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Protegeran
a Industria

Anda fuerte el discurso na-
cionalista y ahora el enfo-
que esta muy dirigido al co-
mercio exterior.

El Presidente Andrés
Manuel Lopez Obrador
mandé un mensaje tranqui-
lizador a la industria duran-
te la clausura de la Reunion
Anual de Industriales que
organizo la Confederacion
Nacional de Camaras Indus-
triales, que encabeza Fran-
cisco Cervantes.

En un mensaje video-
grabado, el Mandatario se-
fialé que no se abrira de
manera indiscriminada el
Pais y se promoverd una po-
litica arancelaria que proteja
a industrias como la del tex-
til y el calzado.

Tan explicito fue en re-

marcar que se apoyari a la
industria con politicas aran-
celarias y con créditos. Y
puso a Alfonso Romo, Jefe
de la Oficina de la Presiden-
cia, como el encargado de
concretar esa tarea.

Llamd la atencion que
esa linea parezca a contraco-
rriente de la postura mostra-
da por la Secretaria de Eco-
nomia Graciela Marquez
sobre el libre comercio, ya
que en la misma reunion cri-
ticd los aires de proteccionis-
mo que recorren el mundo.

Critica EU
a OMC
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Estados Unidos anda tam-
baleando el sistema de so-
lucion de controversias de
la Organizacion Mundial de
Comercio (OMC), que

dirige Robexto Azevédo,
y tiene un par de argumen-
tos para continuar por ese
caming.

Dentro del sistema de
solucion de controversias
existe el organo de apela- -
cion, el cual podria suspen-
der funciones el proximo 11
de diciembre, ya que para
esa fecha s6lo quedaria un
miembro de los siete que
originalmente son, pues EU
bloguea el proceso que se
necesita para darle conti-
nuidad a esta figura.

Pero, ;qué argumen-
ta EU?

En principio, dice que
los nombramientos de los
representantes del organo
de apelacion se han exten-
dido ilegalmente, pues no
se estaban retirando en el
tiempo exacto que les co-
rrespondia y en ocasiones

alargaban su periodo para
que dieran por terminado
ciertos asuntos.

La segunda critica es
que a traves de sus interpre-
taciones de Ja ley, el 6rgano
de apelacion ha modificado
las reglas.

Si son argumentos vali-
dos o no, lo cierto es que la
OMC dejaria detenida una
de las instancias mas rele-
vantes para la defensa
comercial.

DiDi Food

en CDMX

Las ciudades mexicanas se

estan convirtiendo en un
mercado fabuloso para los
envios a domicilio. En el ca-
so de la Ciudad de México
parece que el congestiona-
miento y las complicaciones
de movilidad pudieran estar
impulsando a estas empresas.
Se alista para llegar la
empresa DiDi Food, que ca-

pitanea Daniel Serra. La
plataforma arranco este afio
operaciones en Guadalajara
y apenas la semana pasada
empez6 también en Mon-
terrey, pero ahora busca su
arribo a la Capital del Pais.

Una buena sefial para
que su arrangue ocurra an-
tes de que termine este 2019
ha sido la lista de reserva de
personas que buscan em-
plearse como repartidores.

Esta plataforma entrara
a medir fuerzas en la CD-
MX con otras empresas co-
mo Rappi, que en México
lleva Alejandro Solis.

Y la competencia impul-
sa la creatividad para atraer
y retener colaboradores. Por
ejemplo, una vez que cada
repartidor de DiDi llegue a
sus primeros 10 viajes, reci-
bird un bono de 350 pesos y
esa empresa también busca-
ra garantizarles una ganan-
cia semanal de hasta 5 mil
pesos.

capitanes@reforrma.com
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El fisco
vS. el ahorro

nestudio delaOECD

(2018) sefiala que so-

lo tres (o cuatro) pai-
ses europeos tienen un im-
puesto sobre la riqueza, y que
diez lo han eliminado entre
1994y 2017, ;Por qué? Porque
recaudaba poco; presentaba
graves dificultades adminis-
trativas; desalentaba el aho-
rroy, por tanto, la formacion
de capital y el crecimiento
econdmico; inducia la migra-
cidn; y, no incidia en forma
significativa sobre la distri-
bucién del ingreso.

A pesar de ello, segn un
articulo reciente de The Eco-
nomist, un impuesto sobre la
riqueza estd escalando luga-
res en la agenda politica. La
nota alude a las propuestas
de al menos dos precandida-
tos a la Presidencia por parte
del Partido Demdcrata en Es-
tados Unidos: Bernard San-
ders y Elizabeth Warren. El
tono de la revista es de sim-
patia, utilizando argumentos
muy débiles. Sanders se ha
autocalificado como “socia-
lista”, y Warren es “liberal”
(o “progresista”) segin el pe-
culiar lenguaje politico esta-
dounidense. “Peculiar” por-
que, en el léxico clasico, “li-
beral” quiere decir partidario
de un gobierno limitado, no

de un gobierno interventor
en todos los 6rdenes de la
vida social.

Fl articulo de The Econo-
mist se apoya en los niime-
ros y en las tesis de Thomas
Piketty, que han sido objeto

de innumerables criticas ri-
gurosas. Entre ellas, me pa-
recen particularmente de-
vastadoras las publicadas por
dos economistas eminentes:
Xavier Sala-i-Martin (Piketty
y Capital en el Siglo XXI) y
Deirdre McCloskey (How
Piketty Misses the Point).

En lo que toca a Esta-
dos Unidos, los cdlculos de T.
Pikkety, E. Saez y G. Zucman
(2018) sugieren que la des-
igualdad de la distribucion
se ha incrementado mucho
a lo largo de los treinta afios
més recientes. Especificamen-
te, que la participacion del fa-
moso 1% paso6 de 91% a 15.7%.
En contraste, un estudio de
Gerald Auten y David Splinter
(2019) muestra que, después
de impuestos y transferencias,
la participacion referida subio
de 71% a sdlo 85%. Auten tra-
baja en la oficina de analisis
impositivo del Departamen-
to del Tesoro y Splinter en un
comité conjunto del Congreso.
Las diferencias en los niime-
10s no son triviales, y sus im-
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Everardo Elizondo, “Glosas Marginales”

plicaciones politicas son muy
significativas. (Piketty, un ciu-
dadano francés, ha propuesto
un gravamen global a la rique-
za. Francia eliminé un tributo
asi en 2017).

ekokeok

La riqueza es la suma de los
activos (netos), y equivale a
la acumulacién de lo aho-
rrado, mas el rendimiento
sobre la inversion-a lo lar-
go de los afios. Suponga Us-

ted que, gracias a su esfuerzo
productivo, a su talento y a
su propension a asumir ries-
g0s, sus ingresos suman $1(J0
en un afio dado --un ninne-
ro ilustrativo--. En muchws
paises, el fisco se lleva unws
$30, en la forma de un im-
puesto sobre el ingreso (tipo
ISR). Asi, su ingreso disppo-
nible para consumir y pawa
ahorrar se reduce a $70. Su-
pongamos que de esos $70
restantes, Usted decide gastiar
$50 y guardar $20 --los cua-
les invierte en la compra «le
algin activo, sea financiero
o sea real. Los $50 destima-
dos al consumo no permiten
una adquisicion equivalemte
de bienes y servicios, porque
existen impuestos (tipo IVIA)
que gravan también ese wiso.

Digamos que tales impuestcos
suman unos $8. Asi pues, e
los $100 originales que Usted
gand, el fisco ya se ha llewa-
do $38, o sea, cerca de 40'%
del total.

Volvamos a los $20 que
Usted guardo. A cualquier
ingreso que generen se le
aplicara, desde luego, alguma
variante del impuesto sobwre
el ingreso, lo que significca
una penalizaciéon del alno-
rro. A pesar de ello, Usted si-
gue acumulando parte de sws
percepeiones, pensando con
prudencia en como financiiar
la educacion de sus crios; cde
qué va vivir cuando se retire;
como cuidar el modo de vidla
de su conyuge cuando Usteed
muera; etc. Asi pues, Usted
crea un “capitalito”. Hasita
aqui, aunque mermadas @n
el camino, las cosas van s
o menos bien. Y en eso, uma
legislatura “progresista” cle-
cide establecer un impuesito
sobre la riqueza.

Pésima como es para el
crecimiento econdmico, la
idea ya circula en nuestro
(perdén) emproblemado Pais.

El autor es profesor e
Economia en la EGADE,
Business School, ITESM

@EverElizondmA
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Corp.'y Raytheon:
- Go.serdn fusionadas lue-
*- go de que los accionistas
.- respaldaron el viernesla
_operacién; creando ina
- de las compafifas aeroes-
“paciales mas grandes
del mundo. En principio,
el plan de Ja fusion fue
" rechazado en junio por:
“alginos activistas e

inversionistas escépti- -
| cos; pero las compaiiias
les hicieron ver que

juntas pedrian abordar
mejor los desafios de
. los equipos de defensa
military las presmnes
presupuéstarias.

- # SAP, el gigante
aleman de software em-
presarial, informé que -

. sivdirector ejecutivo, Blll
McDermott sergreem-
plazado. SAPnombréa
dos ejectitivos, Jennifer

* Morgany Christian S
Klein, para servir como

_codirectores ejecutlvos

' McDermott, de 58 afios,

“actuara como asesor de

-la compatfiia hasta fin del

112019, A'principios del -

* -afio, SAP anuncid un pro-
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- grama de reestructura- -

- ¢i6n de casi mil mlllones

~ de ddlares, que incluy6

* planes para recortar:
‘unos 4 mil empleos

ela Unién Europea Ha
identificado una serie de

: . amenazas de seguridad -

- planteadas por los véns -

dedores extranjeros de

“equipos de telecomuni-

caciornies, lo gue aumenta -
significativamente el

" - eseruitinio del blogue

. sobreproveedores como
" Huawei Technologies

©-Co. Par ello, publicé.u

" informe admrtlendo que

los estados hostiles o sus

-empresas atentan contra’
las nuevas redes méviles
.- BG, due prometen velo:

" cidades de conexion mas
" Tépidas.

4 Uber Technologles
Ine. lleg6 aun acuerdo
. paracomprar una parti-
P cipacién mayoritaria.en
i+ la:empresade entrega;
" de‘comestibles Coiner-
. shop. Asi; Ubericonti-:
©:mila expandlendo sus -
h operacmnes més alldde
“su negocio prineipal de

transporte de pasajeros,’

( * yha sefialado a su brazo
de entrega de alimen-

tos, Uber Eats, comoun -

' “4reaenlaque invertird
(o mucho durante un buen
P tiempo. Uber norevel6 -
- cudnto pagaré por la ‘
B partxcxpacmn

. Renault SA despidi() ‘

" finalmente a Thierry -

Bolloré como director

" ejecutivo, luego degue ©

se negé a renunciar. Tres
delos18 d1rectores de
Renault se abstuvieron

i+ devotar, mientras que -
“el restorespalddla;

medida, dijo el presi-

. dente de la automotriz,

- Jean-Dominique Senard,
i " La‘expulsion de Bolloré
. 'es partede un esfuerzo

de Renault ysu soao
Japones, lesan, para

- “barrer alos ejecutivos
L que eran aliados cer--:
" canos de Carlos Ghosn, .

-+ cuando dirigid a ambas

[ empresas b

Una seleccion de What's News

e OZOlD\Todos‘los‘derechosrefservados

artificial
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Cofece va contra los bancos?
Nos cuentan que cada vez toma mayor
fuerza la posibilidad de que México pro-
tagonice una disputa legal de antologia.
Nos platican que la Comision Federal de
Competencia Econdmica, de Alejandra
Palacios, habria notificado a los bancos
maés grandes que operan en México que
hay posibles indicios de que cometieron
presuntos actos de colusién para fijar
precios en el mercado de bonos hace
tres afios. Desde hace varias semanas el
organismo ya se acerco a los bancos pa-
ra informarles sobre el delicado tema,
nos detallan. En caso de iniciar un pro-
ceso legal por parte de la Cofece, se en-

Alejandra
Palacios

traria en un largo periodo de pruebas y alegatos para definir la
probable responsabilidad de los bancos v, en el peor de los es-
cenarios, podrian recibir una sancién equivalente a 10% de sus
utilidades. Esté por verse si la Cofece hace oficial el anuncio
sobre las posibles practicas anticompetitivas de los bancos y
con qué fuerza responden las instituciones financieras a una
disputa sin precedentes.

FMI se anticipa y sorprende
Ahora si que sorprendioé el Fondo Mone-
tario Internacional (FMI), que tiene co-
mo directora gerente a Kristalina Geor-
gieva, al haber adelantado, con la auto-
rizacidn del gobierno de México, la di-
vulgacion del resultado de la evaluacion
anual de la economia del pais. Lo raro,
nos dicen, es que fue en viernes y des-
pués de que cerraran los mercados. Nos
dicen que por lo general este reporte se

] publica en noviembre, mismo mes en el
Kristalina que también se da a conocer informa-
Georgieva cidn relativa a la linea de crédito flexible
que se renueva periddicamente a Méxi-

co. Pero no solo eso, nos cuentan que la evaluacion incluyo un
recorte al prondstico de crecimiento que mas bien se esperaba
para mafiana, con la presentacién del Informe de Expectativas
Econdmicas Mundiales que tradicionalmente se difunde en la
vispera de las reuniones de otofio del FMI y el Banco Mundial.
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Andrés

Aeroméxico, en zona de turbulencia
Conesa

Nos cuentan que la empresa aérea que atra-
viesa por una zona de turbulencia es Aero-
mexico, que dirige Andrés Conesa, porque
en los ultimos meses reporta nuimeros en ro-

jo en cuanto a transportacion de pasajeros. Ademds, nos dicen
que su situacion financiera pasa por zona delicada, lo cual po-
ne a la aerolinea en una situacion dificil en comparacion con-
tras compafiias que operan en el pais. Nos detallan que, de
acuerdo con datos al segundo trimestre de este afio, un com-
parativo de indicadores financieros ubica a Aeroméxico en una
posicidn mas desfavorable respecto a la competencia. Sus pasi-
vos ascienden a 100 mil 236 millones de pesos, el mds alto de
todas; Interjet reporta 51 mil 108 millones; Volaris, 56 mil 414
millones, y Viva Aerobtis, con 22 mil 274 millones. Los exper-
tos nos dicen que los nubarrones se fijaron sobre la pista de
Aeroméxico, que ademds de su situacion financiera delicada
también enfrenta un pleito complicado con la poderosa em-
presa Emirates Airline.

Aranceles: que siempre si
En la Reunion Anual de Industriales, ce-
lebrada la semana pasada en Ledn, se
comentaba en los pasillos que todo pare-
cia indicar que la Secretaria de Econo-
mia iba a eliminar los aranceles a im-
portaciones de calzado, textiles y pren-
das de vestir, con la intencién de que no
J quedara nada de ellos antes de terminar
1 ™ <l sexenio. Y es que el préximo 2 de no-
= : viembre se terminan los seis meses de
aranceles de proteccion o salvaguarda
aprobados para esos tres sectores tradi-
cionales. En medio de la duda y la de-

cepcién, nos dicen que los empresarios vieron la luz al final
del tinel, con un mensaje de video enviado por el presidente
Andrés Manuel Lopez Obrador. Por esa via les dijo que el
gobierno apoyara a la industria y prometié renovar aranceles y
mads créditos a los sectores. Por cierto, el mensaje habria tenido
también como destinataria a la titular de la SE, Graciela Mar-
quez, quien nos dicen que estaba favor de eliminar los aran-
celes.

Graciela
Marquez
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EN CLAVE TURISTICA

rativo estadisticos sobre el turismo intema-

cional que en agosto de 2018 fue asumido por
el Inegi, proveniente del Banco de México, y como
parece normal en una tarea en la que se debe ca-
racterizar los movimientos de muchos millones de
viajes, se observaron algunas variaciones en los re-
sultados, particularmente, en lo que tiene que ver
con el gasto de los viajeros que ingresan al pais por
via aérea y en el tamarfio del mercado fronterizo.

Asi, en tanto las llegadas de turistas no fron-
terizos se mantienen en niveles mas o menos si-
milares a los reportados en el afio previo, el gasto
medio de los turistas aéreos que venia de un pro-
medio de 901 dblares en los reportes de enero de
2016 a julio de 2018, pasd, conlanueva medicién,
a una media de 991 ddlares en el lapso de agosto
de 2018 a julio de 2019. Estos viajeros son espe-
cialmente relevantes pues aportan un poco mas
de 80% de los ingresos turisticos.

Un segundo aspecto a destacar es la variacién
en el volumen de turistas fronterizos, que repor-
taba un aumento de 17.5% en los primeros siete
meses del afio, en comparacién con el mismo pe-
riodo del afio previo.

Merece la pena revisar con detenimiento estas di-
ferencias pues, por un lado no parece haber grandes
modificaciones en la paridad cambiaria y, por otra
parte, porque el sentimiento generalizado de la in-
dustria es el de una contraccién de la demanda y de
las tarifas que se estan pagando. Es decir, es dificil de
explicar que si las llegadas de turistas aéreos crecie-
ron solo 14% en esos primeros siete meses de 2019,
el gasto medio de los mismos vigjeros aumentd en
12.7%.

Por lo que hace al turismo fronterizo, en realidad
tal vezes més relevante queel propio incrementoque
se reporta, el cambio en las proporciones de los via-
jeros fronterizos, pues hay dos tipos de estos turistas,
los que pernoctan y los que no (turistas y excursio-
nistas, respectivamente). En los datos de 2018 ob-
tenidos por el Banco de México 25.5% de estos vi-
sitantes eran turistas, en tanto que en las cifras de

T ras el cambio de responsabilidad en el ope-

Francisco Madrid
¢Hay otros datos del turismo?

Inegi de 2019 —primeros siete meses del afio— estos

son 32.2%. Esto es relevante porque un turista fron-
terizo gasta el triple que un excursionista fronterizo.
Si se compara la suma de los viajeros fronterizos hay
una caida de casi 7% entre 2019 y 2018.

Con todos estos antecedentes, quienes seguimos
de cerca la evolucién del fendmeno turistico, tenia-
mos Una enorme expectativa por conocer los resul-
tados delos flujos en agosto de 2019, puesesta ha sido
la primera vez que se comparan entre si las cifras
obtenidas por el Inegi. La presuncion era que el gasto
medio de los turistas aéreos experimentaria una co-
rreccion a la baja (no necesariamente un decremen-
to) para ubicarse en el entorno de un crecimiento
interanual de 5%.

Los datos publicados no son concordantes con
lo esperado, pues llevan el gasto medio de estos
viajeros de los 954 ddlares reportados en 2018 a
un nivel de mil 71 délares (12.1% de crecimiento).
Si a final de cuentas resulta que la informacion
responde a la realidad serd muy bueno para el
pais; de hecho, la propia Organizacién Mundial
del Turismo a través de su anterior Secretario Ge-
neral, Taleb Rifai, ya habia sefialado su percep-
cién sobre una subestimacion en los ingresos.

No obstante, desde la perspectiva de los negocios
turisticos, dificilmente es creible un aumento gene-
ralizado de forma tal que los turistas estén gastando
12% maés en sus viajes en el pafs. Los reportes em-
presariales seguramente tienen otros datos...

En todo caso, parece pronto para realizar conclu-
siones, aunque los andlisis estadisticos que hemos
realizado si hablan de un cambio estructural de la
serie. No veo que haya razén para dudar de la in-
formacidén de Inegi, pero si creo que hay que esperar
una suerte de estabilizacién de la informacién en el
tiempo para poder tener mas claridad sobre las pers-
pectivas del turismo mexicano. Pero asi como no se
pueden hacer conclusiones, tampoco parece que de-
ben festinarse los resultados... el sentir de quienes
estdn en el dia a diaen el negocio turistico es que nos
adentramos en tiempos turbulentos. @

BALANCE
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Historias de NegoCEOs

Mario Maldonado

La inmejorable relacion
de los empresarios con la 4T

Obrador dijo la semana pasada quelare-

lacion con los empresarios es inmejorable,
pero no es asi: los hombres y mujeres de negocios
siguen muy preocupados por las regulacionesfis-
cales a las que serdn sometidos a partir del pro-
Ximo afio.

La semana pasada, los lideres de las ctipulas
empresariales del pais se reunieron con las au-
toridades hacendarias con el objetivo de suavi-
zar lo que consideran leyes y reformas al cédigo
fiscal ‘inquisitorias’.

El jueves, el Consejo Coordinador Empresarial
(CCE), que preside Carlos Salazar, envid un co-
municado en el que dice que se avanzé en el did-
logo sobre las iniciativas fiscales. El avance, en
realidad, es un estancamiento de las negociacio-
nes, pero los empresarios no van a romper lanzas
hasta que se hayan agotado todas las opciones
paramejorarlascondicionesenlasque el Servicio
de Administracién Tributaria va a fiscalizarlos y
sobre como se van a dirimir las controversias y
juicios que lleguen a la Procuraduria Fiscal.

Los empresarios se encontraron con un gobier-
no dispuesto a escucharlos y a atenderlos, como
lo ha hecho el propio Presidente, pero con la ne-
gativa firme de “suavizar’ las medidas como equi-
parar la defraudacion fiscal con el delito de de-
lincuencia organizada.

“Consideramos que la reforma estd bien plan-
teada; hay que explicarla mejor, pero no es terro-
rismo fiscal, queremos que el fisco vuelva a ser
respetado. Todos tenian la apreciacion de que no
pasaba nada si se defraudaba al fisco, que no ha-

El presidente Andrés Manuel Lépez

bria consecuencias. Ya no serd asi”, me dijo el
viernes el procurador Fiscal de la Federacion,
Carlos Romero.

Lo que el gobierno le dejé claro a la IP en la
reunion del juevesesquenise vaareducirlacarga
fiscal ni se van a cambiar las reformas a las leyes
contra quien emita facturas falsas, use empresas
fantasma o defraude al fisco.

Quiz4 se evaluard cambiar la redaccién de las
reformas alasleyesy al CédigoFiscal paraque sea
menos ‘discrecional’, pero ni el gobierno ni los
diputados y senadores estdn dispuestos a dar
marcha atras a lo que ya propuso. “Es un asunto
maés de forma que de fondo”, dijo 1a semana pa-
sada el secretario de Hacienda, Arturo Herrera,
para que no se hagan esperanzas.

En el didlogo Parlamento Abierto sobre Misce-
lanea Fiscal, organizado por la Comision de Ha-

cienda de la CAmara de Diputados la primera se-
mana de octubre, los legisladores escucharon los
planteamientos de los empresarios, pero no se ve
que vayan a tomarlos en cuenta en los cambios
a la iniciativa de Ley de Ingresos que mandaran
al Senado el lunes de la proxima semana.

En estos foros, fiscalistas como Armando Pie-
dra, de la organizacidn TallentiaMX, expuso que
seestddesalentandolainversion conlas reformas
en materia de impuestos. Por ejemplo, dijo que
como parte de las reformas no se deben consi-
derar los articulos 108 o 109 y pidié analizar el
tema delas factureras’ porque “a nadie exime de
que algin proveedor pueda haber hecho una fac-
tura falsa y no por ello uno esté coludido”.

“En TallentiaMX nos hemos cansado de escu-
char que las factureras son igual al outsourcing.
La administracién de capital humano va mucho
maés alld. Se estima que 8.3 millones de personas
estdn trabajado por subcontratacion. Si se clasi-
fican a las empresas de administracion de capital
humano como delincuencia organizada sélo por
seroutsorcingqué vaasuceder contodalagente”,
dijo ante los legisladores.

Asimismo, la retencion del IVA en los servicios
de subcontratacion implicard el incremento de
loshonorarios de manerainmediataen7%,loque
asuvez generard que unagran cantidad de clien-
tes, incluidas las pymes, no puedan absorber di-
chos ajustes.

En un estatus similar —de poca probabilidad
de ser escuchadas por el gobierno y legisladores,
pese al impacto negativo que podrian tener en la
economia— estdn otras demandas de los empre-
sarios, tales como modificar la ley extincion de
dominio, descartar la actualizacion de impuestos
abebidas azucaradas, modificar el régimen fiscal
en materia de IVA para las aerolineas, regresar la
compensacion universal, no limitar la deduccién
de intereses que pagan los contribuyentes y cam-
biar el régimen fiscal aplicable a las inversiones
que realizan los fondos internacionales en el pais
a través de figuras juridicas extranjeras.

Todo apunta a que los empresarios esperarin
avercomo transitan sussolicitudes hacia diciem-
bre, cuando se aprobara el Paquete Econdmico
2020 y los cambios al Cédigo Fiscal para ver si
ejecutan las inversiones que, de palabra, se han
comprometido a hacer con el Presidente. @
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El Cross Border Xpress, el puente que
sconecta al Aeropuerto Internacio-
nal de Tijuana con una terminal en San
Diego, California, ha dado buenos resul-
tados durante 2019. Al cierre del tercer
trimestre, el proyecto que dirige Jorge
Goytortua, atendié a dos millones 100
mil pasajeros, lo que representé un cre-
cimiento de 32.5% respecto del mis-
mo periodo del afio pasado. Lo anterior
permite que cada vez se acerque mis a
su meta planteada para este afio, que es
de dos millones 700 mil. Para este 2019,
Goytortua tiene planeada una inversion
por 10 millones de dolares, que permi-
tird ampliar de 10 a 18 las posiciones de
migracién para agllizar el transito de los
usuarios entre México y Estados Unidos.

DiDi, cuyo director general para la
e Region Norte de México es Andrés
Panamd, estd decidida a quitarle par-
te del mercado a Uber, que dirige Dara
Khosrowshahi, tanto en la contratacién
de conductores como en la entrega de co-
mida. La empresa de origen chino inicié
operaciones de DiDi Food en Monterrey,
es la segunda ciudad del pafs donde el
servicio estd disponible. Esto, porque ven
un gran potencial, ya que el mercado de
entrega de comida a traveés de aplicacio-
nes tiene una penetracion de apenas 10%
en México. Uber también estd apostando
fuerte a la entrega de comestibles, por eso
acaba de anunciar su intencién de tener
una participacién mayoritaria en Corner-
shop, que fund6 Oskar Hjertonsson.

Ricardo Sheffield, titular de la Pro-
v #ecuraduria Federal del Consumidor,
debe poner mucha atencién a los recla-
mos y denuncias que llegan a las oficinas
de su organismo, ya que existe una em-
presa de vales que por afios ha cobrado
“servicios de asistencia” a todos sus usua-
rios sin que ellos lo autoricen expresa-
mente. Se trata de Inntec Medios de Pago,

firma que, bajo la direccién de Héctor
Anaya, acumula una serie de inconfor-
mes, quienes han visto parte de su dine-
ro desaparecer sin que nadie les ofrezca
explicacion alguna. Sin lugar a dudas es
obligacion de ese drgano asegurar la pro-
teccion y defensa de los consumidores,
por lo cual es muy probable que pronto
ese empresa serd Investigada.

En el marco de los trabajos de la
"M 41V Reunién de la Comision Econo-
mica Conjunta de México y Hungria, se
llevo a cabo la firma del Convenio de Co-
laboracién entre la Autoridad Nacional
de Acreditacién de Hungria y la Entidad
Mexicana de Acreditacion, al mando de
Jestis Cabrera, con el fin de desarrollar y
fortalecer la cooperacion en el campo de
la acreditacion entre ambos paises. Este
convenio permitird, entre otros impor-
tantes temas, facilitar el intercambio de
experiencias en la acreditacién de orga-
nismos de evaluacion de la conformidad,
mejores practicas, asi como de experien-
clas de ambas entidades en la implemen-
tacion de estandares internacionales en
Sus respectivas economias.

™ F]lider de los industriales, Francisco

eCervantes, demostré su poder de
convocatoria con el actual gobierno, pues
en la Reunidén Anual de Industriales los
funcionarios de la 4T rompieron récord
de asistencia. Graciela Mdrquez, titular
de Economia, estuvo durante tres dias se-
guidos trabajando con los representantes
de las diversas ramas fabriles para en-
tender sus peticiones; al subsecretario de
Industria y Comercio, Ernesto Acevedo,
tampoco se le vio descansando. Incluso,
el secretario Hacienda, Arturo Herrera,
tuvo espacio para explicar el tema de las
factureras. Y para cerrar con broche de
oro, los alemanes ya preparan la Feria
Hannover Messe en su edicién mexicana
para el siguiente afio.
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Sabio Salomén
El camino recorrido entre la Secretarfa de Hacienda y la
iniciativa privada para corregir los excesos peligrosos de
la iniciativa fiscal estd resultando verdaderamente exitoso
y podria lograr lo que se buscaba: incrementar la recau-
dacion, disminuir la evasion fiscal con prdcticas disefiadas
para delinquir como las empresas fantasma para emitir
facturas, sin dafiar derechos humanos, Estado de derecho
y a quienes actian de buena fe.

Los voceros del Consejo Coordinador Empresarial, tanto
en publico como en privado, se sienten basicamente tran-
quilos con la negociacion y consideran que se tienen que
hacer algunas precisiones fundamentales que garanticeny
dejen en el texto de la ley el espiritu de lo acordado.

Por su parte, Arturo Herrera informé el viernes que de
fondo ya se alcanz6 un acuerdo con la iniciativa privada
y tienen algunas dudas en la redaccién como el uso de la
palabra dolo con las facturas falsas.

Desde el punto de vista del Padre del Andlisis Superior
sf es necesarlo hacer la precision, porque como sefialan los
representantes de la iniciativa privada, alguien se puede
implicar con facturas falsas, incluso sin saberlo.

REMATE EXPANSIVO

Con el nombramiento de Leandro

Guillermo Trejo Escudero como director

general de Grupo Real Turismo viene una
' muy importante época de expansion tanto

en lo fisico como lo digital.

A principios del mes préximo se lanzar4 una nueva pa-
gina web y una app que permitird a los clientes hacer reser-
vaciones, asf como check in, check outy pago en linea. En
enero se liberara la plataforma BI, que permitird conocer la
informacién financieray comercial de Grupo Real Turismo
en tiempo real. En la parte fisica hay trabajos muy adelan-
tados para la apertura de hoteles de GRT en Monterrey,
Torreén y Leon, asi como la remodelacién integral de las
600 habitaciones del Camino Real aeropuerto.

REMATE PREOCUPANTE

Las declaraciones falsas y equivocadas de
Luis Miguel Barbosa sobre la muerte de
Martha Erika Alonso, Rafael Moreno Va-
lle, Roberto Coppe, Marco Antonio Tave-
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ra y Héctor Baltazar Mendoza son preocupantes porque
corresponden al mismo pensamiento de los fanaticos te-
rroristas como los de Daesh o cualquier otro que escon-
de sus miserias atrds de un dios revanchista para justificar
sus miserias. Es necesario cortar este discurso de odio, aun
cuando Barbosa cobardemente pretenda esconderse en un
supuesto dicho popular, ya que justificaria cualquier acto de
violencia fandtica por tipos que creen que su causa es divina.

REMATE OPTIMISTA
y Cuando gente como el Presidente de la
& ¥ Reptiblica dicen que el crecimiento no es

importante, sino el desarrollo, cometen un

vy error serio de principio econdémico en aras
de usar frases que para los oidos poco informados parecen
correctas y que deflenden su proyecto politico. Sin em-
bargo, una de las aristas mds relevantes del crecimiento
econdmico es la generacion de empleo formal. El fin de
semana, el IMSS dio a conocer la creacién de puestos de
trabajo durante septiembre, el primer mes positivo a tasa
anual en lo que va de la administracién. Este sf es un indi-
cador claro en cuanto al comportamiento de la economia,
puesto que en la medida en que las empresas creceny, por
lo tanto, aportan al PIB y generan empleos con prestacio-
nes. No existe desarrollo si no hay crecimiento, aun cuando
puede haber crecimiento sin desarrollo.

REMATE ABANDONADO

En este punto es dificil determinar si se
> trata de una estrategia determinada por el
gobierno federal o simplemente de la suma
de ineficiencias, pero la Comision Nacional
Bancariay de Valores, presidida por Adalberto Palma, estd
en uno de los momentos mas bajos de su historia.

Por un lado, hay un éxodo masivo de funcionarios,
quienes han renunciado a su vocacién, no dinicamen-
te por el temor a que entren en vigor las reglas que les
impedirfan trabajar en el sector privado 10 afios des-
pués de abandonar el cargo, sino también a los gra-
ves desérdenes administrativos y lo que algunos
califican como la absurda administracion de los nue-
vos. Es momento de que el subsecretario de Haclenda,
Gabriel Yorio, comience a tomar medidas que preserven
la disciplina institucional y, lo mds importante, garanti-
cen una correcta supervision correcta para proteger a los
depositantes. »
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Programa Nacional de
infraestructura, el Plan B

» Contempla 1,600 proyectos de infraestructura
en todos los sectores.

Ante la posibilidad de que el T-Mec no sea ratificado este
afio en Estados Unidos, no sélo por la investigacion sobre
impeachment a Trump, sino por las exigencias de los de-
mdacratas a que el goblerno mexicano les dé mds garan-
tias sobre el aterrizaje de la reforma laboral, el plan B o la
tabla de salvacion para la economfa en 2020 es el Plan
Nacional de Infraestructura, que por vez primera en el pafs
se desarrolla en forma conjunta por el sector privado y el
gobierno federal.

El Plan que contempla 1,600 proyectos de infraestruc-
tura en todos los sectores se anuncio desde el 27 de agos-
to por Carlos Slim y el presidente Lépez Obrador. en el
marco del acuerdo en los gasoductos de la CFE y estd li-
derado por Carlos Salazar, presidente del CCE, y Antonio
del Valle, Presidente de Consejo Mexicano de Negocios.

Aunque los tres han sostenido varias reuniones con
Lépez Obrador, asi como con el secretario de Hacienda,
Arturo Herrera, y con Alfonso Romo, coordinador de la
oficina de la Presidencia de 1a Repitiblica, el plan contintia
afindndose. '

Su éxito dependerd de la
voluntad politica de Lépez
Obrador para impulsarloy com-
prometer a su gabinete y a go-
biernos estatales y municipales
para cumplir con las condiciones
que demanda el sector privado
en materia, no sélo de seguridad,
sino de desregulacién y menores
trdmites, compromiso de mayor
inversién publica para el arran-
que de asociaciones publico
privadas y la reactivacién de la
banca de desarrollo,

«»’ CRECE EMPLEO
Septiembre es el primer mes en
la actual administracion, en la
que el empleo crecié en rela-
¢ién al mismo mes que en 2018.
El IMSS reporté que al cierre de
septiembre se crearon 145,416
empleos, 12% superior a los
129,527 de 2018.

Se mantiene desde luego, la cooperacion negativa en
cifras acumuladas. Mientras que de enero a septiembre
de 2018 se crearon 774,505 empleos, en este afio se han
creado 488,061. Sin embargo, pese al estancamiento de la
economfa, no se ha registrado en ningtin mes una reduc-
cion en creacion de empleos.

Y Zoé Robledo, director del IMSS, ya regularizo la pu-
blicacion de los datos de empleo al dia 12 de cada mes.

¥.i¥ DiAZ DE LEON, RECONOCIMIENTO
El Premio Naranja Duice es para Alejandro Diaz de Le6n,
gobernador del Banco de México, porque fue nombrado
Banquero Central del Afio 2019 por la revista @LatinFi-
nance. Fue el Gobernador mds eficiente en el manejo de
la politica financiera y el control de la inflacién.

Los datos hablan por si mismos, al cierre de septiembre
lainflacién analizada fue de 3.01%, ya dentro de los rangos
de Banxico de 3%-4 por clento.

%' BARBOSA, CRITICA UNANIME
El Premio Limén Agrio es para Miguel Barbosa, goberna-
dor de Puebla, porque asegur6 que “Dios castigé” a quienes
le robaron el triunfo en la eleccién en julio de 2018, en una
clara alusion, at todavia no esclarecido accidente de heli-
coptero en el que fallecleron la gobernadora Martha Erika
Alonso, y su marido el exmandatario, Rafael Moreno Valle.
A pesar de la condena unanime que recibi6, Barbosa no
ha ofrecido disculpas por sus deplorables declaraciones.
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Septiembre

es el primer
mes en

la actual
administracion,
en la que

el empleo
crecio, segun
datos del IMSS.

1,600

PROYECTOS

de infraestructura en
todos los sectores
contiene el Plan Nacional
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FMI: a la baja —

la perspectiva para México

- La economia creceria 0.4% en 2019y 1.3% en 2020. clenda, que encabeza Arturo Herrera, poi
- E organlsmo avala la polmca del Banco de Méxnco mantener finanzas ptiblicas ba]o control.

Si no hublese ajustado a la baja la proyeccion
del crecimiento econémico para México, sim-
plemente el FMI no seria creible.

La misién del organismo que realizé la
vistita técnica bajo el Articulo IV, encabezada
por Costas Christou, publicé el viernes sus
observaciones preliminares y, como era na-
tural, ajustd a 0.4% su estimacion de aumento
del PIB para este 2019 y prevé una modesta
recuperacion del 1.3% para el 2020.

En materia de intlacién y tipo de cambio
no hay observacién, avala la po-
litica monetaria.

El miércoles se dard a conocer
la proyeccién econémica mun-
dial. Se espera que la estima-
cion de crecimiento, inflacién y
balance externo publicado en el
reporte del Articulo IV sea la mis-
ma para México.

Pemex, de Octavio Romero,

y su Plan de Negocios merece

punto especifico: “La misién re-

comienda reconsiderar el plan de

negocios de Pemex”, dado que su

situacion financiera se mantiene

débil, su deuda es elevada, y la

produccidn petrolera ha continuado en cafda
en meses recientes. “Pemex no se estabilizara
mientras se contintde limitando la coopera-
cion con el sector privado en exploracién y
produccion (la mejor alternativa para aumen-
tar las reservas petroleras dadas las presiones
fiscales que se observan), aumente el gasto
en el negocio de refinacién y no se observe
una estrategia clara para reducir sus gastos de
operacion, todos ellos elementos a reconside-
rar para que se reduzca la carga de Pemex en
Ias finanzas del gobierno”,

La perspectiva subraya la incertidumbre en
las relaciones de México con Estados Uni-
dos y la posibilidad de que los inverstonistas
reconsideren a la baja la calidad crediticia de
México, a pesar del compromiso del presi-
dente Lopez Obrador y 1a Secretaria de Ha-

La mision califica como “optimistas” las
estimaciones de crecimiento, produccion

petrolera, ingresos tributarios y le preocupan
las proyecciones de ajuste presupuestal por-
que se ha generado un hueco fiscal de entre
0.5y 1.5 puntos del PIB que deberd ser cerra-
do entre 2020-24.

Aplaude la decision del gobierno de for-
talecer sanciones contra la evasion, sugiere
reforzar auditorias para el entero del IVAy sus

-devoluciones y, que se integren las bases del

ISRy seguridad social para reducir la evasion
de ISR en el mediano plazo.

- En materia de gasto, afirma
que las reducciones no son sos-
tenibles en el tiempo para en-
frentar las presiones fiscales sin
revisar los impuestos, y en com-
bate a la corrupcion indica que
es prioritaria una efectiva coo-
peracion entre Ul y FGR, tanto
en investigacion como en segui-
miento de las denuncias.

El documento final se dard a
conocer en noviembre y servird
de base para el anuncio sobre
la linea de crédito flexible por
74 mil millones que vence el 31
de octubre, ;Usted cree gue es-

tas recomendaciones serdn atendidas por el
presidente Lopez Obrador?

DE FONDOS A FONDO

#+CNBV... La otra preocupacion del FMI es
el deterioro que han mostrado los organis-
mos auténomos y de supervision, y las dreas
técnicas del gobierno, pero en particular en
1a CNBV, que preside Adalberto Palma, co-
menzando por aumentar su independencia
operacional y su autonomia presupuestal. Se
ha retirado ya una tercera parte del equipo
y memoria humana de la comision, ante la
nula perspectiva de desarrollo profesional en
ingreso y anulacién de movilidad al sector
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privado. Serd una tarea dificil, aunque tam-
bién permitird una renovacion de cuadros, lo
cual no es malo si no se pretende desde fuera
presionar por la colocacion de amigos y pa-
rientes, algo que si se sigue dando en la 4T.

El ajuste en

el gasto publico
no es sostenible
en el tiempo
para enfrentar
1as presiones
fiscales

sin revisar

los impuestos.
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El turismo sigue
mostrando indicios
de desaceleracion

En las tima semanas, Francisco Madrid,
director de la Facultad de Turismo de la

en esta debilidad que muestran las cifras
de las llegadas, y éstos son: el sargazo en

Universidad Andhuac, ha anunciado que
estd trabajando en un nuevo Centro de In-
teligencia y Competitividad para entender,
desde una perspectiva académica, los nue-
vos retos para el turlsmo mexicano.

- Viajar, sefiala, es parte del estilo de vida
de las sociedades contempordneas y a nivel
mundial; en los ultimos nueve aiios, ha au-
mentado 5.6% en promedio anual el nime-
ro de turistas internacionales y ya se hacen
mds de mil 400 millones de viajes fordneos
al afo.

Hoy México atraviesa, se-
gun un documento de andlisis
que ha presentado en diversos
foros las dltimas semanas, una
clara desaceleracion, que se ird
haciendo mds notable confor-
me se ajusten las diferencias
provocadas por el cambio de
metodologia efectuado el aito
pasado cuando el Instituto Na-
cional de Estadfstica y Geogra-
ffa (Inegi) reemplazo al Banco
de México.

Hoy, con las cifras de 1a Uni-
dad de Politica Migratoria de la
Secretarfa de Gobernacion, en
los primeros siete meses hubo
una baja de 0.5% en la llegada
de turistas de Estados Unidos
que fue de -1.2% en julio pasa-
do, un aumento de 6.3% en la
de canadienses, con -2.7% en
julio; un aumento de 1.2% en
la de ingleses, con 0.9% en el
séptimo mes.

La llegada de argentinos cayo 25% en el
periodo de enero-julio de este afio debido a
la crisis de su economia, pero la de los bra-
silefios aumento 0.8 por ciento.

Cuatro grandes temas estdn incidiendo

el Caribe Mexicano, la falta de seguridad, la
falta de promocion efectiva por la desapari-
cion del Consejo de Promocion Turistica de

México, y el incremento de la penetracion de
las plataformas digitales de renta de cuartos
como Airbnb.

De hecho, ésta dltima pasé de 27 mil 987
unidades en 2017 a 47 mil 145, con 2.2 cuar-
tos y una ocupacion de 45% promedio.

Hoy, cuando las cifras del Inegi ofrecen
una fotografia demasiado positiva sobre €l
comportamiento de la actividad turistica en
México, viene a 1a mente aquella frase del
gran Mark Twain: “L.o que causa problemas
no es tanto lo que la gente ignora, sino lo
que saben y no es verdad”.

DIVISADERO

¢Trabajar o jugar? Con eso
de que Miguel Quintana Pali,
presidente de Grupo Xcaret,
admira a los sabios budistas
quienes no distinguen entre
trabajar y jugar, en estos dias,
mientras sigue comprando ce-
notes y construyendo hotelesy
parques, también se dio tiempo
para escribir un libro.

Se trata de Xuefios, en don-
de con "modestia” afirma que
se trata de la historia de Xcaret,
“el mejor parque del mundo”

Una lectura obligada para
quienes deseen conocer 10s
detalles de esa historia de éxito
que se ha escrito de la mano del
turismo y la ¢ultura mexicana.

Para ser un buen empren-
dedor, sefiala Quintana Pali,
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se necesita: 4.- Hacer un producto o servicio de calidad.

1.- Amar con pasion lo que se va a hacer, dis- 5 - Ser tenaz.

frutando como lo convertimos en resultados.  6.- Tener la capacidad para asumir riesgos
2.- Ser positivo. ‘ y aprovechar las oportunidades que nos
3.- Hacer un producto o servicio disruptivo. brindan.

L]
Segun cifras de
la Secretaria de
Gobernacion,

la llegada

de turistas
estadunidenses
cayo -1.2%
durante julio
pasado.

e Francisco Madrid,
director de la
Facultad de Turismo
de la Andhuac.
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Si algo le sale siempre mal al secretario de
Hacienda, Arturo Herrera, son sus decla-
raciones. Cuando dice algo cierto, su jefe,
el Presidente de la Republica, lo desmiente;
cuando no, simplemente da la impresién de
que no sabe dénde estd parado.

Las mas recientes de sus declaraciones
la hizo en el foro Forbes, donde aseguré que
“México debe estar preparado para una rece-
sién global”, por lo cual la Secretarfa de Ha-
cienda es “extraordinariamente prudente” con
la construccion del Presupuesto de Egresos
para el préximo afio y asi fortalecer el mer-
cado interno.

A menos que se refiera a la
recesion de la economia mexi-
cana, el secretario de Hacienda
probablemente no leyé el in-
forme del Banco Mundial sobre
la economia mundial, difundi-
do en junio de este afo.

Para el organismo financie-
10 internacional, la economia
mundial crecera 2.6% en 2019
y 2.7% en 2020; la de Estados
Unidos, 2.5% este afio y 1.7%
en 2020; la Zona Euro avanza-
rd1.2% este afio y 1.4% en 2020
y las economfas asidticas cre-
cerdn 5.9% en 2019 y o mismo
en 2020.

Para el Banco Mundial, lo
que hay es un crecimiento que
se debilita por el poco dina-
mismo de la inversién a nivel
global.

Pero de recesion, nada.

Es verdad que, en las ltimas semanas,
algunos analistas han sefialado que existe el
peligro de que a finales del 2020 se presente
unarecesion en algunas de las mas importan-
tes economias, Estados Unidos y Zona Euro,
debido al enfrentamiento comercial entre Es-
tados Unidos y China y a una retirada abrupta
de Inglaterra de Ja Comunidad Europea.

Mientras el secretario Herrera crea fantas-
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Arturo Herrera
'y su fantasma
de la recesion global

mas mundiales, los problemas los tiene en su
propio corral. La economia mexicana entré en
julio en cifras negativas.

«’}
L
S

Los datos de los indicadores oportunos pu-
blicados por el Instituto Nacional de Estadis-
tica y Geografia (Inegi) dicen que, en julio la
economia mexicana decrecié 0.1%, es decir,
del monumental crecimiento que las au-
toridades alabaron del 0.1% en el segundo
trimestre, pasamos a un decrecimiento del
0.1% en julio.

Esta cifra es el resultado del desplome en la
inversion productiva, de la crisis en la indus-
tria de la construccion y Ia mineria, de la caida

— €N el consumo privado y del fre-
nén que ya sufrieron las exporta-
clones, tanto de mercancias como
de servicios.

Es decir, la realidad es que, en
este momento, la unica economia
en riesgo de recesion es la eco-
nomia mexicana y no se ve por
donde la Secretaria de Hacien-
da pueda mover las fichas para
evitarlo.

Es decir, estamos preparados
para una recesién global, pero no
lo estamos para una recesion eco-
nomica interna.

Tanto los economistas del Fon-
do Monetario Internacional (FMI)
como el Banco Mundial (BM), que
pronosticaron a principios de afio
un crecimiento de 1.5% en la eco-
nomfa mexicana han ido redu-
ciendo sus pronosticos: El tltimo,
dice que en este afio podrfa haber

un crecimiento de 0.4 por ciento. Y los vemos
optimistas.

Los datos nos dicen que mientras no se re-
cupere la inversién publica y privada es dificil
pensar que la economia cambiard de rumbo,
dejard los nimeros negativos que ya trafa en
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jullo y se encaminara a un crecimiento mo-
desto, pero crecimiento al fin, para los ultimos
meses del afio.

Hasta el préximo lunes y mientras, no deje
de seguirme en mi pagina de Facebook Pers-
pectivas de Luis Enrique Mercado y en mi
cuenta de Twitter @jerezano52.

Mientras el
secretario de
Hacienda,
Arturo Herrera,
crea fantasmas
mundiales,

los problemas
los tiene en su
propio corral.

-0.6%

fue la variacién anual
del IGAE en julio
pasado.
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El largo plazo
Edgar Amador

dmero@gnmm com.mx

{Quién le teme
a la inflacion?

- Un vendaval deflacionista ha sacudido al mundo.
- Esta tendencia explica las tasas de interés negativas.

En México vivimos una excepclén econémica: tenemos
inflacion al punto que, en afios recientes el Banco de Mé-
xico ha estirado las tasas (quizd mds de lo apropiado) para
contenerla. Pocos paises en el mundo tienen problemas
de inflacién: quitando a las causas perdidas que son Ve-
neziielay Zimbabwe, un conjunto reducido de economias
presenta tasas inflacionarias altas: Argentina y Turquia son
algunos ejemplos. El resto del mundo, sobre todo las na-
ciones ricas, tlenen un problema, la falta de inflaciOn ola
deflacion incluso.

Un vendaval deflacionista ha sacudido al mundo en los
tiltimos treinta-cuarenta afios, proveniente de dos fuentes
principales: el desarrollo tecnoldgico y el surgimiento de
China (y en menor medida México, Vietnam, Coreay el su-
reste astdtico) como el manufacturero del mundo. Ambas
fuerzas se han traducido en una reduccién de los costos
laborales y de los insumos tan dramdtica, que los margenes,
de ganancia de las empresas han podido seguir subiendo’
sin que aumenten los precios finales o incluso con defla-
cion en precios en el anaquel.

Lo anterior junto con el petréleo shale, la plétora de gas,
el advenimiento de las tecnologias renovables y su cada vez
menor precio, han sometido todo el proceso de produc-
Cién 2 una reduccion dramadtica de costos, 12 cual, aunada
ala contencién salarial en el mundo, ha permitido que los
madrgenes de ganancia suban sin subir los precios finales.

En el sector de servicios, dependiente de las comu-
nicaciones, las tecnologfas de la informacién y el pro-
cesamiento de datos, la fuerza
deflacionista ha sido similar o
mucho mads fuerte. Produciendo
un escenario donde los costos
unitarios de produccion de los
servicios son capaces de sopor-
tar precios unitarios finales cada
vez mds bajos, al tiempo que
las ganancias suben, como por
ejemplo, en el comercio elec-
trénico, en la transmision de voz
y datos, en las comunicaciones
en general y en los servicios di-
rectos a las personas y empresas.

Esta fuerza deflacionista que




EXCELSIOR

Fecha: 14/10/2019 Columnas Econémicas

Pagina: 36

Area cm2: 307

Costo:

2/2

21,830

Edgar Amador

ha permitido un abatimiento
dramatlco de los costos y el estancamiento o reduccion
de los precios finales, puede ser una de las razones detras
de las tasas negativas que vemos en la tercera parte de los
benos de deuda en el mundo. Quizd una de las razones que
los inversionistas estén viendo, al aceptar cupones negati-
v0s, sea justo que esta fuerza deflacionista sea una tenden-
cia secular de largo plazo y un escenario de precios finales
descendentes, ganancias al alza y costos abatiéndose, se
encuentre enfrente de nosotros.

©

Pero en mi opinion, el riesgo mds importante para la eco-
nomia global (y la mexicana por supuesto), es que ese su-
puesto no se cumpla y que la inflacién en algin momento
en el futuro nos dé una sorpresa desagradable y brinque
como la Hebre: por donde menos lo esperamos.

Es natural que para atisbar el futuro usemos el pasado
como medida. Otear lo que ocurrird el instante siguiente es
imposible y hacia atrds tenemos la visibilidad completa, asf
que usar el pasado y proyectarlo es lo mejor que podemos
hacer para pronosticar.

Hasta ahora, suponer que €l proceso deflacionista es
tina tendencla dé muy largo plazo ha sido confirmado, y
et larguisimo rally del mercado de bonos, en donde se han
héého enormes fortunas entre qulenes compran de ma-
nefa cohsuetudlnaﬂa honos de largo plazo, lo corrobora.
Incluso con tasas negativas, los inversionistas han ganado
al prolongarse el hundimiento de tasas, que al principio
parecia imposible.

¢Serd cierto que nada dura para siempre? ;La tendencia
deflacionista tiene fmpetu y la veremos continuar por dé-
cadas? ;O estamos relativamente cerca de una reversién
de 1a misma? Ojald que esa reversién esté lejana, porque
de ocurrir, la inflacion en los precios de los activos finan-
cieros, pues es alli en donde se ha refugiado el alza de
precios, se reventard de fea maneray practicamente todos
los mercados financieros y sus clases de activos sufrirdn

las consecuencias.
]

Con tasas
negativas, los
inversionistas
han ganado al
prolongarse el
hundimiento

de tasas que al
principio parecia
imposible.
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Octubre decisivo,

irecesion o no?

» El Fondo Monetario Internacional redujo a 3.2%
su expectativa de crecimiento mundial en el 2019.
+ Afirma que el Brexit es una de las principales
amenazas que motivaron este ajuste.

En octubre ocurrirdn eventos que tendran injerencia di-
recta sobre los mercados financieros. Ademds de incidir
en éstos, el desenlace de dichos sucesos también podria
afectar al crecimiento econémico mundial. A saber:

i, El'10y 11 de octubre iniciaron las negociaciones entre
altos funcionarios de Estados Unidos y China. La delega-
cion estadounidense fue lidereada por Robert Lighthizer,
representante de comercio, y por Steven Mnuchin, secre-
tario del Tesoro; Liu He, viceprimer ministro de China fue
la cabeza de la delegacion del pais asidtico.

ii. E1 17 y 18 de octubre se llevard a cabo la reunion del
Consejo Europeo para discutir la salida del Reino Unido en
los términos propuestos por el primer ministro del Reino
Unido, Boris Johnson.

iit. E130 de octubre, el Buré de Censos Econémicos de
Estados Unidos dard a conocer los datos preliminares del
Producto Interno Bruto (PIB) de Estados Unidos para el
tercer trimestre del 2019 (3T19)

iv. El 31 de octubre, el Comité de Mercado Abierto de
la Reserva Federal de Estados Unidos (FOMC) dard a co-
nocer su decisién de politica monetaria en materia de su
principal tasa de referencia.

v. En México, el 30 de octubre, el Instituto Nacional de
Estadistica, Geogratfa e Informdtica (Inegi) dard a conocer

. su estimacion oportuna del PIB
para el 3T19.

Un avance concreto en las
negociaciones entre Estados
Unidos y China resulta de in-
terés para los mercados fi-
nancieros ‘internacionales.
El Fondo Monetario Interna-
cional estima que, si la guerra
c¢omercial continda, en el 2020,
el mundo incurrirfa en un costo
anroximado de US$700 mil mi-

llones de dolares —aproxima-
damente 5.7% del PIB de China
y 3.62% del de Estados Unidos
en 2018—.

Desafortunadamente, el
panorama no es positivo, ya
que Estados Unidos agregé
28 empresas a la “lista negra”.
Lo que implica previa solicitud
de permisos especiales para ne-
gociar con dichas compaiifas.
Por su parte, el gobierno de
China anuncié que estd dis-
puesto a un acuerdo parcial,
pero que, de ninguna manera modificard su politica in-
dustrial, que es la principal demanda de la administracion
del presidente Trump.

A pesar de que se podrfa pensar que el Brexit es un
asunto que afectaria unicamente a la Unién Europeay
al Reino Unido, la realidad es que tendrfa repercusio-
nes a nivel mundial. El Fondo Monetario Internacional
redujo a 3.2%, desde 3.6%, su expectativa de crecimien-
to mundial en el 2019 y afirma que el Brexit es una de
las principales amenazas que motivaron este ajuste.
El tema mds complicado en las negociaciones es en
materia aduanal entre Irlanda y e Irlanda del Norte.
Al respecto, la canciller alemana, Angela Merkel, sefialo
que 1a postura acordada por el acuerdo de Johnson es

“esencialmente imposible”.

La publicacién;delRIB del 3T19 en Estados Unidos tle-
ne especial relevane; _@ebido a que podrfa confirmar que
la economifa estaduriiignse empieza a verse afectada por
la desaceleracion mundial, ocastonada en buena medida
por su propia polftica d"Omerclal

Una posible desaceleracion del PIB de Estados Unidos
al 3T19 tendrd un im -acto relevante en la decision de
politica monetaria de la Fed. Los mercados anticipan un
descenso de 25 puntos base que dejaria su tasa de refe-
rencia en el rango de 1.50%-1.75 por ciento.

En México, 1a publicacién del PIB para el 3T19, proba-
blemente confirmara el estancamiento de la economfa.
El Indicador Global de Actividad Econdmica tuvo una

contraccién anual de (-)0.58% en julio y la inversion fija
hruta tnua ina caida anual de 9 1% en iulin norlo ane no
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hay evidencia de un repunte en la actividad econémica
de México.

En caso de que los procesos antes sefialados evolu-
cionen de forma negativa, probablenente los bancos
centrales tendran que profundizar politicas monetarias.
Fn ecta centidn 1a Fed ha reducido su nrincipal tasa de in-
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terés en un par de ocasiones este afio. Ademds, la semana
pasada anuncio que, de la misma manera que el Banco
Central Europeo, el Banco de Inglaterray el Banco de Ja-
pon, iniclard un programa de flexibilizacién cuantitativa
(compra de bonos del tesoro para aumentar la oferta de
dinero). '

El gobierno

de China
anuncio que
“estd dispuesto

a un acuerdo
parcial, pero que
no modificara
su politica
industrial.

@ Robert Lighthizer,

representante
de Comercio de
Estados Unidos.
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México tendria votos
para T-MEC: Marquez

Hay una ventana de oportunidad para €l T-MEC en el pro-
ceso legislativo de EU. El Congreso de Estados Unidos si
podria votar a favor del T-MEC antes del 28 de noviembre,
siempre y cuando logren subirlo a la discusion.

Graciela Marquez, secretaria de Economia, quien forma
parte del equipo mexicano que cabildea el nuevo acuerdo
comercial, estd confiada en que los demdocratas si acep-
tardn el T-MEC, debido a que sf se les ha mostrado que
México estd comprometido con una nueva politica laboral.

Nancy Pelosi y 1os distintos legisladores demdcratas han
insistido en querer ver la Reforma Laboral de México. In-
cluso, hubo un grupo de legisladores estadunidenses que
vinieron a ver al presidente Lépez Obrador para revisar
los avances de la Reforma Laboral. Al respecto, Graciela
Mdrquez considera que la nueva politica laboral con de-
mocracia sindical sf se estd dando, porque asi lo cree la
administracion de Lépez Obrador, como por la apertura
laboral acordada en el nuevo Tratado México-EU-Canadd.

LA CARTA A PELOSI
- En el Congreso de Estados Unidos sf se lograrian los votos
suficientes para aprobar el T-MEC. Los republicanos vo-
tarian a favor, siendo un presidente republicano, Donald
Trump, quien negoci6 el acuerdo comercial. Los demécra-
tas también votarian a favor, si se les convence de la Re-
forma Laboral en México, con lo cual se evita que nuestro
pafs compita con bajos costos de mano de obray carencia

de derechos laborales.
Nancy Pelosi, lider demécrata de la Cimara de Repre-
sentantes, tiene la palabra. El presidente L6pez Obrador
le envio la carta a la influyen-
te legisladora. Los legisladores
estadunidenses se encuentran
en receso, pero el gobierno del
presidente Lépez Obrador ya
inici6 el cabildeo Gue deberd ser
intenso en todo el mes de octu-
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IP debe apostar a

bre y hasta flnales de noviembre.

CCE CON AMERICAN CHAM-
BER OF COMMERCE

Incluso, las organizaciones em-
presariales mexicanas estan ha-
blando con sus contrapartes. Es
el caso del Consejo Coordinador
Empresarial, que tiene en su ha-
ber a Moisés Kalach, un empre-
sario comprometido y haciendo
equipo con el gobierno mexica-
no. De hecho, Kalach y el CCE
en general han logrddo que la

US Chamber of Commerce haya
enviado un comunicado diciendo
que es un momento critico para el nuevo acuerdo comer-
cfal, el cual serfa un detonante de las inversiones reglonales.
Hay conflanza en el gobierno mexicano de que el Congreso
de EU sf apruebe el T-MEC antes del 28 de noviembre.

CNBV EN LA MIRA

Algo sucede en la Comisién Naclonal Bancariay de Valores.
Le han recortado presupuesto y varios vicepresidentes la
han dejado debido al menor salario y menores prestaciones
(seguro médico). Al frente de la CNBV esta alguien conoce-
dor del sector y buen operador, Adalberto Palma, pero al
parecer ni é] ha podido frenar la erosién del principal re-
gulador, que desde luego es clave para el sector financiero.

ABRAZO A EBRARD

El canciller Marcelo Ebrard dio a conocer via Twitter
que su padre, Marcelo Ebrard Maure, murié en medio
del carifio de su familla. Fuerte abrazo a Marcelo por la
sensible pérdida.
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Graciela Marquez,
secretaria

de Economia,
considera que

la nueva politica
laboral con
democracia
sindical

sf se estd dando.

@ Graciela Marquez,
secretaria de Economia.
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Acelera renta
de autos

Se prevé que en México, el mer-
cado de renta de autos deje una
derrama de 7 mil 659 millones
de pesos para el cierre de 2023,
con lo que podria registrar un
crecimiento anual de 5.2 por
ciento. Segtin datos de la consul-
tora Euromonitor International,
el prondstico de ventas para el
cierre de este afio es de 6 mil 497
millones de pesos.

Los prondsticos tienen con-
tento a Francisco Mlllarch,
director general de rentcars.
com, una plataforma de com-
paracién de precios de arrenda- *
miento de autos, quien advierte
que el crecimiento del mercado
mexicano estd acompafiado de la
expansién en el turismo, que en
promedio crece 2 puntos porcen-
tuales mas que el PIB de México.

El CEO de rentcars.com sefalé
que la expansién en este mer-
cado se debe, en buena parte, a
la mayor accesibilidad al arren-
damiento, sobre todo por el de-
sarrollo tecnolégico que permite
alos usuarios comparar para ele-
gir el mejor precio.

Euromonitor prevé que la
renta de autos en lfnea aumente
10 por ciento anual durante los
siguientes cuatro afios, mientras
que el arrendamiento presencial
se incrementarfa a un ritmo de
2.6 por ciento.

Sin embargo, el mercado
mexicano es aun dependiente
de larenta en las sucursales de
las diversas empresas del ramo,
pues ocho de cada 10 usuarios
del arrendamiento de vehiculos
realizan la renta offline.
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Horas cruciales
para empresas de
recursos humanos

La discusién en el Congreso so-
bre la nueva ley fiscal para fre-

nar la evasién de impuestos y la
emisién de facturas falsas vive
sus horas mas criticas, pues se
prevé que en breve los diputados
aprueben las reformas, lo que
podria perjudicar alas empresas
de recursos humanos.

Armando Piedra, cjecu-
tivo de TallentiaMX, advirtié
ante diputados que la propuesta
de la Secretarfa de Hacienda
acabarfa con los contribuyentes,
pues por mera presuncién de
operaciones inexistentes, cual-
quieraird ala carcel.

La peticién de la empresa es
que se analice muy bien el tema
de las factureras, debido a que
responsabiliza a quienes reciben
la factura falsa de estar coludi-
dos con los evasores, sin siquiera
tener pruebas.

TallentiaMX advierte que hay
8.3 millones de personas que tra-
bajan por subcontratacién, y si
se clasifica a las empresas de ad-
ministracién de capital humano
como delincuencia organizada
se perderan miles de empleos.

Por otro lado, Piedra dijo que
solicitar la retencién del 100 por
ciento del IVA a los prestadores
de servicios de subcontratacién,
serd un golpe para las peque-
flas empresas y se creard mayor
informalidad.

Pronto sabremos cual serd el
futuro de estas empresas.

¢La 4T, en contra
de la mineria?

Nos cuentan que en la Profepa

Don Marcelo
Ebrard Maure

imparten cursos de capacitacién
a personal de esa dependencia
perteneciente a la Semarnat en
los que cuestionan a minerfa.

En la ponencia “Retos del
Modelo Extractivo Minero a la
4 T”, ofrecida por los especialis-
tas Alejandro Villamary
Mario Martinez, se enfatiza
que “el modelo extractivo de la
gran minerfa es veta depreda-
dora del capital transaccional y
transnacionalizado bajo una ins-
titucién débil y subordinada a la
inversion”.

La exposicién con una carga
fuerte carga ideolégica de iz-
quierda preocupa al sector mi-
nero, pues se les acusa de ser un
poder oligarquico.

Los especialistas indican que
“urge superar la visién ideolé-
gica y manipuladora de mineria
verde y sustentable y conocer
los esfuerzos generalizados de
establecer regulaciones nacio-
nales mas efectivas”. La pre-
sentacién ha generado no sélo
suspicacias, sino criticas, ya que
practicamente es un llamado
para combatir a un sector pro-
ductivo que genera 2.6 mi-
llones de empleos directos e
indirectos.

S 0pine usted:
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Reforma a los sistemas de pensiones:
una oportunidad de oro

ace unos dias conoci-
H mos algunos pronun-

ciamientos respecto ala
situacién actual del Sistema de
Ahorro para el Retiro, y de lo que
deberfa de hacerse para solucio-
narlo, en el marco de la Conven-
cién Nacional de la AMAFORE.
Quiza no se tiene conciencia de
la gravedad del problema de las
pensiones en nuestro pafs. Pa-
rece que tampoco se percibe un
sentido de urgencia. Al final son
los mismos temas que llevan 30
afios discutiéndose.

El avance de la ciencia esta ge-
nerando un incremento en la es-
peranza de vida de la poblacién
mundial, y la de nuestro pafs.

El problema no es solo el de las
pensiones, sino en la necesidad
de que los gobiernos encuentren
las férmulas més adecuadas para
poder brindar los servicios de sa-
lud que una sociedad envejecida
va arequerir. Se plantea una co-
bertura universal de los servicios
médicos, pero no se fundamenta
el cémo puede hacerse de una
manera sustentable.

Para el 2020, el Presupuesto
que se esta discutiendo plantea

un monto de cerca de 877 mil
millones de pesos para poder

cubrir las pensiones en curso.
Esta cantidad crecerd exponen-
cialmente en los préximos afios,

rebasando el billén de pesos
anuales. Cumplimos 32 afios

del arranque del sistema de las
Afores. En el 2021 se jubilaré la
primera generacién que nunca
cotizé bajé el antiguo régimen, y
que por lo tanto, solo dependera
de su ahorro en las Afores para
sobrevivir en lo que le queda de
vida. El resultado, ya lo sabemos.
Esta generacién, y las que le si-
guen, tendran un ahorro al final
de su vida laboral muy limitado.
Y los que lleguen a alcanzar una
pensién, no tendran ni siquiera
una tasa de remplazo del 24%.
Es decir, su pensién va a equiva-
ler amenos de una cuarta parte
de su tltimo sueldo.

En el balance de Pemex, el
pasivo laboral, no fondeado,
equivale a $1.5 billones de pe-
s0s. Y eso que el régimen de
pensiones de Pemex ya ha sido
parcialmente reformado, y el
Gobierno Federal ha realizado
algunas aportaciones al fondo
de reserva para reducir este
agujero negro. Sinos asomamos
ademas a los planes de pensio-
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Pero no inhabilité a Jiménez Es-
prid, ni a Sdnchez Cordero, ni
aBartlett por lo mismo. No lo
hara, su verdadera funcién es
enarbolar el garrote contralos
opositores.

En repetidas ocasiones Lépez
Obrador ha dicho que no se debe
modificar laley por motivos
personales. Pero el presidente
nombré a Paco Taibo como di-
rector del Fondo de Culturay
se tuvo que cambiar la ley para
poder habilitarlo para el cargo.
(Qué hizo la secretaria Sandoval
al respecto? Lo que mejor sabe
hacer: nada.

Un organismo de la sociedad
civil, SPIN, ha contabilizado
hasta el momento més de 12
mil mentiras del presidente.
¢No deberia hacer algo la fun-
cionaria ante esta compulsién
mitémana? Lépez Obrador acos-
tumbra llamar “hija” a la secre-
taria. Su funcién parece ser la
de solapar.

135 personas murieron calci-
nadas por la explosién en Tlal-
huelilpan. En aquellos dfas el
presidente sostuvo en ptiblico
que no habfa escasez de combus-
tible en el pafs. Meses después

Columnas Econémicas

Fernando Garcia Ramirez

reconocié que sfhabfa escasez y
que falté alaverdad parano dar
argumentos a sus “adversarios”.
Sobre la explosién y muerte de
cientos de personas no se abrié
ni siquiera una carpeta de in-
vestigacién. Otra de las funcio-
nes de la secretaria Sandoval es
la de encubrir las acciones del
presidente.

Supuestamente su tarea es el
combate a la corrupcién. Pero
todos fuimos testigos de cémo,

sin mediar investigacién alguna,
defendié la inocencia de Manuel
Bartlett, sus 24 casas y sus 12
empresas. Como estd obligada a
investigar, designé para tal tarea
ala esposa del principal asesor
de Bartlett. Un acto claro de co-
rrupcién a cargo de la persona
nombrada para combatirla.
Segtin Forbes, México ocupa
el segundo lugar en materia de
sobornos en Latinoamérica. Es
un hecho que la funcionaria es
una especialista académica en el
tema. Si ocupamos ese deshon-
roso lugar no es por desconoci-
miento, sino por incapacidad.
Pero eso si, Sandoval es la fun-
cionaria con mayor presencia en
las redes sociales. ¢Y si dejara de

tuitear y se pusiera a trabajar?

Los posicionamientos de la
Secretarfa que ella encabeza
son acompaiiados de retratos de
cuerpo entero de la funciona-
ria Sandoval. ¢No es una de las
funciones de la SFP sancionar
la promocién personal de los
funcionarios? ¢;No es una de sus
funciones principales combatir
el nepotismo? ;Pero cémo lo va
a hacer si ella misma ha sido se-
fialada (con suficientes eviden-
cias) de practicar el nepotismo?
Procurar la transparencia del
gobierno es otra de las supuestas
funciones a la que la obliga su
cargo. Este gobierno se ha carac-
terizado por la opacidad. ;Para
qué conservarla en su puesto?

La funcién publica de la se-
cretaria Sandoval parece ser el
encubrimiento, el nepotismo y
el abuso de su puesto. ¢A quién
sirve Irma Eréndida Sandoval?
No al pafs que le paga. Sirve al
presidente que la llama “hija”.
Sirve para solapar la corrup-
cién del gobierno del que forma
parte. Para golpear a los “ad-
versarios” del presidente. Es
una pieza central en la involu-
cién de México. Una secretaria
disfuncional.
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nes de la mayoria de los gobier-
nos de los estados, al del IMSS y

el ISSSTE como patrones, al de
CFE y otras entidades publicas,
al de las fuerzas armadas, al de
las universidades publicas, lo
que encontramos es aterrador,

a pesar de algunas reformas. No
va a haber manera de cubrir esas
obligaciones. Si a estos pasivos le
sumamos la insuficiencia en los
sistemas de los trabajadores afi-
liados al IMSS y al ISSSTE, el pa-
sivo laboral no fondeado puede
rebasar el 80% del PIB (antes

de las reformas se estimaba en el
128% del PIB).

El ahorro acumulado en las
Afores en estos 32 afios rebasa
el 15% del PIB. ;Que tan bien
aprovechado se encuentra este
acervo de capital? ;No harfa sen-
tido revisarlo a fondo? No queda
otra que plantear una combina-
cién de los siguientes elementos:
1. Incrementar la rentabilidad
real de los activos revisando el
régimen de inversién, para ca-
nalizar de una mejor forma este
ahorro hacia la inversién pro-
ductiva. 2. Reducir las comisio-
nes, 3. Aumentar gradualmente
la edad de retiro y 4. Incremen-
tar gradualmente las aporta-
ciones, 5. Impulsar esquemas
alternativos que complementen
el ahorro. 6. Combatir la infor-
malidad y la subcontratacién o
el subempleo. 7. Incrementar la
productividad y competitividad

de nuestra economia.

Esta visién pesimista de las
circunstancias conlleva una
enorme oportunidad. Se puede
asegurar que una buena reforma
de nuestros sistemas de pensio-
nes puede detonar el desarrollo
por si mismo. Silogramos elevar
la tasa de ahorro en la economia,
y logramos encausar este ahorro
hacia la inversién, de una forma
eficiente, se puede generar un
cfrculo virtuoso.

Una aportacién de solo el 6%
del salario, de la cual el 2% se va
aprogramas de vivienda en el In-
fonavit, y solo quede el 4% para
el ahorro previsional de pensio-
nes es totalmente insuficiente.
Los calculos nos dicen que la
aportacién minima para poder
aspirar a una tasa de reemplazo
del 70% es de un minimo del
15% del salario. Dadivas cliente-
lares de $2 o $4 mil pesos men-
suales no son la solucién.

Me ha tocado ver como
cuando te acercas a alguna Afore
con alguna emisién de deuda o
con algun proyecto de inversién,
te lo rechazan porque no es lo
suficientemente grande para que
lo puedan considerar para sus
portafolios. Un monto minimo
para que sea accesible para la in-
versién en las Afores es de por lo
menos $3 mil millones de pesos.
Y luego se escucha que las Afo-
res dicen que no hay suficiente

papel.
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Disfuncidén Publica

sirve al pafs, sirve al presi-

dente, que no es lo mismo.
En un pafs presidencialista la
Secretarfa de la Funcién Pu-
blica deberia controlar (vigi-
lar, auditar, transparentar) al
presidente y estar a cargo de los
diputados de oposicién. Pero
no ocurre asi. La secretaria es
una empleada del presidente,
su funcién no es combatir la co-
rrupcién, sino aumentar el po-
der del encargado del despacho
presidencial.

Cuesta trabajo entender por
qué conserva su puesto una per-
sona tan incompetente. Su ver-
dadera funcién parece serla de
encubrir a sus correligionarios y
perseguir a aquellos que obsta-

I rma Eréndida Sandoval no

culicen el incremento del poder
presidencial.

¢Recuerdan al compadre del
presidente que “gand” la licita-
cién millonaria para imprimir
los libros de texto? Una de las
supuestas funciones de la secre-
taria Sandoval es la de impedir
que ocurriera eso, que los com-
padres del presidente “ganen”

las licitaciones. Ante el escan-
dalo, Lépez Obrador tuvo que
recular y pedirle a su compa-
dre que retirara su propuesta.
Pues bien, el compadre volvid

a concursar y volvié a “ganar”.
¢Quién le va a decir que no al
compadre del presidente? Por
segunda ocasién Lépez Obrador
pidié a la secretaria Sandoval

que investigue. No serfa extrafio
que en esta segunda ocasién se
solape al reincidente. ;Qué dijo
Sandoval cuando el presidente
nombré a su paisano Octavio
Romero Oropeza como director
de Pemex, sin que éste tuviera
credenciales para el cargo y cero
experiencia en un sector de gran
complejidad? La méas impor-
tante empresa publica del pafs
amanos de un novato. Diez me-
ses después del nombramiento
los bonos de Pemex se cotizan
como bonos basura. Al pare-
cer, solapar la irresponsabilidad
presidencial es una de las tareas
centrales de la funcionaria.
Hace unos dfas, la SFP inhabi-
lité a Rosario Robles por mentir
en su declaracién patrimonial.
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Unyoyo parala CDMX

oYo es una app que re-
Y sulté la triunfadora del
Hackatén TALENTO
CDMX. Fue una de las respues-
tas que los emprendedores
imaginaron para el tema de la
MOVILIDAD de la capital del
pafs.
Resulta una suerte de con-
densadora o aglutinadora de
las opciones de movilidad tanto

privadas como de las que tiene a
su alcance la CDMX como trans-
porte publico.

Imaginemos que usted se en-
cuentra en el Angel de la Inde-
pendencia y desea transportarse
hacia el Auditorio Nacional.
Tiene muchas opciones posi-
bles, desde ir a pie hasta utilizar
opciones privadas como pudiera
ser un automévil de alguna de
las compaiifas que ofrecen el
servicio por esquemas digitales
o bien utilizando un scooter o
bien una motocicleta.

También puede aprovechar
el Metrobus que pasa precisa-
mente frente a la emblematica
glorieta y justo tiene una parada
frente al Auditorio.

Ingresar a una sola APPy
tener TODAS LAS ESTIMA-
CIONES que responden a su
necesidad de transportacién,
publicas y privadas y en cuestién

de segundos tener las respues-
tas, todas para que usted decida
y SIN SALIR DE LA APLICA-
CION define su decisién y desde
esa misma aplicacién, ya con los
datos cargados, puede ingresar
y hacer la solicitud del servicio
ala plataforma correspondiente
si es que la solucién que usted
haya elegido tenga una plata-

forma que permita hacer el re-
gistro de su peticién.

La APP le representa una
posibilidad de tomar la mejor
decisién posible lo mas rapido
posible. Hace mucho sentido
en una ciudad que cuente con
cuatro opciones de movilidad
al menos. La Ciudad de México
es una de las que maés opciones
tiene. La APP YOYO hace mu-
cho sentido.

Ya estaban casi listos para
salir a la vida publica en una
verdadera aventura cuando se
les atravesé la alternativa de
concursar en el certamen de HA-
CKATON TALENTO CDMX.

Con las asesorfas virtuales
afinaron su propuesta y por una
suerte de incubacién derivado
de una de las etapas del cer-
tamen decidieron realizar un
lanzamiento controlado que les
permite ya distinguir sus areas
de oportunidad para trabajar en

ellas ahora que recién recibieron
el premio en efectivo al que se
hicieron acreedores.

Hoy en dfa estan en esa
etapa; con el dinero del pre-
mio primero invertiran en las
necesidades que se planteen y
aprovecharan los premios “en
especie” para que los socios con

que ahora cuentan en calidad de
vencedores puedan desde orien-
tarlos hasta apuntalarlos en su
lanzamiento que se espera se
realicen en enero del 2020.

Lo que realmente resulta des-
concertante es el que los triun-
fadores, desde el primer lugar
hasta el cuarto sitio, no han en-
trado formalmente en contacto
con la autoridad capitalina.

Ainstancias de la propuesta
de GINgroup la autoridad capi-
talina acepté sumarse a la inicia-
tiva, impulsé las categorfas del
certamen y estuvo al pendiente
de sus necesidades pero hasta
este momento no entra en vigor
el contacto no solo con los cua-
tro grupos triunfadores (era en
equipo la respuesta a las cate-
gorfas) conlo que resta un poco
la eficiencia de las respuestas
ganadoras.

Imaginemos la enorme valia
que representa para el equipo
de YOYO el que la autoridad
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determine, dentro de las opcio-
nes de movilidad de la Ciudad
de México quienes serdn los
responsables para darles la in-
formacién y las llaves o c6digos
que se necesitan para incorpo-
rar en la APP de YOYO la oferta
de movilidad de los ganadores
del certamen.

En espera de que lo haga, de
que la autoridad de la Ciudad de
México se siente a aprovechar

el talento que se pudo distinguir
durante el concurso, los mucha-
chos piensan salir ya en los ini-
cios del 2020 con la confianza
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de que estan destinados a ser un
factor importante en la toma de
decisiones dentro de la CDMX.

LUIS MASAL, portugués,
SANTIAGO ITURBE y LUIS FA-
BIAN ORTIZ GRAGEDA con la
posibilidad de comunicarse con
ellos alos correos santiago_
iturbe@hotmail.com o bienel
de L.fabianortiz@gmail.com.

Y por tdltimo: mensaje a
CLAUDIA SHEIMBAUM: Nece-
sario mostrarse en el interés de
aprovechar el talento de la ju-

Ciudad de México, no solo en la
despedida de JOSE-JOSE donde
los reflectores fueron generosos,
abundantes pero también mos-
traron el oportunismo de mucha
gente que sin tener que estar es-
taba “dando la despedida”.

El talento también abona al
capital politico Claudia...

“La APPle representa
(al usuario) una
posibilidad de tomar

ventud mexicana y aprovecharlo [0 Mejor decision

en beneficio de la ciudadania
ala que representa en la gran

posible”
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adie va a una gasoline-
ria por gusto. Vamos
porque sin gasolina no

enciende nuestro auto. Vamos
por ayuda con algunas cosas ac-
cesorias del coche. Vamos por-
que hay que ir.

El empresario gasolinero Se-
bastian Figueroa Gasque lo
resumen bien. Cuando el res-
ponsable de un auto vaa una
estacién de servicio “el chiste es
que se la pase lo mejor posible
en algo que no quiere hacer”.

Esa visi6én del cliente no es
una ocurrencia vespertina. Es
la sintesis de la filosoffa comer-
cial que dio origen a la creacién
‘in-house’ de la marca mexicana
Full Gas, que hoy tiene ya 40
estaciones abanderadas y 38 en
conversién distribuidas en todo
el pafs.

¢ Qué elementos de diferen-
ciacién de marca se pueden
advertir en este grupo comer-
cializador de gasolinas y diesel
al por menor? Tras una visita
analitica a una de sus gasoline-
rias emblematicas en Mérida,
destaco tres:

1) El despachador es el anfi-
trion.- Y es que en Full Gas im-
pera unaldgica de hospitalidad
infundida a partir de la premisa
corporativa de que cada carga
inicia con la observacion del
perfil de cliente y de un esfuerzo
por empatizar con el interés pri-
mario de su visita.

Cierto. No esniremotamente  cidn que el negocio de las gasoli-

facil lograr que cada colabo-
rador se ponga en el lugar del
cliente, pero la marca acuiia
en el DNA de sus 1,500 colabo-
radores su programa ‘el buen
trato’y para ello dedica horasy
recursos con servicios externos
de capacitacién y refuerzo.

2) El buen trato se contagia.- Y
parte de los duefios, de los ge-
rentes de cada estacién y de los
despachadores de confianza.

Y es que en una industria que
esta aprendiendo a pagar suel-
dos formales al eslabén mas
modesto de sus estaciones y do-
tarlos de mas y mejores herra-
mientas para su trabajo, gozar
de 8% de rotacién anual es un
reflejo de que se pretende pro-
yectar hacia afuera, lo que si se
recibe adentro.

3) La escala siempre sera
relevante.- En el mercado del
comercio al por menor de ga-
solinas y diesel en el México de
hoy, el volumen premia tu ta-
mafio. Y no sélo en términos del
poder de compra agregada, sino
en términos de la capacidad de
integracién del negocio hacia
atras en la cadena de valor (dis-
tribucién y almacenamiento) y
asf como en la posibilidad de re-
ducir pérdidas técnicas y costos
asociados al complejo cumpli-
miento regulatorio.

No es menor la transforma-

FULL GAS entendio lo
que es el tanque lleno

Mauricio
Candiani

nas esta viviendo en México. Es
un cambio estructural que de-

jara ganadores y perdedores.

No obstante, en el lado del
consumidor el cambio también
estd ocurriendo. De forma silen-
ciosa, la notoria diversificacién
de marcas y el progresivo incre-
mento de gasolinas aditivadas
estan educando un consumi-
dor que empieza a fijarse en los
distintos estandares de servicio,
en los diferentes grados de con-
fiabilidad, en la variacién ligera
de precios a nivel de bomba y en
los ritmos variados de adminis-
tracién de un procedimiento
que, si bien es el mismo, no es
igual en todas partes.

Fueron varias causas endége-
nas las que incentivaron a Full
Gas a crear marcaen 2018y no
es casual que en 2024 se vean
en el Top 5 de su industria, pero
como dirfala Nana Goya en sus
buenos tiempos: “esa.. es otra
historia”.

Y EL SISTEMA VITALA SALE AL
MERCADO EN SINALOA...
Todavia no para todos, ni con
voltimenes de semilla abiertos,
pero antes de hacerlo disponible
para el resto del mundo, Bayer
Crop Science México lanzé la
semana pasada un nuevo hi-
brido alos agricultores top de
Culiacan y Los Mochis.

En linea con la tendencia glo-

lleno/ Ma
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bal hacia una agricultura de pre- ciday de surcos ajustados que
cisién asistida de herramientas  disminuye los riesgos de acame,
de manejo digital, los mexica-  estrés hidrico y bajas tempera-
nos veremos las primeras cose-  turas que tanto influyen en la
chas comerciales de ese mafz de produccién. jEn horabuena!
estatura notoriamente redu-
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Profesorde la Escuelade Gobierno,
Tecde Monterrey

| indice de actividad in-
E dustrial al mes de agosto

se publicé este viernes.
Trae una buena noticia y otra
mala. La buena es que la cons-
truccién parece que ha de-
jado de caer, esencialmente
porque edificacién (que es en
buena medida construccién de
vivienda) ya tuvo niimeros ne-
gros en ese mes, comparando
con el afio anterior. Lamala es
que la industria manufacturera
se debilita, e incluso la pro-
duccién de equipo de trans-
porte (vehiculos) tuvo una
contraccién.

Con los datos de ocho me-
sesya, ylo que sabemos de
inversién piblicay privada, es
posible estimar que al cierre de
2019 la construccién en su con-
junto tendré una cafda de -4%,
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Aprobaran

mafanaley
" antievasion,

sincambios

@macariomx

Actualizando datos

resultado de una contraccién
en edificacién de -2.5%, de -4%
en obras de ingenierfa civil (in-
fraestructura) y de poco mas
de -11% en trabajos especia-
lizados. Considerando lo que
ha ocurrido en otras ocasio-
nes, es muy probable que haya
una recuperacion, lenta pero
consistente, en edificacién,
pero no en las otras dos ramas.
La primera depende esencial-
mente de la inversién publica,
que segun el presupuesto 2020
sera inferior en 5% el préximo
afio. La segunda corresponde a
grandes obras, muchas priva-
das, que dudo que se quieran
iniciar en este momento. Para
2020 estimo que la construc-
cién tendra una muy ligera
contraccién (-0.5%) y para
2021, un crecimiento también

pequeno.

Las manufacturas, sin em-
bargo, parecen moverse en
sentido opuesto, debido al
comportamiento de la indus-
tria manufacturera estadou-
nidense, que apunta a la parte
baja del ciclo. Es curioso que
en los dltimos 25 afios dicha
industria muestra un compor-
tamiento ciclico de cuatro afios,
que coincide con las elecciones
presidenciales en ese pafs. No
creo que haya relacién entre
ambos fendémenos, pero asf
ocurre. Hasta agosto, el creci-
miento anual promedio de la
industria manufacturera de Es-
tados Unidos es de 0.6%, pero
la tendencia indica que cerrara
muy cerca de cero este afio, y
habra una contraccién durante
2020.

Las manufacturas en México
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se mueven de manera coinci-
dente con las del pafs vecino,
de forma que, aunque hasta
agosto crecen a un ritmo de
0.9% anual, es muy probable
que veamos resultados menos
buenos en los préximos meses.
No es diffcil que cerremos tam-
bién el afio cerca de cero, como

en Estados Unidos, y veamos
una contraccién cercana al -1%
durante 2020.

Con esto, el resultado final
de la industria lo determinara
el comportamiento de la pro-
duccién de petréleo. El peso
de la minerfa en la actividad
industrial es de 22%, que no
es poca cosa. No crec que se
logre revertir la cafda, como lo
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estima Pemex, pero tampoco
creo que siga al ritmo de los
dltimos afios. Le propongo dos
escenarios. El optimista, con un
crecimiento de 3% en minerfa
para los préximos dos afios; el
pesimista, con una contraccién
de ese mismo nivel. Como refe-
rencia, el promedio anual en los
dltimos 5 afios es de -6%.

En el escenario optimista, la
industria en su conjunto ten-
dra una contraccién de -0.3%
en 2020 y un crecimiento de
1.6% en 2021. En el pesimista,
la contraccién en 2020 sera de
-1.2% y el crecimiento de 2021
de 0.5%.

Puesto que los servicios sue-
len moverse de manera muy

cercana a las manufacturas, el
comportamiento del préximo
afio no se ve muy bueno. En el
escenario optimista, tendrfamos
una contraccién de -0.6% para
el préximo afio, que crecerfa a
-1.1% en el pesimista. En am-
bos, para 2021 esperarfamos un
crecimiento arribita de 1%.
Concluyendo: Con lo que
sabemos hasta hoy, este afio
la economia se contraerd en-
tre -0.2y-0.5%. En 2020 la
contraccién puede ir de -0.4 a
-1%, y para 2021 tendremos
un crecimiento de entre 1y
1.3%. En el mejor escenario, un
crecimiento promedio de 0.2%
anual para los primeros tres
afios de este gobierno.
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Twitter como arma suicida

o cabe duda. Twit-
N ter ejerce una gran

atraccion sobre sus
usuarios. Poner un tuit se ha
convertido para ciertos per-
sonajes ptiblicos en la mayor
tentacién. Opinar sobre algo
0, mejor aun, sobre alguien y
si se puede con algo de burla o
insulto, les brinda una satisfac-
cién inenarrable. Ah{ tenemos
anuestro Presidente o a nues-
tros expresidentes (salvo Pefia,
que €l en sT mismo es un mal
tuit) Fox y Calderén (mas alla
de que esté en campaifia en es-
tos momentos por su partido)
que tuitean y retuitean desde
hace afios con singular entu-
siasmo sobre cualquier tema,
no escogen siquiera interlo-
cutores a la altura. A ellos les
gusta tuitear. La clase politica
en el gobierno tuitea sin pudor,
no les importa tener cargos de
responsabilidad alguna, en la
mejor l6gica chaira les gusta el
golpe y el insulto en las redes,
es una manera, para ellos, de

hacer politica. A este selecto
grupo se acaba de sumar con
su incontinencia tuitera el pre-
sidente de la Suprema Corte
de Justicia de la Nacién, para
regocijo de la comunidad tui-
teray desdoro de su encargo e
imagen personal. Arturo Zald{-
var siempre ha sido un hombre
mediatico y que quiere, me pa-
rece que acertadamente, darle
un toque de modernidad a su
responsabilidad. Sin embargo,
hairrumpido en las redes par-
ticipando en grescas, acusacio-
nes, seflalamientos, tomando
posicién a favor del gobierno, e
incluso, con un lenguaje fran-
camente mitinero, el ministro
presidente entré a gritar lo que
siente y a callar lo que sabe.
Malaidea.

Twitter ha sido definido
como una cantina en la que —
como sucede en esos estable-
cimientos—unos lloran, otros
cantan, algunos rien a carca-
jadas, otros mas conspiran y
aquellos se pelean a botellazos.

Como buena cantina, Twit-
ter democratiza, iguala alos
usuarios. Por eso el insulto ala
autoridad que participa en la
red social es de lo mas comun,
no solamente por la facilidad
del anonimato, sino por la sen-
sacién de formar parte de un
colectivo que detesta a fulano
o sutano. Por supuesto, los que
pasan por ah{ oyen el ruidoy
se les antoja a entrar. Pero hay
personas que no deben entrar
alas cantinas por sus altos en-
cargos, no es bueno verlos ahf.
Por mas que se vea buena una
madriza o una pamba generali-
zada, no es bueno que quienes
imparten justicia, por ejemplo,
participen subiéndose al ring.
Cierto que las redes como

Twitter acercan al personaje
publico que normalmente es
distante; cierto que permite
informar con precisién, en
tiempo y de manera directa.
Pero también es cierto que es
la manera mas facil de ha-
cerse de enemigos, de perder
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el prestigio ganado y de decir
babosadas que en el caso de
algunos sf tienen consecuen-
cias. Creer que pueden ser
simpaticos o sarcasticos como
muchos usuarios, o decir estu-
pideces como muchos otros,
es una falsa ilusién. Los que
no tenemos responsabilidades
publicas no tenemos por qué
dar cuenta de nuestros tuits.
Tener muchos seguidores en
redes sociales de ese tipo, no
significa tener ese nimero de
admiradores y muy segura-
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mente significa tener un buen
numero de odiadores que

de otra manera no se harfan
presentes.

Para muchos personajes po-
liticos, Twitter es el juego de la
ruleta rusa en el que ponen su
reputacién en juego ala espera
que les salga la bala, el tuit,
que finalmente acabara con
ellos. La analista Lisa Sanchez
dice, y con razén, que para es-
tos personajes Twitter debe-
ria tener una funcién que les
avisara que van tuitear y que

les pregunte de nuevo si estan
seguros de que van a tuitear,
para de esa manera controlar
su incontinencia.

Mientras nuestros persona-
jesno le den a sus palabras el
valor de lo que representan,
sera muy dificil que logren pe-
dir el respeto a la propia. Por
lo pronto, a imitacién del mo-
narca shakesperiano, seguiran
gritando: jun tuit, un tuit, mi
reino por un tuit!
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Mexico debe convencer a los democratas

l acuerdo en materia comercial anunciado

este fin de semana entre Estados Unidos

y China podria no ser tan buena noticia
para México.

Aunque, en términos generales, este principio
de acuerdo se tomé como un hecho positivo para
el comercio internacional y reduce las posibili-
dades de una recesién econémica en el préximo
afio, para México esto podria significar perder
una oportunidad que se configuraba en el
mercado norteamericano ante el conflicto con
China.

Alolargo de los dltimos meses, las exportacio-
nes mexicanas aumentaron su peso relativo en el
mercado norteamericano en contra de las expor-
taciones chinas, que registraron una pérdida en su
participacién.

La compra de productos chinos por parte de
EU cay6 -12.5 por ciento en los primeros ocho
meses de este afio. En contraste, la exportacion
de productos mexicanos a nuestro vecino crecio
en 5.6 por ciento en el mismo lapso.

Este cambio expresa el hecho de que los pro-
ductos mexicanos tuvieron una creciente compe-
titividad frente a las exportaciones provenientes
de China, ya algunas sujetas a arancel y otras a la
posibildad de sanciones ulteriores.

Ademas, en las tltimas semanas se extendié
en Estados Unidos la percepcién de que era muy
importante la ratificacién del nuevo acuerdo
comercial de Norteamérica como uno de los ins-
trumentos para conseguir la competitividad de
la region y poderle hacer frente con mas éxito a
China.

Este ultimo argumento sera valido, incluso si se
concreta el acuerdo cuya base preliminar quedé
este fin de semana y sirvié para impedir que a par-

tir de mafiana se impongan aranceles a 250 mil
millones de délares de importaciones chinas.

El gobierno mexicano sabe la relevancia de
estos hechos, y esta semana una delegacion de
funcionarios mexicanos acude a Washington
para tratar de convencer a los representantes de-
mdcratas de la relevancia para Estados Unidos de
ratificar el tratado.

Algunos expertos han sefialado que la ratifica-
cién podria ser una de las herramientas con las
que cuente Estados Unidos para poder evitar una
préxima recesion.

Pero también se percibe como una concesion
de los demdcratas a Trump, que probablemente
no harfan en este contexto preelectoral y con un
juicio politico contra el presidente en preparacién.

Para México va a ser relevante el que se consiga
la ratificacién. Si ésta ocurre en el curso de este
mes o en las primeras tres semanas del mes de
noviembre, tendremos una condicién mucho mas
favorable para la inversién en el 2020.

Sino se logra, este ingrediente de certidumbre
que tendria México se perderfa y ante esa circuns-
tancia, quizas el mejor de los escenarios fuera
apenas un crecimiento cercano al 1 por ciento
para 2020, aun sin recesién en Estados Unidos.

La tarea que tienen los funcionarios y empresa-
rios mexicanos que van a estar hablando con sus
pares en Washington es sefialar las ventajas que
los propios demécratas obtendrfan ratificando
este tratado y apareciendo como una fuerza poli-
tica que no decide solo en funcién de sus intereses
partidistas, sino que piensa en el interés global de
Estados Unidos.

La clave es precisamente convencer a los demé-
cratas de que tienen mas que ganar si ratifican el
acuerdo préximamente.



Fecha: 14/10/2019

€ EL ECONOMISTA

Columnas Econémicas

Pagina: 58 Acciones y Reacciones
Area cm2: 374
Costo: 302,487
1/2 Redaccion
Sin deud
. *  »lLevaairbien
| ~» Fuerte apuesta
Sefortalece = Sobreestetema, laCondusefreport6 losmitos mds

Grupo Lamosa informo que concluyo la operacion
para refinanciar su deuda durante el tercer trimes-
tre del 2019, refinancié aproximadamente 75% de sus
pasivos totales consolidada mediante un crédito con
el Bancomext por 150 millones de dolares a un plazo
de 10 afios y un crédito club deal por 180 millones de
dolares, con la participacion de seis bancos a un pla-
7o de siete afios.

El tercer productor de revestimientos de cerdmica
mas grande del mundo indicd que para 25% restan-
te de la deuda, la emisora buscard refinanciarlo a tra-
vés del mercado de deuda local mediante 1a colocacion
de certificados bursatiles por un monto aproximado de
hasta 2,000 millones de pesos.

Inform6 que lo anterior con la finalidad de seguir
fortaleciendo la estructura financiera de la compa-
fifa, diversificar fuentes de financiamiento, mejorar su
perfil de vencimientos y optimizar el costo financiero.

Prevén buen trimestre

Analistas de Signum Research estiman un repor -
te positivo al tercer trimestre del 2019 para FEMSA,
impulsado por el desempefio de la cadena de tien-
das Oxxo, bebidas y la division salud, donde estd ulti-
ma estaria beneficiada de la integracion de las unida-
des en Ecuador. Los ingresos consolidados crecerian
9.87% afio a afio, mientras que el flujo operativo au-
mentaria 14.9% ylautilidad neta 28.9 por ciento.

Por division, Oxxo tendria buen desempefio en
ventas mismas tiendas. Ahi Signum Research espera
un avance de 10% en ingresos, con la apertura de 250
unidades, y 6% en ventas mismas tiendas.

E1EBITDA creceria 17°% con una avance en el mar -
gen de 50 pb, ya que estimamos ligera presion en el
margen bruto, afectado por cambio en el esquemade
contratacion de empleados.

Todo un dilema

Cuando se busca una vivienda siempre existe el di-
lema de si es mejor rentar o comprar, ya que mu-
chas veces no se cuenta con el dinero en efectivo para

una transaccion completa y un crédito puede ser una
denda a considerar

comunes de los créditos hipotecarios, afin de que los
usuarios tomen la decisién que mas le convenga.

Por ejemplo, el mds frecuente es sobre si es mejor
comprar o rentar, ya que es importante determinar si
se encuentra en el mejor momento de la vida finan-
ciera para realizar una compra.

Considerar ademads que sino se cuenta con el aho-
rro suficiente para dar un enganche y cubrir los gas-
tos que genere la documentacion, la contratacion de
un crédito hipotecario no es una buena opcién, por lo
que es mejor esperar un poco mds y mientras rentar

un inmueble para seguir juntando un capital yun en-
ganche de la vivienda.

Otro mito comin es que las instituciones financie-
ras prestan el total del dinero para cubrir la vivienda;
no obstante, primero se realiza una evaluacion de los
ingresos, edad, afios de trabajo, valor de la casa o de-
partamento, si se trata de una vivienda nueva ousa-
day con base en ello determinan qué monto es el que
prestan.

Aclar6 que por lo general, el monto a financiar es
de 80% del valor de la vivienda, pero no existe algu-
na regla donde se mencione el porcentaje. Ademads es
necesario tomar en cuenta que a mayor enganche, el
financiamiento es menor, asi como la mensualidad.

Finalmente, menciond que se cree que los créditos
hipotecarios solo son para gente con empleos forma-
les, pero no es del todo cierto.

Van con todo

El prestamista brasilefio Banco Inter y Uber Tech-
nologies estdn en pldticas para forjar una asociacion
en servicios financieros.

La iniciativa muestra cémo el japonés SoftBank
Group Corp trabaja para integrar su negocio en Ame-
rica Latina.

SoftBank, un accionista en Uber, adquirié una
participacion de alrededor de 15% en Banco Inter es-
te afio.

La asociacion podria apuntar tanto a los conduc-
tores de Uber como a los mds de 3 millones de clien-
tes de Banco Inter. Un trato probablemente impulse
el negocio de Banco Inter, ya que Brasil es el principal
mercado de Uber fuera de Estados Unidos. Sdo Pau-
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lo tiene mas conductores Uber que cualquier otra ciu-
dad en el mundo.

En México, Uber firmd una asociacion con el ban-
co BBVA y la procesadora de pagos Mastercard pa-
ra lanzar una tarjeta de débito sin comisiones paralos
conductores en julio.

Le hacen el fuchi

El ambicioso proyecto de Facebook para estable-
cer una moneda digital global llamada Libra sufrié un
grave reveés, luego de que las principales compafifas
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de pago, que incluyen a Mastercard y Visa , dejaron el
grupo que promocionaba el proyecto.

Las dos compafifas anunciaron que abandonarian
la asociacion, al igual que hicieron eBay, Stripe y la
latinoamericana Mercado Pago. El grupo se une a Pa-
yPal Holdings, que se retird hace una semana, en mo-
mentos en que reguladores han expresado preocupa-
cién por el proyecto.

Elultimo éxodo deja a Libra sin ninguna compafiia
de pagos importantes como miembro, lo que signifi-
ca que ya no puede contar con un jugador global pa-
ra ayudar alos consumidores a convertir la moneda'y
facilitar las transacciones.
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Nuestras mejores
seis formulas

Fléxito es tener lo que quieres,
la felicidad es querer lo que tienes.
Marthita
REGUNTA: ;ELEXITOLO
BUSCASOTELLEGA? He ve-
nido realizando esta pregunta
recientemente y la gran mayoria con-

Metodologia (genera habitos y
enfoque) +

Disciplina (disminuye riesgos) +
Paciencia (la naturaleza de un
negocio exitoso)

sidera que hay que buscarlo. Jim Rohn,

empresario y orador motivador, sefia- :
1a: Si quieres tener mds, debes convertirte

enalguienmejor. Eléxitono se persigue,
cuando perseguimos algo, nos esquiva,
escomointentar capturar mariposas. El
éxito (endiferentes disciplinas), o aca-
bas ATRAYENDO cuando te conviertes

enlapersonaque quieres ser. Loquemds

nos alejade nuestros objetivos es nues-
tro comportamiento. Lo justificamos

con EXCUSAS y el no asumir a 100%
nuestra responsabilidad. En el mun-

FORMULA DEEXITOEN
DESARROLILO PROFESIONAL
Genética (identificar destrezas y
aptitudes naturales) +
Preparacion (desarrollar

la aptitud estudiando algo
relacionado) +

Dedicacion (jdedicarseaello! /
no desviarse a otra actividad) +
Rodearse de los mejores (solo
actrias mds rdpido. Acompariado,
llegas mdslejos)

dode las inversiones, el éxito tieneuna

relacion absoluta con el conocimien-
to, el desarrollo de una metodologia de
inversion, la disciplina y la paciencia.
Esto significa que como inversionis-
ta exitoso, usted necesita conocer mas
(estudiar), llevar a cabo metodologias
orientadas a disminuir riesgos y que
atiendan distintas etapas en las que el
riesgo estd presente. En esta ocasion,
nos parecié importante compartir esta
reflexidn con seis formulas interesan-
tes sobre temas relacionados con un
EXITO INTEGRAL.

FORMULA DE EXITO
BURSATIL (SNX)
Conocimiento Basico (sinGnimo
de crecimiento/preparacion) +

LOGRAR OBJETIVOS

La suerte nos ronda todos los dias.
Constantemente nos suceden co-

sas afortunadas, aunque no nos da-
mos cuenta. La diferencia reside enla
forma de aprovechar la oportunidad
(“suerte”) cuando estd de nuestro la-
do. Entre mds fuerte trabajo, mds
suerte tengo. Aqui dos férmulas pro-
puestas sumarmente atractivas.

FORMULA PARA LOGRAR
OBJETIVOS

Sueleccion (decision) +
Comportamiento (accién) +
Habito (accion repetida) +
Tiempo (paciencia)

FORMULA DE SUERTE
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truccion de patrimonios esun medio y
noun fin. Lograr estabilidad econémi-
€a nos permite atender otros temas mds
importantes. Procurar alcanzar esta es-
tabilidad en el menor tiempo es tam-
bi¢n importante. Este es el objetivo de
SNX para con nuestra COMUNIDAD.

FORMULA DEL FELICIDAD
Compaiiia (dificil ser feliz
sino tenemos con quien
compartirla) +

Salud (dificil ser
completamente feliz con
alguna enfermedad) +

Costo: 227,269
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Preparacion (desarrollo Estabilidad econémica
personal) + (permite atender temas mas
Actitud (creencia/modo de importantes)
pensar) + e
Oportunidad (situaciéon FORMULA DEL TIEMPO
favorable que se presenta) + Distancia (dias, semanas,
ACCION (intervenir en esa meses, afnos) /
situacion) Velocidad
SOBRE LA FELICIDAD Y EL TIEMPO
Insistimos nuevamente en que la cons- INFLUENCIAS

Hay tres tipos de influencias que
afectan a todo el mundo: 1) informa-
cién recibida (alimenta nuestra men-
te de manera positiva o negativa); 2)
relaciones (con las que mantenemos
contacto); y 3) el entorno (lo que nos
rodea). Otro objetivo prioritario en
SNX es construir las mejores influen-
cias para nuestra COMUNIDAD.

Fs socio fundador de SNX,
Constructores de Patrimonio. Puedes
escribir tus comentariosy dudas al
COTTeo Chonce@Snxsinexcusas.com
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Sobre economia digital,
el secretario Herrera
tiene otros datos

I secretario Arturo Herre-
E ra se equivoca sobre el va-

lor de la economia digital
de México. En una entrevista con
El Economista publicada en sep-
tiembre pasado asegurd que la
economia digital de México “ya
representa 5% del PIB”. Falso. Esa
cifra es mas cercana al valor re-
portado por el [negi para el co-
mercio electronico en 2017: 4.6%
del PIB. Pero la economia digi-
tal es mucho mas que el comer-
cio electronico, aunque el comer-
cio electronico pueda aparentar
el todo. ¢ Entonces cudnto vale la
economia digital? Ni Herrera ni
la Secretarfa de Hacienda lo sa-
ben, porque no existe dato oficial
en México.

Tampoco existe una definicion
nacional para “economfa digital”.
Pero hay algo seguro: 1a economia
digital integra el valor agregado por
las tecnologias de 1a informacion y la
comunicacion, lo que incluye des-
de las telecomunicaciones y 1a in-
fraestructura hasta el desarrollo y
transaccion de bienes y servicios di-
gitales, algo tan variado que va del
disefio de software a la venta de ser-
vicios de transporte o financieros o
la comercializacion de bienes fisi-
cos a través de internet (comercio
electrénico).

Las consultoras Accenture Re-
search y Oxford Economics calcula-

ron que la economia digital de Mé-
xico aport615.9% al PIBen 2016y
proyectaron una participacion de
17.9% en 2021. La tinica estadisti-
ca oficial relacionada en México es
la que produce el Inegi para el co-
mercio electronico; la actualizacion
mds reciente tiene datos para 2017
y sefiala que el comercio electroni-
corepresento 4.6% del PIBen 2017,
conunritmo de crecimiento a ta-
sa anual de 9% desde 2013. No es ca-
sualidad que el Inegi tenga categori-
zado este indicador bajo el paraguas
de Tecnologias de la informacion y
comunicaciones.

¢De donde saco Herrera que la
economia digital “ya representa 5%
del PIB”? Deun invento de la Secre-
tarfa de Hacienda en medio de un
debate decisivo que sentara las bases
para aumentar la recaudacién fiscal
de distintos negocios que suceden a
traves de internet. Ni mds ni menos.

Elinvento se encuentra en la pa-
gina 82 delos “Criterios generales de
politica econémica para la iniciati-

vade Ley de Ingresos y el Proyecto
de Presupuesto de Egresos de 1a Fe-
deracion correspondientes”, el santo
grial del gobierno de Andrés Manuel
Lépez Obrador para imponer una
nueva relacion fiscal alos operado-
res del comercio electrénico (Ama-
zon, Mercado Libre) y de otros ne-
gocios a través de internet, como los
proveedores de servicios de trans-
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porte privado (Uber, Cabify, DiDi),
proveedores de streaming de video
y muisica (Netflix, Clarovideo, Spo-
tify, Apple Music), proveedores de
videojuegos en linea (Xbox Live,
PlayStation Network) o la venta de
noticias en linea.

En la pdgina 82 de esos crite-
rios, la Secretaria de Hacienda ci-
taun supuesto dato del Inegi que
no se ha producido y mucho me-
nos publicado: el valor del comer-
cio electronico en 2018, de 5% del
PIB. Sin embargo, la estadistica mds
reciente del Inegi es la que tiene ci-
fras para 2017. Eso lo saben bien en
Hacienda.

Después de la declaracion de He-
rrera solicité a Hacienda via transpa-
rencia “la informacion documental
(andlisis, reportes y/o estad{sticas)
en laque se basa” para afirmar lo di-
cho. El jueves pasado recibi la res-
puestaala solicitud de acceso ala
informacién 0000600432919 con
cuatro direcciones electronicas: la
primera al PDF con los criterios ge-
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nerales de politica econdmica, don-
de viene el invento de 1a pagina 82;
lasegunda, ala iniciativa de refor-
made las leyes del IVA, del ISR, del
[EPSy al Cédigo Fiscal de 1a Federa-
cién para 2020, que jamds mencio-
na el valor de la economia digital de
México, y dos mds a los tabulados del
Inegi con el valor del comercio elec-
tronico para 2017. Vaya, vaya.

¢Se puede calificar una equi-
vocacion como mentira? Cuando
un secretario de Estado afirma que
una cosa es esto pero en realidad es
aquello, ;miente? No puedo con-
firmar mala fe en las declaraciones
del secretario Herrera, lo cierto es
que no basta hablar con seguridad y
confianza en si mismo: también hay
que expresar verdades y contribuir
con certezas al debate publico, so-
bre todo en discusiones criticas que
sientan precedentes.

&Y cémo obtuvo Hacienda el su-
puesto dato del Inegi para 20187 Se-
guramente pensando que nadie se
darfa cuenta.
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PORTAFOLIO DE FUTUROS
El maiz, en la montaiia rusa

ALFONSO GARCIA ARANEDA*
ara todos aquellos que han seguido de cerca la accion de precios del maiz en
la Bolsa de Chicago, saben que el 2019 ha sido como ir trepado en la montafia
rusa por los fuertes bandazos que se han vivido en los precios, alzas y bajas

pronunciadas, que han venido a generar gran incertidumbre en el mercado

Esta historia empieza con la expectativa deuna
siembra masiva de mafz por considerarse que
este ciclo 2019-2020 seria mucho mds renta-
ble que sembrar soya, y asi, comenzamos con
fuerte tendencia a Ia baja.

Sinembargo, en sureporte de ofertay de-
manda al mes de mayo, el Departamento de
Agricultura de Estados Unidos (USDA, por su
sigla en inglés) pronostico un fuerte recorte en
la produccién de maiz debido a exceso de hu-
medad enla franja maicera que imposibilitaba
alos agricultores norteamericanos para sem-
brar a tiempo sumaizy, por ende, habria bajos
rendimientos. Lo anterior hizo que los precios
despegaran de manera espectacular.

Tan solo para que se den una idea, el contra-
toamarzo del 2020 que cotiza en Chicago des-
pego de minimos de 152.06 dolares/tonelada
para alcanzar en tan solo cinco semanas niveles
de 186.21 ddlares, equivalentes auna ganancia
del 22.46% o 34.15 dblares/tonelada.

Almes siguiente, el USDA reporto que apa-
rentemente no habria tanto problema con la
produccion ocasionando que el mercado reac-
cionara con fuertes bajas, donde vimos el maiz
caer a partir del 17 de junio mas de 22%, equi-
valentes auna pérdida de practicamente 42
dolares/tonelada para ubicarse inclusive por

debajo del menor nivel del afio alcanzado en
mayo'y tocar niveles cercanos a 143 ddlares/to-
nelada afinales de septiembre.

Desde entonces, el maiz ha emprendido de

Nueva cuenta una carrera alcista que suma en
lo que vadel mes de octubre pricticamente una
ganancia de 12 por ciento.

Laaccién de precios del jueves y viernes pa-
sados solo fueron una muestra mds de toda esta
incertidumbre y volatilidad que les platico.

Eljueves 10 de octubre, el USDA emitio su
reporte sobre oferta y demanda mensual, el
cual ocasiono fuertes caidas en los precios del
maiz, donde inclusive, en los plazos cortos lle-
goa cerrar con pérdidas de mas de 4% en la
Sesion.

Y es que el mercado habfa venido subiendo
con la expectativade que el USDA recortaria de
manera agresiva los rendimientos para el maiz,
ynosoélono los redujo, sino que los incremento
de10.56 a10.57 toneladas/hectirea. Paracom-
pensar lo anterior, recortd de manera magra
la superficie a cosechar para que en total ape-
nas seredujera la expectativa de produccion en
510,000 toneladas, quedando en 350 millones
de toneladas, apenas 16 millones menos que el
ciclo anterior.

Alfinaldel dia, el USDA estimd inventarios
finales para este ciclo de 48.97 millones de to-
neladas, es decir, s6lo 4.73 millones menos que
el ciclo anterior.

Para el viernes, el reporte del USDA ya era
historiay elmercado se volvid a centraren la
realidad: por un lado, una tormenta de invier -
noYy heladas el fin de semana en diversas regio-
nes que reducirian el crecimiento del maiz en



Fecha: 14/10/2019 Columnas Econémicas

Pagina: 13 Portafolio de futuros
€ EL ECONOMISTA

Area cm2: 363

Costo: 293,590

2/2 Alfonso Garcia Arenda

alrededor de 10 a 15% en dichas regiones; por
el otro, solo 15% de la siembra de maiz se habia
cosechado hasta la semana pasada, muy por
debajo del ritmo promedio de 27%, y 1a madu -
rez del cultivo reportada por el USDA es de so-
lamente 58°%, cuando a estas alturas en pro-
medio yadeberia estar en 85%, lo que ocasioné
que el maiz se disparara 8 ddlares/tonelada,
borrando asi las pérdidas del dia anterior.

Para aderezar el tema, Estados Unidos y
China alcanzaron aparentemente una prime-
rafase de acuerdo comercial en la que el presi-
dente estadounidense destaco el compromiso
de China para comprar productos agrope -
cuarios norteamericanos por un valor deen-
tre 40,000 y 50 millones de ddlares, lo que se-
rfa equivalente a dos veces y medio lo que han
comprado los chinos de Estados Unidos en su
mejor momento.

Todo parece indicar que el precio del maiz
va para arriba; sin embargo, recomiendo to-
mar coberturas porque seguimos subidos en la
montafia rusa.

El Departamento
de Agricultura de

EU pronasticd un
fuerte recarte en
produccidn de maiz,
en su reporte de
mayo. FoTo: AFP
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SALUD Y NEGOCIOS

‘ Maribel R. Coronel

Philips, las gafas de
realidad mixtay
creciendo a doble digito

o hay duda de que la decision radical del conglomerado

\‘ holandés Philips de desvincularse de su negocio histé-

rico de la iluminacion y enfocarse exclusivamente en la
tecnologia de la salud ha mostrado ser totalmente acertada.

Eso fue en el 2015, y a cuatro afios de ello, su crecimiento mun-
dial va veloz. Ya antes —entre €l 2008 y 2012— habia dejado de pro-
ducir televisores y equipos de audio y video. Hoy sus resultados no le
hacen mds que reafirmar la misién de continuar con desarrollos de
tecnologia centrada en atencion a la salud de las personas e incorpo-
rando lo ultimo en herramientas digitales como inteligencia artifi-
cial o realidad virtual y aumentada.

Para su negocio en México ese enfoque no pudo haber sido mds
oportuno. César Carrasco tomo la direccion general de Philips en el
2017, y desde entonces, viene creciendo a doble digito. En el 2018 su
expansion en el mercado mexicano alcanzd 20°%; para el 2019, con
todoy el freno previsto por el cambio de administracién en el go-
bierno, sf ha visto reducir la actividad, pero aun as{ su expansion
en ventas sostiene el doble digito. Pocas empresas hoy pueden de-
cir eso.

En la reciente licitacién del IMSS —latinica de este afio para com-
prar equipo médico—, a Philips le fue asignado todo lo de cardio-
vascular, dmbito en el que la empresa holandesa se ha encumbrado
como lider cubriendo la mitad del mercado en todo el mundo. Tal li-
derazgo lo afianza en su alianza con Microsoft con quien estd desa-
rrollando una plataforma para terapia arterial guiada por imagenes.

Las gafas Hololens de realidad mixta en intervenciones cardio-
vasculares permiten visualizar la cirugia del futuro con procedi -
mientos minimamente invasivos donde los médicos ven virtual -
mente el mapa arterial del paciente y mediante graficas le gufan
para colocar stents 0 marcapasos con la mayor precision. Todo esto
Philips lo estd desarrollando en su centro tecnoldgico principal en la
ciudad holandesa de Eindhoven, aunque tiene otros en Israel, Ale-
maniay Francia.

Las especialidades médicas en las que estdn sostenidos los tres pi-
lares de la estrategia de Royal Philips —cardiologia, radiclogia y on-
cologia— hacen total sentido para las necesidades del sistema de
salud mexicano. Carrasco nos comparte que en cada caso buscan
aportar valor integrando sus soluciones de informatica mediante
alianzas institucionales con sector publico y privado, sin perder de
vista el proposito de empujar un mayor acceso a la salud.

Lainteligencia artificial, por ejemplo, la aplica en su sistema de
patologia digital que permite en una placa detectar y contabilizar
100% de las células e identificar patrones mucho mejor que el ojo
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humano.

Es en estos casos casos cuando surge la pregunta de si las maqui-
nas sustituirdn al trabajo humano, pero aqui es claro que no, pues lo
que este superescaner hace es facilitar al patélogo su trabajo y ayu-
darle a lograr diagnosticos mds precisos. Nunca va a suplirlo.

Esta solucion de avanzada de Philips ya estd en el Hospital de Pe-
diatria del IMSS en la Ciudad de México, y recién lo adquirié también
una empresa que abrird un centro especializado en servicios digita-
les de patologia.

Otro es el PET digital que detecta en organos lesiones desde 3 mi-
limetros (frente a los 10 mm que detecta el PET andlogo), el cual ya
estd instalado en Hospital Angeles Pedregal y Angeles Interlomas.

La visién de Philips es generar equipos médicos no solo para
diagnosticar, sino ecosistemas de tecnologia interconectada para ser
mds preventivos y ayudar a una medicina mds efectiva para que las
personas tengan pronta recuperacion.

Junto con sus competidores, la alemana Siemens y la estadouni -
dense GE, se reparten el mercado de equipamiento médico que as-
ciende en México a varios cientos de millones de ddlares, y en me-
nor medida algunas asidticas como la japonesa Toshiba y marcas de
China.
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[LA GRAN DEPRESION
La inflacion es baja,

pero cuidado
con las tasas

‘ Enrique Campos

as ventas al menudeo van a la baja, hay rubros del co-
L mercio que ya tienen numeros negativos sobre todo en

la venta de bienes duraderos. Por eso, los comerciantes
estdn ocupados inventando promociones y campafias publi-
citarias y no piensan en subir precios, porque menos venden.

El tipo de cambio se mantiene estable. De hecho, el peso
ha recuperado terreno frente al dolar y eso aligera las posi-
bilidades del traspaso a los precios del mercado interno por
efecto cambiario.

Las condiciones climdticas recientes han afectado algu-
nos cultivos especificos, pero no hay un dafio extendido a
la produccion del campo que altere los precios al consumi-
dor. Tampoco hay epidemias que afecten el resto de la pro-
duccidn agropecuaria.

La creacion de empleos se ha moderado porque la eco-
nomia claramente estd estancada, y esto limita las revisio-
nes salariales contractuales, por lo tanto, limita el poder de
compra. El aumento a los salarios minimos y el dinero que
regala la 4T en sus programas asistencialistas ha mantenido
algo de dinamismo en productos de consumo bdsico, pero
no ha generado burbujas en los precios.

El gobierno federal tiene un discurso de responsabilidad
macroeconomica y si se le hacen los ajustes necesarios al
Paquete Econdmico del 2020, podria realmente ser fiscal-
mente sano.

Hay un desesperado intento por mantener la calificacién
crediticia de Petréleos Mexicanos a través de refinancia-
mientos y transferencias.

En lo externo, iniciamos el pasado fin de semana con
dos expectativas muy buenas: que China y Estados Unidos
honren el acuerdo parcial que alcanzaron el viernes y en-
frien la guerra comercial que sostienen. Y también, la posi-

bilidad de que britdnicos y la Unién Europea logren, al me-
nos, una prorroga para suavizar el rompimiento que debe
darse dentro de 15 dias.

Los bancos centrales del mundo desarrollado, empezan-
do por la Reserva Federal de Estados Unidos, han empren-
dido politicas monetarias mds laxas y planes de estimulos
monetarios mds agresivos para tratar de alejar el cada vez
mads cercano fantasma de la recesion.

En fin, hay las condiciones para que la inflacién en
México se mantenga estable y, por lo tanto, el Banco de
México pueda relajar un poco mds su politica monetaria.

Pero siempre hay un tuit, siempre hay un hecho impon-
derable, una baja en la calificacién, una decisién en la ma-
fianera, algo que puede cambiar ripidamente el escenario
de un pais que hoy no goza de los mejores niveles de con-
fianza en su economia.

Hoy, en México, la inflacion estd justo en 3% en térmi-
nos anuales. Pero no todos los factores de riesgo se han di-
sipado. Es por eso que no se le puede dar rienda suelta a la
emocion de algunos banqueros centrales que quieren bajar
de un jalon las tasas de interés para estimular la economda.

Basta con aprender de experiencias pasadas. Un regre-
so a condiciones de estabilidad de precios, después de una
burbuja inflacionaria, puede tardar mucho tiempo. Y va-
le mds un gobierno asertivo en sus politicas publicas que un
cuarto de punto mds de baja en el costo del dinero.

Ademds, México no ha logrado una alta penetracion fi-
nanciera como para que un movimiento en las tasas de in-
terés pueda reflejar de inmediato una mejora o deterioro
del mercado de consumo interno.

Sus efectos son mads indirectos, aunque claramente s aca-
ban por influir. Pero mas vale paciencia para no equivocarse.
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FMI: ¢ IVA en alimentos?//
Rotunda negativa de AMLO

CARLOS FERNANDEZ-VEGA -

AS “RECOMENDACIONES” DEL Fondo

Monetario Internacional (FMI), puntual-

mente llevadas a la préctica por goblernos
afines a éste, han pauperizado a muchos paises.
En Ia etapa neoliberal, México fue uno de sus
“laboratorios”, y aplicé todo tipo de “reformas” y
draconianos “ajustes estructurales™: los resulta-
dos estdna la vista, entre ellos que mds de la mi-
tad de los habitantes del pais sobreviven en po-
breza, ala par que 1a concentracién del ingreso
ylariqueza alcanza niveles de cuento de hadas.

AL FMI SE ]e puede acusar de todo, menos de
Ser un organismeo no perseverante, terco como
mula, a la hora de imponer su interminable in-
ventario de “recomendaciones”, sin importar las
drasticas consecuencias sociales. A México le
aplicé todas y los gobiernos gerenciales las acep-
taron sin chistar. S6lo algunas, muy pocas, no

se llevaron a Ia prictica por el enorme costo po--
litico que al régimen le implicaba, aunque hizo
circo y maroma para no molestar al organismo.

UNA DE ESAS “sugerencias” recurrentes es la
de gravar alimentos y medicinas con el impues-
to al valor agregado (IVA), en un pais donde més
de la mitad de Ia poblacién es pobre y alrededor
de 28 millones carecen de ingreso para ali-
mentarse. Pero como al FM1 las consecuencias
sociales le importan un bledo y opera con el
manual en la mano, de nuevo “recomienda” al
goblerno mexicano que, una vez mis, le pegue a
los mds fregados con Ia citada férmula fiscal.

PERO EL FMI se ha topado con pared: el pre-
31dente Lépez Obrador ha dejado en claro que

“se hicieron reformas que afectaron a los mexi-
canos por consigna, muchas veces ni siquiera
por decisién de los habitantes, sino para cumplir
con los “consejos” del extranjero, eso ya se
terminé”(por cierto, la OCDE, presidida por el
ex secretario mexicano de Hac1enda, José Angel
Gurria, de tiempo atrds “propone” incrementar
Ia edad de jubilacién en México, y si bien fue
aceptada por los gobiernos de Calderén y Pefia
Nieto, con AMLO no pasara).

EN EL RECUENTO, el cobro de IVA comenzé

el 12 de enero de 1980, en el gobierno de Lépez
Portillo, y 1a ley original (publicada en diciembre
de 1978) establecia una tasa general de 10 por
ciento, sin gravar alimentos. Pero la tecnocracia
se instald en Los Pinos, y Miguel de 1a Madrid
subié 50 por ciento la tasa general (de 10a 15
por c1ento) aplic6 una de 6 por ciento a medici-
nas-de patente y alimentos no considerados en
la canasta popular, y otra de 20 por ciento a los
articulos de Iujo. ’

A PARTIR DE 1991, transcurrida la mitad de
su administracién, Carlos Salinas de Gortari
redujo a 10 por ciento la tasa general de IVA,
desgravé alimentos y medicinas y suprimié la
tasa aplicable a los articulos de lujo.

SIN EMBARGO, EN abril de 1995 Ernesto
Zedillo de nuevo aumentd la tasa a 15 por ciento
(recuérdese la Roquesefial), y en 2010 Felipe
Calderon la elevé a 16 por ciento, aumento que
calific6 de “provisional” (temporalidad que
acumula una década) y alli se quedd, aunque en
ambos casos (Y no por gusto) se evito aplicar el
gravamen a medicinas y alimentos.

EN TANTO VICENTE Fox intent6 aplicar IVA a
medicinasy alimentos (nueva hacienda piiblica,
un reformon, le ]lamo) conla promesa dequea
“los mexicanos méas desamparados ese dinero
fiscal se les regresaria copeteado. Pero fue tan
cretina la propuesta que hasta sus mas cercanos
la desecharon. Y Pefia Nieto hizo lo propio, aun-
que, tras un sondeo, finalmente se abstuvo.

ESO Si, LOS organismos ciipula del sector pri-
vado y los empresarios marca Forbes (alos que,
por instruccién presidencial, el fisco les devolvig,
condonaba y/o caricelaba multimillonarias can-
tidades en impuestos todos los afios) son fieles
seguidores de las “recomendaciones” del FMI,
siempre y cuando no vayan dirigidas a ellos.

Las rebanadas del pastel

PARECE QUE LA transformacién-(sin cuarta)
comienza a ser efectiva enla secretaria del
Trabajo, Luisa Maria Alcalde, pero en sentido
contrario, porque cada dia se parece mas a sus
antecesores prianistas en el puesto.
cfvmexico_sa@hotmail.com
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NOSOTROS YA NO SOMOS LOS MISMOS

Una obra claszca con ﬁnal feliz

iz para todos //

Colaboradores de Graue //La habilidosa hampoha

ORTIZ TEJEDA

NTERIOR. DiA. OFICINA del Minis-
“terio Piiblico en Los Reyes, Coyoacin
(inolvidable DF). El recinto era peque-
fifsimo. Calculen la salafcomedor de una
vivienda de interés social del Infonavit
y ya tenemos el set. perfecto para mostrar las
limitaciones, carencias e infimas condiciones
en las que cotidianamente se ejerce la justicia
llamada “de barandilla”, Gnico nivel al que tie-
ne acceso (dije acceso, no buen trato, ni menos
equidad y justicia), la broza, la canalla, el infe-
lizaje o séase: segiin las declaraciones que ante
la prensa nacional acaba de rendir el sefior se-
cretario de Hacienda hace 72 horas, mds de la
mitad de los mexicanos que viven o.sobreviven,
en estos tiempos en nuestro pais.

OMITO LA DESCRIPCION del lugar o, como
siempre, no [legaré al final de 1a historia. Tam-
bién de los personajes y su significado. Ademas,
no quiero que una pobre sintesis evite la lectura
de una gran pieza del teatro mexicano de hace
apenasunos afios. Mi intencidn era tan sélo
.comparar las diferentes reacciones de cuatro
mujeres y dos hombres involucrados en affaires
semejantes: el hombre del primer trio se llama-
ba Marco Antonio Lesur, a quien ya dijimos sus
dos roommates lamaban Tony y que, infortuna-
damente no se trataba de un homénimo, sino
que jquién lo creyeral, de un solo embaucador,
un solo gamberro, fanfarrén, pachuco, majo,
balandrén, fachendoso, chulapo, stockfish,
cafiolo, espadachin, maipiolo. Para nosotros,
_simplemente un sefior padrote y de los buenos,
entre los que incluye al principe Ugo Conti,
Véase Casi el paraiso, obra del para mi excep-
cional novelista y cronista de la segunda mitad
del pasado siglo mexicano, Luis Spota.

ESTA DESCRIPCION DE Tony me recuerda
inevitablemente a algunos compafieros de mi
generacién, metrosexuales de aquel momento.
- que en esos ayeres pasaban en el gimnasio
todos los tiempes que ¢orrespondian a las muy
pocas horas de clase que conforman el plan de
estudios de la carrera de licenciado en dere-
choy, ahora, ante mi asombro, son doctores e

jincredulidad peor que la del ap6stol Tomis!,
autoridades que juzgan el comportamiento de
los ahora estudiantes, cuando en los sesenta
eran los hampones cotidianos de 1a vida uni-
versitaria. Al doctor Graue le haria mucho bien
acudir con un buen oculista para tener una .
visién mds clara de quiénes son sus cercanos
colaboradores. ,
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PERO TERMINEMOS YA con los compa-
rativos. En el primer tridngulo encontramos

a Tony frente a la disyuntiva: la arquitecta
Gabriela o la’cultora de belleza, Marlene. En el
tridngulo segundo los protagonistas eran: don
Carlos Ahumada Kurtz y, enfrente dofia Cecilia
Gurza Gonzélez, en la otra esquina, a la ama-
zona perredista dofia Rosario Robles Berlanga.
Los finales son diferentes. No voy a decir el apo-
teGtico remate de Rosa de dos aromas ni el final
de Carlos y Rosario, que es del dominio piiblice.

ME CONCRETO A decir que Gabnela yMar-
lene mostraron sin rollos, biblias, evangelios,
ni discursos antiguos, resentidos y cargados de
frustraciones mdlwduales un digno 11berador
camino.

A DONA ROSARIO ya le encontraron gue
miente hasta en los insignificantes datos para
obtener una licencia dé manejo. Luego hay -
otros pequéfios asegunes sobre sus propieda-
- des domiciliarias (en este y otros territorios), -
que no son precisamente de intérés social y,
algo no ficilmente ponderable (moralmente
imposible): subastar la participacién de su hija,
si, de su hija, para que se empoderara en una
organizacion politica contrala que ella, si ella,

4. Cecilia Gurza —esposa de Carlos Ahumada-
y Rosario Robles, durante un dia de visitaal

empresano en el Reclusorio Norte en 2004
Foto Aliredo Dommguez

sumadre y su honorable padre, combatieron
toda la vida (la de ella no fue ciertamente “toda -
la vida”, como dirfa Emmanuel) Haberle con-
seguldo a su hijita, por las mejores convenien-

" cias posibles: ingresos, influencias, curriculum;

escalaf6n (de pacotilla), el primer peldafio de.

| la escalera chiquita que la Bamba dice que:

con otra més grande (que mam4 proveer4), se
necesita parallegar al cielo, o séase a gabinete, '
amenos que la propia constructora de esas
escaleritas le tenga que decir a su hijita “perdé-
name mi vida, pero yo soy mano”. '

EN FIN, QUE en la modestisima opinién

de quien‘esto, con toda dificultad, teclea no
puede, como en la genial obra de Carballido,
brindar un final que deje contentos a todos.
Yo estoy convencido que RR es culpable de

' la mayoria de las acusaciones por las que ha

sido consignada, pero una sola de ellas, no
comprobada a cabalidad, echa abajo todo lo
que sabemos que es verdad, en cuyo caso Ro-
sario debe salir libre y gozar de los beneficios

. que su infamia y perversidad innegables, pero
.no legalmente comprobables, hasta ahora, le

permiten. Si, en proceso debido, dejamos libre
a esta habilisima hampona, la 4T estard en
deuda o en duda.
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Meéxico. Prondsticos Econdmicos (act-sep 2019)

DAVID MARQUEZ AYALA

T L CRECIMIENTO ECONGMICO (PIB)
-4 en 2019, seglin las tltimas estimaciones
A4 dlspombles a septiembre, serd en torno
a 0.9% segiin el Gobierno Federal (SHCP) y el
Fondo Monetario Internacional (FMI), 2 0.5%
seguin el Banco de Méxicoy la OCDE (Orga-
nizacién para la Cooperacién y el Desarrollo
Econémico), y-a 0.4% segiin los especialistas
del sector privado (Grafico1).

LAS PROYECCIONES PARA 2020 calcu-
lan un crecimiento de 2.0 segtin el Gobierno
Federal y el Banco de México; de 1.9 segun el
FMI, de 1.5 segtin la OCDE, y de 1.4% segiin el
sector privado.

ESTA ENCUESTA A los especialistas en eco-
nomia del sector privado, realizada a fines de
septiembre por el Banco de México, muestra
una consistente disminucién de las expectati-
vas de crecimiento para 2019 del 1.8% estimado
en enero al 0.4% en septiembre (Gréfico 2-a).

OTRAS VARIABLES DE la encuesta, sin
embargo, mejoraron sus expectativas a lo largo
de 2019: el déficit comercial externo, que se
esparaba de -14 mil 428 millones de délares en
enero ahora en septiembre esta en -6 mil 464
mdd (G-2b), aunque en ello influyen tantola
desaceleracién econdmica como otros factores;
y el déficit en Cuenta Corriente que se esperaba
de -23 mil 385 mdd en enero estd ahora en -14
mil 729 (G-2¢). El monto de inversién extrajera
directa para este afio se estimaba de 24 mil 775
millones de d6lares y ahora de 27 mil 251 m.

LA INFLACION PARA 2019 se estimaba
de 3.85% en enero y ahora de 3.08 (G-2d);
y el tipo de cambio peso-ddlar al cierre de
afio se calculaba de 20.16 en enero y ahora
de 19.88 (G-2e). La tasa de los Certificados
de la Tesoreria (Cetes) 28 dias al cierre de .
2019 se estimaba en 8.18 en enero y ahora
en7.47%

EL PIB DE Estados Unidos (referencia) se
pronosticaba en enero que creceria-2.43% en
2019y ahora 2.27 (G-2f).

LA PERCEPCION DEL sector privado so-

bre el clima de negocios en los préximos seis
meses parece estar mejorando en el dltimo
trimestre. En junio 42% de las respuestas dije-
ron empeorard y en septiembre 31%; consideré
que seguird igual el 47% en junio y el 46% en
septiembre; y la respuesta mejorara subié del
11al 23% (Grafico 3).

ASI MISMO, EN junio el 72% de las respues-
tas decfan que era un mal momento para rea-
lizar inversiones y en septiembre el 61, aunque
s6lo el 8% en junio y el 3% ahora opina que es
buen momento. Elresto no est4 seguro.

EL INDICADOR DE Confianza del Consu-
midor del INEGI (que ahora utiliza "puntos”

y sustituye al Indice anterior 2003=100)
confirma en su escala que desde agosto 2008
la confianza no habia rebasado los 40 puntos,
hasta julio de 2018 (post elecciones) que subié
243.34y de ahi a un maximo de 47.83 puntos
en febrero de este afio, de donde bajé a 43.32
en julioy repunt6 a 45.30 ahora en septiembre
(Gréfica 4).
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David Marquez Ayala
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ANIQ por estrategia con gobierno y gas, obstaculo al sector quimico

stronomia molecular... Ninguna cienciaha
revolucionado nuestra vida como la quimi-
ca. Elmundo como hoylo conocemos no se-
ria posible sin los elementos que ese sector aporta
parala creaciéon de ropa, colchones, muebles, medi-

camentosy automoviles.

Actualmente los robustos engranes de ese rubro
impactan de manera directa sobre el 95% de las ca-
denas de valor.

En el pais operan mas de 260 empresas dedica-
das a esa actividad, las cuales, en su mayoria, se
agrupan en la Asociacién Nacional de la Industria
Quimica (ANIQ), que preside José Maria Bermii-
dezy dirige Miguel Benedetto.

Los préximos 16, 17 y 18 de octubre se llevara a
cabo el 510 Foro Nacional de la Industria Quimica,
en el contexto del 60 aniversario de la ANIQ.

Por alla se daran cita Alfonso Romo, jefe de la
Oficina de la Presidencia; Manuel Rodriguez, de
la Comisién de Energia de la Camara de Diputa-
dos; Antonio del Valle Perochena, del Consejo
Mexicano de Negocios y José Enrique Alba, de
Iberdrola, por mencionar algunos, para conversar
sobre los aspectos clave del desarrollo del sector, su
innovacién y sustentabilidad...

A medio gas... Hoy, ese primordial negocio sig-
nifica el 1.8% del PIB de nuestro pais y el empleo
directo de 70 mil mexicanos.

Ademas, la demanda se mantiene al alza, en

promedio se estima que esta aumenta a razon del
5% anual.

Sin embargo, la produccién para ese dinamo
econdémico enfrenta grandes desbalances para
poder cubrir las crecientes necesidades.

Sélo el afio pasado las importaciones crecieron
13% para practicamente alcanzar los 35 mil mi-
llones de délares con lo que ya se tiene un déficit
comercial cercano a los 25 mil millones de délares,
lo que deja ver las enormes necesidades que hay a
nivel interno.

Por desgracia, persiste el desabasto de gas, prin-
cipal materia prima para el sector. Sin ese insumo
las plantas apenas trabajan a un 70% de su capaci-
dad, con lo que la generacion de productos quimi-
cos muestra ya una ligera contraccién.

En este complejo 2019 se prevé que la produc-
cién quimica en el pais podria terminar con una
reduccién de entre 2%y 3%...

Cuello debotella.... En ese sentido, la ANIQ busca
afanosamente la creacién de una estrategia conjun-
ta con el sector piblico, a fin de fortalecer a este
nodal rubro.



Fecha: 14/10/2019 Columnas Econémicas

Pagina: 22 Angeles Aguilar " Punto y Aparte"
AER BNEREPRE  Areacm2: 252

Costo: 35,821

2/2 Angeles Aguilar

Bermiitdez, en entrevista, hace ver que el sector
deberia ser un aliado para cerrar la conocida bre-
cha de desarrollo entre la regién norte y sur del pais,
pues de operar a su maxima capacidad las plantas
que hoy se tienen en esa region, esta actividad po-
dria llegar facilmente a representar el 4% del PIB
nacional.

Como quiera, para ello serd necesario garantizar
el abasto de gas para el sector y su infraestructura
de distribucién.

Como ve todo por ganatr...

WOMEN ECONOMIC
FORUM EN MEXICO

Del 15 al 17 de octubre... llegara a México, por pri-
mera ocasion, el Women Economic Forum (WEF)
que preside Michelle Ferrari, con el propésito de
reunir a las mujeres méas destacadas en cultura, de-
portes, politica, periodismo y negocios.

Desde su nacimiento, hace 30 afios, dicho es-
fuerzo ha reunido a mas de 10 mil personalidades
en 20 diferentes paises para reducir las brechas en
inclusién de género.

Estardn por alli Alicia Barcena, de la Cepal;
Irene Espinosa, subgobernadora del Banco de
México y Rosario Marin, extesorera de EU, entre
otras lideres...
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a economia mexicana esta
enfrentando una fuerte des-
aceleracion, que afecta a la

produccion de bienes y servicios, la
creacion de empleo, la generacion
deingresoy, por ello, al bienestar de
las familias. Enun pais con el 43 por
ciento de la poblacién sobrevivien-
doenlapobreza es preocupante.

La desaceleracién comenzé en
noviembre de 2018, y se inici6 con
una contracciéon en la inversion fija
bruta del 2.0 por ciento, inversién en
instalaciones, maquinaria y equipo
de la que depende la produccién de
satisfactores, la creacién de empleo 'y
la generacién de ingreso, contraccién
que fue consecuencia de la cancela-
cién, el 29 de octubre del afio pasado,
de la construccién del Nuevo Aero-
puerto Internacional de la Ciudad de
México en Texcoco, que generd des-
confianza entre los empresarios, de

quienes dependen, en buena medida,
dichas inversiones.

Pero no todo ha sido malo en mate-
ria econémica desde que AMLO llegd
al gobierno. Algunas variables han
tenido un comportamiento aceptable.
Menciono los casos mas importantes.

En noviembre de 2018, antes de
la toma de posesion, la inflacién fue

4.72 por ciento. En septiembre pasado
fue 3.00 por ciento, lo cual resulté en
una reduccién de 1.47 puntos porcen-
tuales, equivalentes al 36.3 por ciento.
Resultado: una menor pérdida en el
poder adquisitivo de nuestro dinero,
lo cual apunta en la direccién correcta.

El 30 de noviembre pasado, antes
de la toma de posesion, el tipo de
cambio fue 20.35 pesos por délar. E1
viernes pasado fue 19.32, lo cual re-
sult6 en una apreciacién de nuestra
moneda frente a la divisa estadouni-
dense de 1.03 pesos, equivalente al
5.1 por ciento. Resultado: un abarata-
miento de las importaciones, a favor
del bienestar de los consumidores
mexicanos, lo cual apunta en la direc-
cién correcta.

El 30 de noviembre pasado, antes
de la toma de posesién, el Indice de
Precios y Cotizaciones de la Bolsa
Mexicana de Valores se ubicé en las

41,697.45 unidades. El viernes pasado
cerré la jornada en 43,213.58, 1o cual
result6 en un alza de 1,516.13 puntos,
equivalente a 3.6 por ciento. Resulta-
do: una ganancia discreta en el merca-
do bursatil, pero ganancia al final de
cuentas, lo cual, para pintar las cosas
como estan pintando en el pais, no es
poca cosa.

Por ultimo, antes de la toma de
posesion de AMLO, la tasa de interés
promedio de los Cetes (a 28, 91y 182
dias) fue 8.23 por ciento. En la Gltima
subasta primaria, la del martes pasa-
do, el promedio fue menor, 7.59 por
ciento. Resultado: menor precio del
crédito para el gobierno, lo cual, dada
la falta de consolidacién de las finan-
zas publicas, en algo ayuda.

Estos buenos resultados, /se man-
tendran? Una condicién para lograrlo
es que la economia recupere, por lo
menos, el dinamismo que tenia antes
de lallegada de AMLO al gobierno.
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Ruiz Esparza, el proximo?

estas alturas del mandato de Lopez

Obrador es clara la estrategia de cercar

alos adversarios mediante indagatorias
por presuntos actos de corrupcion, y desmon-
tandoel andamiaje de coberturalegal vinculado
con los altos funcionarios del “periodo neoli-
beral”, en particular a los del gobierno de Pefia
Nieto... por lo quela version que se comentaen
loscirculosdel poder es que el proximo turnoes
para Gerardo Ruiz Esparza, ex titular dela SCT.

La indagatoria, nos dicen las fuentes consultadas, es
otra de las tantas que formula el equipo del fiscal Santia-
go Nieto con el cual se buscaria ejercer acciones legales
contra quien fuera el titular de la Secretaria de Comuni-
caciones y Transportes federal por presuntas irregulari-
dades en la contratacién de obras de infraestructura'y
servicios durante su gestién.

¢Cuando? Considerandolos tiempos con que se actud
sobre Emilio Lozoya, Rosario Robles y la renuncia del
exministro Eduardo Medina Mora, se prevé que las ac-
ciones en torno a Ruiz Esparza llevara una buena dosis
de célculo politico ajustado a la coyuntura del complejo
panorama nacional, como puede ser el eventual alarga-
miento del mandato de Jaime Bonilla y Baja California
y/o nuevas crisis en servicios piblicos vitales. Veremos.

Toledo, divergente Las que son cada vez més eviden-
tes son las diferencias de Victor Manuel Toledo, titular
dela Semarnat, hacia proyectos presidenciales, como la
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Mauricio Flores, Gente detras del dinero
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construccién de la refineria de Dos Bocas, el Tren Maya,
la no declaratoria de una contingencia ambiental en
México, asi como el pronunciamiento del secretario a
favor de las autodefensas armadas. Si bien el Presidente
ha celebrado esas diferencias (incluyendo las surgidas
con el titular de Hacienda, Arturo Herrera, y la secretaria
de Gobernacién, Olga Sinchez Cordero), la posicién de
Toledo tendra que examinarse si acaso se trata del sano
diferendo en un gobierno democratico o una rebeldia
que impide se avance en proyectos de la administracién.

TallentiaMX vs “factureros” En la Gltima sesién de
parlamento abierto la asociacién de empresas de capi-
tal humano, TallentiaMX, a través de su representante
Armando Piedra, hizo una relevante acotacién sobre
los riesgos de que en la Misceldnea Fiscal se equipare el
outsourcing con los “factureros”, y que al aplicarse cri-
terios subjetivos por parte de los inspectores fiscales, se
puede propinar un innecesario golpe a la generacién de
empleo, pues hay mas de 8.3 millones de trabajadores
que laboran bajo un regimen legal de subcontratacién.
La organizacién solicitd al Congreso no entren en vigor
los articulos 108 y 109 del Codigo Fiscal de la Federacién,
para no dar otro elemento de desconfianza a la inversién.

ElPulsodela4T Unanueva e interesante propuesta de
analisis politico econémico es elaborado por el equipo
del reconocido experto en esas materias, Yuri Servolov,
el reporte de seguimiento y evaluacién semanal “El
Pulso de 1a 4T”, con el soporte de bigdata de Metrics,
que igual mide los dichos mas relevantes en las areas
de influencia federal, los hechos y su impacto en la opi-
nién publica, asi como el radar de sucesos, diagramas
de correlacién de fuerzas (como al interior de la SCIN),
la agenda de eventos de corto plazo y la medicién de
probabilidades en mediano ylargo plazo. No se lo pierda.

-DNV

st | burlanaaseguradoras
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HACIENDA TAMBIEN VA  nosresultados. Nos cuentan
Asistira Banxico a que con la serie de YouTu-
reuniones del FMI be Cleo&Cuquin, basadaenla

Esta semana tanto el titular
de la Secretaria de Hacien-
da, Arturo Herrera, como
el gobernador del Banco de
México, Alejandro Diaz de
Ledn, asistiran a las reunio-
nes anuales del Fondo Mone-
tario Internacional y el Ban-
co Mundial, las primeras al
mando de la nueva directora
gerente del FMI, Kristalina
Georgieva.

BECAS DE AIR CANADA
Impulsan ingreso de
mujeres a aviacion

Unodelospendientesenlain-
dustria de la aviacion es lain-
clusion de las mujeres, antelo
cual Air Canada estableciéla
beca Judy Cameron, que da-
ra 20 mil dolares anuales, du-
rante tres afios, alas mujeres
que deseen incursionar como
pilotos comerciales o inge-
nierias de mantenimiento. La
convocatoria se abrird el 1de
noviembre,

EMPRESA MEXICANA
Anima firma acuerdo
con juguetera china

Lafirmamexicana de anima-
cion Anima sigue con bue-

familia Telerin, tienen tal éxi-
toqueyafirmaronun acuerdo
conlajugueteria Toy Plus, de
Hong Kong, para la produc-
cion y distribucidon de figuras
apartir del proximo afio.
COMPROMISO DE SHCP
Habra simplificacion
tributaria a empresas

Pues quien se comprometio
con el sector industrial a ini-
ciar una simplificacion tribu-
taria para acelerar la devolu-
cidn de impuestos y asi tener
unamejoradministracién fue
el secretario de Hacienda, Ar-
turo Herrera, esto, dijo, des-
pués de que se apruebe el Pro-
yectode Presupuesto 2020.

CAMBIO DE DIRECCION
Capacitaran personal
de marina mercante

Parareforzar la seguridad en
los puertos y la formacién de
personal de la marina mer-
cante, Claudia Sdnchez Po-
rrasdejéel pasado8deoctubre
laDireccion General de Puer-
tosy encabezara el Fideicomi-
so de Formacion y Capacita-
cion del Personal de la Marina
Mercante Nacional, a sulugar
llegaFernando Bustamante.
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* Absurdo comparar outsourcing y factureras

* Grave, acusar por la sola presuncion del delito
* Abertis adquiere Red Carreteras del Occidente

os cuentan que la discusién en

el Congreso sobre la nueva ley

fiscal, para frenar la evasion,

alcanz6 su punto mas alto este

fin de semana, y las proximas

48 horas seran intensas y defi-
nitivas para hacer los ajustes, ante las ob-
servaciones que la ciipula empresarial ha
hecho ala propuesta del gobierno federal,
al considerar que ponen el riesgo la inver-
sién y el empleo, y de paso, el crecimiento
econémico del pais.

Dicen que el debate esta que arde, por-
que existen serias inconsistencias. Arman-
do Piedra, ejecutivo de TallentiaMX, advir-
ti6, ante diputados, que la propuesta de la
Secretaria de Hacienda acabaria con los
contribuyentes, pues, por mera presuncion
de operaciones inexistentes, cualquiera ira
ala carcel. La posicion y peticién del orga-
nismo de recursos humanos es que no se
consideren niel 108 niel 109, delaley fis-
cal, como parte de la reforma que se discu-
te y que se analice muy bien el tema de las
factureras, porque a nadie exime de que al-

guin proveedor pueda haber hecho una fac-
tura falsa y no por ello cualquiera esté co-
ludido como evasor.

TallentiaMX advierte que hay 8.3 mi-
llones de personas que estan trabajado por
subcontratacion, y si se clasifica a las em-

presas de administracién de capital hu-
mano como delincuencia organizada, so-
lo por ser outsorcing, se perderan miles de
empleos. Por otro lado, solicitar la reten-
cién del 100% del IVA, a los prestadores de
servicios de subcontratacion, sera un gol-

pe para las pequefias empresas y se creara
mayor informalidad.

EVENTO. Manana daré inicio la Expo-
transporte 2019, que organiza la Asocia-
cién Nacional de Productores de Camio-
nes, Autobusesy Tractocamiones, que
presiden Miguel Elizalde. A diferencia de
otros afnos, que se celebraba en Guadala-
jara, ahora serd en Puebla. La Anpact de-
cidié cambiar de sede atin cuando el esta-
do era gobernando por Martha Erika Alon-
so, quien falleciera en tragico accidente.
Ahora veremos si con el gobernador, Mi-

guel Barbosa, de extraccién morenista, el

evento tiene el apoyo necesario para su lu-
cimiento. Por lo pronto estaran todas las

grandes firmas de camiones como Navis-

tar, Daimler, [suzu, Hino, Kenthworh.

INVERSION. Abertis, empresa espafio-
la que dirige José Aljaro y GIC lograron un
acuerdo con Goldman Sachs Infrastructu-
re Partners para la adquisicion de la partici-
pacién del 70% que el fondo posee en Red de
Carreteras de Occidente, uno de los mayores
operadores de autopistas de México. La ope-
racion se llevara a cabo a través de un con-
sorcio formado por Abertis y GIC. El 30%
restante de RCO esta actualmente en manos
de inversores y gestoras de fondos de pensio-
nes mexicanos (Administradoras de Fondos
parael Retiro o AFORES). Abertis adquirira
a GSIP el 50.1% de RCO por un importe de
cercade 1,500 millones de euros, sujeto a la
aprobacion de las autoridades regulatorias
y otras condiciones habituales en este tipo
de operaciones. El Enterprise Value el total
dela operadora mexicana es de 5 mil millo-
nes de euros, aproximadamente.
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Cemex, ¢un nuevo apretén de tuercas?

La tendencia negativa por la que atraviesa la com-
paiia que encabeza Fernando Gonzalez sigue v es
muy probable que se extienda por mds tiempo. porlo
que es muy posible que el plan “Un Cemex mas tuer-
te”, que la administracidn presentd en julio del aio
pasado. se amplie para poder soportar el vendaval de
los siguientes meses. Una muestia del deterioro de las
perspectivas esta en la evolucicn de las recomenda-
ciones de los mas de 25 analistas que siguen sus ac-
ciones v bonos de deuda. v s que justo hace un afo €]
precio objetivo promedio de las acciones de Cemex
era de 17.80 pesos, v ahora se ubica en 9.80 pesos. es
decir una baja de mas de 44 por ciento en dicho indi-
cador. lo que explica en parte por que la gran mavoria
de recomendaciones es de mantener. otorgando qui-
zas el beneficio de la duda de mejorar sus nimeros v
recuperar €l ansiadoe grado de inversion, pero ante la
desaceleracién econdimica global la meta parece
practicamente imposible, ademas de que mina la
confianza del mercado en la administracion de la em-
presa con sede en Monterrey, Ademas. la prolongada
debilidad del sector de la construccidn en México, que
es todavia su principal mercado, abona al complejo
escenario.

TODA LA HISTORIA

La Bolsa Mexicana de Valores, que dirige José Oriol
Bosch, trabaja desde hace meses en la conmemora-
cion de los 125 anios del nacimiento del protagonista
de la historia bursatil v financiera del pais. El princi-

Columnas Econémicas .

pal evento estd programado para el 31 de octubre con
el magno v tradicional campanazo que fue uno de los
principales simbolos de las operaciones a viva voz en
el piso de remates, pero antes, v después de esa techa,
estan programadas actividades como un billete ¥ sor-
teo de la Loteria Nacional: la cancelacion de una es-
tampilla postal; la presentacion v puesta en venta de
una medalla conmemorativa, acuiiada por la Casa de
Moneda de México, asi como el lanzamiento de un
libro conmemorativo del aniversario, ¥ una amplia
lista de actividades relacionadas.

BUEN SABOR

Si bien este ano la emision de deuda bursatil se con-
centra en el corto plazo, incluso con montos superio-
res alos de 2018, una de las ofertas que llamala aten-
cion es la de Grupo Lala, que dirige Mauricio Levva,
que delamano de BBVA. TP Morgan v Santander, ven-
dera hasta siete mil millones de pesos en dos tramos,
uno a tasa fija v otro a tasa variable. La emisién de
mediande plazo estd programada para noviembre,
pero va hay un intenso trabajo de promocion.

COMODA POSICION

Existe una ardua discusion entre estados v munici-
pios, v la Secretaria de Hacienda de Arturo Herrera,
sobre las transferencias federales de cara al presu-
puesto para 2020, v muchas entidades argumentan
que ante el acotado presupuesto tendran que recurrir
a un supuesto ingenio, como la propuesta de gravar
tacos v elotes en Revnosa, Tamaulipas, cuando tienen
potestades que simplemente no quieren aplicar, co-
mao el cobro del impuesto predial. solo por mencionar.
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T-MEC, ANTES DE
"THANKSGIVING”

CARLOS

UN MONTON
DE PLATA

#OPINION

MOTA

Prdcticamente desde todos los rincones
de EU, proviene, ya a diario, el reclamo
para que sea aprobado el acuerdo

altan alrededor de cinco semanas para
el Dia de Accidn de Gracias en Estados
Unidos. Ese jueves es la fecha limite, de
acuerdo con la Cdmara de Comercio de
ese pais, para que el T-MEC sea apro-
bado. La semana pasada, el CEO de esta
camara Thomas J. Donohue escribio
clamorosamente:

“Después de las expresiones de apoyo bipartidistas
registradas, llegé la hora de perseguir con toda fuerza el
T-MEC. Por eso, afin de que se alcance lameta enrelacion
con este acuerdo histdrico, la Cdmara ha lanzado una
agresiva camparia mercadoldgica en una docena de dis-
tritos urgiendo al Congreso a tomar acciones inmediatas”.

Donohue enfatizé que hay 12 millones de empleos
directamente dependientes de este acuerdo en el bloque
trinacional y se manifesté totalmente a favor de impulsar
el acuerdo, independientemente del “caos politico de
Washington”.

El viernes, en un movimiento casi desesperado, la
diputada por Missouri Vicky Hartzler sefial ¢ que erauna
vergiienza que los demdcratas estuvieran envueltos en
tanta politiqueria, en lugar de legislar en favor del pue-
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blo. Previamente habia sefialado
que el T-MEC representariaun
enorme triunfo parala industria
agricola estadounidense y que
crearia 176 mil empleos.

Laventana paralaaprobacion
sigue abierta, perono estd libre
de ventarrones. Ellider obrero
del poderoso sindicato AFL-CIO
Richard Trumka aseguro que
seriaun “error colosal” aprobar
elacuerdo antes del Dia de Ac-
cion de Gracias. No obstante, las campanas masivas que
se abrieron la semana pasada dan luces para el optimismo.
Lapoderosaasociacion de CEOs estadounidenses, Busi-
ness Roundtable, dijo el viernes que el Congreso deberia
aprobar el acuerdo ya, a fin de impulsar a las pequenas
empresas, dado que es el primer acuerdo que incluye
provisiones para el sector pyme.

Practicamente desde todos los rincones de Estados
Unidos proviene, ya a diario, el reclamo para que sea
aprobado el acuerdo. Fl viernes, Doug Loon, presiden-
te de la Camara de Comercio de Minnesota, dijo que lo
peor que puede pasar ala economia estadounidense es
esta etapa de “espera”. Asimismo, Stephen Moore, de la
Heritage Foundation, escribié que era urgente aprobar
el acuerdo: siNancy Pelosi no lleva pronto esta votacion
al pleno “dafard a la economia y exhibird la hipocresia
de su partido en relacion con los temas comerciales. Los
estadounidenses le vigilaran cercanamente”.

GAP EN JAMAICA
La operadora mexicana de aeropuertos Grupo Aeropor-
tuario del Pacifico (GAP) que preside Laura Diez Barroso
Azcdrragaarranco la operaciony control del Aeropuerto
Internacional Norman Manley (‘KIN”), en Kingston. Ahi
debera desplegar inversiones por Dlls. $ 60 millones de
aqui al ano 2022. Laregalia pagadera al gobierno jamai-
quino sera de 62 por ciento sobre el total de los ingresos
comerciales y aeronduticos.
BUSINESS
ROUNDTABLE
DIJO QUEEL
CONGRESO
DEBERIA
APROBAR EL
ACUERDO YA
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AL MANDO

#OPINION

CLASE DE FINANZAS PARA TODOS

JAIME

NUNEZ

Para la AMDEN, un presupuesto
es el punto de partida hacia una
educacion financiera solida

a semana pasada, la Con-
dusef, de Oscar Rosado Ji-
ménez, llevé a cabo la dé-
cimo-segundaedicién dela

Semana Nacional de Educa-

cién Financiera 2019, bajo el

lema “Construye tu futuro
financiero”, en donde mads de 54 institucio-
nes publicas, educativas, privadasy sociales
concientizaron ala poblacién acerca de los
beneficios de utilizar productos financieros
basicos. Y hablando de bases, la Asociacion
Mexicana de Empresas de Némina (AMDEN),

que preside Gustavo Martindel
Campo, participé activamente en
el evento conreuniones en el in-
terior delaRepublica, especifica-
mente en Tijuana y Guadalajara,
endonde ofrecid pldticas sobrela
importancia de que todaslas per-
sonas tengan el habito de hacer
un presupuesto. Parala AMDEN,

organismo que concentra 90 por ciento de
entidades dedicadas al crédito de némina,
con una cartera de 64 mil 900 millones de
pesos, elrealizar un presupuesto es el punto de
partidamads importante hacia una educacion
financiera solida. La Semana de Educacion
Financieratuvo su sede central enla Primera
Seccion del Bosque de Chapultepec en la
CDMX, pero es de alcance nacional. Desde
escuelas y universidades, hasta asociaciones
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publicas y privadas brindaron casi 4 mil 500
actividades aninos, jévenes, adultos y perso-
nas de la tercera edad para que conocieran
el funcionamiento delos diversos productos
financieros. Fl Cobro Digital (CoDi) fue uno
de los temas relevantes que se abordaron 'y

es quelo quese pretende es que la gente cada
vez prescinda mds de cargar con efectivo.
Ya sea por temas de seguridad o de mera
inclusidn financiera; uno de las principales
prioridades de la 4T. Asimismo, la AMDEN
continuard con sulabor de creary desarrollar
normas y codigos de ética para que el sector
financiero que atiende alas poblaciones mds
lejanas y excluidas, tengan controles para sus
acreditados, siempre con el objetivo de evitar
el sobre endeudamiento, asi como las buenas
practicas en pedir y manejar un crédito.
CARNE DE PUERCO

Lafuerte demanda por carne de cerdo en Asia,
particularmente en China por la peste porcina,
ha representado una gran oportunidad para
las empresas mexicanas, aunque pocas han
sido capaces dereaccionar rapi-

damente. Tal es el caso de Kekén,

de Fernando Senderos, que ha
incrementado sus exportacio-

nes a este pais, que ya se coloca

como su segundo mercado de
exportacion después de Japon.

Y es que la compariia yucateca,

segun expertos del sector como

la estadounidense Pipestone, lider en cuida-
dos veterinarios de alta calidad, lareconocio
como una de las pocas que tiene un modelo
integrado de produccion a nivel mundial.

HISTORICO
Grupo Multimedios Estrellade Oro, de Fran-
cisco Gonzdlez, a través de Leading Media
Group, adquirié 5 estaciones de radio en el
sur de Texas. La accion marcaun precedente
inédito, dado que por vez primera un grupo
extranjero se hace del 100 por ciento de fre-
cuencias de radio en la Unién Americana.
EL COBRO
DIGITAL
FUE UNO DE
LOS TEMAS
RELEVANTES
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TELECOM EN
PERSPECTIVA

#OPINION

:NUEVO REVES
% LA NEUTRALIDAD
DE LA RED?

GONZALO

ROJON

Se define como el principio por el cual
los proveedores de internet deberian
tratar a todo trdfico de datos por igual

n diciembre de 2017, el 6rgano regula-
dor de las comunicaciones en Estados
Unidos, la Comision Federal de Co-
municaciones (FCC, por sus siglas en
inglés), voto a favor de la eliminacion
dela neutralidad de la red. Norma que
entré en vigor hasta junio de 2018.

Después de pocomads de un afio de suimplementacion
y de una continua oposicion a este hecho por parte de
algunos medios, empresas y académicos, la Neutralidad
de la Red recibid al parecer un nuevo revés. La semana
antepasada, un fallo de un tribunal federal de apelaciones
confirmd que se mantiene la derogacion.

La Neutralidad de la Red se define como el principio
por el cual los proveedores de servicios de internet
deberian tratar a todo tréfico de datos por igual, sin dis-
criminacion alguna.

Un ejemplo dela violacién de este principio es cuan-
do los proveedores de internet ralentizan algun tipo de
trafico que cursa por sus redes.

Adicionalmente, el mismo tribunal también dictami-
no que el gobierno federal no puede bloquear que los
estados aprueben sus propias reglas para formalizar

ese principio. ks decir, cada
estado podria reestablecer, o
no, laNeutralidad dela Red en
susrespectivas leyes estatales.

Lo anterior significa que, si
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todos olamayoriadelosesta-
dos decidieran reestablecer la
Neutralidad delaRed,lalegis-
lacién anivel federal quedaria
sin efectos.

Es importante mencionar
que, tras la eliminacién de la

normade Neutralidad delaRed, casi todoslos escenarios
planteados enlos medios de comunicacién fueron, y si-
guen siendo, fatalistas. Sin embargo, en el afio que va sin
la norma hay elementos de mercado que sugieren que
el internet tiene el mismo dinamismo que habia tenido
previo a su eliminacion.

Hay que seguir al pendiente de lo que acontezca en
torno al tema pues de esos hitos seguramente dependera
la decision de muchos érganos reguladores alrededor
del mundo.

Mientras que en el pais vecino, en el transcurso de
dos anos, se propuso la eliminacién dela Neutralidad de
laRed, se aprobdy se sigue discutiendo la efectividad de
ésta, en México seguimos postergando el tema. Si bien
lalegislacion asegurala neutralidad de lared, seguimos
con el pendiente de establecer los lineamientos que la
regulen.

Por lo pronto, contamos con la consulta publica res-
pecto a los “Lineamientos para la gestion de trafico y
administracién dered a que deberdn sujetarse los con-
cesionarios y autorizados que presten el servicio de
acceso ainternet” que estd programada para noviembre
del afo en curso, misma que se ha postergado en un par
de ocasiones.

Hemos pasado cinco anos sin poder establecer los
lineamientos que definan laaplicacién de laneutralidad,
y el mundo se encuentra en un posible punto de inflexion
sobre el futuro de ésta.

UN FALLO DE
UN TRIBUNAL
FEDERAL DE
APELACIONES
CONFIRMO QUE
SE MANTIENE LA
DEROGACION
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SUITE &
PRESIDENCIAL

#OPINION

TURISMO PUEDE CREAR MAS EMPLEOS

EDGAR

MORALES

El doctor Mohedano expresa
que es momento de poner en
prdctica la socioecogestion

El turista se divierte ayudan-

do al medio ambiente y ala
‘ ‘ sociedad, asi creamos con-

ciencia ecoldgica y nuevos
trabajos en las comunidades
que mads lo necesitan”, me
comenta el investigador
Fernando Mohedano, sobre un modelo de
socioecogestion en el que participa con el
Instituto Politécnico Nacional para recuperar
lalaguna de Tecocomulco.

Mohedano, también jefe de la seccidén de
Estudios de Posgrado e Investigacion de la
Escuela Superior de Turismo del
IPN, expresa que esmomentode ——

poner en prdcticala socioecoges-
fidn para intervenir y preservar
de manera integral lugares con
potencial turistico y recreativo,
porquelos turistaslo estan bus-
cando y nuestro paislo necesita.

El mejor ejemplo para poner
en practica este modelo de tra-
bajo turistico-socioecoldgico
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es el que realizaron en el ultimo humedal
continental del Valle de México ubicado en
el altiplano hidalguense.

La propuesta es que los visitantes orga-
nizados ayuden a eliminar el lirio acuatico
de una manera cientifica y entretenida: con
insectos —pulgones de vida corta— que acaban
con la maleza nociva.

Enlapractica que realizaron conla comu-
nidad de la Laguna de Tecocomulco resulté un
éxito; experimentaron en aproximadamente
100 metros cuadrados donde se encontraba
la plaga, se introdujeron los pulgones y de
lo demads se encarg6 el tiempo y la madre
naturaleza.

Por eso el doctor Mohedano reconoce el
gran potencial turistico de este tipo de acti-
vidades y con ello el surgimiento de nuevas
fuentes de trabajo: “De una manera divertida
llevamos alos turistas alas granjas de pulgo-
nes, los capacitamos para que ellos encajen
esos insectos en los lirios y asi contribuyan
con el control bioldgico de la plaga” lo mejor
es que se vuelven visitantes que regresan
unay otra vez para ver el avance de su obra.
Aqui otra propuesta de lo que puede hacer
el Turismo.

TRIP TIPS

“Elnegocio hotelero en particular, estd detrds
de otras industrias como la energética y de
entretenimiento en ser proactivas al crear
nuevos trabajos hacia el futuro” esta fue parte

de laintervencion de Alejandro
Zozaya, Executive Chairman de
Apple Leisure Group durante la
participacion en el Foro de Lide-
res de Medio Oriente y Africadel
Norte de la WTTC.

La polemica del Panel “Skills
for the future” fue sobre silatec-
nologia reemplazaria a los hu-
manos, a lo que Zozaya expre-
s6 que aun cuando los avances
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tecnoldgicos provocan cuantiosas pérdidas
de fuentes de trabajo en varias industrias, el
turismo es un sector que estd hecho parala
gente y por la gente, por lo que descarté el
reemplazamiento de la mujer o el hombre.
Fue en el foro organizado por el Consejo
Mundial de Viajes y Turismo (WTTC) que
el Executive Chairman de ALG recalcé que
es necesario hacer sinergia con la tecnolo-
gia y usarla a nuestro favor para entender el
comportamiento del cliente o reclutar talento
altamente capacitado de todo el mundo.

LA PROPUESTA
ES QUE LOS
VISITANTES

ORGANIZADOS
AYUDEN A
ELIMINAR EL
LIRIO ACUATICO
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ALBERTO
AGUILAR

Plan de vivienda en
noviembre y bajas
expectativas, consultas
obligadas e interés social

contraido
MAS IMPUESTOS DE SHCP A

INTERESES, GOLPE TAMBIEN A
PEQUENO AHORRADOR Y A FONDOS
DE INVERSION: RECHAZA MONDELEZ
MALQOS PAGOS EN NL; GAP ASUME
AEROPUERTO DE KINGSTON
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N ELCONTEXTOdeuna

economia que practi-
E camente no camina, la

construccion muestraun
desempenio para el olvido
con una caida del 4.3%
en ellapso enero-agosto,
esto segun las cifras que el viernes dio a
conocer el INEGI de Julio Santaella con
respecto al sector industrial.

Le comentaba del desconsuelo que hay
en la Cdmara de la Construccién (CMIC)
que preside Eduardo Ramirez Leal con
respecto al entorno. Ciertamente hay es-
peranzas conrespecto al Plan Nacional de
Infraestructura (2020-2024) que prepara
el gobierno del presidente Andrés Manuel
Lépez Obrador.

Sin embargo, la falta derecursos publi-
cos se visualiza como un obstdculo para
gue las inversiones previstas fluyan.

Un componente de este rubro que tam-
poco atraviesa su mejor momento es el
de la vivienda. A la fecha las principales
desarrolladoras traen nimeros a la baja
en su desempeno.

Sibien el segmento medio y residencial
ha amortiguado, la vivienda de interés
social estd totalmente contraida.

También en CANADEVI que preside
Gonzalo Méndez Davalos los dnimos estan
a la baja e igual estdn a la espera del Plan
Nacional de la Vivienda, que se espera
para noviembre.

Ya se han realizado varias mesas de
trabajo conlaSEDATU acargo de Roman
Meyer. Laindustria ha formulado propues-
tas que no necesariamente cristalizaran.

Ya de entrada en el PEP 2020 nueva-
mente se ignoro a la vivienda con la tra-
dicional partida de subsidios parainterés
social.

Segun esto el INFONAVIT a cargo de
Carlos Martinez apoyaria a ese segmento,
pero hasta ahorano halogrado amortiguar
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el golpe recibido en lo que va del afio.
Obviamente hay importantes inven-
tarios en el contexto de un rubro, menos
dindmico, con menos capacidad para ge-
nerar empleosy costos que han evolucio-
nado por encima de la inflacion.
Curiosamente la problemadtica mads
dificil se da donde hay mds necesidades,
por ejemplo el sureste y otras entidades

como Veracruz, Michoacan,
Hidalgo y Puebla.

Por fortuna el segmen-
to medio residencial se ha
comportado mejor. De ahi
que elreporte crediticio de los
miembros dela ABM que pre-
side Luis Nifio de Rivera sea
aceptable, mds por créditos
mayores que por el numero
de operaciones.

Y ahi también hay mejo-
resy peores entidades. En la
CDMXlaactividad:se ha caido, en contraste
con NL, Jalisco, Guanajuato, Querétaro,
Yucatdn que mantienen mejor situacion.

En términos generales la inversion en
lavivienda también se ha contraido y difi-
cilmente sellegard alas 508 mil unidades
que se colocaron en 2018.

Esto significa que se volverd a caer por
segundo ano la colocacion del INFONAVIT
y FOVISSSTE a cargo de Agustin Rodri-
guez para nuevas casas.

Otro tema que no gustd alaindustria fue
la salida del subsecretario de Desarrollo
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Urbano y Vivienda, Armando Rosales,
que habiamostrado una alta receptividad
a las necesidades de la IP. Fue sustituido
por Carmina Arvizu con quien se volvio
a empezar.

Entrelos aspectos que vanadificultar el
accionar dela edificacion estd la obligacion
de consultar con ejidatarios, comuneros
o colonos para cada proyecto.

Esprobable que esas gestiones, que no
se contemplan enlaley, amplienlos plazos
paralos proyectos, amén de encarecerlos.
De ahi las limitadas expectativas al plan
por venir.

Sirva senialar quela vivienda de interés
social aun constituye un 45% de lo que
se construye, y obviamente se enfoque a
cubrir las muchas necesidades que hay
en el segmento de los que menos tienen.

AUNQUE EN NINGUNO delos temas fis-
cales que incomodan a laIP hay decisiones
tomadas por parte del gobierno, las ges-
tiones del CCE de Carlos Salazar parecen
prometer ciertos ajustes que estdn por
verse. Entre los asuntos cuestionables
estd el aumento ala cargaimpositiva a las
inversiones financieras de 1.04% a 1.45%.
En ese terreno ademas del CCE, han ca-
bildeado la ABM de Luis Nifio de Rivera
v AMIB de José Méndez Fabre. El asunto
queresponderia aunaactualizacion, vaa
contracorriente del esfuerzo por incentivar
el ahorro y golpea también al pequerio
ahorrador. Una propuesta en la mesa es
el aplicar una deduccion automatica a
las cuentas por debajo de 400 mil pesos.
También se buscadiferenciar alos inver-
sionistas en fondos de inversion que se
veran castigados. Tampoco hay atin una
respuesta concreta de la SHCP de Arturo

Y MAS ALLA de los cuestionamientos que
hay en contra de Mondelez por lo bajos
salarios que se pagan en su planta en NL,
dicha firma que comanda aqui Oriol Bo-
naclocha puntualizé que de acuerdo con el
ultimo andlisis de la consultorade recursos
humanos Mercer, las percepciones que
otorga esa multinacional estadounidense
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asus obreros son sumamente
competitivas, 29% por encima
delmercado. Obviamente se
puntualiza que sus salarios
estdn por arriba de un dolar
por hora. De hecho se hace
ver que los indicadores de
satisfaccion laboral en su
planta de Salinas son altos.
Mondelez quedd inmersa en
los forcejeos que hay entre
demdcratas y el gobierno de
Donald Trump para la ratifi-

cacion del T-MEC por pafté de EU.

EL GRUPO AEROPORTUARIO del Pacitico
(GAP) que preside Laura Diez Barroso y que
lleva Ratl Revuelta, ya asumio el control
del Aeropuerto de Kingston. GAP vaapagar
underecho de concesion del 62% sobrelos
ingresos aeronduticos y comerciales. Esa
terminal atendi6 1.7 millones de pasajeros
en 2018. Fue apenas en febrero cuando
GAP gan6 una licitacion ex profeso para
un contrato a 25 anos.

EN EL PEP 2020

NUEVAMENTE
SE IGNORO A LA

VIVIENDA CON
LA TRADICIONAIL

PARTIDA DE

SUBSIDIOS PARA
INTERES SOCIAL
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“También
en CANA-
DEVI, que
preside
Gonzalo
Meéndez
Ddualos,
los dni-
mos estdn
a la baja
e igual
estdn a la
espera del
Plan Na-
cional de
la Vivien-
da, que
se espera
para no-
viembre”,

FOTO: ESPECIAL

¢ EDUARDO RAMIREZ LEAL. Hay desconsuelo
en la Cdmara de la Construccion por el entorno.
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CORPORATIVO 3

#OPINION

INCERTIDUMBRE
EN PUERTOS

ROGELIO

VARELA

Emirates confirma el inicio de vuelos
a México, a partir de 9 de diciembre
proximo

n el circulo de la Marina Mercante y
las empresas que estdn en los puertos,
privala incertidumbre ante el anuncio
quelas Administradoras Portuarias In-

tegrales (APIS) estardn bajo el control

de la Secretaria de Marina.

La evidencia empiricaha demostrado
anivel global los puertos funcionan mejor en manos de
autoridades civiles, comolo esla Secretariade Comuni-
cacionesy Transportes (SCT) de Javier Jiménez Espriti.

El argumento central es que el trabajo en los puertos
es muy especializado y en la Marina no se tiene conoci-
miento ni experiencia para su adecuada administracion.

El tema es relevante para el pais ya que buena
parte de las exportaciones tienen su salida en los
puertos, y hasta el momento esa actividad es el tinico
motor encendido en la economia que sufre un notable
estancamiento

Ademads, ante el dicho de que conlos marinos se evi-
taria el trafico de enervantes a través de los puertos, los
hechos demuestran que no es por los puertos por donde
entra la droga, ya que existen barreras como garitas y
aduanas que el crimen organizado evita en lo posible
para su ilegal actividad.
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La administracion de las
APIS corresponde a las Se-
cretarias de Comunicaciones
y Transportes o su equivalente
en otros paises, y no alos mili-
tares y marinos, cuya funcion
central es cuidar la soberania
y seguridad del pais.

LA RUTA DEL DINERO
Con motores encendidos la secretaria de Economia de
Graciela Mdrquez Colin, acompaniada del gobernador
de Puebla, Miguel Barbosa y del presidente ejecutivo
de la ANPACT, Miguel Elizalde inaugurardn la Expo
Transporte ANPACT 2019. El evento sellevard a cabo en
la ciudad de Puebla del 16 al 18 de este mesy a pesar del
frendn que sufre la economia se espera que la industria
de camiones pesados rompa récord tanto en produc-
cién como exportacion. Y bueno, en el ambito interno se
espera que la reunion permita disipar dudas en torno a
ladisponibilidad de diésel ultrabajo en azufre en todo el
pais que puede significar un freno paralarenovacién de
unidades... Con el objetivo de facilitar el intercambio de
experiencias en la acreditacién de organismos de eva-
luacion de la conformidad, mejores practicas, asi como
de experiencias enire naciones en la implementacion
de estandares internacionales, la Autoridad Nacional de
Acreditacién de Hungria (ANAH) y la Entidad Mexicana
de Acreditacion, de Jestis Cabrera, llevaron a cabo la
firma de un convenio de colaboracion, esto en el marco
delalV Reunién dela Comision Econémica Conjunta de
México y Hungria, que se llevé a cabo en la Secretaria
de Relaciones Exteriores... Emirates que comanda en
la region Scott Lantz ya hizo su carta de presentacion
con las agencias de viajes y confirma que arrancarad
operaciones el proximo 9 de diciembre con tarifas de
lanzamiento para esos mayoristas de 499 ddlares en
su vuelo México-Barcelona y de 799 ddlares en la ruta
México-Barcelona-Dubai.
BUENA PARTE
DE LAS
EXPORTACIONES
TIENEN SU
SALIDA EN LOS
PUERTOS
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aIniciativa de Ley Federal para el Fo-
mento y Proteccién del Maiz Nativo,
tiene un titulo ambicioso, pero mues-
acarenciasde fondo que dejaenclaro
que no fue consultada con especialistas sobre
eltema. De aprobarse en sus términos, puede
afirmarse con seguridad que no atenderd sus
objetivos, debido a sus desaciertos técnicos y
legales de sus conceptos y estructura.
Laexposicion de motivos mezcla elementos
de legitima preocupacién, con temas mera-
mente politicos y conceptos erréneos que en
nada contribuyen al enriquecimiento de la
Leynidelasacciones paralaconservaciondel

maiz nativo. El propésito basico de laLeyes
declarar el maiz nativo como una manifesta-
cion cultural (no queda claro cudles serianlos
beneficios legales de esta figura), creando el
ConsejoNacional del Maiz, sin definirlos “me-
canismos institucionales para la proteccion
y fomento del Maiz Nativo” que sefiala como
proposito delaLeyen suarticulo primero.

Establece que el Estado garantizara la con-
servacion in situ de semillas de maiz nativo,
que parece estar limitada a los bancos comu-
nitarios, los cuales se definen practicamente
comoalmacenes.

Esta accién por sisolano garantiza este ob-
jetivo. Perolamayor aberraciéndelaley, esla
propia definicién de Maiz Nativo, establecida
en la fraccion VI del Articulo 2 de la Iniciati-
va: o “Maiz Nativo: Es aquel proveniente de
una Semilla Basica, de conformidad con el
articulo 3 de la Ley Federal de Produccién,
Certificaciény Comercio de Semillas”.

En concreto, debido a las prisas, México
puede aumentar su dependencia alimenta-
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Maiz, la Proxima Crisis

ria, contrario alo planteado por el presidente.
Hoy México importa enormes cantidades de
maiz amarillo, insumo indispensable para la
industria forrajera, de jarabes, almidonera, de
productos procesados, etc. Esta en manos del
Congresoactuar conpatriotismoylegislarbien,
conanédlisisy profundidad, comolohasefialado
el Presidente Andres Manuel Lopez Obrador,
velandoante todo porelbienestar dela gente.

PROFECOPORINNTEC

Cada vez son mas los inconformes con los
servicios de presta Inntec Medios de Pago,
sobre todo porque decenas de usuarios han
descubierto que la empresa de Héctor Anaya
les cobra “servicios de asistencia” sin que ellos
hayan dadoluz verde, porlo que sus ingresos
se hanvisto disminuidos considerablemente.
Asi, se dicen que en breve llegarian en masa
una serie de denuncias hasta la Procuraduria
de Defensa del Consumidor. Se avecina una
ardua labor para el equipo de Ricardo She-
ffield, quienes tienen en sus manos la salva-
guardadelosderechosde cadacliente.

CONHUNGRIAPOR NORMAS

En el marco delaIVReunidn de la Comisién
Econdmica Conjuntade MéxicoyHungria, se
llevé acabolafirmadel ConvenioentrelaAu-
toridad Nacional de Acreditacién de Hungria
y la Entidad Mexicana de Acreditacion, que
llevaJestisCabrera, paradesarrollaryfortale-
cer el campo dela acreditacién. Este acuerdo
facilitard el intercambio de experiencias en
la acreditacién mejores practicas, asi como
de experiencias de ambas entidadesenlaim-
plementacién de estdndaresinternacionales.

VOZEN OFF

El Cuarto Tribunal Colegiado en Materia Ci-
vil ha negado un amparo a Grupo Nacional
Provincial GNP, lo que obliga a la empresa a
indemnizar hasta por 40 millones de pesos
a un cliente, marcando un precedente para
impedir que las aseguradoras afecten a sus
clientes, al negarles informacién sobre sus
contratos e imponer requisitos innecesarios
paracumplirlos...

horro voluntario en pensiones,
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sta semana se tiene el seguimiento
de algunos eventos importantes que
incidiran en el comportamiento de
losmercadosen general.

Por el lado internacional, el pasado vier-
nes se anuncié el “Acuerdo Parcial” Fase 1
entre Estados Unidos y China. Un acuerdo
que para China implica un aumento en la
compra de productos agricolas de hasta40 a
50 mil millones de ddlares, asi como el evitar
fluctuaciones importantes del yuan, cuando
se considera que al haber incursionado en la
canasta de divisas del FMI, el movimiento de
ladivisadeberia ser masde “libre flotacién”.

Por el lado de Estados Unidos, suspendié
laimposicién de nuevos aranceles que serian
del 25 al 30% a partir del 18 de octubre.

Elresultado del viernes pasado reflejé alza
en bolsas, menor aversion al riesgo gene-
rando baja en el ddlar frente a la canasta de
divisasyalzaenlacurvadebonos del tesoro.

Este lunes es Columbus Day, no habra
mercado de dinero pero si habra bolsas en
operacién. En general, tanto el Dow Jones,
comoel Nasdaqyel S&P500 estan probando
de nueva cuenta sus zonas mdximas histori-
cas. Ademas, dard inicio formal alosreportes
corporativosdeltercertrimestre del afio. Ven-
dran reportes de algunos bancos y empresas
industriales principalmente.

Por otro lado, serd una semana en donde
el Brexit tiene una fecha relevante en Reino
Unido. El parlamento fijé el 19 de octubre
como fecha limite para llegar a un acuerdo
con la Union Europea o en su defecto, Boris
Johnson tendra que solicitar una extension
de tres meses para buscar alcanzar un acuer-

do“ordenado” desalida.
Entrelotltimo, se diounareunién “produc-
tiva” entre BorisJohnsonyel primer ministro
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delrlanda. Este fin de semana se encontraron
Merkel y Macron previo ala cumbre de la
UniénEuropeaeste 17y 18deoctubre.

Elviernespasado, vimos unareacciénal alza
especialmente de la libra esterlina, en donde
inversionistas asignan una mayor probabili-
dadde ocurrenciaaunBréxitconacuerdoque
unasalida“agresiva”. Veremos silosnivelesde
1.27 délares por librareflejan una “resistencia
técnica” obien, extiende sureacciénhastauna
nuevazonade 1.29a1.32ddlares.

Por ello, veremos acciones y eventos impor-
tantes en Europa que nos permitan conocer
si Reino Unido saldrd de manera ordenada,
silaUnion Europea pondré condiciones mas
severaspara otorgarunmayor plazode salida
ohabriaunasalida “agresiva”.

Por el lado nacional, esta semana cono-
ceremos un dato importante ligado al sector
energeético. La producciondiariade crudoa

septiembrede PEMEX. Hastael momento, con
datos a agosto, registra en sus dltimos tres me-
ses, una muy ligera recuperacién sobre 1.683
millones de barriles diarios, con un promedio
mensual de 1.677millones, que seubican 10%
por debajo del presupuesto de 1.847 millones
debarrilesdiariosyconelajusteregistradoenel
presupuesto 2020, se redujo estedatode 2019
al.727 millones, aunast, estaun3%porabajo.

Parael 2020, el Presupuestoestimadoesde
1.951 millones de barriles diarios promedio.
Significa un 16% de aumento en el ritmo de
produccién diaria incluyendo desde luego a
Pemex y empresas privadas (96 y 4% res-
pectivamente).

También la Camara de Diputados debera
de autorizar esta semanala “Ley de Ingresos”
del Presupuesto 2020 y turnarlo al Senado. El
preciopromedio2019delamezclamexicanaes
58.24 dolares y enel presupuesto 2020 estima-
ron49ddlares. ; Subirdnel precioylosingresos?

]

Mexicanos todavia muestran
desconfianza en el uso de CoDi

Eventos Relevantes en la semana para los Mercados
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¢COMOESUNVEHICULO
100% MILLENNIAL?

Los autos han cambiado y de
muchas cosas nos olvidare-
mos los que compramos antes
de la generacion conocida
como millennial. Hoy las nue-
vas generaciones reclaman
una era digital y conectada,
con lo que se ha modificado
el mundo de los autos. Si no
lo cree, la presentacion de
este auto inici6 con orde-

nes de voz al vehiculo que
saldria de entre las cortinas.
Imagine subirse a su vehiculo
y ver enfrente de usted una
pantalla plana, quiz4 hasta
mads grande que la de su casa,
abarcando desde su mirada

izquierda hasta la mitad del
auto. El tablero no volverd a
ser el mismo, enciende usted
el auto y las pantallas cobran
vida con una serie de informa-
cién que ademds se puede
personalizar segtn lo que
usted quiera ver en ellas y, lo
mds sencillo y seguro, que le
mantenga informado de lo
que necesita saber de él. Ade-
mds de ello, tiene infinidad
de colores de luz interior para
que usted siempre se sienta
con buen estado de dnimo y
en la atmdsfera que prefie-

ra. Ademds lleva un efecto

especial en las salidas del aire

acondicionado, tres en con-
sola central que bien pueden
lucir como “arte estructural”,
muy vistosas en metal, que
ademds reflejan de manera
especial la luz dando el efecto
interior de una manera inica
a los ojos en la noche. Ahora
hdblele al auto y pidale al mds
estilo de Google Home con la
frase: Hey Mercedes y pida lo
que necesite: musica, buscar
algo en Internet o checar la
presion de las llantas. En la
aplicacién que llevardn los
dueiios en su celular también
podra controlarlo y ver su
estado, todo para quien quie-

re la modernidad sin dejar
de tener un vehiculo muy
personal. Un diseflo exterior
que define el encargado

del producto como “con las
menos lineas posibles en la
carroceria”, pero si contan-
do con un cofre poderoso.
Posee una innovadora silueta
exterior entre un coupé y un
cuatro puertas, apelando a

la innovacién que la marca
quiere tener para permanecer
mds vigente que nunca como
su eslogan Forever Young.

[asta 90% probable que
Pemex incumpla sus metas
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Amazon busca ser
el amo del JEDI

Un nuevo gigante militar podria llegar antes de que termine
el afio: Amazon. La compafiia de Jeff Bezos estd cerca de
ganar un controvertido contrato de computacién en la nube
llamado JEDI (Joint Enterprise Defense Infrastructure) con el
Departamento de Defensa de Estados Unidos, el cual ade-
mds vale diez mil millones de dolares, uno de tos acuerdos
mads lucrativos en 1a historia de Estados Unidos.

Este controvertido contrato, que ha tenido recurrentes
quejas por empresas como 1BM, Microsoft y Oracle, por “es-
tar a modo para Amazon", podria conllevar a que Donald
Trump y Jeff Bezos fumen la “falsa pipa de la paz”, pero
podria implicar también, que el gobierno de EU gane con
este intercambio, 1a gran base de datos que tiene la principal
empresa de comercio electrénico en ese pafs, e inclusive en
muchos otros, y obtener informacion de una gran parte de
la poblacién estadunidense, como preferencias de compra,
comportamiento, e inclusive imagenes de rostro que tiene la
firma de Bezos, y con ello seguir “alimentando” sus progra-
mas de entrenamiento de Inteligencia Artificial y espionaje.

Hay que recordar que el software de reconocimiento fa-
clal basado en la nube de la compafifa, Rekognition, que
puede detectar la edad, el sexo y clertas emociones, asf
como identificar rostros, ya estd siendo utilizado por algu-
nos departamentos de policia en ese pafs. En 2018, Amazon
compro Ring, que hace timbres inteligentes que capturan
videos, y que cada dia se masifica mds en Estados Unidos.
Hasta hace un par de meses, la mayorifa de los estaduniden-
ses nunca habfa ofdo hablar de JEDI. Normalmente, oyen
hablar del gasto en defensa para construir grandes aviones
de combate o misiles hipers6nicos y poco les interesa saber
sobre egresos para centros de datos fuera del sitio del Depar-
tamento de Defensa, sistemas de Tl y aplicaciones basadas
en web. Ahf el detalle. El afio pasado, los servicios en la nube
proporcionaron a Amazon 13% de su negocio general y una
parte desproporcionada de sus ganancias. AWS cuenta con
millones de clientes, incluidos Netflix, Airbnb y GE, y aun-
que Google Cloud y Azure, de Microsoft, crecen, atin no son
fuertes competidores de Bezos.

Amazon, que no es nuevo en trabajo para el gobierno
estadunidense, ha pasado, la dltima década trabajando cui-
dadosamente hacia el corazén de Washington, y hoy, no con-
tento con ser el minorista en linea mds grande del mundo,
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estd a punto de convertirse en uno de los mayores contra-
tistas de defensa de Estados Unidos. En 2013, Amazon Web
Services obtuvo una victoria sorpresa para convertirse en el
proveedor de computacién en la nube de la CIA. El acuerdo,
valorado en 600 millones de délares, convirti6 a la firma en
un importante contratista de seguridad nacional. Desde en-
tonces, las cosas se han acelerado. Amazon ha estado fnvir-
tlendo fuertemente en nuevos centros de datos en el norte de
Virginia, y en febrero de 2019, después de un concurso muy
publicitado, la compafifa anuncié que habia seleccionado a
Crystal City, Virginia, un suburbio de Washington DC, amenos
de una milla del Pentdgono, como el sitio para su segunda
sede de oficinas. /No suena raro eso, a pesar de los ataques
del Presidente de EU contra Jeff Bezos y su compafiia?

Todo esto ha sucedido sin mucha friccién, mientras que
otros gigantes de la tecnologia han tenido relaciones des-
iguales en el apartado de seguridad nacional. En 2015, Apple
desafi6 publicamente al FBI cuando la agencia le pidié que
desbloqueara un teléfono propiedad de uno de los autores de
un tiroteo masivo en San Bernardino, California, a lo cual se
neg6. Y Google se retir6 de la licitacién por JEDI el afio pasado
después de que un empleado se rebelara por su trabajo enun
contrato de inteligencia artificial para el Pentigono conocido
como Proyecto Maven. Amazon no ha tenido el mismo tipo
de reaccién del personal, tal vez porque es notorio el enfoque
radical en las negociaciones laborales. Incluso, cuando sus
trabajadores se inquietaron, no fue por los enlaces con la CIA
o el Pentdgono, sino porque se le vendieron los servicios web
de Palantir, una compafifa de analisis de datos, al departa-
mento de Inmigracién y Aduanas de EU. Los empleados de
Amazon escribieron una carta ablerta a Bezos en protesta
por la “politica inmoral de Estados Unidos", pero tuvo nulo
efecto. Es dificil imaginar que después de mds de cinco afios
de proporcionar la columna vertebral de la computacién en
nube a la CIA, la compafifa se niegue a trabajar en la aplica-
cion de la ley de inmigracion.

Amazon quiere convertirse en el proveedor preferido del
gobierno federal, estatal, del condado y local cuando se re-
quieren soluciones policiales y de inteligencia. Hay que re-
cordar que Vice News revelo que Ring estaba ayudando a
proporcionar videos a los departamentos de policfa locales.
S1 gana este contrato, Amazon ird mds alld de los mercados
de inteligenciay aplicacién de laley de EU, y mirard a escala
mundial, un negocio que vale decenas de miles de millones
de dolares, y que lievarfa a la firma de Bezos a ser un contro-
lador de millones de datos lo que sucede en internet, como
ya lo hace, pero a nivel seguridad federal, para ofertarlo al
mejor postor.
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