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' Trump tergiversa caso Fiat Chrysler
Fiat Chrysler Automobiles (FCA), dirigida
en México por Bruno Cattori, confirmé
ayer lo que se sabia desde hace un aflo: el
fin de la produccién de la Ram Heavy Du-
ty en su planta de Saltillo, Coahuila. En
enero de 2016, en medio de la inquietud
por 1a llegada de Donald Trump a la pre-
sidencia de Estados Unidos, Sergio Mar-
chionne, CEO global de FCA, amenazd
con llevarse toda la produccién de camio-
netas a EU si la administracién les daba

Sergio mejores condiciones para las labores de

Marchionne manufactura. Finalmente, FCA va a fabri-

car mds camionetas en EU, pero no todo
son malas noticias para México, pues en

Saltillo se fabricard un nuevo vehiculo para el mercado global a

partir de 2020, cuando salga la Ram, y se seguirdn fabricando to-

das las demas versiones de esta camioneta en Coahuila, incluida
la version para el mercado nacional. Pero, a pesar de que es sélo
una version de la Ram la que se llevard a EU, ayer por la noche

Trump dijo en su cuenta de Twitter que Chrysler moveria toda

una planta de México a Michigan, lo que es totalmente falso, pe-

ro ya se conoce el estilo del mandatario para dar su version de
los hechos.

, m— W Las bromas de los ex Hacienda
) Fiel a su costumbre, el secretario general
de la Organizacion para la Cooperacion y
Desarrollo Econdmicos (OCDE), José An-
gel Gurria, intercal6 bromas y anécdotas
entre sus datos duros y perspectivas de
crecimiento en su discurso en el ITAM,
Nos cuentan que previo a su ponencia, re-
v | il 1at6 parte de la charla que tuvieron los ex
p | secretarios de Hacienda con el actual titu-
y ‘?\ lar del ramo, José Antonio Gonzalez
‘ " Anaya, durante una comida realizada este
Francisco Gil miércoles en Palacio Nacional. Ahi debatie-
Diaz ron sobre la complejidad de la reforma fis-
cal en Estados Unidos y la forma en que se
aplicard en la practica, asi como la inter-
pretacién que tendra en leyes secundarias. El tema se reconoce
complicado considerando el alcance de lo aprobado por el Con-
greso estadounidense. Al respecto, fue Paco Gil quien encontré
una solucién muy mexicana: “es muy facil, s6lo necesitan una
buena misceldnea fiscal”, contd Gurria entte risas.
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Eduardo Pérez Temporada de relevos en la IP
Motta Asi como es temporada de relevos en el ga-
binete de la administracion Pefia Nieto, en
el sector privado también hay movimien-
tos. Recordard usted a quien fuera presi-
dente de la otrora Comisién Federal de Competencia, actualmen-
te Cofece, Eduardo Pérez Motta. Después de dejar esa instancia
se integro al despacho Agon, especializado en competencia y re-
gulacion, v a cuatro afios de laborar en esa firma nos comentan
que se cierra ese capitulo. En un desplegado que hizo el despa-
cho en su pagina de internet, se informa que Pérez Motta “ha de-
cidido aceptar una oferta para emprender un camino profesional
distinto”. Nos dicen que su futuro apunta hacia los rumbos de
un ex negociador del Tratado de Libre Comercio de América del
Norte: Jaime Serra. ‘

Deja de estar tras bambalinas
Yolanda Martinez dejé su cargo como ti-
tular de la Unidad de Gobiermo Digital de
la Secretaria de la Funcién Publica (SFP)
para irse a coordinar la Estrategia Digital
Nacional (EDN). Aunque por afios fue la
operadora de los proyectos que buscaban
digitalizar al sector publico del pais, Ale-
jandra Lagunes, era quien ocupaba la si-
lla de la EDN, la cual dejé vacante al deci-
dir formar parte de la camparia del precan-
didato priista a la presidencia, José Anto-
nio Meade. Hoy, Yolanda tiene ahora la
tarea de concluir la estrategia, asf como de
rendir cuentas por ella. No hay que olvidar

Alejandra

Lagunes
que Martinez, quien estudié Sistemas de la Informacion en la
Universidad de Guadalajara, lidero el disefio e implementacién

de Gob.Mzx, proyecto que reunio en un solo sitio la informacion
de todas las dependencias del gobierno federal.
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unque el escandalo se desatd a fina-
A les del 2016 al vuelo de los llamados

Papeles de Panamd, €l organismo
antimonopolio inici6 el procedimiento en
junio de 2017,

El retraso lo provocd la vigencia de un am-
paro promovido por Marina Matarazzo, es-
posa del presidente de Nacional de Drogas
(Nadro), Pablo Escandén Cusi, a quien docu-
mentos del despacho panamefio de aboga-
dos colocado en el epicentro sefialaban como
financiera, a trasmano, de la operacion.

La proteccion, finalmente desactivada,
era para evitar testificar ante el organismo
como parte.

Como quiera, el procedimiento de la Co-
fece coloca en el centto el caso, al apuntarlo
hacia la posible presencia de un monopolio
en el mercado, dado que al momento de la
presunta concentracién Nadro acaparaba el
29% del mercado de distribucién de medi-
cinas de patente al espectro privado, en tanto
Marzam cuyo propietario de 100% era Ge-
nomma Lab, tenia 20%.

El matrimonio pues, llegaria a la frontera
de 50%, :

Sin embargo, la posibilidad de Marzam le
abre a Nadro su ingreso al mercado de ge-
néricos, es decir la alternativa de participar
en licitaciones del sector salud, concentradas
ahora enuna megacompra orquestada porel
Institutd Mexicano del Seguro Social,

Aunque los margenes son dispares, en las
medicinas de patente se llega a ganar una co-

misién de distribucién de entre 12% y 18%y eén
el caso de los genéricos de entre 1.5% y 2.5%,
el atractivo lo constituye el supermayoreo.

Bajo la certeza de que 50% de Marzam lo
adquirié en 2015 un fondo practicamente
desconocido denominado Moench Coopera-
tie, con una erogacion de mil 500 millones de
pesos, la Comision Federal de Competencia
Econdmica le habia dado el visto bueno ala
operacién el 13 de agosto del mismo afio.

Elargumento erasimple, la concentracién
no altera el escenario del mercado relevante.
Los Papeles de Panamd, sin embargo, plan-
teaban la presencia a trasmano de Nadro co-
mo comprador.

El caso es que a finales de diciembre del
propio 2015 la cadena de tiendas WalMart se
quejo de un incremento de 10% en el precio
de determinadas-medicinas, elevando su
queja a los fabricantes. Estos se lavaron las

manos sefialando que el salto era responsa-
bilidad delas distribuidoras... queresultaron
Nadro y Marzam.

Mas tarde, se descubrirfa que un ex eje-
cutivo de Nadro, Héctor Manzano, aparecio
como vicepresidente de Marzam.

El alcance del mercado de distribucion de
medicinas alcanza 15 mil millones de pesos,
con un abanico en que la mira apunta a las
farmacias tradicionales, a las cadenas de au-
toservicio y a los hospitales privados.

El gran salto de Nadro llego al entrar en
crisisla casa Autrey de la familia del apellido,
quienes le habfan comprado el negocio (Ca-
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sa Saba) al empresario Isaac Saba, conocido
como “el sefior de los dineros”.

El desenlace del caso, sea cual sea el rum-
bo que tome, serd polémico.

Balance general. De acuerdo con una in-
vestigacién de Mexicanos Contra la Corrup-
ciénylaImpunidad, en el escandalode ocul-
tamiento de gastos de campafia por parte de
partidos politicos, con énfasis en el PRI, du-
rante el proceso electoral de 2012, en la mira
de “gratificar” arepresentantes de casilla, es-
tarfa el fantasma de Javier Duarte.

La empresa, Logfstica Estratégica Asis-
mex, que segun la indagacion del Instituto
Nacional Electoral deposité en Bancomer

184 millones de pesos para dispersarlos en
tarjetas de débito entregadas a representan-
tes de siete partidos politicos, a la que tam-
bién el INE ubica como “fantasma”, est4 in-
volucrando en la trama corrupta del ex go-
bernador de Veracruz, Javier Duarte, para
hacerse de recursos ilicitos.

La compariia hechiza se creé el 20 de no-
viembre de 2010 con un ¢apital de 50 mil
pesos... recibiendo dos afios después depd-
sitos por mil 394 millones que rebotaron a
Bancomet.

Aun asi, a contrapelo, pues, de su aparente
prosperidad la firma fue liquidada el 27 de
noviembre de 2014. E1 82% del dinero se de-
positd a favor de la Alianza “Compromiso
por México” integrada por el PRI y el Verde,
que postulaban a la Presidencia de la Repu-
blica a Enrique Pefia Nieto.
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TUSA en el banquillo. A ]a vera de la pre-
sentacién de un documento de la Organiza-
cién parala Cooperaciény el Desarrollo Eco-
némicos con recomendaciones para trans-
parentar las licitaciones de la Comisién Fe-
deral de Electricidad, 1a presidenta de la Co-
misién Federal de Competencia Econdmica,
Alejandra Palacios, confirmé que hay un
procedimiento abierto por posible colusién
entre las firmas Industrias Unidas (TUSA) y

Controles y Medidores Especializados (Co-
nymed), para acaparar contratos de abasto
demedidores de energia eléctrica parala Co-
misién Federal de Electricidad.

Las firmas pertenecen, respectivamente, a
Carlos Peralta Quintero y su cufiado Antonio
Tort Rivera. ‘

Aunque originalmente se hablaba de con-
tratos obtenidos entre 2012 v 2016 por 13 mil
millones de pesos, la Cofece habla de 15 mil.
La indagacién apunta a presunta manipu-
lacién del mercado, dado que las firmas se
presentaban como si fueran rivales.

TLCAN si... pero no. Aunque el secretario
de Economia, Ildefonso Guajardo, se ufana
de un avance de dos tercios en la renegocia-
cién del Tratado de Libre Comercio de Amé-

Alberto Barranco,

Montreal a partir del 22, se toca el tema de
las reglas de origen, 1o que aprovecharia Es-
tados Unidos para ubicar exigencias de con-
trol estricto en materia de autopartes.., en la
mira de su exigencia de elevar de 42% a 70%
el contenido regional de vehiculos armados
en México con mira al mercado de su pais o
Canad, lo que para el pais es inadmisible,
A su vez, Canadd tiene una posicion simi-
lar de cara ala exigencia de borrar el capitulo
19delanegociacién original que plantea me-
canismo para solucién de controversias.
En el paréntesis-estan también la preten-
sién del pafs del norte de que los envios de
México en materia de fruta se suspendan en
temporada de cosecha de sus fruticultivos.

Honda en falta. La firma automotriz japo-
nesa enfrenta un cimulo de reclamos de su
clientela por defectos en el modelo 2016 de
los vehiculos Honda Pilot,

Los quejosos hablan de un defecto de fa-
brica en el sistema de inyeccién electrénica
“Multiport”, lo que origina la vibracién de
selenoides ocasionando un molesto ruido at
interior de la unidad. Las quejas han rebo-
tado hasta el director general de la firma, Hi-
rochi Shimizu, Y ni asi, ®

Serialado en este espacio en diciembre pasado (“Carambola de
Nadro”) que la presunta simulacién en la adquisicién de 50% del
capital de la distribuidora de medicinas Marzam habia derivado en
una investigacion de la Comision Federal de Competencia sobre el
mercado mayoritario de medicamentos, finalmente la instancia

oficializo la noticia :

tica del Norte, lo cierto es que siguen en la
mesa las llamadas “pildoras envenenadas”
enviadas por la Casa Blanca.
De ahf el sefialamiento de Canada de que
Estados Unidos se retirard de la mesa.
Durante la siguiente ronda a celebrarse en
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Desacuerdo por Neutralida

La eliminacion de la neutralidad de la
red por parte de la Comisién Fede-
ral deé Comunicaciones (FCC) de Estados
Unidos, que lleva Ajit Pai, dejo las cosas
calientitas en la industria de la tecnologia
y telecomunicaciones.

Resulta que Pai participaria en el Con~
sumer Electronic Show (CES) que hasta
ayer se celebré en Las Vegas, Sin embargo,
el regulador canceld su ponencia debido a
que recibié amenazas de muerte, asi como
fuertes criticas; muchas de ellas-via redes
sociales.

Su ausencia fue justificada por el di-
rector del CES, Gary Shapiro, quien
se refiri6 al presidente de 1a FCC como
una de las personas maés finas que ha co-
nocido, por lo que dijo que apoyaré a los
miembros del Gobierno, en este caso de
la Comisién, quienes sélo tratan de rea-

lizar su trabajo.

Pero mientras algunos lideres de la
industria muestran solidaridad con el
regulador, otros como Mark Zucker-
berg, de Facebook, o Sundar Pichai, de
Google, buscaran revertir la decisién de
la FCC para eliminar la neutralidad de
la red.

Los gigantes del internet anunciaron
que apoyaran de forma individual accio-
nes legales de las empresas contra la deci-
sién del regulador estadounidense.

Recuerde que la eliminacién de la
neutralidad de la red en EU permitira que
operadores de telecomunicaciones cobren
cuotas extras portenier una mejor calidad
del servicio cuando se utilicen determina-
das aplicaciones.

En México, el tema sigue pendiente
de discutirse.

Casas
Blindadas

A quienes parece no
preocuparles el préximo in-
cremento en los precios del
cemento es a los encargados
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d de la reconstruccion de vi-

viendas dafiadas por los sis-
mos de septiembre del afio
pasado.

Y es que Rosario Ro-
bles, titular de la Sedatu,
dice que en lo que toca al
terna de los materiales de
construccion adquiridos a
través de las tarjetas otorga-
das a los damnificados, se
acudira incluso a la Secre-
taria de Economia, donde
despacha Ildefonso Gua-
Jjardo, para que ni produc-
tores de cemento ni comer-
cializadores se brinquen las
trancas.

Dicen que los precios
de los insumos para levan-

tar las viviendas de los dam-
nificados se van a respetar,
entiéndase que no subiran,
y que incluso la Profeco es-
tard al pendiente para evitar
abusos.

Pero no todos librardn
el alza, pues el resto de los
compradores del material,
desde vivienda hasta gran-
des obras de infraestructura,
tendran que absorber el au-
mento que vade entre 6y
10 por ciento, segin las em-
presas cementeras,

De acuerdo con los uiti-
mos datos del Inegj, tan s6-
lo en 2017 el precio del ce-
mento subid 6.80 por ciento.

Plan de
Competencia

La que esta definiendo ha-
cia donde navegard en los
proximos cuatro anos es la

Comision Federal de Com-
petencia Econdmica (Cofe-
ce), cuyo timdn lleva la

comisionada Alejandra
Palacios.

El proyecto del Plan Es-
tratégico 2018-2021 del re-
gulador culmina su consulta
publica hoy y la apuesta se-
ra continuar en los sectores
donde han encontrado obs-
taculos a la competencia, es
decir donde han presentado
resultados.

Los seis sectores en
los que tendran puestos
los ojos son el financiero,
agroalimentario, energético,
transporte, salud y contrata-
ciones publicas.

Recuerde que uno los
rounds mas importantes
que se ha aventado la Cofe-
ce en los ultimos afios fue
con el Aeropuerto Interna-
cional de la Ciudad de Mé-
xico (AICM), taxistas de

dicho aeropuerto y distri-
buidores de medicamentos,
ademds de mercados como
el de la leche y la tortilla.
Ademas, sobre la me-
sa tiene investigaciones que
apuntan a resultados intere-
santes, como la posible co-
lusién entre proveedores de
medidores de consumo de
electricidad contratados por
la CFE, que capitanea Jai-
me Hernindez.

Menos
Utilidades...

Al parecer las cosas no an-
dan bien en la subsidiaria
mexicana de la banca de
inversion estadounidense
Evercore, que encabeza Ral-
ph Schlosstein,

Las cuentas que rendird
el director de Evercore Ca-
sa de Bolsa en México, Au-
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son halagliefias. Incluso, ni
siquiera se acercan a los re-
sultados que en su oportu-
nidad ofrecia el fundador de
la empresa, Pedro Aspe.

Una vez cerrado el ci-
clo 2017, los niumeros no se
dan y se prevé que las uti-
lidades de 1a empresa sean
45 por ciento menores a las
de 2016.

No es s0lo el manejo ad- §

ministrativo de la casa de
bolsa lo que ya prendio las

alertas entre los inversionis-

tas, sino el ambiente laboral
que ya empieza a afectar al
personal.

El tema llegd a oidos
de los altos mandos de EU,
donde empiezan a tomar
cartas en el asunto con el
fin de evitar una crisis labo-
ral que pueda derivar en la
pérdida de talento.
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¢Por que Banxico
le preocupa tanto
el TLCAN?

elarenegociacion del TLCAN dependerd

uno delos principales factores de certeza

oincertidumbre de la economia mexica-

nay, claro, también de lainflacion, tipo de

cambioy tasas de interés. Asi de sencillo.

Si el acuerdo comercial llega a buen

puerto, y de verdad Donald Trump,

como le dijo ayer a The Wall Street Journal, negocia el

TLCAN sin quererlo echar para abajo, entonces el peso

mexicano se apreciard, la economia mexicana dejard de

cargar con su principal riesgo sistémico y la inflacion podrd
bajar sin problemas.

Alejandro Diaz de Ledn, el gobernador del Banco de
México, nos dice que la renegociacion del TLCAN desde
luego es el principal riesgo de corto plazo y él estd confiado
en poder llegar a una buena negociacion, con moderniza-
cién de temas y atendiendo alas principales exigencias pre-
sentadas por la Casa Blanca.

RENEGOCIACION AYUDARIA

A BAJAR INFLACION

Veamos los escenarios, y por eso la atencién que pone el
Banco de México en la renegociacién del acuerdo comercial.

Si se renegocia bien, de inmediato la economia mexicana
volverd a cobrar confianza como una economia para inver-
tir en el largo plazo, pensando en una region norteamerica-
na mds competitiva. Seguirdn y vendrdn mds inversiones.
Bajo esa perspectiva, llegardn los capitales y el Banco de
México no tendra que elevar tasas de interés, porque no serd
necesario ofrecer mejores rendimientos al capital.

En ese escenario, de mantener el acuerdo comercial, el
tipo de cambio se comportard con un peso ganando terre-
no frente al délar, por lo tanto, no presionara los precios:
un dolar mas barato ayudara a comprar importaciones mds
econdmicas y ayudard a bajar la inflacion.
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SIN TLCAN, INFLACION SE COMPLICARA MAS
Pero si el TLCAN se rompe, desde luego tendriamos un es-
cenario de incertidumbre. Con todo y que México ha dise-
fiado un Plan B, donde diversificamos exportaciones, donde
contamos con finanzas publicas que no presionen los mer-
cados, aun asi tendriamos, en el corto plazo, un escenario
de incertidumbre. Subiria el tipo de cambio, pues los capi-
tales de corto plazo podrian dejar el pafs, el dolar cobraria
fuerzay las importaciones se encarecerian.

Dicho efecto de unas importaciones mads caras traeria
presiones sobre los precios y seria mds dificil bajar la infla-
cion. Por eso el gobernador del Banco de México nos men-
ciona, y con razon, que el acuerdo comercial es el principal
riesgo sistémico que se ve en el corto plazo para la econo-
miamexicana.

INFLACION, ABAJAREN

ENERO SIN GASOLINAZO

Sin embargo, Diaz de Le6n hace ver que la inflacion, que st
estd elevada (6.7% anual en 2017), siva a iniciar su descenso
en 2018, sobre todo cuando yano se tenga un gasolinazo en
este enero. Por simple comparacion aritmética, enero con
gasolinazo vs. enero sin gasolinazo, la inflacién va a empe-
zar a descender en enero.

De ahi que Diaz de Leén hable de una inflacion alta,
pero no fuera de control (vale la pena leer la buena entre-
vistarealizada por David Paramo a Diaz de Leén, publica-
da en Excélsior). Obviamente vienen momentos dificiles, y
el principal serd la negociacion del TLCAN, ademds de las
elecciones y las elevadas tasas de interés. Pero de algo po-
demos estar seguros, y es el mensaje que ha buscado enviar
el Banco de México: no dejardn que la inflacion siga elevdn-
dose... asi que puede prepararse para un afio de mas alzas
en las tasas de interés.
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QUE SEMANA PARA GONZALEZ ANAYA
Gonzdlez Anaya recibi6 su primer gran estreno en un pro-
blema politico. La acusacion de Javier Corral, gobernador
de Chihuahua, a la Secretarfa de Hacienda de evitar pagar
transferencias federales si el gobierno chihuahuense no
echaba abajo la investigacién contra el PRI, fue el primer
estreno fuerte de Gonzdlez Anaya a una acusacion politica.

El secretario de Hacienda quizd se tardé en salir a me-
dios. Debi6 haber desmentido la versién de inmediato, con
todo y el comunicado y las entrevistas del subsecretario
Messmacher (que s ayudaron en la opinién ptblica).

Después, con comunicado, Messmacher y el mismo
Gonzalez Anaya, dejaron claro que Hacienda si otorgé 98%
de recursos totales de 2017 a Chihuahua, por lo cual no fre-
n6 la operacion nilos pagos del Estado que gobierna Corral.
Asila investigacion por malversacion de fondos del PRI debe
seguir su curso por ser un acto de corrupcion, pero no hizo
que el gobierno federal frenara los recursos al estado. Aun ast
no quedan claros los resquicios discrecionales de cierres de
ejercicios, y quizd ahi todavia haya cuestiones por explicar, o
bien, legislar aunque se traten de porcentajes menores.
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SALGADO
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Chihuahua..
Acorralado

1 gobernador de Chihuahua, Javier Corral,
realmente tiene un problema de financia-
miento porque podria entrar en defaulfdée un
momento a otro. Fsa es la razon de la fuerte
“presion” medidtica en'la que ha involucra-
doaintelectuales yal Partido Accion Nacio-
nal que encabeza Damidn Zepeda, ;por qué
1o présenta una controversia constitucional o-denuncia por
violacién al principio de imparcialidad previsto en la Cons-
titucién, en contra de la SHCP que encabeza José Antonio

Gonzdlez Anaya?

El gobernador Corral sabe muy bien que se sobregiréy
que a principios de diciembre, antes de todo el escanda-
lo y la detencién arbitraria de Alejandro Gutiérrez que se
inici6 con la filtracion de que se habian desviado recursos
del estado para financiar al PRI durante la gestion de César
Duarte y solicité un crédito bancario por dos mil millones
de pesos, adicionales a los otros dos mil millones de pesos
“conveniados” que le entreg6é Hacienda en tiempo y forma.

Cuestionar mediaticamente el convenio es ficil, porque
hacerlo por lavia legal es dificil. De ahfla opcién de la “pre-
sion politica”. Apenas el 5 de octubre pasado presenté un
balance de su gestién publica (su primer informe lo presenta
en marzo, creo).

Harecibido autorizacion del Congreso del estado parare-
estructurar 20 mil 404 millones de pesos, otros mil 800 mi-
llones de bursaltilizacion de ingresos casi al llegar al gobierno
para enfrentar la falta de liquidez y, otros cuatro mil millones
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de pesos, todos segtin se dijo, para pagar pasivos bancarios.

El convenio suscrito con Hacienday la reestructura de la
deuda de Chihuahua se realizo en los términos que se rea-
liza con otras entidadesy se dio a conocer en la Reunién de
Funcionarios Fiscales que encabezo José Antonio Meade,
justo en medio de la negociacion presupuestal y 1a revisién
de la Ley de Disciplina Financieray de acuerdo con el Re-
gistro Publico del Estado los recursos del convenio (no las
habladas del gobernador) se han entregado.

En estas condiciones, insisto: ¢por qué no toma el cami-
no de la legalidad y denuncia ante el Poder Judicial lo que
denuncia en medios?

Lo tnico que queda claro es que la victimizacion de
Corral muestra que no ha cumplido con la reduccion del
gasto que comprometio en el proceso de reestructuracion de
su deuda publica. Puede haber recursos adicionales, en los
términos de la Ley de Presupuesto si hubiere recursos adi-
cionales para todosy en los términos de 1as bolsas de reparto
y, lo que parece mds probable es que Corral no se esperaba
aque los Pepes, el que estd en campafiay el que estd en Ha-
cienda, pusieran la pierna firme ante una, supuesta, denun-
cia que otorgamiento de fondos de Hacienda a la entidad
o que después dicen que el estado mandé al PRI. ;Qué esa
denuncia no deberia estar en la Fepade? ;Son recursos fede-
rales, o estatales?, jcudles son las cuentas de donde salieron
y a donde llegaron las transferencias de fondos? Si filtran,
filtren todo para set transparentes, no versiones que conven-
cen aquienes politicamente les gusta medrar con el engafio.
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DE FONDOS AFONDO

#+[ldefonsoGuajardo, de gira de trabajo en DC, se ha reu-
nido no sélo con Robert Lighthizer, negociador comercial
estadunidense para revisar la agenda de la Sexta Ronda de
Montreal para la modernizacion del TLCAN y el calendario
de discusiones que se ha convenido, sino también con los
senadores de Misuri, Roy Blont, y de Kansas, Jerry Moran,
ambos miembros del GOP que han apoyado, abiertamente,
en reuniones con Trump en la Casa Blanca y en distintos
foros, la necesidad de mantener la salvaguarda agricolay,
particularmente, el NAFTA como medio de fomento a las
exportaciones de ambos paises.

Lo curioso es que ayetr, justo cuando asisti¢ al Banco Mun-
dial, que preside Jim Yong King, a la firma del Convenio sobre
Arreglo de Diferencias Relativas a Inversiones entre Estados y
Nacionales de Otros Estados conocido como el “CIADI”, de-
bido a que sus laudos son inapelables y a que se considera-
ba innecesario el mecanismo para fomentar la inversion, al
contar con los mecanismos de proteccién y defensa Privado-
Estado del TLCAN que hoy estdn bajo revision.

Esta decision es importante, 1la conoce bien el presi-
dente Pefia y la han (rabajado en la subsecretarfa Vanessa
Rubio. Ahora, con José Antonio Gonzdlez se concret6 y eli-
mina dudas sobre qué pasara si se elimina el capitulo 11 del
NAFTA relativas a los medios arbitrales en caso de impug-
nacién por incumplimiento de inversiones, clave para con-
tinuar las rondas energéticas, por ejemplo.

Lo que si result6 en un absurdo fue el que algtn des-
pistado hiciera su interpretacién de lo declarado ayer por
el presidente Trump a The WS] sobre el financiamiento de
“sumuro” en la frontera con México, pues al decir que con
lo que se ganarfa en la negociacion del NAFTA se tomaria
un porcentaje para que los mexicanos “indirectamente”
financien el muro, es simplemente desconocer los défi-
cits o superdvits comerciales entre paises son resultado de
los saldos de intercambio entre agentes econémicos y no
constituyen egreso o ingreso publico y, que la negociacién
en ningdn momento incorpora un acuerdo sobre el tema ni
tampoco que el gobierno de México ha cedido en laabsurda
peticion a cambio de ampliar el plazo de negociacién hasta
después de la eleccion presidencial. Todo es especulacion.

Por dltimo, en la ronda ministerial de Montreal, lo que
si se tratard de concluir es la regla de contenido regional y
la trazabilidad de la misma para manufactura automotriz,
sin considerar porcentajes especificos por pais, sino como
cadena de valor regional. Hay un convencimiento de que
laregla del 92 y 93 ya no sirve y que los vehiculos que se
fabrican hoy son, incluso, distintos de los de entonces y los
que se construirdn en el futuro, de tal suerte que el disefio
de la nueva férmula estd considerando un cambio de regla
a partir del valor de sus componentesy la trazabilidad de su
origen de produccion e integracion.
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Tianguis Turistico no
se vera afectado por
alertas de viaje

Se espera que se rompan récords en nimer

no solo de expositores sino de compradores.

unque Sinaloa estd entre las entidades
que el Departamento de Estado de Esta-
dos Unidos clasificé conla categoria 4 que
es la mds baja, donde se recaomienda no
viajar, el secretario de Turismo Enrique de
laMadrid asegura que no severdafectado
el Tianguis Turistico 2018 que se realizard
en Mazatlan del 16 al 19 de abril.

Se espera que la-Sectur ¢ietre con broche de oro el se-
xenio eon el Tianguis de Mazatlan y que se rompan récords
en ndmero no sélo de expositores sino de compradores.
De la Madrid explicé que si bien Sinaloa estd junto con
Guerrero, Michoacdn, Colima y Tamaulipas en categoria 4,
el Departamento de Estado hizo una importante distincion
en su nuevo sistema de viajes entre los municipios o sitios
turfsticos que si pueden ser visitados incluso en las entida-
des en categoria4.

En el caso de Sinaloa estdn exentos de la categorfa 4 los
municipios de Mazatldn, aunque sélo la zona doraday el
Centro Histérico; Los Mochis'y Topolobampo y en el caso
de Michoacdn exent6 a Morelia y el munic¢ipio de Ldzare
Cardenas que es un destino mds de negoeios que turistico.
Y en el caso de Colima s6lo se exentd a Colima.

Se criticé a Enrique de la Madrid porque enfatizé que
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la gran mayoria de los destinos turisticos mas visitados en
México estan exentos de restricciones de viaje, perolos ho-
teleros si festejaron que a diferencia del afio pasado, con el
nuevo sistema dealertas, no hubiera ya restricciones para
destinos como-Cancun, Playa del Carmen y Los Cabos para
no afectar lallegada de turistas.

En la practicase demostrard si efectivamente como con-
fia De la Madrid no habrd ninguna afectacion en el Tianguis
Turistico de Mazatlan.

FLEXIBILIZA
TRUMP POSTURA
ANTE TLCAN
Después del rumor di-
fundido en Canadd
sobre la intencion de
salirse del TLCAN, y
que generd una caida
no soélo del peso sino
del dolar canadiense,
el presidente Donald
Trump aseguré en una
entrevista con The Wall
Streer Journal que estd
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dispuesto a ser mds flexible en las negociaciones del TLCAN.

Afiadi6 que las negociaciones deben mantenerse abier-
tas hasta después de las elecciones en México, recono-
ciendo que hay muchos temas dificiles de concluir en las
negociaciones antes del 12 de julio.

Como ya le hemos comentado, el secretario de Econo-
mia, Ildefonso Guajardo, promueve ante el gobierno de
Estados Unidos y Canadd, que las negociaciones se man-
tengan abiertas hasta julio préximo porque seria absurdo
llegar a un acuerdo antes de que esté nombrado el nuevo
Presidente de México, quien en principio tendra que avalar
el acuerdo con Estados Unidos y Canada.

Trump abre asila posibilidad de continuar con una o dos
rondas adicionales de negociaciones antes de las eleccio-
nes de julio.

Sin embargo, la mala noticia es que en la misma entre-
vista, Trump aseguro que México deberd pagar por el muro
fronterizo y 1o hardn de forma indirecta a través del TLCAN
aunque muy a su estilo no especificé si pretende aplicar
impuestos adicionales a la exportacién lo que estaria en
contra de las reglas de la OMC, del propio TLCAN y no serfa
aceptado por México.

Aunque ayer el peso se fortalecio tras desmentirse que
Estados Unidos vaya a salirse del TLCAN, es un hecho que
seguird lavolatilidad en el mercado cambiario.

GUAJARDO, REUNION CON LIGHTHIZER
Por cierto, el secretario de Economia, lldefonso Guajardo
viajé a Washington donde sostendrd una reunién con
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Robert Lighthizer representante comercial de Estados Uni-
dos antes de que comience en Montreal, Canadd, la 62 ron-
da de negociaciones del TLCAN que inicia el 23 de enero.

Guajardo firmo ayer en Washington el Convenio CIADI
del Banco Mundial sobre el arreglo de diferencias relativas
ainversiones entre Estados y nacionales de otros paises. Es
interesante porque uno de los puntos polémicos en las ne-
gociaciones del TLCAN es la pretension de Estados Unidos
de terminar con los capitulos de resolucion de controversias
que proteger a los inversionistas y el convenio CIADI es un
mecanismo de arbitraje precisamente para resolver con-
troversias entre inversionistas y los gobiernos de los paises
firmantes.

El CIADI tendrd que ser enviado al Senado para su rati-
ficacion como todos los tratados internacionales y con Mé-
xico son ya 162 los paises que lo han firmado y garantiza
mayor seguridad para la inversioén extranjera.

Se espera que

la Sectur cierre
con broche de

oro el sexenio

con el Tianguis

de Mazatldn,
municipio excento
dela categoria 4.
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Las recomendaciones de viaje y
el desastre de Acapulco

i algin estado ha recibido en
los dltimos afios recursos pa-
blicos extraordinarios parare-
cuperar su actividad turistica,
ése ha sido por mucho Gue-
rrero; aunque los resultados
han sido, por decir lo menos,
decepcionantes.

El estudio del Fondo Nacional de Fomen-
to al Turismo (Fonatur), que dirige Miguel
Alonso, no ha significado un cambio impor-
tante para las inversiones e incluso empre-
sarios como Carlos Slim Held, presidente de
Carso, se han replegado de sus otrora ambi-
ciosos planes.

El Tianguis Turistico del afio pasado que-
do atras de los resultados obtenidos por el
anterior en Guadalajara; no obstante que la
Secretaria de Turismo y el Consejo de Pro-
mocién Turistica de México (CPTM) invirtie-
ron mds dinero.

El tema de fondo es si tiene sentido se-
guir haciendo ese evento de manera al-
ternativa, un afio si y otro no, en Acapulco;
cuando su conectividad aérea internacional
es muy limitada y la oferta turfstica sigue sin
evolucionar.

El mds reciente golpe a suimagen es que
todo el estado se encuentre en la califica-
cion cuatro de las recomendaciones de via-
je del Departamento de Estado de la Union

Americana.

Una posicion reservada para paises que
estdn en estado de guerra, como Libiay
Somalia.

Ciertamente, la situacién de seguridad
en Guerrero es muy complicada, pero hay
zonas de Acapulco como Puerto Marqués o
Acapulco Diamante que siguen siendo muy
atractivas para hacer turismo.

Lo mismo que la zona hotelera de Ixta-
pa, que incluso reporta cifras importantes de
crecimiento.

[lama la atencién en este caso el poco
interés del gobernador Héctor Astudillo y
de Ernesto Rodriguez Escalona, su secre-
tario de Turismo, para al menos acercarle

informacion al gobierno estadunidense.

Desde que en agosto pasado las alertas de
viaje de Estados Unidos prendieron los “fo-
cos amarillos” en Quintana Roo y Baja Ca-
lifornia Sur, sus gobernadores y titulares de
turismo tuvieron una actitud proactiva para
dialogar con las autoridades estadunidenses.

Un trabajo que a nivel federal encabezé
Enrique de la Madrid, secretario de Turis-
mo federal, quien colocd este tema entre sus
prioridades; a sabiendas de que el mercado
estadunidense representa dos terceras par-
tes de los viajeros internacionales que llegan
a México.
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Es increible entonces que los propios
guerrerenses no hayan trabajado efectiva-
mente por Acapulco e Ixtapa; acostumbra-
dos como estdn a dejar sus problemas en
manos de olros.

Las actitudes soberbias y de nacionalismo
mal entendido no vienen al caso; de hecho la
soberania se defiende haciendo lo necesario
para generar mds oportunidades de empleo
y creacion de riquezay el turismo es una de
las pocas opciones para esa entidad.

Las recomendaciones de viaje estaduni-
denses no son un tema sujeto a negociacio-
nes, pero la Sectur acaba de demostrar que si
la inseguridad en México es un reto enorme;
las autoridades de ese pais reaccionan posi-
tivamente ante la informacién veraz.

Asi es que si el gobernador de Guerrero
no se “pone las pilas”, ni siquiera podrd exigir
en las campafias que Acapulco se mantenga
como sede del Tianguis Turistico cada dos
afios, pues hoy esta vetado para el turismo
estadunidense.

La conectividad aérea
internacional de Acapulco
es muy limitadayla
oferta turistica sigue sin
evolucionar.
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Molt Net,
un afio y nada

yer se cumplié un afio de que Fumigacio-
nesy Limpieza Integral (Fumisa) presen-
{6 una denuncia en la Coordinacion de
Fiscalizacion del IMSS, cuyo director de
Incorporacién y Fiscalizacion era enton-
ces Tuffic Miguel Ortega, hoy flamante
andamads ala salida de Mikel Arriola.

En la denuncia se detalla informacion con la que se
acredita que Molt Net, de Fernando Javier Sanromdan
Cervantes, evade sistemdticamente la inscripcion de mds
de 70% de la plantilla de trabajadores que prestan servi-
ctos al IMSS, obligaciones laborales y fiscales qtie ésta.y
cualquiera deben cumplir.

Aunafio de lo sucedido, ni esta empresa y ninguna de
las que integran el grupo de las firmas relacionadas ¢on
Sanromdn Cervantes, cormno Morgan Express, han sido re-
visadas en ninguno de los.ejercicios con los que han obte-
nido contratos con la Administracion Piiblica Federal.

Al contrario: el gtupo ha logrado celebrar millonarios
contratos con dependencias como la PGR, que capitanea
Alberto Elias Beltrdn; la Comision Nacional de Libros de
Texto Gratuitos, que dirige Arturo Ancona, y Caminosy
Puentes Federales, que comanda Benito Neme.

En su haber también apunte el Aeropuerte Internacio-
nal de la Ciudad de México, que lleva Alexandro Argudin;
Aeropuertos y Servicios Auxiliares, a cargo de Alfonso
Sarabia, y el [SSSTE, que ericabeza José Reyes Baeza, en-
tre otras dependencias.

Pero, volviendo al tema, esta misma denuncia en contra
de las prdcticas de Molt Net al interior del IMSS también
fue presentada el 17 de enero del afio pasado, pero por el
Sindicato Nacional de Trabajadores de Seguridad Privada,
Vigilancia, Traslado de Valores, Limpiezay Mantenimiento.

Dicho gremio acusabairregularidades en el proceso que
llev6 a cabo el Infonavit, la instancia que conduce David
Penchyna, situacion que evidencia el modus operdandi.

Ante ello, diversos participantes esperan que ahora
que Tuffic Miguel es el director general del IMSS se ins-
truya a quien corresponda para verificar qué estd pasando
con todas las cuotas obrero-patronales omitidas por estas
empresas.

Asimismo, se demanda investigar a fondo quién y por
qué se les protege, sin impottar que con esta proteccion se
deje sin derecho a la seguridad social de cientos de (raba-
jadores, rubro que es la principal bandera del gobierno de
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Enrique Pefia Nieto.

Y, por si esto fuera poco, vale la pena recordar que
Fernando Sanroman es también propietario del equipo
de futbol Alebrijes de Oaxaca, que en diciembre pasado
gand la final del Ascenso MX, por lo que laliga que preside
Enrique Bonilla deberia tener cuidado con las practicas
de este empresario.

MAS GINGROUP

GINgroup, que capitanea Raul Beyruti Sanchez, inici6 el
proceso de internacionalizacion y préximamente abrird
su primera oficina en Estados Unidos, concretamente en
Houston, y se expandird en AméricalLatina, llegando a pai-
ses como Perdy Chile.

Y es que GINgroup inicié este 2018 con excelentes
perspectivasy cerré a tambor batiente el 2017. Creci6 23%
anual, gener6 23 mil nuevos empleos y facturé unos 26 mil
millones de pesos, esto es, seis mil millones mas al con-
cluir el afio pasado. Ademads, GINgroup se ha consolidado
como la empresa nimero uno en administracion de capi-
tal humano del pais.

No es para menos, ya que en los tltimos tres afios ha
tenido un crecimiento anual por arriba de 25 por ciento.
Esta firma cuenta con valores tinicos para beneficio de los
trabajadores, como la aplicacién Mi Doctor, especializada
en salud, donde se podran consultar datos como presion
arterial, ritmo cardiaco, entre otros signos vitales, amén de
tener una alianza con farmacias especializadas, donde los
trabajadores pueden solicitar medicinas y éstas se las lle-
varn a sus hogares.

VIDANTA ALISTA
En Grupo Vidanta, que preside Daniel Chdavez Moran, los
preparativos para la inauguracién en Los Cabos de su Dis-
trito de Entretenimiento estdn a todo vapor.

Este evento se llevard a cabo el fin de semana del 23 al
25 de febrero préximo, por lo que revisan hasta el dltimo
detalle para disfrute de sus asistentes. Este nuevo concep-
to estd integrado por el OMNIA Dayclub, el Herringbone,
SHOREbary el restaurante Casa Calavera, todo con el res-
paldo del desarrollador lider en estilo de vida y entreteni-
miento, Hakkasan Group, que va de la mano de Vidanta
en esta inversion para disfrute del turismo que llega a esa
region bajacaliforniana, cuya ocupacion hotelera, hasta
noviembre de 2017, era superior a 75 por ciento. La inver-
sion entre los desarrolladores drabes y mexicanos para
esta nueva infraestructura es de 150 millones de ddlares.
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PUERTO MORELOS
Puerto Morelos, uno de los municipios mds jévenes del es-
tado de Quintana Roo, ha incrementado la tasa de retorno
de turistas en un 51.3% a partir de un estudio realizado por
la Secretarfa de Turismo de la localidad, en conjunto con
autoridades de la Secretaria de Turismo de la entidad que
gobierna Carlos Joaquin Gonzdlez.

El estudio revel6 que mds de la mitad de las personas
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que visitan Puerto Morelos, ya sea por placer, algun evento
especial o una cita de negocios, regresa a este destino tu-
ristico, con una estancia promedio de 6.5 dias. Los atrac-
tivos naturales, histéricos y culturales han sido motivo de
visita de mds de 700 mil turistas. Tan sélo lamitad de ellos
provienen de Estados Unidos, el 16.8% de México, 15.7% de
Canadsg, cifra compartida con Europa. El resto se distribuye
alrededor del mundo.
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Tianguis Turistico no
se vera afectado por
alertas de viaje

Se espera que se rompan récords en nimer

no solo de expositores sino de compradores.

unque Sinaloa estd entre las entidades
que el Departamento de Estado de Esta-
dos Unidos clasificé conla categoria 4 que
es la mds baja, donde se recaomienda no
viajar, el secretario de Turismo Enrique de
laMadrid asegura que no severdafectado
el Tianguis Turistico 2018 que se realizard
en Mazatlan del 16 al 19 de abril.

Se espera que la-Sectur ¢ietre con broche de oro el se-
xenio eon el Tianguis de Mazatlan y que se rompan récords
en ndmero no sélo de expositores sino de compradores.
De la Madrid explicé que si bien Sinaloa estd junto con
Guerrero, Michoacdn, Colima y Tamaulipas en categoria 4,
el Departamento de Estado hizo una importante distincion
en su nuevo sistema de viajes entre los municipios o sitios
turfsticos que si pueden ser visitados incluso en las entida-
des en categoria4.

En el caso de Sinaloa estdn exentos de la categorfa 4 los
municipios de Mazatldn, aunque sélo la zona doraday el
Centro Histérico; Los Mochis'y Topolobampo y en el caso
de Michoacdn exent6 a Morelia y el munic¢ipio de Ldzare
Cardenas que es un destino mds de negoeios que turistico.
Y en el caso de Colima s6lo se exentd a Colima.

Se criticé a Enrique de la Madrid porque enfatizé que
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la gran mayoria de los destinos turisticos mas visitados en
México estan exentos de restricciones de viaje, perolos ho-
teleros si festejaron que a diferencia del afio pasado, con el
nuevo sistema dealertas, no hubiera ya restricciones para
destinos como-Cancun, Playa del Carmen y Los Cabos para
no afectar lallegada de turistas.

En la practicase demostrard si efectivamente como con-
fia De la Madrid no habrd ninguna afectacion en el Tianguis
Turistico de Mazatlan.

FLEXIBILIZA
TRUMP POSTURA
ANTE TLCAN
Después del rumor di-
fundido en Canadd
sobre la intencion de
salirse del TLCAN, y
que generd una caida
no soélo del peso sino
del dolar canadiense,
el presidente Donald
Trump aseguré en una
entrevista con The Wall
Streer Journal que estd
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dispuesto a ser mds flexible en las negociaciones del TLCAN.

Afiadi6 que las negociaciones deben mantenerse abier-
tas hasta después de las elecciones en México, recono-
ciendo que hay muchos temas dificiles de concluir en las
negociaciones antes del 12 de julio.

Como ya le hemos comentado, el secretario de Econo-
mia, Ildefonso Guajardo, promueve ante el gobierno de
Estados Unidos y Canadd, que las negociaciones se man-
tengan abiertas hasta julio préximo porque seria absurdo
llegar a un acuerdo antes de que esté nombrado el nuevo
Presidente de México, quien en principio tendra que avalar
el acuerdo con Estados Unidos y Canada.

Trump abre asila posibilidad de continuar con una o dos
rondas adicionales de negociaciones antes de las eleccio-
nes de julio.

Sin embargo, la mala noticia es que en la misma entre-
vista, Trump aseguro que México deberd pagar por el muro
fronterizo y 1o hardn de forma indirecta a través del TLCAN
aunque muy a su estilo no especificé si pretende aplicar
impuestos adicionales a la exportacién lo que estaria en
contra de las reglas de la OMC, del propio TLCAN y no serfa
aceptado por México.

Aunque ayer el peso se fortalecio tras desmentirse que
Estados Unidos vaya a salirse del TLCAN, es un hecho que
seguird lavolatilidad en el mercado cambiario.

GUAJARDO, REUNION CON LIGHTHIZER

Por cierto, el secretario de Economia, lldefonso Guajardo
viajé a Washington donde sostendrd una reunién con
Robert Lighthizer representante comercial de Estados Uni-
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Maricarmen Cortés

dos antes de que comience en Montreal, Canadd, la 62 ron-
da de negociaciones del TLCAN que inicia el 23 de enero.

Guajardo firmo ayer en Washington el Convenio CIADI
del Banco Mundial sobre el arreglo de diferencias relativas
ainversiones entre Estados y nacionales de otros paises. Es
interesante porque uno de los puntos polémicos en las ne-
gociaciones del TLCAN es la pretension de Estados Unidos
de terminar con los capitulos de resolucion de controversias
que proteger a los inversionistas y el convenio CIADI es un
mecanismo de arbitraje precisamente para resolver con-
troversias entre inversionistas y los gobiernos de los paises
firmantes.

El CIADI tendrd que ser enviado al Senado para su rati-
ficacion como todos los tratados internacionales y con Mé-
xico son ya 162 los paises que lo han firmado y garantiza
mayor seguridad para la inversioén extranjera.

Se espera que

la Sectur cierre
con broche de

oro el sexenio

con el Tianguis

de Mazatldn,
municipio excento
dela categoria 4.
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David Paramo,

_DAVID
PARAMO

™ david.paramo23@gimm.com.mx
Twitter: @dparamooficial

La mano
de Alejandro

oy no solo se ven desproporcionadas
sino hasta ridiculas aquellas voces que
enmedio de crisis histéricas crefan que
la estabilidad del sistema financieroy de
pagos, asi como el control de la infla-
cién pendian de los brazos herctileos de
Agustin Carstens y que si él no estaba
alfrente del Banco de México seguirfala crisis yla catdstrofe
economica.

Esos gritos de plafiideras lograron que la renuncia del
gobernador del Banco de México se demorard, sin ninguna
necesidad, durante tres meses y que Enrique Pefia Nieto
jugara peligrosamente con las expectativas antes de la de-
signacion de José Antonio Meade como precandidato del
PRI a la Presidencia de la Republicay el nombramiento de
Alejandro Diaz de Leén como gobernador del Banco de
México.

Estas crisis de pdnico partian de un desconocimiento
muy profundo del Banco de México, de la profundidad de
su Junta de Gobierno 'y, en particular, de la trayectoria pro-
fesional de Diaz de Le6n.

Como informé reiteradamente en esta columna, la sa-
lida de Carstens no iba a implicar, como no lo-ha hecho ni
lo hard, basicamente ningtin cambio en 1a trayectoria del
Banco de México puesto que se trata de un organismo au-
ténomao en el cual las decisiones se toman a través de una
junta de gobierno que, por ley, debe tener cinco miembros.

El gobernador cumple con las funciones de administra-
dor y vocero, pero en el érgano de decision nadie es jefe
de nadiey las decisiones se toman potr mayoria. Lo desea-
ble es que el Presidente nomine al quinto elemento y que
sea aprobado por el Congreso de la Unién. Por decirlo muy
claramente, la salida de Carstens implicé s6lo una dismi-
nucion del 20% en la inteligencia colectiva de la Junta de
Gobierno sin dejar de considerar que se trata de uno de los
economistas mas reconocidos del mundo.
DESCONOCIMIENTO
Otra de las muestras del desconocimiento profundo de al-
gunos, pero que llegaron a ocupar importantes espacios es

la supuesta cercania de
Diaz de Le6n con Luis
Videgaray porque el
primero fue director de
Bancomext mientras el
segundo era secretario

de Hacienda. Pagina 18

Eso alcanzo a cier-
tos grupos para inventar
historias fantdsticas se-
gun las cuales todo era
una maniobra de Pefia
Nieto para minar la au-
tonomia del Banco de
México en aras de quién sabe qué proyecto perverso.

La realidad es que Diaz de Le6n fue contratado origi-
nalmente para el Banco de México por Carstens. Siguio el
periplo tradicional de los funcionarios del instituto emisor
que significa salir de la institucion y después regresar a ella
en una posicién de mayor responsabilidad, en este caso fue
como subgobernador.

Como también le informé en su momento, el exgober-
nador de Banxico tuvo un gran cuidado en preparar a Diaz
de Leén como posible sucesor. Bastaria ver todas las veces
que el entonces subgobernador supli6 a quien encabezaba
en actos ptblicos y entrevistas de prensa.

De hecho, en los pasillos del instituto central solfa decir-
se que la oficina de Diaz de Leén estaba adentro de la de
Carstens.

ESTILO PERSONAL

Otra vez los menos informados creen que el actual gober-
nador tendria que luchar en contra de una gran sombray
una lucha interna personal para tratar de llenar los zapatos
de un hombre legendario.

Sin embargo, Diaz de Le6n demuestra una gran diferen-
cia. Como la inmensa mayoria de los funcionarios de tra-
yectoria en el Banco de México estd convencido de la fuerza
de la institucién mucho mas alld de las personas.

No hay duda sobre la historia de directores generales'y
gobermadores fuertes que siempre estuvieron acompafia-
dos de juntas de gobierno fuertes. No debe olvidarse que en
los primeros tiempos del Banxico incluso habia consejeros
independientes y que durante los afios del populismo de
Luis Echeverria y José Lopez Portillo (al que algunos tra-
tan de regresar al pafs con sus medidas de proteccionismo
econdmico) se limité la independencia del Banxico.

Sibien es cierto que Miguel Mancera hizo grandes es-
fuerzos y logré avances muy importantes a favor de la es-
tabilidad de precios, no ha sido sino hasta que se entregé
autonomia constitucional al Banxico que ha comenzado a
cumplir cabalmente con su mision.

Aqui debemos ser claros. La autonomia del instituto emi-
Sor 1o es una concesion o capricho de alguien quien aspira
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a gobernar al pafs sino un logro de la democracia que, ni
siquiera, deberfa estar sujeto a ninguna negociacion.

Diaz de Leén es uno de esos hombres quienes sabe que
el éxito de su gestién depende en buena medida no dnica-
mente de la fuerza e inteligencia de la Junta de Gobierno,
sino de la solidez institucional que ha sido divisa del Banxico.

La autonomia del
instituto emisor no
€s una concesion o
capricho de alguien
quien aspiraa
gobernar al pais,
sino un logro dela
democracia.
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Més altadel siglo

Para regocijo de los agoreros del
desastre y profetas del infortunio,
la inflacion cerr6 2017 en el nivel
mas alto del siglo. Dicen que en
diecisiete afios, pero desperdician
la oportunidad de ponerlo en tér-
minos seculares y sonar todavia
mas catastrofistas. Por un pelo,
quedamos debajo de 6.8%, que
podemos redondear en 7% para
que se note todavia mas. O se pue-
de buscar un grupo de productos
con alzas mucho mayores, y con
ello ser mas convincentes.

Bueno, aprovechen, agoreros
y profetas, porque nada mas les
quedan 12 dias. El miércoles 24
de enero se publicard la inflacién
de la primera quincena de enero
y, como ayer adelantaba, puedo
apostar que estaremos un punto
porcentual por debajo del cierre
de 2017. Es decir, en 5.8%. Eso
sigue siendo elevado, sin duda,
pero esta muy lejos de la catas-
trofe que vivimos (los que ahora
somos viejos) por mas de dos
décadas. De 1973 a 2000, la infla-
cién fue mayor que la de 2017. El
minimo en esos afios fue de 7.1%
(1994) y el maximo, de 159.2%
(1987). El promedio de esos 28
afios fue de 37.3%.

El alza inflacionaria durante el
aiio pasado parece tener dos cau-
sas principales. Una, conocida por

todos, es el cambio en la manera
en que se fijaban los precios de los
combustibles. Por fin se liber6 ese
mercado y se establecié clara-
mente un impuesto. Esa medida
merece aplauso y sera de gran uti-
lidad de aqui en adelante. El costo
politico del ajuste era evidente,

y por eso lo adelantaron un afio,
para evitar que les dafiara mucho
justo en la campaiia electoral.

El impacto directo del alza de
combustibles, a través del costo
del transporte, fue de un pun-

to porcentual. En diciembre de
2016, la aportacion de este rubro
ala inflacidn total era de 0.6%.

En el mes pasado, fue de 1.6%. En
este mes de enero, desaparecerd
practicamente todo lo adicional,
por simple comparacién.

La otra causa parece ser la de-
preciacion del peso, que inicidé
con la campaiia de Trump, en
julio de 2015, y alcanzé su maxi-
mo cuando é1 tomo posesion de
la presidencia, en enero pasado.
Pasamos de 15 a 22 pesos por d6-
lar en ese lapso. Y aunque duran-
te buena parte de 2016 no hubo
traslado a la inflacidn, en algiin
momento eso iba a terminar. Hay
que recordar que desde julio de
2014, de forma simultdnea al for-
talecimiento del délar, los precios
de las materias primas se hun-

Péagina 20

dieron, de manera que el efecto
combinado sobre los precios de
importacion no fue significativo.
Conforme los precios de commo-
dities tocaron fondo, e incluso
rebotaron un poco, las cosas cam-
biaron. Mas cuando parecia que el
ddlar se iba de forma definitiva.

Este segundo impactonovaa
desaparecer. De hecho, se debe
a élla pequeiia alza en gasoli-
nas durante estos dias y, la mas
importante, en el gas doméstico.
Incluso parecen estar usando
esto como excusa para elevar el
precio de las tortillas, y no dudo
que en otros productos. De hecho,
en los 1iltimos meses, quitando el
transporte, con inflacién de dos
digitos, el rubro que mas subié
fue el de alimentos y bebidas. En
el tercer trimestre, la inflaciéon en
este rengldn fue superior a 9%,
pero ya en el iltimo se redujo a
7.6%. El impacto directo del gas, a
través de la inflacién en vivienda,
es mucho menor, pero ubica este
rubro en 5% anual.

Por eso creo que la inflacién se
reducird en un punto, pero no
mucho mas que eso. Lo demads
habra que frenarlo durante el
afio. Hay presion, pero nada del
otro mundo, a pesar de agorerosy
profetas.

Profesor de la Escuela de Gobierno,
Tec de Monterrey
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;Sevaair Trump del TLCAN?

No sé si Trump vaya a tomar la decisién
de sacar a Estados Unidos del Tratado
de Libre Comercio de Norteamérica
Mmabﬁnmmmlnm
que ni el propio Trump lo sepa.

Lo que si sé es que él tiene ¢l deseo de
hacerio. No abora, sino desde hace mu-
chos meses, cuando apenas era candidato.

Perouna cosa es que lo quiera y otra

que pueda hacerlo, aunque sea presi-
deutedel?stndoa

Asf que un gran tema de discusién es
1a posibilidad de que Trump reaimente
pueda tomar esa determinacién y no si
quiereono.

Y no solamente por razones legales,
sinoaobumdopwmpolﬁus.

Trump to-
maria Ia decisién de sacar a EU del
TLCAN este mismo mes.

Como ha ocurrido ya en més de una oca-
sién, luego de que el polvo se asentd, tras
¢l revuelo inicial, resultd que no habia
ningiin fundamento en esa afirmacién.

22,800
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Enrique Quintana

Ayer, la canciller canadiense Chrystia  Sin embargo, la informacién que hoy
Freeland, precisé y sefialé que Canadé existe estd lejos de un retiro
estaba buscando el mejor resultado de la inminente del goblerno de Trump. Por
nepdadﬂn.puombdnmbam dmﬁ,mmxmm

rada para ¢l peor. avenidas diversas de la negociacién, in-

Més relevante atin ez la afirmacién delse- cluyendo el hecho de que el presidente
cretario de Economia de México, Ildefoneo norteamericano acepte la de
Guajardo, quien estuvo en Washingtony no tomar la decisién de salirse del TLCAN
en entrevista con EL FINANCIERO, sefialé antes de las elecciones del 1 de julio,
que el Tratado estd firme yqueincluso  El panorama no esté despejado, pero
ve buena disposicién de los negociadores estd lejos de ser catastréfico.
norteamericanos. De hecho, no seria raro que, en la si-

Precisamente, Trump sefial6 ayer,enuna guiente ronda de negociaciones a realizarse
entrevista con WSJ, que podria flexibili- en Montreal a partir del 23 de este mes,
zar su posicién de sacar aEU del Tratado. veamos avances sustanciales y posibilida-
“Entiendo que hay muchas cosas que son des de conciliar algunos de los temas que
dificiles de negociar antes de unaeleccién®. parecian més complicados.

Aunque luego volvié alacantaletadeque  Como escribié Luis dela Calle haceun
México habria de pagar el muro. par de dias en su articulo de El Universal,

Como resultado de estas consideracio- las dificultades que tuvo Donald Trump
nes, el délar, que ayer habiabrincadohasta para sacar adelante la reforma fiscal en
19.40, regresé a 19.18 pesos, con una el Senado le mostraron que dificilmente
clara tendencia a 1a baja. podria tener respaldo de su partido en una

Esto no quiere decirque eldélarse vayaa decision asi, Y seguramente seria fuerte-
estabilizar. Més bien confirma i tendencia mente castigado por los mercados.
fluctuante que va a teneren los siguientes  No hay que descartar la posibilidad de que
meses, con oscilaciones ampliasen funcién Trump decida salirse, perosi ello le implica
un alto dafio politico, no se va a suicidar,
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Postura monetaria es la
correcta para enfrentar
inflacién: Diaz de Le6n

Enrique Campos Suarez, La gran depresion

Enrique Campos

LA GRAN DEPRESION ¢

Enrique Campos ecampos@eleconomista.com.mx

El muro y el TLCAN,
la vaca morada
de Trump

siones desde que se anuncio la necesidad de
renegociar el Tratado de Libre Comercio de Amé-
rica del Norte (TLCAN).

Un tiburdn de las negociaciones como Donald Trump
se encarga de enrarecer el ambiente como una estrategia
para tratar de ablandar a sus contrapartes.

Solo que en el caso del presidente de Estados Unidos no
tenemos dudas de que efectivamente seria capaz de lanzar
la notificacién de salida de su pais del acuerdo comercial.

Pero es una constante, dias antes del inicio de una
nueva ronda empiezan a llover las amenazas. Puede ser
una filtracién de fuentes confiables o una declaracién
llana y abierta.

Lo cierto es que dentro de 11 dias las delegaciones de
México, Estados Unidos y Canadd se reencuentran en la
helada ciudad de Montreal en Quebec y otra vez Estados
Unidos estd elevando el costo de 1a negociacion.

El presidente estadounidense viene de reunirse con
granjeros a los que dice amar y lo que debio registrar es
que sus amados campesinos adoran el libre comercio
con México. Y Trump lo sabe, mds que productores son
votantes.

El republicano es terco, pero puede entender que jalar
tanto la liga, jugar a la ruleta rusa con México y Canad4,
puede tener al final efectos contraproducentes para sus
propios intereses politicos.

La declaracion que hizo ayer respecto a que México
puede pagar el muro fronterizo con el que tanto sue-
fia a través del TLCAN es la confirmacion de la genial
teoria que expuso el secretario de Economia, Ildefonso
Guajardo.

I : s una pelicula que ya hemos visto en varias oca-
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En dfas pasados este funcionario mexicano (que se
ha ganado el total respeto con su enorme habilidad ne-
gociadora) dijo que Estados Unidos vive la historia de la
vaca morada.

Relaté que un soltero compro una vaca morada antes
de casarse y a su nueva esposa le describid a tan pecu-
liar res como el valor mds preciado que tenfa. La idea era
que ante un eventual divorcio la sefiora se fuera sobre el
supuestamente preciado animal que en realidad tenia sin
cuidado al precavido marido.

Pagar por el muro con el TLCAN esuna de esas vacas
moradas, lo que necesita es aparentar que es capaz de ob-
tener un triunfo, aunque quiera explicar que aumentar el
porcentaje de integracion regional de la industria auto-
motriz es una manera de pagar el muro, por ejemplo.

El fuego y la furia de Trump alcanzan con facilidad al
eslabén débil de la ecuacion comercial estadounidense
y si hay cierta razén en aquello de sus estados mentales,
no hay sorpresas.

Almismo tiempo promete flexibilidad en las negocia-
ciones ante las elecciones que vienen para México, debe
quizas entender que hay resultados electorales que pue-
den ser verdaderamente catastréficos para la relacion bi-
lateral, incluidos los temas de seguridad y migracién que
sile importan.

El parachoques del tipo de cambio seguira haciendo
lo que hemos visto hasta hoy, recibiendo los impactos de
los rumores y las bravuconadas previas a la sexta ronda
de Montreal.

Y mientras mas cercana sea la fecha de las elecciones
y no se logre una resolucion de este tema, mds tension
habra de generarse en los mercados.
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s¢ The Best

Te Creemos, la primera
Sofipo en bursatilizar su
cartera en la BMV, fue reco-
nocida por Global Banking &
Finance Review con la distin-
cion Best Sofipo México 2017;
dicho laurel destaca la tarea
y experiencia de mas de 100
empresas. La financiera ope-
ra desde 2005 y ha atendido
a mas de un millon y medio
de clientes, con servicios

de ahorro y crédito en 230
sucursales, en 26 estados del
pais, con una cartera de 2 mil
300 millones de pesos y valor
de activos por 3 mil millones.

st Vidanta detalla

En materia turistica, Grupo
Vidanta, que preside Daniel
Chavez, anunciara en febrero
el lanzamiento de su nuevo
destino de entretenimiento
en Los Cabos, Baja California.
Se trata de un megaproyecto
de la mano de Hakkasan
Group, una de las compaiiias
de hospitalidad mas im-
portantes del mundo, cuya
inversion de alrededor de 150
millones de dolares permi-
tira la operacion de marcas
como el Omnia Dayclub, el
Herringbone, Shorebar y el
restaurante Casa Calavera,
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mismos que daran a México
una atraccion de entrete-
nimiento y gastronomia de
clase mundial.

ss Siguen las
aperturas

En los liltimos meses de
2017 la firma internacional
Gulf anuncio la apertura de
su primera gasolinera en
Puebla, simultaneamente una
mas en Monterrey y una pos-
terior en el Estado de México.
Pues resulta que la empresa
petrolera sigue la apuesta
por este nuevo mercado y hoy
inicia operaciones su nueva
estacion en San Juan del Rio,
Querétaro, con la que ya
suma cuatro.

sséCierre masivo?
Resulta que a pesar del
anuncio de incremento
salarial a sus empleados en
Estados Unidos que hizo Wal-
mart, ésta puede registrar

un importante nimero de
sucursales cerradas del for-
mato Sam’s Club. Al mensaje
publicado en su cuenta de
Twitter se sumo la acotacion
de Business Insider de que se-
ran aproximadamente 63 los
cierres esperados. Veremos
qué pasa.
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sQué pasa con las patentes en la renegociaciéon del TLC?

a propiedad intelectual (PI) es uno de
L los rubros en los que mas se ha avan-

zado en las rondas de negociaciones
para actualizar el TLC. Desde México y
Canada se ha reportado hace unas semanas
que la proteccidn a las ideas, la innovacion,
las patentes y los descubrimientos en la
region podra no solo mejorarse, sino blin-
darse, a fin de que |as nuevas tecnologias
tengan un sostén legal, juridico y comercial
para crecer y alcanzar su potencial.

En México, el IMPI, en voz de su director,
Miguel Angel Margain, asegura que la redac-
cién de las nuevas reglas bajo una supuesta
aprobacion de nuevos marcos del TLC lleva un
enorme avance, hasta de tres cuartas partes
en algunos casos. Los rubros que destacan en
la inclusion de reglas son conceptos que no fi-
guraban en la redaccién original: temas como
el comercio electronico, la biotecnologia, la
farmacéutica, las apps... Y mas que nada,
hay un punto de alivio en este complicado

mundo de patentes: pase lo que pase (incluso
con la salida de los miembros del tratado),
la propiedad intelectual seguiria protegida
bajo el amparo de diversos acuerdos que
México, Canada y EU tienen a escalas regional
y mundial, mas alla del libre comercio.

En México, que genera 28 por ciento de
las patentes que se liberan anualmente en
América Latina, la propiedad intelectual se
defiende y fomenta via IMPI, siendo este
brazo el principal asesor del tema de la dele-

gacion mexicana que renegocia el tratado.
Por su parte, en EU hay varios comités
legislativos y grupos de presion que piden que
dentro de las reformas se agreguen mejores
protecciones a los temas de la propiedad inte-
lectual, inclusive con posturas encontradas.
Uno de ellos es el Comité para Detonar la
Prosperidad, que pide mejores condiciones
para la propiedad intelectual, como blindar
juridicamente las patentes, el copyright, las
marcas registradas, l0s secretos comercia-

les y “otros dinamos de invencidn y creacion
que enfrentan una creciente amenaza en
mercados externos”, incluido aqui, dice esta
organizacién conservadora, “a nuestros
mMas cercanos socios en América del Norte”.

Este tipo de organizaciones, y otras como
la Unién Conservadora de EU o el grupo Ciu-
dadanos en Contra del Desperdicio del Go-
bierno, creen que las violaciones a la Pl le
cuestan a su pais unos 600 mil mdd al ario.
A su vez, la Oficina de Patentes y Marcas de
EU calcula que las industrias intensivas en
Pl generan 6.6 billones de ddlares, 0 38.2
por ciento del PIB de EU. Son responsables
de 46 millones de empleos, suman mas de
859 mil mdd en exportaciones, mas otros
81 mil mdd en exportacion de servicios.

Con esas cifras, lo que estos grupos
quieren es que la administracién Trump se
ponga dura en este rubro, algo que ni cana-
dienses ni mexicanos objetarian, dadas las
dimensiones de la PI en los tres paises. M
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| presidente Donald Trump dijo
E que serd un “poco flexible” en las

renegociaciones del Tratado de
Libre Comercio de América del Norte (TLC)
porque es dificil hacerlo “antes” de las elec-
ciones en México, y mantuvo su amenaza
de salirse si los resultados no benefician a
Estados Unidos.

El mensaje es para disminuir la tension
entre los negociadores pero no para dar
esperanzas totalmente positivas. En Canada
la situacién es de alarma porque EU les ha
impuesto cuotas compensatorias a las ex-
portaciones de madera, leche y papel, con
fuertes dafos al sector agropecuario.

Los cabilderos canadienses han estado
en Washington muy desalentados, y se han
acercado mas a México. lldefonso Guajar-
do, secretario de Economia, hablara con los
negociadores estadunidenses y bajo este
panorama lo mas seguro es que también lo
hara con los de Canada.

Las presiones y tensiones continuaran
hasta Ottawa, hasta la sexta ronda de ne-
gociaciones. Ahi se jugara casi todo, o todo.
Los tres paises tienen ya muy definido que
si no hay avances, pareceria todo perdido,
y cada quién diria adids o vamos a tomar
unos meses de respiro.

Por lo pronto, Guajardo tiene su agenda
muy apretada. Regresara a México, acom-
pafiara al presidente Enrique Peiia Nieto
a Sudamérica, participara en el Foro Eco-

Trump, TLC y Davos

nomico Mundial de Davos, Suiza, con temas
relacionados con la corrupcion. La reunidn
se desarrollard del 23 al 26 de este mes (la
renegociacion del TLC en Ottawa sera del
23 al 28) y saldra casi corriendo para estar
en Canada.

Entre Davos y Ottawa tendra tiempo
suficiente para tomar decisiones, ajustes y
consultas. Sabra lo que pasa con el tratado
comercial y las negociaciones, y conocera
directamente la posicion politica de EU

sobre el tema, una vez que el presidente
Trump asistird a la reunidn que tiene como
tema “crear un futuro compartido en un
mundo fracturado”.

Es en este ambiente que Guajardo Villa-
rreal firmo ayer el Convenio sobre Arreglo
de Diferencias Relativas a Inversiones entre
Estados y Nacionales de Otros Estados (el
Convenio del Ciadi), que establece el marco
institucional y juridico para el arreglo
de diferencias relativas a inversiones
extranjeras.

Este acuerdo avalado por el Banco Mun-
dial deberad ser ratificado por el Senado
antes de entrar en vigor, y creo que sera
rapida la aprobacion legislativa. Es una
herramienta importante para negociar si se
rompe el TLC.

Meg Kinnear, secretaria general del
Ciadi, expuso que “es una sefal clara del
compromiso de México con el sistema mul-
tilateral de gobernanza econémica”. M
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CARLOS FERNANDEZ-VEGA

lo largo del sexenio pefianietista,
% los tecnderatas que se aduefiaron
. del 4drea econdmico-financiera

del sector piiblico se han aferra-

do a su tesis de que en este pafs todos los
problemas —especialmente los de su res-
ponsabilidad— son “pasajeros”, “transito-
rios”, “poco duraderos” y sindénimos por

el estilo.

Por ejemplo, los ex “ministros del (d)
afio” (Luis Videgaray, hoy “aprendiz” de
canciller, y José Antonio Meade, ahora
“aprendiz” de candidato) no perdieron
oportunidad ni micréfono para asegurar
que el desplome del peso frente al do-
lar era “pasajero”, por mucho de que en
ese periodo la devaluacién acumulada
ronda 52 por ciento.

También afirmaron que el vertiginoso
crecimiento de la deuda piblica no tenia
la menor importancia (Arturo de Coérdo-
ba dixif), porque “estimulard el creci-
miento de la economia”, y a estas alturas
el débito ronda los 10 billones de pesos,
nominalmente el mas elevado de la histo-
ria, y el “crecimiento de la economia”
brilla por su ausencia, porque a duras pe-
nas promedia 2 por ciento anual en el
transcurso de la presente administracion
(y en tres décadas y media, porque esa es
la media de Miguel de la Madrid a Enri-
que Pefa Nieto).

Lo mismo para la inflacion: su acelera-
do crecimiento seria “temporal” (Videga-

ray, Meade —el padre negador del mega-
gasolinazo— y Carstens dixit) y para el
dltimo trimestre de 2017 descenderia a
niveles “aceptables” y dentro de la meta
oficial (3 por ciento. Con un margen de
més-menos un punto porcentual). En los
hechos, cerrd el afio con el mayor infla-
cionario en 17 afios, y contando.

A estas alturas los ex “ministros del (d)
afio” y el “doctor catarrito” se dedican
—oficialmente— a otras cosas, de tal suer-
te que era de esperarse que los relevos en
Hacienda y Banco de México se basaran
en la realidad para intentar resolver los
crecientes problemas en materia econd-
mica y financiera. Pero no.

Esti el caso del nuevo gobernador del
Banco de México, Alejandro Diaz de
Le6n —con apenas un mes y dias en el
puesto—, se subi6 al carro y ayer afirmé
que los factores que provocaron el repun-
te inflacionaria en 2017 “son “claramen-
te de caracter transitorio” (un afio atrés lo
mismo decfan Meade y Carstens), y pro-
metié que a partir de 2018 “comenzard a
observarse una tendencia de disminucién
de los precios”. Y lo dice justo en la esca-
lada de precios que se registra desde el
arranque mismo del presente afio.

Pues bien, como lo advierte el Instituto
para el Desarrollo Industrial y el Creci-
miento Econdmico (IDIC), “2017 termi-
n6 como comenzé en materia de precios
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y la inflacién mantiene la presion sobre
una economia que ademds exhibe un bajo
crecimiento. El Indice Nacional de Pre-
cios al Consumidor lo muestra con clari-
dad: el afio pasado se elevé 6.8 por cien-
to. No sélo es més del doble del objetivo
planteado por el Banco de México; tam-
bién se debe resaltar que la tendencia del
dltimo trimestre de la inflacién se man-
tiene al alza”.

El IDIC analiza el tema ~del que se to-
man los siguientes elementos— y subraya
que “el desempefio de la inflacién tiene
elementos tanto estructurales como aque-
llos atribuibles a la volatilidad de corto
plazo. En el primer caso se puede obser-
var que la variacién de la inflacién sub-
yacente permite afirmar que la evolucién
del sistema de precios se mantendra fue-
ra del rango establecido por el Banco de
México como el adecuado para la econo-
mia nacional”.

Alimentos, bebidas y tabaco (6.8 por
ciento), mercancias no alimenticias (5.6),
educacién (4.7) y otros servicios (4.6) au-
mentaron mas alld de lo previsto por las
autoridades de politica econdmica. No
obstante, si bien esto es relevante existe
informacién que muestra en donde radica
la principal causa del desequilibrio en el
sistema de precios, la inflacién no subya-
cente, que en 2017 se increments 12.62
por ciento.




Fecha: 12/01/2018

Columnas Econémicas

Carlos Fernandez Vega México SA

Pagina: 22
f)Lajornada

Area cm2: 389

Costo: 34,014

2/2

En la inflacién no subyacente se encuen-
tra lo clasificado como energéticos y tari-
fas autorizadas por el gobierno, lo que
fundamentalmente se refiere a la parte
‘energética y los servicios administrados
por el sector piiblico. En dichos segmen-
tos se tuvo el incremento mds significati-
vo: los energéticos 17.7 por ciento y las
tarifas mencionadas 8.4 por ciento.

Basicamente se puede establecer que la
estrategia de politica fiscal incidié en
la presién alcista de los precios al consu-
midor. Los aumentos acumulado en el
afio fueron: gas doméstico 39 por ciento;
transporte publico 8.9 por ciento; gasoli-
na de bajo octanaje (Magna) 17.5 por
ciento; gasolina de alto octanaje (Pre-
mium) 22.6 por ciento y aceites lubrican-
tes 5 por ciento. :

El contexto inflacionario genera un en-
torno delicado ante el escaso crecimiento
de la economia, lo cual ademds no mues-

tra una perspectiva de mejora en el corto
plazo ante la debilidad de la estructura

Carlos Fernandez-Vega

productiva y el incremento de precios de
los energéticos, asi como los principales
productos agricolas de consumo, por lo
que s6lo mediante una estrategia de reac-
tivacion productiva con el fortalecimien-
to globalmente competitivo del mercado
interno serd posible sortear los desafios
coyunturales y estructurales que enfrenta
la economia nacional.

Las reformas no alcanzaron para cum-
plir con la promesa oficial de crecer 5 por
ciento en el dltimo tramo de la presente
administracién. Ademads, la inercia de un
modelo econémico de baja productividad
con alta incidencia de la informalidad, la
inseguridad, un gasto publico con escaso
valor agregado, ¢l freno a la inversién e
innovacién y la ausencia de una verdade-
ra politica industrial moderna limitan la
obtencién de mejores resultados.

LAS REBANADAS DEL PASTEL

Brillante idea del nuevo secretario de
Gobernacion: nombré a Alberto Bazbaz
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como director del Ciscn. Se trata del mis-
mo personaje que como procurador me-
xiquense “no encontr6é” a la nifia Paule-
tte, v que como director de la Unidad
de Inteligencia Financiera de la Secreta-
ria de Hacienda “no encontrd” el dinero
del crimen organizado, especialmen-
te del narcotriafico, ni c6mo ni quién
“lava” dichos recursos. La cereza del
pastel la aport6 el Grupo de accién finan-
ciera contra el blanqueo de capitales (un
organismo intergubernamental en el que
participan 34 paises, incluido el nuestro):
“en México el lavado de dinero no es in-
vestigado ni perseguido penalmente de
manera proactiva y sistemdtica, sino de
forma reactiva, y el pafs debe intensificar
sus esfuerzos para perseguir a los blan-
queadores de capitales y confiscar sus ac-
tivos”. En sintesis, Bazbaz no encuentra
nada, pero como estamos en México lin-
do y podrido ahora estd a cargo de la
inteligencia y la seguridad nacional.
;Qué horror!
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b Nuevo libro de Meghnad Desai, critica la teorfa econémica y a los economistas/ I
b Para explicar las crisis: ver la economia como sistema de desequilibrio dindmico

JuLio BOLTVINIK

espués de decir que mientras la
| economia parece estar .en crisis,
" pero que los economistas no
cambian y siguen siendo tan en-
greidos como siempre (frase que cité en
la entrega anterior empezando mi resefia
del nuevo libro de Meghnad Desai) MD
afiade que el otorgamiento del premio
Nobel de Economia es una sefial de la
inamovible autoimagen de la profesion:

“La profesion de economista y
sus admiradores, donde debe es-
tar incluido el Comité del Nobel,
no han denunciado que la teoria
econdémica moderna sea initil, ni
que esté sumida en una profunda
crisis. §Quién tiene la razén, los
otorgadores del premio y los que
lo reciben, o el puiblico general,
receloso de la teorfa econdmica y
de los economistas? Mds alld de
la corriente principal hay muchos
nichos de teorfas econémicas que
no estdan de moda. Las teorfas
econémicas de Marx tienen que
ver con los ciclos, al ignal que las
de Frederick Hayek... [quien
junto con] Joseph Schumpeter y
Nikolai Kondratieff se interesa-
ron en encontrar patrones ciclicos
en los datos econémicos... Son
estos los economistas que tienen
mds que decir sobre c6mo y por
qué estamos en el estado en que
-estamos, que las teorfas de la co-
rriente principal e incluso que las
keynesianas. ;Deberfamos bus-
car las respuestas en las experien-
cias del pasado, puesto que nues-
tro presente se asemeja a la Gran
Depresién de los afios 30 o tal
vez a crisis adin anteriores? ; Yace
la solucién para una recuperacion

sostenible en teorfas y enfoques
que han sido relegadas a los ana-
les de la historia econémica?”
(Arrogancia desmesurada. Por
qué fallaron los economistas al
predecir las crisis y como evitar
la siguiente, Siglo XXI editores,
2017, pp 21-23)

Para responder a estas preguntas, dice
que debemos distinguir dos visiones del
funcionamiento de la economia: una que
la ve como un sistema estitico que casi
siempre estd en equilibrio y puede sufrir
pérdidas de produccién sélo en raras cir-
cunstancias; y otra que la ve como un sis-
tema en desequilibrio dindmico que tran-
sita incansablemente entre auges y
caidas. Aunque las dos visiones han coe-
xistido por mucho tiempo, afiade, la vi-
sién estdtica ha triunfado en los circulos
académicos, mientras la otra vive en los
mercados y en la imaginacioén de los mo-
vimientos politicos. Concluye la intro-
duccién del libro diciendo que “la crisis
mds reciente es un recordatorio de que ya
no podemos pasar por alto la visién del
desequilibrio dindmico. L.a necesitamos
para comprender el significado de lo ocu-
rrido y de lo que puede volver a ocurrir”

(p.23).

Los capitulos uno a cinco son una es-
pléndida mezcla de historia econdémica y
del pensamiento econémico, muy diddc-
tica y al mismo tiempo bastante original,
que va del siglo XVI a nuestros dias. Hila
su narrativa desde el oro y plata que el

imperio espafiol regé por todo el mundo
y la inflacién que causé, a las ideas de
John Locke y David Hume, que no sue-
len ser vistos como economistas, a las de
Adam Smith, David Ricardo y Karl
Marx. Asf transita de una concepcion de
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la riqueza centrada en el oro, a una en el
comercio, la oferta y la demanda (Locke
y Hume) hasta Adam Smith que descubre
el trabajo como la fuente basica de la ri-
queza, cuya capacidad creativa crece por
la especializacién (division social y téc-
nica del trabajo) y por el desarrollo de he-
rramientas y méquinas, todo impulsado
por la bisqueda del interés propio, el
cual, via la mano invisible de la compe-
tencia en el mercado, conduce al bien de
todos. Smith fue el creador de la teorfa
del valor trabajo de las mercancias, dis-
tinguiendo valor y precio. Desai va con-
tando estas dos historias entretejidas y las
va salpicando con observaciones agudas
como “el sujeto que estudia la economia
son individuos volitivos, a diferencia de
los sujetos de las ciencias naturales. La
esperanza del economista es que, si bien
los agentes individuales pueden tener sus
propias razones para comportarse como
quieran, como grupo su conducta mostra-
r4 alguna regularidad y predictibilidad.
Dispositivos como la mano invisible son
formas de lidiar con la complejidad para
poder entender su funcionamiento”.
(p.32). Pero MD no se limita a la historia
de la economia y de las ideas econémi-
cas, sino que las entrelaza con las ideas
politicas. Con David Ricardo (DR), dice,
la economia politica dejé de ser una rama
de la filosofia moral y se convirtié en una
ciencia. MD destaca que DR y Malthus
debatieron la posibilidad de que hubiera
un exceso de oferta. DR sostuvo (igual
que Jean-Baptiste-Say) con base en argu-
mentos 16gicos que no podria haber de-
presiones, mientras Malthus se apoyaba

en observaciones empiricas. Desai cita a
Keynes al respecto:
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“Dado gque Malthus fue incapaz

de explicar con claridad (mds

all4 de apelar a hechos de obser-

vacién comin) cémo y por qué la
demanda efectiva podria ser defi-

ciente o excesiva... DR conquis-

t6 Inglaterra de manera tan com-

pleta como la Santa Inquisicién

habfa conquistado Espafia... La
controversia cesd, el otro punto

de vista desapareci6...; cesé de
discutirse... La rotunda victoria

de DR es una curiosidad y un
misterio”.

Desai se extiende al resefiar otras ideas
de DR y de manera breve describe como
Walras (el primer economista matemdti-
co que formulé una teorfa matemética del
equilibrio general) asi como Jevons y
Menger, negaron la distincién entre valor
y precio y abandonaron la teorfa del
valor trabajo. Los precios se determinan
por la oferta y la demanda que expresan
la conducta dptima de productores (que
maximizan la ganancia) y consumidores
(que maximizan la utilidad).

Desai aborda las teorias de las crisis
capitalistas, que iniciaron como explica-
ciones monetarias de las mismas, a ve-
ces asociadas a variaciones en la con-
fianza; después apareci6 la idea de curar
las recesiones generando inflacién. Con
Marx y Engels surgirfan las explicacio-
nes no monetaristas de las crisis a las
que, ya en El manifiesto comunista, ca-
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lifican de epidemia de sobreproduccién.
Marx mostraria que los ciclos econémi-
cos son intrinsecos al funcionamiento
del capitalismo, que es un orden de des-
equilibrio dindmico. Segin MD, Marx
tenia varias teorias de los ciclos que se-
rian materia de debate entre los marxis-
tas, todas ellas centradas en la llamada
‘economia real’. Una se basaba en la
interacciéon entre salarios al alza y ga-
nancias a la baja en el auge por la cre-
ciente demanda de trabajo. Otra se
refiere a que la competencia entre capi-
talistas genera la tendencia a la sobre-
produccién, agravada por la insuficiente
demanda debida a los bajos salarios.
Aunque en los libros IT y 11l de El capi-
tal hay muchas discusiones sobre crisis

“financieras, Marx no incorporé lo finan-

ciero en sus teorfas sobre las crisis. (pp.
55-56). Fue Knut Wicksell (1851-1926),
explica MD, quien incorporé el comple-
jo mundo financiero que se habia des-
arrollado, en una teoria de los ciclos.
Wicksell queria reconciliar las teorfas
sin dinero de Ricardo y Walras con el
mundo desordenado del dinero y de las
crisis financieras. Wicksell analizé la di-
ndmica entre la tasa de interés de merca-
do y la tasa de ganancia (palabra ex-
comulgada del lenguaje de los econo-
mistas y sustituida por la de tasa natural
de interés). El auge y la crisis se expli-
carfa por las relaciones entre los niveles
de ambas tasas. La crisis podria origi-
narse no sélo en la caida de la tasa de
ganancia (tasa natural de interés) sino en
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el alza de la tasa de interés de mercado.
En lo que sigue, que hoy ya no puedo
abordar, MD se refiere a los. ciclos eco-
némicos de larga duracién percibidos
por Schumpeter y Kondratieff.

Portada del libro comentado hoy
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[nflacion y los oportunos cambios del INEGI

asta hace algunos afios, el Banco de

Mékxico era el responsable de la medi-

cién de precios. Javier Salas, hoy direc-

tivo y responsable de Estudios Econé-
micos en la Asociacién Nacional de Tiendas
de Autoservicio (ANTAD), era el funciona-
rio en el Instituto Central, que estaba a cargo
del ejército de expertos y encuestadores que
se encargaban de la medici6n de precios. Sin
embargo, en 2011 el INEGI recibi6 la enco-
mienda de continuar con la medicién de la in-
flacién porque, de esa forma, serfa posible ga-
rantizar una total independencia entre el Ban-
co de México, responsable de la politica mo-
netaria, y la medicién de precios. El INEGI
retomd la metodologfa y las series estadisti-
cas del banco central. Este afio, sin embargo,
se presentardn cambios en la base de cdlculo.
Lamodificacion se registrarfa hacia finales de
agosto y permitirfa, por supuesto, que la infla-
cién no resulte tan altacomo podria esperarse
después de la burbuja de precios que observa-
mos en la actualidad. En otras palabras, la mo-
dificacién en la base de calculo de la inflacién,
a cargo del INEGI que encabeza Julio Santae-
1la, no podia ser mds oportuna.

Resiliencia corporativa
Grupo Sanborns, la cadena de restaurantes y
tiendas, es una de esas compaiiias que podrian

calificarse — hasta ahora - como resilientes an-
te los baches que enfrenta la economia. San-
borns registra muy buenos mérgenes y hasta
el tercer trimestre del afio pasado ha logrado
crecimientos en indicadores como ventas-mis-
mas tiendas. En septiembre de 2017 el incre-
mento en sus ventas fue del 2.1%; en septiem-
bre de 2016 1a dindmica fue de 3.2%. Promo-
ciones como Fl Buen Fin permitieron que al
cierre de 2017 se recuperaran las ventas y el
consumo en el mercado interno y asf lo con-
firman, por ejemplo, las compaiifas de mensa-
jerfa y paqueterfa cuyas operaciones se vieron
beneficiadas por el comercio electrénico. La
mala noticia, sin embargo, es que en 2018 se
podria presentar lo que algunos analistas cali-
fican como la tormenta perfecta. Se refieren,
por supuesto, a la combinacién de factores
que podrian agudizar la volatilidad financie-
ra, el rezago en las inversiones y, por supues-
to, un gjercicio eficiente del presupuesto publi-
co. En 2018 no sélo tendremos elecciones si-
no la posibilidad de que Estados Unidos aban-
done la zona del Tratado de Libre Comercio
para América del Norte (TLCAN). Ademds,
los inversionistas atin temen — a pesar del op-
timismo de las calificadoras — que un gobierno
encabezado por Andrés Manuel Lopez Obra-
dor se vea obligado a cumplir sus promesas de
campafia como es el caso de la cancelacién del
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aeropuerto. Serfa un antecedente grave parael
clima de inversiones.

El dato es que en Grupo Sanborns ya se
registr6 para el cuarto trimestre del afio una
desaceleracién en sus ventas. Al parecer,
el incremento en los precios (inflacién) si
registra ya un impacto negativo en el poder
adquisitivo de la poblacién que, en el caso de
los servicios y productos que ofrece Sanborms,
deciden postergar su consumo. Sanborns,
sin embargo, como las compaiifas del Grupo
Carso y de América Mévil tienen una linea
clara de sus accionistas: 2018 serd un afio
dificil pero en 2019 se espera que la economia
remonte estos problemas. Por supuesto, en
Sanborns, en Carso, en América Movil, sus
accionistas conocen el estilo de gobernar de
AMLO. A pesar de ello, muy pocos podrin
escaparse de la tormenta perfecta ®
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RIESGOS Y RENDIMIENTOS

* Compelencia en TV abierta via la inversion: CIU
* Riestra Pina alcanza la presidencia de la AMSDA
* Uber suspende servicio en Cancin, espera regulacion

rnesto Piedras, director de The
Competitive Intelligence Unit, ha-
ce una interesante investigacion y
reflexidn sobre la television de pa-
ga, que ha tenido un desempefio impor-
tante, que se basa en ofrecer las diferen-
tes plataformas digitales, empaquetarlas
en un ambiente de competencia através
de inversiones.
Es por esto que, dice Ernesto Piedras, que
el segmento de television de paga registra
en México un marcado dinamismo en tér-
minos de generacion de ingresos, suscrip-
ciones, profundizacion de servicios e inver-
siones, entre otros elementos. Todo ello se
ha traducido en mejoras en la calidad y co-
bertura del servicio, aunado a una diversi-
ficacidn en los servicios ofrecidos al mi-
grar a una provision de empaquetamientos,
con economias significativas en precios pa-
ra los hogares.
De acuerdo con la contabilidad reportada
por el Instituto Federal de Telecomunica-
ciones, el mimero de suscriptores de TV de
paga alcanzd 19.6 millones al segundo tri-
mestre de 2017, equivalente a un crecimien-
to de 39.7% en los dltimos cuatro afios. En
otros términos, representa una contratacion

o penetracion del servicio en 67 de cada 100
hogares, razén que se ubica entre las mds al-
tas en Latinoamérica, como resultado de la
ventaja de México en términos de precios
mds competitivos en perspectiva regional.
Desde hace varios afios -concluye CIU-, la
consultora britdnica Ovum ha identifica-
do que en México el costo promedio men-
sual de paquetes basicos de television de
paga es el nivel mds bajo de toda la regién
22.2 dolares.

El desempefio de los mercados ha permitido
detonar los incentivos para que los competi-
dores destinen mayores recursos en las redes
de infraestructura para aumentar su cobertu-
ra y calidad, y a su vez, posibilitar la oferta
servicios convergentes y de valor agregado.
Finalmente concluye Ernesto Piedras que
entre 2013 y 2016 la inversién en infraes-
tructura de los operadores de TV de paga
aurnentd 149.0%, con un promedio anual
de 36.7%, para alcanzar un monto de 28 mil
(038.6 millones de pesos en 2016, cifra que
representa una tercera parte del ejercicio de
recursos destinado en el sector de telecomu-
nicaciones en su conjunto durante ese afio.

INEDITO. Por primera vez en la historia, la
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Asociacion Mexicana de Secretarios de De-
sarrollo Agropecuario (AMSDA), serd pre-
sidida por un estado que no es del Norte u
Occidente, luego de que Rodrigo Riestra
Piiia, Secretario de Desarrollo Rural, Sus-
tentabilidad y Ordenamiento Territorial del
Estado de Puebla, recibiera el respaldo de la
mayorfa de los secretarios del ramo de las
32 entidades federativas del pafs.

SUSPENDEN. UBER, que en México di-
rige Federico Ranero, suspendié sus ser-
vicios en Canctin por tres meses, en tanto el
congreso de Quintana Roo aprueba una Ley
de movilidad que prevé modificaciones a lo
referente al servicio de transporte contrata-
do a través de plataforma digitales. Uber se-
fiala que esta medida se tomé con el objeti-
vo de continuar trabajando de la mano con
las autoridades estatales y el Congreso en el
desarrollo y aprobacién de una regulacién
mds incluyente B
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APLICA EDOMEX IEPS DEL 4.5%
A VINOS Y LICORES, DEL MAZO
INCUMPLE Y PREPARA [P LLUVIA

DE AMPAROS

*BIVA iniciard operaciones en marzo y Carballo relevard
a Sahagtin; OHL seguird en México via 3 empresas;
improbable concluir TLCAN en marzo: BofA Merrill Lynch

ALBERTO

AGUILAR
se ha visto amenazado
E de forma recurrente en
los ultimos anos con la
imposicion de mayores
impuestos. En 2014 con la
“reforma” fiscal que empujo el gobierno
de Enrique Penia Nieto, fue otra de las
victimas. Su ISR se elevé al 30% y el [IEPS
a 53% para bebidas de alta graduacion.
Pero ademads ante ingresos publicos
siempre limitados, es frecuente que
ese negocio surja como la opcion para
completar la recaudacion, pese a que esa
practica ha motivado un creciente impulso
a la informalidad que llego a significar el
43% del mercado nacional.
La industria no ha quitado el dedo
del renglon en cerrarle el paso ala
competencia desleal. En 2016 sac6
adelante 1a NOM 199, relativa ala
elaboracion de las bebidas con el fin de
garantizar al consumidor que compra lo
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L RUBRO DE vinos y licores que dice la etiqueta.

El afio pasado firmo el
“Pacto por la Formalidad” con
el gobierno, para sumar otros
frentes. E1 SAT de Osvaldo
Santin ha participado de
forma protagonica, junto con
PROFECO de Rogelio Cerda.

A nivel estatal la tentacion
de aumentar los impuestos
se ha hecho también
constante. BL, Aguascalentes,
Campeche, Querétaro y Nayarit han
instrumentado cargas locales al consumo
en detrimento de la clientela.

En realidad hasta diciembre del 2017
eran solo 4 entidades, puesto que en
Nayarit se aprobo el gravamen pero el
gobierno de Antonio Echavarria no lo
aplica.

Ahora la novedad es que desde enero se
sumo el Edomex, no obstante el proceso
electoral. La propuesta del Congreso
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local, en realidad
estaba pactada con la
administracion a cargo
de Alfredo del Mazo
Maza.
La nueva carga ala
bebidas alcohdlicas
de alta graduacion es
un IEPS local del 4.5%,
gue se adiciona al 53%
federal y al 16% de IVA.
La Comision para
la Industria de Vinos
y Licores (CIVYL)
que preside Erik Seiersen, la Asociacion
de Distribuidores de Vinos y Licores
(ANDIVYL) a cargo de Jestis Alarcon y
la Asociacion de Abarroteros Mayoristas
(ANAM) a cargo de Inaki Landdburu se
inconformaron de inmediato. Lograron del
gobierno de Del Mazo el compromiso de
que no se aplicaria.
A esas gestiones también se sumaron
CANIRAC del Edomex que lleva Pablo
Duran, COPARMEX local
a cargo de Gilberto Sauza,
CANACO Toluca de Laura
Gonzadlez, la Asociacion de
Bares y Restaurantes del Valle
de Toluca (ASBAR) que preside
Patricio Gonzadlez y el CCE de
Juan Pablo Castafion.

Sin embargo, ya sabe que
del dicho al hecho hay mucho
trecho, v la nueva carga fiscal

ya es una realidad frente al engjo de las
grandes firmas que se sienten enganadas,
esto es Bacardi de Carlos Alvarez,
Cuervo de Juan Beckman, Pernod Ricard
de Noél Adrian, la propia Diageo, por
citar algunas. Al final el nuevo impuesto
gue implicaria una recaudacion de 300
millones de pesos, va a redundar en
mayor informalidad, puesto que eleva los
precios. El propio SAT se vera afectado en
una entidad que es importante en materia

de consumo. Obviamente ya se iniciaron
los analisis de cardcter juridico y es

probable que, sin dejar pasar mas tiempo,
Péagina 34
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sobrevenga una lluvia de amparos.

Asi que otro golpe a la industria de vinos
y licores, que teme que mas entidades
sigan el ejemplo del Edomex.

LE PLATICO QUE CENCOR de Santiago
Urquiza arrancard operaciones de la
nueva bolsa de valores BIVA en marzo.

Ese es el compromiso regulatorio que
existe y que fue pactado con las casas

de bolsa agrupadas a la AMIB de José
Méndez Fabre. Lo que sucedera en junio
es la aplicacion de las mejores practicas

a las que deberdn sujetarse las propias
intermediarias. En ese sentido el proyecto
de BIVA estda muy avanzado. Le comentaba
de la salida de Luis Sahagtn, que era
director de Tecnologia de BIVA. Le preciso
que éste ya fue relevado por Luis Carballo,
ex director adjunto de Tecnologia de la
BMV. Este ya habia dejado su posicion para
asumir responsabilidades para CENCOR
en NY. Va a continuar con las mismas, al
tiempo que tomard también el timon de la
parte de sistemas de BIVA.

UNA VEZ QUE COFECE de Alejandra
Palacios avale la compra de OHL
Concesiones que comanda Sergio Hidalgo
por IFM Investors, la firma espafola

gue preside Juan Manuel Villar Mir se
mantendra en México via 3 subsidiarias.
La mads conocida es OHL Construccion que
dirige Pedro Romero. Entre las obras que
realiza estd el Tren Ligero de Guadalajara, el
Tren Interurbano de Toluca con Hermes de
Carlos Hank Rhon, la autopista Atizapan-
Atlacomulco y una planta de cogeneracion
de 60 MW en Veracruz. La otra es OHL
Desarrollos que lleva Agustin Sarasola

y que construyo Mayakoba en la Riviera
Maya. Ahi mismo edifica un desarrollo de
vivienda. La otra es OHL Servicios a cargo
de Alexander Rodal. Apoya a las empresas
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en limpieza, mantenimiento y seguridad.
La compra-venta de OHL Concesiones se

concretaria hacia marzo.

BofA MERRILL LYNCH que comanda
aqui Emilio Romano, estimo ayer
que dificilmente el TLCAN se cerrara

LA NUEVA CARGA
FISCAL YA ES
UNA REALIDAD
FRENTE AL
ENOJO DE
LAS GRANDES
FIRMAS

ALFREDO
DEL MAZO
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en marzo, plazo comprometido. En

su optica el proceso de negociacion
debera interrumpirse por las elecciones
en México, lo que supone que habria

una definicién quiza hasta 2019. El
planteamiento suena congruente. En

un entorno de guerra politica, la toma

de decisiones se hace imposible. Como
quiera la expectativa es desfavorable y los
escenarios a futuros son muy diversos.
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Mauricio Flores

» GENTE DETRAS DEL DINERO

Por Mauricio

Flores

mauricio.flores@razon.com.mx

{1 récord historico en asignacion
_| de créditos para vivienda nueva

y mejoramiento que reporto el

Infonavit en 2017, mostrd que la
gestion desarrollada por el equipo de Da-
vid Penchyna esta superando las metas
delapoliticade vivienda, trazadasen este
sexenio, que esta por concluir, haciendo
que el instituto sea la hipotecaria mas
grande de Ameérica y con capacidad de

generar un dividendo para los duenos...
es decir, sus derechohabientes.

La colocacion de 533 mil 864 créditos, que aumento
7.9% para nuevas hipotecas y en 40% para mejora de vi-
vienda, tuvo como efecto una derrama econdémica que
supero6 los 246 mil millones de pesos, o sea una mejora
de 26 mil millones respecto a la meta original para el
2017 y rebasando el promedio de 167 mil millones de
pesos observado en los 5 afios anteriores. El cheque
promedio entregado creci6 20% al ubicarse en 385 mil
pesos lo que permiti6 la adquisicién de vivienda de
mayor tamafio, mejor ubicada, asi como reparacionesy
ampliaciones de mayor calidad. Ese salto cualitativoen
el instituto se debe a la activa participacion de sus con-
sejeros: por el sector obrero, Carlos Aceves, asi como a
los representantes empresariales Manuel Herrera (Con-
camin), Gustavo de Hoyos (Coparmex), Enrique Sola-
no (Concanaco), Carlos Medina (Canadevi) y Gustavo
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Arballo (CMIC). Los resultados fueron acompaiados de
una sana posicion financiera del instituto, que se refleja
en un dato: el rendimiento obtenido fue de 8.3%, el mas
alto de los tltimos 13 afios, en tanto que el de las Afores
el afio pasado fue de 7.9 por ciento. Glisteles o no les
guste, asi son los hechos.

Eviel, masalla delasistencialismo. La politica

social,alolargode 25afios, habialogradoavances

modestosyavecesnisiquieranotables pararedu-
cirlapobreza... por elloes meritorio quede2012alafecha
hayansalido dela pobreza extrema 2.5 millones de perso-
nas. Y no se debi6 sdlo a la aplicacion de mayores recur-
sos,sinodeunenfoque masdirigidohacialaformacionde
capacidades productivas que junto con las herramientas
basicas de asistencialismo (alimentacién, salud, educa-
cién basica), permitio los resultados que le toca ahora
consolidar al caxaquefio Eviel Pérez. Conocedor de los
origenes dela pobreza (y con el empuje de su trayectoria
como empresarioy servidor ptiblico), el nuevo titular de
Sedesol apuntalara la coordinacion con Sagarpa de José
CalzadayEconomia, acargodelldefonso Guajardo, para
impulsar los proyectos productivos que yarinden frutos.

Barrales al ruedo. Este fin de semana inicia el

ejercicio de encuesta con el cual el PRD seleccio-

nara candidato para gobernar la CDMX. Aunque
nada esta escrito, Alejandra Barrales esla que tiene mas
probabilidades de ganar, dada su cercania conlasbasesy
simpatizantes de esa corriente politica y —algo especia-
mente importante para lidiar con Claudia Sheinbaum y
Mikel Arriola— habil y rapida para el debate.

ZConocea Madrigal? Es el bufete de Marco Anto-
nio Madrigal. Mejor ni lo conozca.




