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Este capitan diri-
ge Rockwell Automa-
tioren México, cormi-
parfiia estadouniden-~
se de automatizacion
industrial. La empresa.
oenCiu~
dad de México, junto a
otras firmas, el Centro
Avanzado de Tecnolo-
gia Manufacturerapa-
raasesorarasusclien-
tes enlatrangicidnala
industria 4.0:

Trucks

[El 21 de octubre, la Asocia-
“ci6n de Food Trucks DF,
que capitanea Fernando
Reyes Lomeli, presentara
en el Congreso de la
Ciudad de México la.
iniciativa de ley para la
regulacién de vehiculos
gastronémicos.

Aundue el Gobierno
‘capitalino,y la Asociacidén
—que agrupa a apenas 80
de los aproximadamente
200 vehiculos de comida
de la Ciudad de México—
ya estaban en conversacio-
nes, todo quedé suspendi-

i s i do desde el cambio de
: N administracion.
Regular Food - . Ahora que se retoma la
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discusion, se prevé que, de
aprobarse la iniciativa, se
estandarizarian los niveles
de salubridad, impacto am-
biental y calidad de los ca-
miones y, ;por fin!, podrian
obtener los permisos ade-

cuados para vender en la
via publica.

Estos negocios no
cuentan con permisos de
venta de alimentos por no
cumplir con las caracteris-
ticas de un comercio fijo, -
pero tampoco cumplen por
completo las de un local .
ambulante.

Aunque suena a que
las cosas avanzan, en reali-
dad la expedicién de per-
misos es un tema escabro-
s0 que puede no gustar
mucho a algunos servido-
res publicos.

Walmart
y El Buen Fin

De unos afios para aca se ha
hecho costumbre que los
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organizadores de El Buen -
Fin salgan a dar jalones de
orejas a los comerciantes
que no siguen las reglas del
programa, que este afio sera
del 15 al 18 de noviembre.

Las llamadas de aten-
¢ién se han dado por parte
de la Confederacién Nacio-
nal de Camaras Naciona-
les de Comercio, Servicios
y Turismo y su capitan en
turno, que para este perio-
do es José Manuel Lopez
Campos. '

Este 2019, dichas llama-
das ya empezaron: los par-
ticipantes no pueden hacer
campafias de promocion de
rebajas y promociones de Eli
Buen Fin antes del proximos
primero de noviembre.

- Otro recordatorio es
que ningun participante
puede extender los cuatro
dias de duracién que oficial-
mente tiene el programa.

Todo claro hasta ahora,
pero hay un tema que pre-
siona mas que nunca a los
participantes. Este afio Wal--
mart de México, que lleva

Guilherme Loureiro, dej6
de formar parte de todos loss
organismos empresariales a:
los que pertenecia, incluida

la ANTAD, que capitanea
Vicente Yaiiez.

De esta forma, la ca-
dena minorista mas gran-
de del Pais puede prictica-
mente elegir si se apunta al
Buen Fin y sigue las reglas o
lo hace a su manera y lanza
su propia campafia de reba-
jas, como ya sucedio con su
campafia Hot Days con la
que sustituyo al programa
oficial Hot Sale.

Cine para
Todos

Cinemagic, cuyo capitin
es Andrés Capdepon, estd
apostando por salas de cine
en territorios poco comu-
nes para este negocio y pa-
rece que lo estd haciendo a
buen paso. ‘

La empresa esta por
abrir su primer complejo en
la Ciudad de México, con lo

que alcanzaria un total de
13 centros distribuidos en

ocho entidades y un total de
73 salas de proyeccion.

Segtin Cinemagic, el
objetivo es que las proyec-
ciones cinematograficas lle-
guen a todos los mexicanos,
sin importar la zonaenla
que viven o el nivel socio~
econdmico, por lo que ade-
mas busca dar un precio-
accesible que permita este
acercamiento,

El objetivo es abrir otros
complejos en 2020 en co-
munidades de menos de .-
200 mil habitantes; donde
la oferta de este servicio de
entretenimiento es escasa,
nula o poco accesible.

Ademas de las nuevas
aperturas, la empresa tie-
ne entre sus planes la re-
novacion permanente de
las salas ya existentes ubi-
cadas en municipios como
Ajijic y Atotonilco en Jalis-
co, Ixmiquilpan en Hidalgo
0 Zacatlan en Puebla, en-
tre otros.

' capitanes@reforma.com
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smc1d10” Aunqlie aveces
:zf;.;hay senales de alerta, en

;: unportanma eh-
| estlgma en torno
10

ey D

~cado ello,: convocando a
.usted y'a.mi para que ac-
‘tuemos 40 segundos para
“esd finalidad ('https //b1t
; 1y/2nsNZsF)
i ifras. La Orgamza-
© cién Mundial de la Salud
+(OMS) estima que cada
--40 segundes una persona
. se suicida, que por cada
-~ adulto que se suicida méds

 de 20 intentaron suicidar-  sucedio e VIIL
“con la célebre obra del

g el T eaominida eaine

“";1 a Salud M ﬁtal esta‘dedx-

Suicidio

et S St Sliact - Dechr et st

“"sa de muerte en el grupo

“etariode 15229 afios es el

";.‘SUICldJO ¥.que hay mayo-
idio

' reconocimiento que hay.
1:‘_‘subest1mac1ones estadis-
.-ticas porque hay un es-
. tigma respecto al suici-

.dio, porque los seguros
'no pagan si la muerte s

_,éra sensacmnahs-

ta, contrarioalo ‘que reco-
nnenda la OMS.La OMS

“de Ta esc cena, detalles $0-
"bre el: metodo empleado
-y jamas :‘fenr aun. solo

Q
“:de manera comple]a. Hay
':;ev1denc1as de que cuando

“romanticismo Las Des-
- venturas ‘del Joven Wer-

ther de Goethe, cuando
Werther con su frac azul
y chaleco amarillo se pri-
v6 de la vida por un amor
imposible,

El Consejo Ciudada-
no de Seguridad y Justi-

cia de la Ciudad de Mé-

xico que preside Salvador
Guerrero Chiprés estable-
¢i6 una alianza con Net-
flix para difundir la Linea
de Seguridad y Chat de
Confianza (55-5533-5533)
en la serie “Por 13 Razo-
nes” (ue gira en torno al
suicidio de una joven. Ello
ltev6 a un incremento ex-
ponenual enla recepcion
y atencién de comunica-
ciones de personas con
intenciones suicidas, no
solo de CDMX sino de
otras poblaciones.

.Salud Mental. Y si de
salud mental se trata, la
Suprema Corte de Justi-
cia de la Nacién (SCIN)
bajo la ponencia del Min.
Javier Laynez se sacd una
estrella, al aprobar el ca-
$0 mas .emblematico de

salud mental. En esta de-

cisidon se reconocio el de-
recho de una persona a
recibir medicamentos pa-

ra atender la salud men-
tal, cuando éstos formen
parte del Cuadro Bésico,
hayan sido recetados en
el sistema de salud y sin

importar si el paciente es

ambulatorio u hospita-
lizado (A.R. 251/2016, 22
Sala). La Corte enfatiz6

que el derecho a la salud

-que incluye el suministro

de medicamentos-, tiene

incidencia directa en el

disfrute de los derechos
humanos, siendo obliga-
cion del Estado mexica-’
no el tener una estrategia,
politicas y programas pa-
ra la atencién de la salud

mental, lo cual debiera’
~estar como prioridad en

la agenda del Secretario
de Salud, Jorge Alcocer

Varela.

Radio Abierta. Final-
‘mente, debe reconocerse
a Radio UAM (94.1 FMV,
CDMX) vy a la doctora Sa-
ra Makowsky por estable-
cer desde el afio 2009 se-
manalmente el programa
Radio Abierta como un
espacio para que personas
“con experiencias psiquia-
tricas expresen sus ideas'y.
manifiesten su vision del
mundo. ;Dénde termina
la sensatez y comienza la
locura?”,
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o5, En'el mising evento,

AV1a compama de .y
pizzas mas grande del
undo, proyecto gue’

" que la gente dlce y lo que
hace”

afios, ya que enfrenta
una mayor competencm -

Clms Kempczmskl,
esidente en EU de .
MeDonald’s) seﬁalo éh.
. “Foro Global de Alimentos
" de The Wall Street Jour-
‘hal en Nueva Yorkgue la "
* mayorfa de sus chentes N
. ordenan en funcién . -
l‘sabor, no del valcsr K
nutricional o del impacto
[ blenta] de sus produc-

'tro eléctrico a més de
00 mil: chentes en 30 I
ondad s de Cahforma

desarrolla para reducir
1 riesgo de incendios ‘
"forestales'en esas co- -
. munidades. La empresa
e servicios piiblicos
declard en bancarrota
P 1ero pasado, luegode -
ue realiz gastos tillo-
' 'harios para defenderse .

. de acusaciones de haber

eorgamzarse

Una selecq:zon de What's News ‘
i ‘O ©:2019 Todos Ios derechos| reservados
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CoDi, ejemplo para AL
Nos cuentan que la recientemente lan-
zada plataforma Cobro Digital (CoDi) del
Banco de México, de Alejandro Diaz de
Leon, va es sefialado como ejemplo a
seguir en América Latina. Nos platican
que durante la cumbre para medios lati-
noametricanos organizada en Nueva York
por Citi, que en México dirige Ernesto
Torres Cantii, la propuesta de pagar y
cobrar directamente con el teléfono mo-
vil ha sido bien vista entre los altos di-
Ernesto rectivos del banco de origen estadouni-
Torres Canti dense, y ya se pone de ejemplo para
otros paises de la region. Nos cuentan
que el modelo de medios de pago que esta desarrollado Méxi-
co puede marcar la pauta para proximos lanzamientos en pai-
ses como Brasil, que estdn despuntando en el desarrollo de
plataformas tecnoldgicas y en empresas fintech. Por lo pronto,
CoDi tiene la mirada de América Latina en sus primeros dias
de operaciones, con lo que la expectativa es muy alta para Mé-
Xico que desde hace afios lidera el sector fintech en la region.




ELUNIVERSAL

Fecha: 09/10/2019 Columnas Econémicas

Pagina: 29 Desbalance
Area cm2: 258

Costo: 27,167

2/3 Redaccion

FMI: un otofio movidito

El primer discurso publico de Kristali-
na Georgieva como nueva directora ge-
rente del Fondo Monetario Internacional
(FMI) presagia un otofio con vientos mas
turbulentos en términos econdmicos en
general para la economia mundial, mis-
mos que enmarcardn la reunién anual
del organismo y el Banco Mundial en
Washington del 14 al 20 de octubre. Nos
dicen que Georgieva pidié a los repre-
sentantes de los 189 paises miembros
del FMI que asistan a la reunién de oto-
fio a que vayan preparados para encon-
trar soluciones a los problemas causados
por las tensiones comerciales. La bulgara contd su experiencia
al haber crecido detrds de la “Cortina de Hierro”. Ademas, dijo
haber sido testigo del alto costo de las politicas inadecuadas,
pero también de cémo la aplicacidn de politicas correctas y el
apoyo internacional pueden volver a situar a un pais y su gen-
te en la senda hacia la prosperidad.

Kristalina .
Georgieva

Enoch Agobiados por la inseguridad
Castellanos Nos dicen que la inseguridad es uno de

los principales problemas que afectan a
la industria mexicana, trastocando la inversién, de acuerdo
con el presidente de la CAmara Nacional de la Industria de la
Transformacion (Canacintra), Enoch Castellanos. Dijo que en
Coatzacoalcos, Veracruz, los empresarios ya no invierten por-
que tienen miedo, ademds de que observan que no hay un Es-
tado de derecho que los proteja, asi que el gobierno debera es-
tar consciente de que debe mejorar esa situacion. De lo contra-
rio, nos comentan, los proyectos de inversién no se van a con-
cretar. De acuerdo con Castellanos, como ese lugar hay mu-
chos otros en los cuales la situacion es grave. Para los indus-
triales de la transformacion, el otro problema es que el gobier-
no federal quiere llevar a cabo planes sin tener primero los an-
teproyectos, estudios de factibilidad, costos, andlisis de impac-
to ambiental, los permisos necesarios, como si se les exige a
los privados.



Fecha: 09/10/2019
Pagina: 29
Area cm2: 258

Costo: 27,167

3/3

Gabriel
Contreras

Columnas Econémicas

Desbalance

Redaccion

Todos bajan, menos TV de paga
Cada vez que el Inegi y el Instituto Fede-
ral de Telecomunicaciones (IFT), que
preside Gabriel Contreras, informaban
sobre los precios de los servicios del sec-
tor, registraban cifras al alza el internet
fijo y 1a televisién de paga. Sin embargo,
el ultimo Reporte de Informacién Com-
parable de Planes y Tarifas de Servicios
de Telecomunicaciones Fijas (single play)
2019 nos da la sorpresa de que el servi-
cio de internet fijo de 5 Mb pasé de 359
pesos mensuales a 270 pesos al mes en-
tre el afio pasado y 2019, seguin el IF T,
lo que representa una disminucioén de

casi 90 pesos. Sin embargo, los precios no bajan en el caso
de las empresas de television restringida que ahora ofrecen
mads canales, con un rango de entre 41y 279 sefiales, mien-
tras que en 2018 la cifra oscilaba entre 24 y 262 canales. Por
el contrario, nos dicen, los suscriptores reciben aproximada-
mente cada seis meses mensajes de las empresas avisando
que van subir las tarifas.
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ate extrafiaba Actén, tenia tiempo sin verte,
Y dijo Andrés Manuel Lopez Obrador al entrar

al salén junto a la oficina presidencial. Una
disculpa por no haberte recibido antes, pero entre
reuniones de seguridad, mafianeras, eventos, des-
plazamientos, siestas y giras no tengo mucho tiem-
poni parala reflexién, ni para conversar. ;Como ves
lo que ha hecho la 4T desde fuera?

Es mucholo que se ha avanzado Presidente, pero
me preocupa que se piense en la 4T como algo del
pasado y no como un proyecto sobre el futuro.

Lo primero era establecer que éste es un cambio
verdadero, profundo, no una transicién entre par-
tidos sino un régimen nuevo. Por eso he apelado a
tantos simbolos como abandonar Los Pinos, vender
el avidn, viajar en clase turista. Aqui mismo, por
ejemplo, mis invitados muchas veces se sorprenden
de ver el magnifico cuadro que retrata a Simén Bo-
livar a un costado de la puerta y del otro la gran
pintura de José Marti; los interpretan como fuente
deinspiracién para mi gobierno. No pocas veces me
tomo fotos con ellos flanqueado por los cuadros.
iVarios de los visitantes han de pensar que los cua-
dros llegaron conmigo!

Algunos concluirdn que la inspiracién son mas
bien Cuba y Venezuela, Presidente, y se preocupa-
ran. Al ver las pinturas, que no conocia, me pre-
gunto qué pensarian Bolivar y Marti{ del estado ac-
tual de sus paises y cémo los imaginarian sin los
Castro, Chavez y Maduro como lideres.

Enelcasode Cuba, es muy facil deducirlo, reac-
ciond Lépez Obrador: se pareceria irremediable-
mente a Puerto Rico, un pais a medias y total-
mente dependiente.

Es posible que asi fuere, pero no es la tinica al-
ternativa y ni siquiera la mds probable, Presidente.

Columnas Econémicas

Luis de la Calle, ;Qué mas?
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(QUE MAS?

Luis de
&' la Calle

Conversacion en el
Palacio: Serie Mundial
en La Habana, mundial
en Venezuela

El problema de Puerto Rico esta sobre todo relacio-
nado con los programas de transferencias directas a
la poblacién disefiadas desde Washington por razo-
nes politicas. Los boricuas terminaron, como usted
dice, dependientes y adictos a estas transferencias
del hermano mayor rico, Estados Unidos, pero des-

provistos de cualquier espiritu emprendedorysinun
proyecto claro de construccidn de pais. Algo similar
sucedio en Venezuela con los generosos programas
sociales de la revolucién bolivariana producto de los
altos precios del petrdleo. Este sistema de distribu-
cidn de rentas termind siendo un incentivo perverso
e insostenible. Hoy se pagan las consecuencias.
Yo preferiria un ejercicio puramente intelectual,
Presidente, de imaginarnos cémo seria Cuba hoy si
ala salidadel dictador Batista se hubiese transitado
auna democracia liberal con apoyo popular. ;JDén-
de y cdmo estaria Cuba hoy? Un régimen de esa
naturaleza y una economia abierta y estable le hu-
biese permitido a la isla aprovechar sus ventajas
comparativas estructurales, que no son pocas, para
convertirse en un pais no muy lejos de ser catalo-
gado como desarrollado. Entre ellas destaca el ta-
lento intelectual y creativo cubano, la localizacion
geografica, lalejania de los grandes problemas geo-
politicos del mundo, su clima y naturaleza. La Ha-
bana, por ejemplo, seria actualmente una ciudad
mas modernay maés rica que Panama. Miami seria
maés chica, menos importante. Contaria, sin duda,
con los mejores hospitales de América Latina, con
universidades de excelencia que atraerian alos me-
jores alumnosdelaregidn, seria unimportante cen-
tro financiero, su equipo de beisbol hubiese ganado
la Serie Mundial mds de unavez. Camagiiey tendria
uno de los mejores tenores del mundo, Sancti Spi-
ritus a un grupo musical de grandes vuelos y €xito

BALANCE

internacional, 1a televisidn y cine cubanos ganarian
premios en todo el mundo. Cuba tendria varios pre-
mios Nobel: literatura, medicina. Un Singapur u
Hong Kong caribefio pues. ;Estaria Marti orgulloso
de este pais o preferiria el actual?

Eres incorregible, como siempre, aprovechas
hasta un cuadro para promover el neoliberalis-
mo, por es0 es bueno no verte tan seguido. Pero,
.y Venezuela?

El caso potencial de Venezuela es otro que valela
penaimaginar sin Chavez ni Maduro. Si Accién De-
mocratica y Copei no hubiesen traicionado al pue-
blo venezolano con la corrupcion que toleraron y
alin promovieron, la democracia y apertura se hu-
biesen consolidado y los recursos del petréleo des-
tinado, como en Noruega, a un fondo manejado
profesionalmente para la acumulacion de activos y
no para gasto corriente, hoy Venezuela seria el pais
masrico de América Latina, producirian en élvarias
empresas en competencia, locales y extranjeras, 6
millones de barriles de petrdleo al dia. Caracas con-
taria con el aeropuerto mas importante delaregion,
similar a los de Asia o del Golfo Pérsico. Se inver-
tirian los recursos del activo en el subsuelo para
crearlaeconomiadel futuro, sin petréleo, comoDu-
bdi, y no sélo en el propio pais, sino en Panam4, en
La Habana, en toda América del Sur y atin en Mé-
Xico. Venezuela tendria una linea aérea de gran es-
cala con operaciones transocednicas, organizariala
Copa Mundial de 2022 en lugar de Qatar, la Vino-
tinto seria competitiva, el Tigres de beisbol y las Chi-
vas en México contarian con capital venezolano.

En fin, el hubiera no existe, Ratil.

Cierto, Presidente, pero vale la pena tener una
idea del costo de oportunidad de optar por modelos
que no privilegian el crecimiento. @
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Mario Maldonado

Historias de NegoCEOs

ndrés Manuel Lopez Obrador
A es un politico que premia y privi-

legialalealtad de sus allegados. Su
enlace con empresarios, el regiomontano
por adopcion, Alfonso Romo, le ha de-
mostrado esa fidelidad desde que se hicie-
ron amigos en 2011, y por eso hoy estd con-
vertido en un improbable, pero poderoso,
jefe de la Oficina de la Presidencia.

Romo Garza se ha encargado de presen-
tarle a la crema y nata de la iniciativa pri-
vada al presidente Lopez Obrador, incluida
la élite regiomontana. Hace unas semanas,
y luego de afios de resistencias, por fin co-
midcon José Antonio El Diablo Fernin-
dez, unodelos hombres mas poderosos de
Nuevo Ledn y de México, pues encabeza el
emporio de FEMSA.

Ferndndez Carbajal es un buen amigoy
pariente de otro empresario regiomontano
que, poco a poco y con un bajisimo petfil,
se ha ganado la confianza del Presidente,
al grado que ya también lo asesora en al-
gunos temas, principalmente los que tie-
nen que ver con las principales industrias
del pais. Hablamos de Armando Garza
Sada, presidente del conglomerado em-
presarial Alfa, con presenciaenlossectores
petroquimico, energético, de alimentos, de
telecomunicaciones y automotriz en Mé-
xico, Estados Unidos y otros paises.

La influencia de Garza Sada en el gabi-

Mario Maldonado

El otro empresario regio
que asesora a AMLO

nete presidencial yen el propio Andrés Ma-
nuel Lopez Obrador tiene diferentes orige-
nes, pero uno clave son sus buenas rela-
ciones con empresarios y politicos de Es-
tados Unidos, las cuales han servido para

abrir puertas y destrabar asuntos ligados al
Tratado entre México, Estados Unidos y
Canada (T-MEC).

Laimportancia de las empresas del con-
glomerado que encabeza Armando Gar-
za Sada en los sectores de energia (petrd-
leo y gas shale) en Texas, y de alimentos,
consucompafiiaSigma, en buena parte del
sureste de Estados Unidos, le han granjea-
do buenas amistades politicas y empresa-
riales, sin contar que estudio en el MIT y
en Stanford.

Hijo del patriarca Roberto Garza Sada,
uno de los fundadores de Alfa, Armando
Garza Sada le ha dado un nuevo rumbo a
Alfa, una delas siete empresas mas grande
de México con ventas anuales cercanas a
los 366 mil 432 millones de pesos.

El Presidente, ademds, reconoce el lega-
do esta familia regiomontana que hizo su
fortuna mucho antes que su antitesis, Car-
los Salinas de Gortari, privatizara buena
parte de las industrias nacionales y diera a
Iuz a un pufiado de multimillonarios a los

que histéricamente se les ha relacionado
con el expresidente de México.

En febrero pasado, durante una confe-
rencia matutina, Andrés Manuel Lopez
Obrador se refiri6 a 1a familia Garza Sada.
“En el sexenio en que mas crecieron las di-
ferencias (en la distribucion de la riqueza)
fue en el de Salinas, al grado que cuando
llega él, aparecia en la revista Forbes, es-
pecializada en finanzas, sélo un multimi-
llonario delalista de los hombres mas ricos
del mundo, una familia: Garza Sada, que
tiene una tradicién empresarial. Pero sélo
era uno. Cuando terminé su mandato au-
mentaron los mexicanos en el listado”, co-
mento el tabasquefio.

Asi, el linaje, su injerencia en los cir-
culos politicos y econdmicos de Estados
Unidos, y su influencia en la élite regio-
montana, le han permitido a Armando
Garza Sada colarse al primer reducto de
empresarios que asesoran el Presidente.
Por eso se le ve llegar y salir de las reu-
niones entre el titular del Ejecutivoy las
cupulas empresariales, a las que asiste
como representante del Grupo de los 10
de Monterrey.

Pero, a diferencia de Carlos Salazar
(CCE), Antonio del Valle (CMN), Francis-
co Cervantes (Concamin)y otras ctipulas
empresariales, Garza Sada mantiene un
bajo perfil, propio de los hombres de ne-
gocios de Monterrey, como el mismo
Poncho Romo. e
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La startup Mr Jeff, dirigida v cofunda
o(a por Eloi Gémez, esid ampliando
sus servicios con el objetivo de conver
tirse en una stiper aplicacion enfocada en
el bienestar de las personas. La espadola
era conocida por ofrecer servicios de la
vanderia y tintoreria a domicilio, ahora
anadira la opcion de peluguernia y belle
za, gracias a un nuevo tipe de lrangqui
cia lamado Beauty Jeff. Este modelo esta
disponible desde hace tres meses en Ar
gentina, Brasil, Chile v Peru con mas de
40 franquicias ya abierias, por lo que
consideraron que era liempo de (raer
lo a México. De acuerdo con los analisis
hechos por Mr Jeil. el monio de inversion
inicial es cercana a 760 mil pesos y la re
cuperacion de lainversion es de 15 meses.

") Indra. que encabeza Fernando
mmm » Abril-Martorell, estd desarrollan
do aplicaciones basadas en el uso de dro
nes e inteligencia artificial que permitiran
olrecer nuevos servicios avanzados de
Lransporie y mejorar su control v explola
Cion. 357 COMO la construccion, gestion v
el mantenimiento de las infraestruciuras.
Estos trabajos se enmarcan en el proyecro
europea de [ D-i Comp4dDrones, liderado
por Indra y en el que la compania coor
dina a 49 socios de Francia, [talia. Aus
tria, Bélgica, Republica Checa, Letonia vy
Paises Bajos. Su objerivo es desarroliar
tecnologias clave de hardware, sofiwa
re y comunicaciones para que los drones
Sean seguros y auldnomos en aplicacio
nes complejas en diversos ambilos.

" » Inlerjet, que dirige William Shaw.
sreactivard suvuelo entre Toluca e Ix
lapa. Zihuatanejo. La noticia es buena por
das razones: [a primera porque habrd mas
movimiento de pasajeros en Toluca, gue
en el primer semestre del afo reportd una
baja de 11.1% en volumen e pasajeros. v
la segunda porque ayudara a mover mas
turistas hacia el destino guerrerense. La
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empresa anunciard hoy en conjunto con
las autoridades de ambos destinos como
Jorge Sdnchez Allec y Juan Rodolfo
Sanchez, presidenies municipales de Zi
huatanejo y Toluca, la nueva estralegia.
También estard Aurora Gonzalez, secre
laria de Turismo del Estado de Mexico. v
Pedro Castelin. direcior de la Oficina de
Convenciones y Visitantes de [xtapa.

Maersk Supply Service, que en Meéxi
eC0 dirige Raymundo Pifiones. logré
hacerse de un contralo para gue en con
junto con Blue Marine Group apoyen Pe
mex. de Octavio Romero, en diversos
trabajos cosia afuera. Con ésle suman
dos embarcaciones especializadas con
tecnologia de punta. que son capaces de
realizar 1areas de apoyo general, esu
mulacidn de pozaos, asi como inspeccion,
mantenimiento y reparacion de platafor
mas. en aguas someras coma prolundas.
Los buques dencminados Maersk Insia
ller v Maersk Implementer van a traba
jar en la zona de la Sonda de Campeche.
principalmente en los campos con los que
Pemex busca aumentar la plataforma de
produccion.

= | s industriales estdn que no se la
« Pecreen, pues 1a esperada Feria Han
nover Messe. de Alemania. arranca en
la cindad de Ledn, Guanajuato. Esta es
la primera vez que la feria tiene como
sede México, v 1a segunda ocasion que se
realiza luera del pais teutdn. Francisco
Cervantes, presidenie de la Confedera
cion de Camaras Industriales. movio o
das sus influencias para traer la feria v al
mismo riempo realizar 1a Reunion Anual
de Industriales, todo con el objetiva de
convencer al gobierno federal, inver
sionistas. académicos y sociedad. de la
urgencia de encaminar al pais a una rein
dustrializacion. Asi. Cervantes logra ob
tener su segunda estrellita en el afio, la
primera fue con ef Pacio Oaxaca.




Fecha: 09/10/2019

Pagina: 3

EXCELSIOR Area cm2: 245
Costo: 17,421
1/1

+ El encuentro entre el Presidente de la Repdblica y
legisladeores de Estados Unidos sélo puede verse
comao un gran paso en al camine corecto.

El dia en que se anuncié que Nancy Pelosi y los miembros
del Partido Demdcrata en el Congreso de Estados Unidos
Iniciarian un proceso para destituir a Donald Trump, el
Padre del Andlisis Superlor entrevisid en su programa de
radio al negociador en jefe del gobierno mexicano, Jests
Seade, quien en las antfpodas del pesimismo que invadia
a muy amplios sectores de la sociedad afirmé que eso, in-
cluso, podria acelerar 1a ratificacion del T-MEC.

El PAS debe reconocer que, sl bien le sorprendid un
poco el optimismo de Seade, no ruvo ninguna duda en su
dicho puesto que sabe que €] también hace andlisis su-
perior con base en un gran conocimiento de los actores
fundamentales en esta negociacion comercial.

Seade afirmo en aquella plitica que, incluse, seria un
envion dentro de Ia negociacion comercial y todos los in-
dicios le estdn dando Ia razén. Existen fuertes corrientes
entre seguidores y opositores de Trump para aprobar la
negociacion comercial en el menor tlempo posible.

Mis alld del reconocimiento a lo acertado de las opino-
nes del también subsecretaric de la SRE, es tranquilizador
saber que este punto fundamental para el desarrcllo de Mé-
xico estd en manos de un hombre no sélo con optimismo
bien informado, sino también con una profunda capacidad
negociadora. El encuentro entre el Presidente de la Repii-
blica y legisladores de Estados Unidos sélo puede verse
COmo un gran paso en el camino correcro,

REMATE
AGOTADO
Cuando el Pre-
sidente de Ia
Republica inicid
las reuniones con empresarios y
hasta cred un equipo asesor se
tratd de una gran estrategla para
mandar un mensaje claro: no
era el populisia ni estatista que
muchos se imaginaron y recono-
cia en la iniciativa privada a una
herramienta indispensable para

Columnas Econémicas

David Paramo, "Analisis Superior”

Andlisis superior / Seade tiene razén / David Paramo_
Analisis
superior
Seade tiene razén

David Pdramo

el crecimiento econdmico. Las
primeras reuniones fueron fun-
damentales para llevar calma a
los mercados y generar expecta-
tivas a favor de la inversién. Me-
nudearon los compromisos por
parte del Consejo Mexicano de
Negoclos, Consejo Coordinador
Empresarial y algunos particula-
res como los de la Asociacicn de
Bancos de México ¢ de empresa-
rios iconicos como Carlos Slim.

Producto de estas reuniones

también se comprometid que Alfonso Romo, guien dltima-
mente se ha difuminado, tendria una oficina para destrabar
asuntos y as( hasta hace un par de semanas el acuerdo para
revisar los mil 600 programas de Infraestructura. Sin em-
bargo, el impacto de estas reuniones y ha venido diluyén-
dose. Generaron calma, pero no estdn atrayendo inversion
como lo demuestran prdcticamente todos los indicadores
oficiales.

El momenta de los buenos deseos y de las fotos ya
pasé: ha comenzado el de las acclones.

REMATE DESESPERADO

Reldjense mucho. Cada que un juez emite
una resclucion en torno a la construccién
del aeropuerto de Santa Lucla, aparecen
quienes creen que son definitivas y que eso
serd e} final de a historia.

Una manera mds inteligente de verlo es como una rem-
potada de beishol de [a MLB en el que se juegan 162 partddos
y a penas, se va cerca del primer tercio de la temporada.

En el margen seria fundamental gue se resuelva el rema
gque, sin duda, tiene impactos negativos en e} desarrollo
del pafs. 51 va a ser Santa Lucia es necesario gie se supere
la parte juridica para saber enirar a un proceso de prue-
bas de viabilidad técnica, aerondutica y de certificaciones
Internacionales.

Si eso no funciona, serd necesarlo pensar en un plan B
que, sin lugar a ninguna duda, es recuperar la construccicn
del aeropuertc de Texcoco en un esquema 100% privado en
el que, ademds, se rectuperen los gastos en los que incurrid
el gobierno y que siguen haciendo crecer la factura.

Seade afirmo

que un proceso

de destitucion

a Trump seria

un envion dentro
de la negociacion
comercial y todos
los indicios le estdn
dando larazon.

Ly 4

o Jesds Seade,
subsecretario

para América dal
Norte.
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Desde

el piso

de remates

Amafore: sus propuestas
para la reforma

de pensiones

Maricarmen Cortés

milcarmencmé@gmail.corm

Son cuatro los puntos bdsicos que, en opinién de Bernardo
Gonzdlez, presidente de la Asociacion Mexicana de Afores,
deben abarcar la reforma a fondo del sistema de pensiones
para lograr que los trabajadores tengan derecho no sélo a
una pension minima garantizada a 1a edad de retiro, sino
también a una pension que sea superior al 30% sobre su
dltimo salario, que en promedio recibiran quienes comen-
zaron a trabajar a partir de julio de 1977 cuando nacieron
las afores.

Desde luego la primera propuesta de una reforma de
pensiones implica un incremento en las aporiaciones obli-
gatorias, que son de sdlo 6.5% del salario, muy por abajo
del promedio en los paises de Ia OCDE gue es del doble
y cuando — explica Gonzdlez Rosas— para tener acceso
a una pension equivalente al 70% del salario se requlere
ahorrar durante 20 afios por lo menos el 15% del salario.

El problema es que no ha habido ni en los anterlores
gobiernos federales, ni en el actual ni tampoco en el sec-
tor privado, la voluntad politica para elevar el ahorro obii-
gatorio gue implicaria mayores costos laborales para las
empresas y una reduccién en el ingreso mensual de los
trabajadores.

REDUCIR NUMERO DE

SEMANAS COTIZADAS

La segunda propuesta de la Ama-
fore es que se reduzca el nime-
ro de semanas cotizadas que se
requieren para tener derecho a
una pension minima garanti-
zada, es decir equivalente a un
salarlo minimo mensual. Existe
una gran discrepancia entre la
ley de 1973 en la que los traba-
jadores garantizan una pension
minima con 625 semanas coti-

zadas, y Ia ley actual, que obliga
a 1,250 semanas o 24 afios que
alcanzan sélo una minima par-
te de trabajadores. De hecho, la
mayor parte de los trabajadores
que cumplirdn 65 afios a par-
tir de julio de 2021 no tendrdn
derecho a una pensién minima
garantizada porque no tienen 1as

1250 semanas cotizadas ni un minimo de 800 mil pesos
acumulados en su afore.

La tercera propuesta es otorgar incentivos gubernamen-
tales a los trabajadores de la economia informal, como
podria ser una aportacién a su fondo de retiro, para que
ahorren para la edad de su jubilacion.

Finalmente, la cuaria propuesia es incrementar el ahorro
voluntario y un enfoque de la Amafore que resaltard en su
convencion, que inicia hoy, que es generar un cambio de
mentalidad en los jévenes. De hecho, en la convencion habrd
una gran cantidad de estudiantes universitarios invitados.

LOPEZ OBRADOR, CARTA A PELOSI
El presidente Lépez Obrador encabeza un gran esfuerzo
pot parte del gobierno federal y del secter privado para gue
el T-MEC se apruebe este afio. Envié ayer a Nancy Pelosi,
lider de la Cimara de Representantes una carta urgién-
dola a que se apruebe el T-MEC, y desayund con un gru-
po de congresistas demdcratas encabezados pot Richard
Neal, presidente del comité de Medios y Arbirtrios, quie-
nes se reuniercn también con los secretarios de Hacien-
da, Arturo Herrera; Relaciones Extetiores, Marcelo Ebrard,
y Luisa Maria Alcalde, de la STPS.

Sin embargo, Neal publicé un tuit en el gue dijo que es-
tard a la espera de gue México demuestre su compromiso
con la implementacidn de 1a reforma laboral.

Desde el piso de remates / Amafore: sus propuestas paxz? ta reforma de pensior

)VP

Para tener acceso
a una pension
equivalente al
70% del salario
Se requiere
ahorrar durante
20 afios por

lo menos el 15%
del salario.

¢ Bemnardo Gonzdlez
Rosas, presidente
de la Amafore
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La misceldnea legislativa tiscal que ha sido
{fuertemente cuestionada por los inlegranies
del Consejo Coordinador Empresarial, que
encabeza Carlos Salazar, esla siendo revi
sada “positivamente” en la Cdmara de Dipu
tados y en Hacienda. de Arturo Herrera.

Le confirma que durante lareunion del fu
nes pasado que uvieron sus inlegrantes con
el presicdente Lopez Obrador. ésle se mosirg
sensible al revisar canceptos que pudieran
stgnificar un deterioro de las garantias indi
viduales, aun en el caso de que enlrentaran

seflalamientos de evasion fiscal.
Garanltizar el debido proce
50 y mejorar la recawdacion sin
afeciar la confianza empresarial
son los ohjetivos de la revision.
Comentan gue se dara pre
cisidn con qué momnto y tipo de
practica, cuando un delito de
evasion fiscal se equipararia a
uno del crimen organizado v le
aplicaria prisién preventiva ofi
ciosa. ademas de detonar todas
las sanciones de extincidn de
dominio. Se ha movido el um
bral a 7.8 millones de pesos con
la participacion reiterada de tres
nersnnas en el rasn de emision

R

y uso de facturas falsas. pero aun se revisa la
improcedencia de acuerdos reparatorios del
dano fiscal v que estos no sean contemplados
como "perdones fiscales”

El sector privado sabe que las praciicas
e evasion. elusion, triangulacion, subfac
turacion o facturacion [alsa deben ser com
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Alicia Salgado; Cuenta corriente

Cuenta corriente / En puerta, mejoras a la propuesta fiscal dei 2020 / Alicia Salg:

Cuenta corriente

AAT_1_ e

del 2020

Alicl|a >aigaao

batidas. pero también detfinidas y tipificadas
puntualmente, para evitar discrecionalidad
que pudiera afectar las garantias individua
les y el debido proceso.

También se revisa el porcentaje de reten
ciones al ahorro v la elevacion de derechos,
incluyendo 12 tasa del IEPS, pues el Presiden
le se habia comprometido a que no subirian
mads alla de lainflacidn v no como se presento,
incluyendo actualizaciones de inflaciones de
(res o cualro anos.

En cuanio a {a retencidn de impuestos al
ahotro. se esta revisando a 1a baja el factor v

también se revisard a tavor de la Inversion, la
decision de limitar la deduccion de intereses
derivados de financiamientos.

Se dice que entre este migrcoles y jueves
se realizardn los cambios para llevarlos a la
minuia. pues faltan algunos encuentros {éc
nicos con el equipo del secretario Herrera y
los técnicos del CCE.

La intencion de la Comisicn de Hacienda.
que encabeza la diputada Patricia Terrazas,
es gue Criterios, Ley de [ngresos, cadigo v leyes
fiscales sean votadas la semana entrante para
lievarla al pleno entre el 15 y el 17 de oclubre.

DE FONDO A FONDO
*Aeroméxico/Emirates... Le
actualizo que la resolucién pu
blicada ayer en listas por la jue
za Tercero de Distrito del Centro
Aunxiliar de 1a Primera Region,
Especializado en Maleria de Ex
lincion de Dominio, olorgd am
parn v proteccion de la justicia
contra el Memorandum de En

En puerta, mejoras
a la propuesta fiscal

lendimientc (MOU} que celebro
¢l gobierno de Pefia Nieto con el
gobierno de los Emiratos Arabes
Unidos en 2016.

Por ende. invalida los actos que han reali
zado las autoridades de (ransporte para con
cederle un espacio en el AICM a la aerolinea
que, se supone comenzard a volar a pariir de
diciembre México Dubal haciendo escala en
Barcelona para levaniar pasaje.

Se trata def amparo indirecto 712/2018, y la
juez recanoce que, quien firmeo en su momen
o el MOU, no contaba con la facultad para
hacerio, sélo conferida al secretario del ramo.

Como auloridad de amparo, diclto gue las
autoridades de SCT. AICM y DGAC, deben
absienerse de realizar cualqguier acio al am
paro de dicho Memorandum que liene vicio
de origen.

Eso significa, que Emirates podria no ini
clar operaciones en México en diciembyre para
su Dubdi México con escala en Barcelona. Es
de esperarse que la aerolinea emirail impugne
la resolucian de la jueza en instancia superior.

Garantizar el
debido proceso
y mejorar la
recaudacicn

sin afectar

la confianza
empresarial.
son los objerivos
de la revision.
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El modelo de promocion turistica de la
Ciudad de Mexico liene dreas de oportuni
dad para generar mejores resuliados. pero
una fortaleza es contar con el Fondo Mixto,
gue encabeza Paola Félix, y que es indepen
diente de {a Secretaria de Turismo.

Claro que es frusirante para el (i
tular de esta dllima dependencia, hoy
Carlos Mackinlay. tener limitaciones en
términos presupueslales para ejecutar sus
provectos que podrian ser cubiertos con la

pra g et v s s

bolsa de 1a promocion.

Pero la solucion no deberia
ser sujetar esia iltima a la po
litica turistica, pues enlon
ces esns recursos lenderian
a diluirse cuando su propo
site es multiplicar la llegada
de viajeros para que gasten.
derramen recursos y generen
impuestos.

Lo que mds preocupa de la
Iniciativa que envio al Congre
so de la CDMX la diputada de
Morena, Esperanza Villalobos,
es en [res sentidos:

1. Le quita al Fondo Mixto,
la Oficina de Congresos y Con
venciones, gue precisamente
necesita recursos de promo

cion para compelir por los evenios nacio
nales e internacionales.

2. Resiringe las {acultades de promocidn
del Fondo vy le da a la Secretaria mayormenie
esa responsabilidad.

3. Afecta la estruciura arganizacional del
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Carlos Velazquez Veranda

Veranda / Promocién turistica con independencia téc

Veranda

Carlos Velazquez

para ejecutar proyectos.

Fondo, pues considera que sus rrabajos son
redundantes con lo que hace el Instituto de
Promocion de 1a Sectur de la CDMX.

Todavia es pronto para adelantar un
desenlace, pero el camino mds exiloso
ha sido dejar 1as decisiones técnicas de
promocion a una entidad u organismo de
independiente, en la que pesen 1as opinio
nes del lider de la politica uristica v los
principales actores del ramo y donde haya
lransparendcia.

= DIVISADERO

Cruceros. Los lideres de {a hoteleria en Can
cun y 1a Riviera Maya estdn poniendo el “grito
en &l clelo”. ante la posibilidad de que atra
quen en Puerto Morelos los cruceros Le o
nant v Vidanta.

Este ultimo es propiedad del empresa
rio Daniel Chavez, quien busca el mercado
de lujo, ligado a sus propiedacdes de tiempo
compartido. Mientras que el segundo es de
origen rancés y estd orientado a los viajeros
LES Y Ehlel ULICHILAUD el Uy VIA|ELUS

de alio poder adquisilivo. quie
nes se quedaran antes y des
pués del recorrido en los hoteles
mds coslosos de la zona.

Roberto Cintron, presidente
de la Asociacion de Hoie
les de Cancin, ya dijo que
organizard una cadena huma
na para oponerse a la llegada
de estos barcos.

Los argumentos de los hote
leros siguen siendo aquellos que
usaron en el pasado para evitar

Promocion turistica con
independencia técnica

» Frustrarte tener limitaciones presupuestales

1a llegada de los hoteles flotan
tes. entre ellos que le guitardn
asientos de avion a los viaje
ros gue se hospedarian en sus
establecimientos.

Dejan fuera de 1a ecuacion aspecios an
imporantes, com la necesidad de que haya
mds productos uristicos en la zona: ademds
de que eslos viajeros también pasardn noches
en 1os hoteles v debido a su elevada poder
adquisitive dejaran una derrama inleresante
en la zona.

La presidenia municipal de Puerto Mo
relos, Laura Ferndndez, ha optado por
ng entrar a esla polémica; mientras que
Marisol Vanegas, la secretaria de Turis
mo, propuso estudiar con mds detalle el
lema para hacer una valoracien objetiva de
pros y contras. Apertura que hace falta para
identificar las nuevas tendencias y oporiu
nidades del turismo en el destino mas im
portante de México.

Los lideres
de la
hoteleria
en Cancun
y la Riviera
Maya estan
poniendo
el “grito

en el cielo™.

aketearlos Velazquez
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En lo que se ha hecho una practica cotidia
na de grupos de presion, la Ciudad de Mg
xico se ha convertido durante ya muchos
anos en el manifestodromo mds grande del
pais. pavimento para la solucion de deman
das de wda indole; ejemplos hay cientos al
ano: desde blogueos a una de las avenidas
principates de la Ciudad por un candidato a
la Presidencia, hasta un grupo de pocos ve
CiNos que exigen servicios en sus colonias.
Tomar las calles de la CDMX es para pocos
un reclamo de justicia  legitimo o no . in
LEPL B leRlldny i |LlJLJLIL'A. le_lelll
justicia tolerada por las au
toridadles para miles y hasta
millones.

El pasado lunes (axistas de
la Ciudad de México v del drea
melropolitana se concentraron
y bloquearon avenidas princi
pales de la Ciudad de México
exigiendo a las autoridades
cancelar la operacion de apli
caciones de transporte privado
como Uber. Cabify y DiDi,
que consideran operan en la
ilegalidad.

El reclamo de algunos cien
(0s {o hasta algunos miles) de
axistas desatd el caos.

Millones se vieron alecia
dos: antes de las once de la
mafiana ya lenian paraliza
dos los carriles centrales de
Paseo de la Reforma v va
rias de las arterias principa
les de la Ciudad de México.
En los vidrios de las unidades se podian leer
consignas en contra de Uber, Cabify, y DiDi,

15,928
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Frecuencias
Lenguajes
del transporte

Rodrigo Pérez-Alonso
holaérodrigoperezalonse.com

un registro digital para los taxs.
ademas de Hlamados a la jefa de Gobierno

Claudia Sheinbaum y al secretario de Mo
vilidad. Andrés Lajous.

En un principio, pareciera que el mo

vimiento tiene sentido: sin embargo. es
un hecho que muchos taxis

puesio no se puede generalizar
bren las necesidades de buen servicio
para la poblacion. son mecanismos de

por su
no cu

clientelismo politico v hasta delincuencia.
Segun cifras de 1a Procuraduria de Justicia de
la Ciudad de Meéxico, en el primer semestre
de 2019 se registraron 200 denuncias por
delitos cometidos por taxisias, un aumento
del 159% sobre el mismo periodo en 2018,
Buscando una solucidn, el Gobierno de la
Ciudad de México cred un registro digial y
una aplicacion para smarlphones donde el
pasajero liene acceso a los dalos del con

ductor, como se hace en las aplicaciones de
transporte privado, pero lamentablemente,

P I T B N N a s Tata I

solo 51.862 de los 140,000 taxis
que circulan por la Ciudad de Mé
xico se inscribieron en el primer
padron. entre jullo y septiembre
pasados. Es decir, menos del 30
por ciento.

Daria la impresion de que el
gobierno de {a Ciudad de México
no ha hecho caso a las deman
das de los operadores del volante
y que ha fallado en cuanto a facto
politico y hasia en una buena es
trategia de comunicacion.

Sin embargo. no obstan
te las buenas intenciones de
cualguier gobierno, el tlema de
los taxis y el transporte colec

« Bt Gobkierno de la Civdad de México creo

livo es un problema sistémico

social aprovechado por ma

fias, clientelismo y corrupcicn.

Mas de 20 reuniones con di

ferentes liderazgos del Movi

mienio Nacional Taxista con

autoridades de la CDMX segu
ramente han estado plagados de buenas
intenciones y hasta nuevas tecnologias.
Unos hablan un lenguaje, los laxistas olro.

Lo que es cierto es que el transporte por
aplicaciones es usado principalmente por
las clases medias urbanas, mieniras que
los taxis regulares por las clases populares.
Desde ahi las diferencias del len
guaje y entendimiento de sus recla
mos con las autoridades y ta poblacion.
Sin embargo, bloquear no es la solucidn.

Enel

primer
semestre

de 2019

se registrarcn
200 denuncias
por delitos
comefidos

por taxistas.

e

= Claudia Sheinbaum,
jefa de Gobierno de |
Ciudad de Mexica.



Fecha: 09/10/2019

Columnas Econémicas

LEE T i

Pepsico apuesta a
- la papa mexicana
=]

e

-]

==

Pagina: 2 José Yuste Activo Empresarial
EXCELSIOR Area cm2: 226
Costo: 16,070
1/1 Activo empresarial / AMLO, T-MEC el golpe de confLamgae / José Yuste
Activo
empresarial

« Los demdcratas son insistentes en querer ver

los cambios laborales en Méxice.

El presidente Lépez Obrador entrd de lleno a cabildear
a [avor de {3 aprobacion del T MEC dentro del Congreso
estadunidense. donde los legisladores demdcratas seran
estralégicos en validar una negociacion que fue operada
por la administracion republicana de Donald Trump.

Tan sélo ayer. AMLO desayund con congresisias esta
dunidenses, donde estuvo el influyvente presidente del Co
milé de Medios y Arbitrios de la Camara de Represenianies,
Richard Neal. v también ayer mismo. en la ofensiva de
cabildeo, Lépez Obrador envio una carta a la presidenta de
la Cdmara de Representantes, la demdcrata Nancy Pelosi,
quien en érminos realistas, posee las llaves del reino para
aprobar el nuevo acuerdo comercial

% DEMOCRATAS, QUIEREN REFORMA LABORAL
Los democratas son insislenles en guerer ver los cam
bios laborales en México, los de 1a nueva Ley Federal del
Trabajo que crea multisindicaros en 1as empresas y de
mocracia sindical. Los demderatas siguen sus agendas de
proteccian a los derechos laborales v el cuidado del medio
ambiente. Y guieren garantizar que en México no se vaya
a campelir sdlo con bajo costo de la mano de obray sin
derechos laborales.

"Nuestra reunion con el presidenie Lopez Obrador
arrojé mas luz sobre el deseo y las intenciones del
gobierno mexicano, de llevar a cabo su reforma de justicia
laboral Pero Estados Unidos necesila ver esas garantias

L T L L T S

pueslas en practica’, dijo preci
samente Richard Neal, el pre
sidente del Comité de Mediosy
Arbitrios de la Cdmara de Repre
sentantes, después de lareunion
con Lépez Obrador.

PARA AMLO, EL GOLPE
DE CONFIANZA

AMLO, T-MEC
el golpe de confianza

Joseé Yuste

Los temas gue aceptd Meéxico
para la aprebacion del T MEC,
iueron la reforma laboral (que
era indispensablel, pero también
aceplo una controvertida entra
da de biorecnologicos estaduni
denses con relraso para producir
genéricos en Mexico, y un nuevo
sislema de controversias.

Para México es clave la apro
bacion del T MEC porque si se
tiene, varias empresas de inme
diato invertirdn mds en nuestro
pais. frente a los problemas que
liene Washington con China.

Para Lopez Obrador, el

T MEC represenia su golpe de conlianza. para que las in
versiones lleguen a México de manera decidida.

‘v CRITICOS LOS PROXIMOS 15 DIAS

Por eso el canciller, Marcelo Ebrard. enviara una carta a
los congresisias para detallarles fos alcances de la reforma
laboral en México.

Los priximos 15 dias serdn criticos para la aprobacion
del T MEC en el Congreso estadunidense. Si el acuerdo en
lra en su proceso legislativo, enionces si podria ser aproba
do este mismo anio. De fo contrario, tendria que esperarse
hasta el proxime afo, un aio complicado por ser electoral.

En la reunion de Lépez Obrador con congresisias, es
luvieron, descde luego Marcelo Ebrard. el canciller, pero
también el subsecretario Jesis Seade v la embajadora de
México en Washington, Martha Barcena (gquien también
ha estado activa en los cabildeos). asi como el secretario
de Hacienda, Arturo Herrera. y 1a secrelaria del Trabajo,
Luis Maria Alcalde, quien liene debe convencer a los con
gresistas estadunidenses que la nueva reforma laboral esta
en marcha. EI T MEC es el golpe de confianza que anda
buscando AMLO con los inversionistas privados.

Para México

es clave la
aprobacion del
T-MEC porque
si se tiene,
varias empresas
de inmediato
invertirdn mds
€ nuestre pals.

- Marcels Ebrard,
sacretario de Re-
lacianes Exterio-
res de Mexico.
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| enfrentamiento poli-
E tico en Estados Unidos

llegé ayer a un punto que
deberfa llenarnos de profunda
preocupacién. La Casa Blanca
envié una carta a la Camara de
Representantes rechazando
participar en la investigacién
del “impeachment”, argumen-
tando que si bien esa CAmara
puede votar el desafuero, no
tiene facultades para inves-
tigar. Es, sin duda, un argu-
mento de leguleyos, pero ése es
el nivel del gobierno de Trump.

En la misma carta, la Casa

Blanca afirma que se trata de
un proceso para “nulificar el
resultado de un proceso de-
mocratico”, en referencia ala
eleccién de 2016. No es posible
encontrar en Occidente una
mejor descripcién de lo que
es una democracia iliberal. Le
recuerdo que lo que normal-
mente llamamos democracia
es en realidad una democracia
liberal: un sistema en el que vo-
tamos, eligiendo entre opcio-
nes que compiten en igualdad
de circunstancias, contando
con fuentes de informacién
independientes y confiables,
y con derechos amplios de
opinién y reunién. El sistema
que se ha promovido desde
hace algunos afios, la demo-
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Macario

cracia iliberal, consiste en que
se mantiene el derecho al voto
(aunque restringido en algunas
partes, para ciertos grupos),
pero sin opciones que compiten
enigualdad de condiciones, ni
fuentes de informacién inde-
pendientes ni derechos politi-
cos amplios.

La Casa Blanca de Trump es
una muestra clara delo que
es ese sistema, popular en Eu-
ropa del Este, y cada vez mas
presente en Occidente. Ya han
restringido el voto de grupos
(especialmente de afroame-
ricanos) y reducido el valor
de otros, mediante la redis-
tritacién (gerrymandering, le
llaman). El esfuerzo de Trump
por difundir “fake news” no es
otra cosa que la destruccién
de las fuentes de informacién
independientes y confiables. Y
ahora su rechazo a aceptar atri-
buciones de otro poder es una
muestra franca del abandono
total del equilibrio liberal de la
democracia estadounidense.

No solemos darnos cuenta
de ello, pero el sistema politico
que fue tan exitoso en las dlti-
mas décadas es una combina-
cién de referencia mondarquica,
administracién aristocratica
y contrapeso democratico. Es
decir, puesto que cualquier tipo

Schettino

P4 Acruebanley =
2, | queimpidea

exfuncionarios =
sercontratados ===

Laguerra

FUERADELACAJA

de gobierno puede ser defec-
tuoso, lo mejor que logramos
construir fue un equilibrio de
los tres tipos de gobierno de la
antigiiedad (de uno, de varios

y de muchos), en el que la con-
tinuidad depende de las leyes
y del poder judicial. Sin esta
continuidad legal y el contra-
peso de los tres “gobiernos”, el
regreso al autoritarismo esta
garantizado.

Trump ha logrado controlar
la Camara aristocratica y con-
solidar una base popular, ali-
mentada de sus mentiras y las
de sus socios mediaticos (Fox
News). Debilité al Poder Judi-
cial y confié en que la Camara
“popular” jamas lo enfrentarfa,
para no darle el papel de martir
rumbo a 2020. Tal vez por ex-
ceso de confianza, por simple
estupidez, o por lo que fuese,
le dio a sus enemigos pruebas
fehacientes de su corrupciény
traicién, y la guerra ha llegado.

Estamos hablando de la
democracia mas longeva del
mundo (junto con la britanica,
con asegunes y problemas
actuales propios). Ahi, donde
se invent6 el federalismo, la
presidencia y tantas otras ca-
racterfsticas de la democracia
liberal, es donde un rufian,
apoyado por mafiosos, ha con-
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siderado quedarse en el poder
por el resto de su vida. Porque
eso es lo que esta detras: en el
momento en que Trump deje
de ser presidente, serd reo y él
lo sabe.

En suma: cuando un lider
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inescrupuloso llega al poder,
pronto se da cuenta de que no
podra dejarlo. De que no hay
forma de sobrevivir sin él, de
que no puede heredarlo. Y la
democracia liberal es fragil, es

ese equilibrio de tres formas de
gobierno mas la continuidad
legal, que puede deformarse
con sélo tener un punado de
mafiosos, medios abyectosy
suficiente audacia. Es alla.
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a CDMX podrfa llamarse
L la feria del desastre. Cada

quince dfas, cada semana,
sucede algo que altera la vida de
los citadinos de una manera que
ninguna otra poblacién padece
en el pafs. No importa el tema
de que se trate, la ciudad se ha
convertido en un problema gi-
gantesco: la contaminacién, la
inseguridad, las lluvias, las ma-
nifestaciones, los radicales, los
“cinturones de paz”, los taxistas,
el narco, el asalto a mano armada
en los semaforos, los taxistas, el
aeropuerto, extorsiones, el tra-
fico, las fotomultas, los secues-
tros, el transporte ptiblico, el 2 de
octubre, los ciclistas en hipsterlan-
dia, el acoso, Ayotzinapa, Uber...
todo es un problema.

Por supuesto que vivir en una
de las ciudades mas grandes del
mundo debe tener sus molestias,
costos y consecuencias, pero todo
lo anteriormente mencionado
se agrava por la ineficacia y la

ineptitud del gobierno de Claudia
Sheinbaum. Se crefa que la lle-
gada de la sefiora Claudia al go-
bierno serfa un beneficio, pues ya
conocfa el Gobierno de la ciudad
cuando formé parte del equipo

Juan Ignacio Zavala, "Autonomia Relativa"

78,922

Juan Ignacio Zavala

AUTONOMIA RELATIVA
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Otravez Claudia

JuanIgnacio
Zavala

de Lépez Obrador; ademas ha-
bfa sido delegada. Pero a saber a
qué se dedicaba, porque estamos
en problemas en esta ciudad y

el gobierno esta absolutamente
rebasado. Hay pocas diferen-
cias con el gobierno veracruzano
de Cuitldhuac Garcfa, y eso que
Sheinbaum tiene doctoradoy
dej6 de vivir con sus papas hace
décadas.

Nadie piensa que le dejaron
una bonita herencia por gober-
nar. Pero ella conocfa mejor la
ciudad, o eso se suponia, que sus
contrincantes; ademas gané de
una manera mas que holgada.
Todo indicaba que el presidente
Lépez Obrador podria descansar
en torno a lo que sucediera en la
CDMX y tendrfa su preocupacién,
por ejemplo, en Morelos y Vera-
cruz, también gobernados —es un
decir- por personajes emanados
de su apoyo. Pero no, la capital es
un problema mayusculo y tam-

bién lo es para el Presidente, pues
tiene que salir a cada rato a defen-
der a su fallida pupila.
Acompafiada de un grupo de
hipsters, politicos “buena ondita”
politicamente correctos, que no
han entendido que ya no son ac-

tivistas sino parte del gobierno
de una de las metrépolis mas im-
portantes del mundo, el gobierno
capitalino ha hecho de escon-
derse toda una politica de comu-
nicacién. Ante los problemas, la
sefiora desaparece, hace mutisy
se entiende, porque cuando apa-
rece tiene que hacer sus piezas
dos o tres veces porque le salen
mal o porque dice barbaridades.
La ciudad colapsada por los ta-
xistasy la sefiora sale a decir que
solamente el 0.4% de los taxistas
participé en el paro de labores. El
dato es pavoroso, porque significa
que el 0.4% de un gremio puede
desquiciar la ciudad con el con-
sentimiento de las autoridades,
porque a ellos le parece que la
cifra no es significativa. ; Cuando
vana actuar? ;Conel 10 %? Es
alarmante la actitud de la jefa de
Gobierno.

Es claro que los taxistas no

pensaron en la ciudadantia, ni si-
quiera en el potencial de clientes
que van a perder por su actitud,
ellos querfan hacer uso de ciertas
razones medianamente atendi-
bles para chantajear al gobierno
como estan acostumbrados. La
tardfa respuesta del gobierno fue
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que estaban molestos los taxistas
porque estan acabando con la co-
rrupcién, cosa que nadie les cree,
YN0 porque sean corruptos, sino
porque es obvio que no han hecho
nada para acabar con ella. Son in-
eficientes e ineptos.

La idea de los cinturones de paz
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parece salida de una reunién de
estos hipsters mientras se empu-
jaban unos mezcales y unas tortas
de milanesa en El Covadonga,
rodeado de sus amiguis de la
izquierda nice. jClaro! ;Por qué
no exponer alos burécratas en
contra de los radicales? Total, son

burécratas, no son seres humanos
que habitan en la Condechi o enla
Roma, sirve que amplian su con-
ciencia social. Lo peor del asunto
es que a ellos les parece todo muy
exitoso.

En esas manos estamos. Pobre
ciudad.
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Piz
La ‘horade laverdad’

parael "TMEC

hd linicio del proceso
C para destituir al
presidente Donald

Trump descarrilara la ratifica-
cién del T-MEC en el Congreso
de Estados Unidos?

Con la campafia electoral en
marchay el sonar de las campa-
nas de larecesién en la econo-
mia estadounidense, no esta
tan claro qué pueda pasar.

La presidenta de la Camara
de Representantes, la demé-
crata Nancy Pelosi, dijo la se-
mana pasada que “estamos en
el camino hacia el si”.

Es muy probable que ya se
tengan los 218 votos necesarios
para aprobar el nuevo tratado,
por lo que sf podrfa pasar, pero
dependera del calculo politico
de Pelosi.

Muchos demdcratas podrian
encontrar diffcil darle a Trump
una victoria en el T-MEC, mien-
tras al mismo tiempo buscan su
destitucién.

Pelosi dice que no es una
victoria para Trump, sino para
su pafs, aunque serfa el primer
y, hasta ahora, tinico logro co-
mercial de la administracién.

El T-MEC “no esta per-
dido”, aseguran a este repor-
tero fuentes de la Secretaria de
Economfa.

En Washington hay un gran
apoyoy una fuerte moviliza-

cién de muchas organizaciones
a favor del pacto comercial.

La Camara de Comercio de
EU hizo el lunes pasado un lla-
mado urgente a los lideres po-
liticos para ratificar el T-MEC,
que sustituira al TLCAN.

“La Camara de Comercio de
EU insta al Congreso a aprobar
el T-MEC antes del Dia de Ac-
cion de Gracias”, que se cele-
brara el 28 de noviembre.

“Un retraso mas alla de esa
fecha corre el riesgo de que esta
prioridad se enrede con el afio
electoral”, advirtio.

Aunque, segtin las fuentes
consultadas en Economfa, “po-
dria ratificarse todavia en
enero de 2020”, antes del ini-
cio de las elecciones primarias.

Una encuesta reciente del
Consejo de Chicago sobre
Asuntos Globales es muy reve-
ladora del respaldo al TLCAN
en EU.

Actualmente, el 63 por
ciento de los estadouniden-
ses dice que el TLCAN es
principalmente bueno parala
economia de EU.

Esa percepcién estd por
arriba del 53 por ciento en
2017 y representa un maximo
histérico desde que la encuesta
del Consejo de Chicago hizo
esa pregunta por primera vez
en 2008.

Pemexdebe
emitiracciones
enlabolsa,
sugiereIMCO



ElFinanciero

Fecha: 09/10/2019

Pagina: 8

Costo:

Area cm2: 271

60,378

Victor Piz

El apoyo de los demécratas al
TLCAN aumenté de 71 a 79 por
ciento durante el ano pasado.

En el mismo periodo, las
opiniones positivas sobre el
TLCAN entre los independien-
tes también han aumentado
considerablemente. La mayoria
de los independientes (62 por
ciento) ahora dice que es prin-
cipalmente bueno.

Sibien es mas probable que
los republicanos digan que el
TLCAN es mayormente malo
(53 por ciento) que bueno (43
por ciento), sus opiniones se
han vuelto mas positivas desde
el afio pasado.

De hecho, la mayorfa de los
republicanos sin una opinién
favorable de Trump tiene una
visién positiva del TLCAN (61
por ciento).

Dicho en otras palabras, el
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TLCAN -al que siempre se ha
opuesto Trump- es mas popu-
lar que nunca en EU.

En tanto, la incertidumbre
respecto al futuro del T-MEC es
claramente un factor de riesgo
para México.

El posible retraso en el
proceso de ratificacién en el
Congreso de EU podria com-
prometer oportunidades de in-
versién en nuestro pafs.

Por el contrario, la ratifica-
cién y posterior entrada en vi-
gor del nuevo tratado generara
certidumbre para el comercioy
lainversién.

El peor escenario, como lo
alert6é Kenneth Smith, exjefe
negociador técnico de México,
es que “tengamos una espe-
cie de T-MEC en el limbo el
afio entrante”, si no se ratifica
en 2019.
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La prolongada Linea
de Crédito Flexible

Manuel
Sanchez
Gonzalez

eguin declaraciones oficia-
S les, México buscara renovar

la Linea de Crédito Flexi-
ble (LCF) que mantiene con el
Fondo Monetario Internacional,
la cual expira el 28 de noviembre
de 2019, probablemente por un
monto de acceso inferior al actual.

LaLCF es una facilidad de prés-
tamo que el FMI introdujo en
marzo de 2009, como respuesta
ala crisis global y alas criticas de
muchos observadores sobre la
aparente incapacidad de ese or-
ganismo para prevenir debacles
financieras.

Su principal innovacién res-
pecto a las modalidades tradicio-
nales de financiamiento del FMI
consiste en que el otorgamiento se
basa en una condicionalidad anti-
cipada al surgimiento de posibles
problemas, y no posterior a los
mismos.

As{, laL.CF esta disefiada para
paises que, segtin la evaluacién del
FMI, cuenten con fundamentos
econémicos y marcos de politica
sélidos, y satisfagan ciertos crite-
rios de desempefio.

El cambio de enfoque en la
condicionalidad busca reducir el
estigma frecuentemente asociado
con las naciones que recurren a
la asistencia del FMI para solven-
tar sus problemas de balanza de

pagos. Se espera que la LCF ayude

a prevenir o mitigar posibles crisis
y promueva la confianza de los
inversionistas en perfodos de agu-
dizacién de riesgos.

Este producto funciona como
una linea con duracién de uno o
dos anos, renovable, cuyos retiros
pueden establecerse para un pe-
riodo determinado o dejarse como
una opcién precautoria, para la
cual se cobra una comisiéon de
compromiso. En el caso de acceso
al crédito, la tasa de interés au-
menta con la cantidad y el tiempo
de vigencia del préstamo, a fin de
desalentar el uso considerable y
prolongado de recursos.

Llama la atencién que, a pesar
de sus bondades, la LCF exhiba
una escasa demanda particu-
larmente de aquellos pafses que
claramente califican como can-
didatos. A poco mas de diez afios
desde su creacién, solamente Mé-
xico, Colombia y Polonia han par-
ticipado en este tipo de arreglo.

Las tres naciones iniciaron su
uso en 2009. México y Colombia
han renovado la LCF en sucesivos
acuerdos hasta la fecha, mientras
que Polonia lo hizo hasta su sa-
lida adelantada en noviembre de
2017. Los arreglos de los tres pai-
ses han sido de fndole precautoria
yninguno ha retirado recursos de

esta facilidad.

En estos términos, laLCF difi-
cilmente puede ser considerada
un éxito. Su limitada aceptacién

podria obedecer a varios factores,
entre los que sobresalen tres.

Primero, no puede descartarse
que el uso de este producto se
interprete como una sefial de fra-
gilidad econdémica, mas que de
fortaleza. Ello lo ilustra la salida
de Polonia una vez confirmada su
mayor solidez financiera, asf como
la intencién del FMI de que sea un
mecanismo temporal de uso de-
creciente por pafs.

Segundo, posiblemente las eco-
nomfas que mejor califican parala
LCF son las que menos la nece-
sitan, y viceversa. Unarazénde
ello consiste en que los criterios de
aceptacién suelen ya estar refleja-
dos en condiciones favorables de
acceso a los mercados financieros,
beneficio que busca proporcionar
ese instrumento.

Ademas, muchos pafses cuentan
con abundantes reservas interna-
cionales. Esta acumulacién ha sido
un fenémeno primordialmente
impulsado por las economfas
asiaticas después de la crisis de
1997-1998, que ha conducido, en
algunos casos, a niveles excesivos.

Con frecuencia, los activos in-
ternacionales implican un elevado
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costo de acarreo al fondearse a
tasas superiores a las obtenidas
de su inversién. No obstante, es-
tos acervos suelen ser percibidos
como un indicador de fortaleza
superior ala disponibilidad de un
empréstito.

Tercero, es posible que laLCF
compita, en parte, con facilidades
de financiamiento alternativo a
ser utilizadas en situaciones de
emergencia. Tal esel caso de las
lineas bilaterales de intercambio
temporal (swaps) de monedas en-
tre bancos centrales que sirvieron
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de herramienta para la estabiliza-
cién de los mercados internacio-
nales en la crisis financiera global.
Al parecer, México ha usado
la LCF como senal de disponibi-
lidad de recursos complementa-
rios a las reservas internacionales
del banco central, reconociendo
implicitamente la insuficiencia de
éstas para hacer frente a posibles
crisis. A lo largo del tiempo, ha in-
crementado sumonto de acceso,
alcanzando un maximo en la re-
novacién de mayo de 2016 ante
laincertidumbre derivada del
cambio de gobierno en Estados

Unidos.

Es oportuno que México re-
duzca el monto de laLCF adi-
cionalmente a la disminucién
acordada en noviembre de 2018.
Con ello el pafs confirmarfa el
grado de solidez de sus propios
fundamentos, lo que podria com-
plementarse con reformas inter-
nas que impulsen la confianza de
los inversionistas.

Exsubgobernador del Banco de México y
autor de Economia Mexicana para Desen-
cantados (FCE 2006)
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n estos dias se lleva a cabo

Ve
¢Estas
la semana de educacién

E financiera, en la cual se or-

ganizan actividades para difundir
los tépicos relevantes en la ma-
teria y concientizar a la pobla-
cién de la importancia de cuidar
adecuadamente su patrimonio.
¢Cuadl es nuestro papel en este
proceso?

Debemos distinguir entre ense-
flanzay aprendizaje; la primera
se trata de la simple exposicién
de conocimiento y se percibe al
receptor como pasivo; mientras
tanto, el aprendizaje implica a un
participante activo, interesado,
buscando respuesta a sus dudas,
asimilando las ideas y aplicando
lo adquirido en la vida diaria.

Significa que la persona

“quiere” aprender... ¢tilo
deseas?

Se comenta con frecuencia el
reto de la inclusién financiera. Es
decir, que mas mexicanos tengan
acceso a los bancos y a todos sus
servicios, situacién que avan-
zara a pasos agigantados en esta
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nueva era digital. Sin embargo,
hay un gran riesgo si ala par de
este avance no contamos con una
buena administracién familiar,
porque podria tornarse en exceso
de endeudamiento.

El despertar la curiosidad se
encuentra muchas de las veces en
casa; me refiero a cosas como co-
mer en forma saludable, ser cons-
cientes de la sustentabilidad del
medio ambiente o ser proclive al
uso de la tecnologfa. Asf también

es conveniente que los asuntos
financieros aparezcan en la coti-
dianidad del hogar.

Recuerdo dos anécdotas de
alumnos; uno de ellos decia que
querfa aprender a manejar su di-
nero al reconocer que su papa era
muy exitoso, perc un desastre con
sus cuentas. Otro se sentfa fuera
del tema porque nunca hablaban
de finanzas: “mis papas son doc-
tores y los términos econémicos
no los tratamos”.

Se produce una especie de
“analfabetismo financiero” que
es causa de serias problematicas

interesado en la educacidn financiera?

posteriores.

Esun tépico que debe de ser
parte de los didlogos de la familia
y en las escuelas de manera per-
manente, siendo abordados con

diferentes grados de profundidad.
Mientras a un nifio se le puede ex-
plicar la utilidad del dinero, a un
joven universitario, el funciona-
miento del mercado bursatil.

Esto incide en un cfrculo
virtuoso, pues con seguridad
ayudara a terminar con ese
“analfabetismo” en las siguientes
generaciones.

Trascendamosla “semana de
educacién financiera” para intro-
ducir esta materiaen el diaadfa
de nuestras vidas, sobre todo en
un pafs sujeto a crisis recurrentes.

Una familia preparada para
las complicaciones econémicas,
ademas de apoyarse a simisma,
genera sinergia hacia el sistema
y permite que los desajustes de
México se resuelvan con mayor
rapidez.

¢Qué tanto te interesan tus fi-
nanzas? Coméntame en Insta-
gram: @atovar.castro
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Torre Reforma,
premiada entre
los gigantes

El Council on Tall Buildings and
Urban Habitat (CTBUH), con
sede en Chicago, reconocié a To-
rre Reforma en la Ciudad de Mé-
xico dentro de su lista de “los 50
rascacielos mas influyentes del
mundo en los tltimos 50 afios”.
El proyecto del arquitecto
mexicano Benjamin Ro-
mano;forma parte de esta se-
lecta lista due dio a conocer este
organismo intérnacional espe-
cializado en rascaifielq:s y disefno
urbano. e
formay Torre Costanera de
Santiago de Chile, con sus 246
y sus 300 metros de altura, res-
pectivamente, son los dos tinicos
proyectos arquitecténicos de
Latinoamérica dentro de este lis-
tado que considera a rascacielos
de Estados Unidos, Reino Unido,
Emiratos Arabes Unidos y mas.
En el caso de Torre Reforma,
su edificacién inteligente genera
un ahorro de 25 por ciento en
consumo de energfa, muy por en-
cima de otros edificios de su tipo
en la Ciudad de México.
Benjam{n Romano, director
del despacho LBR&A, fue el en-
cargado de recibir esta distin-

los como el Burj Khalifa y el Burj
Al Arab de Dubai, la Torre de
Shanghai, The Shard de Londres,
Torres Petronas de Kuala Lum-
pur, entre otros.

Recuerde que, en noviembre
de 2018, Torre Reforma fue ele-
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De jefes

Redaccion

gida como el “Mejor Rascacielos
del Mundo” por el del Internatio-
nal Highrise Award. Obtuvo la
condecoracién entre mas de mil
proyectos, con lo que incluso su-
peré alos cuatro rascacielos fina-

listas provenieptég de Tailandia,
Libano, Chind'y Singapur.

impulsar a
emprendedores

Sigma, de Grupo Alfa, se subig al
impulso de ideas emprendedo-
ras con su aceleradora Tastech,
una iniciativa que en su primera
edicién busca sumar a startups
y scaleups de todo el mundo
para establecer una alianza de
ganar-ganar.

Esta firma de la industria de los
alimentos, cuyo CEO es Rodrigo
Fernandez, aprovecha su pre-

sencia en 18 pafses para poner su
radar en el ecosistema emprende-
dor a través de este proyecto.

Su socio en esta aventura es
BlueBlox, de Gustavo Huerta. La
startup de corporate venturing ya
tiene en su haber alianzas con Ci-
népolis, Modelo y Bimbo.

La convocatoria de Tastech ya
estd activay cierra el 11 de no-
viembre. La seleccidén-pitch de
los proyectos finalistas se llevara
a cabo en Monterrey el 21 del
mismo mes.

Sigma estima que seran entre
6y 8 los proyectos finalistas para
este programa de aceleracién,
integrado por un piloto de 16
semanas.

Durante ese periodo, los em-
prendedores recibiran apoyo

aaaaaaaaa ymi
comercios bu:
dejarlosplasticos |

€Cconomico para correr un pi-
loto, tendran acceso a la infraes-
tructura de la empresa, podran
implementar sus ideas en alguna
de sus instalaciones alrededor
del mundo y recibirdn mentorias
especializadas.

Ofrecen flexibilidad
a Lakeland

En los dltimos meses, segura-
mente leyo en las paginas de EL

FINANCIERO sobre empresas con
fabricas en China que analizan in-
vertir y producir en México, para
evitar los aranceles que le impuso
Estados Unidos alas manufactu-
ras de esa nacién asiatica, pero
hay otras que ya tienen presencia
fabril en suelo azteca y que ahora
cobran una mayor relevancia.

Ese es el caso de Lakeland In-
dustries, firma que lidera Chris
Ryan y que se dedica al desa-
rrollo y produccién de uniformes
especiales de proteccién para tra-
bajadores que realizan labores de
alto riesgo.

En conferencia con analistas,
refieren que, ante la guerra co-
mercial con China, tendran que
buscar espacio en las otras 49
naciones donde tienen oficina
comercial y usar a México para
atender lo que se demande en la
Unién Americana.

México es considerado uno de
los mercados mas importantes
paraLakeland, justo el primer
trimestre del afio fiscal 2019 —que
terminé en junio pasado— tuvie-
ron un aumento en ventas de casi
100 por ciento, por lo que ven
que el desarrollo industrial del
pafs tiene mucho potencial para
sus negocios.
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Que no falle la mision de ayer, presidente

| viajar en la montana
rusa hay un momento
en el que todo el cuerpo

activa sus sistemas de alerta.
Después de subir la mas alta pen-
diente con ayuda de un motor, el
carro parece frenar justo cuando
es visible una inminente precipi-
tacién acelerada.

Todo es silencio antes de que
comiencen los gritos.

Los viajeros de la economia
parecen a punto de enfrentar ese
momento.

“Hace dos afos, la economia
global estaba en un repunte sin-
cronizado. Medido por el PIB,
casi el 75 por ciento del mundo
se estaba acelerando. Hoy, atin
mas de la economia mundial se
mueve en sincronfa, pero desa-
fortunadamente esta vez el creci-
miento se estd desacelerando”.

“En 2019, esperamos un cre-
cimiento mas lento en casi el 90
por ciento del mundo”.

Lo dijo ayer Kristalina Geor-
gieva, directora del FMI, posible-
mente en el mismo instante en
el que del otro lado del mundo el
presidente Andrés Manuel Lépez
Obrador desped{a de Palacio Na-
cional a cinco hombres enfunda-
dos en trajes oscuros:

Sus nombres: Richard Neal,

Jimmy Gémez, Bill Pascrell,
Jimmy Panetta y Dan Kildee.
El voto de estos legisladores

demdcratas estadounidenses
representan el dltimo obstaculo
para que operen finalmente las
nuevas reglas comerciales entre
México, Estados Unidos y Ca-

nada, el TMEC.

Sin su venia, el acuerdo es un
pan duro y todos los planes de
inversién parecen detenidos en
buena medida por esa razén.

El quinteto estadounidense
llegé a México dias después
de que Nancy Pelosi, su lider,
anuncié el proceso con el que
pretenden destituir legalmente
al presidente Donald Trump por
presuntamente solicitar a un If-
der extranjero que espiara al hijo
del exvicepresidente de su pafs.
Nada mas.

Llegaron también horas des-
pués de que el maximo l{der de
los empresarios de Estados Uni-
dos, Tom Donchue, publicé una
carta titulada: “Es la hora de la
verdad en el TMEC”.

Su texto: “Este es un momento
critico para nuestra economia. Si
bien el empleo y el crecimiento
salarial aumentaron, las inver-
siones en manufactura y nego-
cios disminuyeron”, por lo que el
director general de la Camara de
Comercio del pafs vecino urgié a
aprobar el TMEC como un men-
saje que aumente la confianza.

En México saben bien de lo
que habla Donohue. No han
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llegado nuevas plantas automo-
trices desde hace tres afios y la

inversién fija brutaya cay$ 9.1
por ciento en julio, comparada
con un afio antes.

La compra de maquinaria
y equipo importado —del tipo
requerido para producir dos
tercios de las exportaciones— se
desplomé 17 por ciento segtin el

INEGI. Bajé el interés de invertir.

El presidente Lépez Obrador
sabe que las cosas no van bieny
después de despedir a sus invita-
dos ayer mandé un mensaje ala
lider de los legisladores demaé-
cratas Nancy Pelosi:

“Pedirle que, de manera res-
petuosa, se procure una apro-
bacién pronta para que este
importante asunto, que es todo
un acontecimiento para favo-
recer la economfa de los tres
pafses”.

El acuse de recibo fue mas bien
pobre. El comité al que pertene-
cen los visitantes divulgé su ver-
sién de los hechos ocurridos en
México asi:

“Nuestra reunién con el presi-
dente Lopez Obrador arrojé mas
luz sobre el deseo y las inten-
ciones del gobierno mexicano
de llevar a cabo su reforma de
la justicia laboral, pero Esta-
dos Unidos necesita ver esas
garantfas puestas en practica”,
contesté en un comunicado el
presidente del comité, Richard
Neal.

La economfa mundial desace-
lera. La de México lo hace mas
rapido. Conviene que la de ayer
sea una reunién que derive en
éxito pronto, presidente.

De lo contrario, levanten los
brazos que viene la bajada.

Director General de Proyectos Especiales
y Ediciones Regionales de EL FINANCIERO

“En México no han llegado nuevas plantas
automotrices desde hace tres anosy la
inversion fija bruta ya cayo 9.1% en julio”

“La economia mundial desacelera. La de
Meéxico lo hace mas rapido. Conviene que la
de ayer sea una reunion que derive en éxito”
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Sorpresa: el "TMECva adelante

n contra de la mayorfa de los pronésticos,
E resulta que el juicio politico —-impeachment—

en contra del presidente de Estados Unidos
puede conducir a una mas rapida aprobacion
del Tratado México-Estados Unidos-Canada
(T-MEC).

Hasta hace muy poco, muchos considerabamos
que el efecto de la crisis politica en EU serfa impe-
dir que el tratado pudiera ser ratificado. Hoy, las
cosas se ven diferentes.

Ayer estuvo en Palacio Nacional, en reunién con
el presidente Lopez Obrador, un grupo de cinco re-
presentantes demdcratas encabezados por el presi-
dente de la Comisién de Medios y Procedimientos
de la Camara de Representantes en Estados Uni-
dos, Richard Neal.

Este grupo, directamente designado por Nancy
Pelosi, la lider de la mayorfa demdcrata en el
Congreso, vino a sondear las condiciones que
existen en México para que el tratado pueda
ser ratificado préximamente en el Congreso
norteamericano.

No existe duda de que al presidente de Estados
Unidos, Donald Trump, asi como a la mayorfa
republicana en el Senado, le conviene la ratifica-
cion del tratado. Es de las muy pocas cosas de las
que podrfan presumir en su mandato.

Sin embargo, la novedad de los tltimos dfas es
que alos demdcratas, que tienen mayorfa en la
Camara de Representantes, también les conviene
que este tratado sea ratificado.

Al gobierno del presidente Trump le conviene la
ratificacién porque serfa practicamente el tinico re-
sultado concreto en materia de comercio exterior,
fuera de la sanciones aplicadas a China.

Alamayoria demécrata en la otra Cdmara le

truir medidas orientadas a los intereses de Estados
Unidos, aun sin tener el control del Ejecutivo. Esto
hace ver alos demdcratas mas “presidenciables”.

Hay que reconocer que el primero en sefialar la
oportunidad que ofrecfa el juicio politico contra
Donald Trump para la aprobacién del tratado fue
el subsecretario de Relaciones Exteriores para
América del Norte, Jestis Seade.

Para que este proceso se concrete se requiere que
los demécratas estén convencidos de que la legis-
lacion laboral que se ha reformado en México se
va aplicar de manera clara.

Existen dudas entre los legisladores demdcratas
de que pueda hacerse efectivo este cambio, y por
esa razén es que la orientacién fundamental de su
visita a México fue asegurarse de la aplicacion de
esta nueva legislacion.

Sera necesario que en la Presidencia y en el Con-
greso verifiquen si las asignaciones de recursos
ala Secretaria del Trabajo son suficientes para
concretar la aplicacién de esta reforma laboral. Los
norteamericanos tienen dudas.

Para nuestro pafs, es una circunstancia ex-
traordinaria el que, aun en medio de la crisis
politica que existe en Estados Unidos, pueda
salir adelante la aprobacién de este tratado de
Norteamérica.

Hace un par de dfas lo refirié ya el secretario de
Hacienda, Arturo Herrera, cuando dijo que en
caso de que se ratifique el tratado de Norteamé-
rica, las condiciones para la economia mexicana
cambiarian de manera muy favorable.

Laratificacién generarfa un ambiente de cer-
tidumbre que podria propiciar una corriente de
inversién de gran magnitud y tiene el potencial de
cambiar el comportamiento de la economia mexi-

conviene la ratificacién porque apareceria comoun cana que hemos visto en los tiltimos meses.

grupo politico constructivo que es capaz de cons-

Ojalé se concrete.
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Silvia Janeth Bojorquez Noriega

AGRO‘NEGOCIO§ i
Articulacion de la red cebada

en el altiplano mexicano

SILVIA JANETH BOJORQUEZ NORIEGA, JOSE OCTAVIO DOMINGUEZ CERNA*

(SEGUNDA PARTE)

yer comentamos la situacion de la pro-

duccion de cebada a nivel nacional, la

cual estd polarizada en cuanto a con-
diciones tecnologicas, rendimientosy tenencia
de la tierra entre la zona del Bajioy el altiplano,
vy donde el reto principal de la banca de desa-
rrollo einstituciones como FIRA eslainclusion
financiera de los pequerios productores

En esta ocasion comentaremos las principales
caracteristicas comparativas del cultivo en el
altiplano, asf como algunas acciones que han
coadyuvado a la penetracién financiera y la
rentabilidad del cultivo.

En el Bajio, 1a produccion de cebada com-
pite fuertemente con la produccion de tri-
g0, de tal forma que existen dos aspectos fun-
damentales para la toma de decisiones de
produccion: disponibilidad de agua para el
riego y precio de mercado. Si hay suficien-
te disponibilidad de agua, se siembra trigo
principalmente.

En cambio, la cebada, por las caracterdsti-
cas propias de la region del altiplano, encuen-
tra condiciones 6ptimas que distinguen a es-

taregion de otras, porque los ambientes son
frescos y moderadamente secos con precipi-
taciones de 400 a 600 mm anuales, y altitu-
des que van de 1,800 a 3,000 msnm, donde
la cebada tolera la salinidad, no asilos suelos
encharcados y arcillosos, ya que este cultivo
puede desarrollarse en suelos poco profundos,
pedregosos y bien drenados con pH de 6a 8.5.
Estas condiciones generan en el grano ca-

racteristicas de extracto maltero y poder dias-
tasico (capacidad de producir alcohol), supe-
rior a otras regiones del pafs.

Apesar de que México no se encuen-
tra dentro de los primeros 20 lugares a ni-
vel mundial en la produccion de cebada, es el
principal exportador de cerveza, siendo sufi-
ciente el nivel de la produccion nacional para
cubrir la demanda interna.

FIRA ha desarrollado esquemas de nego-
cio que le han permitido articular la red ceba-
daenlaregion del altiplano, instrumentan-
doun esquema de desarrollo de proveedores
con las industrias cerveceras, atendiendo me-
diante herramientas financieras y tecnologi-
cas a productores de cebada y disminuyendo
labrecha tecnoldgica entre las necesidades de
laindustriay la produccién en campo.

FIRA promueve también, en esta region,
créditos masificados de capital de trabajo pa-
ra el adecuado manejo del cultivo y créditos

refaccionarios para la adquisicion de maqui-
naria, equipo e infraestructura de almace-
namiento, ambos mediante esquemas de
retencion de crédito con la industria, que ad-

ministra el riesgo por incumplimiento del
productor y hace mds atractiva la atencion
paralos diversos intermediarios financieros;
con lafinalidad de incrementar la productivi-
dad del cultivo y la rentabilidad del productor.
Al cierre del 2018, la participacion finan-
cierade FIRA en la region del altiplano tuvo un
flujo total de crédito operado a través de in-
termediarios financieros de 266.7 millones de
pesos, de los cuales 244.8 millones correspon-
dieron a créditos de avio y 21.8 millones a cré-
ditos refaccionarios. En los afios subsecuen-
tes, los apoyos y recursos de acompafiamiento
técnico para el mejoramiento de la producti-
vidad serdn de especial importancia paralos
productores y empresas de cebada, afinde
continuar impulsando el crecimiento de esta
red de valor nacional.
* Silvia Janeth Bojérquez Noriegay José Octavio
Dominguez Cerna son promotoray agente dela
Agencia Tulancingo, Hidalgo, respectivamen-
te. La opinién aqui expresada es de los autoresy
nonecesariamente coincide con el punto devista
oficial de FIRA.

sjhojorquez@fira.gobh.mx, jdominguez@fira.gob.mx
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Sergio Mota

La nobleza y la desmesura

0s acontecimientos han mar-
D cado nuestra memoria reciente.

Uno, la emocién que nos cau-
s6 a muchos la presencia de una nifia
de 16 afios con Asperger llamada Gre-
ta Thunberg que en la pasada reunion
sobre cambio climdtico en la ONU dijo:

“Estdn fallindonos a los jévenes (...) No

tengo que estar aqui, tendria que es-
tar en el colegio al otro lado del océano
(...) Me robaron la infancia con sus pa-
labras vacias”.

Lo dicho es un reproche a una
buena parte de la clase politica mun-
dial que omite el compromiso de lu-
char con medidas concretas contra el
cambio climatico, porque no les im-
porta la sociedad y solo atienden los
intereses economicos.

Entre otros sobresale Trump que se
encargo de eliminar normativas rea-
lizadas por su predecesor para pro-
teger el medio ambiente, dio marcha
atrds a la proteccion de la fauna, a los
limites de emisiones de automoviles
en California, a los controles de me-
tano en los pozos de petréleo y gas. Y
renuncio al Acuerdo de Parfs firmado
por 195 pafses.

A politicos como Trump va dirigido
el mensaje de Greta Thunberg, cuando
reiter¢ la necesidad de “escuchar a los
cientificos, a los que saben”. Aligual
que ella, los jovenes salieron a las calles

a demandar a los politicos a que actien
para frenar la crisis ambiental porque
dicen: “No existe un planeta B”.

Al margen del nihilismo de los po-
liticos, Angela Merkel se distingue por
su valiosa aportacion politica y su ima-
ginacién propositiva. Ella sefialg: “El
cambio climatico es un desafio global
que solo podremos superar todos jun-
tos”. Paralelamente su gobierno im-
pulsa una importante transicion hacia
la economia verde. Ha desarrollado un
conjunto de medidas que movilizaran
al menos 40,000 millones de euros.

Ademds de Alemania sobresalen
otros gobiernos que suman importan-
tes esfuerzos como son Francia, Espa-

fia, Noruega y Finlandia.

Todavia hay muchos jefes de Estado
que vegetan en la indiferencia o 1a in-
capacidad de formular proyectos.

Otro acontecimiento muy impor-
tante fue el protagonizado por Nan-
cy Pelosi, presidenta de la Cimara de
Representantes que anuncio que la
Cdmara Baja iniciard un proceso for-
mal de juicio politico conocido como
impeachment contra el presidente Do-
nald Trump.

La gota que derramo el vaso del
desprestigio mundial de Trump fue su
presion al presidente de Ucrania para
investigar a la familia del exvicepresi-
dente Joe Biden a cambio de recursos

de Estados Unidos.

Esta informacion fue denunciada
por un miembro de los servicios de in-
teligencia, basada en varias evidencias,
entre otras, la grabacién de la conver-
sacién entre Trump y el Presidente Vo-
lodymyr Zelensky de Ucrania. El de-
nunciante anénimo acusé a Trump de
que “estd usando el poder de su car-
go para solicitar la interferencia de un
pais extranjero en las elecciones esta-
dounidenses del 2020”.

Trump es capaz de jugar con la se-
guridad nacional para su beneficio.

Por ello, Nancy Pelosi reflexiona con
gran acierto sobre una pregunta clave
que se hizo en el siglo XVIII Benjamin
Franklin, uno de los padres fundadores
de Estados Unidos, que dice asi: “;Qué
tenemos? ¢Una republica o una mo-
narquia? Una republica si somos capa-
ces de mantenerla”.

El impeachment va a dilucidar el
comportamiento de Trump. También
ocurre cuando dio muestras de una
falta de calidad gubernamental: con-
flictos graves con China, una poten-
cia mundial; peligros nucleares con
[rdn; tensa relacion con Europa; apoyo
alos abusos de poder de Boris Johnson,
y bloqueo a la OMC. Pero ademds, ya
han surgido las primeras desmarcacio-
nes de la mayoria republicana que ad-
vierten de la gravedad de lo acontecido.
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Consejos parael retlro

Por Ana Laura Martinez Gutiérrez®::

La economia del
comportamiento y

la transformacion del
ahorro para el retiro

® Ensu intento por ver a las sirenas sin sucumbir a ellas, Ulises ta-
Ppo sus oidos con cera y pidi6 a su tripulacion que lo atara al mds-
til de su barco. Ulises sabia de sus limitaciones y buscd una he-
rramienta que le permitiera lograr su objetivo. En el caso de los
individuos que enfrentan el reto de mantener su calidad de vida

e independencia financiera tras su retiro, esa herramienta son las
afores.

Un andlisis reciente, elaborado por investigadores del CI-
DE, demuestra que en su gran mayoria los mexicanos sf aho-
rran. Sin embargo, lo hacen de forma ineficiente, utilizando
instrumentos informales, de alta liquidez, que no reducen sus
tentaciones de consumo, y en su gran mayoria no generan ren-
dimientos. Enun contexto de informalidad laboral, ingreso va-

riable y pagos que varfan en su periodicidad, 1a tarea de ahorrar,

y mads ain de ahorrar para el retiro, es hoy una verdadera labor
titdnica para la mayoria de los mexicanos.

Sibien la reforma de 1997 fue un gran paso hacia la transfor -
macion del ahorro para el retiro —aumentando el ahorro finan-
ciero en el pafs de forma considerable y mejorando los prospec-
tos personales de los trabajadores y 1a carga fiscal para el pafs—,
el andlisis tanto de las barreras estructurales como conductua-
les al ahorro resalta la necesidad de reformar el sistema de pen-
siones actual en dos sentidos. En primer lugar, esurgente am-
pliar el acceso a las afores de los mexicanos hoy excluidos del
sistema, la mayoria de ellos en empleos informales en los que,
ademds, carecen de seguridad social. En segundo lugar, es ne-
cesario ampliar los montos de ahorro.

Pero generar una verdadera transformacion en el ahorro pa-
ra el retiro de los mexicanos requiere mds que una reforma le-
gal. Requiere partir de un piso de entendimiento y confianza en
las afores, y del disefio de herramientas que, como en el caso de
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Ana Laura Martinez Gutiérrez —

Ulises, ayuden a los mexicanos a sortear tanto las barreras es-
tructurales como conductuales, que dificultan el ahorro parael
futuro. Asi, resulta central crear herramientas, por ejemplo, de
visualizacién y planeacion del futuro, que permitan a los gru-
pos mds jovenes enfrentarse a la posibilidad de que el optimis-
mo que hoy perciben puede resultar riesgoso para su futuro; o
convencer a los hogares con dependientes de que ahorrar no es
un acto egoista sino un acto responsable para las generaciones
futuras.

Sibien el reto no es menor, el engranaje institucional que he-
mos venido construyendo los iltimos 20 afios nos asegura las ba-
ses necesarias para impulsar la transformacion que el sistema de
ahorro para el retiro requiere. Mds atin, tanto la informacion de la
que hoy disponemos como las herramientas de analisis y 1a tec-
nologfa facilitan la tarea de aumentar y transformar la formaen
laque los mexicanos ahorran para el retiro. Una de esas grandes
herramientas es la economia del comportamiento, que ha veni-
do gestando una revolucién alrededor del mundo facilitando el
ahorro para el retiro de las personas en pafses como Reino Unido,
Estados Unidos y Nueva Zelanda, entre muchos otros.

El ahorro de los individuos y familias es un elemento esen-
cial para el desarrollo financiero y el crecimiento econdémico de
nuestro pais, al permitir almacenar riqueza con fines de segu-
ridad y transaccionales, acumular excedentes monetarios pa-
ra posponer consumo, formar un capital de inversion, asegu-
rarse ante riesgos, o bien, constituir un patrimonio para el largo
plazo. Aumentar el uso de instrumentos financieros adecuados
permitird que los mexicanos puedan acceder a intermediarios
institucionales, que los provean de servicios que les permitan
llegar a sus objetivos de ahorro con mayor facilidad. El reto es
grande, el momento es ahora.
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México pierde
dos lugares en
€Ol titividad: WEF
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Maribel R. Coronel
Para hepatitis C, México
hace compra multianual

o son muchos casos que se sepa donde el actual go-
N bierno de México estd asumiendo compromisos de

compra multianuales. Mds bien deben ser contados.
Uno de ellos es para comprar la cura de hepatitis C, lo cual
habla bien de nuestras autoridades de salud, pero también de
las que definen presupuesto que, como es sabido, hoy inter-
vienen directamente en las compras de medicamentos e in-
sumos para la salud.

La empresa elegida para esta proveeduria es la estadounidense
Gilead Sciences, ya que su opcién terapéutica Epclusa (combina-
cién de Sofosbuvir y Velpatasvir) es efectiva contra todos los ge-
notipos de hepatitis C.

Erik Musalem, director general de Gilead Sciences en México,
nos comparte que hay un acuerdo interinstitucional (incluida Se-
cretaria de Salud, IMSS, ISSSTE, Pemex, Sedena, Ceresos, etcéte-
ra) yun compromiso de cobertura multianual con una positiva vi-
sién de mediano plazo, pues la mira es que México pueda alinearse
al objetivo de la Organizaciéon Mundial de 1a Salud (OMS) de erra-
dicar la hepatitis C para el afio 2030.

De parte de Gilead el compromiso va m4s alld de proveer la te-
rapia; le tocard también ubicar a los pacientes que Musalem esti-
ma podrian ser hasta 500,000.

Elproblema es que hasta ahora los diagnosticados son menos de
30,000y de éstos acaso 15,000 han recibido el nuevo tratamien -
to. Del 2017 ala fecha se habran cubierto con la cura cuando mucho
unos 5,000 pacientes anuales. Por ello parte de los retos que laem-
presatiene es igualmente proveer el servicio de diagndstico y en ello
se asume como aliado estratégico del gobierno mexicano en salud
publica.

Musalem estima tener las condiciones para identificar entre
13,000y 15,000 nuevos infectados anuales en México. Y en esa
labor, Gilead busca alianzas institucionales. Hoy firma una con
el Hospital General de México Dr. Eduardo Liceaga que dirige la
doctora Guadalupe Mercedes Guerrero Avendafio. Ahfopera el
banco de sangre mds grande del pafs, donde la empresa apoyara

maribel.coronel@eleconomista.mx ¢

en la deteccion de hepatitis C para su posterior tratamiento.

Para este 2019 Gilead estima haber cubierto con la cura a entre
6,000y 6,500 pacientes mexicanos; para el 2020 preve escalar al
doble, luego subir la cifra alos 13,500 e ir ascendiendo cada afio.

Es claro que las farmacéuticas de muy alta innovacion estdn lo-
grando acuerdos 6ptimos con la presente administracion.

¢Iniciativa para reforzar el Linkage IMPI/
Cofepris?

Hayun punto crucial donde las autoridades de México —las de
Salud como las de Economia— tendrian que tener mucho cui-
dadoy es en lo referente al equilibrio entre mantener la protec-
cién de la propiedad intelectual —y con ello de las patentes de
medicamentos— y cuidar que no se suban demasiado las barre-
ras de acceso a los genéricos porque la existencia de éstos es 1o
que a la larga permite la competencia y garantizar terapias a cos-
to accesible.

Y es que en el Senado recién ingresé una iniciativa para regla-
mentary reforzar el llamado Linkage, una herramienta muy dura
que obliga a la autoridad sanitaria (éase Cofepris, de José Novelo)
apreguntar a la autoridad de propiedad intelectual (1éase IMPI, de
JuanLozano) antes de otorgar un nuevo registro de medicamento.

Conforme expertos internacionales, no hay Linkage mds seve-
1o que el de México, porque en Europa no se ha permitido y en Es-
tados Unidos también existe, pero bajo condiciones mucho mds
flexibles. En cambio, en México si es barrera de entrada de nue-
vos genericos. Y si se busca reforzar ain mas, ello irfa en contra-
sentido del objetivo del presidente Andrés Manuel L.épez Obra-
dor de medicamentos gratuitos para todos, porque side por sino
hay presupuesto que alcance para cubrir todo, si se cierra la llave a
nuevas terapias genéricas, hacia el futuro el reto se dificulta mas.
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Salvar la confianza.
Salvar la competencia

a semana pasada le comen-
L taba en este espacio so-

bre los efectos secundarios
que el alto costo del espectro ra-
dioeléctrico en México estd te-
niendo para el desarrollo de las
telecomunicaciones en el pafs.
Poco despueés, el secretario de Co-
municaciones y Transportes, Ja-
vier Jiménez Espritl, desestimo
la importancia de la competen-
cia y defendio las altisimas ta-
sas que las empresas pagan al go-
bierno por emitir luz en el espacio
aéreo de nuestro territorio, pues
no otra cosa es el uso del espec-
tro radioeléctrico. Para este sefior,
el mejor mercado es el controla-
do por una sola empresa y, si se
puede, estatal. jArriba y adelan-
te!, decia la propaganda del PRI
durante mi infancia en los 70, en
la que era practicamente imposi-
ble conseguir una linea telefonica
de Telmex si no se tenfan contac-
tos, ya sea en el corporativo o con
el sindicato. Evidentemente, es-
te gobierno nos estd llevando a un
paraiso que solo existe en la cabe-
za de su lider. Esperemos que las
instituciones y los mercados re-
sistan. Sabemos que los gobiernos
van y vienen, pero también sabe-
mos que reconstruir la confian-
za perdida lleva décadas. Ojaldy
los competidores de todos los sec-
tores aguanten, pero particular-
mente aquellos que depositaron
su confianza en las reformas ener-

gética y de telecomunicaciones.
En ambos, la pérdida de confian-
za puede devenir en la desapari-
cion misma de la competencia,
que tantos afios nos ha costado
impulsar.

El sector energético ha sido prac-
ticamente colonizado por los inte-
reses politicos de l1a presente admi-
nistracion. Afortunadamente, en los
sectores telecomunicaciones y ra-
diodifusion, el Instituto Federal de
Telecomunicaciones (IFT) atin se
mantiene firme y su mandato cons-
titucional es claro. Siel control del
Congreso de 1a Unitn por parte de
Morena hace muy poco probable
una reduccién en el costo del espec-
tro, el IFT aun tiene herramientas
importantes para salvar la compe-
tencia en el sector telecomunicacio-
nes, particularmente en el segmento
movil, donde la disparidad en la car-
ga tributaria hace muy complicada
la expansion de Telefonica y AT&T.

Con larevision de las medidas de
preponderancia que el IFT estd lle-
vando a cabo, el IFT debe enfocar -

se en los servicios minoristas, enlos
servicios mayoristas y, sobre todo,
en la efectividad y cumplimiento

de las medidas por parte del agente
econdmico preponderante en tele-
comunicaciones (AEPT). Por lo que
hace a los servicios minoristas, debe
cerciorarse ex ante'y oferta por oferta
de que las ofertas del AEPT sean re-
plicables por sus competidores, in-
cluyendo terminales, promociones
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y descuentos; obligar a la absoluta
transparencia en todas sus transac-
ciones con canales de venta, provee-
dores y clientes; prohibir de mane-
ra absoluta el efecto club, es decir, la
discriminacion en precio en funciéon
del destino de la llamada, y mante-
ner la prohibicion legal para ofrecer
television. Siel AEPT llegaraa em-
paquetar los servicios que actual-
mente presta con una oferta de tele-
visién, ninguno de sus competidores
tendr{a la menor posibilidad de con-
trarrestar su poder de mercado en

el futuro. Respecto de los servicios
mayoristas, el [FT debe concluir a la
brevedad la separacién funcional de
Telmex y conseguir una verdade-
rareplicabilidad técnica y econémi-
ca, por servicio y por producto; debe
asegurarse de que existauna verda-
dera equivalencia de insumos yuna
transparencia absoluta en el sistema
electronico de gestion, que debe ser
el mismo, tanto para los competido-
res como para las unidades minoris-
tas de Telmexy Telcel, con un siste-
ma de primeras entradas-primeras

salidas, y mantener la asimetria en
las tarifas de interconexion.

Una aspecto vitalen el que el [FT
ha sido extrafiamente omiso es el
de la supervision y sancion al AEPT
por sus incumplimientos a la re-
gulacion asimétrica en materia de
preponderancia, sobre todo por in-
cumplimientos en materia de cali-
dad y oportunidad técnica, asico-
mo por la deficiente operacién del
sistema electronico de gestion. Sin
una definicion clara de indicadores
de desempefio (que hoy no existen)
y su supervision constante, las me-
didas siempre carecerdn de efecti-
vidad y su objetivo serd inalcanza-
ble. Solo a través de indicadores de
desempefio claros y comprobables
yun régimen sancionador disuaso-
rio, la regulacion asimétrica podra
cumplir su objetivo de evitar prac-
ticas anticompetitivas por parte del
AEPT.

ElIFT ha avanzado mucho en
sus seis afios de existencia. No pue-
de claudicar ahora, cuando mds se le
necesita.
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Riesgos para la
economia mexicana
en el ano 2020

odos los andlisis de entidades publicas y pri-
vadas tanto internos como externos indi-

can de manera clara que la economia mexi-
cana estd estancada. De un crecimiento de 2.3% en
el afio 2018, estamos presentando para este 2019
un crecimiento de 0.1% y se pronostica que el afio
cerraria no mds de 0.5 por ciento. Este hecho en-
cuentra explicacion en cuestiones de decisiones de
politica economica interna como la cancelacion del
NAIM, el freno a la apertura energética y la lenti-
tud en el ejercicio del gasto publico federal, pro-
ducto natural del cambio de gobierno. A lo anterior
se han sumado los episodios en donde el presiden-
te Donald Trump a lo largo de este afio ha enviado
con temas que amenazan la posibilidad de una ma-
yor integracion norteamericana. Esta situacion ha
mermado notablemente la confianza en los inver-
sionistas nacionales y extranjeros generando una
importante incertidumbre que ha frenado las in-
versiones que son justamente lo que detona el cre-
cimiento de cualquier economda, si bien en ultimas
semanas el propio presidente de México, Andrés
Manuel Lépez Obrador, a través de su jefe de ofi-
cina, Alfonso Romo, ha dado sefiales positivas de
acercamiento con el sector privado, que es el que
al final del dia invierte —6 de cada 7 pesos en in-
version provienen de la parte privada y 1 del Esta-
do—, lo que encontro su mejor punto con €l anun-
cio de que continuar4 con el suministro de gas al
pais en sentido opuesto y positivo a la cancelacion
del NAIM a casi un afio de distancia.

En este sentido, nuestro gobierno presento este 8
de septiembre ante el H. Congreso de la Unién, un Pa-
quete Econdmico que debe ser sumamente responsa-
ble, que atienda no solamente la necesidad de agili-
zar el gasto publico para que detone el crecimiento y la
distribucién del ingreso de manera mas equitativa, si-
no alanecesidad de incrementar la confianza de los
sectores productivos en invertir y, necesariamente, el
entorno internacional que se presenta sumamente ad-
verso, lo que ahora sf sumard lo negativo del sector ex-
terno a las propias complicaciones internas que hemos
generado. Para reactivar la confianza del sector priva-
do en la politica economica del gobierno del cambio ya
se estdn dando los primeros pasos, como los esfuerzos
por parte de la Presidencia por acercarse y anteponer el
freno a la corrupcion como principio v fin de la politica
econdmica, aspecto que todos agradecen, sobre todo a
laluz de los actos de corrupcién e impunidad del pasa-
do reciente. No obstante, es el sector externo el que se
presenta adverso y en donde no tenemos control. An-
tes de que cierre el afio tenemos para el mes de octubre
el Brexit, en donde el primer ministro de Gran Breta-
fia ya ha advertido que habr4 salida de la Unién Euro-
pea, acuerdo que impactara de manera directa a toda
Europay en general al mundo entero; en tanto, serd la
muestra de que una mayor integracién global con base
en la estabilidad financiera y el libre comercio proba-
blemente no serdn ya posibles. Este es el impacto real
del Brexit, el mensaje que se da en contra de la integra-
cién global, le abrird la puerta a afios de incertidumbre
internacional.
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MEXICO SA

¢Nueva politica industrial? //
Mdis de lo mismo, otra vez

: CARLOS FERNANDEZ-VEGA

ONMAS ENTUSIASMO que bases
reales, Ia Secretaria de Economia

present6 en sociedad lo que deno- .
miné “nueva politica industrial” del

minos abreviados, no difiere de la aplicadaen

tiempos negliberales y una vez mis pretende

‘dejar al Estado como mero “observador” de lo
_que jmponga el sacrosanto “mercado”.

DE ACUERDO CON dicha institucion, la -
“nueva” pélitica industrial “promovera una
mayor competencia econémica, aprovechara
la apertura comercial, impulsar4 la mejora
regulatoria, generara un entorno de negocios
amigable, alentar4 el crecimiento de la peque-
fia y'mediana empresa, fomentar4 la digitali-
zacion del sector manufacturero, modernizara
los procesos de normalizacién e impulsara
lainfraestructura de la calidad, propiciari la
economia de la salud, aumentari el financia-
miento de la banca de desarrollo e incentivara
los proyectos mdusma]es en las regiones mas
rezagadas del pais”.

NADA NUEVO, PUES, porque ese listado

de buenas intenciones se escuché en voz de
muchos funcionarios de cuando menos los
pasados cuatro sexenios y el sector industrial
se miantiene en la lona, de tal suerte que mis
de lo mismo no parece ser la mejor estrategia
sila intenci6n es fomentar el crecimiento y el
desarrollo del pais.

POR ELLO, EL Instituto para el Desarrollo
Industrial y el Crecimiento Econémico (IDIC)
advierte que México requiere con urgencia
“una politica industrial integral de nueva gene-
racién”, pues si bien “es positivo que se busque
crear una politica industrial para el pais, igual-
mente prioritario resulta que la misma se des-
linde de la 16gica de la politica econémica del
modelo neoliberal vigente por mas de 30 afios”.

RECUERDA QUE EN 1996, con Ernesto Ze-
dillo en Los Pinos, el gobierno federal presentd
su Programa de Politica Industrial y Comercio
Exterior, el cual tiene la misma naturaleza que
la “ueva politica industrial” divulgada por la
Secretaria de Economia de la 4T, es decir, una
apertura comercial que no garantiza mayor

pais, la cual, cuando menosen tér- -

contenido nacional e integracién de cadenas
productivas, y ms mercado'y poco gobierno
(algo, por cierto, contrario af confpromiso del
presidente Lépez Obrador), cuando se preten-
de que este tiltimo se mantehga como un regu-
lador y no como un agente activo que procure
el desarrollo de las empresas. nacuonales ydel

-$istema productivo en general.

LOS RESULTADOS SON,conocidos, puntua-
liza el IDIC: entre 200Ly 2018, el valor agre-
gado del sector industrial mexicano exhibié
una tasa promedio de “crecimiento” anual de
0.8 por ciento, de tal suerte que en ese periodo
la politica sectorial sélo provocé bajo creci-
miento. Entonces, “es claro el resultado que se
alcanzar4 si se contintia con dicha estrategia”,
porque lo anunciado por la Secretaria de Eco-
nomia de la 4T “basicamente tiene la misma
columna vertebral que la de Zedillo”.

¢CUALES FUERON LOS resultados?: pérdi-
da de competitividad en el ranking del Foro
Econémico Mundial (México pasé del lugar
39 que alcanzé en los afios 90 al 56 durante
la segunda década del siglo XXI), caida en el
Indicador de Competitividad Industrial de la
Onudi, retroceso en la Productividad Total de
los Factores (Inegi), nulo avance en la produc-
tividad laboral, contenido nacional de sélo 27
por ciento en las exportaciones manufacture-
ras y déficit comercial estructural con la mayor
parte de los paises de ingreso medio o alto,
salvo con Estados Unidos.

EN SINTESIS, LA ausencia de una politica in-
dustrial causé el desmantelamiento del Estado
promotor del desarrollo industrial, de tal for-
ma que, sin lugar a duda, es el momento de re-
construir la arquitectura de la politica sectorial
para que México cierre el capitulo de “la mejor
politica industrial es la que no existe”.

Las rebanadas del pastel

AUNQUE TODOS SABEN cuiles fueron los
motivos, el Senado dejé ir tranquilamente a
Eduardo Medina Mora sin mayor explicacién...
Ala calculadora de México SA le fall6 la pila:
ayer anot6 que el ahorro en las Afore represen-
ta algo asi como 50 por ciento del PIB, cuando
en realidad es cercano a 25 por ciento.
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A Diez mil localidades donde habitan 14 millones de personas y que no tienen acceso a
servicios de telecomunicaciones recibiran atencién prioritaria del gobierno federal, informé
Salma Jalife, subsecretaria de Comunicaciones. En su mayoria ubicadas en Chiapas, Guerrero,
Oaxacay Veracruz, en estas poblaciones se pretende comunicar a través de CFE
Telecomunicaciones e Internet para Todos, que al menos tendra mil 95 millones de pesos el
préximo afio para echar a andar el proyecto. Informacién de Dora Villanueva. Foto Cuartoscuro
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El Senado aprueba renuncia de Medina Mora,
tachado de corrupto // Santa Lucia: destraban el
laberinto de amparos // Prepa 5, porros y paro

ENRIQUE GALVAN OCHOA

I SIQUIERA LOS senadores
priistas se levantaron a defender-
lo. El ex ministro Eduardo Medi-
na Mora se fue ignominiosamente
de la Suprema Corte. Su tltimo
acto fue de desdén a la Constitucién que juré
servir: no dio a conocer las “causas graves” por
las que renuncid, como lo obligaba el articulo
98. Su dimisién fue sometida a votaci¢n ayer
en el Senadoy el resultado es elocuente: 111
senadores de todos los partidos votaron a-favor
de aceptarla, tres en contra y se registraron
cinco abstenciones. Hubo un intento para
evitar la defenestraciéon de Medina Mora:en
la Junta de Coordinacién Politica se habia dis-
cutido aprobar su renuncia sin debatirla, pero
los panistas insistieron en llevarla a la sesién
general y sélo lo expusieron a que lo enlodaran
ma4s. Ya sin el fuero —la inmunidad procesal-
que le otorgaba el cargo de ministro, la Fiscalia
General seguird la investigacion con-base en
los elementos que ha aportado la Unidad de
Inteligencia Financiera, y los que resulten en
el camino. La coordinadora de la fraccién del
PT, Geovanna Bafiuelos, recordé que al PRIy
al PAN se debe la designacién de uno de los mi-
nistros mds cuestionados, involucrado en la re-
presi6n brutal de los pobladores de Atencoy en
1a operaci6n Rdpido y Furioso. Por su lado, el
senador Félix Salgado Macedonio, de Morena,
denuncié que Medina Mora encabezaba una
banda de delincuentes, y muchos siguen en la
Corte. “Faltan m4s renuncias, porque estin
muy embarrados”.

Ahi va Santa Lucia
EL GOBIERNO LOPEZOBRADORISTA dio

un paso importante en su plan de construir un
aeropuerto en la base aérea militar de Santa
Lucia tras la cancelacion de Texcoco. El juez
quinto de distrito en materia administrativa
con sede en la Ciudad de México, Juan Carlos
Guzmén Rosas, fallé en favor de anular una de
las siete suspensiones definitivas que impedian
la construccién de la obra, como lo solicitd la
Secretaria de la Defensa Nacional, por cues-
tiones de seguridad nacional. El colectivo No
mas derroches, que agrupa al presidente de
Coparmex, a Claudio X. Gonzdlez y a otros
personajes de oposicién al gobierno de Lopez
Obrador, anunci6 que pedirdn a la Suprema

Corte de Justicia que atraiga el caso. S6lo que
ya la Corte no est4 a su servicio. '

Rechazan a Calderén en el Tec

¢SINO ES bien recibido por la comunidad
universitaria, como pretende crear un partido
politico? El Tec de Monterrey hizo este anun-
cio en Twitter: “Hace unos momentos reci-
bimos del ex presidente Felipe Calderén su
declinacién a la invitacién de los estudiantes
de la Sociedad de Alumnos de la Licenciatura
en Derecho para participar en el Simposio In-
ternacional de Derecho, programado para este
miércoles, decisién que nos comunicé a través
de una carta dirigida a nuestro rector, el doctor
David Garza Salazar”. Se reunieron millares

de firmas para rechazarlo. Est4 cometiendo
un error Calderon: en vez de desaparecer del
escenario ptiblico, como lo han hecho Zedillo,

~ Salinas de Gortari y Pefia Nieto, quiere ganar

un lugar de aprecio entre los mexicanos que
perdid con su desgobierno.
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Ombudsman social
Asunto: el paroenlaPrepa5

DE FORMA FRECUENTE en las preparato-
rias de la UNAM se suspenden clases sin justifi-
cacién. ;{Quiénes estdn detras de los jévenes que
incitan a cerrar la escuela? Entendemos los he-
chos reprobables de Ayotzinapay del 2 de octu-
bre de 1968, pero ahora siguen en paro. ¢Es que
acaso entrar a la UNAM es esto? Tenemos un
nuevo paro en la Prepa 5, es una pesadilla, otra
semana sin clases. Somos un grupo de padres
que vemos con tristeza y frustracién cémo un
puiiado de fdsiles hacen los que se les antoja sin
que exista para ellos otra alternativa de didlogo
o de lucha. ;Dénde esta la autoridad?

Grupo de padres dela Prepa 5

R: Y SU peor expresién son los vindalos enca-
puchados. ;Dénde est4 la autoridad? Esa es la
pregunta de los 40 mil.

Twiteratti

Ma4s de 24 mil rechazaron la visita de Calderén
al Tec, y él, finalmente, lo acepta: ya anuncié
que no ird.

) @0ctavioGomezA
Facebook y Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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El Senado aprueba renuncia de Medina Mora,
tachado de corrupto // Santa Lucia: destraban el

laberinto de amparos // Prepa 5, porros y paro

ENRIQUE GALVAN OCHOA

I SIQUIERA LOS senadores
priistas se levantaron a defender-
lo. El ex ministro Eduardo Medi-
na Mora se fue ignominiosamente
de la Suprema Corte. Su dltimo
acto fue de desdén a la Constitucién que juré
servir: no dio a conocer las “causas graves” por
las que renuncid, como lo obligaba el articulo
98. Su dimisién fue sometida a votaci¢n ayer
en el Senadoy el resultado es elocuente: 111
senadores de todos los partidos votaron a favor
de aceptarla, tres en contra y se registraron
cinco abstenciones. Hubo un intento para
evitar la defenestracién de Medina Mora: en
la Junta de Coordinacion Politica se habia dis-
cutido aprobar su renuncia sin debatirla, pero
los panistas insistieron en llevarla a la sesién
general y sélo lo expusieron a que lo enlodaran
més. Ya sin el fuero -la inmunidad procesal-
que le otorgaba el cargo de ministro, la Fiscalia
General seguir4 la investigacién con base en
los elementos que ha aportado la Unidad de
Inteligencia Financiera, y los que resulten en
el camino. La coordinadora de la fraccién del
PT, Geovanna Bariuelos, recordd que al PRIy
al PAN se debe la designacién de uno de los mi-

nistros mas cuestionados, involucrado en la re-
presién brutal de los pobladores de Atenco y en
la operacién Rdpido y Furioso. Por su lado, el
senador Félix Salgado Macedonio, de Morena,
denunci6 que Medina Mora encabezaba una
banda de delincuentes, y muchos siguen en la
Corte. “Faltan mas renuncias, porque estin
muy embarrados”.

Ahi va Santa Lucia

EL GOBIERNO LOPEZOBRADORISTA dio
un paso importante en su plan de construir un
aeropuerto en la base aérea militar de Santa
Lucia tras la cancelacion de Texcoco. El juez
quinto de distrito en materia administrativa
con sede en la Ciudad de México, Juan Carlos
Guzmén Rosas, fallé en favor de anular una de
las siete suspensiones definitivas que impedian
la construccién de la obra, como lo solicitd la
Secretaria de la Defensa Nacional, por cues-
tiones de seguridad nacional. El colectivo No
mas derroches, que agrupa al presidente de
Coparmex, a Claudio X. Gonzdlez y a otros
personajes de oposicién al gobierno de Lopez
Obrador, anunci6 que pedirdn a la Suprema
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Corte de Justicia que atraiga el caso. S6lo que
ya la Corte no est4 a su servicio. '

Rechazan a Calderén en el Tec

¢SINO ES bien recibido por la comunidad
universitaria, como pretende crear un partido
politico? El Tec de Monterrey hizo este anun-
cio en Twitter: “Hace unos momentos reci-
bimos del ex presidente Felipe Calderén su
declinacidn a la invitacién de los estudiantes
de la Sociedad de Alumnos de la Licenciatura
en Derecho para participar en el Simposio In-
ternacional de Derecho, programado para este
miércoles, decisién que nos comunicé a través
de una carta dirigida a nuestro rector, el doctor
David Garza Salazar”. Se reunieron millares

de firmas para rechazarlo. Est4 cometiendo

un error Calderon: en vez de desaparecer del
escenario ptiblico, como lo han hecho Zedillo,
Salinas de Gortari y Pefia Nieto, quiere ganar
un lugar de aprecio entre los mexicanos que
perdid con su desgobierno.

Ombudsman social
Asunto: el paroenlaPrepa5
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Enrique Galvan

DE FORMA FRECUENTE en las preparato-
rias de la UNAM se suspenden clases sin justifi-
cacién. ;{Quiénes estdn detras de los jévenes que
incitan a cerrar la escuela? Entendemos los he-
chos reprobables de Ayotzinapay del 2 de octu-
bre de 1968, pero ahora siguen en paro. ¢Es que
acaso entrar a la UNAM es esto? Tenemos un
nuevo paro en la Prepa 5, es una pesadilla, otra
semana sin clases. Somos un grupo de padres
que vemos con tristeza y frustracién cémo un
puiiado de fdsiles hacen los que se les antoja sin
que exista para ellos otra alternativa de didlogo
o de lucha. ;Dénde esta la autoridad?

Grupo de padresdelaPrepa 5

R: Y SU peor expresién son los vindalos enca-
puchados. ;Dénde est4 la autoridad? Esa es la
pregunta de los 40 mil.

Twiteratti

Ma4s de 24 mil rechazaron la visita de Calderén
al Tec, y él, finalmente, lo acepta: ya anuncié
que no ird.

) @0ctavioGomezA
Facebook y Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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Arturo Vieyra

Caidaen lainversion:

preocupaciéon imperante

e encienden las luces rojas en el

termometro del crecimiento eco-

nomico, y peor aun, la perspectiva
de mediano ylargo plazos se deteriora. Si
bien prevalece la expectativa de un cre-
cimiento ligeramente mas acelerado en
el segundo semestre, esta parece desva-
necerse poco a poco alaluz de las cifras
recientes delaactividad productiva.

Lo mas importante, la caida en la inversién es un
lastre que no solo afecta al crecimiento econdmico en la
actual coyuntura, sino que también, afecta la producti-
vidad y competitividad de nuestra economiay, por tanto,
el bienestar futuro de la poblacion.

El comportamiento recesivo de la inversiéon produc-
tiva ya es muy preocupante. En julio, continué la caida
tanto en el gasto de maquinaria y equipo comoen el de
construccién, con una dramatica disminucion de 9.1%
anual. La falta de inversion no es un fenémeno reciente.
El estancamiento de la inversion productiva data desde
mediados del afio 2015, que incluso, se acentuo el de-
terioro cuando comenzo a descender dramaticamente
desde el segundo trimestre del afio pasado. Tal ha sido
el dafio econdmico que los niveles actuales de inversion
son similares a los ejercidos en el 2014.

Es dramatico decirlo, pero en casi medio lustro no
hemos tenido un avance sustancial en la inversion pro-
ductiva. Algo se esta haciendo mal, y para saberlo no es
necesaria mucha ciencia. Muy pocos estan dispuestos a

Columnas Econémicas —

invertir en donde prevalece la incertidumbre en torno al
T-MEC y la amenazas sobre la imposicion de aranceles
por parte del presidente Trump, en tanto prevalezcan
los altos niveles de violencia, mientras la corrupcion siga
mordiendo los escalones de la accion piiblica.

Es cierto y mas que evidente la voluntad del “casi
nuevo” gobierno por abatir buena parte de estos males,
pero los resultados todavia son a todas luces insuficien-
tes. Encuentros del gobierno con el sector empresarial
vany vienen, pero no van a pasar del discurso en tanto
las condiciones para la inversion productiva no sean las
adecuadas.

Ala falta de inversién productiva hay que sumar la
falta de una vision integral para la capacitacion de la
mano de obra mexicana que garantice menores costos
y mayor productividad. Cualquier estrategia de creci-
miento econémico de mediano y largo plazos incorpora,
ademas de mayor inversion en bienes de capital y cons-
truccién, una mayor preparacion de la mano de obra. Sin
ser un experto en la materia, considero que las medidas
tomadas hasta ahora en torno ala mayor y mejor prepa-
racion de la poblacion en México -principalmente en sus
niveles basicos- no garantizan una educacion piiblica de
calidad que logre enfrentar los enormes retos que impo-
ne la competencia internacional.

Sin inversion en capital fisico y en capital humano,
no hay tecnologia y conocimiento para asimilarla y, por
tanto, mayor productividad. Estos afios de estancamien-
to en la inversion estan dafiando nuestra capacidad pro-
ductiva de una manera radical. Los niveles de deterioro
de la mano de obra, la falta de empleos bien remunera-
dos y la enorme informalidad, son algunos ejemplos de
las consecuencias de este importante letargo en la inver-
sion productiva que hay que revertir cuanto antes.
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Sin pension 60% de trabajadores y urge reducir semanas de cotizacion

iejo, mi querido viejo... Unodelos deseen...

principales pendientes en la agen- egativa de pensién... Sin bien los cambios
da pflblica es el futuro de millones van en una buena direccion, atin queda todo

de mexicanos proximos a pensionarse.

Dicho asunto es una auténtica bola de
nieve, maxime que el proximo afio cerca de
9.8 millones de personas estaran en edad de
retiro, mientras que para el 2040 la cifra al-
canzara los 19.5 millones.

En ese contexto, esta semana la Amafore
a cargo de Bernardo Gonzilez Rosas, llevara
a cabo la 42 Convencion Nacional de Afores,
donde se discutiran a fondo las modifica-
ciones necesarias para garantizar una vejez
digna.

El marco para este encuentro no podria
ser mas oportuno, luego de que la semana
pasada Senadores aprobaron una bateria de
reformas a la Ley del Sistema de Ahorro para
el Retiro (SAR). Si bien alin queda pendiente
el analisis de las modificaciones que se lleva-
ron a cabo sobre articulos transitorios, no se
descarta que en las siguientes semanas po-
drian recibir luz verde...

Dinero a trabajar... Al detalle, entre los prin-
cipales cambios se abre la puerta para quelas
administradoras de fondos realicen inversio-

nes con nuevos instrumentos, a fin de procu-
rar mayores rendimientos.

Ademas, se sustituyen las Sociedades de
Inversion Especializadas para el Retiro (Siefo-
res) por Fondos de Inversion Especializados
para el Retiro (Fiefores).

Asimismo, se cambia el esquema de cobro
de comision a un modelo compuesto por el
saldo administrado v el desempefio de las
inversiones, lo que incentiva a las afores a
buscar opciones mas atractivas.

De igual forma, se eliminan las limitan-
tes para que el ahorro voluntario permanez-
ca depositado por un periodo determinado
de tiempo, con lo que los trabajadores pue-
den disponer de su dinero cuando ellos lo

por hacer.

Hoy, la tasa de reemplazo es de apenas
28.5%, basicamente como resultado del aco-
tado ahorro obligatorio.

En esalinea, la propuesta es la dellevar el
mismo desde su actual 6.5% a uno de entre
11% v 15%, lo que permitiria que los trabaja-
dores pudieran recibir un 70% de su actual
sueldo en sus aflos dorados.

De igual forma, resulta imprescindible
reducir el requerimiento de mil 250 semanas,

obligacién que no empata con la realidad la-
boral del pais.

Datos del Fundef, a cargo de Guillermo
Zamarripa, revelan que en el pais el 70% de
los trabajadores registrados en el Seguro So-
cial salen y regresan al mercado formal por lo
menos dos veces en su trayectoria.

En ese sentido, la densidad de cotizacion
promedio en México es de apenas 55%, cifra
que se reduce hasta un 15% para los trabaja-
dores asignados.

De mantenerse dicha condicion, en la
proxima década un 60% de los adultos ma-
yores no seran acreedores al beneficio de una
pension. De ese tamaiio el reto...

ESTADOS SIN PROTECCION PARA
DESASTRES NATURALES

Vientos huracanados... Entre 2009 y 2018
las fuertes lluvias fueron responsables por
el 82% de las pérdidas fisicas y daifios en in-
fraestructura. De igual forma, los sismos y
derrumbes ocasionaron otro 13%.

Como quiera, pese a los riesgos, Maria
Martinez-Richa, especialista de la calificadora
Moody’s, apunto que apenas 67% de los gobier-
nos estatales cuenta con fondos para desastres
naturales, mientras que un tercio de las entida-
des no tiene siquiera un seguro para salir del em-
brollo. Como ve un enorme riesgo financiero...
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Ladebacle

unadebacle. Y no exagero.

Hace unos dias el INEGI dio a co-
nocet, para julio, el comportamiento
de la Inversion Fija Bruta, IFB, que
es la que se realiza en instalaciones,
magquinaria y equipo, parte esencial
de la Inversién Directa, ID, que es la
que produce bienes servicios, crea
empleos y genera ingresos.

En términos anuales (comparando
cada mes con el mismo mes del afio
anterior), en julio de 2018 la IFB cre-
¢i6 3.8 por ciento. En julio pasado de-
creci6 9.1 por ciento. En junio la IFB
decrecid 7.4 por ciento. Un mes des-
pués, en julio, decreci6 9.1 por ciento.

Area cm2: 295

ebacle, segtin el Diccionario
de la Real Academia Espa-
_ nola, esdesastre, y desastre,
seglin la misma fuente, es una des-
graciagrande, un sucesoinfeliz yla-
mentable, precisamentelo que esta
pasando en la economia mexicana:
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Arturo Damm Arnal

Durante los siete primeros meses de
2018 la IFB crecid, en promedio men-
sual, 2.11 por ciento. Entre enero y
julio pasado decrecio 4.89 por ciento.
En términos mensuales (compa-
rando cada mes con el mes anterior),
en julio de 2018 la IFB creci6 1.1 por
ciento. En julio pasado decreci6 0.7
por ciento. En junio la IFB decrecio
0.8 por ciento. Un mes después, en
julio, decreci6 0.7 por ciento. Entre
enero vy julio del afio pasado la IFB
creci6, en promedio mensual, 0.13
por ciento. A lo largo de los siete
primeros meses de ese afio decrecid
0.24 por ciento.
Independientemente de cémo
lo midamos, en términos anuales
o mensuales, comparando con el
afio anterior o con el mes anterior,
el comportamiento de la IFB, parte
esencial delaID, delacual dependen
la produccion de bienes y servicio, la
creacién de empleos y la generacion
de ingresos, ha resultado un desas-
tre, que se inici6 en noviembre del
ano pasado. En octubre, en términos
anuales, la IFB creci6 2.0 por ciento.

arturodamm@prodigyjnetmx

Un mes después, en noviembre, de-
creci6 2.0 por ciento, y de entonces
alafecha, salvo en enero, que crecio
0.6 por ciento, en todos les meses,
que son ocho, la IFB decrecid, 5.4 por
ciento en promedio.

¢Qué explica el cambio, en el com-
portamiento de la IFB, entre octu-
bre y noviembre del afio pasado? La
cancelacion de la construccion del
NAICM en Texcoco, que tuvo lugar el
lunes 29 de octubre, y que no desato
una crisis econémica, pero si freno de
golpe laIFB vy, por ello, el crecimien-
to de la economia, que se mide por el
comportamiento de la produccion.
En el segundo trimestre de 2018 la
economia creci6 1.6 por ciento (malo)
y un afio después 0.3 (peor), y 1a pre-
gunta es si el freno (menor crecimien-
to) no se convertira en crisis (menor
crecimiento mas alza en la inflacion,
mas depreciacion del tipo de cambio,
mas repunte en las tasas de interés,
mas aumento en el desempleo, mas
derrumbe bursatil, etc.).

Por lo pronto, lo sucedido con la
IFB ha sido una debacle.
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Sader: de abajo hacia arriba

Mauricio Flores

T \nlacomparecencia que tuvo ayer
—| Victor Villalobos ante Diputados,
d__llosmiembros del poder que repre-
sentaLaura Angélica Rojas, elmensaje de
Sader establecid que “rescatar al campo”
no es regalar dinero, es impulsar la pro-
ductividad de pequenos y medianos agri-
cultores y perfeccionar el impulso a los
grandes productores, todos ellos autores
deunabalanzacomercial agroalimentaria
consaldo positivode 6 mmdd.

El objetivo, dijo Villalobos ante un pleno calientito
por los escabrosos asuntos politicos recién abordados,
es reducir la brecha de desigualdad entre productores
y regiones, garantizar el abasto doméstico con un abun-
dante superavit exportable que, todo ello, se derive en
mejoras notorias y duraderas en la calidad de vida de
la gran mayoria de las familias rurales, casi una quinta
parte de la nacién. Si se considera que de los 6 millones
de productores pecuarios el 80% son de pequeiia esca-
la, se entiende porqué les ha sido complicado y dificil
recibir los apoyos gubernamentales, pero que sin ellos,
expreso el titular de Sader, es insostenible una podero-
sa agricultura de exportacion que flota en medio de la
lacerante pobreza rural y semiurbana. Por ello, frente
al reto presupuestal que se avecina, la Sader apuesta a
fortalecer los bienes ptiblicos, como consolidacion de
la informacién e inteligencia agroalimentaria, énfasis
enel cuidado delas sanidades y la inocuidad (llave que

abre los mercados internacionales), mejores servicios
financieros y apertura y diversificacion de destinos
para los productos mexicanos.

Quieren Santa Lucia... pero no llegan a Toluca. En

el Proyecto de Presupuesto Federal 2020, son poco mas

de 5 mil 372 millones de pesos, equivalente a 5.6% de

todos los recursos estimados por la Sedena (95,360

millones de pesos) como inversion total solo por el ae-
rodromo de Santa Lucia... aunque la dependencia, a

cargo del general Luis Cresencio Sandoval, estimaba re-
cibir 63,624 millones para el proximo afioa fin de poder
ultimar la obra en 2021. El1 AISL, debe tenerse en cuenta,
se plantea como parte de un intrincado sistema de aero-
puertos metropolitanos (con nuevos y complejos méto-
dos de navegacion que atin no termina de definir Nav-
Blue) que incluye larehabilitacion del AICM, a cargo de

Miguel Pelaez, asi como el Aeropuerto Internacional de

Toluca, encargado a Federico Bertrand... pero este tlti-
mo, conforme al mismo proyecto de presupuesto, no

tiene dineroasignado paralas mejoras que se requieren

para atender a 8 millones de pasajeros anuales. Bueno,
igual yla SHCP, de Arturo Herrera, hace una mayor asig-
nacién de dineros si se revierten en definitiva de forma

incombatible los amparos contra Santa Lucia.

Mafias vs APP. Es inadmisible para la sociedad y el

gobierno que las pandillas de taxistas, agrupadas en

el Movimiento Nacional de Taxistas que fundé Igna-
cio Rodriguez, tomen por rehenes a las ciudades a fin

de imponer sus muy particulares -y hasta retrégradas-
agendas para mantener sus cotos de poder, extorsion y

corrupcion. Su exigencia de expulsar del paislas aplica-
ciones Uber, Cabify o Didi resulta en un ataque directo

ala competencia, a la libertad de eleccién de cada per-
sona y una obtusa negativa a la tecnologia.
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Deportados SA de CV

la misma velocidad conlaque

elgobiernode EU comenzd su

plan de deportacién de paisa-
nos,de estelado delafronteracrecié un nego-
cio: el de los call centerbilingiies.

Muchos de quienes cayeron enlas redadas
delapoliciamigratoria ICE)llevaban todasu
vida en ese paisy su nivel de inglés es muy su-
perioraquienaprende en México el idioma.

Los deportados “son valiosos porque saben,
ademas, sobre la cultura estadunidense. En

ventas, pueden usarese conocimiento paraen-
tablar pequefias conversaciones,encontrarin-
tereses compartidosyestablecer rapidamente
unabuenarelacién para cerrarunaventa. No
solo hablan inglés, hablan americano, lo cual
esmuy diferente”, dijo en un reportaje de Los
Angeles Times, Jason Heil, fundador de fir-
mas mudadas a Tijuana, Redial BPO.

“Entrevistéaunoperador que teniatermina-
do high school, que todasuvidaestuvofueradel
paisyqueenunmesbuenopodiaganarentre 25
y 30 mil pesos”, me explica Alfredo Hualde,
profesoreinvestigador del Colef, especializado
enempleoymovimientos migratorios.

Soloen Tijuana, segin Los Angeles Times,
en los ultimos afios pasaron de 10 a 60 los
centros de contacto con servicios bilingiies.
“Aunque no es solo en la frontera: para los
deportados es sin dudasu primeraopciénde
empleoy también hay call centersen Guada-
lajaray CdMzx. Allilamayoria operaenlosal-
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rededores del Monumento ala Revolucién”,
agrega Hualde. Segiin el profesor, hasta hay
un estereotipo que permite reconocerlos por
suvestimenta gangy sus tatuajes.

éDénde los reclutan? Organizan ferias de
empleo—sobretodoen Tijuana— “donde cla-
ramente dicen que ellos no discriminan, que

nolesimportalo que hicieron en el pasado ni
su historia ni sus tatuajes”, agrega Hualde.
También la busqueda de personal se hace a
través delaCasadel Migrante, y con carpasde
reclutamiento cerca de las universidades en
las ciudades fronterizas.

EnMéxico, el servicio tanto tercerizado co-
mo in housede atencidéntelefénicahacrecido
de manera permanente en los tiltimos afios,
pero el servicio bilingiie es el que destacd en
los tltimos tiempos. Segiin datos del Insti-
tuto Mexicano de Teleservicios (IMT), hasta
2018 habia 163 mil empleados en centros de
outsourcingy tres veces mas en servicios pro-
pios de empresas financieras o de consumo.
En total mas de medio millén de operadores.

Lamayoriadeestas firmas sonde empresa-
rios estadunidenses que encontraronlaopor-
tunidad de contar conunservicio de bajo cos-
toyen el mismo huso horario de sus clientes
(lamayoriade California). Un deportado ga-
nael doble que un operadorlocal: suhorade
atencidn se cotiza en 84 pesos, mientras que
sus paisanosel estandares de 30 pesoslahora.

Con este fenémeno de la era Trump, Mé-
xico estd compitiendo con otros polos de tele-
servicios anivel mundial como hasido hasta
ahorala ciudad de Bangalore, en India. s
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Aguante la presion de

los taxistas, Sheinbaum

eder seria un grave error. An-

te las marchas de grupos de ta-

xistas que paralizaron Ciudad
de México el lunes, la jefa de Gobierno debe
mantenerse firme y sacar de la mesa de nego-
ciacién cualquier intento de prohibir las pla-
taformas digitales detransporte, dentrode las
que destacan Uber, Cabifyy DiDi.

Las sefiales iniciales son alentadoras. Es
verdad que el gobierno de la ciudad no evitd
que se realizaran las marchas. Durante 12 ho-
ras, millones de personas fueron afectadas por

los plantones detaxistas. Muchos nollegaron
atrabajar. Otrosperdieron sus vuelos. Lamo-
lestiafue generalizaday las pérdidas econd-
micas cuantiosas.

Sin embargo, Sheinbaum no parece haber
capitulado ante lapresiénde los taxistas. Inclu-
so sefald que fue solo 04% de los concesiona-
rios quien se manifesto. Vinculd las protestas
con corrupcion, afirmando que se trataba de
unpequefio grupo de inconformes que no esta-
badispuesto aperder sus privilegios el que ha-
biadesquiciadola ciudad. Dijo que el restante
99.6%de lostaxistas “estande acuerdoconaca-
bar conlacorrupcién”ylo que buscan es ganar-
selavidadeunaforma“honesta”.

Enlasnegociacionesde sugobiernoydel go-
bierno federal con el Movimiento Nacional de
Taxistas se alcanzaron acuerdos que, a primera
luz, parecenrazonables y que incluyeninquie-
tudeslegitimas de los taxistas. En ningtin mo-
mentoseaceptéprohibirlas appsde transporte,

Julio Serrano "Apuntes Financieros

Columnas Econémicas

simplemente se acordd revisar sumarco legal,
Yointerpreto este lenguaje comounamanera
de darle lavueltaalas exigencias delos taxistas
masradicales. Enotroaspectopositivo, se pactd
que, enpalabras del subsecretario de Goberna-
¢i6n, “bajo ninguna circunstancia”, se realiza-
rianbloqueoscomoel dellunes.

Claro que puedo estar equivocado en mi
optimismo. No es imposible que los taxistas
retomen sus marchasy que Sheinbaum ter-
mine eliminando las appsde transporte. Un
elemento que alimenta este escenario pesi-
mista es lo recién ocurrido en el Ambito edu-
cativo con la CNTE. Ante lapresion de este
grupo de “maestros” revoltosos, el gobierno
accedié a otorgarle mas poder en la contra-
rreforma educativaa expensas delos nifios.

Algo asi podria suceder con los grupos de
taxistas radicales. No obstante, estoy mas op-
timista en este caso. Larespuestainicial de
Sheinbaumydel gobierno federal me parecid
positiva. Ademas, cuentan con el respaldo de
lamayoriade los capitalinos quienes valoran
las opciones de transporte que aportan las
appsy que detestan el caos que generan los
paros de los taxistas.

En campatfia, Sheinbaum mostré apoyo a
los taxistas de CdMxensuluchacontralas apps
detransporte. Sunuevaactitud (espero) refleja
unavisiéon mas realistadel mundo. El conflicto
entre taxistas y plataformas digitales de trans-
portevamas alla de unaluchaporpasajeros. Es
unabatallaentrelamodernidadyelpasado. Oja-
laqueladoctoraSheinbaum se mantenga fir-
meenellado delamodernidad. s
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EJERCICIO EN PUEBLA
Realizan simulacro
de incendio en ASA
Luegodelsimulacrodesecues-
tro donde se involucro a un
avion dela Interjet, Aeropuer-
tosyServicios Auxiliares (ASA)
continuo con estos procedi-
mientos como parte de supro-
grama anual de practicas 2019,
Ahorale tocé al aeropuertoin-
ternacional de Pueblarealizar
unsimulacrodeincendio; el ob-
jetivo fue evaluarlaejecuciony
reacciondelosbomberos.

RUTA BARCELONA-CDMX
Hoy, detalles del
arribo de Emirates

Después de meses de con-
flicto y alegatos, hoy Emira-
tes Airlines darad los detalles
sobre su inminente arribo
al pais con su vuelo Barcelo-
na-Ciudad de México en di-
ciembre proximo. Entre sus
atractivos se encuentran los
precios bajos, ademas de pre-
sumir su servicio especiali-
zado ylleno de lujos. Muchos
clientes esperaninformacion.

VA POR BLIM
Amazon competira
con canales en vivo

Laempresade comercio elec-
tronico Amazon sigue diver-
sificando sunegocios y ahora
competira contra el servicio

de streamingde Blim, que re-
cientemente incorporo cana-
les en vivo, pues agregara asu
membrecia HBO, Starzplay,
Paramount+, MGM, Tv Azte-
ca, Acorn tv, Pongalo, Noggin,
CBeebies y Love Nature.

BUSCAN OPCIONES

Industrialecherase

reune con Economia
Representantes dela Camara
Nacional de Industrialesdela
Leche (Canilec) se reunieron
conlasubsecretariade Comer-
cio Exterior, Luz Mariadela
Mora. Eltema, identificar op-
ciones de desarrollo sostenido
paradichosector, en el contex-
todeloscompromisosinterna-
cionales contraidos porel pais.

ESFUERZO CONJUNTO
Solo una Expo para

el sector eléctrico
Aungque son dos eventos que
tradicionalmente compitie-
ron entre si, seanuncid que el
Mirec Week y Expo Eléctrica
Internacional juntaran acti-
vidades para unir sus fuerzas
y continuar impulsado al sec-
tor energético eléctrico. Se
tratadereuniren unasolaex-
posicion toda la oferta dispo-
nible parael ramo.
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El proteccionismo

uando el presidente de EUllegé al po-
der, se concentré en buscarlamanera
de seguir estimulando y promoviendo
elcrecimientode sueconomia; aprovechandosubuen
posicionamiento en el Congreso promovio (a mijui-
cio)unairresponsabley populista reformafiscal que
leayudd aaumentarel consumoylas utilidades delas
empresas. Bajar los impuestos enun pais con ese dé-
ficitynivel de deudaes populistae irresponsable; con
estasacciones logré caerle bien aquienes lo odiaban,
larazdn: tenian masdinero enlabolsa, sunegocio iba
mejorypodiangastaryendeudarse. Sinembargo,los
ciclos sonfinitos y, aunque histéricamentelos perio-
dosde crecimiento en ese pais duranalrededor desie-
teafios, el actual ya entraa suundécimo afio; paraga-
narlaeleccién, tendria quellegarasienunafio mas,
Lapoliticaproteccionistade Trump ha falladode
formaimportante, ademas de que el ciclo expansivo
noeseterno, estapoliticaesti acelerando el deterioro
delasvariablesmacroecondmicasyllegaralarecesion
mas pronto de lo esperado. El proteccionismoes una
recetadel pasado, probadayfracasada. Laglobaliza-

Juan Musi Amione
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cidnllegd paraquedarse, una definicién cortadeella
es: tenerlomejordel mundoal mejorprecioposible.

Laretdricadetras deestanecedad de Trump al pe-
learsecon China, México, Canada, Furopa, Irdn, etc.es
que al ponernos impuestos nos vaaencarecer, sacar
del mercado yprovocar que la industriay mano de
obraregresenasupais parahaceraEUgrande otravez
(Make AmericaGreat Again). Estoesundiscursopara
engafiaraignorantesque creenestoposible; el discur-
sololegitima consubase de votantes pero cualquier
ciudadanoeducadoytrabajadorsabe quesonpalabras
yquelarealidad esotra. Yaselehansalido delasmanos
cosasque nohacalculadobien; sefialesinminentes de
desaceleracidn, unjuicioque seguronovaaprosperar
paradestituirlo, pero que lo puede debilitar politica-
mente, un enfriamiento global y un caos geopolitico
portodoslos rincones del mundo. El cree que conla
Fed desuladoyPowellbajandotasasde maneraagre-
sivatodosearregla; estd equivocadoyojalda Powell no
sedeje intimidarpor ély por Wall Street, porque esta-
riaquemando municiones paracuandorealmente las
necesite. Laeconomiade EUrequiere otrotipo de esti-
mulos,asicomodelaquitadearancelesacientosdebi-
llonesde productos, suguerracomercial estidafiando
aChinayperjudicando mucho asupais,

Quiza Trump sea un presidente bueno parael
mercado, pero malo parasu pais; con aranceles y ba-
jastasasde interés se alargaralafiestadelas acciones
unpoco, perolacaidaenlaeconomialuceinminente.

Los demdcratas son menos apreciados por sus
ideas socialistasy porlaregulacién financieraque pa-
rece excesiva, pero aMéxicoy almundo le conviene
un cambio delider enlaeconomiade EU;unhombre
queentiendayasumaelliderazgointernacionaldeun
paisque enlos tltimosafiosharenunciado aelloyso-
losehahechode enemigos; a Méxicoleha privadode
inversidnylehacomplicadosutratado comercial mas
importante, Ojalasurjaunlider quele puedaganary
conellomoderarunarecesiénocrisisqueélmismoes-
taacelerando;lacual, nos costariacaro. s
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Zurich, BBVA'y
Sembrando Vida

la aseguradora Zurich México, que

encabeza Javier Rodriguez, parece

quele importapocolareputacién,ya

pesar de quelos testimonios que hapresentado para

no pagar una poliza ya fueron desechados por “vio-

laciones procesales”, sigue con argumentos de todo

tipoparaeludirel cumplimientodesus obligaciones.

Confirmamos que tiene una demanda por par-

te de un call centerintegrante de un conglomerado

mundial, cuya sede en Méxicoesta en Monterrey, por

noatender el pago delaindemnizacién de unapdliza

de responsabilidad civil profesional que se compro-

metid aliquidar junto con Lorant Martinez Salas y

Compaiiia Agente de Segurosy de Fianzas, unaagen-
ciainternacional de brokerespropiedad de Marsh.

Llamalaatenciénque éstatiltimasicumplié con

laliquidacién, mientras que Zurich contintia con

sus practicas procesales dilatorias, a mas de dos

afios y medio de reportado el siniestro, y sigue con

——  su posicién de rechazar

cualquier responsabilidad

frente al asegurado. El liti-

gioiniciado por el call cen-

terse ventilaen el juzgado

séptimo de lo Civil en Ciu-

dad de México,y enunade

las audiencias de pruebas

los representantes de la

aseguradora presentaron

una version distorsionada y tendenciosa de los

Columnas Econémicas

Jesus Rangel

hechos; el juez descalificé todos los testimo-
nios, ylacredibilidad dela aseguradoravaenpicada.

Cuarto de junto

BBVA anuncio que esta en negociaciones parauna
eventual alianza de banca-segurosy que recibid ofer-
tasdevariosinteresados... Felipe Sanchez Olan, pre-
sidentedela Red de Ejidos Agropecuariosy Foresta-
les, denunciéqueen Chetumal,en comunidades como
Reforma, Altosde Sevilla, RioEscondidoyBlancaFlor,
enlazonade Bacalar, se deforestan decenas de hecta-
reas por “gente que solobuscaintegrarse al Programa
SembrandoVida”... Lasecretariade Administraciény
Finanzas del gobierno de CdMx, Luz Elena Gonza-
lez, rindié buenas cuentas en el Congresolocal al re-
portarfinanzas piiblicas sanas y estables. Se destina-
ron 34 milmillones de pesos alas alcaldias, sin discre-
cionalidad algunayde acuerdoconlas necesidades de
cadauna... Enla Cumbre de Negociosde Canctin, que
impulsan Miguel Aleman Velascoy el gobernador
Carlos Joaquin Gonzalez, prevénlallegada de Si-
moén Pedro Bareeld, de Grupo Barceld; Antonio
Pimentel, de Iberia; Andrés Ovidio, de Logitravel,
yRafael Gallego, de la Confederacion Espafiolade
Agenciasde Viajes, entre otros. s

A mas de dos anos
del siniestro en un
call center, Zurich
mantiene practicas
procesales dilatorias
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Julio Brito A.

RIESGOS ¥ RENDIMIENTOS
* Inicia fa Feria Industrial Hannover en Guanajuato

* Lamundi, sin autoridad para cotizar predio

* Cumbre de Negocios tendrd enfoque al turismo

Julio Brito A.

fr EO, Cuanajuato.- Hov se inicia
una de bas ferias industriales itoe-
rantes s mportantes del mun-

do. Se tratade fa Hannover Mas-

5 SE. QLS 5¢ CAracieriza por presen-
Lo - tar laas innovaciones mas impor-
tarttes del mundo, peeo también porgue red-
ne aindustriales de mas de 30 paises en una
serie de mesas de trabajo v conlerencias pa-
ra hablar sobre el fuluro de ba mamdactura,
dominada por la revobucion industréat 4.0, es
decir la robotizacion de bos procesos, Bl even-
to se cetebrard en el Poliforum de esta ciudad.
En 2018, cuando a México le inleresa-
ban kas prandes ferias. participo en la fe-
ria de HHanuover y fue donde gracias a su
potencial se le asignd la organizacidn del
evento y precisamente aqui en Ledin Gua-
najuate, que sedestaca por sus avances €1
la manutactura. B Estado es el ombligo de
la produccidn industrial. desde avtomotriz,

acroespacial, alimentos ¥ metalmecanica.

Berna Rohder. direcior general de la
Hannover Masse. dijo que “of potencial bn-
dustriai de México es indiscutible, hay pocos
paises ndustrializados v tan industrializados

como foes México v hay pocas regiones tan
industrializadas como s el Bajio v hay po-
cos estados en el mundo con una agenda di-
gital tan innovadora. tan novedosa comola
def gobernador Diego Sinhue™.

En el marcode [aFeria la Canacintra, que

dirize Francisco Cervantes, celebrard su
reunidn anual. La feria viaja por dilerentes
partes del mundo. va se celebro en China.
Singapure v Estados Unidos.

FALLA.- Bl poriai kumobiliario Lamuon-
disefiald que ol predio. donde supuestamen-
te Uiz Azul construiria siestadio de futbot
enavenida Oustavo Baz y Periférico tiene un
costo de 850 millones de pesos. La citra de-
be pormarse con reservas. porque o implica

que el club Crue Azul vaya a desembolsar tal
cantidad de dinero ¥ mucho menos gue los
220 mib metros cuadrados tengan precio de
1t il pesos. Bste tipo de informacion dana
a ba cooperativa de La Cruz Azul. que dirige
Guillermo Abvarez, porque se presta ar-
mores v especudaciones sin imdamento, Se-
Gaimportanie que Lamundi indicara quees
un avalito comercial 2 ojode buen enbero v

gue e portal no interviene en las potencia-
les negociaciones.

COMPARECENCIA - Luz Flena Gon-
zalez Escobar. secretaria de administracion
v finanzas del gobierno de la Ciudad de Alé-
xico comparecio sin sobresalio alguno an-
te ol Congreso local, En su exposicion fgurd
la consolidacton en el manejo inanciers, Se
pusa en relevancta ko sano de bas linanzas y
que es la anica entidad que puede presumir
de una recaadacion propia. que representa
buena parte de sus npresos.

CUMBRE .- Todo lisko para que del 20 al
22 de octubre se celebre en Canctin la XV
Cumbre de Negocios. bajo el liderazgo de
Miguel Alemin ¥elasco y del goberna-
dor de Quintana Roo, Joaquin Gonzilez.
I el evernto se espera el anuncio de inver-
siones multimillonarias, en especial en el
sector turismo. Se espera la presencia de Si-
mén Pedro Barceld, de Grupo Barcelo. Del
lado mexicano estardn Carlos Slim v Ole-
gario Vazquez Rana. enlre otros. asiduos
partictpantes a este evetlo.
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Pemex no paga.
¢Llega la paralisis?

Uno de los temas recurrentes desde que inicié la actual
administracién fue que se revisarian los contratos firma-
dos por Pemex, va sea para obras o para servicios. Todo
ello para sacar adelante a la empresa con la meta de alcan-
zar dos millones de barriles de produccién petrolera en
2020, un afio que, se suponia, era clave en el sector ener-
gélico mexicano.

El objetivo es que primero, segin, fue evitar actos de
corrupcion v luego, hacer contrataciones nuevas para apo-
var el plan de gobierno, no el de negocios de la empresa.
Hoy a 10 meses de gobierno ¢l panorama pinta muy mal,
horrible, en muchos sentidos. Por ejemplo, el director de
Pemex, Octavio Romero Qropeza, estd encima de las em-
presas que han ganado algiin contrato para que cumplan v
entreguen en tiempo y forma y sin adelantos las obras
pactadas. Pero no paga, v la bronca, segiin calculan los
especialistas es que la deuda a final del afio ¥ a principios
del proximo ascendera a los 150 mil millones de pesos,
unos 7.5 mil millones de délares, porque juntan deuda de
este afio con la del afio pasado.

El problema es que no hay dinero, segin Pemex, v los
proveedores ni siquiera pueden pasar a la caja a dejar sus
facturas porque el sistema no esta en operacion. No se
puede contabilizar el valor de cada obra o usar esas factu-
ras en operaciones de factoraje, 1a cifra total de la deudano
se puede contabilizar, porque todos los proveedores de la
petrolera deben usar el portal llamado la Codificacién de
Pagos v Descuentos, o Copade, v luego a esperar de 30 a2 90
dias para la ministracion de recursos, pero hoy ni eso se
puede hacer.

Lo que los especialistas calculan es que Pemex al final
del afio, v sumando los adeudos que se tienen desde 2018

mas todos los de 2019, 1a petrolera debera 150 mil millones
de pesos v no se tiene fecha de pago. Y ya hay protestas,
porque las demandas laborales por el pago de salarios no
se detienen. ¢Como se le explica a un trabajador que es
proveedor de Pemex que no hay dinero para pagar su sala-
rio, cuando se supone hay una reactivacion del sector? Al
menos en ¢l discurso.

Hay tres dreas que va tienen problemas serios y al me-
nos cinco provectos estan a punto de ser frenados por falta
de recursos. Hay protestas abiertas en Minatitlan, Salina
Cruz y en Salamanca. Hay gente inconforme en el Golfo de
México v las gestiones en Pemex Exploracion ¥ Produc-
cién pasan por la Secretaria de Energia o por gente allega-
da a esta dependencia, y a veces se logra algin pago delos
retrasados.

La situacion esta peor que en la crisis de pagos de 2014,
cuando se cayé el precio del petréleo y ningiin proyecto
era rentable. Lo ideal es que Pemex regularice el pago de
bienes vy servicios.

BUZOS

1. No se pierda el debut estrella de GALEM ENERGY SAPL
de Miguel Alemin Magnani, con una empresa que no tiene
llenadero v que se llama Impulsora de Productos Susten-
tables o IPS Fuel. Estos angelitos tienen como director a
Giorgio Simone y sus practicas empresariales son rudas.
Lo mismo meten combustible por Reynosa v lo ofrecen a
precios mas bajos que los de Pemex. Incluso, va se metie-
ron en un pleito con Valero Fnergy ¥ recientemente metie-
ron siete buques cargados en Tuxpan sin bronca. Eso es
tener buenos amigos.
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Sigma, ¢nuevo sabores
de la tecnologia?

La empresa de alimentos refrigerados que encabeza
Rodrigo Fernandez Martinez se caracteriza por su in-
novacion y tecnologia, y de hecho a nivel local tiene
alianzas con startups bajo un modelo de licencia-
miento de tecnologia y desarrollos en conjunto, ¥ en
Europa pronto cerrara un convenio con una empresa
emergente de tecnologia para llevar dicha relacién a
nivel global. Pero ahora la subsidiaria del conglome-
rado regiomontano Alfa complementa la estrategia
corporativa con Tastech, su aceleradora corporativa
para buscar emprendedores de todo el mundo con ini-
ciativas en ingredientes, sabores, empaques y auto-
matizacién de procesos de produccién. La primera
edicion de la convocatoria cierra el 1l de noviembre, la
seleccion de finalistas sera el 21 del mismo mes v se-
rfan ocho los proyvectos seleccionados para un progra-
ma piloto de febrero a junio de 2020.

ACLARACION DE ALTURA

En una carta, Interjet aclars que el12 de agosto obtuvo
un fallo a su favor por €l litigio que mantenia con el
SAT debido a diferencias en el computo de ejercicios
fiscales anteriores, lo que suspendié en definitiva la
medida que dictd la autoridad fiscal. Explicé que en un
analisis sobre resultados financieros de aerolineas
nacionales, la correduria UBS destacs la expansion en
el margen de flujo de operacién v la reduccion de deu-
da de la compafifa aérea, ¥ agrego que a junio de 2019,
v con base en la razon deuda a capital contable, Inter-
jet presenté el menor nivel de apalancamiento entre

las lineas aéreas mexicanas. Sin embargo, su sitio de
Internet sélo oftece la informacién del primer trimes-
tre, donde destaca una pérdida operativa de 409 mi-
llones de pesos vy una pérdida neta de 516 millones de
pesos. En las notas a los estados financieros consoli-
dados se reconoce que la entidad presenta un capital
detrabajo negativo por 13 millones 991 mil 333 pesos v
mueve millones 087 mil 072 pesos al 31 de marzo de
2019 y al 31 de diciembre de 2018, respectivamente,
*derivado de sus operaciones con un mayvor v exten-
dido crédito comercial“. Y agrega un incremento en
los pasivos totales del cierre del afio pasado, contra el
primer trimestre de 2019 de 121 por ciento.

UNA MEJOR RELACION

De la oleada de empresas de tecnologia financiera que
estan en efervescencia, Enso, gque dirige Rafael de la
Parra, es la mas atractiva, ttil y practica. El objetivo es
ser uno de los principales bancos digitales en México
con un modelo de negocios que inicia con una aplica-
cioén para realizar transferencia en tiempo real que va
utilizan 15 mil usuaries, y esperan finalizar el afio con
30 mil clientes. A diferencia de los bancos ofrece ma-
vor cobertura de receptores que en minutos, y si fuera
necesario, pueden obtener una cuenta para realizar o
recibir dinero sin ningdn costo. La opcién de confor-
mar grupos permite ademas solicitar pagos a los
miembros, lo que redunda en una mejor administra-
cion del dinero. Los siguientes pasos seran tarjetas de
débito, crédito v pagos de servicios.
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REVIVEN CASO
CANANEA

ROGELIO

VARELA

onlanovedad de que estard por iniciar

un nuevo capitulo en la disputa por 55

millones de ddlares del fideicomiso de

los trabajadores dela minera Cananea,
unavez que laSuprema Corte de Justicia
de la Nacién (SCIN), que tiene como
ministro presidente a Arturo Zaldivar,
no quiso resolver sobre el tema, el caso volverd otravez
a un Tribunal Colegiado de Circuito.

De esta manera, el Sindicato Minero, encabezado
por el senador Napoledén Gémez Urrutia, no puede
sentirse tan tranquilo, ya que la determinacion de la
SCIN no significa un proceso legal a su favor, sino que
simplemente el caso continuard anivel de tribunales, en
donde se venian realizando.

Esosrecursos, destinados por Grupo México, de Ger-
madn Larrea Mota Velasco, como parte de laindemniza-
cion a trabajadores de Cananea cuando fue privatizada,
fueron canalizados integramente al sindicato liderado
por Gémez Urrutia, para que los entregara alos mineros,
sin que alafecha se conozca el destino del dinero.

Desde 2003, la empresay los mineros afectados de-
mandaron a Napoleén Gémez Urrutiay a su sindicato,

gque siempre hamantenidolas
argucias legales simplemente
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parano entregar los millona-
rios recursos que no pertene-
cen a la agrupacion gremial,
sino alos trabajadores, algu-
nos de los cuales incluso han
fallecido en el transcurso de
los anos.

Asi las cosas, continuarad
estabatallalegal en el Doceavo
Tribunal Colegiado de Distrito

en Materia Laboral.

Goémez Urrutia no debe cantar victoria, de acuerdo a
los mineros afectados, y por supuesto el tema comienza
ainquietar también ala4T en sulucha para erradir cual-
quier vicio de corrupcion entre sus integrantes.

LA RUTA DEL DINERO

Con la novedad de que la Cooperativa de la Cruz Azul
desconoce el andlisis de la empresa Lamudi, y rechaza
enérgicamente que utilice el nombre e imagen de la
cementera para fines especulativos.

Resulta que Lamudi dio a conocer el posible lugar
en donde se construira el estadio y el monto por metro
cuadrado comercial en la zona.

Como se ha externado publicamente, el deseo de
Cooperativa La Cruz Azul, S.C.L., es poder llegar a contar
el dia de mafiana con un estadio propio que sea la sede
y casa del equipo de futbol de la cemenera Cruz Azul.

Por lo que en el momento en el que las condiciones
se presten para la construccion de una sede, sujeta a
la autorizacion de la Asamblea General, serd la misma
organizacion de esa cooperativa la que informard a la
opinidn publicalos pormenores de unanueva sede para
el equipo de primera divisidn.

Antelos temores de unarecesion global 1a Bolsa Mexi-
cana de Valores que dirige Jose Oriol Bosch tuvo una
contraccion de casil por ciento en linea con los mercados
internacionales.

LA BATALLA
LEGAL
CONTINUARA EN
EL DUODECIMO
TRIBUNAL
COLEGIADO DE
DISTRITO
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UN MONTON
DE PLATA

#OPINION

LA REUNION DE AMLO
CON LAS EMPRESAS
GLOBALES

CARLOS

MOTA

adeterminacion final para que selograra

lareunion entre el presidente Andrés

Manuel Lépez Obrador (AMLO) y los

directores generales agrupados en el
Consejo Ejecutivo de Empresas Globa-
les (CEEG) que preside Claudia Jafez
vino del propio Presidente: “El quiere
reunirse con ustedes en Palacio Nacional”, fue el mensaje
transmitido a las multinacionales.

La reunion fue temprano el lunes. Los miembros del
CEEG establecieron una regla: solo directores genera-
les. Asi, lograron que 34 de las 50 empresas globales se
sentaran con el presidente. Su sorpresa fue notoria al
encontrar aun Presidente moderado, tranquilo, que los
escuchd por mas de una hora y media. El mensaje de
AMLO fue contundente: considera que en los préximos
meses se reactivard vigorosamente la economia por
el trabajo que ha realizado al interior del gobierno. “Ya
limpié la casa”, habria dicho.

A su vez, las empresas globales transmitieron esto:
serequiere que el mensaje de bienvenida alainversion
extranjera searepetitivo y provenga personalmente del
Presidente. No de alguna Secretaria, ni por comunicados.

Los empresarios se ofrecieron
afungir como embajadores de
México ante sus matrices, pero
pidieron que el Presidente sea
personalmente mds vocal res-
pecto delainversion externa.

En el CEEG se encuentran
empresas como Bosch, Cargill,

Rescate al campo,
en marcha: Sader
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ExxonMobil, Iberdrola, Pepsi-
co, Microsoft, Nestlé, Toyota,
Schindler, DuPont, Visa, DHL.o

Danone. Entre las empresas habialainquietud de llevar
dos temas a la mesa: la energia y la inseguridad. Esto
ultimo fue transmitido al Presidente por el gran costo
que representa operar en el pais, elevando el capital de
trabajo de prdcticamente todas las empresas al tener
que proveerse seguridad ellas mismas.

Los empresarios del CEEG acordaron con el Presiden-
fe regresar en pocas semanas a una siguiente reunion.
Lo haran con una agenda especifica. En el tintero ya se
pusieron temas como la forma en la que México puede
aprovechar la coyuntura de la guerra comercial entre
Estados Unidos y China, y la reiterada necesidad de
que sea el propio Presidente, de forma personal, quien
“venda”los atractivos de México en el exterior, como la
infraestructura y la mano de obra calificada con la que
ya cuenta el pais.

Lo que AMLO debe tomar en cuentaes que los direc-
tores con los que se reunio no la tienen tan facil si sus
jefes en Alemania, Francia, Japon o Estados Unidos sélo
ven articulos de prensay reportes debancosenlo que se
registran movimientos errdticos del gobierno en cuanto
ainversion. Por eso le insisten, y le insistirdn, en que su
mensaje personal debe ser permanentemente enviando
sefiales de consistencia en favor de los inversionistas.

LOGRARON
QUE 34 DE LAS
50 EMPRESAS
GLOBALES SE
SENTARAN CON
EL PRESIDENTE
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KIM es la compatiia de aviacion mds
longeva en el mundo. Tiene 67 operando
en nuestro pais de forma exitosa

JAIME

NUNEZ

sta semana KLM que anivel global lleva

Pieter Elbers, celebrd su primer cente-

nario, convirtiéndose en la compaiia de

aviacion mas longeva en el mundo. De
esos 100 anos, laaerolinea tiene 67 ope-
rando en nuestro pais de forma exitosa,
desde 2004 lo hace bajo una alianza con
Air France. Guilhem Mallet, capitdn de la compania en
México nos platicé sobre sus planes a futuro ylos desafios
que observa dentro de laindustria. Vimos con interés que
el tema de la sustentabilidad domina buena parte de la
agenda, sobre todo el compromiso de reducir las emisio-
nes de carbono ala atmdsfera, y es que a pesar de que la
industria dela aviacién a nivel global representa tan sélo 2
o 3 por ciento del total, lacompariia de origen holandés se
puso como meta una reduccion de 50 por ciento de estos
gases para el ano 2030, incluso el proyecto superaal dela
Asociacion Internacional de Transporte Aéreo (IATA) que
encabeza Alexandre de Juniac, ya que laindustria en su
conjunto se habia comprometido areducir las emisiones a
esenivel para el ano 2050. Lograr una menor generacion
de gases de efectoinvernadero obligard aunarenovacion
de flota, la cual llegard con la incorporacién de equipos

it el Wit el

787 Dreamliner, —capaces de
reducir hasta 30 por ciento las
emisiones—, y sustitutos natu-
rales del Jumbo 747-400, de
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hecho, para el préximo afio la
ruta México-Amsterdam sera
operada con las nuevas aero-
naves. Ademds, el plan de la
aerolinea para nuestro pais no

descarta abrir nuevas frecuencias a mercados relevantes
como Cancun, Guadalajara o Monterrey. En tanto el com-
bustible que utilizan los equipos de la companiia también
jugard un papel fundamental dentro de su estrategia de
sustentabilidad, ya que este afio la empresa invirtio en
una planta de produccion de biocombustible.

CONECTANDO DESTINOS

Suenainteresante que la oferta turistica de sol y playa del
estado de Guerrero llegue a mercados como el europeo
o bien sudamericano a través del Caribe mexicano, tal
situacion se podra concretar con el reciente anuncio que
realiz¢é Interjet, al mando de William Shaw, y su nuevaruta
que conectard a finales de octubre a Acapulco y Cancun
con fres frecuencias semanales en equipos Airbus A320.
Refrendando el compromiso que la aerolinea tiene con
Acapulco, también se dio a conocer que los vuelos entre
laCDMXy el Puerto se incrementardan hasta 35 por ciento,
pasardn de 37 a 50 vuelos por semana.

MAL PRECEDENTE

Van cuatro bloqueos que han afectado las inmediacio-
nes del AICM, al mando de Miguel Peldez Lira. Primero
padres v familiares de nifnos afectados por la falta de
medicamentos para sus fratamientos contra el cancer,
después policias federales que se niegan a incorporarse
a la Guardia Nacional —llevandolo a cabo en dos ocasio-
nes— ahora taxistas que estdn en contra de aplicaciones
de movilidad. Mientras tanto las aerolineas que operan en
las dos terminales hacen esfuerzos para que los usuarios
no resulten afectados.
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SUITE
PRESIDENCIAL

FUNCIONA PRESION
DE HOTELEROS EN
CANCUN

Las navieras pretenden llegar a Puerto
Morelos, pese a que afectarian el arrecife
de coral cercano al muelle

EDGAR

MORALES

astardaron en considerar desde la Admi-
nistracion Portuaria Integral de Quintana
Roo autorizar a cruceros llegar a Puerto
Morelos, que Roberto Cintréony asocia-
dos en explotar con que irfan esta vez con
todo, incluso, formar una valla humana
para impedir la llegada de los barcos el
2 de noviembre.

Es el mismo problema con diferentes personajes: Las
navieras pretenden llegar a Puerto Morelos pese a que
afectarian el arrecife de coral cercano al muelle, ademads,
no pagan impuestos —aproximadamente 50 délares— como
enoftrosdestinos del caribe que beneficiarian directamente
al destino, sumado a que impactan la ocupacién hotelera.

De ahi el malestar del presidente de los hoteleros de
Cancun y Puerto Morelos: “Esto no puede ser, por todos
lados estd mal”, comenta Cintrén, quien calculalas accio-
nes legales que emprenderd por el impacto ambiental que
representalallegada de cruceros.

Aungque de dltimo momento —quiza por el aluvién de
criticas— ha trascendido que el permiso no se otorga.
“Eso me estan diciendo, eso espero”, me expresa Roberto
Cintron, que esta vez esta decidido a todo.

TRIP TIPS
La gran apuesta: los viajeros de
largo radio.

Cada cierto tiempo regresa
la polémica de viajeros vecinos
contra turistaslejanos. Este fue
el tema central en el Shopping
& Quality Tourism Institute, que
preside Juan Antonio Sama-
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ranch Jr, con debates que se extendieron hasta conver-
ger en que se debe apostar por los mercados emisores
lejanos; hubo propuestas, mds con entusiasmo que con
argumentos sdélidos.

Los participantes al evento mostraron preocupacion por
el turismo masivo, laincertidumbre del Brexit o eventua-
lidades como la crisis de Thomas Cook, por ello urgieron
cambiar el modelo turistico por otro mds sostenible y des-
estacionalizado, incluso Manuel Butler, director ejecutivo
de la OMT lanzd la consigna:“No hay tiempo que perder
porque existe el riesgo que el turismo se demonice”.

Ok ¢y para cuando las propuestas?

Lo de Interjet es verdaderamente mala suerte. Apenas
ellde octubre inauguraronlaruta Ciudad de México-Gua-
yaquil, con grandes expectativas, la cara de felicidad de
Claudia Ordonez, directora de Marketing y Vincent Mird,
director de Interjet Vacations, se ha transformado en
angustia. A s6lo unos dias del evento inaugural, el presi-
dente de Ecuador, Lenin Moreno, ha declarado el estado
de excepcion y desde el principio de semana traslado
el Gohierno de Quito a Guayaquil por las protestas de
transportistas.

Eventos como el que padece Ecuador, sonlos que mas
ahuyentan a turistas en el mundo, por lo pronto el gobierno
espanol aconsejano viajar al pais. Como a Interjet, también
ha sorprendido a Fernando Olivera, secretario de turis-
mo de Tamaulipas, que recién estuvohaciendo acuerdos
con ese pais, tanto como a Bettyna Benitez y Eduardo
Barroso, que habian estado presentando el Conservatorio
de Pueblos Mdgicos. jUrge limpiar su aura!

LO DE INTERJET
ES EN REALIDAD
MALA SUERTE
EN ECUADOR
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INDUSTRIAL TRANSFORMATION
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Meéxico serd anfitrion de 265 empresas dustria global como pais invitado en Han-
de 10 paises, de las cuales 70 por ciento nover Messe 2018. Ahora es el momento
se ubican fuera del pais de comenzar un evento de la Industria 4.0

hecho alamedidade esta economia en auge.

Desde la primeramencién de Industria4.0 ~ Méxicoes el primer pais latinoamericano
en Hannover Messe en 2011, el término ha conunevento Hannover Messe.Y qué gran
pasado de una visién alarealidad. Tecnolo- estreno: hoy seremos anfitriones de 265
glas como laautomatizacion, lainteligencia €Mpresas de 10 paises, un 60 por ciento
artificial, la computacién enlanube ylarobg- mas deloprevisto. Ademds, 75 por ciento de
tica han alterado laindustriay han permitido estas empresas son de fuera de México, lo
modelos de negocio completamente nuevos. que significa que Industrial Transformation
Hoy en dia, los fabricantes enfrentan México es una plataforma internacional
desafios muy diferentes en comparacion desde su inicio.
con sélo hace unos afnos. Por ejemplo, los  Elevento, que tendrdlugar en el Poliforum
clientes desean productos individualizados de Ledn, Guanajuato, desde hoy y hastael1l
y entregas el mismo diaa precios masbajos. de octubre de 2019, tendrd a mas de 10 mil
Mientras tanto, lacompetenciaglobal es especialistas en el sector asistiendo; 200
mads fuerte que nunca. Junto con el sector de lideres del sector privado y publico, tanto
investigaciony desarrollo, los proveedores nacionales como internacionales, siendo
de tecnologias de produccion, logistica y parte de una de las agendas industriales
energia deben adaptarse para satisfacer mads importantes del afio; y un programa
estas nuevas demandas. de mads de 50 conferencias, talleres y se-
Estamos enun estado de "transformaciéon minarios gratuitos para que cada vez mas
industrial” que estd cambiandolafabricacion gente conozca delaindustria4.0 en el pais.
aescalamundial. Porlo tanto,me complace  Entre los confirmados al evento esta
que el dia de hoy se lleve a cabo el lanza- Francisco Cervantes, presidente de Con-
miento de Industrial Transformation México, camin; Dieter Kempf, presidente de la Aso-
un evento de Hannover Messe, que marca ciacion de laIndustria Alemana (BDI), quien
el siguiente paso en nuestra globalizacién esconocido comolavozdelosindustriales
de esta feria icénica a nivel global. de dicho pais; y Joe Kaeser, quien es el CEO
México impresion¢ gratamente a la in-



Fecha: 09/10/2019 Columnas Econémicas

EL HERALDO Pagina: 34

DE MEXICO

Area cm2: 253

Costo: 13,745
2/2 Jochen Kockler
global de Siemens. del pais, hasta los 125 anos de Siemens en

Adicionalmente, en el marco del evento Méxicoy el Global Manufacturing and In-
se realizard una agenda muy interesante dustrialisation Summit, coordinado por la
que convierte a ITM en la feria industrial organizacion de las Naciones Unidas para
del afio: desde la Reunién Anual de Indus- el Desarrollo Industrial.
triales (RAI} de Concamin, evento cumbre  Por todo ello, Deutsche Messe tiene con-
del sector y al cual acudirdn mas de 800 fianza de que Industrial Transformation Mé-
lideres y empresarios del sector industrial xico llegé para quedarse.
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Firmas digitales piden
ajustar mecdnica para
impuesitos, golpe a Pymes
e innovacion y mds
informalidad

FUNDEF UBICA OPACIDAD DE
ESTADOS COMO TRABA A SISTEMA
DE PENSIONES; SANCIONES A
MEXICO EN T-MEC SIINCUMPLE
LABORAL; MENOS IED A MINERIA
CON LIMITE A CONCESIONES

NTRE LAS DISPOSICIO-
NES fiscales que empujo
E laSHCP de Arturo Herre-
ra en el Paquete Econ6-
mico 2020 que se analiza
en el Congreso estd el de
cobrarISRelVAalasem-
presas digitales.

Los tiempos para cualquier ajuste estdn
apretados, yaque paraantes del 15 de oc-
tubre la Ley de Ingresos debe ser aprobada
por los diputados y 5 dias después por el
Senado.

En la industria hay inconformidad, y
no porque firmas como Google que lleva
Maria Teresa Arnal, Amazon de Alexandre
Gagnon, Mercado Libre de David Geisen,
Airbnb de Angel Terral, Twitter de Fran-
cisco Jiménez, se nieguen a pagar. Mds bien
por el esquema propuesto ylos apretados
tiempos para iniciar.

Reciénla Asociacion Latinoamericana
de Internet (ALAI) que preside Sisside la
Peiia participd en una reunion de parla-
mento abierto que organizo la Comision
de Hacienda de la Cdmara de Diputados
a cargo de Patricia Terrazas.
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Este rubro se manifestd sorprendido.
Ellos mismos se acercaron ala SHCP para
trabajar enlofiscal ylo que ahorase discute
no se esperaba.

El problema es que la responsabilidad
de recaudar con sus clientes recae en las
propias plataformas, lo que se juzga exce-
sivo. Ademads habrd que estar listos para
abril, cuando las reglas operativas de la
SHCP se conocerdn en marzo.

Por si fuera poco, el gobierno del pre-
sidente Andrés Manuel Léopez Obrador se
reserva el imponer sanciones para quienes
no cumplan. Se habla de desconectar alas
plataformas, 1o que se conoce como “kill
switch”, lo que seria inédito y un pésimo
precedente.

Hasta ahora 48 paises en el orbe ya

cobran IVA a las empresas digitales sin
dificultad alguna.

En un dmbito disruptivo, los criterios
para gravar se han sustentado en las re-
comendaciones de la OCDE, que dicho
sea de paso aun analiza lo relativo al ISR
con la meta de concluir en
2020. Francia intenté ma-
drugar, pero se retrajo por la
reaccion de EU y del propio
Donald Trump.

En AL, Uruguay, Argentina
y Colombia yacobranIVA. Se
juzgaqueen eseultimo pais el
diserio fue favorable, yaquela
recaudacion la realiza el go-
bierno. Las plataformas sélo
piden a sus clientesregistrar-
se. Ademds se dio un plazo de 18 meses.

ALAlyotrasagrupaciones han advertido
de losriesgos ala SHCP, via la Unidad de
Politica Fiscal a cargo de Francisco Arias
y la Oficina de la Presidencia, mediante
Abel Hibert. También al propio Congreso.

Se plantea un mecanismo mads sencillo
-en funcion de los distintos modelos de
negocios que hay- tiempos mds amplios,

Columnas Econémicas

Alberto Aguilar "Nombres, Nombres y... Nombres™

ajustar costos y sanciones menos
excesivas.

Sélo enlaretencidonde ISR asus clientes,
la SHCPfijé unatasa que se contabiliza del
monto total de la venta y no sobre ganan-

cias, lo que danard a muchas Pymes que
encontraron en el Internet una forma de
democratizacion paraacceder al mercado.

Ademas seinhibird lainnovacion, que es
lo que ha catapultado la economia digital,
con el riesgo de propiciar informalidad y
elregresoa pagos en efectivo que son mds
dificiles de rastrear.

Asique elrubro digital amenazado y sin
gran receptividad de autoridades y con-
gresistas, frente ala urgencia de recaudar
para equilibrar las finanzas de 2020.

CON UN PAIS que envejece, el desafio de
las pensiones no puede arrastrarse mas. El
tema es parte de la agenda que trae en la
mira el gobierno de Andrés Manuel Lépez
Obrador y este lunes Maria del Carmen
Fernandez directora de Proyectos de la
Unidad de Seguros y Pensiones de SHCP
deslizé el proyecto de crear una secretaria
oinstancia que consolide alos mds de mil
sistemas de pensiones que existen. Laidea
no es nueva. El FUNDEF de Guillermo
Zamarripa ya habia propuesto un sistema
nacional de pensiones que migre lo que
hoy existe a pardmetros menos hetero-
géneo. Con Jorge Sanchez al frente del
Programa de Investigacion Aplicada de
esa fundacion, se plantea en un analisis
definir un calendario, modificar a 68 y
69 arios la edad de retiro y aumentar las
aportaciones a 15% 6 16%, sumdndose lo
que hoy vaaINFONAVIT. Debe estudiarse
también un esquema de ahorro voluntario
mds agresivo. Sin embargo un desafio es
la falta de transparencia en el régimen de
pensiones estatales con reglas contables
alejadas de las mejores prdcticas globales.
Como quiera todo por hacer.
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AYER CONCLUYO LA visitade congresis- PUES LA MINA Periasquito de Newmont “El go-
tas de EU encabezados por Richard Neal Goldcorp que encabeza Michael Harvey  bierno se
del Comité de Medios y Arbitrios, nodal siguebloqueada. Van25diasnaturalesen  reserva
en la ratificacién del T-MEC por EU. Es- ese estatus, en detrimento de la confian- ~ tmponer
tuvieron con AMLO, con Marcelo Ebrard za del rubro encajado en CAMIMEX que SARCIORes
de la SRE, Luisa Maria Alcalde de STPS preside Fernande Alanis, y sobre todo P4 qte
v Arturo Herrera de SHCP. Su inquietud cuandoelpresidente Andrés ManuelLépez ,':]esl (;":)
estuvo en ponderar el Cumplimiento de Obrador volvio a reiterar que la entrega Se ’ﬁ]bla
los tiltimos cambios laborales, para quelas de mas concesiones serdlimitadatraslos ;"o
condiciones de los trabajadores mexica- €xcesos del pe’lsado. En_el extranjgro el ectara
nos seacerquenalasde EUy asunto no paso {nadvertldo conelriesgo s plata-
Canadd. Hay la exigencia de @ futuras inversiones. Jormas,
crear una instancia supervi- ' lo que se
sorayuna entidad de solucion EN UN AMBITO conoce
de controversias que san- | DISRUPTIVO, LOS como “kill
cione. El tema presupuestal | CRITERIOS PARA switch’, lo
v los ajustes fueron también | GRAVAR SE HAN que s.erl’a
motivo de cuestionamientos. SUSTENTADO inédito y
Asi que pese ala voluntad, el EN LAS un pesimo
T-MEC tiene en esteasunto el |[RECOMENDACIONES pre-
principal escollo para nuestro DE LA OCDE cedente”.

® ARTURO HERRERA. Se analiza en el Con-

greso cobrar IVA e ISR a empresas digitales.
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Unaexplicacidn de por qué nadie estd a salvo
delos hackers.

¢Crees que estds a salvo de los ataques
cibernéticos porque: a) no eres un objetivo
muy lucrativo; o b) nadie pensaria buscarte
en Internet? Por desgracia, en la actualidad
los ataques cibernéticos ya no se limitan a
ataques dirigidos a las empresas con mayo-
res recursos, sino que estdn disefiados para
propagarserdpidamente a través de cualquier
persona que no asegure su presenciaen linea.
Y si, eso teincluye a ti.

TU ERES EL OBJETIVO

MAS FACILMENTE ALCANZABLE

Los avances tecnoldgicos nos han permitido
escanear todo el Internet ptiblico mucho mas
rdpido que nuncay, comoresultado, el Internet
se ha vuelto pequenio.

Hace quince afios, aun equipo de investi-
gadoreslebasté contar con equipos de ultima
generacion, habilidades de clase mundial y
un mes para mapear el internet.

Hoy en dia, cualquiera puede descargar
herramientas de cddigo abierto y encontrar
€l 99.9 por ciento delos servidores del mun-
do vulnerables a un determinado exploit en
cuestion de horas. {No vayamos tan lejos! En
tan sélo cinco minutos, acabo de encontrar
5 millones de direcciones IP expuestas de
computadoras, servidores, refrigeradores
y otros dispositivos conectados al Internet
en México. Imaginalo que un atacante podria
encontrar en un dia.

EL INTERNET ES UN
LUGAR PEQUENO

Elresultado de una mayor potencia com-
putacional y mejores técnicas de anadlisis es
gque hoy puedes escanearlas 4,300 millones
direcciones IP (desde plantas industriales
hasta servidores) en menos de 45 minutos
con una conexion de un gigabit.

Las organizaciones yano estdn seguras en
laoscuridad,los hackers pueden descubrir en
cuestion de minutos todaslas hases de datos
expuestas en el Internet global y atacarlas
automadticamente. Antes los ataques solian
propagarse a la velocidad humana, porque
un humano era parte del proceso (human in
the loop), porlo que los objetivos eran elegi-
dos con cautela. Los ciberataques modernos
hacen de todos nosotros un blanco potencial.

EL CIBERATAQUE MODERNO

Histdéricamente, los ataques cibernéticos se
centraron en objetivos previamente elegidos.
Eralanormadebido alaslimitaciones en tér-
minos de recursos: existen varios objetivos
que pueden elegirse en un momento dado,
que el atacante necesitaba asegurarse de que
éste fuera lucrativo. Aunque este tipo atn
prevalece, en los ultimos cinco afios hemos
visto el surgimiento del ataque moderno:
ataques que se propagan rdpida e indiscri-
minadamente antes de que alguien pueda
responder. Un ataque en un dispositivo puede
extenderse rapidamente a un ataque en todos
los dispositivos. Las redes de hoy estén atn
mads interconectadas y son mds complejas
que nunca, lo que impone cada vez mayores
riesgos. ¢ Qué estds haciendo para protegerte?

La firma
TMEC estid =
cerca: Seade =

Un ata-
que en un
dispositi-
vo puede
extenderse
rdpida-
mente a un
ataque en
todos los
dispositi-
vos. Las
redes de
hoy estdn
aiin mds
interco-
nectadas

Yy son mds
complejas
que nunca.
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ihablas o hablas!

SEGURIDAD Y JUSTICIA
AGOBIAN A LA REGION

Epidemia de dengue
estd provocando
estragos en la zona

GUADALUPE

GONZALEZ*

arios de los asuntos que
afectanlaregion mesoa-
mericana estdan en los
campos de la seguridad
ylajusticia, conimpacto
directo en el fortaleci-
miento de capacidades
gubernamentales en el ambiente politico.
Entre ellos, los preparativos frente alas
tormentas que se avecinan después deun
periodo en varias partes de la regién, la
epidemia de dengue que estd comprome-
tiendo recursos publicos en la region, las
dificultades paraellogro de acuerdos para
una migracion segura y ordenada, y las
denuncias de corrupcién gubernamental
con caracteristicas transnacionales.
Uno delos paises mds afectados es Hon-

duras, donde se han activado las alertas
y actividades ante las tormentas que se
avecinan después de una intensa sequia,
precedida por graves incendios.

La epidemia de dengue, un asunto de alta
preocupacion. En agosto pasado, la OMS
reporto que en Centroamé-
rica habian ocurrido este
ano, hasta el mes de julio
cercade 170 mil casos, con
151 personas fallecidas.

La Organizacion Pana-
mericana de Salud hizo,

también, un llamado para que se forta-
lezcan esfuerzos ante la epidemia, con-
siderada un problema de salud en todala
region. La preocupacion contintia por su
presencia antela dificultad para contenerla
yresponder adecuadamente asus efectos.

Las dificultades para el logro de un
acuerdo migratorio integral regional
permanente entre los paises de destino,
transito y origen no permiten una solucién

estructurada capaz dellegar al objetivo que
permitala proteccion integral de personas
que requieren migrar. L.as negociaciones
bilaterales de paises con EU, como en el
caso de Honduras, Guatemalay El Salvador
no hanresultado enun acuerdo definitivo.

Por parte delos procesos dejusticia que
abarcan aspectos territoriales en varios
paises con una caracteristica transnacio-
nal, noticias de la negacion de un involu-
cramiento del presidente de Honduras,
Juan Orlando Herndndez, enlarecepcion
de sobornos para sucampana electoral por
parte deredes de trafico internacional de
estupefacientes han acentuadola atencién
en la situacion politica de ese pais.

La acusacién se ha hecho en un mo-
mento en el que el gobierno de Honduras
recibié observaciones de parte dela Socie-
dad Interamericana de Periodistas sobre
las condiciones para la prdctica de esa
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profesion, asi como enun delaatencionamultiples fenémenos que

periodo de confrontaciéon ocurren en un territorio tan estratégico LA CORRUPCION

con las fuerzas politicas vy como es el de laregion centroamericana. Y MIGRACION

sociales que apoyanal ex- Una caracteristica que se presenta en Fl AFECTAN A LA

presidente Manuel Zelaya. Caribe y América Central. *Catedratica REGION

La actual circunstancia

de complejidad que en es- ORBE@HERALDODEMEXICO.COM.MX
tos dias parece afectar de manera principal @GUADALUPEGONZCH
a Honduras es unamuestra de la dificultad




Fecha: 09/10/2019

Pagina: 2

Area cm2: 166

Costo: 9,018

1/1

Seinales Financieras
Por Benjamin Bernal
{€omo nos afectara el Impeachment?

GPS FINANCIERO. El indice de precios y Cotizaciones
de la Bolsa Mexicana deValores,abre el lunes sobre 43,559

unidades, cierra el viernes posterior en 42,857 unidades.

El délar se compra con 20.10 (dependiendo del banco y
monto a negociar) El Cete de 28 dias baja, se ubica en
7.61% Nos parece que es una reduccién fuera de época
porque hay que cuidar la fuga de capitales, la realidad dira
si tuvo razoén o no la decision. Porque se piensa que la tasa
de los Cetes es alta, pero puede ser motivo de que re-
flexionen los capitales. Por lo que respecta a la cotizacion
del peso frente al dolar, habra que evaluar los consecuen-
cias del Impeachment al que hace frente Donald Trump.
SEMAFORO EN ROJO. El presidente norteamericano
hablé por teléfono con su homoélogo Ucraniano Volod-
ymyr Zelensky y al tratar de presionar su conducta hacia
una cuestion netamente politica, dio lugar a que cierto
informante denunciara (se mantiene en secreto el nom-
bre) y que esta comunicaciéon se elevara de “secreta” a
“altamente secreta” dejando al mandatario en una posi-
ciéon muy débil; se inicia un juicio de Impeachment (juicio
de destitucion) Para lo cual es interesante decir que una
llamada de este tipo, por su naturaleza, es escuchada por
varias personas: los funcionarios que se considere son ase-
sores de la materia de la llamada y otros que generaran
un “memorandum de conversacion telefénica” (memcon)
que en México se llama transcripcion. Es interesante po-
nerse a pensar en los que la traian ganas y ya lograron su
objetivo. Ahora a esperar, porque el juicio podria ser tar-

Benjamin Bernal

Columnas Econémicas

dado, pero podria tener como consecuencia que a) renun-
cie para sonar a “honesto” y dejar a su partido en mejor
posicién de campo para las elecciones del 3 noviembre de
2020. Sin importar que gane o pierda su partido. B) que
se empecine en quedarse hasta el Gltimo dia. C) renuncie
para dejar al vicepresidente que termine el periodo, en
tanto eligen a toda velocidad al relevo como candidato:
pensando en salvar la eleccion para los Republicanos.

Pero, en cada caso hay la duda sobre lo que hara respec-
to a México, como recientemente dijo ;lo “usard “ como
instrumento de su plataforma politica? ;Continuara con
la firma del tratado TMEC: EUA, Canada, México o bien
dejara firme el anterior TLC? Ya tiene una importancia se-
cundaria la firma de estos tratados, lo que debera buscar
es posicionar su Honestidad, Capacidad de Negociador o
cualquier cosa en lo que el nombre del pais vecino podria
ayudarle. Ha dicho que el juicio de Impeachment le ayuda-
ra en su campana lo que dudamos profundamente.

VERDE. México recibira una cifra récord de remesas
de los México Norteamericanos 35,460.MD Hay que re-
cordar que este ingreso es el resultado del deterioro que
tiene el empleo local.

ZONA DE NIEBLA. No queda claro si subira el precio
del Petroleo internacional debido al ataque de la refineria
Arabe la semana anterior, porque sube y baja alternativa-
mente, Asi que no hay seguridad sobre el ingreso petro-
lero mexicano.

Inférmese por todos los medios disponibles, no crea en
los rumores.
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SPLITFINANCIERO

JULIO

PILOTZI

Hannover Messe Fair en México

oy el gobernador de Guanajuato,

Diego Sinhue, andard comoquin-

ceafieraabordode uncruceroque

los llevara por las mejores playas
del caribe, ya que serd el anfitridn de la feria
Industrial Transformation Mexico (ITM),
mejor conocida como Hannover Messe Fair.
Se calcula la asistencia de 10 mil asistentes y
265 expositores procedentes de Alemania,
Francia, Italia, Australia, Suiza, China, Japdn,
Corea, Tailandia, Singapur y Malasia, en un
lugar de 18 milmetros cuadrados. Recordara
usted que hace un afio, México fue pais invi-
tadodelaFeriaen Alemaniay fuereconocido

porsucaminoeneldesarrolloindustrial. Pues
ahorael Poliforum de Ledn, Guanajuato, sera
ellugar parallevaracabo este tanimportante
encuentro del sector industrial a nivel mun-
dial. No olvide preguntarle al gobernador
cdmo va su estrategia de seguridad, donde
una concesionaria de una automotriz nor-
teamericana ya abandoné una de las ciuda-
des mas importantes de la entidad. Pero sea
discreto al preguntar, para que que eso nole
quite lasonrisa al “Gober” que hoytendra. De
hecho si usted ve por ahi a Francisco Cervan-
tes, titular de la Concamin, no olvide saludar-
lo y felicitarlo, ya que organiza su Reunién
Anual Industriales y presume que tendra al
presidente AndrésManuel LopezObradorya
lasecretaria de economia Graciela Marquez.

EDUCACION FINANCIERA

El dia de mafiana serd la inauguracién oficial
de la Semana Nacional de Educacion Finan-
ciera, en la que participaran el Presidente de
la Asociacién de Bancos de México, Luis Nifio

deRivera; el Secretario de Hacienday Crédito
Publico, Arturo Herrera Gutiérrez y el Presi-
dente de la Comisién Nacional para la Protec-

ciény Defensa de los Usuarios de Servicios Fi-
nancieros, Oscar RosadoJiménez, entre otras
personalidades del sector financiero que se
acostumbrainvitaraesteencuentro, endonde
sepromuevelaculturaeconémicayfinanciera
en nifios, jévenes y adultos. El Cobro Digital
(CoDi) serauna de lasestrellas principales.

CONVENCION AFORES

Hoy iniciala Cuarta Convencién Nacional de
Afores, organizada porla Asociacién Mexica-
na de Afores, que encabeza Bernardo Gonza-
lez. Robert Merton, premio Nobel de Econo-
mia 1997, ;lorecuerda usted? es uno de los
presumibles que asistiran como conferencis-
ta.Latanurgentey debatible reformaalsiste-
ma de pension sera de los temas principales,
ademas de tecnologias Fintech paraimpulsar
laspensiones, entre otros. También vera usted
a Gustavo Demarco, economista lider del
BancoMundial, ojald quele aprendan algo.

IMPACTO AIRE
EstevierneslaFundaciénNaturgyllevaacabo

el Seminario Internacional Aire 20|24, en
donde se presentaran los resultados delinfor-
me “LaCalidad del Aireenlas Ciudades”,enla
mayoriadelasciudades delmundo, incluyen-
doalaMegaldépolis CDMX, los contaminantes
criticos con mayor impacto en la mortalidad
prematurasiguensiendo particulasinferiores
al0y 2.5 micras (PM10yPM2.5), yesensu
mitigacién en donde seguramente se centra-
rénlosesfuerzos de nuestras autoridades.

VOZEN OFF

No M4s Derroches ha presentado una solici-
tud ante la Suprema Corte para que resuelva
en definitiva las suspensiones vigentes que
pesan contra el inicio de las obras del Aero-
puertoInternacional en Santa Lucia.

Senato avala punto de aclerdo
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FINANZAS 24

ALFREDO
HUERTA

LaFEDyel REPOS una nueva sefal para los mercados

esde el 17 de septiembre pasado,
llamé la atencién la necesidad de
que la FED interviniera el mercado
deREPOS.

Los grandes bancos, los fondos de cobertu-
ray otras grandes compaiiias, acuden regu-
larmente a este mercado para “pedir dinero
prestado” por dias, con el que garantizan que
suslibrosesténenorden. Estolohacen al mar-
gendesusactividades diarias.

Quienes solicitan dinero por esta causa, a
menudo ofrecen respaldar la deuda con acti-
vos de alta calidad como garantia, como son
los bonos del Gobierno, por su alta liquidez

y seguridad. Por ejemplo, un banco le pide
dinero a otro banco y a cambio de la suma de
dinero solicitado, le entrega un activo como
bonos del tesoro que mas tarde recuperara
a cambio del pago de una tasa de interés. El
plazopuede ser de un dia o de varios dias (14
dias por ejemplo).

Desdeese 17 de septiembre alafecha, exis-
teunaescasezde dineroenefectivoylaincer-
tidumbre sobre el estado real de la economia
americana, ha provocado la necesidad de
intervencion continua por parte de la FED.
Sean pagos de impuestos (cierre septiembre)
omenor oferta de recursos, lo que esta provo-
cando esta falta deliquidez.

LaFEDha tenido que intervenir y ha anun-
ciado que estara realizando operaciones has-
ta el proximo 4 de noviembre para asegurar
financiamiento a quien lo solicite. Se estima
que ha intervenido en este mercado con casi
unbilléndeddlaresen 15dias, lo quesignifica
un promedio diario de 65,500 millones de
ddlares.

Estaoperaciénno se veiadesde 2008y cau-
sa un temor de ser el principio de un ajuste
econdémico global. En septiembre, la tasaatin
estaba a 2.25% y actualmente se ubica en

2.0% anual y las probabilidades de una baja
entasa de interés es superior a 75% para ubi-
carlaprontoen 1.75%anual.

Esta semana estardn venciendo alrededor
de 200,000 millones de ddlares y serd im-
portante dar seguimiento al mercadoyala
mismaFED.

Elbalance delaReservaFederalse haincre-
mentadocuandosetenialasefial dereducirlo
yen el proceso de baja en tasas de interés, de
mantenerlosin cambio. Poreso, se especulasi
laFED decretara un nuevo QF (Quantitative
Easing o expansion cuantitativa).

En general, observamos sefiales mixtas
para los mercados. La posibilidad de que la
FED siga flexibilizando su politica monetaria
de manera gradual y temporal frente a una
desaceleracién econémica global, datos dé-
biles de la actividad estadounidense en ma-

nufactura y servicios que vienen reduciendo
el ritmo de creacion de empleos y en breve,
iniciaran los reportes corporativos al tercer
trimestre del afio con una clara comparacion
negativa en términos de crecimiento econd-
mico del 3er trimestre de 2019 vs el tercer
trimestre de 2018.

En general, las bolsas americanas se en-
cuentran cerca de resistencias en maximos
histéricos y el riesgo de un ajuste ala baja pre-
valece. También los eventos relativos al con-
flicto comercial de Estados Unidos y China
que aumentan la tension, ahora con la lista
negra de empresas tecnoldgicas, asi como el
probable juicio politico que la Camara Baja
pudierahacer oficial enlas préximassemanas
al Presidente Trump.

Las opiniones expresadas por 10s E E
columnistas sonindependientesy u
no reflejan necesariamente el punto E
devista de 24 HORAS.

T.REEMASCOTLTTMNAS
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ALTURA MUNDIAL... A LA MEXICANA estadunidense Wal-Mart Stores, informo que

«Torre Reforma, del arquitecto Benjamin sus ventas comparables en Mdéxico aumentaron
Romano, sigue acumulando premios. El Council apenas 3.1 por ciento, muy por debajo del 5 por
on Tall Buildings and Urban Habitat revelo que  ciento promedio de los ultimos meses.

el edilicio es uno de “Los 50 rascacielos mas MENOS CAMIONES... FALTA DE D|ESEL

influyentes del mundo en los ultimos 50 anos”, gy, < eptiembre pasado diminuyeron 26.3 %
las ventas al mavoreo de vehiculos pesados y

y si, se trata de un edilicio de 246 metros de
comerciales, debido a la [alta de disponibilidad

altura y 57 pisos. Torre Relorma comparte la

distincion con otros famosos proyectos como de dic . o i
; e ; - ¢ dié¢sel Ultra Bajo en Azulre (UBA) y el sallo
la Burj Khalila y la Burj Al Arab de Dubai, ¢l tecnologico programado para 2021. Ambos

One Word Trade Center de Nueva York; la Lotte [actores “lenen eleclos sobro 1a venta do

World Tower de Seal y mds. unidades”, dijo el presidente ejecutivo de

TRISTE CALAVERITA DE WALMART la Asociacion Nacional de Productores de

[0S que no estdn muy contentos son los Autobuses, Camiones v Tractocamiones, Miguel
accionistas de la minoritas Walmart Mcxico, Elizalde, quicn insistié en que la [alta de diésel
pues dejaron caer sus titulos durante la jornada  UBA representa un reto para el pais, pues
bursdlil de aver luego de conocer que sus la tecnologia vigente EPAQ7/Euro V tiene la
tiendas ralentizaron sus ventas en septiembre., posibilidad de [uncionar con diésel regular, pero
Avyer las acciones del grupo, con operaciones el siguiente salto a EPA1Q/EuroVI requiere de
tambicén en Centroamérica, cedieron 3.3% lorma indispensable del diésel UBA.

a 55.98 pesos. La lirma, controlada por el
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