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M A]ertan de paros
por falta de e gas

APITANES

proyecto del que ayer le de-
clamos que no se le ve un
futuro prormsorlo

Lo que se esta investi-
gando es el porqué de los
constantes cambios y co-
rrecciones a lo largo de la
construccién y qué impli-
caron para que el costo de
la inversion se disparara de
35 mil millones de pesos
previstos en 2013 a casi 70
mil millones de pesos, se~
glin los datos del Presiden-
te Andrés Manuel Lopez
Obrador.

Por ejemplo, se descu-
bri6 que por ahi de enero
de 2016 no se tenia atin un
proyecto ejecutivo comple-
to, pese a que la obra inicid
desde diciembre de 2014.

Faltaban varios aspec-

tos como definiciones so-
bre escalas y dimensiones
en el trazo, ademds de es-
tudios de mecénica de sue-
los. Para resolver este se-
gundo punto, se tuvo que
improvisar con un incre-
mento en las pilas de ci-
mentacion, cortes y terra-
plenes mal proyectados.

Y bueno, el trazo del
eje, que es la ruta que de-
ben seguir las vias, se modi-
fico muchas veces, amén de
otras fallas registradas.

La Secretaria de Co-
municaciones y Transpor-
tes (SCT), que lleva Javier
Jiménez Esprif, anuncié
esta semana que se hacen

Cuidado investigaciones por la falta

con el Tren de proyecto para la cons-
truccion de algunos

Pues ya estd bajo la lupa tramos.

la construccion del Tren Los resultados se cana-

Interurbano México-Toluca, lizaran a la Secretaria de la

Funcién Publica (SFP), que

lleva Irma Sandoval, por
lo que refrendamos que el

proyecto va para largo.

Conectividad
a Discusion

Pues acerca de ese plan
del Gobierno federal que
se quiere convertir en de-
sarrollador y operador de
servicios de internet, en los
siguientes dias se tendra
oportunidad de saber mas
al respecto.

La proxima semana,
durante el foro Conver-
gencia Show 2019 estaran
Abel Hibert, titular de 1a
Coordinacion de Innova-
cion y Anélisis Econémico
de la Presidencia; Edgar
Olvera, ex subsecretario
de Comunicaciones en el
sexenio anterior, asi como
José Luis Peralta, de Plan
A, empresa interesada en
la Red Troncal; Maria de
Lourdes Coss, directora de
Promtel, y Fernando Belli-

do, de Altin Redes.

El panel promete por-
que se discutira sobre la
Red Troncal de Telecomm,
de la red de fibra Optica
de la CFE, de la que no
se han emitido mas que
las prebases e incluso
de 1a opcion de usar a la
Red Compartida, de la que
esta Administracién ha ha-
blado poco como alterna-
tiva para reducir la brecha
digital.

Ya veremos a qué con-
clusiones llegan, pues has-
ta el momento todavia estd
a nivel de promesa la co-~
nexion a la red de 40 millo-
nes de mexicanos.
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De Estreno

Quien esta de estreno es
el capitin de Cinépolis,
Alejandro Ramirez. Esta
a punto de anunciar la
renovacion de la imagen
de la compaiiia.

Después de méas de
dos décadas de ser su
simbolo, la emblematica
estrella amarilla conforma-
da por cintas filmicas
desaparecera.

Ahora la “C” sera la for-
ma de representar a esta
marca mexicana con pre-
sencia en Estados Unidos,
Sudamérica, Europa y Asia.

Ademis, los colores
azul y amarillo también
seran eliminados de ca-
da uno de los méas de 722
complejos que Cinépolis
tiene en México.

Una mezcla de colores,
en los que destacan los mo-
rados y rosas, seran los que
ahora identificardn a la ca-
dena de cines mas grande
del Pais.

El plan incluye moder-
nizar una vez mas la pla-
taforma de compra en li-
nea de la cadena de salas, la
cuarta mas grande a nivel
mundial.
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N o hay juego mas per-
‘verso en la politica
: publica que preten-

der resolver un problema pa-
ra Unicamente empeorar las

cosas, Esto es conocido como

el “efecto cobra”, en alusién a
una anécdota en los tiempos

de la India colonial. Ante la

preocupacién de los brita-
nicos del niimero de cobras

venenosas que habitaban De-
lhi, el Gobierno ofrecié una

recompensa por cada ser-
piente muerta. Esto propici6

que muchos “emprendedo-
res” indios criaran cobras por
su cuenta, mismads que tuvie-
ron que ser liberadas cuando

el Gobierno (al percatarse de

esta situacion) cancelé la ini-
ciativa. Al final, la poblacién

de cobras crecié y la ciudad

quedd con un problema peor
del que existia antes de la

“solucion”,

- .Entre otros aspectos, la
propuesta de una Ley de Aus-
teridad recién aprobada por
los Senadores (y en andlisis
por los Diputados) prohibi-
ria a los servidores publicos
de alto mando ocupar pues-
tos en empresas que hayan
“supervisado, regulado o res-
pecto de las cuales hayan te-
nido informacién privilegia-

Area cm2: 285

62,130

Alejandro Faya

ALEJANDROFAYA

Efecto cobraE

austeridad

y puertas giratorias

da”, jpor 10 afios!, a partir de
la separacién del cargo. El
primer error es asurnir que
pasar del sector publico al
privado (0 viceversa) es ma-

lo en si mismo. El Gobierno
_puede aprovechar la calidad

de profesionistas formados

en el sector privado para for-
talecer sus cuadros y asi con-
seguir de manera més eficaz

sus objetivos. Por su parte, las

empresas pueden beneficiar-
se de la visién de ex funcio-
narios puiblicos para mejorar
la gestién de asuntos publi-
cos y sus sistemas de cum-
plimiento normativo y pre-
vencion de riesgos. Esta sana

movilidad no debe vetarse ni

desalentarse.

El segundo error es que
la medida no abona al obje-
tivo, La persona que quiera
delinquir para beneficiar a
alguna empresa en contra de
los intereses del Estado no
necesita ocupar de manera
abierta un puesto en esa em-
presa. Como cualquier delito,
lo hara de forma velada. En
cambio, €l efecto “cobra” que
con toda seguridad veremos
ser4 el debilitamiento de las
estructuras burocréticas. No
solo disminuiran los incen-

tivos para hacer carrera en
el servicio publico, sino que -
habré incentivos nuevos para
justamente abusar del cargo
(en ambos casos, por el costo
que implica truncar oportu-
nidades futuras).

No toda actividad rela--
cionada con la regulacién
o0 supervisiéon de empresas,.
o el acceso a informacién
que se pudiera tener de és--
tas, debe prender alertas, En
este sentido, hay que distin-
guir y tratar aparte situa-
ciones concretas donde pu-
diera existir un conflicto de
interés de cualquier lado, es
decir, un funcionario adop-
tando, propiciando o encu-
briendo decisiones favoritis-
tas para obtener algo a cam-
bio, 0 un ex servidor ptiblico
empledndose con una em--
presa para ayudarle a gestio-
nar algin asunto particular
gracias a informacién que
tenia justamente por haber

estado del otro lado de la
cancha. Esto se debe casti-
gar con severidad mediante
tipos administrativos y pena-
les concretos y, en todo caso,
desalentarse con periodos
de espera mucho mds aco-
tados en tiempo y materia

como la mejor practica in-
ternacional indica. ‘

Es claro ademds que es-
ta prohibicion, de aprobarse
en sus términos, constituiria
una restriccidn genérica e in-
debida al derecho humano de
libre profesion protegido por
la Constitucién y por diver-
sos tratados internacionales.
Cierto, no existen derechos
absolutos. Pero cualquier li-
mitante de esta naturaleza
debe ser proporcional. Aqui
es claro que se quiere matar
una cucaracha con una esco-
peta. Hay muchas otras ma-
neras de regular el conflicto
de interés, de forma incluso
mucho mas eficaz, sin debili-
tar al sector ptblico y sin las-
timar el derecho de una per-
sona de usar su experiencia
y conocimientos de manera
legitima en el campo que de-
cida y en el ambito mejor le
convenga, Ojald se enmien-
de la plana.

Maestro en Derecho por
Oxford y en Politicas Publicas
por Flacso. Comisionado @
cofecemx. Profesor en la UIA
y el CIDE.

Opinion a titulo personal.
Twitter: @AlejandroFaya
Email: afayardz@gmail.com
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JORGEA. ‘
MELENDEZ RUIZ

Cual es tu default?

'/ lgunos paises muy
' similares tienen
porcentajes de
donacmnes de organos
muy distintos, Por ejemplo,
jAlemania 12% y Austria
100%! ;Por qué?”, se pre-
gunta Dan Ariely en una
genial charla de TED que
puedes ver en nuestros si-
tios (y relee “Irracionalidad
racional”).

El profesor de Duke
explica que generalmente
se piensa que la respuesta
tiene que ver con la cultura
de cada pais.

Pues no.

jLa diferencia es por lo
que se pide al ciudadano al
obtener una licencia de ma-
nejar! Por ejemplo, en Ale-
mania hay un cuadrito en -
blanco en el formulario con
esta instruccion: “Marque es-
te cuadro si quiere participar
enel programa de donamon
de drganos”.

Peroen Austriay todos

“los pafses con altas tasas
de donacién la instruccion

- es distinta: “Marque este

* cuadro si NO quiere par-
ticipar”.

Y ya. Esa pequefifsima di-
ferencia explica un abismo,

La opcién “default” marca la
pauta. sSabe qué? Quiza pase
igual en las personas, como
sugiere el autor Seth Godin:
# Hacer lo minimo vs. Hacer
lo maximo.
m Ver lo negativo vs. Conside-
rar lo bueno.
B Esperar a lo perfecto vs.
Empezar por lo bueno y
aprender.
W Preguntar vs, Ser sarcastico.
Y luego tiene un cierre
matén: “Todos tenemos un
‘default’. jTe ayuda el tuyo?”.
Buenisimo. Juguemos con el
concepto.

® “COomos” (rarisimo) vs.
“Qués” (lo estandar).

W Si me cuestionas, te ataco vs.
Analizo, incorporo o rectifice.
® Los datos mandan vs. Tem-
go otros datos.

® Ahorros bien planeados vss.
Cortale y luego vemos.

® Culpo a un tercero vs, Asut-
mo responsabilidad y corrijo.
® Mantengo lo bueno del par-
sado vs, Pésame.el cerillo y
quemalo. ‘

® Me sujeto al costo prome:-
tido vs. En el sobrecosto estit
el negocio (en el bacheo esti

el ganeo).

B Regalo pescados vs. Ense-
fio a pescar.

™ Mejorar al maestro pa-
ra mejorar la educacién vs.
Mantengo contento al sini-
dicato,

W Prometo para ganar tu vor-
to vs. Te explico qué, comm
y cuando puedo hacer em

realidad.

idea es lamejor vs. g
idea es la mejor?

m Invito al debate vs. Callo al
disidente,

® Lealtad sobre todo vs. Ap-
titud, trabajo y logros.

m Ordefio y defiendo a morir
mi vaca lechera vs. Innova-

_cién aun si tengo que cam-

biar mi vaca.

® Dejo actuar al talentoso
vs. $6lo si no molesta
mucho,

te vs, Descansar en tus lau-
reles.

® Crear y ampliar un network
eficiente vs, Los mismos de
siempre.

m Movilidad para progresar
vs. La comodidad de lo co-
nocido. _
B Fracaso bien (temprano
y aprendo) vs. Nunca me

arresgo.
M La relacion con mi jefe es
un activo vs. No me com-
prende.

oy amigo de mis hijos vs.
Soy su padre/madre.

® Tomo las riendas vs. Que la
nana o laescuela los eduquen.
B Vivo para mis hijos vs. Ten-
go un balance familiar.

® Educo con el ejemplo vs.
Digo una cosa, pero hago otra.
® Ahorro para mi vejez vs.
Vivo al dia.

® Me lo merezco vs. Me lo

tengo que ganar.

B Me miuevo para avanzar vs.
Juego videojuegos.

® Me adapto vs. No me com-
prenden.

® Busco y creo nuevas rela-
ciones vs, S6lo con mis cuates.
M El mundo es mi aldea vs, En

mi colonia estoy a gusto.

B Vivo para trabajar vs. Tra-
bajo para vivir.

m El dinero define mi vida vs.
Mis relaciones son lo mas

relevante.

W Bienes materiales vs. Expe-
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riencias de vida.

m Disfruto el trayecto vs.
Mi éxito lo define lo que he
acumulado.

B Relaciones afectivas ar-
moniosas vs, Caos y/o in-
diferencia.

Es cierto: el “default”
puede definir cosas tan re-
levantes como el porcentaje
de donacion de drganos en
un pais... o una vida entera,

Por lo pronto, te deseo
que en estas vacaciones (oja-
14 toquen) tu “default” sea;
diversion, armonia y descan-
s0. jA recargar baterias!
Posdata. ;Mano negra
en la rebelién de la PF?
Mmmm, El Presidente
mejor debiera leer el Ben-
chmark del martes 2. Leer
a Simon Sinek,

EN POCAS PALABRAS...
“O vivimos con intencion,
o0 vivimos por default”.
Kristin Armstrong,
ciclista norteamericana.
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Consar libra batallas en Twitter
Seguramente se habra dado cuenta de
que a dltimas fechas, la convivencia en
las redes sociales, sobre todo en Twitter,
se ha convertido para los mexicanos en
un campo de batalla, en pocas palabras,
entre chairos y fifis. En ese escenario, el
presidente de la Comision Nacional del
Sistema de Ahorro para el Retiro (Con-
sar), Abraham Vela, ha abierto algunos
frentes para analizar, pero también para
defender al sistema de pensiones. Nos
cuentan que Vela defiende a capa y es-
pada su labor, no obstante que reconoce
las limitaciones del sistema y la necesi-
dad de cambios de fondo para mejorar las condiciones de reti-
ro de los mexicanos. Por lo pronto, nos anticipan que la Con-
sar serd mas agresiva en matetia de promover los cambios de
ley que se deben aplicar en el esquema de pensiones mexica-
no, de manera que se espera un cabildeo mds intenso ante el
Congreso de la Unidn para lograr las reformas que requiere el
sistema se pensiones ante la bola de nieve que ya se ve venir.

Abraham
Vela

Cofece: tijera al presupuesto
Alejandra Palacios, presidenta de la
Comision Federal de Competencia Eco-
némica (Cofece), ajustd todavia mas el
cinturdn del regulador antimonopolios y
anuncié nuevas medidas de austeridad
- ' para lo que resta del afio. En una publi-
L = V. cacién en el Diario Oficial de la Federa-
' = 4 cion (DOF), 1a cual entra en vigor hoy, se
| explica que la comision alcanzara un
ahorro adicional de al menos un millén
990 mil pesos que se aplicara a los capi-
tulos de gasto corriente. Para lograr esas
economias, nos reportan que no se habi-
litara la plaza de director general de Co-
municacién Social este afio y que se reducird en 52.8% el gasto
en produccién de spots para radio y televisién, equivalente a
739 mil 264 pesos. Ademds, se recortard en 11.1% el presupues-
to destinado a la creacién y difusion de contenidos por inter-
net, lo que significa 105 mil 24 pesos ahorrados. También ha-
bra un ajuste en los planes de telefonia celular, con un benefi-
cio esperado de 20%, y en cuanto a los viajes y vidticos, se
creara un subcomité para darles seguimiento.

Alejandra
Palacios
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José Manuel Enfrentan sargazo con rebajas
Lépez Campos Nos cuentan que, a pesar de lo que diga

al respecto el gobierno federal, el tema
del sargazo en las playas de la Riviera Maya es un problema
grave, sobre todo porque los turistas saben que es un alga con
mal olor que impide nadar en el mar y que tiene un efecto ne-
gativo en la experiencia en general de los visitantes. A causa
de esta problemdtica, nos dicen que algunos consumidores
han tachado al destino de su lista de lugares para vacacionatr.
En tanto, el presidente de la Confederacién Nacional de Ca-
maras de Comercio, Servicios y Turismo (Concanaco), José
Manuel Lépez Campos, informa que la estrategia para con-
trarrestar la plaga de sargazo consiste en que los hoteles de
la zona ofrecen descuentos de 15% a 25%. Por ahora hay con-
fianza de que con esas promociones los vacacionistas se ani-
mardn a visitar el destino y los hoteleros lograran una tasa
de ocupacion de hasta 80%, manteniendo en esta temporada
lo alcanzado en 2018.

Inquietud por “efecto club”

Han pasado varias semanas en las que
las empresas de telefonia mévil esperan
que la Suprema Corte de Justicia de la
Nacién (SCIN) resuelva el tema del co-
nocido “efecto club”, sobre el cual Amé-
rica Mdvil se ampard. jRecuerda cuando
era mas barato llamar a otras personas
que tenian su linea en Telcel que a
usuarios de otras compariias? Pues esto
fue eliminado con la reforma de teleco-
municaciones y las empresas temen
que, como paso con la tarifa cero de in-
terconexion, la Corte resuelva en favor
del preponderante. Por lo pronto, la
SCJN aplazd la fecha para resolver el amparo de América Mo-
vil, y nos cuentan que AT&T, de Laurent Therivel, hace hin-
capié en que el “efecto club” fue una practica que causd mu-
cho dafio, y por eso no debe regresar el esquema de Telcel que
eleva precios y afecta al consumidor.

Laurent
Therivel
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cientemente aprobada, tendrd muchas conse-

cuencias en la operacién y el funcionamiento
del gobierno actual, asi como en el futuro de los fun-
cionarios publicos y el destino del dinero generado
por los ahorros implementados con base en este or-
denamiento. En esta ocasidn, se abordard como im-
pacta a la Secretaria de Economia la prohibicién de
delegaciones en el extranjero, asi como las medidas
de austeridad adoptadas por el gobierno.

La Secretaria de Economia cuenta, o contaba, con
oficinas permanentes ante la Organizacion Mundial
del Comercio (OMC), la Asociacion Latinoamericana
de Integracion (Aladi), 1a Organizacion para la Coo-
peraciény el Desarrollo Econémicos (OCDE), y ante
nuestros principales socios comerciales: Estados
Unidos, Canad4, la Unién Europea, Japén y China.
Con base en la nueva ley, la responsabilidad de estas
oficinas estara a cargo de la cancilleria.

El primer problema que esta decision plantea es
mezclar la agenda comercial con otros temas.
Ahora el funcionario de cancilleria podria, al mis-
mo tiempo que discute temas de narcotraficoode-
rechos humanos, discutir temas comerciales. Co-
mo se ha dicho en esta columna, uno de los gran-
des logros dela politica comercial mexicana habia
sido evitar contaminacién entre temas. La tenta-
cién de mezclar las agendas para obtener solucio-
nes serd muy grande.

El segundo problema es la falta de experiencia.
Aunque este aplica de manera horizontal, en par-
ticular los funcionarios de la Secretaria de Econo-
mia tenian afios de experiencia en diversos temas
comerciales. Desde luego, esto no implica denos-
tardeninguna manera alos funcionariosdelacan-
cilleria pero, al igual que muchas dreas en un es-
cenario mundial complejo y altamente especiali-
zado, se requiere de la experiencia que sélo se ob-
tiene con afios de practica.

El tercer problema es la pérdida de liderazgo y pre-
sencia. En una administracién que se resiste a par-
ticipar en foros internacionales, el liderazgo y pre-
sencia de nuestras representaciones en el extranjero
se vuelve clave. Asimismo, la red de contactos que

L a Ley Federal de Austeridad Republicana, re-

Austeridad o ineptitud: El caso
de la Secretaria de Economia

construyeron funcionarios de otras dependencias es
fundamental en la participacion en estos foros. No
se deben menospreciar los beneficios del acerca-
miento personal. Estas redes tan importantes de re-
laciones humanas se van a perder. En €l contexto del
comercio internacional es atin mas relevante ya que
se trata de un pequefio grupo de funcionarios que,
dado lo especializado del tema, se han conocido a
través de los afios en distintos foros.

El cuarto problema es la burocracia. La toma de
decisiones se complicard. Ahora, cuando se trata de
un tema o asunto técnico el funcionario de la Can-
cilleria tendra que comunicarse con el funcionario
de la Secretaria de Economia para resolver un asun-
to. Esto se dificultard mas en negociaciones o temas
que se tengan que resolver “en tiempo real”.

Y finalmente, directamente ligado al tema ante-
riot, estdn los problemas de operacién diaria del co-
mercio internacional. El comercio internacional no
se da por arte de magia. Requiere de la labor de un
grupo de funcionarios comprometidos, quienes ne-
cesitan de las herramientas e infraestructura para
apovyar a los agentes econdmicos en el intercambio
diario. No olvidemos €l reciente despido masivo de
funcionarios que se dio en todas las dependencias,
incluida la Secretaria de Economia. Valiosos cua-
dros se perdieron por una decisién cuya sustancia
y objetivo (fuera de alcanzar un monto determina-
do de ahorros) nunca han sido explicados cabal-
mente. Se desecharon talentos como si fueran 14-
pices o escritorios. En temas de operacidn, la se-
cretaria cerrd o adelgazo todas sus delegaciones fe-
derales y oficinas centrales. Todas estas oficinas
eran clave para la operacion diaria del comercio in-
ternacional. A esto se le suma la pérdida de inter-
locutores directos en el extranjero.

En consecuencia, no sélo se perderd experiencia,
presencia y liderazgo, esta decision también gene-
rard problemas en la operacion del comercio inter-
nacional. Desafortunadamente, la austeridad a ra-
jatabla y sin estrategia se llama: ineptitud. @

Profesor Titular, Facultad de Derecho, UNAM. Exjuez del Or-
gano de Apelacidn de la Organizacién Mundial del Comercio.
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Historias de NegoCEOs

os damnificados por el sar-
L gazo son muchos, a pesar

de que el presidente An-
drés Manuel Lépez Obrador lo
considera una catastrofe natural
que no es grave. Entre los afecta-
dos estdn los turistas, los empre-
sarios del sector y las compafiias
dedicadasainstalar contenedores
en el mar.

La crisis ecoldgica y econdmica
del sargazo amenaza con mermar
hasta 30% la afluencia de visitan-
tes a las playas del Caribe, lo que
representaria un golpe financiero
de més de 20 mil millones de pe-
sos para el pafs, segtin los propios
datos del gobierno.

Sin embargo, lainversidn de 52
millones de pesosparaatenderel
arribo del alga a las costas mexi-
canas, anunciada la semana pa-
sada por el secretario de Marina,
Rafael Ojeda, no emociondaca-
si nadie. De entrada, la suma es
menor a los insuficientes 62 mi-
llones de pesos que la adminis-
tracion de Enrique Peiia Nieto
destinéen 2018 al combate dees-
te problema.

Todo esto, aun cuando las man-
chas de alga se encaminan a los li-
torales nacionales en cantidades
nunca antes vistas. Es una catastro-
fe alarmante, nunca mejor descrita
por un pescador en cuyo video de
ocho minutos le dice al Presidente
que le estdn informando mal. “El
problema si es grave, es gravisimo”,
le asegura.

Los menos emocionados con la
noticia de que el plan de contencién

Los damnificados
por el sargazo

propuesto por la Semar incluye la
construccion de sargaceras propias
fueron los empresarios que tenian
en el negocio de la recoleccion una
mina de oro valuada en 800 millo-
nes de pesos.

Cuando el almirante Ojeda ade-
lanté que se va a adquirir infraes-

tructura propia pararealizar la tarea
enlugarde rentarlas maquinas, uno
de los mas afectados resultd ser el
responsable del Tren Mayaen Quin-
tanaRoo, Pablo Careaga Cordova,
que habia propuesto a su empresa
Escudodel Caribe como lamés apta
paralimpiar el mary las playas dela
fétida alga.

Otras damnificadas son las fir-
mas con experiencia en conten-
cién de derrames petroleros para
colocar en el mar barreras antisar-
gazo: Grupo Arco y Dakatso, las
cuales, ante la falta de credencia-
les especificas en el combate del
alga, han sido blanco de severas
criticas de alcaldes o legisladores
pertenecientes al Movimiento de
Regeneracion Nacional.

No obstante, las practicas han si-
do reconocidas por los paises que
compartenlaproblematicaenel Ca-
ribe, quienes incluso solicitaron ya
asesoria al gobierno de Carlos Joa-
quin Gonzalez para atender un fe-
némeno cuya creciente intensidad
es resultado también del calenta-
miento global.

La mayor dificultad que se en-
frenta en este tema es que, a pesar
del involucramiento de especia-
listas de instituciones como la
UNAM o el IPN, no existen atin es-

tudios concluyentes sobre la for-
mula mas adecuada para la con-
tencién o incluso el aprovecha-
miento del sargazo.

Tampoco se sabe dela existencia
de empresas especializadas en la
materia, ya no se diga a nivel na-
cional, sino internacional, por lo
que la apuesta del gobierno de
Quintana Roo, que en el presente
afio ha destinado alrededor de 240
millones de pesos pararecolectar 6
mil toneladas de alga, se concentra
en la limpieza de las playas de la
Zona turistica mientras inician los
trabajos de Semar.

Este 27 de junio pasado tuvo lu-
gar la Cumbre contra el Sargazo
enlaque participaron, ademds de
los cientificos y autoridades me-
xicanas, especialistas de Estados
Unidos, Republica Dominicana,
Haiti, Panamad, Honduras y Nica-
ragua. Las delegaciones se dieron
cita en el hotel Moon Palace de
Cancun para establecer una es-
trategia coordinada de atencién
del problema.

Lo peor de todo es que la tempo-
rada de verano estd encima.

Posdata. A pesar de haber salido,
sonriente, en fotos junto a la exse-
cretariade Medio Ambiente, Josefa
Gonzilez Blanco, Pablo Careaga
Cordova la acusé de desaparecerla
Subsecretaria de Fomento y Nor-
matividad Ambiental, locual habria
provocado el crecimiento del pro-
blema del sargazo. La exfunciona-
ria, por su parte, dice en privado que

oy
K5

es una represalia porque le arruiné
el negocio.

Star Haus colisiona. En el sector
automotriz hay un rumor que po-
dria explotar como polvora. Se co-
menta que existe un conflicto en-
tre Star Haus, la distribuidora de
autos de Mercedes-Benz, al man-
dode Alejandro Mena, yDaimler
Financial Services México, de Vie-
tor Calderodn.

Star Haus tiene agencias en Ler-
ma, Metepec, Bosque Esmeralda,
Interlomas y Bosques de las Lomas,
y hace unos afios incluso fue reco-
nocida como la mejor Agencia Mer-
cedes Benz a nivel nacional en
cuanto a servicio, capacitacion,
atencion al cliente y rentabilidad.

Pero esos afios de premios y bue-
na relacién se podrian acabar, ya
que en el sector se comenta que hay
un distanciamiento entre la finan-
ciera de esta armadora y uno de sus
principales distribuidores, al punto
que habrian llegado hasta las ame-
nazas personales.

Encasode quelassupuestasdi-
ferencias no lleguen a buen tér-
mino, no le extrafie que Daimler
Financial Services México pre-
sente las demandas correspon-
dientes y que, hasta la Profeco, de
Ricardo Sheffield, revise este
asunto para salvaguardar los de-
rechos de los clientes de las agen-
cias de Star Haus. @

Twitter: @MarioMal
Correo: mario.maldonado.
padilla@gmail.com
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Hora cero
para Pemex

Aungque los 8 mil millones de dolares de un crédito sindicado de
23 bancos nacionales e internacionales destinados a refinanciar,
es decir, canjear deuda vieja de Pemex por nueva en mejores
condiciones, apenas pintan frente al pesado fardo de mds de
100 mil, la operacion tiene perfil de carambola

I sistema bancario mantiene la con-
E fianza en el futuro de Petrdleos Me-

Xicanos, es decir, que tenemos cer-
teza de pago en el flujo de cinco afios pac-
tado.

La firma de la operacion llego justo en
la antesala de que la principal empresa
del pais presente su plan de negocios
ubicado como pauta para incrementar o
atenuar la degradacién a su calidad cre-
diticiadictada porlas calificadoras Moo-
dy’s y Fitch Ratings.

Como usted sabe, los papeles coloca-
dos en los mercados, perdido el grado de
inversién o solvencia plena, se ubican
como “bonos basura”, lo que devalué su
costo de adquisicion en los mercados in-
ternacionales. Mds cautelosa, la princi-
pal firma del ramo, Standard & Poor’s, se
ha mantenido a la expectativa de la lle-
gada del documento.

De unirse ésta al coro, los llamados fon-
dos buitre tendran un festin, adquiriendo
en centavos los papeles... paraluego exigir
su redencién en pesos.

En el camino, el gobierno oficializard
otro tanque de oxigeno para Pemex: una
reforma de ley que reduciria el monto de
las regalias que le paga al fisco, lo que en
el terreno practico implicaria dejar de cu-
brir 7 mil 200 millones de ddlares.

Centrada la preocupacion de las cali-
ficadoras en laférmula en que la empre-
sa incrementaria su produccion, ésta se
ha concentrado en mejorar la extraccion
en pozos de tierra firme y aguas some-
ras, cuyocosto es menor al que implicard
apostar en aguas profundas. En el cami-
no se realizan tareas de exploracion en
21 nuevos campos.

Como sesabe, laempresa productivadel

Estado ha logrado disminuir en 95% el sa-
queodesus ductos, loque necesariamente
incrementd sus ingresos, al punto de re-
gistrar utilidades después de una larga
temporada de pérdidas.

Se calcula que la accidn le reditué en 32
mil millones de pesos.

La revision de los esquemas de ope-
racion de las refinerias ha permitido
incrementar 8% el uso de capacidad
instalada.

Pemex ha reducido prebendas al sindi-
cato no contempladas en el contrato co-
lectivo y ha reducido sunéminavia al des-
pido de trabajadores que no tenian acti-
vidades especificas.

Lapersecucion contraquienes propicia-
ron actos de corrupcidn y saqueo sin fin a

la empresa ha incrementado la confianza
de los contratistas en la transparencia de
las licitaciones.

En paralelo, se han reducido filiales via
liquidacién o fusion.

La intencién, por ejemplo, es bajar de 21
a 11 las que tiene PMI Comercio Interna-
cional, y estan en precio de venta inver-
siones que resultaron ruinosas parala em-
presa, como su participacion en la espa-
fiola Repsol o su alianza con astilleros del
pais peninsular.

Hora cero para Pemex.

Balance general. No es s6lo Javier Coello
Trejo, el abogado de Emilio Lozoya, quien
estd solicitando lacomparecencia ante tri-
bunales del exsecretario deHacienda, Luis

Videgaray, con relacion a la compra de
Agronitrogenados. También integrantes

del Consejo de Administracion de Pemex
involucrados por autorizar la operacion.

Aunque tenia frecuentes choques con
Lozoya por sus excesos, Videgaray era el
poder tras el trono en las grandes decisio-
nes delapetrolera, entre ellas los contratos
sin licitacidn al calce a la constructorabra-
silefia Odebrecht y la adquisicion de las
plantas chatarrade fertilizantesen 263 mi-
llones de ddlares, a titulo de impulsar su
produccion.

A la salida de Lozoya, Videgaray influy6
para que el relevo fuera de su equipo, es
decir, José Antonio Gonzdlez Anaya, a
quien a su vez impulsé para suceder en la
Secretaria de Hacienda a José Antonio
Meade.

Vergaraen Capilla. El miércoles préximo
la Suprema Corte de Justicia resolverd en
definitiva sobre un diferendo de 17 afios
con relacién a la propiedad del equipo de
futbol Guadalajara.

La querella la plantearon integrantes de
la Asociacion Civil Club Deportivo Guada-
lajara contra Jorge Vergara.

Los querellantes aducen que Vergaralo-
grolaaprobacién de unamayoriade socios
de la asociacion civil via supuestos sobor-
nos de 6 millones de pesos a cada uno,
convirtiendo lo que era una sociedad en
negocio personal.

El también duefio de la empresa de su-
plementos alimenticios Omnilife enfrenta
un grave problema de salud que al parecer
lo mantiene hospitalizado desde hace va-
rias semanas en Houston, Texas. @

albertobarrancochavarriaO@gmail.com
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Mientras que el gobierno de Estados
.« Unidos, presidido por Donald Trump,
sigue desconfiando de Kaspersky, fun-
dada vy dirigida por Eugene Kaspersky,
en Europa es muy bien recibida. Inter-
pol, cuyo director de servicios policiales
es Tim Morris, decidi¢ firmar un acuer-
do de colaboracién por cinco afios con
la empresa de ciberseguridad rusa. Kas-
persky ofrecerd recursos humanos, for-
macion e inteligencia sobre las dltimas
actividades de los cibercriminales, lo que
permitira reforzar la capacidad de 1a ins-
titucién policial para detectar ciberame-
nazas y realizar andlisis forenses.

- EB Capital, que codirigen Renéy
-Alejandro Escobar Bribiesca, par-
ticipa como patrocinador del proyecto
Surfeando Sonrisas, cuyo principal pro-
posito es que, a través de una actividad
como el surf, mejore la calidad de vida
de nifios y jévenes de entre 10 y 18 afios
con discapacidad motriz. Se estima que
hay 7.1 millones de personas con algdn
tipo de discapacidad, de los cuales 18% es
menor de 30 afios, por lo cual, sumarse a
esta causa permite ofrecer oportunidades
a mexicanos extraordinarios a través del
deporte, como medio de inclusion, auto-
confianza, independencia y liderazgo.

. Petco, que dirige Alejandro Ahuad,

-7 llevard a cabo hoy la adopcién ni-
mero 40 mil en su tienda de Santa Fe. Este
concepto, que opera Grupo Gigante, de
Angel Losada Moreno, se ha caracteri-
zado por fomentar el cuidado responsable
de las mascotas y, por ende, la adopcion,
que es cada vez mds comun en nuestros

dias. La firma ya cuenta con 71 unidades
en operacion y sus planes son seguir ex-
pandiéndose por lugares del pafs en don-
de cuenten con el potencial, por lo que
este aflo la meta es sumar 20 nuevas uni-
dades, lo cual la acercaria a su primer
centenar de tiendas hacia finales de 2020.

-~ Rogelio Jiménez Pons, titular del

“..Fondo Nacional de Fomento al Tu-
rismo, se reunird hoy con el gobernador
de Yucatan, Mauricio Vila Dosal, para
hablar sobre el proyecto de reubicar el
aeropuerto de Mérida, que esta concesio-
nado a Aeropuertos del Sureste, cuyo pre-
sidente del Consejo es Fernando Chico
Pardo. Segin Jiménez Pons, se ha reto-
mado este proyecto que tiene al menos
una década, pues la nueva ubicacion po-
drfa coincidir con una estacion del Tren
Maya. La nueva terminal tardaria en
construirse unos tres afios, por lo cual en-
trarian en funcionamiento casiala par.

_ Para Luisa Maria Alcalde Lujdn, ti-
... wtular de la STPS, la Reforma Labo-
ral no sélo es un cambio de normas, sino
que también implica transformar la cul-
tura en el mundo del trabajo, que para
ser exitosa requiere de los esfuerzos de
empresas, trabajadores, sindicatos y dis-
tintos niveles de gobierno. Pero... &y el
presupuesto para la creacion del nuevo
6rgano administrativo, la creacion de los
tribunales laborales y la desaparicion de
las Juntas de Conciliacion y Arbitraje? La
funcionaria evita a toda costa hablar de
dineros debido a la politica de austeridad,
pero el tiempo para la implementacion de
lareforma sigue corriendo.

EXCELSIOR
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El secretario de Hacienda tuvo que hacer concesiones con
quien se asumia desde la transicién como una suerte de vi-
cepresidente econémico o un stiper asesor al estilo Claudio
X. Gonzdlez en tiempos de Carlos Salinas de Gortari. Carlos
Urzia tuvo que hacer concesiones en posiciones hacia el
equipo de Alfonso Romo. Entre los funcionarios de unoy otro
equipo se han tomado dos posiciones: los que entienden que
todos son parte del equipo 4Ty operan institucionalmente sin
considerar quién los propuso para el puesto. En esta lista se
pueden contar a Raquel Buenrostro o Margarita Rios-Farjat.
El otro grupo lo integran quienes creen que aquel al que le
deben el cargo es su tinico jefe y que casi tienen la obligacicn
de estorbar al otro grupo 'y faltar al respeto al otro funciona-
rio, olvidando que juegan en el equipo de Lépez Obrador.

El director de Nafin-Bancomext, Eugenio Ndjera, estd
en el equipo de la division. Este hombre ha llevado la dis-
puta con Hacienda a un nivel dificil de explicar en térmi-
nos de un mismo equipo de trabajo. Quienes lo critican en
Hacienda aseguran que este hombre usa su relacion personal
con Romo como una suerte de escudo, que le permite traba-
jar dos o tres dias de la semana desde Monterrey o abierta-
mente desobedecer a los funcionarios de Hacienda.

E119 de junio, el director de la Unidad de Banca de De-
sarrollo, José de Luna, le envic un oficio a Ndjera en el que
se lee: “Me refiero al escrito de fecha 19 de junio... mediante
el cual Martha Patricia Jiménez Oropeza, directora general
adjunta de administracion y finanzas tanto de Bancomext
como de Nafinsa, realiza diversas manifestaciones. En dicho
escrito se sefiala que, el 18 de junio, la directora fiduciariay
el director de recursos humanos (de Nafin y Bancomext) se
presentaron en la oficina de Jiménez Oropeza para notificar-
le que a partir de esa fecha se daba por concluida la relacion

laboral en términos del escrito
sin ndmero de fecha 14 de junio,
suscrito por usted en su caracter
de director general en las citadas
instituciones”.

Fuentes al interior de la ins-
titucion sefialan que la relacion
entre Ndjeray Jiménez era par-
ticularmente mala, no sélo por
las diferencias de procedencia
en cuanto a equipo, sino tam-
bién por la manera de operar
del director general, la cual ca-
lifican como poco educada y
hasta despotica. Acusan que ély

sus cercanos, como el mercaddlogo César Ariel Carrizo (al

WWwW.éxcelsior.com.mx

Analisis
superior

David Paramo
david.paramo23@gimm.com.mx

Rebelidon en la banca

que parece que se le subid el salto cudantico de CETES Direc-
to a director de Comunicacién) han construido un pésimo
climalaboral para los que no son de su grupo. En ese mismo
comunicado, De Luna escribi6: “Me permito hacer de su co-
nocimiento que bajo ninguna circunstancia la administracién
de instituciones a su digno cargo puede remover a servidor
publico nombrado por los consejos directivos, puesto que
carecen de facultades legales para ello, por lo cual el escrito
del 14 de junio o cualquier otro de semejante naturaleza no
puede surtir efecto legal alguno”. La directora adjunta juridica
y fiduciaria de Nafin, Maria Guadalupe Mufioz, respondio el
20 dejunio con una carta en la que argumenta las razones ju-
ridicas que fundamentan la decisién de Ndjera. Mientras todo
esto sucedia, el secretario de Hacienda trat6 de convocar a
unajunta directiva antes de ir a Japon, pero no logré hacerlo.

REMATE REITERADO

El PAS le recuerda que este domingo, Ima-
gen Television (3.1 de TV abierta) transmi-
tird las finales de las copas América y de
Oro. Una manera mejor de ver el futbol

REMATE CUESTIONADO

¢Alguien se habrd preguntado tanto en la

ASF, Haclenda o alguna otra entidad de este

gobierno qué paso con el Tren Interurbano

entre la CDMXy Toluca? Se trata de una obra
mal disefiada, peor planeada y pésimamente ejecutada, que
huele a corrupcion o, por lo menos, negligencia por parte de
Gerardo Ruiz Esparza.

REMATE TRANQUILIZADOR

Luego de los fuegos artificiales y los excesos verbales del
nada mas director de la CFE, el equipo de Alfonso Romoy
lainiciativa privada han logrado llegar a una tregua en el caso
de los gasoductos en disputa. La tinica manera de alcanzar
un acuerdo es a través del didlogo y no por la via del pleito.
Siempre es preferible un mal arreglo a un buen pleito.

REMATE REVANCHA

Los comisionados Norma Leticia Campos, José Alberto
Celestinos Isaacs, Luis Linares Zapata, Guadalupe
Escalante y Luis Guillermo Pineda se reunieron la tarde del
3 dejulio paraafinarlos detalles y proceder al despido de 40
trabajadores de la CRE adscritos a la Unidad de Planeacién
y Vinculacién, la cual era la mds cercana al excomisionado
presidente. Barrieron parejo, pidieron las plazas de directores
generales adjuntos, directores de drea, subdirectores, jefes de
departamentoy enlaces. La gente de administracion informé
que ésta fue una decision del Organo de Gobierno.
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No habra prorroga
para Fintech

» Se espera que se agilice el registro de las IFT
reticentes a cumplir con los requisitos de ley.

La Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV),
que preside Adalberto Palma, advirtié a las Institucio-
nes de Tecnologia Financiera (IFT) que no habra una pro-
rroga para que se soliciten su autorizacion para poder
seguir operando.

El plazo, de acuerdo con la denominada Ley Fintech,
vence el 25 de septiembre y las instituciones que no cum-
plan con este requisito, que al parecer es la mayoria,
estardn sujetas a sanciones administrativas y hasta pe-
nales y la CNBV record6 que podria ordenar el cierre de
sus operaciones.

Las instituciones que estdn obligadas cumplir con la Ley
Fintech son las que realizan actividades de financiamiento
colectivo, mejor conocido como crowdfunding; y las insti-
tuciones de fondos de pago electrénico.

Hasta donde ha trascendido, es del crowdfunding don-
de se presentan los mayores rezagos para el registro de la
CNBV. Desde luego, se espera que después de este con-
tundente aviso por parte de la CNBV, se agilice el registro
de las IFT que se han mostrado reticentes a cumplir con
los requisitos establecidos en la Ley y que abarcan desde
la presentacion de las actas consecutivas, informacion de
socios y directivos, y plan de negocios.

Hay que recordar que México es uno de los paises pio-
neros en regulacion Fintech y 1a ley entr6 en vigor después
de una amplia negociacién con el sector bancario, que
demandaba piso parejo, las propias IFT, y desde luego la
SHCP, Banxico y la CNBV.

COBRO DE ISR A PROPINAS
Existe una gran molestia, por
decir lo menos, en la industria
de restaurantes por la decision

del SAT de considerar como in-
gresos de los meseros las propi-
nas y obligar a los empresarios a
retener el ISR en el pago a quie-
nes ofrecen este servicio.

Entre los muchos problemas
estd que la propinano es obliga-
toriay no se incluye en las factu-
ras que emiten los restaurantes
y, desde luego, habrd un impac-
to en el ingreso de los meseros
en un contexto de desacelera-
cion economica.

Aunque, supuestamente, una
de las prioridades de la Secre-
tarfa de Hacienda es disminuir
el uso de efectivo, esta medi-
da tendrd el efecto contrario
porque légicamente los mese-

ros preferirdn que la propina se pague en efectivo y tan-
to para el restaurante como para el SAT sera muy dificil
la supervision.
WALMART, MENOR CRECIMIENTO EN VENTAS
Walmart reporté sus ventas al cierre de junio, las cuales
muestran los efectos de la desaceleracién econémica. En
el primer semestre de este afio, registré a tiendas totales
un crecimiento en sus ventas de 6.1% y de 5.1% a tiendas
iguales. Si bien son nimeros positivos en términos reales,
en relacion con el afio pasado s hay un menor crecimiento
porque en el primer semestre de 2018, 1as ventas totales cre-
cieron 9.6%, y a tiendas iguales aumentaron 8.2 por ciento.
La comparacion es atin mas marcada con los datos de
junio, que hay que recordar que incluye los gastos por el
festejo del dia del padre. Este afio, las ventas totales cre-
cleron 6% frente a un alza de 11.5% en junio de 2018,y
a tiendas iguales, este afio aumentaron 4.7% vs. 10%
el afio pasado.

Las instituciones
obligadas a
cumplir con la
Ley Fintech son
las que realizan
actividades de
financiamiento
colectivo
(crowdfunding).

REQUISITOS

ESTABLECIDOS

EN LA LEY

<+ Presentacién de las
actas consecutivas

< Informacién de so-
cios y directivos

< Plan de negocios
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Cuenta corriente

Sorprendentemente positivo el arranque de 1a Feria Nacio-
nal de Afores, pues el presidente de la Comision Nacional
del Sistema de Ahorro para el Retiro (Consar), Abraham E.
Vela Dib, dio dos noticias importantes: que la Secretaria de
Hacienda (léase el titular de Seguros y Pensiones, Carlos
Noriega) con el coordinador del Grupo Parlamentario de
Morena, Mario Delgado, presentardn una iniciativa que re-
forme la Ley del SAR para corregir el galimatias que provocé
algun creativo, de ésos que la esparcen y luego ni la limpian.

Como le comenté el pasado 24 de mayo, la iniciativa que
fue aprobada el 29 de abril del 2019 permite que las Afo-
res cobren una comision dnica, integrada por un porcentaje
del valor de los activos administrados, mas un componente
adicional calculado sobre el rendimiento que

Albricias, rectifico la Consar

- En una iniciativa de reforma a la Ley del SAR se eliminara la disposicion de que
las Afores cobren una comisién Unica integrada por un porcentaje del valor
de los activos administrados, mads un componente sobre rendimientos.

OCDE), al finalizar el sexenio. Hoy rondan el 0.90 por ciento.

Entiendo que el cambio que llega a Conamer es transitar
a un modelo con dos componentes de comisién: una sobre
saldo administrado y otra sobre el desempefio de las Afores,
pero sin baja mafiosa.

Mire, el modelo chileno tiene un promedio de comision
de 0.70%, pero la diferencia es que ellos no tienen en la pan-
7a70% de la deuda publica, tienen supergrado de inversion
y sin zozobra, donde mas de la mitad de los recursos estan
invertidos con libertad de mercado en opciones mas renta-
bles y con benchmarks no oficiales.

obtengan los fondos, por encima de la referen-
cia que establezca la Consar mediante disposi-
ciones de cardcter general.

Y bueno, eso es inconstitucional porque im-
plica fijar precios y hay un problema serio: se
viola el Tratado de Libre Comercio de Améri-
ca del Norte, tanto el vigente y el que estd en
proceso de ratificacion en Estados Unidos y
Canada.

Por lo mismo, la declaracion de Vela Dib de
que se eliminard el transitorio con la introduc-
cién de la doble formula para el cdlculo de las
Afores es una gran noticia, porque se deja de
nulificar la Ley de Competencia y deja de aten-
tarse contra el sistema mismo.

Y el tema no quedd ahi, en la misma columna
del 24 de mayo le comenté de la forma tan ra-
piday sin andlisis con la que pasé en Comision
Nacional de Mejora Regulatoria (Conamer), de
César Hernandez, cancelando el derecho de
opinién que tienen los regulados para evitar una
regla que fijaba precios y es inconstitucional.
Pues resulta que también se corregird.

Hoy, segtin coment6 Vela Dib, serd enviada
a la Conamer una nueva version de la dichosa

La mds reciente
reforma cancelo
en su paso

por Conamer

el derecho

de opinion

que tienen los
regulados para
evitar una regla
inconstitucional.

" )

-
<«
& Carlos Noriega Curtis,

titular de la Unidad de
Seguros y Pensiones.

“E

DE FONDOS A FONDO
+POLICIA_FEDERAL.. De grillla y de ntimeros.

El sefialamiento del secretario Alfonso
Durazo al expresidente Felipe Calderon, de
estar propiciando el clima de tension entre po-
licfas federales, y la respuesta casi inmediata del
exmandatario, parece mds un diferendo de for-
ma y medidtico, que no explica lo que ha ocu-
rrido en las ultimas horas en esa corporacion.

Calderon ha buscando un ring para dejar
evidencia de profundas diferencias ideoldgicas
y politicas con el presidente Andrés Manuel
Lopez Obrador y la migracién de la Policia
Federal a la Guardia Nacional, mds el sefiala-
miento que se lo facilité (recuerde que estan
formando una asociacién politica y capturar la
disidencia de 1a 4T es todo un desafio).

Pero de fondo, no olvidemos que hay una
obligatoriedad legal tras la aprobacion del di-
sefio de la Guardia Nacional, de transitar de una
corporacion a otra'y eso no tiene vuelta atrds.

Sin embargo, para entender el clima que pri-
va en la Policia Federal s6lo hace falta ver sus
nameros: un presupuesto de 26 mil millones de

férmulay, pues la Junta de Gobierno de la Consar eliminé la
doble férmula para la determinacion de comisiones que se
aprobd, dizque para evitar que sean excesivas las comisiones
que cobran las Afores a los trabajadores.

Lo que si, hay un compromiso de las integrantes de la
Amafore, que preside Bernardo Gonzdlez, para reducir el
costo de administracion de los fondos, porque segin Vela
Dib se buscara que las comisiones sobre saldos no excedan
de 0.65% (estandar, que ellos dicen es el promedio de la

pesos, menor en mil millones al de 2018, pero un adeudo en
pagos de mil 308 millones de pesos y solamente en el rubro
de traslados y vidticos, tema muy sensible dada las precarias
condiciones en que se ha mantenido (hospedados en hoteles
de paso) a los efectivos de la Policia Federal en operacicn.

Este tema preocupa tanto a quienes adn tienen que fi-
niquitar esa deuda, porque es el secretario de Hacienda,
Carlos Urzua, el que debe responder a ella con el presupuesto
para facilitar el pago y la transicion.
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Desmantelando Sectur,
perdera Pueblos Magicos

» Los recursos para las acciones de infraestructura y
capacitacion provendran de los estados y de la IP.

El Proyecto de Presupuesto de Egresos de la
Federacion para 2020 incluye la desapari-
cién del Programa de los Pueblos Mdgicos,
que este afio se mantuvo como un renglén
del Ramo 21, aunque no tuvo recursos.

“La estructura programadtica para 2020
considera la creacion del Pp K041, asi como
la eliminacién de los programas S248 y
R023", sefiala el documento.

En el primer caso se trata de los Proyec-
tos de Transporte Masivo de Pasajeros, en
donde se ubicard el Tren Maya, mientras que
€l 5248 es el Programa de Desarrollo Regio-
nal Turistico Sustentable y Pueblos Mdgicos
y el RO23 es el de Provisiones

Dejar sin recursos federales a los Pueblos
Mdgicos, dijo, seria una decision indeseable
por lo menos en (res sentidos:

1. Se estarfa negando la agenda 2030 del
turismoy la importancia que tiene este sec-
tor para la generacion de empleos.

2. Serfa una nueva accién que debilitaria
institucionalmente ala Sectur, que ya perdio
Fonatur y el Consejo de Promocioén Turis-
tica, por lo que su permanencia ya estd en
entredicho.

3. Se estarfa negando el altisimo efecto
detonador que tienen los Pueblos Mdgicos
en lo econémico, lo social y los efectos me-

——————  dio ambientales.

para el desarrollo de trenes de Segl’m Sectur Destaco también que, inclu-

pasajeros y de carga. L. 7 so si se concreta la eliminacién
Este dltimo se us6 para pagar la eliminacion presupuestal del programa, los

los estudios preparatorios del presupuestal del Pueblos Mdgicos no desapare-

proyecto del Tren Mayay ahora . cerfan, aunque la federacion

todo se englobard en el K041, PIO8ralld no SIg- yano tendria autoridad moral
Segln informacién obte- nificala desapaﬂ_ para influir en su futuro.

nida en la Secretarfa de Tu- ..

rismo (Sectur), la eliminacien <101 de los Pueblos

presupuestal del Programa no Mjgicos, pues se DIVISADERO

significa la desaparicion de los < Punto México. Ayer en una con-

Pueblos Mdgicos, pues se vol- volverd un tema ferencia de prensa sobre Queré-

verd un tema de certificacion.  de certificacion. taro, Miguel Torruco, secretario

La Sectur vigilard que los
Pueblos Mdgicos cumplan con
las reglas de la dependencia,
pero los recursos para las ac-
ciones de infraestructuray ca-
pacitacion provendran de los
estadosy de la iniciativa privada.

Eduardo Barroso, fundador
del Programa de los Pueblos
Mdgicos, destaco que se trata todavia de un
proyectoy que en los siguientes 15 dias estd
pendiente una reunion con Alfonso Romo,
jefe de la Oficina de la Presidencia, para re-
visar el programa.

Record6 que un grupo de senadores, di-
putados, presidentes municipales y lideres
de los Pueblos Magicos ya habian tenido una
reunion previa con Romo.

S$248 y R0O23 son los pro-
gramas que seran elimina-
dos para 2020; el primero
era el encargado de los
Pueblos Magicos.

de Turismo, fue interrogado por
Miriam Paredes, reportera de
Excélsior, sobre la carta que
le envi6 la Unién de Secreta-
rios de Turismo rechazando la
propuesta para las ferias inter-
nacionales de la empresa CREA.

Aunque no dio una fecha,
Torruco dijo que pronto reuni-
ria a los titulares de turismo de los estados
con CREA para llegar a un acuerdo y que
todo sea transparente.

Hasta donde se sabe, el problema no es
de “transparencia”, sino debido a los precios
elevados, por lo pronto, Los Cabos yano ira
con esa empresa a World Travel Mart 2019
de Londres, pues de manera directa consi-
guio espacios Menos onerosos.
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Cuando el destino
nos alcance

- Segun los mas respetados contadores de la
verdad, Donald Trump miente el 70% del tiempo.

El titulo de hoy es tomado de la traduccion
al espafiol de la pelicula Soylent green, una
distopia malthusiana de principio de los 70
cuando se puso de moda predecir el fin del
mundo, ya que la poblacién crecia a ritmo su-
perior a la oferta de alimentos y el medio am-
biente habria sufrido un deterioro irreversible.

En ocasién proxima trataré el renacimien-
to del fatalismo malthusiano, a

menor prueba, como es evidente en su in-
forme de actividades del 1° de julio, donde
afirmo que “el peso es la moneda que mds se
ha fortalecido en el mundo.”

Lo notable en estos casos es que la popu-
laridad de ambos lideres tiene una base que
parece irreductible, que en el caso de Trump
se ubica en un 40% del electorado de su pafs,

mientras que Andrés Manuel

(o Abuntancs denalanSimon, TUMDledioa —— LoPEE BRAAoE TR
el gran economista que demos- SU base de dPOYO  cién del 66%, si bien inferior al
tr6 con cifras que el problema g que querl’a de 83% que tuvo en febrero, es atin
del mundo no es una poblacién .. muy alta.
excesiva, sino la ausencia de €l: reduccion de El primer caso se explica
libertad politica y economica. impuestos a los por haberle dado a su base Qe
Hoy uso el epigrafe para debatir . liming apoyo lo que querian de él:
si perderdn su credibilidad los [1COs, ellmino reducir impuestos a los ricos,
rrlljucl(ljos lideres farsantes que regulaciones eliminar regulaciones burocrd-
abundan ahora. - ticas que imponen costos a las
Se atribuye a Abraham bUI’OCI’aUCaS que empresas, elegir jueces con-
Lincoln haber dicho que “se lmponfan COStOS  servadores y antiaborto, apoyo
puede engafiar a parte de la irrestricto a [srael, y un nativis-
gente todo el tiempo o a toda la alas e_rppresas mo patriotero y xenéfobo que a
gente parte del tiempo, perono Y eleglo jueces muchos gusta.
o o Losdemago CONSEIVABOTESY gy B0 e i e
gos contempordneos ponen a antiaborto. gobernar llano y asequible, le-
dura prueba tal sentencia, pues jos del boato que caracteriz6 a
mienten siempre y presumen lo- buena parte de sus antecesores,

gros ficticios.

Tal es el caso de Donald
Trump, quien segin los mds
respetados contadores de la ver-
dad, miente el 70% del tiempo
cuando habla e inventa éxitos
sin precedentes dénde no hay
ninguno, como sus tres “sesio-

il
-~ “

- =

‘-f,,‘r

2 Donald Trump,
presidente de EU.

aregalos a sus clientelas, que €l
aspira que lleguen a 22 millo-
nes, a su continua presencia en
los medios, y a que no ha habido
la crisis financiera que muchos
predijeron.

El comidn denominador en
ambos casos es mentir y exage-

nes de fotos” con el sdtrapa de Corea del
Norte Kim Jong-Un, sin el menor avance
en desnuclearizar a ese pafs.

Lo mismo se puede decir del Presidente de
México que no pierde ocasion para presumir
que “él tiene otra informacién” que desmiente
los datos reales en todos los dmbitos, aun los
de su propio gobierno, y alardea éxitos sin la

rar los fingidos éxitos, y soslayar los fracasos,
como no lograr construir el prometido muro
de Trump y para México, haberse rendido
ante el chantaje de EU de detener a los mi-
grantes que lleguen del sury aceptaralos que
quieran regresarle desde el norte.

La duda es si durardn estos espejismos
colectivos.
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Puents

- La Férmula 1 nos daba otro tipo de turistas, de mayor
poder adquisitivo que son 10s que necesitamos para
avanzar del lugar 15 mundial en derrama econémica
per capita.

Miguel Torruco encontré una solucién que por fin puede
sustituir la derrama econémica de la Férmula 1: los puen-
tes largos.

El secretario de Turismo, quien aguanté la critica por
suvideo promocional de 1a 4T, al analizar la derrama eco-
nomica que dejan los puentes largos, parece que dijo: “De
aqui soy”, y que propone tres fines de semana mds de los
que estaban en el calendario.

OCUPACION ELEVADA, AUNQUE MENOS CLASES
Laloégica de Torruco tiene bases en la ocupacion hotelera.
Esa que crece a mds de 65% en los fines de semana largos,
cuando suele ser de 60% o un poco menos.

Y si bien, la Formula 1 generaba en la Ciudad de México
una ocupacion casi total el fin de semana que se llevaba a
cabo (ocupacion del 90%), con tres puentes largos adicio-
nales se podra ir sustituyendo esa derrama.

Mds bien, el problema de los fines de semana largos
serfa el de dejar mds dias a los nifios sin escuela. Aqui,
la Secretaria de Educacién Publica, a cargo de Esteban
Moctezuma, no vio problema. Seguimos teniendo esca-
sos dfas escolares y una educacién que no avanza.

HASTA EL DIiA DEL MAESTRO SE UTILIZO
Los puentes largos, adicionales, son (res:

1.- El puente patrio, que va del 13 al 16 de septiembre
del 2019.

2.- El que festeja el Dia del Trabajo del 1 de mayo, con
el de la Batalla de Puebla, del 5
de mayo, y que va del 30 de abril
al 5 de mayo.

3.- Y el que celebra al Dia del
Maestro del 15 de mayo (que por
cierto ya ve que a algunos les
gusta faltar), y que va del 15 al 17
de mayo.

Estos puentes se suman a los
ya existentes, del 5 de febrero
por ser Dia de la Constitucion.
El de marzo-abril por Semana
Santa, que es toda una semana.
El del Dia de la Revolucién Mexi-
cana, del 20 de noviembre.

La Férmula 1 nos daba otro

largos sustituyen F1

tipo de turistas, de mayor poder
adquisitivo que son los que ne-
cesitamos para avanzar del lugar
15 mundial en derrama econo-
mica per capita, pero aun asi es
buena propuesta la de Torruco
de tener otros tres fines de se-
mana largos que ayuden a elevar
el nivel de ocupacion.

MEXICONOMIA

Y a quienes también se les prendi6 el foco fue a los de
Hacienda. Crearon un minivideo, de 30 segundos, llama-
dos Mexiconomia, donde Hacienda (Carlos Urzua) tratard
de explicar lo que hacen con la politica econémica, y por
lo pronto hablaron de tres acciones: 1. Mantener finanzas
ptblicas sanas, 2.- Promover la inversion y 3.- Estimular el
consumo. En plena austeridad republicana, Hacienda lan-
z6 un video ingenioso y sencillo. Es cierto, no contiene los
coémos, es decir la manera en que aumentard la inversion
o0 hard crecer el consumo, pero no todo se puede en 30
segundos. Estos pequefios esfuerzos ayudan a acercar a la
ciudadania a la poco entendible labor hacendaria.

El problema

de los fines de
semana largos
seria el de dejar
mads dias a los
nifos sin escuela;
la Secretaria

de Educacion
Publica no vio
problema.

65

POR CIENTO

crece la ocupacion hotelera
en los fines de semana largos;
suele ser del 60% o un poco
menos.
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La ‘cuarentena’de 10 anos

n cuanto laLey de Austeridad Republicana
E sea aprobada por la CAmara de Diputadosy se

publique en el Diario Oficial de la Federacicn, lo
mas probable es que caiga una oleada de amparos
promovidos por quienes consideren que sus derechos
constitucionales son violados por esa legislacién.

Particularmente, en el tema de la “cuaren-
tena” de 10 afios que se propone para que un
funcionario del sector puiblico que ha regulado
empresas no pueda trabajar en alguna de ellas en
el lapso de una década. Aunque otros temas pue-
den suscitar amparos.

Laredaccién de la ley es genérica y evidentemente
va arequerir de un reglamento que la norme. No se
trata solamente de los altos funcionarios de organis-
mos reguladores, sino de aquellos que por su posicién
hayan podido obtener “informacion privilegiada”
de éstas, es decir, informacién que no es de acceso
publico.

Solo como ejemplo, imagine el caso de la Jefa del

SAT, Margarita Rios Farjat. El Servicio de Adminis-
tracién Tributaria regula fiscalmente a la totalidad
de los contribuyentes.

Una interpretacién literal del texto le impedirfa
trabajar en cualquier empresa del pafs durante los
siguientes 10 afios.

Vale lo mismo para el secretario de Hacienda o
para el presidente de la Reptiblica.

En el caso de los presidentes, lo que resulta hasta
cémico es que, tras quitarseles la pensién, y con una
interpretacién literal del texto se les prohibirfa traba-
jar casi en cualquier empresa.

Para hacerse efectiva esta legislacién se requiere
que regrese ala cAmara de origen, la de diputados, y
se vuelva a votar con algunas reformas hechas por los
senadores.

Hasta ahora no se ha planteado que pueda convo-
carse a un periodo extraordinario para votarla, as
que bien podria quedarse pendiente hasta el pe-
riodo ordinario que comienza en septiembre... sies
que una reflexién sobre las deficiencias de su redac-
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cién no aconseja mejor dejarla congelada antes de
que empiecen a llover los amparos.

En cuanto ala idea de que esta ley traerfa con-
sigo el resurgimiento de la “partida secreta” que
los presidentes usaron por muchos afios, eso es
impreciso.

Un expresidente me conté una vez cémo operaba
esa partida: “Si, por ejemplo, habfa que desactivar un
conflicto social en alguna comunidad, y eso requerfa
canalizar recursos a ser entregados a una organiza-
cién social o politica, el Jefe del Ejecutivo podfa sacar
fondos de esa partida, con la certeza de que no serfan
fiscalizables, pues se justificaba su opacidad por razo-
nes de seguridad nacional”.

La adicién del articulo 61 de laLey Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, que fue
aprobada, si da una mayor discrecionalidad al uso
delos ahorros en las dependencias, dando al presi-
dente de la Reptiblica el margen para decretar su rea-
signacién al propésito que defina.
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Enrique Quintana, Coordenadas

Enrique Quintana

Larealidad es que las reasignaciones hechas por
Hacienda, directamente o por orden de Presidencia,
no son novedad. Sin embargo, en el pasado eran mas
frecuentes cuando habia excedentes que al darse
ahorros.

La discrecionalidad no significa necesariamente
en este caso opacidad, pues el ejercicio de esos re-
cursos podré ser auditado en la Cuenta Priblica por
el Congreso a través de la Auditoria Superior de la
Federacién.

No es positiva la discrecionalidad, pero serfa mu-
cho peor agregarle opacidad.

Lo peor de todo es que, con una reforma como la
aprobada, se destruyé el esfuerzo de un proceso se-
rio de legislacion sobre la austeridad, que involu-
craba una negociacién entre fracciones.

Esto pasé por la exigencia de la titular de la Secre-
tarfa de la Funcién Publica, que dijo llevar al Con-
greso los deseos del presidente, cosa que, por cierto,
algunos importantes legisladores de Morena ponen
enduda.
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Una gran oportunidad

sedasoma

Y 4
Itimamente me pregun-
l | tan con frecuencia si hay
alguna razén para ser op-
timista. Podria pensar en Tatiana
Argdez como una. Acaso le hace
falta un sombrero porque trabaja
ala sombra de los arboles en la
humedad de la calida selva yuca-
teca sobre un banco improvisado
frente a un pequefioc monticulo —
como el que usan los pitchers en
el beisbol para lanzar— formado
por tierra, carbén y minerales que
habran de convertirse en la base
para cultivar algo atfpico en la re-
gién: vainilla.
Esta feliz, es su primer “trabajo”
y finalmente aporta un ingreso
de 3 mil 600 pesos ala casa que

comparte con su esposo vy dos ni-

= i

Bajaexpectativa
decrecimiento
enconstruccion

y no hubo més tiempo para largas

fias. Lo pagamos los contribuyen- jornadas seis dfas a la semana.

tes. Su labor es producir y reunir
el sustrato para una produccién
agricola especializada.

Alavida de esta mujer vino
a dar el plan de Luisa Maria Al-
calde, la secretaria del Trabajo
que promueve el programa “Jéve-
nes Construyendo el Futuro”, que
es denostado con frecuencia por
ser destinado para “ninis”.

Tatiana admite que no traba-
jaba ni estudiaba antes de inte-
grarse al proyecto agricola en
el cual labora. Dejé su carrera
trunca alos 19 afios de edad
cuando al iniciarla enfrenté un
embarazo de alto riesgo que exi-
gié reposo. Luego vino el segundo

Hoy trabaja 5 horas diarias
de lunes a viernes y el ingeniero
agrénomo que la supervisa dice
que quiere contratarla al final del
afio que dura el programa. Ella
quiere quedarse.

Seguramente habra muchos
becados que no aprovechen la
oportunidad, pero por lo que
vi, Tatiana trabaja a tope en un
proyecto de valor agregado: una
nueva forma de produccién de
vainilla, producto de baja mano
de obray alto valor en el mercado
mundial.

Similes aprenden como ella
oficios y ya capacitados se suman
a los mas preparados que tra-
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bajan en México, el pafs podria
aprovechar una tendencia que
inesperadamente parece ali-
nearle las estrellas.

Una investigacién revelada el
mes pasado subraya que el atrac-
tivo de China pierde fuerzayla
privilegiada ubicacién de México
nuevamente cobra inercia.

Larealizé y divulgé el Instituto
de Cadena de Suministro Digi-
tal (DSCInstitute, en inglés) del
que he escrito antes, fundado por
veteranos de grandes corporati-
vos globales, lo encabeza George
Bailey, un ex Sony e IBM. https://
www.dscinstitute.org/assets/

documents/US-China-Survey-
Report.pdf

Durante junio, el instituto re-
cogi6 opiniones de lideres de
empresas en torno al conflicto
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Jonathan Ruiz "Parteaguas

Jonathan Ruiz

comercial entre Estados Unidos
y China, cuyo fondo no parece
que vaya a resolverse pronto. Los
resultados son sorprendentes: 81
por ciento de ellos admiten que
el pleito les provocé algtn tipo
de influencia para repensar su
modelo de cadena de suministro.
Un tercio de estos dicen que esa
influencia es grande.

“Maés del 50 por ciento de
quienes respondieron estan pla-
neando o planean diversificar su
produccién afuera de China”. El
estudio explica que México esta
entre las opciones.

Quienes respondieron trabajan
para empresas de manufactura,
pero también de telecomunica-
ciones, consumo, transporte y
construccién.

El reto obliga a escapar de

complejos, inclusive los de un
gobierno que estime poco rele-
vante la inversién privada. La
férmula para aprovechar la ola es
conocida: seguridad, educacién
practica y actualizada, energfa
eficiente y accesible, infraestruc-
tura 1til y moderna y la buena
salud de la gente que motiva una
sana alimentacién.

Hacer la mezcla correcta es
obligacién de quien eligié y fue
electo para conducir el pafs. El
plan de Alcalde en la Secretarfa
del Trabajo da oportunidades de
capacitacién a quien antes no las
tuvo, es mucho, pero no basta.

Director General de Proyectos Especiales
y Ediciones Regionales de EL FINANCIERQ

Por vacaciones, los parteaguas regresan
el15dejulio
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I lunes, el presidente L6-
E pez Obrador celebré un

afio de su triunfo electo-
ral con un evento en el Zécalo.
A pesar de que cumple apenas
siete meses en la Presidencia,
ya se ha ido opacando su popu
laridad. Tal vez porque no hay
mucho que celebrar, ysf ha
provocado reacciones negati-
vas en algunos grupos.

De acuerdo con oraculus.
mx, al inicio del gobierno la
aprobacién de Lépez Obra-
dor rondaba 77%, y lleg6 a un
maximo de 81%, en febrero.
Desde ah{ ha perdido paula-
tinamente y en junio alcanza
70%, que sigue siendo un muy
buen nimero. Mitofsky, que
hace un seguimiento diario,
presenta el mismo comporta-
miento, pero lo ubica en los
alrededores del 60-61%. Con
esta cifra, estd al mismo nivel
que Vicente Fox o Felipe Cal-
derén, alamisma altura de la
administracion. Es decir, nada
espectacular.

El indice de confianza del
consumidor, que Javier Méar-
quez ha mostrado que sirve
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Macario Schettino "Fuera de la caja”

Macario Schettino

mas para entender la popu-
laridad presidencial que las
intenciones de compra de las
personas, muestra un com-
portamiento similar. Una gran
alza a partir de la eleccién,

un punto maximo en febrero,
y una cafda paulatina desde
entonces.

Gobernar desgasta, a cual-
quiera. Hay que tomar de-
cisiones, y cada una de ellas
produce ganadores y perde-
dores. Los primeros, en pocos
dfas ni se acuerdan quién
decidid; los segundos, no lo
olvidan jamas. La intencién de
construir un régimen nuevo,
modificando de raiz buena
parte de lo que existe, produce
muchos perdedores, que se
arrepienten de haber votado
por el hoy Presidente.

Todo indica que hay dos ele-
mentos que estan golpeando la
imagen presidencial: la segu-
ridad y la econom{a. Trafamos
ya un problema muy serio con
laviolencia, que no se ha redu-
cido. Aunque Lépez Obrador
habfa anunciado que con él
terminarfa este proceso, la ver-
dad es que no ha ofrecido una

FUERADELA CAJA

Aunano

estrategia diferente. Al contra-
rio, ha dado mucho mas poder
a los militares, e incluso ha ge-
nerado un problema donde no
lo habfa, al obligar a la Policia
Federal a convertirse en Guar-
dia Nacional en condiciones
inadecuadas.

En materia econémica, si
bien México no crecia mucho,
no habia problemas importan-
tes. Ahora los hay. Todos ellos
han sido preducidos por la
nueva administracién. Desde

la cancelacién de la construc-
cién del aeropuerto, a la vulne-
rabilidad creciente de Pemex,
pasando por una pérdida de
capacidad de gobierno debido
ala “austeridad” en la admi-
nistracién. La falta de con-
fianza, tanto de inversionistas
como de consumidores, ha
movido la economia de ese es-
caso crecimiento de 2% anual
al cero. Tal vez ah{ se quede,
tal vez no, pero eso todavia no
lo sabemos.

Apesar de todo ello, el lu-
nes el Presidente planted una
visién optimista de su gestidn,
como era de esperarse. Quie-

. Al
RAE -
Calderénniega

estardetrasde
protestaen PFy
exigepruebas -

Paradas senSegot
52

nes lo apoyan, enfatizan esas
ideas; quienes no lo hacen,
apuntan a sus errores. Para la
poblacién en general, segin
indican las encuestas, lo rele-
vante es qué pasa con la segu-
ridad y la economia. Si ambas
contintdan deteriorandose,
como hasta ahora, asilo hara
la popularidad y aceptacién
presidencial. Cuando goberné
la Ciudad de México, Lopez
Obrador no se preocupaba
mucho por estas dos variables.
Culpaba de la inseguridad y
la recesién al gobierno fede-
ral, y le bastaba con repartir
dinero alos viejitos para con
ello mantenerse en buena po-
sicién. Con el desafuero, pudo
brincar ala escena nacional y
transformarse en un candidato
viable.

Hoy no hay a quién culpar
por lo que ocurre en esos dos
elementos tan importantes
parala poblacién. Ignoro si el
dinero repartido en los varios
programas clientelares alcan-
zara a compensar la pérdida
de confianza producto de los
malos resultados. De eso se
tratard la eleccién de 2021.
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tono con el 4nimo
del presidente Lépez
Obrador, contintian las

celebraciones del AMLOFest,
también conocidos como Los
Juegos del Odio. La semana
comenzd a todo lo grande con
“bailongo” en el Zécalo y la mi-
litarizacién del pafs. Qué mejor
manera de celebrar declarando
ese dia que si fuera por él, por el
Presidente, “desaparecia al Ejér-
cito” (entrevista en La Jornada
01/07/2019). Que el Coman-
dante supremo de las Fuerzas
Armadas haga ese tipo de pro-
nunciamientos sin duda man-
tiene la cohesién de la milicia,
eleva la moral, fomenta el orgu-
llo de pertenencia y reafirma la
lealtad al lider.

Después vinieron los insul-
tos cotidianos y el desprecio de
siempre al conocimiento. Este
tipo de declaraciones y chisto-
retes son muy del agrado de los
colaboradores del Presidente.
Rien a carcajadas. A la informa-
cién que brindé el Presidente el
dfa de su discurso, subrayé, ante
las dudas expresadas en diver-
sos lugares, que eso era “como
para decirle a los expertos: ‘ten-

7

gan para que se entretengan’”.

Graciosfsimo y como siempre
entreteniendo a chicos y gran-
des el sefior Presidente, con ese
imperturbable &nimo positivo y
dispuesto a querer y reconocer a
los demas.

05/07/2019
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Juan Ignacio Zavala.

Zavala

Por supuesto la nacién no se
iba a quedar atras del Presidente
y su equipo. El &nimo festivo se
sentfa por todos lados, nadie
escatimaba una sonrisa, una
palabra amable. Quiza por eso
los trabajadores de Notimex
quisieron sumarse al festejo pre-
sidencial de Los Juegos del Odio
y denunciaron que maés de cien
trabajadores fueron despedidos
injustificadamente por la direc-
tora de la agencia —una mujer
mezquina y retorcida. A muchos
de ellos se les avisé el mismo
dfa, al término de su jornada
laboral, y varios fueron acom-
pafiados a la salida por policfas
como si se tratara de delincuen-
tes. Denunciaron la existencia
de un sistema de “amiguismo e
influyentismo” en la nueva ad-
ministracién y que la directora
Sanjuana Martinez gana mas de
120 mil pesos, mientras algunos
de los corridos su sueldo era de
poco més de 15 mil.

Empleados del Canal Once
tampoco se quisieron marginar
de las celebraciones del AMLO-
Fest y participaron abiertamente
con una carta en la que denun-
ciaron el despido de decenas de
trabajadores dandoles sola-
mente una quincena y sin tomar
en cuenta la antigiledad de cada
uno. Se les avisé del cese inhabi-
litando sus computadoras. Dije-

ron que el director —el salinista
y expriista José Antonio Alvarez
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Juan Ignacio Zavala, "Autonomia Relativa"
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AUTONOMIA RELATIVA .
Los Juegos del Odio

Juan Ignacio

Lima-ni siquiera se presenté
con los trabajadores y que no
hay presupuesto para producir
nada mas en lo que resta del afio.
Muy festivo el ambiente como se
puede ver.

Quiza contagiados por el am-
biente de fiesta nacional, los
investigadores del Centro de
Investigacién y Estudios Avanza-
dos del IPN —Cinvestav, un cen-
tro de alta especializacién—, se
manifestaron afuera de la sede
presidencial. Los investigado-
res sefialaron que ya no pueden
realizar sus tareas diarias por la
falta de recursos, que les quita-
ron el seguro de gastos médicos,
les han reducido sus ingresos y
prestaciones. Esta fue una de las
maneras en que la comunidad
académica se sumé los festejos
dela4T.

Animados por el bailongo y las
expresiones de felicidad nacio-
nal, los policias federales estan

en paro. Demandan, entre otras
cosas, un trato digno, que se les
hable con la verdad y no ser con-
siderados como de segunda en la
conformacién del cuerpo militar
que es la Guardia Nacional. En
respuesta recibieron enfaticos
sefialamientos del presidente
Lépez Obrador, de ser corrup-
tos, de estar podridos, echados

a perder, de ser delincuentes,

de ser manejados por una mano
negra, de ser liderados por un
secuestrador, de no cumplir con
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Empresas
‘confundidas’
por Trump

La reciente guerra comercial en-
tre Chinay Estados Unidos y las
amenazas continuas del presi-
dente Donald Trump de imponer
aranceles a productos mexicanos
generan que muchas empresas
de la Unién Americana tengan
“confusién” sobre la retérica de le
politica exterior de su pafs.

Vernon Nagel;CEO de
Acuity Brands, provegdor lider de
sistemas de iluminacién y electri-
ficacién en edificios de Fstados
Unidos, dijo en reunién cén ana-
listas que, a pesar de que Trymp
se retract6 de las amenazas sGhre
México, ya no saben qué esperar™
y tampoco como reaccionar si
llega a cambiar de opinién.

“Esta retdrica casi diaria en la
prensa con respecto a los proble-
mas del comercio global, cier-
tamente ha creado una mayor
volatilidad en nuestros diversos
mercados finales que impactan la

Columnas Econémicas

demanda”, declaré.

Agregé que la empresa con
sede en Atlanta, Georgia, trabaja
para tratar de mitigar cualquier
decisién politica de Estados Uni-
dos, aunque afirmé que toda si-
tuacién arancelaria podria tener
un efecto atenuante sobre la de-
manda general debido alos ma-

los buenos precios terminados.

Acuity Brands genera ventas
por alrededor de 3 mil 700 millo-
nes de délares y emplea a mas de
12 mil personas en toda Nortea-
mérica, Europay Asia.

MinoLabsy su
popular copa

En México, la farmacéutica Grupo
MinoLabs, que encabeza Ma-
nuel Cosme Odabachian,
es el distribuidor oficial de The
Diva Cup, para todo el pafs desde

julio del afio pasado.
The Diva Cup es una copa
menstrual que tiene unavida pro-
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medio de 10 afios y que contri-
buye a generar un ahorro de 2 mil
pesos, que es el gasto promedio
en toallas sanitarias y tampones
que hacen las mujeres.

“Estamos en mas de 5 mil pun-
tos de venta, principalmente far-
macias, pero el mejor canal es el
e-commerce por los millennials, y
el tema es que te compran mas de
una (copa) por la practicidad de
tener varias”, asegurd el directivo.

Segtin datos de la Secretaria
de Medio Ambiente y Recursos
Naturales (Semarnat), en México
las mujeres generan alrededor
de 210 mil toneladas anuales de
basura por desecho de toallas sa-
nitarias o tampones y este tipo de
residuos tardan alrededor de 700
afios en degradarse.

Es por eso que estos productos
han comenzado a popularizarse,
sobre todo entre las jévenes, que
ayudan a MinolLabs acercarse a
sumeta de comercializar 90 mil
copas menstruales este afio, pues
justo dentro de unos meses lan-
zaran la copa para el mercado de
adolescentes o teen.

MinoLabs es una empresa
mexicana que cuenta con un por-
tafolio de medicamentos de libre
venta, de alta especialidad y dis-
positivos médicos, donde Diva-

Cup les aporta aproximadamente
5 por ciento de sus ingresos.
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Segundamano va
contra el fraude

El portal de anuncios clasificados
Segundamano firmé una alianza
con una empresa internacional
de seguridad cibernética para
evitar los fraudes de comprado-
res o vendedores por medio de su
plataforma.

La empresa, que en México di-
rige Ariel Cilento, recibe alre-
dedor de 20 mil validaciones para
compra o venta de productos,
por lo que el servicio antifraude
ayuda a detectar a los usuarios y
sus patrones de comportamiento:
uso de tarjetas de crédito de alto
riesgo y patrones propensos al
fraude.

Asi, en caso de considerarlos
como defraudadores potenciales
los bloquea del portal.

Paloma Gonzalez, di-
rectora de marketing y data de
Segundamano, sefial6 que esta
tecnologfa protegera tanto a
compradores como vendedores y
actuard de manera preventiva.

“Antes era un proceso reac-
tivo, un usuario levantaba una
queja de fraude y nosotros lo blo-
queabamos, ahora gracias a este
servicio actuaremos preventiva-
mente”, dijo.



Fecha:

Pagina: 26
& EL ECONOMISTA

05/07/2019

Area cm2: 425

Costo:

1/2

343,735

Columnas Econémicas

Marco Antonio Mares, Ricos y Poderosos

Marco A. Mares

RICOS Y PODEROSOS

L

Ahorro para el retiro: 2020, parteaguas

l afio 2020 serd un par-
E teaguas para los ahorros

de los trabajadores en
las afores.

El proximo afio se registrara
una drdstica reduccion de entre
8y 10 puntos en las comisiones
que cobran las afores a los tra-
bajadores, por administrar e in-
Vertir sus recursos.

Serd una reduccion en co-
misiones sin precedente en la
historia del sistema privado de
pensiones. La combinacién de la
drastica reduccion de las comi-
siones que pagan los trabajado-
resyla tendencia de plusvalias
con niveles récord que se han
registrado en lo que va de es-
te afio derivaran enun aumen-
to importante en el monto de
las pensiones que recibirdn los
trabajadores.

Las afores, agremiadas en la
Amafore, que preside Bernardo
Gonzalez, se han comprometi-
do con la Consar, que encabeza
Abraham Vela, el 6rgano regula-
dor del sistema privado de pen-
siones, a lograr el afio proximo
la mayor disminucién posible en
las comisiones que cobran a los
trabajadores.

COMISIONES
DISMINUIRAN 10
PUNTOS

La Consar estima que podrialo-
grarse una reduccion del nivel
actual de 98 puntos base a 90
puntos base para el sistema en su
conjunto. Si se logra esta reduc-
cion en el nivel de comisiones, se
reflejard en un incremento muy
importante en los ahorros para
los trabajadores, en sus cuentas
individuales.

Aunado alos atractivos ren-
dimientos, contribuird a que los
trabajadores alcancen mayores
pensiones.

Y, scudl es el antecedente?
¢Como podrd lograrse lo que an-
tes no se habia logrado?

Elantecedente es la iniciati-
vade reformaala ley que apro-
bo el Poder Legislativo, en la que
se incluyd un articulo con el ob-
jetivo especifico de reducir el
monto de las comisiones que co-
bran las afores y un acuerdo de la
Consar, posterior.

Este acuerdo ordena que la
Junta de Gobierno busque lare-
duccitn de las comisiones ha-
cfa el afio 2024; que se ubiquen
en estandares internaciona-
les, y que se logre una dismi-

nucion significativa para el afio
proximo.

PLUSVALIAS
HISTORICAS

Las plusvalias que han registra-

do los ahorros de los trabajadores
en las afores en los ultimos sie-

te meses han establecido récords
histdricos. Ello, a pesar de la vo-
latilidad registrada por distintos
factores. Laamenaza de los aran-
celes de Estados Unidos a México
y el posterior acuerdo entre am-
bos pafses desvanecieron un ca-
pitulo negativo de volatilidad.

En el mes de junio se alcanza-
ron las plusvalias mds grandes en
toda la historiadel SAR paraun
s6lo mes: ascendieron, a 77,000
millones de pesos.

Ademds, se registraron las
plusvalias mds elevadas pa-
ra cualquier primer semestre de
lahistoriadel SAR, que ascien-
den aproximadamente a 250,000
millones de pesos.

Las proyecciones que tiene la
Consar es que las plusvalias con-
tinuardn registrando alzas, por la
manera en la que se estdn com-
portando los mercados financie-
ros. A pesar de la volatilidad y los
factores de riesgo que todavia se
perciben, tanto en lo interno co-
mo en lo externo. En los primeros
dias habiles del mes de julio, re-
gistran 14,000 millones de pesos
mds de plusvalias.

Latendencia en el primer se-
mestre, indica que, aunque las
cosas no pinten tan bien en la se-
gunda mitad del afio, vaaser el
mejor afio en términos de plus-

valifa. Hay dos factores que expli-
can las plusvalfas observadas.

Precisamente por la volati-
lidad y 1a percepcién de ries-
godelos inversionistas institu-
cionales han sido mds cautelosos
y se han movido hacia valores
gubernamentales.

Algunosdeellosa corto pla-
70, porque son los que estdn ofre-
ciendo los rendimientos mds
atractivos. La politica monetaria
del Banco de México hamarca-
do altos niveles en las tasas de in-
terés, en relacion con las que pre-
valecen en el resto del mundo.

Los inversionistas estan re-
cibiendo en México los mayores
rendimientos.

Otra cosa que ha ayudado
mucho es que la perspectiva de
las tasas de interés a plazos lar-
g0s, de cinco, 10, 15, 20 hasta 50
afios, han venido disminuyendo
como resultado de 1a expectativa

de la disminucion de las tasas de
interés en Estados Unidos y dela
posible disminucion de las tasas
de interés del Banco de México.
Ese movimiento a labajade
los plazos largos de las tasas de
interés se ha reflejado en un au-
mento de los precios de estos ac-
tivos. Y, como parte del portafolio
de las afores tambi¢n estd inver -
tido en activos de largo plazo, es-
tose ha reflejado en plusvalias.
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LA GRAN REFORMA

Lagranreformadel sistemade
pensiones que se estd cocinando,
es responsabilidad de las secre-
tarias de Hacienda, del Trabajoy
de Economia, para definir cudles
serdn las caracteristicas de lare-
forma de pensiones.

Y la opinién de la Consar es
que es necesario lograr el con-
senso de todos los actores eco-
nomicos y politicos de 1a socie-
dad enun tema fundamental, el
aumento de las aportaciones tri-
partitas, que actualmente estdn
€n 6.5% del salario de cotiza-
cion del trabajador. Es una deuda
pendiente con la sociedad. De-
ben aumentar aniveles de 15%,
con el proposito de que se pue-
da elevar la tasa de reemplazo, de
su nivel actual, de aproximada-
mente 25-30%, hacia estindares
internacionales de 70 por ciento.

Esto enfrenta grandes retos
por delante, el de la informalidad
y la primera generacion afore,
que yaestd encima, entre otros.

Independientemente de cuin
buenos sean los rendimientos de
las afores —que han sido exce-
lentes—, cudn bajas sean las co-
misiones que cobren las afores y
cudn larga puedaser 1a edad de
retiro, lomds importante eslo-
grar el aumento de las aportacio-
nes. Todo lo demds no pinta, sino
se eleva la aportacion. Al tiempo.

ATISBOS

BARRIDO.- Que los integrantes
del 6rgano de gobiernodela CRE
se reunieron antier para definir
el despido de 40 trabajadores del
organo regulador. Lo que llama
laatencion es que los trabajado-
res estdn adscritos ala Unidad de
Planeaciony Vinculacion, la mas
cercana al excomisionado presi-
dente Guillermo Garcia Alcocer,
que recientemente renuncio. Se
trata de directores generales ad -
juntos, directores de drea, subdi-
rectores, jefes de departamento y
enlaces. Barrieron parejo.
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La 4T se juega el futuro
con ¢l plan de Pemex

esde la dptica del gobierno ac-
D tual, no tiene ninguna ciencia

sacar petroleo, solo hay que
hacer un hoyo, segun dijo el presiden-
te Andrés Manuel Lépez Obrador.

Ojald no se aplique este simplismo a
la elaboracion del plan de negocios de
Petroleos Mexicano, porque con €l se
juegan el futuro econdmico nacional.

Se supone que dentro de 10 dias el
gobierno federal deberd presentar un
plan de rescate para la petrolera que
sea crefble ante los ojos de los merca-
dos. Y tiene que ser asi, porque es tal
el nivel de endeudamiento de esa em-
presa que, si los acreedores no le creen
ala 4T en sus planes, simplemente
perderdn la confianza en su acredita-
do, con un alto costo para el pafs.

Es importante para la viabilidad fi-
nanciera de Pemex que ese plan pueda
convencer a todos que es posible que
la petrolera pueda llevar a cabo su ne-
gocio sin una participacion de las em-
presas privadas del sector, que com-
partan riesgos y disminuyan gastos.

Por lo pronto, la firma calificadora
Moody’s advierte de los riesgos ope-
rativos para Pemex en su intento de
aumentar su produccion con escasa
participacién de particulares.

Y sillegaran a optar por echar-

se para atrds y sf aceptar que se abran
negocios en conjunto con Pemex pa-
ra la Iniciativa Privada, el gobierno
federal deberd ser lo suficientemente
convincente con los mercados sobre
el respeto a las garantias de inversion.

Los antecedentes recientes de in-
cumplimiento de los contratos y las
decisiones autoritarias que han can-
celado inversiones multimillonarias,
no son un buen referente para conse-
guir credibilidad.

El plan de negocios que estar{a por
presentarse debe también convencer
a todo el mundo que es buena idea re-
nunciar a invertir en el negocio central

de la extraccion de petroleo para privi-
legiar la construccion de una refineria,
lejana a los centros de consumo para
dotar de gasolinas baratas a la pobla-
cién, segin la promesa presidencial.

Tiene que ser contundente el plan-
teamiento del gobierno del presiden-
te Andrés Manuel Lépez Obrador en
materia de transferencia de recursos
de las cuentas publicas federales a las
finanzas de la petrolera, porque para
nadie escapard el hecho de la desace-
leracién economica y sus consecuen-
cias en la recaudacion tributaria.

Y con los efectos que tiene la desa-
celeracién econdmica en los ingre-

sos publicos, el plan debe convencer
de que realmente dejardn de meter la
mano como hasta ahora en el bolsi-
llo de Pemex para completar el gas-
to publico.

En fin, que Pemex debe convencer
al mundo que su plan de negocios se-
rd un planteamiento serio, profundo.
Hecho por verdaderos expertos que le
entienden al tamafio del problema'y
que conocen muy bien el sector.

Deben despejar las dudas razona-
bles que hoy existen en el mercado
de que el plan de negocios de Pemex
puede ser un documento tan vacio y
poco profesional como lo fue el Plan
Nacional de Desarrollo, que dejo ver
una larga lista de incapacidades pro-
fesionales de los administradores fe-
derales actuales.

El costo de un documento no crei-
ble seria una profundizacion de la
desconfianza, que se veria inicial-
mente en las calificaciones crediti-
cias, primero de Pemex y después de
la deuda soberana del pafs.

El documento que estd por pre-
sentar el gobierno de Lopez Obrador
a los mercados sobre el futuro de Pe-
tréleos Mexicanos podrda marcar mu-
cho del futuro econémico de su go-
bierno entero, sin lugar a dudas.
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cJnfiltrados en la PFP?

la mesa de didlogo propuesta por el go-
A bierno de la Reptblica acudieron man-

dos policiacos con asesores. Uno, en ma-
teria laboral, es el abogado Ivan Chavez Espejel,
presidente de la agrupacion Ciudadanos Unifor-
mados. El otro, también abogado, es el activista
Ignacio Benavente Torres, dirigente de la ONG
Pro Libertad y Derechos Humanos en América.

Acababa de activarse el mecanismo que parali-
76 las actividades de los uniformados, quienes en la
vispera habfan sido llamados a presentarse para so-
meterse a pruebas, conducidas por los responsables
de la Guardia Nacional. Ricardo Mejia Berdeja era el
enviado de la 4T. Chdvez Espejel exigio que las ne-
gociaciones fueran transmitidas, en vivo, por la te-
levision. Y Benavente Torres habia planteado que
serfa un honor que el expresidente Felipe Calderén
Hinojosa pudiera sumarse a la representacion de los
inconformes.

Para ser espontdneo, el movimiento de protesta
conto rdpidamente con una asesoria pendenciera.
Los asesores de los policias federales cuentan con
amplia experiencia en el ramo. Apenas hace ocho
meses, Chdvez Espejel encabez las protestas de
medio centenar de elementos del Cuerpo de Segu-
ridad Auxiliar del Estado de México (CUSAEM) que
habian sido encuartelados, para ser reubicados.

Por esas fechas, Benavente Torres aparecia en
Veracruz, como gestor de las caravanas de migran-
tes centroamericanos en ruta hacia la frontera nor-
te. Conuna década de trabajo en Tijuana, el pre-
sidente de Pro Libertad habia trazado unared de
contactos con las autoridades panistas en aquella
ciudad fronteriza, particularmente con funciona-
rios locales vinculados al finado secretario de Go-
bernacion calderonista, José Francisco Blake Mora.

Hace casi dos afios, cuando la emergencia por
los sismos afectaron a la CDMX, Puebla, Morelos,
Oaxacay Chiapas, el presidente de Pro Libertad y
Derechos Humanos en América convoco a agrupa-
ciones sociales y empresariales de San Diego y Ti-
juana a ayudar a los damnificados. Al acropuerto de
Tijuana —ofrecié— llegaria dos Hércules y dos Black

Hawk para trasladar los donativos que fueran reco-
pilados durante un mes.

Durante la crisis migrante del afio pasado,
Benavente Torres estrecho sus contactos con las
Fuerzas Federales, a la que voluntariamente apoya-
ba para auxiliar a los detenidos que se quejaban por
presuntos actos de tortura desde finales del 2010.

Chavez Espejel, por su parte, es el gestor de la
demanda colectiva que presentarian los policias fe-
derales que pierdan su trabajo en la conversion de
esa institucion, a la Guardia Nacional. En diciembre
del afio pasado, a nombre de los elementos del CU-
SAEM, encabezo el movimiento que exigio al go-
bernador priista, Alfredo del Mazo, cesar de emi-
tir cambios de adscripcién de policias, luego de que
decenas de policias fueran reubicados, bajo el argu-
mento de erradicar vicios. Vino entonces una olea-
da de amparos contra los mandos de la Secretaria de
Seguridad Publica mexiquense, por atentar contra
la antigiiedad laboral de su personal.

Paradojas de la rebelion de la PFP: una de las cor-
poraciones privadas mencionadas ayer por el se-
cretario de Seguridad Ciudadana, Alfonso Durazo
Montafio, es 1a CUSAEM. Y en efecto, esa corpora-
cién vivio un auge durante el sexenio pefiista, tanto
en la seguridad de personalidades de alto nivel, co-

mo en la proteccion de instalaciones federales, en-
tre ellas, las terminales del AICM.

“No podemos ser ingenuos, hay intereses politi-
cos detrds de la movilizacién”, revird Durazo Mon -
tafio, quien vinculd a los representantes de los po-
licias federales con el expresidente Felipe Calderdn
Hinojosa.

El segundo dia del motin de la PFP fue un con-
curso de amagos, de promesas incumplidas. El pa-
ro nacional no ocurrio, pero los bloqueos en las via-
lidades de la periferia de la CDMX y algunos tramos
carreteros —condicion impuesta por la autoridad
paradialogar con los inconformes— se mantuvie-
ron intermitentes. El secretario de Seguridad Publi-
cay sus principales colaboradores acantonaron ayer
desde el mediod{a enun hotel de lazona de Polan-
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co, paradar seguimiento a las mesas temdticas en
las que se atenderian las inquietudes de los policias
federales.

En la esquina de Campos Eliseos y Galileo, una
VW Crafter para garantizar la fluidez de las comu-
nicaciones y un discreto dispositivo de vigilan-
cia instaurado por elementos de la policia capitali-
na, daban cuenta del dispositivo federal. “En este
proceso de negociacion no hay absolutamente nin-
gun margen para modificar los requisitos de acce-
so ala Guardia Nacional”, acoté Durazo Montafio,
quien refrendd el discurso presidencial: el movi-
miento que no tiene razén y ha sido aprovechado
por criticos sistematicos del gobierno, para sacar
raja politica.

“No es casual que uno de los propios represen-
tantes de los inconformes de la Policia Federal soli-
citara que Felipe Calderdn fuera nada menos que su
representante sindical”, censurd. “Y fue eviden-
te que algunos lideres visibles del movimiento no
son integrantes de la institucion, son personas li-
gadas a los grupos de interés que han usufructua-
do contratos millonarios en lIa compra de gasolinas
no utilizada, en la compra de tecnologia, entre mu-
chos otros”.

EFECTOS SECUNDARIOS
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¢RELAJADOS? Terminado el juicio contra Keith Ra-
iniere y expuestos los abusos de Nexvim en Méxi-
coy Estados Unidos, sélo falta la sentencia que dicte
un juez de Nueva York contra Vanguard. En territo-
rio nacional quedan un camulo de historias ocultas
tejidas a lo largo de una década, muchas de ellas es-
critas en los acaudalados suburbios de Guadalaja-
ra, Culiacdn y Monterrey. Hijos de expresidentes y
exgobernadores que se vincularon a ese movimien-
to hansalido a la luz, pero... ¢ brotardn los nom-
bres de los altos ejecutivos, de los lideres parlamen -
tarios, de los conductores de noticias que también
fueron entrenados por Raniere? Y del plan de pa-
cificacién que propuso a Los Pinos hace dos afios?
&Y de su involucramiento en los desfiles del Dia de
Muertos contratados por autoridades del entonces
gobierno capitalino, encabezado por Miguel Angel
Mancera?

VERSATIL. Ivonne Ortega tendrd que hacer una
pausa en su campafia por la dirigencia nacional del
PRI. Y es que estd confirmada su participacién en el
Décimo Congreso Internacional de Ciencia Politi-
ca, que se realizard justo dentro de un mes en Mon-
terrey. La exgobernadora de Yucatdn sustentard un
andlisis comparativo de legislacién con perspectiva
de género en pafses latinoamericanos.
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Forma parte de la estrategia

Unidos por un bien comiin

Para el desarrollo

La que tiene pensado entrar al mercado de deuda
es Procorp, una compafifa que invierte en el capital
de empresas del sector educativo, pues informo a la
Bolsa Mexicana de Valores que coloc 1 millon de ac-
ciones serie B al precio de mercado de 9.00 pesos por
accion, las cuales representan 2.26% del capital so-
cial en circulacion de la emisora.

En su comunicado, informaron que los recursos
econdmicos que se obtengan se destinardn al apo-
yo del desarrollo de las inversiones que mantiene la
emisora.

Agregaron que los titulos a colocar son de las ac-
ciones que la sociedad, de conformidad con sus es-
tatutos sociales, ha recomprado y puede volver a co-
locar entre el publico inversionista.

La preferida

La empresa energética francesa EDF Renouvela-
bles anuncié el jueves la instalacién de su primera
central solar en el noreste de México, con una capa-
cidad mdxima de 119 megavatios.

La central solar fotovoltaica, denominada Blue-
mex y situada en el estado de Sonora, es el resultado
de una licitacion ganada en el 2016 por la sociedad
francesa. EDF Renocuvelables, presente desde hace 18
afios en México, indica que puede llegar a explotar
hasta un gigavatio (GW) como produccion pico gra-
cias a la energia solar y edlica en el pafs.

“Este ingreso en el mercado de lo solar forma parte

de la expectativa en la estrategia del Grupo EDF Ob-
jetivo 2030, que busca duplicar las capacidades re-
novables de EDF en el mundo, entre el 2015y €l 2030,
parallevarlas a 50 GW netos”, explica la empresa en
un comunicado.

EDF Renouvelables precisa que cuenta con 16 GW
brutos de produccion gracias a proyectos eolicos, so-
lares y de almacenamiento en Estados Unidos, Ca-
nadd y México.

Con un retroceso

El titular de la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes, Javier Jiménez Esprit, sefialé que los
amparos interpuestos contra el aeropuerto de San-
ta Lucia afectan el avance de esta obra.

En el marco de la celebracion del Dia Nacional del
Ingeniero, el funcionario federal reconocio los retra-
sos que hay en las obras y dijo que la terminal aérea
no estard en el 2021, sino hasta el 2022.

“Estos amparos nos han retrasado un poco, es-
perdbamos empezar a construir hace como un mes,
pero no fue posible, espero que empecemos la cons-
truccion a finales de este mes”, afirmo.

Jiménez Esprit dijo estar confiado en que en es-
te mes se resuelvan los asuntos judiciales de manera
favorable que hay en contra de la obra, para que as{
se puedan continuar con los trabajos.

Se acompaian

Los que se unieron para impulsar actividades aca-
démicas e interinstitucionales conjuntas, y conjugar
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esfuerzos y recursos son los de la Bolsa Mexicana de
Valores y 1a Universidad Panamericana.

A través de un comunicado, el director general de
la plaza accionaria local menciond que se encuentran
comprometidos a desarrollar la cultura financiera y
bursdtil, en beneficio de México y su economia. Se-
fialo que esto tendrd un mejor efecto si se invierteen
personas de influencia social como lo representa la
comunidad de la Universidad Panamericana.

Por su parte, el doctor Santiago Garcia, rector de
la UP, campus Ciudad de México, expreso que para
su universidad la alianza dard una vision esperanza-
dora para el futuro en cuanto a lo que pueden plan-
tear, ya que permitird impulsar proyectos de inves-
tigacion conjunta aplicada a la rama financiera y de
valores en México, ademads de fortalecer la forma-
cion e insercion de los alumnos de 1a UP en el mun-
dolaboral.

Mas que el acumulado

De acuerdo con el gobernador de Guanajuato, Die-
go Sinhue Rodriguez Vallejo, en el primer semestre
del afio se registraron casi 850 robos al transporte de
carga pesada en el estado, esta cifra resulta similar al
total reportado en todo el 2018.

El funcionario destacé que el incremento acele-
rado es consecuencia de que en el 2018 se hizo fede-

Columnas Econémicas

Acciones y Reacciones

ral el delito de robo de transporte, como demanda
de la Cdmara Nacional del Autotransporte de Carga,
la Asociacién Nacional de Transporte Privadoy otros
organismos que mueven carga pesada.

Rodriguez Vallejo dijo, al hacer un comparativo
sobre la situacion que presenta el estado que lidera,
que en algunos lugares se compusieron y en otros se
descompusieron.

Empoderada

Resulta que la presidenta de Alchemia Commu-
nications Group, Lourdes Berho, fue seleccionada
para participar en la segunda edicion del programa
binacional HOPE (Hispanas Organized for Political
Equality) Fellowship.

Se trata de un esfuerzo para promover a las lideres
latinas y prepararlas para hacer frente a asuntos cru-
ciales de ambos paises.

Las mujeres seleccionadas para participar seran
promovidas estratégicamente como lideres modelo
de la comunidad y serdn expuestas a problemas cri-
ticos con el fin de que desarrollen sus habilidades de
liderazgo en los dos seminarios intensivos que se tie-
nen programados para esta edicion.

Las dos sesiones que integran esta edicion se lle-
vardn a cabo del 9 al 11 de julio en Washington D.C. y
durante noviembre en la Ciudad de México.
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PERSPECTIVAS CON SIGNUM RESEARCH

ANDREA LARA CID*

Perspectivas del sector
inmobiliario en México

L ciclo inmobiliario muestra fases simi-

lares alas del ciclo economico: expan-

sion, contraccion ( bajas tasas de cre-
cimiento ), einclusorecesion, para después
pasar aund nuevd recuperacion y expansion

Asistimos a la conferencia “Perspectivas Fi-
nancieras del Sector Inmobiliario en Méxi-
co0”, donde el presidente de CBRE México,
Lyman Daniels, menciond que actualmente
el sector de oficinas se encuentra en una eta-
pade contraccion, mientras que el hotele-
1oy el comercial contintian en expansion, y
el segmento industrial se ubica en una fase de
maduracion.

Mientras el sector inmobiliario (junto con
otras industrias) refleja un crecimiento li-
neal, existen ciertos drivers del mercado que
avanzan de manera exponencial, cambian-
do la manera en la que operan los mercados.
Dichos drivers incluyen el e-commerce, 1as
nuevas tendencias laborales marcadas por los
Millennials y 1a fusion de los mundos fisico,
digital y biolégico a través de nuevas tecnolo-
glas, mejor conocida como la Cuarta Revolu-
cion Industrial.

Por otro lado, aunque en los proximos
afios se esperaria una disminucion en las
ventas de los locales comerciales debido al
crecimiento acelerado del e-commerce, re-
cientemente, se ha observado un incremen-
to importante en los porcentajes de espacios
destinados a alimentos y entretenimiento,
marcando una nueva tendencia. Asimismo,
consideramos que las empresas con mayo-
res portafolios comerciales (Fibra Shop, Fibra

Uno, Fibra Danhos y Fibra HD) podrian verse
favorecidas si aprovechan la etapa de expan-
sion inmobiliaria en 1a que se encuentran.
Para el sector de oficinas esperariamos que
tanto las rentas como la ocupacién muestren

lateralidad o en su defecto disminuciones,
con base en la oferta actual y una demanda
con menor ritmo, resultado también de las
nuevas tendencias laborales.

Respecto a las valuaciones en el mercado
bursatil, el sector industrial continua sien-
do el favorito de los inversionistas al registrar
los menores descuentos sobre net asset value
(NAV), integrando altos porcentajes de in-

gresos dolarizados, costos de financiamien-
to muy competitivos (por debajo de 6.0%)
y contratos de arrendamiento de largo pla-
70. Debemos destacar que aunque las em-
presas de este sector registraron los mayores
dividendyields en los tltimos dos afios, re-
cientemente han disminuido debido al alza
en las valuaciones, presentando una renta-
bilidad por dividendo alrededor de 7.2% en
promedio.

De acuerdo con CBRE México, se esperaria
que este segmento permanezcaen la etapade
madurez, ya que la unica manera en la que se
podria observar un descenso en el ciclo in-
mobiliario seria ante una recesion global.

Respecto al sector hotelero, las empre-

sas de este segmento han sido gravemente
afectadas por una disminucién en lademan-
daturfstica de viajeros de negocio y placer,
resultado de la creciente inseguridad; una
desaceleracion en el flujo de huéspedes gu-
bernamentales y 1a falta de inversién en re-
giones donde se cuenta con una importan-
te presencia.

En cuanto al sector educativo, existen
dreas de crecimiento relacionadas a una ace-
leracion de egresados de la educacion me-
dia superior en los préximos afios, asi como
el compromiso del gobierno de aumentar la
tasa bruta de cobertura de este segmento de
38.4% aun ambicioso 50 % para el 2024. Es-
timamos que ante este escenario, los fibras
que integran un componente educativo co-
mo Fibra Educa, Fibra Uno y Fibra HD, po-
drfan verse beneficiados de forma directa.

Consulta nuestro sitio web www.sig-
numresearch.com para mayor informacion
de cara a los proximos reportes trimestrales y
mayor detalle de nuestras recomendaciones
de mercado.

7.2%

ES EL
dividend yield promedio del
sector industrial.
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El presidente de CBRE México dijo que el sector
de oficinas esta en contraccién. FOT0 ARCHIVO EE
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Caja fuerte

Sargazo en Quintana
Roo: ;como convertir el
paraiso en purgatorio?

LUIS MIGUEL GONZALEZ

Como se le hace para conver-
tir un paraiso con playas blancas y
mar azul turquesa en un purgato-
rio donde predominan el color ma-
1rén y el olor a huevo podrido? No

es tan complicado: hay que mirar a otro la-
do, mientras la naturaleza y la contamina-
cién hacen sus trabajos. El sargazo esun alga

que se alimenta y crece con rapidez, gracias

alos mutrientes que hay en las aguas residua-
lesy en el fosforo de los fertilizantes que lle-
ganalmar.

La primera referencia de la llegada de sar-
gazo en Quintana Roo data del 2011. Fueron
cantidades menores que pudieron ser reti-
radas, pero que llamaron la atencién de ex-
pertos y alertaron a los defensores del medio
ambiente. Advirtieron sobre el vertido irres-
ponsable de las aguas residuales de 1as zonas
hoteleras y la simulacion en los procesos de
saneamiento de agua. No paso nada. Mejor
dicho, nada cambid.

A partir del 2015, el sargazo ha tenido
una importancia creciente en el radar de los
quintanarroenses. Se crearon comisiones pa-
ra buscar soluciones (o negocios) y se multi-
plicaron los recursos dedicados a monitoreo,
contencion de la mancha en el mar y limpie-

za de las playas. No hay una cifra precisa de
todolo que se gastd. Se habla de 800 millones
de pesos asignados, pero no se sabe cudnto de
ese dinero termind en las bolsas de oportu-
nistas. A todos nos consta que los esfuerzos
fueron insuficientes.

Cuatro afios después, el problema ha al-
canzado dimensiones dantescas. En el 2015
fueron menos de 200,000 toneladas de sar-
gazolas que llegaron a las costas de Quintana
Roo. En el 2018, 1a cifra rebasd las 520,000 to-
neladas. Para el 2019, se esperan mds de 1 mi-
1lén y medio de toneladas.

Estamos ante un asunto que es simultd-

neamente un problema ecolégico, econd-
micoy social. El sargazo dafia la vida del mar,
afectando peces y corales. En la playa impi-
de quelas tortugas lleguen para depositar sus
huevos. Se descompone rapidamente y gene-
ra dcido sulfhidrico, ademds de matar la ve-
getacion y desertificar los lugares donde se
instala.

El dafio econdmico es cuantioso, aun-
que dificil de valorar. Por lo pronto, los ho-
teleros estan “abaratando” sus cuartos para
mantener los niveles de ocupacién. Son des-
cuentos de 20 hasta 35% y la gran duda es si
¢éstos serdn suficientes. En el corto plazo, es-

td en juego la temporada de verano. Mds ade-
lante, vendra la competencia por la tempo-
rada de invierno, ¢cudnto caerd la ocupacion

y los precios? ¢ queé pasard en el 2020 y mds

delante?

La administraciéon de AMLO ha pasado de
minimizar el problema a reconocer su grave-
dad. Hay reuniones de alto nivel una vez por
semana, afirma el secretario de Turismo, Mi-
guel Torruco. Sabemos que habrd un esfuer-
70 para interceptar el sargazo en el mar, an-
tes de que llegue a las playas. No queda claro
qué se hara para eliminar las descargas de
aguas residuales y controlar el fosforo de los
fertilizantes y como se profesionalizara la
limpieza de playas, para que no se acaben la
arena blanca. A nivel de imagen internacio-
nal, ;qué estrategia se hard para el manejo de
crisis?

En riesgo estd 1a joya del turismo mexica-
no, pues las playas de Quintana Roo generan
un tercio de todas las divisas turisticas. Alre-
dedor de 7,500 millones de délares anuales,
ademds de miles de millones de pesos que ge-
neran los turistas nacionales. Son 1,075 hote-
les y mas de 7,000 restaurantes. Mas de me-
dio millon de empleos.

Imgonzalez@eleconomista.com.mx
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Un mundo digital,
un mundo feliz

La arena digital va mas alla de contar

con un canal adicional a través del cual
promover productos y servicios financieros
o de mejorar la experiencia del cliente

1 contexto global de las inversiones se ha ido trans-
E formando de forma vertiginosa durante los ultimos

20 afios. Tras la crisis denominada dotcom, detona-
da por la caida de las empresas de tecnologia en el indice
NASDAQ a finales de los afios 90, se pensé que la tecnologia
no tendria una aplicacién practica que volviera a justificar
las elevadas valuaciones de las empresas dedicadas a de-
sarrollar software. Alrededor de esos mismos afios, se dio
otro tipo de innovacion: la financiera, a través de los ins-
trumentos derivados. Pensados en un inicio como un me-
canismo de proteccién ante las fluctuaciones de los precios
de los productos agricolas, la explosion en el uso de estos
instrumentos los llevo a tener como subyacentes (referen-
cia o soporte) los mds impensados activos financieros, ta-
les como las tasas de interés, el oro, la volatilidad y hasta la
energia. El mismo instrumento financiero sirvié lo mismo
para cubrir ciertos riesgos como para especular con el mo-
vimiento del precio de los subyacentes.

Ala par de estas transformaciones, en el mundo iban
creciendo los nifios y jévenes que empezaron a confor-
mar la llamada generacién de los Millennials o generacion
Y. Esta generacion crecio en un mundo con computado-
ras'y consolas de videojuegos que les permitieron sentirse
comodos con el uso y la convivencia con la tecnologia. La
conectividad, 1a ubicuidad y la inmediatez con la que asu-
men que pueden satisfacer sus necesidades los convierten
en una generacion muy exigente en el uso de los servicios,
incluyendo, de manera muy relevante, los financieros. Mu-
chos de los Millennials mds jovenes no conciben la idea de ir
a una sucursal bancaria y algunos llegan al extremo de no

sentirse cémodos hablando con un ser humano y prefieren
“chatear con alguien”, aunque ese “alguien” signifique co-
municarse con un asistente virtual, un algoritmo de inteli-
gencia artificial o un chatbot.

En este contexto, el conjunto de entidades que confor-
man el sistema financicro global se encuentra compitien-
do en un mundo que poco tiene que ver con aquel en el que
fueron creadas. La lucha por la supervivencia en este nue-
Vo entorno es incesante. Quienes buscan implementar las
mismas estrategias que en algin momento les dieron resul-
tados, como las llamadas telefénicas para ofrecer una tar-
jeta de crédito, serdn las primeras victimas de este nuevo
ecosistema.

La arena digital va mds alld de contar con un canal adi-
cional a través del cual promover productos y servicios fi-
nancieros o de mejorar la experiencia del cliente. Se trata,
mas bien, de una cadena que empieza con un dispositivo
electronico maévil, pasando por nuevos procesos dgiles en
el otorgamiento de servicios y la renovacion de los sistemas
informaticos anacrénicos heredados del pasado por las en-
tidades financieras, y termina con el manejo, resguardo y
andlisis de un gigantesco volumen de informacion. Se tra-
ta del mundo del big data, de la inteligencia artificial, de los
algoritmos, de las criptomonedas y del blockchain. Se tra-
ta también de un nuevo mundo feliz, pero sin duda las pri-
meras fases de la transicion de la banca tradicional a la di-
gital traen consigo muchas oportunidades, entre ellas que
los clientes comprendan y aprendan mds sobre sus finan-
zas personales.
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ECONOMIA MORAL
Construccion estatal de ciudadanias diversas
y desiguales // Araceli Damicdn lo muestra

en articulo en El Trimestre Econdmico
JULIO BOLTVINIK

[ N“POBREZAY desigualdad en México.
—{ La construccién ideolégica y factica
14 de ciudadanias diversas y desiguales”,
articulo incluido en EI Trimestre Econdmico N*°
343 disponible en http://www.eltrimestreeco
nomico.com.mx/index.php/te a partir de hoy,
Araceli Damian (AD) plantea que los derechos
econémicos, sociales y culturales (DESC) dan
sustancia al concepto de ciudadania social
desarrollado por T.H. Marshall en 1950. Su
articulo se puede dividir en dos partes: 1) De-
sarrolla la relacién entre ciudadanfa, derechos
y pobrezay critica detallada y demoledora-
mente las mediciones oficiales en México,

en particular la del Coneval, mostrando que
violan abiertamente los derechos humanos y la
Constitucién para construir ideolégicamente
ciudadanias de segunda. 2) Aplica, con muchas
innovaciones, el MMIP (Método de Medicién
Integrada de la Pobreza) para mostrar el rostro
real de la pobreza y la desigualdad en el pais y
por entidad federativa, reflejo de la construc-
cién factica de ciudadanias de segunda o de no
ciudadanias. Hoy abordo la primera parte enla
cual AD empieza asi:

“EL SOCIOLOGO T.H. Marshall (THM), en
Citizenship and Social Class (1965), divide la
ciudadanfa en tres tipos: la civil, la politicay la
social, a las cuales corresponden los derechos
civiles, politicos y sociales. Por otra parte, sefia-
la que los derechos sociales son los que presen-
tan mayor deficiencia, no sélo porque fueron
los tiltimos en establecerse como parte de la
configuracion de los derechos de ciudadania (si-
glos XIX y XX)... sino porque generalmente las
clases dominantes s6lo reconocen el derecho a
la educacién... THM sefiala que [los derechos
sociales y la ciudadania social] “deben cubrir
todo el rango desde el derecho a un modicum
de bienestar econémico y seguridad, hasta el
derecho a compartir 1a herencia social y a vivir
la vida de un ser civilizado... THM afiade que:
‘La cindadania es un status conferido a aquellos
que son miembros plenos de una comunidad.
Todos los que poseen dicho status son iguales
con respecto a los derechos y obligaciones con
los que esta dotado tal status... La clase social,
por su parte, es un sistema de desigualdad... es
claro que el desarrollo de los derechos sociales
coincide con el ascenso del capitalismo, que

es un sistema... de desigualdad... ;{Cémo es

que dos principios opuestos pudieron crecery
florecer en el mismo suelo? ;Qué hizo posible
que ambos se reconciliaran y se convirtieran,
al menos por un tiempo, en aliados mas que
en antagonistas? La pregunta es pertinente,

pues es claro que en el siglo XX la ciudadania
y el sistema capitalista de clases han estado en

99

guerra”™.

AD ANALIZA LOS derechos estipulados en
la Constitucién mexicana y sefiala: “En tér-
minos legales, aunque no de manera fictica,

el compromiso del Estado mexicano con los
derechos humanos es extenso, en tanto que el
articulo 1° plantea que “las personas gozaran
de los derechos humanos reconocidos en [1a]
Constitucién y en los tratados internacionales...
[y que]... las normas relativas a los derechos
humanos se interpretardn... favoreciendo en
todo tiempo a las personas la proteccién mds
amplia.” Pero la autora hace notar que “los
derechos socioeconémicos legalmente reco-
nocidos carecen de mecanismos claros para su
implementacién” y concluye que ningtn “de-
recho esta plenamente vigente”, 1o cual explica
por “la debilidad fiscal del Estado (de lo cual
los gobiernos no son inocentes), pero, por otra
parte, los derechos sociales son violados siste-
maticamente de manera intencional, incluso
por los gobiernos.” Afirma que los DESC estan
asociados a las necesidades cuya satisfaccién
depende de recursos econémicos y, por tanto,
ala pobreza, y que “se puede afirmar que quien
padece de pobreza tiene un déficit en materia
de ciudadania”. Afiade que el derecho a una
vida digna (o derecho a no ser pobre) es el dere-
cho humano fundamental, pero quedaria en un
nivel muy abstracto si no especificamos lo que
se requiere para no serlo. Describe las posturas
sobre la viabilidad de esta especificacién y su
significado, de Adam Smith, Karl Marx, Amar-
tya Sen y otros autores. Sostiene que las defi-
niciones oficiales de pobreza son en dltima ins-
tancia formas de identificar lo que los estados
nacionales reconocen en materia de derechos
humanos, ya sea porque determinan un monto
de ingreso corriente parano ser pobre o bien,
cuando se utilizan métodos directos o multidi-
mensionales, porque establecen umbrales de
satisfaccién para necesidades especificas. Esta
practica genera, inevitablemente, una ciuda-



Fecha: 05/07/2019

Pagina: 20
f)Lajornada

Costo:

2/2

Columnas Econémicas

Julio Boltvinik, Economia Moral

Area cm2: 396

34,626

Julio Boltvinik

danfa estratificada. La autora analiza dos ejer-
cicios gubernamentales llevados a cabo, cuyo
propésito explicito, medir la pobreza, se con-
virti6 en el objetivo implicito de minimizar los
derechos sociales y asi, minimizar la pobreza:
el Comité Técnico durante el gobierno de Fox
y el Coneval, a partir de 2008 hasta la fecha.
La autora analiza ambos con detalle y con un
filo critico muy agudo. En la préxima entrega
narraré el analisis que lleva a cabo de ambas
experiencias, hoy adelanto el cuadro compara-
tivo de umbrales del Coneval y del MMIP.

Comparativo de umbrales minimos de satisfaccion, MMIP y Coneval, 2016

Dimensién

MMIP

CONEVAL

Ingresos urbanos
(mensuales por persona)

$4,671

$2,660

Ingresos rurales
(mensuales por persona)

$4,107

$1715

Vivienda: espacio

2.0 personas por dormitorio, cocina, sala-comedor

2.5 personas por cuarto

Vivienda: calidad de
materiales

Piso recubierto; techo de teja

Piso de cemento; techo de lamina de asbesto
o metdlica

Vivienda: agua entubada

Dentro de la vivienda; abasto diario

En el terreno; sin norma de frecuencia

Drenaje y excusado

Excusado con conexién a drenaje

Letrina

Educacién

3 a 18 afos: asistencia escolar; grado segn edad

3a 15 afios: asistencia escolar o secundaria completa

19 afosy mas nacidos en 1977 o después: preparatoria

16 afosy + nacidos en 1982 o después: secundaria

19 afos y mas nacidos entre 1947 y 1976: secundaria

Nacidos antes de 1946: Primaria

Nacidos antes de 1982: primaria

Salud

Servicios de salud de la seguridad social o ingreso
para pagar seguro voluntario del IMSS

Seguro Popular y méas

Seguridad social

IMSS, ISSSTE, ISSFAM

Transferencias monetarias de programas de
adultos mayores

Fuente: Elaboracidn propia a partir de Cuadro 3 de Araceli Damian “Pobreza y desigualdad en México. La construccidn ideoldgica y factica
de ciudadanias diversas y desiguales’. Solo incluf los rubros que estan presentes en amhbos métodos y modifiqué un poco la redaccion.
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No mds saqueo // Barones heridos
CARLOS FERNANDEZ-VEGA

T Y L MEXICO NEOLIBERAL fue un parai-
—{ so paralos barones autéctonos y el gran
A 4 capital trasnacional. Seis gobiernos a su
servicio les construyeron un pais para que se
sirvieran a plenitud y le sacaran las tripas con
negocios a modo, trajes a la medida, a cargo del
erario y del desarrollo nacionales. Todo les die-
ron, todo les cedieron, todo les “rescataron”,

y los negocios privados fallidos o finalmente
“inconvenientes” para ese selecto grupo se fac-
turaron a las arcas ptblicas.

DICHO CONCEPTO SE vendié no solo co-
mo un “exitosisimo” modelo, sino como una
“muestra inequivoca” de la “plena confianza”
en el gobierno en turnoy, obvio es, en el “sefior
Presidente de la Republica”. El costo estaala
vista, pero los barones y el gran capital trasna-
cional se aferran a la férmula, se retuerceny
alegan “compromisos contractuales que deben
cumplirse”, por mucho que estos sean ostento-
samente leoninos.

EJEMPLOS SOBRAN. ALLI est4 el Fobaproa
que sin mas facturé mas de un billén de pesos a
los mexicanos por un “rescate” que ala banca
privada que opera en el pais le ha generado
utilidades netas superiores a ese monto de en-
suefio, y sumando, sélo para que los jodidos de
este pais atin deban pagar otro billén de pesos.

INGENIOS AZUCAREROS, SATELITES,
fertilizantes, energia eléctrica, gas, petroqui-
mica, petréleo y una interminable relacion

de empresas y sectores econémicos otrora
dominados por el Estado que pasaron a manos
privadas y que tarde que temprano fueron
“rescatados” o “apalancados” por el erario. To-
tal, para ellos siempre habra dinero publico.

DESHACER ESE MODELO llevara tiempo

y provocara no pocos enfrentamientos entre
quienes estan obligados a rescatar al pais y
aquellos que de él hicieron su negocio privado,
y éstos buscarin desestabilizar por todaslas
vias para quedarse con lo que, suponen, es
Suyo.

EN ESTE CONTEXTO, uno de los negocios
mas lucrativos, que no el tinico, para el capital
privado y mas infames para los mexicanos

fue el que tempranamente denuncié la nueva
administracion. Se trata de los “modernos”

gasoductos que supuestamente construirian
empresas autéctonas y trasnacionales como
Carso, [Enovay TransCanada y que siguen

en suspenso, lo que no evita que de las arcas
publicas sigan fluyendo miles de millones para
cumplir con los “compromisos contractuales”
acordados entre dichos consorcios y gobiernos
anteriores.

COMO SE COMENTO en este espacio, a me-
diados de febrero pasado el director general de
la Comisién Federal de Electricidad, Manuel
Bartlett, explicé: “actualmente hay contratos
con las empresas IEnova, Carso y TransCanada
que amparan siete ductos que no operan, pero
que tienen clausulas que obligan a la comisién
a pagar a pesar de no recibir el suministro de
gas. La CFE lleva pagados el afio pasado 5 mil
millones de pesos y este afio, de no negociarse
los contratos, estaria desembolsando otros 16
mil millones de pesos. Por este alquiler lleva-
mos cubiertos, desde 2015, 62 mil millones de
pesos, y seguird asi pagandose hastallegar a
70 mil millones. De continuarse esos contra-
tos, 1a comision esta en una posicion realmente
de quiebra, por lo que es necesario hacer una
revision para que se establezca una equidad

y N0 se paguen unos gastos verdaderamente
exorbitantes”.

EMPRESAS GANADORAS DE licitaciones a
modo, con negocios a modo y coimas a modo,
todo en contra de los intereses de la nacién.
Bien lo dijo el presidente Lépez Obrador: “les
dieron contratos para hacer los gasoductos a
20 afios. Si un gasoducto costaba mil millones
de ddlares, terminabamos pagando 8 mil mi-
llones de délares; si se interrumpia la construc-
cién, teniamos que pagar multas; silo paraban
los yaquis, tenfamos que pagarles. Al final de
la obra, el gasoducto no pasa a ser parte de la
CFE. El duefio es €l que construye. Es increi-
ble. Dicen: ‘vamos asf a atraer inversién’. Si,
pero no podemos permitir eso”.

Y TODAVIA ALGUNOS defienden la “lega-
lidad”, en el entendido, segtin ellos, de que lo
“legal” es saquear al pais.

Las rebanadas del pastel

SOLO FALTA QUE el cinico de Felipe Calde-
rén sea el abogado “defensor” de los trabajado-
res de Luz y Fuerza.
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// Bartlett no desiste: las empresas deben
devolver dinero // Univision, en venta

ELIPE CALDERON HIZO publicar el
F primero de junio de 2009 (hace 10 afios)

en el Diario Oficial de la Federacion la
nueva ley que creé la Policia Federal; a partir de
esa fecha dejé de ser preventiva. Fue dotada con
facultades de investigacién de delitos ya come-
tidos, incluida la posibilidad legal de intervenir
llamadas telefénicas en pesquisas relacionadas
con el crimen organizado. Para celebrarlo,
Genaro Garcia Luna, titular de la Secretaria de
Seguridad Publica, inauguré en el Centro de
Mando de Iztapalapa un curso de 12 semanas
para mil 500 aspirantes universitarios que
buscaban convertirse en los primeros policias
investigadores cientificos de 1a nueva PF. Como
dice el presidente Lépez Obrador, en el camino
se eché a perdrer y se contaminé de corrupcion.
Nunca llegé a ser formado el policia cientifico.
{Es probable que Calderén esté detras de la
protesta de una parte de los integrantes de la
PF? ¢Es suya la mano negra? Lo niega categéri-
camente. Tambien en otros dias negd el fraude
electoral. Tiene su sello maquiavélico el amo-
tinamiento: pareciera una trampa para que el
gobierno reprima a los inconformes. Mientras
tanto, la jefa de Gobierno, Claudia Sheinbaum,
dio el banderazo de salida ala Guardia Nacio-
nal en la alcaldia Iztapalapa, que inicialmente
operara con 300 elementos. Por su parte, David
Ramirez Pifién, coronel de Infanteria, dijo que la
cifra de efectivos llegara a 450. La alcaldesa de
Iztapalapa, Clara Brugada, asegurd que ya tra-
bajan para que nueva corporacién de seguridad
esté en las colonias de mayor indices delictivos, y
Desarrollo Urbano es una de ellas.

. o 7

Univision esta en venta

UNIVISION COMMUNICATIONS ESTA

explorando opciones estratégicas que incluyen
una posible venta, proceso que podria culminar
en un acuerdo largamente buscado para los pro-
pietarios de capital privado de la emisora esta-
dunidense en espariol, dice una informacién di-
fundida por Dow Jones. La compafifa contraté a
Morgan Stanley y al banco de inversiones Lion-
Tree para explorar sus opciones estratégicas.

El comprador l6gico es Televisa. Una paradoja:  Twiteratti
cuando tenia recursos para hacerlo, en tiempos

de El Tigre Azcarraga, top6 con las limitaciones

delalegislacién de Estados Unidos; ahora que

tiene una buena oportunidad, no cuenta con

dinero para comprarla.

< Quién firmo los contratos?

LA COMISION FEDERAL de Electricidad

ha acatado la instruccién presidencial de abrir
una mesa de didlogo con las compaiiias gase-
ras, pero eso no significa que haya desistido de
exigirles el rembolo de casi 3 mil millones de dé-
lares, de acuerdo con Manuel Bartlett, director
general dela CFE. “Nosotros lo que pedimos lo
vamos a seguir pidiendo; no estamos jugando,
creemos que se nos debe devolver esa suma”,
afirmé. “El sefior Presidente ha ordenado que
lleguemos a un acuerdo que sea benéfico para
los dos: CFE y las empresas que son propie-
tarias de esos gasoductos”. Los contratos son
nefastos: hablan de transportar gas desde Esta-
dos Unidos a 14 plantas de 1a CFE en territorio
mexicano, pero ni siquiera existen. Hay un dato
pendiente: sabemos cudles son las empresas,
pero ¢quién los firmé por CFE?

Ombudsman Social

Asunto: escuela en Huehuetoca

NUEVAMENTE ACUDIENDO A tu espacio
para solicitarte denunciar que en la Escuela
Calmecac C.C.T.15EPR5071Z, ubicada en
Paseo de los Albatros y Paseo del Centauro,
en la unidad habitacional Santa Teresa IX,
municipio de Huehuetoca, se esta solicitando
una cuota de 800 pesos por nifio para ser ins-
critos en el siguiente ciclo escolar, con lo que se
violan flagrantemente el articulo tercero cons-
titucional y la Ley Federal de Educacién. La
asociacién de padres de familia ha sido infor-
mada de que este cobro servira para obras de
mantenimiento y atender otras necesidades de
la escuela. Las preguntas obligadas: ;Qué esa
no es funcién del Estado? ¢En el Edoméx sigue
vigente la “reforma educativa” de Pefia Nieto?
Guillermo Cortés/Huehuetoca, Edoméx
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AHORA RESULTA QUE agentes de la Policia
Federal piden a AMLO que les ofrezca una
disculpa por el dafio moral que les ha causado.
{Cémo ven esto? jLos angelitos eran unas al-
mas de Dios antes de su paro! Sefior @lopezo-
brador, el pueblo le exige que los destituya por
mafiosos. #FueraPoliciaFederal

Facebook, Twitter: galvanochoa

Correo: galvanochoa@gmail.com
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A Policias federales mantienen tomadas las
instalaciones del Centro de Mandode

Iztapalapa, en rechazo a sutrasladoala
Guardia Nacional. Foto Alfredo Dominguez
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Firmas familiares en riesgo: sin planes ni sucesion

r Angeles Aguilar

amilia de doctores... Mas tuacion logica si consideramos que en

alladel cliché ennuestro pais

este afio el pais aduras penas crecerd 1%. .

Ademas, 59% de estos negocios son

las empresas familiares son exportadores por lo que existe también

uno delos principales motores.

Desde jovenes muchos entrenan
para seguir el oficio de sus padres, a fin
de sacar adelante la tienda de la esquina,
lafinca, la cadena de farmacias, la fran-
quicia o incluso el consorcio.

Es tan fuerte el vinculo fraterno que
existe en México, que actualmente estas
unidades econdmicas representan poco
mas del 80% de la actividad productiva,
el 70% del empleoy el 62% del PIB.

Ademas, aunque en su mayoria estos
negocios son micro, pequefios y media-
nos, la realidad es que muchas se han
transformado en auténticos legados.
Cerca del 90% de las firmas que cotizan
en la BMV tiene una representacion fa-
miliar en el capital y en el control...

A la deriva... Sin embargo, estas em-
presas enfrentan una serie de desafios
tanto externos como internos.

De acuerdo con la “Encuesta de Em-
presas Familiares” que recién publicé la
firma de consultoria PWC al mando de
Mauricio Hurtado, al 69% de ellas les
preocupa el panorama econémico, si-

un legitimo nerviosismo sobre las con- -

diciones globales y la atin pendiente

firma del TMEC. Un 32% cree que el ho- -

rizonte internacional podria empeorar
en los proximos 12 meses.

Pero aunado a las dificultades ma- -

croeconomicas, estas firmas afrontan
amenazas estructurales. Solo 63% de
ellas cuenta con un plan estratégico
formal a mediano plazo, es decir, que el
resto no estan completamente seguras

del rumbo de su negocio y 21% practica- -

mente improvisan.

A su vez la diversificacién es practi- -
camente nula, lo que acota las posibili- -
dades de supervivencia de estas firmas. .

Exclusivamente 23% de éstas opera en
mas de un sector...

El heredero al trono... No obstante, el
principal obstaculo para las empresas

familiares es la falta de un gobierno cor- -
porativo y planes puntuales de sucesién. .

Si bien uno de cada 3 directivos en- -
cuestados afirma contar con un esque- -

ma para delegar el mando a la siguiente
generacion, en la practica carecen de un
programa de capacitacion para preparar
alos jovenes.

Por si fuera poco, en la mayoria de
los casos no se tiene por escrito la di-
visién de responsabilidades y areas de
los nuevos lideres.

Llama la atencién que las mujeres
en la mayoria de las ocasiones estan
fuera de la ecuacion. Un 84% de los
negocios consultados tiene a la cabe-
za a un hombre y apenas 21% de los
consejos tienen asientos femeninos.
Asi que legados familiares en riesgo...

SE AC}ENTfJA DESIGUALDAD
EN MEXICO

Pobres mais pobres... De acuerdo
con datos de la Organizacién Mundial
del Trabajo (OIT), que comanda Guy
Ryder, en el mundo s6lo el 10% de la
poblacién obtiene practicamente la
mitad del ingreso.

De igual forma en México, ante el
estancamiento de la productividad, la
desigualdad en el pais va en picada. En
el pais el 10% de los trabajadores mas
ricos recibe 30% del ingreso laboral
total.

Igualmente del 2004 al 2016 las
remuneraciones perdieron valor. En
esos afios el ingreso como propor-
cién del PIB sufrié un retroceso del
4.1%, situacién que ahora abona a la
desigualdad...
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A nivel micro

or Arturo Damm Arnal

or lo general, al hablar de desaceleracion

econdmica, se centra la atencion en va-

riables propias de eso que se llama ma-
croeconomia, y que incluyen al Producto Inter-
no Bruto, lainflacion, 1a tasa de desempleo, por
mencionar las tres mas socorridas, resultados
macroecondmicos que se calculan a partir de
resultados microecondmicos, microeconomia
acuyonivel encontramos, por ejemplo, el com-
portamiento de los distintos mercados, con la
produccion oferta y venta por un lado, y la de-
manda, compra y consumo por el otro. Lo que
sucede a nivel micro (por ejemplo, con los pre-
cios) determina el resultado a nivel macro (por

ejemplo, losindices de precios). No alainversa.

Por eso es bueno, de vez en cuan-
do, asomarse a la microeconomia, en
la cual encontramos, entre otras mu-
chas cosas, la compra venta de autos
(vehiculos ligeros), cuyo comporta-
miento es un buen indicador del di-
namismo de la economia, mismo que
se havenido perdiendo, tal y comolo
confirma el comportamiento de la
compra y venta de autos, segin lo
reporta el Inegi.

Fue en junio de 2016 cuando se
alcanz6, para junio de cualquier afio,
la mayor venta total de autos con 134,
913 unidades, que bajo a 127,659 en
2017 (caida del 5.34 por ciento), que
bajo a 120,069 en 2018 (reduccion
del 5.94 por ciento), que bajé a 106,
398 en junio de 2019 (contraccion del
11.39 por ciento). Sumamos tres afios
consecutivos con una reduccion cada

Columnas Econémicas

vez mayor, para junio, en la venta de
autos, clara muestra de la desacelera-
cion por la que atraviesa la economia
mexicana.

Si en vez de considerar nada
mas junio tomamos en cuenta el
primer semestre de cada afio éstos
son los resultados: 2016, 723,757
unidades vendidas; 2017, 744,868
(aumento del 2.91 por ciento); 2018,
682,405 (caida del 8.39 por ciento);
2019, 638, 597 (reduccion del 6.42
por ciento). Sumamos dos afios se-
guidos con una baja en la venta de

autos, pero en el segundo afio fue
menor que en el primero, lo cual dio
como resultado una desaceleracion
menor.

Para terminar, ;cual es el resulta-
do si en vez de comparar 2019 con los
afios anteriores (ya sea junioyaseael
periodo enero - junio), comparamos
junio con los cinco meses anterio-
res? Veamos. Enero: 111,212 unidades
vendidas (21.66 por ciento menos
que en diciembre). Febrero: 103,679
(6.77 por ciento menos que en enero).
Marzo: 117,122 (12.97 por ciento mas
que en febrero). Abril, 98,105 (16.24
por ciento menos que en marzo).
Mayo, 102,081 (4.05 por ciento mas
que en abril). Junio, 106,398 autos
comprados (4.23 por ciento mas que
€N mayo).

Después de haber alcanzado,
desde abril de 2015 (94,953 autos
vendidos) un minimo en abril pa-
sado (98,105 vehiculos comprados),
sumamos dos meses consecutivos
con incrementos en las ventas, lo
cual apunta en la direccién correcta.
Esta tendencia, ¢se mantendra en los
proximos meses?

-l
1 (@>0Y_ANGeLE
|ﬂ - .
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Por Mauricio
Flores

Medicinas, copiones

y otros trucos

mauricio.flores@razon.com.mx

ace una semana concluyo la pri-

meraparte delalicitacion de me-

dicamentos y material, convo-
cada por la Secretaria de Salud, de Jorge
Alcocer, misma que Se pospuso varias ve-
ces por la abrumadora cantidad de 5,800
preguntas presentadas por los laborato-
rios participantes... pero resulta que una
buena cantidad delas interrogantes esta-
ban repetidas hasta con faltas de ortogra-
fia entre companias que compitieron en-
tre si para ganar mismas claves médicas.

Si, asi como lo lee: casi 80 preguntas fueron repe-
tidas idénticamente por diversos concursantes. Un
ejemplo: la pregunta “Solicitamos atentamente la con-
vocante nos aclare silos 5 dias mencionados, se refiere
al plazo que se tiene para enviar la solicitud de analisis
al tercer autorizado” fue copiada con todas sus letras
por 17 laboratorios, entre ellos Merck Sharp & Dohme
que lleva José Anraud de Carvalho, Protein que lleva
Francesc Gavarro, Armstrong a cargo de Fernando
Meza, Chiesi de Angel Chiesi, Farmacéutica Hispanoa-
mericana de Alberto Albarran, Aspen dirigida por Raal
Camarena, Synthon de Claudio Castro, Innovare R&D
de Gerardo Cardenas, Psicofarma de Efren Ocampo, No-
vartis que lleva Ana Longoria, asi como por las firmas
CryoPharma, Pizzard y Salus de la familia Mirassou. La
copia de preguntas hizo atin mas ardua la tarea equipo

de Carlos Urzua en la centralizacion de esas compras.
Lasrazones del copiadero pueden ser varias: desde que
los laboratorios contrataron el mismo despacho legal,
que los despachos hacen pregunta por “machote”, o se
intent6 descarrilar la licitacion... e incluso intentos de
colusion entre competidores que no debiese pasar desa-
percibido para Alejandra Palacios en Cofece. Tome nota.

Ahora si, qué si terminan. Todos los lunes en la ma-
fiana, el gobernador Alejandro Murat se retine con los
alcaldes y cabildos de los municipios (11 en total) por los
que atraviesan los 60 kilémetros atin por concluir de la
autopista Oaxaca-Huatulco: ahi se revisan los reclamos
sociales, derechos de via, empleo temporal y contrata-
ciones locales en la ejecucién que sus dos tramos que
recién concurs6 Banobras, al mando de Jorge Mendo-
za, v que se adjudicaron a Coconal de Héctor Ovalley a
Vice de Santiago Onate. La obra lleva una década varada.
Ni Ulises Ruiz y menos Gabino Cué le dieron la impor-
tancia a esa obra y dejaron pasar la oportunidad para
desarrollar la costa oaxaquefia. Pero dado el ritmo esta-
blecido por Murat, el apoyo de Banobras y la ejecucion
de dos constructoras, esos tramos ahora si se terminan.

Subejercicios autoinyectables. ;Recuerda la foto de
un oficio apécrifo —que circuld en redes— del INNN,
que dirige Miguel Angel Celis, “informando” que se
suspendian los estudios de tomografia contrastada por
falta de jeringas? Pues al chistosito que firmo el oficio,
Jestis Taboada, ya le costd la chamba y es probable que
enfrente cargos criminales. Pero tras ese evento, la Ofi-
cialia Mayor de Hacienda audit6 a los Institutos Nacio-
nales de Salud y Hospitales, a cargo de Alejandro Mohar,
y encontré en mayo pasado un subejercicio de 1,200
mdp que en junio luego se redujo a 280 millones... o
sea que difirieron su dinero pues no lo pudieron ejercer.
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Diferencia de modelos

economicos: Trump vs AMLO

engo regresando de Estados

Unidos. Estuve casiunasema-

na en diferentes ciudades de
ese pais y pude observar lapujanzade
su economia. Todos los restaurantes,
baresy hoteles llenos. Filas para pedir
un taxi en los aeropuertos. Todo tipo
de tiendas con decenas de clientes
comprando cosas. Construcciones
nuevas por todoslados.
La economia de nuestro vecino del
norte va bien. Hay creacion de em-
pleo, la bolsa de valores de ese pais
alcanzd su nivel histérico mas alto
estemiércoles; el indice Standard and
Poor's ha crecido 19 por ciento en lo
que va del ano.

Esto a pesar de tener un presidente dema-
gogo y populista. La diferencia es que el pre-
sidente Trump cree en el mercado. Siendo un
empresario de origen, reconoce la importan-
cia de establecer reglas claras que incentiven

la inversién puablica y privada.
Esto no estd sucediendo en México. La

Por Roberto Garcia Requena

Columnas Econémicas

Desaceleracién pegaa
petroprecios; caen1.5%
F

HRve bajoimpacto por toma de casetas

creacién de empleo disminuy6 en mayo de
este aflo en un 88 por ciento, en comparaciéon
al mismo mes del afio anterior. Todos los pro-
nosticos de crecimiento de la economia se han
ajustado a la baja. Se vislumbra dificil llegar
siquiera al 1 por ciento este afio.

La administracién del Presidente Lopez
Obrador tiene que entender que necesita de la
inversion privada para que su proyecto pueda
salir adelante. Hay que poner reglas clarasy
creer en el mercado. Quiza esto sea de lo poco
que se le puede aprender a Trump. De lo con-
trario, se le va a complicar el panorama a la
Cuarta Transformacion.

En otro tema. Tener acceso a Netflix no es
novedad. Desde hace tiempo, diversos opera-
dores de TV por cable han incluido la opcidén
de integrar a izzi al catalogo de las Smart TVs.
Sin embargo, larevolucion de tener todo en el
mismo lugar y con una misma cuenta y factu-
ra, ya es una realidad, a través de izzi Unlimi-
ted. Recién se acaban de lanzar estos nuevos
productos y ya desde ahora se considera que
esto hard una diferencia enorme para los sus-
criptores, quienes ya no tendran que estar co-
nectandose y desconectandose para disfrutar
de sus contenidos favoritos.

Desde $670 pesos mensuales, izzi Unlimi-
ted ofrece paquetes de telefonia, internet de
hasta 100 MBYy, a través de esta alianza, la sus-
cripcion a Netflix. Asi las familias mexicanas
tendran acceso a los mejores contenidos de
mas de 200 canales.
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Aeronaves dela
FAM enreaseguro

nelsectoraseguradormexicano
se sigue paso a paso lo que ocu-
rrira con las pélizas de seguro
delaflotadelaFuerza Aérea Mexicana (FAM)
que integra aviones, helicépteros y aerona-
ves no tripuladas, después de que la Secreta-
zla de la Defensa Nacional (Sedena) declaré
desiertalalicitacién publica electrénica LA-
007000999-E230-2019.
Hayuninterés particular porlapercepcién
generalizada en el sector de que puede haber

Columnas Econémicas

Jesus Rangel M. Estira y Afloja

22,448

Jesus Rangel M.

favoritismo, incluso que laganadora final sea
Agroasemexque,comoaquilehe comentado,
podriaconvertirse en laaseguradora consen-
tida del gobierno federal para cualquier tipo
de operaciones apesar de que no tiene laes-
tructuranecesariaparahacerlo,

Sedena designé a TBS Intermediario de
Reaseguro como brokerpara que se encar-
gue de colocar directamente la péliza entre
algunaempresamexicanaqueprotegersalas
370 aeronaves de la FAM (225 aviones, 124
helicépterosy 21 aeronaves tripuladasa dis-
tancia). Serala que cotice y coloque la péliza
entre aseguradoras del pafs,

Elpuntofino es que enlalicitacién, Segu-
ros Inbursa del Grupo Financiero Inbursa
que preside Marco Antonio Slim, hizo la
ofertamdasbaja con 54 millones 280 mil 99.74
pesosincluidoel IVA. Se declaré desiertacon
elargumento de que “falta presupuesto”,

Otros participantesfueron Seguros Banorte
con 77 millones 595 mil 262.83 pesos; Seguros
Azteca Dafios con 65 millones 565 mil 217,36
pesosy Grupo Mexicanode Seguros con 63 mi-
llones 800 mil pesos. Por muchola propuesta
deInbursafuelamisatractivaperoyanopudo
continuar con ese contrato que administraba
desde 2017 yconcluyeel 25 deagosto.

El oficial mayor de Sedena, general de di-
visién DEM David Cérdova, destacé el 21 de
Jjunio pasado que TBS Intermediario de Rease-
gurocolocarélapdlizadeseguro parael periodo
25deagosto de 2019 al 25 de agosto del 2020,y
que “ninglin otro intermediario tiene nuestro
permisoparanegociar conlos reaseguradores”.

Cuartode junto

&Seacuerdadel almirante enretiro Juan Ra-
moén Aleala Pignol, administrador central
de Operacién Aduanera de la Administra-
cion General de Aduanas, del que escribi aqui
el martes por supuestas muestras de autori-
tarismo en sus funciones? Puesresulta que
tambiénaplicael nepotismoalotorgarun car-
go publico afavor de familiares. Nombré asu
sobrino Humberto Mayans como adminis-
trador central dela Coordinacién Estratégica
de Auditoria de Comercio Exterior en Adua-
nas... E117 de este mes lanzaran al mercado
Tturan, una marca de geolocalizadores de -
tima generacidn de origen israeli. que tiene
presencia en distintos paises de América Lati-
na.Seraen el Sky Garden de Reformal80. Por
cierto, el sistema de inteligencia Rafael que
supuestamente se vendié en México con so-
bre precio, también es de origen israelita, s
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jQueno se nos
escape China!

sta bien que México y China

quieranreforzar suslazos diplo-
& méticosy comerciales, como lo
evidencialareciente visita del canciller Mar-
celo Ebrard.

En Beijing, Ebrard se reunid con el can-
ciller chino Wang Yiy con el vicepresidente
Wang Qishan. E]l encuentro subraya la mi-
sionde Ebrard: liderar asuntosde relaciones
exteriorescon comercioy politicainterior,

. Destaca, lareunién con Wang, a quienien
Chirnalellaman el Apagafuegos.

Sibien en Méxicono existe 1a figura del vi-
cepresidente, hay quien comienza aver en
Ebrard unasuerte de Apagafuegos, quizéda
lamanera de sumentor, Manuel Camacho
Solis, en aquellos dias de 1994, cuando Méxi-
coestrenaba TLCAN, se gestabaunasupuesta
transicién democrétiea, y enfrentabaun mo-
vimiento social en el sureste del pafs.

Uncuartodesiglo después, México enfren-
tarescoldos, reflejos y resabios de lo que pasé
en 1994. Estrenamos un acuerdo comercial
(cuya aprobacién y proclama sigue pendien-
teen EUyCanadd); acabamosde pasarporun
cambioderégimen, encabezadopor AMLOYy
Morena;yenfrentamosunacrisisenelsureste.

Sibien esta crisis se origina mas alld de
las fronteras, mantiene a Ebrard muy ocu-
pado pues, a fin de quedar bien con Donald
Trump, élfue la punta de lanza paraapagar
esefuegoenformadeamenazadearancelesa
lasexportaciones mexicanasaEU.

Enmedio de toda esta situacién, quedael
aspectomeramente comercial, Nos deslum-
bramos con el hecho de que en el primer tri-
mestre México superd a China en comercio
con EUyser el principal socio comercial, por
primeravez, del pais del norte.

Y el momentum se mantiene. Labalanza

V2

mEE

entre Méxicoy EUtotaliza 257mil 724 mdd, con
unsaldoafavor de México de 40 mil 486 mdd.
Entre EUy Canadd el total es de 253 mil 870
mdd, conundéficit paraEU de 6 mil 906 mdd.

En el caso de China, labalanza comercial
con EUsuma 223 mil007mdd, conunsaldoa
favor delos asidticos de 137 mil 077 mdd.

Esdecir, México siguesiendoel socio num-
ber one de EU, pero China viene cerrando
fuerte en sus exportaciones y ya lleva dos
meses superandonos. En mayo, por ejemplo,
México exporté 32 mil95 mdd a EU, contra 39
mil 269 mdd de China.

Con todo esto, hay que esperar los resulta-
dos del encuentro de Ebrard con sus pares
chinos y que esarelacién de frenemies sea
conveniente. O, mejor, como dice 1a econo-
mista PippaMalmgren, asesoradel ex presi-
dente George W. Bush, en el Consejo Nacio-
nal de Economfade EU:apuntaraque México
“sealanueva China”. Ella dice que “China no
eselfuturo; México eslanueva China” y tiene
todoparareemplazar, de maneradefinitiva, al
paisasidticocomoelprincipal exportadora EU.

“Inclusive conun muro”, dice Malmgren,
“los bienes y servicios llegan por otras ru-
tas que no impliquen cruzarla frontera por
tierra”. s :
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Falta enfrentar
larealidad

1informe que rindié el primer

mandatario el lunes me parece

que fue un acto politico dirigido
basicamente a todos aquellos que lo apoyan, y-
en ese sentido logrd sus objetivos; los que espe-
raban un mensaje mds formal y de fondo sobre
los retos que enfrentamos, nos quedamos con
las ganas.

Me parece que el Presidente dejé pasar la
oportunidad de hacer un analisis realista de
cémo se encuentra el pais en lo politico, social
y econémico; laverdad es que México enfrenta
enormesretos enlos tres frentes que se mencio-
nan con anterioridad. - '

Enlo politico es importante que nuestra fra-
gil democracia se fortalezca, y en lugar de eso
veo retrocesos importantes, por lo que estden
peligro de debilitarse; los 6rganos auténomos
estan bajo ataque constante y el hecho de que
no exista una oposicién real que le dé equilibrio
alo politico, no abona al proceso democrético..

Ademds hay un nfimero muy grande de ¢iu-
dadanos que cada vez estdn mas convencidos
de que el Presidente no gobierna para todosy
que Gnicamente lo hace para aquellos que no
cuestionansus programasy estrategias, por de-
cirlomenos.

El que no se permita
discutir decisiones que
afectan intereses legiti-
mos de muchos mexica-
nosy se desechen conla
muy cuestionable pric-
tica de hacer votaciones
amano alzada entre pe-

quefios grupos afines al
gobierno esta causando
malestar.

Enlosocial, el deterioro de laseguridad yel
incremento de la violencia son un azote cons-
tante ala poblacion, que se siente y con razon,
totalmente desproteglda )

‘Enlo econémico, el no tener una estrategla
clarayconsistente para incrementar los niveles
de inversién productiva tanto privada como pu-
blica—queal final empiece agenerar crecimien-
to equilibrado y sostenible— estd causando al-
tos niveles de insatisfaccién; el negarlacaidadel
empleo y el consumo es un error, ya que si uno
no reconoce los problemas sera muy dificil salir
del atolladero.

Los proyectos de inversion publica anuncia-
dos no tendran un impacto importante como
motor del desarrollo que necesitamos, y desa-
fortunadamente se han cancelado los progra-
mas de alto impacto como el Aeropuerto de
Texcoco; el no querer —bajo ninguna circuns-
tancia— reconsiderar esa equivocada decision,
de acuerdo con los grandes, medianos y peque-
fios inversionistas, es junto con la inseguridad
yla carencia de estado de derecho la causa mas
importante de que lasinversiones no se estén
realizando. Sino somosrealistasy prag‘maticos
nos vamos a tener que conformar con segmr vi-
viendo enlamediocridad. wss

Elpasado lunes
se dejé pasar la
oportunidad de
hacer un analisis
realista del pais
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Muiieca mexicana
visitara EUy Canada
La emblemitica mufieca ar-
tesanal de Querétaro, Lele,
tendri préximamente dos
nuevas paradas: Estados
Unidos y Canada. Nos dicen
que la mufieca de 6 metros
ha sido uno delos proyectos
de fomento turistico méas
importantes para la enti-
dad, pues ya visit6 Madrid y
Londres, y esperan el mismo
éxito esta ocasidn.

;uncionario llena
de halagos a AMLO

Carlos Moran, subsecreta-
rio en SCT, no quiere repetir
lahistoriade Javier Jiménez
Esprituy contradecir a su su-
perior. Al contrario, el halago
es excesivo al comentar: “Creo
que jamas en Ia historiade la
humanidad huho un lider que
todos los dias hagalo que esta
haciendo AMLO?”... porelnivel
decomunicacidnenelgabinete
ylasconferencias mafianeras,
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Reavivan comercio
con Colombia

El ministro de Comercio de
Colombia, José Manuel Res-
trepo, yla secretaria de Eco-

nomia, Graciela Marquez Co-
lin, sostuvieron una reunién
en Lima, Peri, pararevisarla
agendabilateral, Se destacé
laimportancia de las inver-
siones mexicanas en Colom-
bia por mas de mil 700 millo-
nes de ddlares.

MEFTIvaR B A0 0

Aplazan acuerdo
de rutas maritimas

Por cuestiones de salud del
coordinador general de Puer-
tos y Marina Mercante, Héc-
tor Ldpez, se aplazé la firma
del acuerdo para la creacién
derutasde cabotajeo carrete-
ras maritimas con la Asocia-
cién Nacional de Transporte
Privado, que estaba previsto
paraestasemana.

INVERSION
Empresarios van por
rescate de Aeromar

Laremocion de Germén Efro-
movich de la presidencia de
Aviancadejamuchasdudasso-
bre lainversién que ibanarea-
lizar en Aeromar por 100 mi-
llones de d6lares. Empresarios
mexicanos yaplanean realizar
una inyeccién de capital enla
aerolineanacionalparasacarla
deladebilidad financieraenla
queseencuentra,

Vo

SE
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RIESGOS Y RENDIMIENTOS
* Detenido el programa de chatarrizacion: SCT

* Impulsan autopista marina Veracruz-Progreso

* Crece robo al autotransporte en el primer trimestre

Julio Brito A.
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ancun. Quintana Koo.- B pro-
grama de chatarrizacidan. que
tenla come abjetive disminuir
el promedio de vida del parque
vehicular de carga v autobuses
{oranens de 18 afos. quedo en
surspenso con e reve gobierio v deberd de
replantearse, mais en el werreno de a Secre-
tarta de Hacienda, que levaCarlos1rza,
“Extel vn sus manos ol programa inanciero.
Loy que ptedo adelantar es que de relanzar-
SESE1TY e11 L1 esqLIEeIs coplelamente nue-
v, senald Carlos Moran. subsecretario de

Comauticaciones v Transportes. al cncabe-
2ar la inaupuracion ded XIX Foro Nacionat
de Transportes de Mercancia, que organiza
la Asociaciin Nacionad de Transporte Priva-
dir que preside Alex Theissen.

El subsecretario —que durante su dis-
cursa dipn que "pamas en s histoeia de Lo
humanidad ue lider estd haciendo lo que
hace el presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador. al iniciar reuniones de trabajo
a las cinco de Ja manana, Doy fe v aiesti-
gun"—, dio una noticia positiva, sobre un
provecto de autopisie martna gue correrd
del Pueno de Veracruz a Progreso, en fa
peninsula de Yucatdn, "Estames retinien-
do voluntades v Lo vames a lograr”,

Yien ef terreno de provectos. asegurd
que ¢l tren suburbano podria tener una
extension hacia | luehuetoca. Fstado de
Aléxico. con miras a ba construccidn del
nueve acropuerta de Santa Locia. “To-

du es cosa que la cmpresa concesionaria
CAT se decida.”

Cartos Mor:in no quiso dar falsas ilusio-
nes i los transportistas sobre la comtinua-
cion ded programa de chatareizacion. a pe-
sar de que el promedio de vida del pargue
vehicular de carga v tramsporte de pasaje-
ros esde 14 anos, "Estd suspendido por el
LIIOmenLy .

Al referirse al proyvecto de la autopista
marttinea, bizover los benelicios, “La vamos
s apoyar séla si es rentable v deju beneticios.
Estamos hablando de un sistema de cabota-
e que reo extste en el pais. pero que s nece-
satta para aprovechar los beneficins de un
transporte barawo. e principin, vamos a
firmar un convenio que invelucrs a1 b SCT.

empresas portuarias. navieras v las Asocia-
ciones Pontuarias. comocidas como las AP

Ly este seatido Leonardo Gomez Yar-
gas. director general de la ANTY. nos am-
plidel aunbicioso provectn. "Tasta ahora 1o
by mada en tirme, solo b coluad v el in-
terés de armar el provecto. De acuerdo a los
escenanios v modelos matematicos es viable
v rentable para quienes decidan participan”.

Alex Theissen. presidente de ta ANTP,
durante su discurse de bicnvenida comen-
16 qué hav un grave détictt de aperarios —
chaterss— def transporte pesado de mer-
vancias. que se caleuda en 10 mil puestos.
porque resubta que gran parte de los con-
ductares fueron pirateados por etnpresas
de Estados Urnidos.

" Al ganar en dolares ez atractivo para
ellos migrar. ademis de que también incide
o clima de violencia. que s cada vez ma-
vor. %o sdlo es o robo, sino el 80 por cien-
o de las 3 mid 147 carpetas de investiga-
cittr ded primer semestre de este afio. se -
ce con violencia ™

Ante la falta de operarios. el presidente
deda ANTE. comenid que muchas empre-
sas eslan capacitando a mujeres.
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Telecomunicaciones y gasoductos, la sombra del paro de obra

Claudia Villegas Cardenas

o es un secreto que para fas
compaiias de telecomunica-
ciones el despliegue de ante-
nas receptoras de sefiales pa-
ra la telefonia movil ha sido
una carrera caesta arriba. Co-
mo sicede con los ductos de gas natural,
en alpunas comunidades se ha difundido
informaciin incorrecta sobre la tecnolo-
giague necesitan estos sectores y gue han
hecho temer a pobladores de impactos no
cofirmados. Ademis, en los escenarios
mias preocupantes, los proyectos de ener-
gia y telecomunicaciones gue exigen &l de-
recho de paso por tratarse de reas estraté-
gicas para el desarrolio del pais, han sido
capiurados politicamente por liderazgos
malintencionados que bizscan cobrar “ex-
ternalidades” ifegitimas. En fin, los paros
de obra para estos sectores se han trans-
formado en retrasos en las inversiones y
en problemas para los proyectos que de-
ben generar mayor competitividad en el
pais. En el caso de los gasoductos, la Co-
misioin Pederal de Electricidad {CFE) se en-
frenta a complejos escenarios en donde &
aulo avance de fas canalizaciones ha ge-
nerado dendas y pasivos para la compatia
de energia eiéctrica que debe cuzbrir CFE.
B el cuso de bas telecomunicactones,
ante problemas de supuitestas aposiciones
o blogueos politicos de autoridades muni-
cipates. las torres. artenas o radio bases no
aie instalaron fo sulicieniemente rapido pa-
ra que compatias como ATET pudieran
olrecer una cobertura m:as amplia mientcas
& jugador preponderants (America Mdvill
ternia Ja obligacion de cumplir las medidas
tmpuestas por o Institato Federa! de Tele-

comunicaciones ([FThde pormitir el aceeso
8 SUS ANlenas ei uperacion.

A diferencia de las empresas que tenian
que comstruir los gasoductos para proveer
ded gas natvral a CFE1con contratos v con-
diciones linmadas para seguir obteniendo
ingresns o el caso de paros de obral, ATET
hia tenide que asumir bas consecaencias de
b obstaculos que be ha colocado ef fugador
preponderanted barreras to formalesh v, por
suptesto. los problemas para instalar an-
tettas. La noticia es que la instalacion de -
bl aptica esta eludiendo estos cscenarios y
ahora se instalard o través de postes. Se ra-
ta también de un esluerzo importante por
acederar l coberura para los poblados més
alejados del pais, Para AT&T, sin embargo.
o] tempo se agota porgue desde sucorpors-
tive be han impuesto un relo] de arena que
va estd termindndose. En oiras palabras. of
avance de la tecnologia siempre busca op-
cinnes ¥ hasta los grandes corporativos tie-
nen que aprender & moverse mas rapido.

En el caso de bos ducto de gas natural, o
prableme. sin embargo. es gie no se paede
tramsportar de olra manera glie I sea via
subtersdanes. Al menos no s se pretende que
mrarieaga el atractivo de sus costos bajos,

Alicia Barcenas. de ta Cepal. asegurd
qute México tierte un campromiso coan Cen-
troamérica: el de conectar al territorio na-
cional con duclos clicientes que no solo
suministren o combustible a tadas las po-
blaciones de este pals sino también a los
consumidores v empresarios de Et Salva-
dor, Guatemata. Nicaragua v londuras,
Loy mismo sucede con Jas telecomuinicacio-
nes. México es el vineulo cor esea region
& alli hay grandes posibilidades de desa-
rrollo. Por eso son inportanies convenios
como ¢ que rmd la compania American
Tower con el gabierna de Omar Fayad pa-
ra aceterar la instabacion de infravstreci-
rade elecomunicaciones. Olros goberna-
dores seguirdan este modelo porgue. como
scedio con Fstados Unidos, no falia poco
PEra QU COmeIieemos a ver enire estados
¥ hasta o1 Municipios ana mayar compse-

lenicia por la tnversion en donde el anda-
miaje nstitucional v el respeto al estado de
derecho seran claves.

lzzi vy Neitlix ¥ ¢l triunfe del consumidor.
Le empresa de telecmmunicaciones jzel
sorprendio con el lanzamiemo de nuevos
paquetes de telefonia, internet de banda
ancha v television. con lo que sin duda se
codoca desde va como la mejor opcidn, al
incluir el acceso a Nettliv, Aateriormen-
tis, yel se podia entrar a la platalorma desde
izzd TV, pero con tna cienta propia: aho-
ra va se inchuve el costo en la suscripeion
al paquete Unlimited. Fste acuerdo. 1ini-
e0 en México. viene como parte def obje-
tivn de iz por agregar la mavor cantidad
v calidad de comtenidos en su catdlngo de
televisita, que a esta techa incluye cana-
les en vive, opeiones de YVOTL 200 canades
pawa toda La familia, Blim. TIBO max y Fox,
v ahora, Netllix, Asimismao. los paguetes
tque inictan en poco més de A0 pesos),
incluyen tetefonta e internet de hasta 100
MB. Se trata de ana superalerta com las
QU afa core A, desde su lanzamiento.
ha presentado izt en Bavor de sus suscrip-
Lores.

Siemens debe responder

Il caso de ba tngeniera Karka Castro, que

SUTid It aparatoso accidente en un pro-

verlo en instalaciones de L firma Ternium
a cargn de Sicmens. nos tiene perplejos.

%o solo porgue b empresa se ha desdinda-
dey por completo di sus responsabilidad ba-
borales, sino por la impunidad con la que
eatd actuando ef gigante alemain. No ha

cubierto bos gastos de Casteo. no la res-

pondido en ningdn aspecto ¥ parece 1o

impaortarke ol juicio de la opinidn pibii-

ca. Semens. en cambio. o ha dudado en
demandar a cualquiera. cliente o socio,

cuando siente que sus derechos han sida

vulnerados. Siemens. en los Gempos de ba
corrupcinn gubernamental ¥ judicial, le

garnd a Pemey ana demaida por 500 mi-
llones de dolares en el caso de Conproca,
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Uuizds ahora piensa que puede sulnerar

los dererchos de tna trabajadora sin conse-
cuencia alguna. No estarta nada mal que
la titular de la Secretaria del Trabajo. Lui-
sa Alaria Alealde, revise cuail es b situa-

ciomn de bos trabajadores de Siemens. una

compariia alemeana que seglramente 1o

st comportaria asi e su pags.
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BMV y BIVA,
con senales mas claras

En linea con los indicios de una mayor actividad del
financiamiento bursatil, el director de la Bolsa Mexi-
cana de Valores, José Oriol Bosch, confid en que la se-
gunda mitad del ano llegardn mas empresas al merca-
do de valores v se retomaran trdmites pendientes de
colocacion de acciones. La buena noticia es que tam-
bién BIVA, de Maria Ariza, se beneficiaria del desper-
tar de esta actividad. Para la BMV, la oferta subse-
cuente de Vista Oil & Gas, que dirige Gaston Remy, es
la operacion mas cercana, y de hecho ya iniciaron las
primeras reuniones con Credit Suisse y Citi, los lideres
de la operacion que también incluye el debut de los
titulos en la Bolsa de Nueva York. Para BIVA estd Fibra
Oridn, de Rodolfo Campos, con un programa de certi-
ficados bursatiles fiduciarios de energia e infraestruc-
tura, operacion a cargo de Actinver, que dirige Roberio
Valdés Acra. Aln es prematuro pensar en un cambio
de tendencia en el financiamiento bursatil, pero las
operaciones podrian abonar al regreso paulatino de la
confianza de inversionistas nacionales y extranjeros.

IMPACTO POSITIVO

Los analistas de Santander consideraron que la noticia
de que Univision contraté a asesores para explorar
opciones estratégicas, que incluyen una potencial
venta, es positiva para Grupo Televisa, que preside
Emilio Azcarragalean. ya que la empresa mexicana es

duefia de 36 por clento de la cadena hispana mas im-
portante del mundo, tenencia que Santander valta en

Columnas Econémicas .

Roberto Aguilar

170 millones de dolares, y por eso cualquier valor esti-
mado de Univision, que se calcula por arriba de seis
mil millones de délares, tendria un potencial de alza
significativo. Santander explicd que su valuacién no
incluye las regalias que Univision paga a Televisa.

EJEMPLO INTERNACIONAL

Ennoviembre serealizard la Segunda Edicion del Foro
de Paris sobre la Paz, donde México serd dignamente
representado por el Mapa de Reconstruccion Escolar,
iniciativa encabezada por Mexichem, de Daniel Marti-
nez-Valle, v Fundacion Kaluz, a cargo de Blanca del
Valle Perochena, una plataforma para aumentar la
rendicion de cuentas en los trabajos de reconstruccion
de escuelas después de los sismos de 2017. El Mapa de
Reconstruccion Escolar fue seleccionada de entre 720
provectos para participar en un evento multinacional
enfocado en como resolver los grandes retos globales.

SOBRE LAS OLAS

EB Capital. que codirigen René y Alejandro Escobar
Bribiesca, sigue consolidando su vocacion de respon-
sabilidad social. F1 grupo que participa en la banca de
inversion y servicios administrativos, es el principal
patrocinador de *Surfeando Sonrisas”, que con activi-
dades como el surf, busca canalizar apovo para nifios
v jovenes de entre 10 y 18 anos con discapacidad mo-
triz. En México mas de siete millones de personas pa-
decen algln tipo de discapacidad, y una quinta parte
son menores de 30 anos.
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El miércoles pasado se reportaron fallas en los servicios
de WhatsApp. Facebook e Instagram. Ese dia no se pu-
dieron enviar imagenes. videos ni audios, y el servicio de
mensajes de texto mostraba intermitencias. Si bien la
falla no fue global, sifue de escala mundial, va que huba
afectaciones en Argentina, Brasil. Centroamérica. la cos-
ta este de Fstados Unidos, casi toda Europa y. por su-
puesto, México.

La falla se debio -segtn la empresa- a un problema
por labores de mantenimiento de las plataformas tecno-
logicas, v que al ser parte del mismo agente economico
corrieron con la misma suerte.

Para los usuarios fue una situacion de “incomunica-
cion”, afectaciones laborales, econdmicas, ansiedad, ca-
lificado como estrés tecnologico.

Para las plataformas en competencia, como Viber o
Telegram, representd la oportunidad de posicionarse co-
mo servicios sucedaneos; mientras que para las aplica-
ciones afectadas implicéd un detrimento en la confianza
por parte de los usuarios y posibles pérdidas en ventas
de publicidad.

Cabe recordar que en marzo pasado sucedic algo se-
mejante durante mas de 20 horas y Facebook argumento
cambios en su servidor. No ha sido fécil el altimo afio
para esta empresa internacional, recordemos que su
propietario, Mark Zuckerberg, tuvo que comparecer ante
el Congreso estacdounidense por el uso indebido de datos
de 87 millones de usuarios de Facebook por parte de la
firma britanica Cambridge Analytica, que trabajé para la
campafia del actual presidente, Trump.

Ante este panorama, bajo la perspectiva de garantizar
a los usuarios la continuidad de un servicio sin tallas. v

Javier Orozo

Econdémicas

ante un uso mads intensivo de estas *nuevas” formas de
comunicacion, volvera a reavivar la discusion sobre si
debe haber un marco regulatorio estatal que las rija. Para
el usuario -atendiendo los fallos que se han visto en el
lapso de un afio en estas plataformas- existen dos rubros
que deben protegerse: los datos personales y la calidad
del servicio.

Facebook, en particular, se ha pronunciado publica-
mente por una mavor regulacion de la industria tecnold-
oica, luego de un articulo de opinién que Zuckerberg es-
cribio para The Washington Post. La regulacicn no es un
tema fdcil, sobre todo por la tentacion de los gobernan-
tes por controlar plataformas de informacion, cuando la
tendencia es una desregulacion y un sentido de respon-
sabilidad de las empresas multimedia, lo importante es
que el usuario quede protegido.

INTERFERENCIAS

En el aniversario del triunfo electoral se reiterd la idea de
crear unanueva empresa estatal de telecomunicaciones,
sin embargo, no hay sefial alguna de como serd. Sin duda
que la expectativa puede ir desde que se trate de un pro-
vecto de cardcter constitucional-legal como lo fue la Red
Compartida o la Red Troncal o sélo de un provecto de
caracter administrativo; seria conveniente que se cono-
cieran detalles: costo presupuestal, posibles beneficios
fiscales, como se va a fondear, como se superard la
prohibicion de que las redes estatales sdlo pueden tener
caracter de proveedor mavorista sin llegar al usuario fi-
nal, a quiénes va atender v como se garantizard que no
sea un monopolio estatal que afecte a los operadores
privados.
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CIPMEX

Centro de Investigacion para la Paz México, A.C.

JORGE OCHOA

de la

globalizacion?

La globalizacién estd siendo
atacada por un sector de la poblacion
mundial. En Estados Unidos Donald
Trump no es la causa, sino un sintoma
de un movimiento que tiene varios afios

gestandose.
in embargo, autores como Kenneth I.
Scheve y Matthew J. Slaughter (2018)
argumentan que la globalizacién, a
pesar de la designaldad, genera mas
prosperidad que el proteccionismo.
Pero mas alla de términos economi-
cos, es importante en cuestiones de seguridad
porque la apertura de los mercados facilita las re-
laciones pacificas entre paises, ya que los costos
de disputas militares serian muy elevados por la
interdependencia econdmica. Ademas, al incen-
tivar el desarrollo econdémico, ayuda a la estabili-
dad politica.

Ambos autores sugieren que la manera de so-
lucionar los enojos del secior de la poblacién
abandonado por la globalizacion es transformar
por completo la manera en que los gobiernos in-

vierten en capital humano, el cual se caracteriza
por niveles agregados de educacion, preparacion

y salud. En la actualidad, el capital humano en
Estados Unidos esta limitado a la vida temprana,
pero se tiene que transformar en una escalera de
oportunidad que se extienda a lo largo de la vida
adulta para ayudar a las personas a adaptarse a
los rapidos cambios de un mundo globalizado. El
Banco Mundial se ha interesado en este tema por-
que también contribuye al desarrollo econémico.

Otra ventaja esencial que trae el aumentar los
niveles de capital humano es que ayuda a cons-
truir v sostener a la paz. El Instituto para la Eco-
nomia y la Paz lo incluye como uno de los ocho
pilares de la paz, enire los cuales también se en-
cuentra disminuir la desigualdad. Estos ocho pila-
res son interdependientes v crean sociedades
mds pacificas vy resistentes antes las crisis v los
cambios.

Por lo tanto, mejorar la vida de los ciudadanos
a través del capital humano es una via que puede
contribuir a salvar la globalizacién, impulsar el
desarrollo econdémico y construir paz en una €po-
ca en la cual el discurso de Trump esta siendo re-
plicado por otros politicos alrededor del mundo,
algo que amenaza a la estabilidad global.
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CNA busca con Romo
atenuar recortes a SADER
y LCONOMIA, productores
resienten golpe y SHCP
responsable
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ALBERTO
ACGUILAR

SIN DEFINIR FORMULA PARA SEMANAS; CREDIT SUISSE: ACTIVOS

CANA EN CONADESUCA YEN 2 FINANCIEROS DEL PAIS NO REFLEJAN
ENTORNO; NUEVAS EVIDENCIAS DEL
DEBIL CONSUMO
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- ACE MUCHO le daba
cuenta de la alerta gue
H hay en el rubro porcicola
por el riesgo gue existe de
que nuestro pais se vea
afectado por la Peste Por-
cina Africana (PPA).

La Confederacidén de Porcicultores
Mexicanos que preside José Luis Caram
trabaja en varias pistas para iratar de que
Meéxico no baje la guardia en las medidas
preventivas ftosanitarias.

Elproblema es que la fuerte ansteridad
que impulsa el gobterno del presidente
Andréx Manuesl Lépez Obrador a todos los
niveles, tambien ha limitado ios alcances
de SENASICA de Frantiteo Javier Trujille
en lo que son siis brazos de inspeccidn

Elimpacto para México por unapierna
de cerdo contaminada paede ser dermaole-
dor, dado el dano que podria ocasioharse
a 32 mil unidades preductivas que hay
en &l pais vy que generan 2.5 millones de
empleos.

Pero la austeridad también ha comen-
zado a afectar otros programas de la Se-
cretaria de Agricultura ¥ Desarrollo Rural
{SADER) que comanda Victor Villalobos,
en o que es el riego o por ejemplo agri-
cultura protegida.

En SENASICA las solicitudes de certi-
ficades de origen que reguieren los pro-
ductores se han comenzado a retrasar, lo
qie hace unos meses resuliaba imposible.

Elefecto de la austeridad ya ha comen-
zado a lastimar sobre todo a medianos v
grandes agricultores, puesto que el gobier-
no haenfatizadola ayuda alos pequefios,
dadala deuda social que se tiene con elles.

51 a esto se suma el recorte al gasto en
ECONOMIA a cargo de Graciela Miarquer
se fiene la peor combinacion para el sector
primario.

Ya ha trascendido por ahi la falta de
representatividad del gobiernoen algunas

reuniones en Washington para tratar de
mejorar el estatus exporiador de nuestro
tomate, producto que significa msds de 2
mil mdd anuales.

ECONOMIA no ha participado tampo-
CO en varias reuniones internacicnales
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de comercio como en la OMC. Estdn en
puertalas negociaciones delos acuerdos

con Argentina y Brasil donde
también se adviertenriesgos
por la misma “austeridad”.

Tanio en SADER como en
ECONOMIA habria la mejor
vohluntad de abarcar mas dim-
bitos de accidn, perolos ajus-
tes al gasto provienen a raja
tabla de la SHCP que comanda
Carlos Urria

Nadie tampoco desea que
el gobierno federal sedesbo-
gile en su gasto, pero el pro-

blema es qiie los recortes ya lastiman la
perspectiva de corto v mediano plazo del
campo.

£l asunto llegdé desde distintos frentes
al Consejo Nacional Agropecuario (CNA)
qiie preside Bosco de la Yega yde ahia
Presidencia a través de 1a oficina de Al-
fonsto Roemo.

Hay la intencion de tomar medidas para
que el sector primario que ha generado
buenos resultados para la economia. no

se veaafectado también por fa austeridad
Habra que versilas acciones de De laVega
con Romo cristalizan en contrarrestar la
fuerza demoledora de las apreiuras que
por lo pronto generan alarma.

En el propio gobiermo hay diferencias
conrespecto ales alcances de esa siimacion
que se da en el contexto de una actividad
econdmica en declive.

L 2 X

CONFORME A LO programado el mar-
tes comenzo la evaluacion de una nueva
formmla para fijar el precio de la cafia de
aziicar del 2020. La meta es mejorarlo y
avanzar con ello en una selucidn de fondo
para esa indusiria. Obviamente hay que
fortalecer el mercado interno y as{ poder
reducir las exportaciones a precios casti-
gados. Lareunion contodos los integrantes
de la cadena se dio en el Comité Nacional
para el Desarrollo Sustentable de la Cafia
de Aziicar {CONADESUCA) que lleva Luls
Ramiro Garcla. La intencicn es incorporar
al etanol y ala azitcar guida ala férmula.
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Por lo que se sabe todavia no hay defini-
ciones, y la siguiente reunidn para dar
semiimiento seria en un par de semanas.
La industria via la {CN1AA) que preside
Juan Corting, asi como SADER de Yieter
¥Yillalobes, se mostrarian a favor juntc
con los caferos. (Juizd sea sdlo cuestion
de tiempo.

X 3

AYER EL CREDIT Suisse que dirige Pedro
Jorge ¥illarreal difundic a su clientela una
notadenominada “Meéxico: es complicade”
Fue elaborada por iin equipo de consul-
tores encabezado por Alfonso Cervera.
Visnalizan un entorno economico débil
que continuara en los proximos meses,
por lo que el crecimiento del PIB en 2019
serd de 0.7%. El inversionista ha perdido
confianza y hay un consumo deébil. Elio
impactard en la popularidad del presidente
Andrés Manuel Lépex Obrador. Frente a
ello Carles Ureda de SHCFP deberd optar
entre continuar con €l recorte al gasio o
bien en debilitar sus metas fiscales La
frma europea hace ver ademads que los
activos financieros de México atin no re-
fiejan el entorno. Esto por indiferencia o
desconocimiento de las inversionistas
internacionales acerca delo guereaimente
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sevive Se cree sin embargo,
que esta situacicn graduai-
mente se modificard En mayo
va hubo condiciones econd-
micas peores a las previstas
y s desfavorables alas del
mismo mes del 2018. Asique
considérelo.

bk
LE COMENTABA DE lanoto-

ria debilidad que muesira el
consumo al terminar la pri-

meramitad del ano. Ayer dos indicadores
enlinea. La confianza del consumidor que
en junio se ubicd en su peor nivel desde
noviembre del 2018 y las ventas aqui de
Walmar que lleva Guilherme Loureiro. A
tiendas imuales crecieron 4 7% ylas totales
6%. 51 se deflacta para eliminar la inflacidn
el desempefio en ese Mimo mes €5 de
3.4% v nulo avance en cada caso, lo que
significa el peotr junio desde 2014 Asique
las evidencias se multiplican.

“El efecto

de g ous-
terfdod go
ha co-
menzado
a Mstimar
sobre
todo o
medionos
g grondes
ggriculto-
res, poes-
o que el
gohierno
ha enfo-
tizado ln
ayada o
los peque-
fios, dada
ia deuda
saci qire
se liene
con ellox”.

LOS RECORTE!
ENEL GASTO Y
LASTIMAN LA
PERSPECTIVA
DE CORTO
Y MEDEANO
PLAZO BEL
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e

=» GRACIELA MRWH. La austeridad en ef
gpobierna afecta a varios sectores productivas.
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SPLITFINANCIERO

JULIO
PILOTZI

Confanza del consuridor va en

5 pi@qa; hila cuarto mes a la baja

Almirante en retiro #LordAduanas

uego de que el titular de 1a Adminis-

tracién Central de Operacién Adua-

nera, Juan Ramén Alcalé Pignol,

fue sefialado en redes sociales como
#LordAduanas por solicitar acceso para
su personal a los Recintos Fiscalizados del
Aeropuerto de la CDMX, cuentan que en los
mas altos niveles de la cuarta transforma-
cion pusieron ya la lupa sobre el compor-
tamiento del Almirante en retiro. Resulta
que, con dicha peticion, se puso en riesgo
una cadena fria de medicamentos con valor
cercano a los mil millones de délares; ade-
mas de que, dicen los expertos, se habrian

vulnerado las facultades exclusivas de su
jefe, el administrador general de Aduanas,
Ricardo Ahued. Esta no seria la primera vez
que Alcala Pignol extrafie a los lideres de
la 4T; pues, nos confian, desde su nombra-
miento levanto las cejas de varios que lo
identificaban como un asiduo promotor del
excandidato priista José Antonio Meade
y un férreo detractor del ahora presidente
Andrés Manuel Lépez Obrador.

CANNARBIS, EL ORO

De los pendientes del Congreso de la Unién
es la reforma a la Ley General de Salud en
torno ala marihuana con fines lidicos, una
oportunidad para analizar el mercado de la
cannabis, el cual, a nivel global puede lle-
gar a 31 mil millones de délares para el afio
2021.Y dentro de esto como olvidar el am-
paro que gand un actor y la jurisprudencia
dela Suprema Corte de Justicia delaNacion.
Recordemos que la Primera Sala de la Corte
aprobd y publico ocho tesis jurisprudencia-

les que derivaron de cinco amparos promo-
vidos entre el 2015y el 2018 en contra de
algunosarticulos delaley Generalde Salud.
Alguien que trae estudios interesantes es
Carlos Cristino Sarabia Diaz, especialista en
cadenas de suministro, al que deberianacer-
carse legisladores. México, entonces, tiene
en la cannabis una gallina de los huevos de
oro, un negocio en el que Canada y Estados
Unidosyase adelantaron.

VANPORAPPS

Resulta quela Agencia Estatal de Transporte
yVialidad deNuevo Leén va a promover ante
el Consejo Estatal del Transporte un esque-
ma temporal que permita la operacién de
los servicios de Apps de Taxi Méviles, con la
idea de garantizar medidas de seguridad de
las que actualmente carecen sus usuarios.
Pero, quienes conocen el tema, mencionan
que se corre el riesgo de dejar vacios legales,
sin aprender de experiencias de otras enti-
dades, dejando en la indefensién a usuarios

ante delitos graves como violacion, asesina-
tos, o secuestro.

VOZEN OFF

ViaVerde de Fernando Ortiz Monasterio,
fue reconocido por el Foro Econdémico Mun-
dial como uno de los proyectos “Pioneros
tecnolégicos del mundo”, debido a su po-
tencial para mejorar el mundo a través de
tecnologias disruptivas e innovadoras. Este
proyecto consiste en la transformacién de
las columnas delsegundo piso del periférico
de concreto gris a jardines verticales vivos,
que generan oxigeno, mejoranla calidad del
aire y reducen las islas urbanas de calor en
las grandes urbes...
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1 Brexit se ha vuelto como una gran

interrogante que conforme ha trans-

currido el tiempo, ha quedado a un

ladoentrelos manejadores defondos
anivel mundial. Sin embargo, los tiempos de
definicién se acercan y el riesgo de un Brexit
“sin acuerdo” tomard relevancia en estos si-
guientesmeses.

Moody’s ha endurecido sus advertencias
sobre el impacto econémico de un Brexit sin
acuerdo y ahora piensa que el Reino Unido
“probablemente entraria en recesién” si sale
de mala manera de la UE. La fecha oficial de
salidamédxima esel 31 de octubre.

Este proximo 22 de julio el Partido Con-
servador hard la votacién para saber quién
serd elsustitutode TheresaMay como primer
ministro. Lasdiferentes encuestas consideran
a Boris Johnson como gran favorito, aun-
que al preguntarse quién seria mejor como
“primer ministro”, la respuesta dominante es

JeremyHunt.

Boris Johnson mantiene su discurso afir-
mando que aunque no haya acuerdo, el Bre-
xit se dard. Surival, Jeremy Hunt, también
haendurecido en estosdias sudiscurso conel
objetivode ganarmasrespaldoentrelasbases
delpartido. Sinembargo, dejaabiertala puer-
ta a una nueva extensién asegurando que, si
se convierte en el préximo primer ministro,
anunciaria su decisién final en septiembre.
Ambos coinciden en querer renegociar el
Acuerdo de Retirada que Theresa May cerrd
conlaUEelafio pasado.

Es muy probable que la economia haya
perdidoun fuerte impulso entre abril y junio,
yendonde algunas instituciones inclusive ya

estiman la primera contraccion trimestral
después de siete afios. La inflacion al cierre
de mayo alcanza 2.0% anual con una clara
desaceleracién, al igual que algunos indica-
dores como ventas minoristas, produccion
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Cuidado cont é] Brexit

industrial, indicadores de manufacturay
servicios, asi como la confianza del consu-
midor.

La deuda sobre el PIB se ubica en 85%
cuando en 2010 era de 64%. El déficit fiscal
viene mostrando una mejoria pasando de
9.9%en 2010 a 2.0% al cierre de 2018. Ha
reducido el gasto ptiblicovs. el PIB de una
maneraimportante, pasandode45%en 2010
a39% en 2018. Sin embargo, la cuenta co-
rriente se ubica en un déficitde 3.9%yla ba-
lanza comercial ha incrementadosu déficit.

En mercados, el rendimiento de la Bolsa,
el FSTE registra una ganancia de 12.9% en
el afio, pero sudivisa, la libra, viene perdien-
do 1.4%. Elbono a 10 afios ha ajustado ala
baja 65 puntos base, apoyado ademads por un
entorno de politica monetaria mundial més
“acomodaticia”. El riesgo de una salida sin
acuerdo es que la libra podria situarse deba-
jo de 1.20 ddlares sin problema, la curva de
bonos gubernamentales en los diferentes

plazos podria presionarse y seguramente el
Banco Central de Inglaterra (BoE) tendria
quellevaracabobajasenlastasas deinterés,
que hoy se ubican en 0.75% anual. La Bolsa
podria sufrir una fuerte volatilidad ante la
faltade confianzayunamayorincertidumbre
sobre el rumbo econdmico, politico y social
que tendra Reino Unido.

Actualmente, el valor de capitalizacién de
sumercado accionario representa 4.7% del
total de mercadosy su economia representa
2.8% respecto al PIB mundial, por lo que de
alguna manera habra efectos sobre los mer-
cados en general y en especial con Europa,
endonde suintercambio comercial es fuerte.

Londres se ha caracterizado por ser la se-
gunda plaza financiera mundial después de
Estados Unidos, y podria correr el riesgo de
sersustituida poralguna otraplaza, conlo que
los empleos y las propias empresas podrian
sufrir fuertes ajustes.

INEBDUUS

nergético se advirtio
vdesdgrnwiembre Concamin
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