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¢Y el Internet, CFE?

La empresa estatal CFE Telecomunica-
ciones e Internet para Todos, que capi-
tanea Raymundo Artis, ha estado “offli-
ne” durante esta época de crisis.

A casi un afio de haber sido creada,
poco o practicamente nada se sabe de la
estrategia que va a seguir para dotar de
conectividad a las zonas rurales donde
hoy en dia no existe cobertura de banda
ancha.

Ante una crisis como la que actual-
mente se vive, en la que la conectividad ha
sido un factor muy importante para dar-
le continuidad a temas como la salud y la
educacion, la paraestatal deberia haber
anunciado que agilizaria todo su trabajo
para comenzar a conectar, sobre todo en

Columnas Econdmicas

zonas que lo necesitan.

Pero noes asi. .

Lo mds reciente que se supo fue que
en diciembre CFE Telecomunicaciones e
Internet para Todos inici6 con la primera
sesi6n de su Consejo de Administracion.
En aquél entonces, Manuel Bartlett, ca-
pitan de CFE, afirmé que su filial ya tenia
planes, aunque no dio detalles.

Por cierto, la partida presupuestal pa-
ra la paraestatal de telecomunicaciones en
2020 es de mil 95 millones de pesos; mil
serfan para el desarrollo de infraestructura
y el resto para temas operativos.

Seria interesante saber, a casi medio
afio, por dénde han empezado a desplegar -
la fibra ptica.
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Sector a Prueba

Por estos dias se formd un
nuevo grupo de los principa-
les organismos productores
de proteina animal para dar
atencion y seguimiento a las
operaciones del sector frente
a la pandemia del coronavirus.

Se llama México Unido
Proteina Animal y entre sus
integrantes estan la Asocia-
cion Mexicana de Expor-
tadores de Carne (Mexican
Beef), que dirige Rogelio
Pérez, del Consejo Mexica-
no de ]a Carne (Comecar-
ne), de Carla Sudrez, y la
Asociacién Nacional de Es-
tablecimientos TTF (Anetif),
que lileva Mario Gorena.

También figuran la Con-
federacion Nacional de Or-
ganizaciones Ganaderas
(CNOG), de Oswaldo Cha-
zaro, la Confederacion de
Porcicultores Mexicanos, de
Marilu Abrego, la Union
Nacional de Avicultores
(UNA), de Juan Manuel
Gutiérrez, y la Asociacion
Mexicana de Engordado-
res de Ganado (AMEG), de
Juan José Cordova.

Empresas y organizacio-
nes del sector aseguran has-
ta ahora que habra abasto

de carne de res, cerdo y po-
llo en el mercado nacional y
qué bueno. Si escasea, viene
la especulacion.

Solo habra que tener
en cuenta que esta sema-
na la productora de carne
de cerdo Kekén, que lleva
Claudio Freixes, tiene ca-
sos confirmados de la enfer-
medad que produce el virus
SARS-CoV2 (Covid-19).

Sin duda, estan a prue-
ba los protocolos de accién
y capacidad de la industria
para reaccionar y proteger
la cadena de valor.

CCE: Alta
Expectativas

El Consejo Coordinador

Empresarial (CCE), que li-
dera Carlos Salazar, prepa-
ra las conclusiones de las 11
mesas de trabajo que reali-
z6 durante 3 dias para con-
formar un acuerdo nacio-
nal que siente las bases de
la reactivacion economica,
al cual se sume el Gobierno
federal.

Le damos algunos da-
tos: se convocaron 260 pa-
nelistas de diversos sectores,
como sindicatos, empresa-

rios, servidores publicos, go-
bernadores, sociedad civil y
académicos.

La audiencia sumé
mas de 122 mil personas
pertenecientes a diversos
sectores y se hicieron
3 mil 150 preguntas
que permitiran desarrollar
una propuesta
consensuada.

En total fueron casi 24
horas de videoconferencias
donde se expusieron diag-
ndsticos y escenarios del
rumbo hacia donde se diri-

ge la economia. Sobra de-
cir que son escenarios muy
sombrios.

También lovieron pro-
puestas que se espera que
sean reunidas en un docu-
mento final que sera una al
ternativa a las medidas que
el Gobierno ha tomado pa-
ra enfrentar la emergencia
sanitaria y para reactivar la
economia.

Esperando
a Mama

Conforme se acerca el 10
de mayo, las tiendas depar-
tamentales del Pais advier-
ten que tienen un reto
superlativo.

En la historia reciente,
el Dia de las Madres es el
mejor dia de ventas del pri-
mer semestre de cada afio.
No por nada estan preocu-
pados en los cuarteles de
El Puerto de Liverpool, que
encabeza Max David Mi-

chel; de Sears, de Patrick
Slim Domit, y de El Palacio
de Hierro, de Alberto
Bailléres.

Con el cierre de todas
sus tiendas, a causa de la
pandemia del Covid-19, no
habra forma de rescatar ni
la mitad de las ventas es-
peradas para el 10 de ma-
yo, cuando departamentos
€Omo ropa, zapatos y acce-
sorios, linea blanca y elec-
tronica registran sus mejo-
res dias.

Asi que dé por descon-
tado que echaran toda su
maquinaria de imaginacion
para conseguir la atencion
de sus clientes en campafias
de precios especiales y ven-
tas nocturnas, aunque ahora
solo a través de sus tiendas
en linea,

Ese es el caso de Liver-
pool, donde pese a un ajuste
en gastos, enfocara su ven-
ta nocturna esperando a los
hijos de Mama.
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1cierre de Hollywood

esta trastocando al
canal Disney+. El servicio
insignia de streaming
de Walt Disney Co. estd
recibiendo gran impulso
de suscriptores confinados
en casa, pero varios de sus
estrenos mas importan-
tes que se enfilaban a la
plataforma han tenido que
detener su produccion en
medio del brote del corona-
virus. Para mantener inte-
resados a los suscriptores,
Disney ha pasado algunos
estrenos de cine importan-
tes al servicio de streaming
antes de lo anticipado.

¢Macy’s planea reabrir 68
tiendas el lunes en Estados
que han relajado restrie-
ciones en EU'y el CEQ Jeff
Gennette dijo que espera
tener las alrededor de 775
tiendas de la compafiia
reabiertas en seis semanas,
si gobiernos estatales y
locales lo permiten. Los
departamentos de belle-
zade Macy’s ofreceran
consultas “sin contacto”.
Seles requerira a clientas
usar desinfectante antes
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de probarse joyeria, s6lo
un pufiado de probadores
deropa estard abierto y se
instalara plexiglas en las
cajas registradoras.

¢ El Banco Central Euro-
peo anuncio que extendera
su programa de estimulo
con créditos a largo plazo
parabancos, mientras la
eurozona reportaba su con-
traccion econémica mas
fuerte, un récord. El banco
también sefial6 que bajaria
la tasa de interés en una se-
rie existente de préstamos

y esti listo paraaumentar: . .
las adquisiciones bajoun

programa de comprade

bonos recién anunciado, =

No lleg6 a aumentar de
inmediato el programa de
compra de bonos de 750
mil millones de euros que
devel6 el mes pasado.

# Comcast Corp. afiadio
mas clientes de banda
ancha el trimestre pasado
que en cualquier momento
en 12 afios. Pero la compa-
fila, que opera la unidad
de banda anchay TV por
cable Xfinity, el imperio

televisivo NBC, el estudio
de cine Universal Pictures
y los parques Universal
Studios, reporté que los
ingresos del trimestre que
concluyd el 31 de marzo
bajaron 0.9% comparado
con el 2019, Sus unida-
des de entretenimiento

y parques de diversiones
reportaron caidas de 23%
y 32%, respectivamente.

4 Ginkgo Bioworks Inc. ha
reunido 719 millones de do6-
lares desde que fue lanzada
en el 2008 para desarrollar
soluciones biotecnologi-
cas para industrias como
cosméticos, agricultura

y farmacéuticos. Pero

en semanas recientes, la
compaiiia de Boston ha
redirigido su tecnologia
para combatir el corona-
virus, usando su expertise
en dreas como secuencia-
cién de ADN para apoyar
esfuerzos de pruebas para
detectar el virus y crear
vacunas y tratamientos. La
habilidad de Ginkgo para
programar genéticamente
células a gran escala ha
atraido colaboradores.
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.Y ahora?

ora vamos de regre-
so. Los gobiernos del
mundo, menos tor-

pes y menos desorientados
con el virus y médicamen-
te mas a la defensiva, em-
piezan lentamente a hacer
los tradeoff (unas cosas por
otras): enfermos y muertos
por el virus contra enfer-
mos y muertos por el en-
cierro, con sus afectaciones
psicoldgicas y economicas.

Meéxico estd unos pasos
atras, atorado en temas po-
liticos; envuelto en divisio-
nes entre los agentes pro-
ductivos y las instituciones.
Eventualmente, y con todo,
también hara lo propio y se
abrira gradualmente.

En el meollo del regreso
ala vida econdmica estaran
las previsiones, mascarillas,
distancia social e higiene
compulsiva, ademas de ha-
cer pruebas y mas pruebas,
constantemente.

Las crisis tienen una
forma curiosa de desnudar-
nos a todos. En los extremos,
aunque nos hayan puesto
mascarilla, nos mostramos
tal cual somos. Serd una épo-
ca de cierres de ciclo y, por
ende, de nuevos comienzos.

1. Se van a desintegrar,
deshacer, cerrar, muchos ne-
gocios que estaban en una si-
tuacion delicada desde antes
de la pandemia. Cesara su
lucha cotidiana del flujo de
efectivo, las ventas, el dia a
diay decidiran cerrar de una
vez por todas. Liquidar un

negocio es doloroso y trau-
matico, pero también pue-
de ser liberador: nada como
volver a empezar.

En el mundo laboral, los
que estaban cansados con su
trabajo o no se sentian no
valorados, regresarén a tra-
bajar con la agenda privada
de cambiar de empresa o de
trabajo, 0 quizas querran ex-
plorar un emprendimiento.

En el plano personal y
social, terminaran relacio-
nes y conexiones que ha-
yan estado sostenidas con
alfileres en el pasado: ami-
gos, parejas, matrimonios,
relaciones sociales. Habrdn
emergido también curiosas
e insospechadas vincula-
ciones durante este encie-
rro surrealista: unas des-
apareceran con la pandemia,
otras duraran para siempre.

2. Por otro lado, se van a
robustecer, afianzar y desa-
rrollar negocios que encon-
traron la forma de sobrevivir
o incluso de crecer en estos
tiempos. Los que reacciona-
ron rapido, trabajaron con
la gente, con la cadena de
valor, con sus clientes y que
cuidaron el efectivo, saldran
con espiritu de triunfo, como
cuando se gana una guerra.

Los negocios acelera-
ran su orientacion y trans-
formacion digital. Se pre-
guntaran: ;y si nos hacemos
totalmente virtuales? Es que
finalmente todos los catalo-
gos de productos, servicios,
procesos y personas, esta-

ran en linea y a un click de
distancia; tanto en b2b co-
mo b2c. El blockchain seta
de uso comun.

Los liderazgos también
seran replanteados: unos de-
cepcionaron, otros ascendie-
ron. El contexto y las nuevas
formas de interaccién, hicie-
ron notar a los més adapta-
tivos y relevantes al tiempo
que exhibieron a los acom-
plejados e incompetentes.

En el plano personal y
social, se afianzaran rela-
ciones y conexiones que en-
contraron nuevas formas
de conversar, de conocerse
e intimar. También habra
afortunados.

3. Se cristalizard un
movimiento humanista, de
contrapeso a la digitaliza-
cion y frente al sentimien-
to de vulnerabilidad. Se in-
vertira mas en los hogares
y se veran como un refu-
gio o santuario del mundo
que, como hemos visto, en
dias puede cambiar. Que-
dara una sensacién miste-
riosa en el psique colectivo
de valorar lo importante. La
sacudida no ha sido menor
y dejara su marca,

Recordaremos lo que
hicimos y con quien estu-
vimos; a quiénes y a qué
extrafidbamos realmente y
a quiénes y a qué no. Re-
cordaremos nuestros mo-
mentos de luz y de som-
bra, a nuestros angeles y de-
monios. Recordaremos, con
humildad, c6mo le dimos la
vuelta, como nos preserva-
mosy lo que aprendimos de
nosotros mismos. Al final,
esto ha sido un tema de uno
contra uno mismo.

Al final de la cuarentena
habra vencedores y venci-

dos. Seamos de los prinft@eiga 8 de 10




Fecha: 01/05/2020 Columnas Econémicas

Pagina: 20 Jorge A. Meléndez Ruiz, "Benchmark"

REFYRMA

Area cm2: 326

Costo: 69,764

112 Jorge A. Méndez Ruiz

BENCHMARK

JORGEA.
MELENDEZ RUIZ

AV1SOoSs
de ocasion

1 e solicita mesera.
Edad: 18 afios. Ex-
periencia requerida:

20 afios”.

“Controlador aéreo. Ex-
celente sueldo y prestaciones.
No se requiere experiencia,
aqui los entrenamos”.

“Se vende dentadura pos-
tiza. Poco uso. Solo le faltan
dos dientes”.

“Remato enciclopedia
Britanica en excelente con-
dicion. Ya no la necesito: me
acabo de casar y mi conyuge
lo sabe todo”.

Jajaja. Avisos de ocasion
reales publicados hace unos
afiitos. El humor nunca estor-
ba. ;Y mucho menos en tiem-
pos de la 4T!

Como ayer fue el dia del
nifio, divirtamonos un poco
con algunos anuncios clasi-
ficados para la politica, los
negocios y la vida.

POLITICA

OFREZCO. Pociones magi-
cas para transformar bala-
zos en abrazos, lograr desa-
rrollo sin crecimiento, me-
jorar educacion sin mejorar
a los maestros, y para tener
bonanza produciendo y refi-
nando petroleo a precios ne-
gativos. INFORMES: rancho
“La Chingada”, Tabasco.
BUSCO. Energia eléctrica sin
inversién privada, ni gas, ni
sol, ni viento. Ah, y que ge-
nere 1,000,000 de empleos.
Ofrezco buenos términos y

.reconquistar un pasado glo-

rioso de apagones, incluyen-
do, por supuesto, caidas del
sistema. Interesados escri-
birme a: MBtedoycamote@
gmail.com

SOLICITO. Financiamiento
barato en dolares a tipo de
cambio fijo de 19 pesos por
dblar. Lo requiero para la de-

bacle que viene. Pago mas si
incorpora terapia para re-
forzar capacidad de aguante
y tendencias a deprimirme
fuertemente. No les digo mi
nombre porque mi jefe me
corrige en publico. Pregun-
tar por “el triste” en Palacio
Nacional.

REMATO. Terreno pantano-
so. Disponible en 2024. Ten-
dra construcciones petrole-
ras interesantes que fécil-
mente se pueden transformar
en un museo a la ineptitud.
En época de lluvias las inun-
daciones lo hacen un parque
acudtico muy original. Bara-
to, barato. Separalo antes de
que el dolar llegue a 30 pesos.
Mas informacion en www.
twomouthswhiteelephant.com
CURO LA PENTONTEZ.
sTe la creiste, verdad? Si pu-
diera, ya la hubiera aplicado
al jefe. Show comico-mégico
para fiestas. Excelente para
combatir el estrés. Informes:
1-800-SOY-PONCHO.
BUSCO. La ilusion perdida,
el crecimiento y la confian-
za. Si los encuentras, pago
bien y en efectivo. Ofertas se
reciben en Texcoco.
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APRENDICES. Taquerias,
florerias, tortillerias y otras.
Horario: el que quieras. Tra-
bajo: poquito. Paga: a caballo
regalado no le veas el col-
millo. No se requiere expe-
riencia. Email: cualfuturo@
yahoo.com

NEGOCIOS

NECESITO. Colaboradores
que digan que si a todas mis
ideas. Y que asuman la culpa
si después éstas fallan. Aten-
tamente: el tipico jefe narciso
sabelotodo. PD. Si no enten-
diste, es tii culpa.. \
PAGO BIEN. Por un debate
razonado, sobre ideas y no

sobre gente, De un equipo
heterogéneo que se actuali-
za en el tiempo. Interesados
anotarse en: empresas real-
mente transformadoras.
JUNTAS EFECTIVAS. Apren-
de como tener una reunién
exitosa: invita a la gente co-
rrecta, discute lo necesario, en
el tiempo justo, acordando con
precision y dando seguimiento.
1-800-SEE-FEC-TIVO,
MOTIVAME. Menos rollo y
mas precision. Mejor balance
trabajo-vida. Dame retos ba-
sados en innovacion. Escribir
a millenial@gmail. com
SOLICITO. Nuevos negocios
disruptivos. Ofrezco a cam-
bio vaca lechera para fon-
dearlos. Sinceramente: indus-

trias tradicionales.

VIDA

URGEN. Padres que me fijen

limites. Que me ensefien con

el ejemplo. Que fomenten va-
lores y ética. Que promuevan

relaciones reales antes que

virtuales. Buscame en tu ca-
sa, ahi estoy.

CAMBIO. Malos habitos ali-
menticios por una vejez sa-
ludable. Consumismo de hoy

por un mejor futuro. Estrés

por paz.

QUEDATE EN CASA Y TE

IRE A VISITAR. Atentamen-
te, la salud.

CACHIVACHES VALIOSOS.
Amistades afiejas, disfrutar a

tus padres, salud, movilidad,
reir, bailar, viajar y sobre to-
do disfrutar el trayecto. Ofre-
ce lo que quieras, pero éstos

NO estn en venta.

Es cierto. Algunas cosas
en la vida simplemente no
tienen precio. :

Por lo pronto, aprove-
chando el dia del nifio, te de-
$eo que siempre mantengas
la curiosidad, la capacidad de
aprender y alegria de cuando
eras pequeiiito pequeiiito...

EN POCAS PALABRAS...
“La risa es una vacacion ins-

tantanea”,

Milton Berle, comediante

estadounidense
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La crisis de la cerveza
Nos cuentan que, ademds del
aumento de precio en la cerve-
Za por escasez, los consumido-
res entrardn a la etapa critica
del confinamiento con la re-
duccion de inventarios. Oxxo
dijo que le quedan 10 dias de
stock, lo que podria provocar
molestias a mds de un consu-
midor que sobrellevaba el en-
Hugo cietro con six o0 una caguama.
Lopez-Gatell El asunto no es menot, pues

hay una afectacion directa a la

produccion de cebada, misma
que puede causar un impacto a miles de agricultores.
Sin embargo, desde el gobierno se busca limitar la
venta de la bebida para evitar la interaccion social.
Esta por verse si el subsecretario de Prevencion y
Promocion de la Salud, Hugo Lopez-Gatell, o el se-
cretario de Agricultura y Desarrollo Rural, Victor
Manuel Villalobos, acceden a definir la fecha para
reactivar la industria.

Candida o desalmada
Nos dicen que a quien le pegd
fuerte la cuarentena es a Irma
Eréndira Sandoval. La titular
de la Secretaria de la Funcion
Publica, a pesar de estar fuera
de circulacidn tras haber dado
positivo de Covid-19, no dejé el
protagonismo que la caracteri-
Za. Nos cuentan que presumio
con sombrero ajeno el reporte
de Transparencia Presupuesta-
ria y la posicién que obtuvo
México en el Ambito interna-
cional en materia de no ser
opacos en el manejo de los di-
neros del pueblo, drea en la que el crédito le corres-
ponde a la Secretaria de Hacienda, de Arturo He-
rrera, dependencia que no considerd oportuno ha-
cerlo. Ademads, en redes sociales fue motivo de burla,
ya que el periodo reconocido correspondia al gobier-
no antetiot.

Irma Eréndira
Sandoval
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~ - Discrepan sobre plazos
Nos dicen que parece que al-
guien malentendid la prérroga
que dieron a empresas auto-
motrices para cumplir con las
reglas de origen que se fijaron
en el Tratado entre México,
Estados Unidos y Canadd
(T-MEC). En el texto que pu-
blicé la Secretaria de Econo-
- . mia se dieron a conocer los
Jests procedimientos para acceder
Seade al “régimen alternativo de
transicion” por el cual los im-
portadores de autos de pasaje-
ros y camiones ligeros tendran dos afios m4s para
cumplir lo pactado. La dependencia dijo que eso sig-
nifica que el plazo sube de tres a cinco afios, pero el
subsecretario para América del Norte de la Cancille-
ria, Jestuis Seade, dijo en un tuit que lo que se consi-
guid fue que las “reglas de origen: [tengan] plazo de
transicion de tres a siete afios”. Ante la duda, espe-
cialistas nos explican que el lapso correcto es el pri-
mero, de tres a cinco.

JPago de celular diferido?

En paises como Ecuador y Perti se ha permitido que
los usuarios dejen de pagar sus cuentas de servicios
de telefonia, lo cual nos cuentan que no le parecio
muy buena idea a Daniel Hajj, CEO de América
Mdvil. Aungue en México no se ha aplicado esa
medida, empresas como Telefénica Movistar, de
Camiilo Aya, decidié flexibilizar los cobros a usua-
rios. Con ello, los méas de 20 millones de clientes que
tiene Telefénica en México podran pedir ayuda y se
les aplicard una proérroga en las fechas limite de pago
y la suspension del cobro del cargo por pago tardio.
El regulador no ha dicho si se trabaja en un plan pa-
ra que las personas en problemas puedan mantener
el servicio en la cuarentena, pero habra que ver qué
decisién toman en mayo.
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Twitter: @MrMejiaCosenza

El dilema del prisionero:
:salud de la poblacion vs.
salud de la economia?

Pareciera que la situacién se ha enmarcado
como el tipico dilema del prisionero: elegir en-
tre la salud de la poblacién o 1a salud de la eco-
nomia. Si s6lo se apoya a uno de estos frentes,
todos perdemos; al contrario, si se logra una
coordinacién para avanzar en los dos frentes,
todos ganamos.

Estd en nosotros decidir si este problema lo
atacamos como un Juego de Suma Cero, donde
lo que gana uno, necesariamente viene a costa
del otro o, mds bien, lo atacamos con la meta
de alcanzar el llamado Equilibrio de Nash (otro
concepto de la teorfa de juegos), donde todos los
jugadores tienen conocimiento pleno de todas
las estrategias y cada uno ejecuta los actos nece-
sarios para realizar dicha estrategia teniendo en
cuenta lo que hacen los demds y, asf, se maxi-
mizan los beneficios. Pareciera que para alcan-
zar este objetivo, y asf reactivar la economia sin
poner en riesgo a la poblacion, por lo menos se
tendrian que considerar las siguientes acciones:

Diagnéstico, Rastreo y Atencion: Se requiere
claramente identificar focos intensos de pobla-
cioén infectada, los vasos comunicantes por los
cuales esta poblacién infectard a otros y hacer-
se de una infraestructura robusta y flexible para
atender eficazmente a dicha poblacién infecta-
da o por infectarse. Esto pasaria por incrementar
brutalmente el nimero de pruebas que se hacen
y donde se hacen. Después pasaria por estable-
cer mecanismos y métodos para identificar la
movilidad de dicha poblacién infectaday enten-
der dénde posiblemente resulten nuevos brotes
de COVID-19. Finaimente, habrd que identificar
los alcances, en cuanto a nimero y geografia, de
la infraestructura material (hospitales, respira-
dores) y humana (doctores, enfermeras) necesa-
ria para atender a la poblacién infectada y hacer
los ajustes necesarios. Generacion de Guias para
aperturar Industrias. Se deberfa generar una
guia disefiada a nivel federal, pero que permi-
ta ajustes a niveles estatales y municipales que

contenga, al menos, los siguientes elementos:
(i) industrias a las que se les dard prioridad para
reabrir; (ii) industrias de alto riesgo que tendrdn
limitantes especiales para su reapertura; (ii)
creaci6n de diferentes perfiles de personas que,
én su capacidad de trabajadores o consumido-
res, pueden reintegrarse a dichas industrias; y

(iv) planes para que dichas reaperturas, en sf, no
generen nuevos focos de infeccion. Por ejemplo,
en otros sitios se ha priorizado la apertura de
pequefiasy medianas industrias por las siguien-
tes tres razones: requieren un flujo constante de
ingresos, emplean a una parte muy importante
de la poblacién, y sus empleados y consumi-
dores generalmente viven muy cerca, por lo
que el desplazamiento requerido es minimoy
reduce el riesgo de contagio. También parece-
ria que se debe dar prioridad a la apertura de
industrias que estdn involucradas en cadenas
logfsticas internacionales, particularmente para
mantener la competitividad del pais a mediano
y largo plazos. Por otro lado, para las industrias
restauranteras, de espectdculos y del turismo,
probablemente sélo se permita la reapertura en
etapas mds tardias y sujeta a restricciones del
uso de su espacio para minimizar la densidad
de ocupacién de los empleados y consumido-
res, y con medidas de sanitizacién robustisimas.
En materia de creacion de perfiles, se deberd
establecer que, aunque la industria haya reaper-
turado, habrd clases de personas que tendrdn
restricciones para reincorporarse a la actividad
econémica, como aquellas de edad mayor, con
complicaciones médicas, que cuidan a personas
de las dos categorias antes descritas o que ten-
gan a su cargo hijos pequefios que no puedan
dejar solos porque las escuelas no han reinicia-
do clases. Finalmente, para que la reapertura

de empresas no genere nuevos focos gagieg 3 de 13

de infeccién, probablemente se deba requerir
adichas industrias que creen su propia infraes-
tructura de diagnéstico y prevean modalidades
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de transporte privado que eviten que sus em- se hard sobre la base de un gran costo h o.
pleados se contagien en los medios de transpor-

te publico. Es importante mencionar que estas TWILIGHT ZONE

medidas no son m4s que un minimo, pero, por EnAlemania se aprueban medidas de apoyo a
supuesto, no son suficientes y deben ser com- la economia equivalentes al 30% de su PIB; en
plementadas con muchas otras; no hacerlo ast EU se estima que seran del 20% de su PIB... ¢y

sf significard que la reactivacion de la economfa aqui, apd? Ni al 1% llegaremos, juzgue usted.
Sigame en Twitter: @MrMejiaCosenza
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Esta columna ha hecho un recuento puntual
del cimulo de lacras de Donald Trump des-
de que anuncid su ambicién presidencial en el
verano de 2015, alos que, en los tiltimos dias,
sumo los de chantajista, al negarse a rescatar
el Servicio Postal para perjudicar a Amazon,
de su enemigo Jeff Bezos, y de homicida, al
pedir a la gente ingerir o inyectarse liquidos
letales como cura para el COVID-19.

Este indecente demagogo agarré la ac-
tual crisis de la pandemia para aduefiarse del
micréfono en eternos monélogos de prensa
diarios, escasos de informacién, pero ricos
en autoelogios, insultos a los medios y sus
enemigos, y a expeler lo que se
le ocurra en ese momento, con
frecuencia tomado de sus cori-
feos de Fox News.

El New York Times analiz6 las
mds de 260 mil palabras emiti-
das por Donald Trump desde
que inici6 la pandemia e identi-
ficé 600 instancias de felicitarse
a st mismo, la mds abultada ca-
tegoria, frente a s6lo 160 pasajes
en los que expreso empatia o lla-
m6 a la unidad nacional, y acusé
a otros de tener toda la culpa 110
veces.

La retérica del presidente de
Estados Unidos estd, con fre-
cuencia, divorciada, no solo de
la verdad, sino de las necesida-
des de la gente, pero ofrece una
ventan{privilegiada para obser-
var su estado mental y espiritual:
¢qué nos dice de un lider que
confronta sufrimiento y muerte
en una éscala masiva y habla mds
que nunca de si mismo?

Donald Trump estd menos preocupado de
su desempefio que de la percepcion puiblica
de lo que hace, y busca el elogio sin haber lo-
grado nada o, peor aun, después de obstacu-
lizar soluciones, por lo que tiene que recurrir
a congratularse a si mismo y a recibir la ado-

Columnas Econdmicas

José Manuel Suarez-Mier

“ Aquelarre econémico
José Manuel Suérez-Mier

aquelarre.economico@gmail.com

Presidente chantajiﬁt; o
y asesino

« La retdrica de Trump esté divorciada no sélo de
la verdad, sino de las necesidades de la gente.

025
Fed arriesga;

racién y parabienes del coro de aduladores Este indecente

que lo rodea.

demagogo

Un Trump sin limites deja a su pafs lleno de agarTo la crisis

ausencias: a una nacion en duelo le escatima
conmiseracién, a una nacién confundida le

sorraja desinformacion y esperanzas falsas, Pdld d

de la pandemia

duefiarse

a una nacién sedienta de estabilidad y so- de] micréfono

lidaridad le entrega un caos continuo y una
creciente discordia entre sus fandticos y sus
enernigos.

Las palabras presidenciales durante esta
crisis han sido un monumento a su estulticia.

en eternos
mond6logos
de prensa

Carece de la destreza, de los conocimientos, diarios.
del interés, de la experiencia ® Donald Trump,

y de las ideas para emprender
un auténtico liderazgo retérico
apropiado y oportuno, sino lo
opuesto: balbuceos incoheren-
tes e irracionales.

-Sus rezongos de “sabidur{a”
trumpiana son para Ripley. El
domingo tuited: “La gente que
me conoce y conoce la historia
de nuestro pais (sic) dice que
soy el presidente que mds duro
trabaja en la historia”, para, acto
seguido, insultar a los periodis-
tas que indagaron sus nexos con
Rusia, ordenando que regresen
sus Premios Noble (quiso decir
Nobel, que no hay en periodis-
mo, son los Pulitzer).

Cualquier parecido de este
individuo con su contraparte
mexicana no es mera casuali-
dad sino todo lo contrario, pues,
como hemos explorado en esta
columna reiteradamente, sus
afinidades en personalidad,

educacion, temperamento y cultura los hace
mds que gemelos, hermanos siameses. jEso
explica que se lleven tan bien y se quieran
tanto!

El autor es consultor en economia y finan-
zas en Washington DC'y catedrdtico en uni-
versidades de México y de Estados Unidos.

presidente de EU.

Péagina 5 de 13
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El Tianguis Turistico
de Mérida deberia
cancelarse

*Desde antes de que se anunciara que el
:Tianguis Turistico de Mérida seria pos-
:puesto por la crisis del COVID-19, aqui se
+planted que la decisién no la deberia de
: tomar la Secretaria de Turismo, sino que
“era una responsabilidad de las autoridades
-sanitarias. ‘

“Q

“Al final, crecio la presion de la sociedad
ven Mérida y el gobernador de Yucatdn,
; Mauricio Vila Dosal, tom¢ la decision de
~pedir que se cambiara la fecha.
- Parallevarlo a cabo del 19 al
.22 de septiembre, nuevamente
-las autoridades sanitarias ten-
»drdn un papel importante que
rjugar.
Aungque hay presion del go-
“bierno federal por volver a la
-actividad cuanto antes, para
racotar los enormes retos eco-
‘némicos, queda claro que no
-todas las ciudades y munici-
“pios del pais abrirdn al mismo
‘tiempo.
~ También hay diversas pre-
-dicciones, a partir de modelos
‘matemadticos, sobre cudndo
‘ird saliendo cada pais de la
-pandemia. v
Una de ellas la hizo Jianxi
:Luo, de la Universidad de Tec-
nologia y Disefio de Singapur,
- que anticipa el inicio de la sali-
*da de México el 10 de junio, con
“un escenario de terminacion de

z1a pandemia para el 7 de septiembre.

» Estados Unidos, el principal emisor de
gviajeros internacionales hacia México, lo
vhard entre el 15 de mayo y el cinco de sep-
E.Iiembre y Canadd entre el 23 de mayo y el
+21 de agosto.

¢ Las autoridades sanitarias mexicanas
E‘;tendran que ir decidiendo en los siguien-
$es cuatro meses hasta cuantas personas se
§tpueden reunir en un congreso o una feria

y en qué lugares del pais se podrdn hacer,
todo lo cual genera incertidumbre.

Otro reto para Mérida serd la falta de
conectividad aérea, pues se estima que,
en estos meses, varias aerolineas saldran
del mercado e Interjet parece que serd la
primera. ‘

Pero, ademds, las aerolineas que se man-
tengan tendrdn que focalizarse en sus mer-
cados mds rentables, como son Cancun, la
Ciudad de México, Los Cabos, pero no la ca-
pital yucateca.

Ademas, las primeras encuestas sobre
turismo en Estados Unidos dicen que los

cruceros y los viajes para asis-
tir a ferias y congresos serdn los
Gltimos en reactivarse.

Eduardo Chaillo, un reco-
nocido consultor de 1a indus-
tria de reuniones, sostiene que
seria factible hacer el tianguis
transformando su formato y di-
sefio, con una parte presencial
y otra digital.

Todo esto nos lleva a otro
problema que serd la fal-
ta de presupuesto de los
participantes.

Un estado con una presen-
cia limitada, ademds del pago
del stand, gasta unos tres i
llones de pesos en llevar a sds
profesionales y promoverse
entre sus clientes; pero hay

ina 6 de 13
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otros que pueden gastar 10 o
15 millones.
¢Cudntos destinos lo segui-
rdn haciendo cuando las prio-
ridades son otras y son muchas?

Por todo lo anterior, una posicién que
podrfa ayudar a la industria seria cance-
lar desde ahora el evento y pasarlo para el
proximo afio. t

Como vimos anteriormente, las autori-
dades federales de turismo seguramente
querran defender hasta el final el evento,
aunque, bajo ninguna perspectiva, los re-
sultados parezcan halagiiefios.

| Jianxi Luo, de
la Universidad

Columnas Econdmicas

Carlos Velazquez Veranda

de Tecnologia
y Disefio

de Singapur,
anticipa el inicio
de la salida del
COVID-19 en
México el 10 de
junio, con una
terminacion de
la pandemia
parael 7 de
septiembre,
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Mayor “flexibilidad”
al Ejecutivo es igual
a discrecionalidad

iYvuelvo! Si tienen mayoria, ¢paraqué se hacen
bolas? En la madrugada del jueves se conocié
el dictamen de la iniciativa de reforma ala Ley
de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria,
que envi6 el Presidente y que, supuestamente,
fue discutido por los integrantes de la Comisién
de Presupuesto y Cuenta Ptiblica.

Laley contempla mecanismos para un ajus-
te en caso de presentarse una “contingencia”
que impacte los ingresos (articulo 21). Si se re-
duce 3% del presupuesto, deben ajustarse par-
tidas especificas de gasto corriente, si supera
3%y los Fondos de Estabilizacién Presupuestal
no alcanzan, deberd presentarse una propuesta
de reduccién por dependencia y entidad para
que laCdmara la analice y proponga modifica-
clones, Si no las hubiera en 15 dias hdbiles, pro-
cederfa la propuesta del Ejecutivo (afirmativa
ficta). jQué mds flexibilidad se busca!

El problema estd en el decreto publicado en
el DOF, en el que el Presidente tomd la deci-
sion, publica'y por escrito oficial, sin proceder
con el proceso ordenado en la ley.

A marzo, la caida de ingresos fiscales no
se habia materializado. La recaudacién crecié
13.3% (un billon 479 millones de pesos), lo que
implica que tendria que esperarse a julio, con
el informe del segundo trimestre para realizar
laadecuacioén presupuestal. Aqui se finca el ar-
gumento de urgir mds flexibilidad “temporal”
(no se define esa temporalidad) en la reduccién
y distribucion del presupuesto al Ejecutivo, en
situaciones de “emergencia economica”, de-
finiendo que ésta se declararia si el Indicador
Oportuno del PIB del Inegi, para un trimestre,
cae en al menos (-)1.0% respecto del trimestre
inmediato anterior. El indicador detonaria la
“reorientacién del gasto”.

Lo interesante es fijarse en los objetivos de

reorientacién porque implica no cumplir con
lo mandatado en los articulo 2 y 58 de la ley
vigente, pues debe ajustarse el gasto para cum-
plir mejor los programas y se pretende puedan
modificarse esos objetivos y se amplie de ma-
nera impresionante el total con posibilidad de
reasignar, pues se propone que, si la reasigna-
ci6n es superior al 5%, pero inferior a 10% del
total del presupuesto de egresos (jtome el mon-
to para 2020 y la suma da 620 mil mdp!), sélo

tiene que informar trimestralmente (y el Legis-
lativo puede opinar, pero no ordenar cambios)
y se aplica por todo el ejercicio anual del gasto.

Si esta propuesta la hubiera realizado otro
presidente (neoliberal), seguramente Lopez

Obrador se le irfa a la yugular sin misericor---

dia. El martes se retne la Comision de Presu-

puestoy, sin duda, el dictamen tendra los votos
necesarios, porque Morena Plustiene 35 de 53
legisladores, pero el desafio es lograr el perio-
do extraordinario, pues se requiere romper el

bloque con un voto para convocarlo. Y bueno...

%imor siempre cede!
DE FONDOS A FONDO

#Pemex, en problemas serios y conellos, el go-

bierno de México. Ayer, por primera vez desde
que es emisor relevante en los mercados glo- -

bales, la petrolera que dirige Octavio Romero
incumplié con la presentacion de sus estados
financieros a'la Securities Exchange Com-
mission (SEC, Forma 20-F), argumentando el

impacto de la pandemia del COVID-19 en sus*

operaciones.

Lorelevante es que se acompafio del repor-

te 6K, en el cual revela las causas del retraso y

auditor independiente, KPMG Cdrdenas Dosal,

se inscribe el siguiente comentario: “NuestPggina 8 de 13
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SC (KPMG), ha informado a nuestro Comité de
Auditorfa, que su reporte sobre nuestros esta-
dos financieros consolidados para el periodo
que concluyo el 31 de diciembre del 2019 in-
cluye un apartado informativo en el que indica’*
que existen “serias dudas sobre nuestra habi--~
lidad de continuar como una empresa viable™/*?
Agrega que se debe, entre ofras causas, “a
las pérdidas recurrentes en nuestras operacio-
nes, que se esperan se vean atin mds afectadas
por los impactos econémicos derivados de la

pandemia del COVID-19y la caida de los pre-
cios del crudo”.

Eltérmino en inglés es indicating that subs-
tantlal doubt exists as to our ability to continue
as a going concern. Cuando un auditor pone .
una nota de esta naturaleza y un emisor no -
cumple consu F20, es de esperarse quelas ca-
lificadoras de Pemex aceleren una decision so-
bre la empresa, que hoy, por hoy, ya no puede
recurrir al mercado global para refinanciarse.

Péagina 9 de 13
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Pemex, trimestre

de pesadilla

Los resultados financieros de Pemex fueron tan malos
como esperaban los analistas, por la caida en sus ingresos
no solo por el desplome de las ventas domésticas ante la
contraccion econémica, sino ademds por la baja de 19.4%
en sus exportaciones y las pérdidas cambiarias, su elevada
deuda en ddlares.

Las pérdidas en el primer trimestre ascendieron a 562
mil 250 mdp, que superan en mds de 60% a las pérdidas
registradas el afio pasado.

El problema para Pemex es que el segundo trimestre el
panorama es atin mds negativo porque ya perdi6 su gra-
do de inversién, lo que le implicard un mayor costo en su
financiamiento; porque podria volver a registrar pérdidas
cambiarias si al cierre de junio el délar no regresa a niveles
inferiores alos 23.51 pesos, que fue el cierre de marzo, por-
que no habrd un repunte en las exportaciones, y tampoco
un cambio en la politica energética de 1a 4T que permita
reanudar los farm outy las rondas petroleras. '

.La mezcla mexicana, después de haber llegado a un mi-
nimo de 6.53 dpb, se recuper6 ayer y cerré en 12.50 dpb,
aunque se mantiene la perspectiva negativa en los merca-
dos por el exceso de produccién a nivel global y la insufi-
ciente capacidad de almacenamiento.

Lo inaudito es que en un comunicado de prensa en el
que Pemex informa de sus resultados, no resalta sus pér-
didas, sino el incremento de 4.1% en 1a produccién como
tratando de tapar el sol con un dedo.

OPTIMISMO DE HACIENDA

Lo que también sorprendi6 fue el
lenguaje optimista con el que la
Secretaria de Hacienda, que en-
cabeza Arturo Herrera, sobre el
reporte de las finanzas ptblicas
al cierre del primer trimestre. El
Inegi reporté que el PIB en cifras
preliminares se contrajo 1.6%
vs. trimestre anterior y 2.5% vs.
mismo trimestre de 2019. A pe-
sar de que es la mayor -contrac-
cién econémica desde 2009, la

Columnas Econdmicas

Maricarmen Cortés, Desde el Piso de Remates

Maricarmen Cortés

milcarmencm@gmail.com

SHCP resalt6 que es menor a
1a del primer trimestre de 1995,
que fue de 5.7% y la del primer
trimestre de 2009, en que cayé
5.1 por ciento. Lo mismo dijo el
presidente Lépez Obrador en la
mafianera al minimizar la caida
de 1.6% del PIB resaltando que
“estdbamos peor con Zedillo y

con Calderdn”

Ni Hacienda ni Lépez Obrador mencionan que siguen a
la baja las expectativas del sector privado como JP Morgan
que estima una caida del PIB este afio de 8.4%, que supe-
rard ala de 1995y 2009.

Y el cierre de la actividad econdémica por el COVID—19
inicié en México en las tltimas dos semanas de marzo.
¢AUMENTO EN EMPLEOS FORMALES?

Lo que también sorprendi6 en el comunicado de la SHCP es
que resalta que en el primer trimestre de este afio se crea-
ron 190 mil 421 puestos formales. La cifra llama la aten-
cién porque al cierre de marzo, de acuerdo con los datos
publicados por el IMSS se perdieron en el mes 130 mil 593
empleos y en el trimestre se crearon sélo 61 mil 501 em-
pleos de los cuales el 55% son permanentes.

¢De dénde sac6 entonces la SHCP las cifras de 190 mil
421 empleos formales creados en el primer trimestre?

Preocupa el lenguaje politico de Hacienda, pero mds la
manipulacién de cifras.

Lo inaudito
es que en un
comunicado,
Pemex no
resalta sus
pérdidas, sino
el incremento
de4.1%enla
produccion.
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Destruyend mitos

Uno de los mitos mds comunes entre los menos inteligentes
y mds crédulos es que el Presidente es el hombre mejor in-
formado del-pafs, no se mueve una hoja sin que €l se entere
y de ahi derivan a que es el responsable por todas y cada
una de las acciones que tomen o no sus colaboradores.

El actual jefe de gobierno se ha encargado de destruir
este mito que tan bien funcionaba para culpar al presidente
en turno de absolutamente todos los actos corruptos o in-
debidos que pudieran existir én el pafs. Si en alguna depen-
dencia se cometia una trampa seguro era con la anuencia
y el beneficio directo para el Presidente de la Repuiblica, se
cre$ el mito del gran padrino.

En los dltimos dias hemos escuchado decir al Presidente
decir, por ejemplo, que no van a avalar un crédito entre el
Banco Interamericano de Desarrollo y el Consejo Mexicano
de Negocios porque su administracién no es un florero.

En esta operacion, que no es de crédito, sino de factora-
je, no hay un solo peso del gobierno federaly, por lo tanto,
ese programa de rescate a trabajadores por via de salvar a
las mipymes no necesita del gobierno.

Luego trat6 de redirigir su molestia acusindolos de sélo
prestarle a las grandes empresas y no a las mipymes, cuan-
do, en realidad la mayoria de la cartera y los fondos de
crédito estan destinados justamente a ese sector.

También afirmé que, si bien
respeta la autonomia de Banco
de México, no pueden usar las
reservas para darle crédito a los
bancos. Los programas de apo-
yo de lainstitucién que encabeza
Alejandro Diaz de Le6n no im-
plican la fabricacién de un peso
0 tomar dinero de las reservas
internacionales, sino facilidades
regulatorias para que los bancos
puedan prestar.

Ayer festej6 que la caida de
la economia haya sido menor
a lo que esperaban los analis-
tas. Evidentemente, confundio
el movimiento del PIB al cierre
del primer trimestre comparado
con marzo del afio pasado, con

los prondsticos que se tienen so- De acuerdo

bre este afio. con los Qatos
De acuerdo con los datos del Inegi, la economia se cayd geg;%‘hﬂa
1.6% al cierre del primer trimestre, un acumulado del 2.4% ¢, cays16%
(lapeor caida en 11 afios y el tercer trimestre consecutivo de 3] cierre
disminucién en el crecimiento econémico). Curiosamente, del primer
la mayoria de los andlisis privados estimaba que la con- trimestre,
traccion seria de 1.7%, es decir, mucho menos de lo que g“lazcgg‘”lado
realmente fue el dato. 0 peor caida
Las confusiones en las que comtinmente cae el Presi- ¢ 11 afios).
dente de la Republica sobre estos temas s6lo dejan claro

que no es el hombre mejor informado del pais.

REMATE PETROLERO

Y es justamente en este contexto en el que

mucho debe preocupar mantener el mismo

camino en Petréleos Mexicanos. La empre-

sa improductiva del Estado perdi6 durante
el primer trimestre 562 mil 200 millones de pesos (una
caida de casi 500% con relacién al mismo periodo de un
afio antes), con lo que ya superd las pérdidas que registr6
durante el aflo pasado, cuando la pérdida fue de 346 mil
millones de pesos.

De acuerdo con sus propias cifras, los malos nimeros
se explican por pérdidas cambiarias, de operaciéon y una
caida del 20% en sus ventas. Esto los llevé a tener pérdidas
incluso antes del pago de impuestos superiores a los 21 mil
millones de délares.

Resulta absurdo, en este contexto, seguir inyectando mas
de 150 mil millones de pesos en fondos de apoyos a un
negocio que, simple y llanamente, va al despefiadero.

REMATE PREOCUPANTE

Lainiciativa que pretende pasar Morena en

el Congreso de la Uni6n para quitarle poder

a la Cdmara de Diputados en materia pre-
: supuestal bajo el pretexto de la emergencia
econémica sélo revela c6mo son algunos.

Mario Delgado muere de ganas de arrastrarse diciendo
que la situacion es inédita y que se requieren medidas asi,
¢no podria hacerlo de la mano del Congreso en ePggieaiéhee 13
una gran mayoria?
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l La aplicacién de videollamadas Zoom,
efundada y dirigida por EricS. Yuan, ha
registrado un gran crecimiento en las ulti-
mas semanas debido a la pandemia, aho-
ra tiene cerca de 300 millones de usuarios
diarios. Esto significa un reto para la tecno-
légica, porque debe satisfacer a todos los
usuarios y, al mismo tiempo, protegerse de
los cibercriminales. Para consolidar su cre-
cimiento decidié adoptar la tecnologia de
cémputo en la nube de Oracle, que dirige
Safra Catz, la cual ofrece seguridad, ren-
dimiento y un buen soporte. Gracias a esto,
Zoom ya estd transfiriendo mds de sie-

te petabytes de datos, que equivalefa 93
afios de video en alta definicién, a o ser-

vidores de Oracle diariamente.

Esta semana, Ford, en México, que
epreside Héctor Pérez, arrancé mo-
tores en su planta de Chihuahua, pero no
para producir vehiculos, sino para fabricar
100 mil escudos faciales y sumarse a las
compafifas que aportan a la lucha contra
el COVID-19. De estas caretas, 80 mil se-
rdn donadas a centros de salud de Méxicoy
20 mil serd destinadas a diversos paises de
Centroamérica. La accion va en linea con
su planta de Michigan, en Estados Unidos,
donde la firma presta sus setvicios de ma-
nufactura e ingenieria desde hace un mes,
con el objetivo de expandir la produccion
de equipo médico, principalmente respi-
radores y ventiladores para médicos y pa-
cientes con la nueva enfermedad.

3 Scotiabank, dirigido por Adridn
eOtero, ampli6 un mes el periodo para
solicitar acceso al programa de diferimjen-
tos de pago de créditos. Fue a finales de
marzo cuando la institucién bancaria cana-
diense que opera en el pais anuncié que sus
clientes de tarjetas de crédito, crédito hipo-
tecario y automotriz, préstamos personales
y de némina, ademds de crédito pymes po-

drian postergar sus pagos por cuatro meses
solicitando el beneficio en scotiabank.com.
mx /MasCercaQueNunca a mds tardar el 30
de abril, sin embargo, la demanda que se ha
registrado, ademds de las dudas de los inte-
resados, ha hecho que la fecha se extienda
hasta el préximo 31 de mayo.

La adopcidén de herramientas di-
egitales para realizar transacciones
monetarias se ha incrementado con el con-
finamiento que ha provocado la pandemia
del coronavirus. Citibanamex, dirigido por
Manuel Romo, reporta medio millén de
clientes méviles digitales mds en el primer
trimestre del afio. De manera que en mar-
zo de 2020 lleg6 a 6.6 millones y 6.1 millo-
nes de clientes maviles, lo que representa
un crecimiento afio sobre afio de 39% en
digitales y 48% en méviles. Esto ha acele-
rado los accesos de los clientes a platafor-
mas digitales. Tan sélo en marzo hubo un
crecimiento afio sobre afio de 80% de los
accesos en la App. De igual forma, las tran-
sacciones se han duplicado en los tiltimos
12 meses.

Las aguas siguen turbias en el Insti-
etuto Fonacot, pues ahora estd en duda
la legalidad con que haya actuado el equi-
po de Alberto Ortiz Bolafios para conse-
guir las firmas de todo el Consejo Directivo
antes de presentar el acta de la sesién ala
Bolsa Mexicana de Valores. Resulta que la
reunion se llevé a cabo el viernes pasado
via remota y este lunes se notific6 a los in-
versionistas sobre los acuerdos tomados;
no obstante, para avalar la legalidad de los
mismos se necesita que cada miembro la
signe. Entre los asuntos que se pactaromi se
encontraba la salida del abogado general,
Juan Simitrio Rodriguez, quien, acusa,
fue falsificada su firma en la carta de re-
nuncia corla que lo removieron del cargo.

Péagina 12 de 13
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BBVA previsor: eleva 112%
SUS reservas

El banco mds grande de México, de manera responsable y
viendo lo que puede significar la crisis econdmica para la
cartera bancaria, presentd un fuerte incremento de sus re-
servas, por si viene una cartera vencida por la crisis sufrida
en México con el cierre econdémico.

El banco si tuvo ganancias (utilidad neta) por 8 mil 620
millones de pesos. Es mds, hoy en dia presenta fortaleza
financiera por donde se le vea. Su indice de capitalizacion
es de 15.1 por ciento.

Pero prefitrieron sacrificar un 40% de sus ganancias con
tal de llevar ese dinero a una fuerte provisién por la enorme
posibilidad de una cartera vencida que venga con la crisis.

BBVA México, a cargo de Eduardo Osuna, elevé has-
ta en 112% sus provisiones por posibles problemas con la
cartera vencida. Las pasé, en un afio, de 7,659 millones de
pesos hasta 16,237 millones de pesos. 112% las estd elevan-
do. La historia ya Ia conocemos. Las crisis traen menores
ingresos, menor consumo, y los agentes econémicos, fa-
milias y empresas, dejan de pagar sus deudas.

Hasta el momento, pocos bancos han hecho provisiones
para el tamafio de crisis que estamos enfrentando, que,
como sabemos, traerd la peor caida en consumo de los
ultimos tiempos. -

SANTANDER TAMBIEN

Esperemos que los otros bancos también estén generando
provisiones para evitar catdstrofes.

Grupo Financiero Santander, dirigido por Héctor Grissi,
también lo estd haciendo. Dio a conocer provisiones a nivel
consolidado. Ademds, también
le ha ido bien con la emisién de
deuda por mil 750 millones de
ddlares. Y muestra un indice de
capitalizaciéon también alto, de

16.23 por ciento.
Incluso, los bancos han esta-

do haciéndole caso ala Comisién
Nacional Bancaria y de Valoresy
Hacienda para no dar dividendos
a sus accionistas, y que el dinero
del banco permanezca aqui en
México para enfrentar contin-
gencias. Esperemos que los de-
mds bancos den a conocer que si
estan haciendo reservas, por la
posible cartera vencida por venir.

SAT APUNTALA

FINANZAS PUBLICAS

La Secretaria de Hacienda, a

cargo de Arturo Herrera, dio a
conocer el incremento en los ingresos presupuestarios.
Llamé la atencién. En momentos de crisis econémica, los
ingresos presupuestarios se elevaron en 9.2 por ciento. Y
es que también ayudo la buena recaudacién del SAT. Los
ingresos tributarios (por pagos de impuestos) se elevaron
en un 13.3 por ciento. Ahora si, podemos decir que Arturo
Herrera tiene en Raquel Buenrostro, jefa del SAT, a una
de sus funcionarias favoritas. Lo cierto: Hacienda mantuvo
superdvit. Que lo utilice, ya es otra cuestion.

PEMEX, PERDIDAS DRAMATICAS

Pemex report6 una pérdida neta, en el primer trimestre del
afio, de 562 mil 250 millones de pesos. Representa mas que
todo lo perdido el afio pasado, 346 mil 135 millones de pe-
sos. Dramdticas pérdidas de la petrolera. Sufre la tormenta
perfecta: mayor costo financiero por deuda en délares, me-
nos precios, menos venta. El modelo de Pemex, a cargo de
Octavio Romero, se mantiene: elevar la producciony refi-
nacion, a pesar de las fuertes pérdidas que estamos viendo.

Las crisis
traen menores

ingresos, menor
consumo, v los
agentes econé-
micos, familias y
empresas, dejan
de pagar sus

deudas.
® Raquel Buenros-

tro, Jefa del SAT Péagina 13 de 13
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e publicé ayer el PIB opor-

tuno, y el dato de creci-

miento es exactamente el
que habfamos estimado: -1.6%
en datos originales, -2.4% en
datos desestacionalizados. Esto
corresponde a una cafdadela
economia de -3.5%, en marzo.
De manera sorprendente, los
datos de recaudacion, que
también se publicaron ayer,
resultaron excepcionalmente
buenos. EnISR, el incremento
en recaudacion en marzo fue
de 45% (contramarzo 2019),y
enIVA de 29%. En el trimestre
completo, mientras la econo-
mia se contrafa como lo indica
el PIB, que en términos nomi-
nales corresponde a un creci-
miento de 1.7%, la recaudacion
de ISR crecfa 17% yla de IVA
22%. A mi me parece algo in-
crefble, pero nadie tiene acceso
a esa informacion, salvo los que
la publican. Un poco como las
cifras de coronavirus, que son
las mas raras del mundo.

También ayer se publicé el

informe trimestral de Pemex,
al mes de marzo. Tuvo una
pérdida de poco més de 520
mil millones de pesos, en tres
meses. Con esto, de enero de
2019 amarzo de 2020, 15 me-
ses, este gobierno ha logrado
que Pemex, que valia un billén
de pesos, haya perdido 1.3
billones en ese periodo. Sin
importar cual era la situacién
financiera en el arranque, en
15 meses han logrado pasivos
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que superan los activos: l1a han
quebrado.

Seguramente argumentaran
que cerca de 450 mil millones
de pérdida de este trimestre co-
rresponde a un asunto contable,
es pérdida cambiaria y no ope-
rativa. Y poco mas de 300 mil
millones del afio pasado son por
revaluacion del contrato colec-
tivo, y por lo mismo es también
un asunto contable. En ambos
casos, se trata de un incremento
en pasivos, aunque no haya
sido una pérdida de flujo, yno
cambia nuestro argumento:
han perdido mas de lo que vale
la empresa. Pero silo quitamos,
nos encontramos con que hay,
deenero de 2019 amarzo de
2020, una pérdida de flujo de
500 mil millones de pesos. Eso
alcanzarfa para cubrir todo lo
que uno pueda imaginarse en
materia de salud, o esa cifra mi-
tica que el Presidente ahorraria.
No sélo no ahorraron nada ni
encontraron nada, tiraron 500
mil millones de pesos en una
empresa que esta quebrada, y
que jamas va a funcionar.

Como en el caso de Ha-
cienda, los datos de Pemex son
producidos por ellos mismos,
pero tienen que presentarlos

en Estados Unidos para ser dic-
taminados, y eso les reduce el
margen de manipulacién. Ni
Hacienda ni la Secretarfa de
Salud tienen esas limitaciones,
y por tanto pueden decirnos lo
que sea, y no hay forma de veri-

Expertosadvierten que
pasarantresafiospara -

controlarlapandemia

Documentando

ficar su informacién.

Sin embargo, es dificil mentir
por mucho tiempo. Conforme
avance el aflo, y tanto la eco-
nomfa como el tema sanitario
se compliquen, podremos ve-
rificar silas cifras anunciadas
tienen o no sentido. Esta co-
lumna insiste en que no suenan
ldgicas, pero no tenemos forma
de probar que sean falsas. Si
tuviésemos detalles, y tal vez
logremos conseguirlos pronto,
algo podria hacerse. Mientras,
no queda sino levantar las cejas
Yy preocuparnos.

Siefectivamente hubiese una
recaudacién como la anun-
ciada, no se entiende por qué el
Presidente quiere que se reduz-
can los sueldos de funcionarios,
ni mucho menos por qué re-
cortar 75% del gasto operativo
del gobierno federal. Tampoco
se entenderia que quisiera ma-
drugar al Banco de México con
parte de su remanente de ope-
racién. Mucho menos se puede
defender que Hacienda haya
contratado deuda por 140 mil
millones de pesos hace unos
dias. No, no tienen dinero.

Hoy empieza mayo. Yalle-
vamos un mes con la econo-
mfa detenida y sin programas
gubernamentales de apoyo. En
las préximas cuatro semanas,
lamayoria de las PyMEs tendra
que cerrar de forma definitiva.
No estan entendiendo el ta-
mafio del problema y 1B3#age 11
a pagar todos.
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;Yendiasde COVID-19 Monreal

juega ‘House of Cards’?

1 niimero de muertos por
E coronavirus aumenta, la

economia se enfila hacia
una recesion, el producto interno
bruto cae 2.4 por ciento y justa-
mente en estos dias... el sena-
dor Ricardo Monreal promueve
una iniciativa de reforma en
materia de... ;normas oficiales
mexicanas?

En dfas recientes, los legisla-
dores de Morena se caracterizan
por publicar toda aquella pro-
puesta que alivie los golpes de
suimaginacién o la de alguien
en Palacio Nacional que quiere
saber qué temperatura tiene
la alberca antes de echarse un
clavado.

Algunos quieren moverle a

las comisiones bancarias, otro,
quitarle las Afores a los ciuda-
danos... pero el mas experi-
mentado quiza de todos ellos
en el Senado decidi6 meterse al
asunto que probablemente es el
mas aburrido de todos y el que
menos pasiones levanta: las nor-
mas que rigen la produccién de
laindustriay el comercio.

Asumo que la amplia mayoria
de este pafs ignora que la Co-
fepris, por ejemplo, revisa que
los medicamentos cumplan con
reglas o que existe ademas quien
revise que el cargador de celular
que venden en la tienda no vaya
a terminar quemando las corti-
nas de la casa.

En ello quizas les vala vida,

pero para el interés nacional im-
porta mas la muy proxima esca-

sez de cerveza.

Evidentemente pues, Monreal
no se metid a este asunto de nor-
mas para llenar su oficina de ca-
maras y reporteros. ; Entonces?

Anoten que en pleno 18 de
marzo, cuando todos estaban al
pendiente del surgimiento de
cualquier reminiscencia de ins-
piracién cardenista petrolera, el
senador someti6 a la considera-
cién de la camara alta la Inicia-
tiva de Ley de Infraestructura de
la Calidad que abroga o echa al
cajon la Ley FederalRade Mistfd-
logia y Normalizacién.

Seguramente debe haber una
intencién noble en presentar

Inglés a tu

cance 24/7

AZQUICK
M/ LEARNING
Qnline

[ LY Er—
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la propuesta de nuevas reglas
que regularan a la industria cu-
yos representantes dicen que
vinieron a enterarse por ahf de
Semana Santa acerca del asunto.
Estema de ellos y es publica ya la
desconexién entre Morena y los
empresarios.

¢En donde entra el resto de
la gente? En que uno de los ar-
gumentos de la iniciativa esla
necesidad de actualizar a México
internacionalmente en norma-
tividad. Curiosamente en este

tépico, solamente.

La iniciativa permitiria, entre
otras cosas, la relajacién de revi-
siones asumiendo que en otros
pafses se portan bien y son sufi-
cientemente estrictos.

Lean por ejemplo esta parte
de lainiciativa firmada por
Monreal que considera la “auto
declaracién”:

“Articulo 60. Las actividades
de Evaluacion de la Conformi-
dad (...) deberan comprender lo

Columnas Econdmicas
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Jonathan Ruiz

siguiente, en los términos previs-

tos en el Reglamento de esta Ley:

“II. En su caso, a través de una
auto declaracién de conformi-
dad por parte de los sujetos obli-
gados (...)".

Imaginemos la escena: Pa-
sele... ¢ Dice usted que viene de
Wuhan? Muy bien ¢y que esa
carne es de limpia codorniz mo-
rena? ; Me lo promete? ; Deve-
ras? sale, pase usted. |El que
siguel...

Entrelo que sfvale la pena
analizar estd la aperturade la
competencia, para que no sea
solo un organismo el que regule
por ejemplo... la produccién
de tequila. También hay que

refrescar, tal vez, el negocio de
los reguladores de productos
eléctricos.

Pero en tiempos de “modi-
tos”, éste suenararo: la activi-
dad de normatividad ha sido
administrada histéricamente
por la Secretaria de Economia

que tiene a gente que conoce esa
relacion con la industria, pero en
este proceso legislativo son las
Comisiones de Hacienda y la de
Estudios Legislativos las que in-
vitaron a platicar a los empresa-
rios en un escondido micrositio
en internet.

El cambio viene con toda la
fuerza para ejecutarse bajo el
argumento de que lareforma es
necesaria para cumplir compro-
misos asumidos durante la nego-
ciacién del T-MEC.

Dado que Estados Unidos ya
avisd que este trato tripartita
arranca en junio, es posible asu-
mir que la prisa corresponde con
alguna presién que ejerce Wash-
ington... por larazén que sea.

El muy experimentado sena-
dor Monreal carga barajas de
mucho peso, en un juego que
recuerda al personaje Frank Un-
derwood en la conocida serie de
Netflix. El no se mete a asuntos
de poca relevancia.

Péagina 5 de 11



ElFinanciero

Fecha: 01/05/2020
Pagina: 15
Area cm2: 309

Costo: 81,019

112

Cemex expone
argumentos para
regresar

Conforme pasan los dfas va que-
dando claro que varias indus-
trias tienen realmente apenas
un par de semanas de inventario
para poder cubrir la demanda de
productos y otras, como Cemex,
advierten que sus actividades son
tan esenciales que de su regreso
depende que se edifiquen hospi-
tales, escuelas, carreteras, puen-
tes, vivienda, tuberfas, pozos
petroleros y muelles.

En este sentido, Cemex publicé
un documento en el que argu-
menta que en México la cons-
truccién es uno de los principales
motores del crecimiento nacio-
nal, aportando 7.7 por ciento
del PIB (2019) y dinamizando
amdsde 180 subsectores de la
economia gracias a su efecto
multiplicador.

“Sin embargo, lo mas impor-
tante es lo que representa para
millones de familias: el bienes-
tar social, ya que es la forma de
sustento de mas de 9 millones de

Columnas Econdomicas

De jefes

Redaccion

Dejefes

Q0pine usted:
empresas@elfinanciero.com.mx

mexicanos que trabajan en ella”,
agregd la firma regiomontana.
Cemex advierte que la cons-
truccidn s es una industria
esencial, Incluso la firma que

........
odageveymensect

tocolos de salud y seguridad qi'le
tiene en sus plantas y para sus:
conductores, ademds de utilizar

tecnologfas digitales para aunden-

tar el distanciamiento fisico eh

sus operaciones, supervisando en

tiempo real como es la densidad
de trabajadores en sus plastas
“Ademds, mediante laéplica-
cién Health Check daptos segui-
miento ala salud dg'huestros
colaboradores atfavés de sus
dispositivgs-riiéviles”, afirmé la

urge regresar a trabajar.

Covid-19 impulsa
hasta 20% venta de

aspiradoras

Las ventas de aspiradoras y de
hidrolavadoras aumentaron
hasta 20 por ciento en México,
ya que los hogares consideran
a estos productos relevantes
ante la emergencia sanitaria
por coronavirus, dijo Victor
Manuel Flores, director de
capital humano de Koblenz.

El directivo destacd que la
demanda de productos para
aseo de pisos crecié entre 15y
20 por ciento, cuyos aumentos
no sélo incluyen al mercado
mexicano, también a la expor-
tacion a Estados Unidos.

“La exportacién pesa entre
207y 25 por ciento (de sus ven-
tas totales). Los productos
que mas demandan son aspi-
radoras, barredoras y limpia-
doras de piso. Incluso tuvimos
que reducir la prodagtaidmader 1
electrodomésticos para
hacer mas hidrolavadoras”,
explicé.

186,577
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Sobre el impacto econémico
que podria venir después de la
pandemia, Victor Manuel Flo-
res considera que la forma de
afrontar estos retos no es con
reduccion de personal o costos,
sino con innovacién y nueva
tecnologias.

Es elmomento

de vender online

Otros que también estan muy
desesperados por la falta de in-
gresos son restaurantes, pana-
derfas y misceldneas, que sibien
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permanecen abiertos, viven en la
incertidumbre porque sus ventas
han bajado drasticamente.
Sinembargo, el problema de
unos esla oportunidad de otros.
Al'menos asf lo ve YoPido.chat
de la empresa BotBit, una plata-
forma para Mipymes que quieren
vender onliney gestionar sus
pedidos. BotiBit implementa tec-
nologfa en punto de venta para
ayudar a los comercios a gestio-
nar e impulsar las compras.
“BotBit estaba especializado
y dirigido a puntos de venta fisi-

cos, pero los cambios inespera-
dos provocados por la pandemia
nos obligaron a reinventarnos
aligual que a muchos negocios.
Nuestra respuesta no es esperar
a que todo vuelva a la normali-
dad para reactivarnos. Elegimos
innovar, crear un nuevo servi-
Cio que a su vez permita a otros
negocios adaptarse y continuar”,
dijo Franco Breciano, CEO
de BotBit.

Asi vieron la oportunidad de
crear una plataforma para ayu-
dar a los empresarios a continuar
vendiendo.

Péagina 7 de 11
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Pemex, el ‘Titanic’
presidencial

emex era una empresa
P moribunda; el peor Presi-

dente del México moderno
le dio el tiro de gracia. Ayerla
empresa anuncio que perdi6 562
mil 250 millones de pesos. Sise
suman las pérdidas de 2019, el
resultado es 1 billén 220 mil 380
millones de pesos. Esta cifra es
equivalente al 5.0% del PIB del
afio 2019, o serfa suficiente para
cubrir un salario minimo diario
(sdbados y domingo incluidos)
a 110 millones de personas du-
rante tres meses.

Andrés Manuel Lépez Obrador
se proclama como “guardian del
dinero”. En un pafs con insti-
tuciones democraticas funcio-
nales, ya enfrentarfa un juicio
politico por saqueo a la nacion.

No hay mas responsable que su
persona del desastre que esla
principal empresa de México,
con su obsesidn por una sobera-
nfa nacional digna del naciona-
lismo mas rancio de 1975. Pero
quizd es ser injustos, es probable
que un Luis Echeverria o un José
Lépez Portillo habrfan mostrado
mayor inteligencia ante el de-
sastre, y habrfan dado marcha
atras. Lo de AMLO no es sobera-

nia nacional, es soberbia perso-
nal conjuntada con necedad.
AMLO es el capitan del Ti-
tanic, pero uno al que se ha
avisado con tiempo que hay un

gigantesco témpano de hielo
en la ruta que ha trazado. La
respuesta ha sido que es preciso

acelerar la velocidad al maximo
posible, porque estrellarse no
tendra consecuencias. Al con-
trario, dara mayor fortaleza

al barco. El dinero se pierde
araudales a través del casco
perforado.

Mientras tanto, el desplome
econdmico del Covid-19 se pro-
fundiza. Arrogante, inmune a
cualquier entendimiento de las
consecuencias para millones,
el inquilino de Palacio Nacio-
nal proclama que no ayudard a
las grandes o medianas em-
presas del pafs, mientras que
alegremente tira a la basura un
promedio de 2 mil ZAF3R@AdAd
de pesos cada dfa en la mayor
empresa del pais. Esto al tiempo
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que malgasta mas recursos en
construir otros elefantes blan-
cos, destacadamente la refine-
ria de Dos Bocas, que con suerte
no producira un solo barril de
gasolina en todo el sexenio
(dado que implicaria perder mas
dinero).

AMLO no se cansa de decir
que no hara otro Fobaproa en
tanto alimenta uno todavia mas
grave. El rescate bancario tuvo
el objetivo (y la virtud) de salvar
los recursos de todos los aho-
rradores del sistema bancario
nacional. Fl tabasquefio rescata

auna empresa que pierde dinero
con un producto que en semanas

Columnas Econdmicas

Sergio Negrete Cardenas

recientes incluso registrd precios Una vez mas, como con los nifios

negativos.

La ironfa es que ello fuerza a
Lépez Obrador a, desesperado,
buscar dinero en el resto del pre-
supuesto del Gobierno Federal,
por ejemplo, saqueando fidei-
comisos, o recortando en forma
ilegal e injusta los salarios de
aquellos funcionarios que sirven
en su propio gobierno, aparte
de quedarse con su aguinaldo.
Con su sostén garantizado en
Palacio Nacional, manejando
con discrecionalidad los dine-
rosdela Nacién, a AMLO le es
indiferente recortar sus ingre-
sos, mientras inflige sufrimiento
a decenas de miles de familias.

con cancer a los que quité me-
dicinas, a las madres que privé
de estancias infantiles o alos
hambrientos que dejé sin come-
dores comunitarios, el sociépata
actia con frialdad con tal de ob-
tener dinero para sus proyectos
consentidos.

Con esa insensibilidad, el capi-
tan del Titanic que es México es
testigo del hundimiento que esta
provocado su irresponsabilidad.
En todo caso, abordara con tran-
quilidad un bote salvavidas en
tanto culpa a otros del desastre,
dejando atrasy en lamiseria a
los millones que juré servir.
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Pemex pierde 257 millones de pesos cada hora

e s acaso imaginable una empresa cuyas pér-
LE didas en un trimestre sean de 562 mil 200
millones de pesos?

Esto significa que cada dia transcurrido en los prime-
ros tres meses del afio, Pemex perdi6 6 mil 178 millo-
nes de pesos. O por cada hora que pasaba, la pérdida
fue de 257 millones de pesos.

Las cifras parecen de fantasfa.

¢ Cémo fue posible que se generard una pérdida de
esta dimensién?

Hay dos razones.

La primera es que la operacién de una empresa pe-
trolera como Pemex en este momento, casi inevitable-
mente conduce a los nimeros rojos en virtud del bajo
precio del crudo.

No tenemos informacién suficientemente desglo-
sada, pero debe existir una gran cantidad de campos
en los cuales el costo efectivo de extraer petréleo, no
sélo a boca de pozo, sino incluyendo los gastos genera-
les, por si misma, genera pérdidas.

La pérdida del segmento de exploracién y produc-
cién fue de 457 mil millones de pesos, el 81 por ciento
del total.

Ademas, el informe que fue presentado ayer tam-
bién refleja un margen negativo en la refinacion, de
12 por ciento, lo que condujo a una pérdida de 80 mil
millones de pesos en el segmento de Transformacién
Industrial, lo que antes se conocfa como refinacién.

Sobre la base de estos datos, no hay argumento fi-
nanciero que pueda sustentar la rentabilidad de cons-

truir una nueva refinerfa.

Todo esto se ha dicho con insistencia y es absoluta-
mente cierto.

Pero, algo que no podemos perder de vista es que
una buena parte de las pérdidas de la empresa derivan
del efecto cambiario. Fueron 469 mil millones de

pesos.
Durante mucho tiempo Pemex se utilizé como un

vehiculo para que el gobierno mexicano obtuviera
recursos sin tener que endeudarse directamente, por
eso hoy la deuda financiera de Pemex es superior ala
del propio gobierno y el patrimonio de la empresa es
negativo en 1.25 billones de pesos.

Pemex recibfa recursos y el gobierno federal los ex-
trafa a través de un esquema fiscal confiscatorio. Y eso
daba manga ancha a la administracién de la empresa.

Y el gobierno podia tener un sistema fiscal en el que
la base gravable fuera muy baja al compararse con
otros lugares del mundo.

Por conveniencia politica se dej6 que un muy im-
portante segmento economico simple y llanamente
no pagara impuestos por estar en la informalidad.

Por una parte es el 52 por ciento de los trabajadores
informales, pero por otra es el 22.5 por ciento del PIB
del sector informal, que le da la vuelta a contribuir.

Pero ademds tenemos un sistema fiscal lleno de
agujeros que permite que con una buen@égmggg(aigﬁ
fiscal se pueda pagar un porcentaje efectivo muy bajo
del Impuesto sobre la Renta para las empresas, lejos
del 30 por ciento que supuestamente se aplica.
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En esto tiene razén el actual gobierno. Hay muchas
empresas que pagan mal. Pero esto no sélo lo ha afir-
mado la administracién de Lépez Obrador sino ha sido
una constante de los dltimos 3 a 4 gobiernos.

Hoy Pemex esta metido en un grave problema del
que no vaa ser facil salir.

Sin embargo, lo peor es que pronto el gobierno
completo, las finanzas publicas, podrian meterse en

un problema semejante si no se aborda con seriedad y
rigor la necesidad de una reforma fiscal.

El problema es que se trata de un tema que sistemati-
camente ha rechazado el gobierno de Lopez Obrador,
obstinado en que combatiendo a la corrupcién basta
para generar los recursos que el Estado necesita.

Y, esto lo puede llevar al abismo. El problema es que
arrastrarfa también al pafs completo.

Péagina 11 de 11
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171 Redaccion

IN-
VER-
SIONES

CONFORMA ENLACE
Antad coordina por
WhatsApp seguridad

Dicenlos dela Antad que ante
lacrisisdel covid-19han traba-
jadocoordinadamente con las
autoridadesdeseguridadatra-
vésde42 gruposregionalesde
‘WhatsApp. Graciasaesoenlas
tiltimas semanas elmimerode
afectaciones delictivas hasido
inferioralaestadistica histori-
canacional, pues al mgmento
hahabido unareaccién inme-
diatadelasautoridades.
MERCADO LIBRE
Faniticos festejarian
el Dia de Star Wars
Resultaqueel aumentode 36%
enlabusquedadearticulosde
lasagafilmicade La guerrade
las galaxias en Mercado Li-
bre no tiene que ver con el Dia
del Nifiosino conel Diade Star
Wars, el 4 de mayo. Enlostlti-
mos10diaslosfanticosbusca-
ron Monopoly (650% mas que
2019)yLegos(170%); cubrebo-
casyrompecabezaspasaronde
Oamésde2mil biisquedas,
RECONOCIMIENTO
Toks y Farmapiel se
suman a la ayuda

Lasacciones de ayuda siguen.
Farmapiel donara 15 toneladas

de gel desinfectante Purity; la
firma adaptd en tiemporécord
sus lineas de produccién para
abastecer semanalmente 700
mil unidades. Toks reconocela
labor de médicos, camilleros y
enfermeroscon ladonaciénde
50 mil comidas a tres centros
desalud de CdMxyEdomex.

RECORTE AL GASTO
En ARTF cancelan

l1as contrataciones
Debidoalapandemia,laAgen-
cia Reguladora de Transporte
Ferroviario (ARTF) disminuyd
75 por ciento el gasto disponi-
bleenlaspartidas de servicios
generales y materiales, razon
porlacual cancelélacontrata-
ciéndearrendamientodeequi-
pode computo, personal y bie-
nesinforméticos.

SADER

Itera administrara
el centro de datos

La Secretaria de Agricultura
realizé una licitacion para el
manejo de sus Centros de Da-
tos enlaque participaron Tria-
ra(de Telmex) e Itera, que pre-
side René Bravo, resultando
ganadoraéstatiltimapeseaque
suofertafue 40% mayoralade
la firma de Carlos Slim, con
3.81 millones de pesos contra
2.32millonesdeTriara.
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Lo que Oaxaca hace
bien en la epidemia

eisestudiantesde medicinamexica-

nos, dirigidos por Héctor Arreola

Ornelas,coordinadordeinvestiga-
cioneseconomicasenlaFunsaludytodosbajola
direcciénde Felicia Knaul, directoradel Insti-
tuto de Estudios Avanzados paralas Américas
delaUniversidad de Miami, crearonprobonoel
Observatorio Mexicanode Politica Publicapara
la Contenciondel covid-19,1a primeraplatafor-
maabiertadeinformacionde Latinoamérica.

“El Institute of Health Metrics and Evalua-
tion (THME) de la Universidad de Washington
queria replicar su indice en Latinoaméricay
nos ofrecimos a hacerlo nosotros”, me explica
Knaul. Almodelodel IHMEleagregaronotras
herramientas: el indice de la Universidad de
Oxford Covid-19 Government Response Trac-
kery Retargetly, una appque mide lamovilidad
delagenteviael GPSdelosteléfonos.

Elresultado de las tres variables esun indice
quemide adiarioelimpacto delas politicas pa-
blicastomadasporcadaestadoparacontenerla
epidemia, asi comolarespuestade sushabitan-
tes. El Observatorio cuentaconinformaciénde
los32estados desdeel 27 defebrero.

“Fl distanciamientofisico es fundamental,
peronotodoslohanacatadodelamismamane-
ra.Losmexicanosestanaceptandolano movili-
dad, perovariamuchoporestado”, dice Knaul.

Sibien navegando los datos dias con diase
puede ver que México haestado mejorandoen
sus politicas ptiblicas a partir de abril, sigue ha-

Columnas Econdmicas

Barbara Anderson "Nada personal, solo negoci

biendounabrecha muy grande entre estados
como Nuevo Ledon (el mejor evaluado con 46
puntossobre 100), seguido de cerca por Jalis-
co (42.1) versusel peor, quees Zacatecas (con
22 puntos). Lamedia nacional estien 32.7y
CdMx —el principal foco de 1a epidemia en el
pais—vaamitad detablacon36.2puntos.

“Pero es muy interesante el estado de Oa-
xaca, que estdporencimade lamedianacional
apesarde ser un estado con altonivel de mar-
ginacién”. Oaxacahalogrado resultados muy
efectivos sin tener mas inversion paraelloy
sinel PIBper cpitadelos regios.

Sibienloquemuevelaagujadecalificaciones
el confinamiento delas personas, lamovilidad,
considera Felicia Knaul, hay un factor clave
paramejorar:lacomunicacion, saber convencer
alagente de no circular. “A mas comunicacion
clarayadecuada, mejores resultados”, afirma.

“Se debe comunicar con evidenciayconel
ejemplo. Unlider responsable debe cuidarse y
comunicar esaresponsabilidad ala ciudadania.
Esotambién tranquiliza”, agrega.

Laplataformaainnoincluyelamortalidad
delaepidemia, “porque atin no hay datos rea-
les, Queremos al final de la epidemia calcular
cuéntas personas salvo el distanciamiento fi-
sico”, agrega,

—¢Elgobierno mexicanoseinteresd enesta
plataformainformativa?

—Nosé, lohicimos para todosyesinforma-
cién abierta que ojald los funcionarios publi-
cos sepan aprovechar e intercambiar buenas
pricticas entre los estados mds exitosos con
10S qUETNIO. e
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Me gustaria
estar equivocado

odigo conlamayor seriedad, me
gustaria estar equivocado, pero
tengo laimpresién de quelaeco-
nomiamexicanase puedecontraer?7.5 porcien-
to este afio, y ademas en las perspectivas mas
optimistas en 2021 podriamos creceralrededor
de 2.5 porciento, conlo cual aese ritmonos to-
mariahasta2024 lograrrecuperarnos.
Unquinquenioperdidoenunpaisconméasde
50millonesde pobres (silarealidad seacercaa
lo que pienso) puede suceder que el niimerode
pobresseincrementaraen formaimportante.

Me cuesta mucho trabajo entender como
nuestro gobierno no esta implementando
mecanismos para palear la crisis econémi-
caenlaqueyaestamos inmersos, me parece
bien que se hayan dado ayudas alosmas ne-
cesitados, pero no comprendo por qué se es-
tan dejando fuerade los programasalascla-
ses medias; éstas son las que sostienen una
buena parte de los ingresos que recibe el go-
bierno, sinovanarecibir apoyoshoy, mafiana
estaran engrosando lasfilas delos pobres. Me
preguntosiesesoloque sebusca, ylarespues-
taes que nolo creo, pero entonces por qué no
se hacealgoporremediar el problema; porfa-
vor que alguien me lo explique.

La crisis actual es totalmente diferente
alas previas, en las tres anteriores de 1976,
1982y1994 el pais quebro porque los déficits
comerciales yen cuenta corriente eran de al-
rededorde15 por cientodel PIByesos déficits
en76y82sefinanciaron condeudaexterna;la

Columnas Econdmicas

Manuel Somoza, "Mercados en Perspectiva"

de 94 con inversion financiera “golondrina”;
el resultado final siempre fue que el banco
central se qued6 sin dolares, ylatinica mane-
raderegresar al equilibrio era mediante una
macrodevaluacién conlas consecuencias que
esto siempre provoco.
Hoylasituaciénesdistinta,el sistemacam-

biario que tenemos no obliga al Banco de Mé-
xicoasurtirlademandade dolares, poresote-
nemos algo mas de 190 mil millones de ddla-
resdereservas, ylo mas importante es que no
tenemos déficitenlabalanzadepagosnienla
cuentacorriente, o sea, notiene el gobierno
necesidad de ddlares para financiar faltantes
por esoladeuda total yla externa se mantie-
nen en niveles muy razonables.

La gran pregunta es porqué no aprove-
chamos estas circunstancias financieras
favorables para hacer crecer la deuda un
poco (entre 3 a 5 por ciento) del PIB, para
que con esos recursos el gobierno le pue-
dahacer frente al costo de diferir el pago de
impuestosy contribuciones de la pequefia
y mediana industria y asi matar dos pajaros
de un tiro: mantener viva la planta produc-
tivay defender el empleo.

Sielgobiernonohace algo, el futuroserduna
caidadelosingresos ptiblicos, yaque las empre-
sasquebradasnopaganimpuestosytampocolo
haranlostrabajadores,obrerosyempleadosque
sequedaronsintrabajo.

Quiero estar equivocado, pero para que eso
suceda, elgobiernodebe rectificar su estrategia
actual yempezaraproteger tantola plantapro-
ductivacomo el empleo. ms
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IMSS y Ssa: 18 mmdp
contra el covid-19

aSecretariadeSalud, el IMSSyel Insti-

tuto Nacional de Enfermedades Respi-

ratorias presentaron ante la Secretaria
deHaciendaochoproyectosde inversién poruncosto
total de 18 mil 391 millones 530 mil 596 pesos (se in-
cluye IVA) para comprar equipo médicoyatenderla
emergenciade covid-19, sustituir equipos de diagnés-
tico,comprarventiladoresyhornosdegas.

Elmonto equivale a8.18% mas del total destinado
amodernizarlos trenesyviasdela Lineal del Metro
por 17 mil millones de pesos para este afio, y44.31%
delos 41 mil 300 millones presupuestadosen 2020
paralarefineria de Dos Bocas. Se utilizardn 8 mil 831
millonessoloparalacomprade 8 mil93 ventiladores
especializados de todo tipo como artificiales, de tras-
lado, adulto-pediatricoynoinvasivo. Estacifrarepre-
sentael4802%del total presentado.

Los equipos seran distribuidos alos Estados en
instalaciones del IMSS, Issste y de la Secretaria de
Salud segun el desarrollo de casos de covid-19,y se

concentraran en el Cen-
tro Nacional de Programas
Preventivos y Control de
Enfermedades.

El proyecto més alto en
costo total es dela Secreta-
ria de Salud con 9 mil 169
millones 405 mil 600 pesos
paraadquirir monitores de
signos vitales avanzados,

Jesus Rangel M. Estira y Afloja

Jesus Rangel M.

Econdmicas

camas de terapia intensiva,

rayos X portatiles, ultrasonido point of care y 4 mil
260 ventiladores adulto-pediatrico; para esto 0l-
timo se destinaran 4 mil 941 millones. Se buscaun
“menor indice de morbilidad y mortalidad”.

Elsegundo enimportancia por monto es del IMSS
con 5 mil 48 millones 862 mil 166 pesos para adquirir
14mil 975equipos médicos. Seincluyencamas camilla
radiotransparentes, camas clinicashospitalarias para
pacienteadultoyparacuidadosintensivos; carrosrojo
conequipo completo parareanimacion con desfibri-
lador monitor marcapaso, oximetros, ultrasondgra-
fos,unidades de radiologiaportatily979 ventiladores
adulto-pediatrico; estos iltimos implicaran mil 482
millones 308 mil 250 pesos.
Cuartodejunto

EnlaComision Reguladorade Energia, que preside
Leopoldo V. Melchi, si saben madrugar: se otorgé
aPemex autorizacién temporal para suministrar
diésel de 500 partes por millén en Escamela, Tierra
Blanca, Perote, Jalapa, Tehuacan, Oaxaca, Igualay
Veracruz. Ese diésel de alto azufre yano se produce
en EUytodaslas importaciones quedaran en des-
ventaja. ¢Y Semarnat? Bien, gracias. s

Elmonto equivale
a44.31% de los 41 mil
300 mdp de 2020
para larefineria de
Dos Bocas
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RIESGOS Y RENDIMIENTOS

* Crisis inédita mundial por intensa, abrupta y rapida
* México enfrentara grave destruccion productiva
* En abril y mayo caerd el PIB a -40%: JP Morgan

estas alturas ya nadie nie-

ga que la economia de Mé-

xico estd en recesion desde

hace cinco bimestires; &l te-

ma ahora es que tan profun-

A y cudnto tiempo levarid

superarla. F! diagnostice no es bueno, des-

pués de que el INEGI, que llewa Julio San-

taella, sefialé que en el primer trimestre de

este afio se registro una caida de menes

1.6 por ciente. Fl segundo trimestre ten-

dri una carga mayor, porque incluird abril

y mays, meses ciispide de la pandemia del

COVID-19, que tiene detenida ka actividad

econdmica bajoel Jema “Quédate en casa”.

JP Morgan considera que el dermimbe seria

de hasta 2t menos 40) por ciento y termina-
ra 2020en-8.4%.

En menos de tres meses la intensidad de
COVID-19, sa propagacién y s expansion
a nivel de medios de comunicacién han te-
nido un electo devastador. En Estados Uni-
dos geners una recesion sido comparable
a lade 1929; en la Unién Europea as con-
siderada mds desastrosa que la Segunda
Guerra Mundial y en México analistasco-
mo Carlos Serrano de BBVA considera que
serd tan grave como la de 1932, donde el
PIBbajc hasta -16 por ciento.

La actual crisis se caracteriza por su in-
tensidad, abrupta v rapida, que ha obli-

gado a los gobiernos a relajar sus politicas
monetarias con incrementes de deuda que
superan hasta el 40 por ciento del PIB, co-
ma £s et caso de Italia, con la esperanza de
que la recuperacion sea a la misma veloci-
dad que !a caida, porque estdn intentando
rescatar empresas y empleos.

En Méxice el panorama es mas compi-
cado, porque oo existe ningiin proyecto de
salvar la planta productiva y en la medi-
da que se prolongue la pandemia, se verdn
efzctos devastadores, desaparicion de em-
presas y quiebres de cadenas productivas,
per loque la reactivacion, calcolan analis-

tas, se llevara mas alli de este afio v la re-
cuperacion serd sin fuerza.

En lo particular hemos vividomésde 12
crisis prondmicas desde 1974 alafechay
consideramos que &sta puede ser mas pro-
longada por ia falta de respuesta e incenti-
VoS para proteger empleos, mis grave que
la década perdida de los 80; quizés con la
salvedad que aquella fue con inflacidn y ta-
sas de mterés.

Aunada a la peor caida en once afios
de la economia vienen los malos resul-
tados de Pemex, que Heva Octavio Oro-
peza, que registrd en un trimestre perdi-
das por 562 mil millones de pesos, es de-
cir £2% supericr a los 346 mil millones
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que tviersn todo el afio pasado. La Se- Beyruti Sinchez, entregd despensasa per-
cretaria de Hacienda, que lleva Arture sonas vulnerables, ademds de cubrebocas
Herrera, canalizé hace una semana 65 y caretas a personal médico. En el case de
mil millones de pesos y se suspendié la lasdonaciones de despensas, se entragaron
exploracién de campos por 45 mil millo- en sonasde la Cindad de México, como Xo-
nes de pesos, pere serd insuficiente para chimileo, a través de Ia fundacién Fechale,
servir a una deada que se elevd en térmi- en el mercads de Jamaica, en el barrio de
nos de dilares. Santo Demingo, Coyoacan, y en la comu-
APOYOS.- FundacionGIN, asociarion nidad de Totolapan, Morelos.
civil de GINgroup, empeesa presidida Radl

* s @ s, Lk
r % L ~
. ]
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IQ FINANCIERO

Televisa, entre las emisoras defensivas
que representan “Oportunidad México”

as principales corredurias man-
tienen las acciones de Televisa
enelnivelde “Mantener”. A sus
inversionistas del mercade de
Jvalnres les aconsejan conservar
ensus portafolios los thulos de la
emisora ante |a diversificacién de sus nego-
cios y Ia solidez de sn estnactura financiera.
Ademis, Televisa se ubica como la prime-
ra emiscra del mercade mexicano de capi-
tales que tomé la decision de blindar a sn
persenal en todos los sentidos, a diferen-
ria deotras companias que decidieron dar-
lela espalda a la jornada de sana distancia.

Después de dar a conocer un agresi-
vo recorte de gastos ¥ la reduccion de los
sueldos de sus cedirectores y los integran-
tes de su Consejo Directive para proteger
a su plantilla de trahajadores en medio de
la contigencia sanitarta per COVID-1%,
las acciones del Grupe Televisa registra-
ron una ganancia de 2.48% en &l merca-
do mexicano de valores.

De acuerdo con datos del mercado de
valores, el 29 de abril, los titulos de Televi-
sa cerraron la cotizactén de sus Certifica-
dos de Participacién Ordinaria {(CPOs) en

niveles 26.41 pesoscon niveles méximos en escala nacional y !a ubica en el nivel
de 26.49 pescs. de mxAAA desde una perspectiva ante-
En el mercado de Estados Unidos, los ricr de BEB+/Negativa.
American Depositary Receipts (ADR’s)  Larevision de la calificacion de 58P pa-
de Televisa registraren una ganancia raTelevisa se presents ef pasado 27 de mar-
de 5.87%, al pasar de 5.5 délares a 5.59 2o después de que S&P Global Ratins tomé
dolares. varias acciones de calificaritn sobre empre-
El jueves 30 sz registraron alpunas to- sasmexicanas despuésde la baja de califica-
mas de utilidades, pero la recomendacion cién en escala global del scherano a ‘BBB/
de “Hold" permanece en los portafolios de Negativa/A-2'.
losinversionistas. Después de que abrilsera S bien las calificaciones de México in-
considerado en Wali Street comomnode los flayen directamente, en el caso de Telavisa,
mejares meses en varias décadas, bos ttulos  S&P destaco que evalud a esta emisora has-
de Televisa —a pesardel impacto por lapan- ta por encima de la califcacion en moneda
demia COVID-19—se mantendrénentrelas extranjera de México, dado que si bien tie-
emisoras defensivas quersesentan oporta- ne una amplia concentracion de sus ope-
nidad de mayores rendimientosuna vezque raciones, ésta se ve mitigada por una liqui-
la economia comience de recuperarse. Y es dez exceprional en los i3times trimestres
que, a pesar dz la propuesta de posponer el y por las regalfas denominadas en dalares
pago de dividendos, las acciones se negecia- que ha recibido.

rom este miérenles en un terreno positivo.

Los primeros en reducir su salario
fueron Ios CE(QY's y el Consejo Directivo
que se sumo a la iniciativa de su alta di-
reccion. Parala caliticadora S&P, Tele-
visa mantiene perspectiva estable para
sus calificaciones crediticias de emisor

Durante el primer trimestre del ano, Te-
levisa logré ventas por 23,000 millones de

pesos con crecimiento en sus negocios de
cable, banda ancha yalgn &3 derge del pri-
mer trimestre, los ingresos de su segmen-
to de cable aumentaron 9.4% debidoa que
sumi 256,000 nuevas unidades gepera-
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doras de ingreso. ron un crecimiento de regalias de 10.9%,
Mientras tanto, su servicio de banda an- con lo que se alcanzd un ingreso de 97.6

cha registrd més de 4.8 millones de unida- millones deddlares.

des peneradoras de ingresos. Ademas, las Analistas consultades explicaron gue

ventas de Sky aumentaron 2.3% dorante las finanzas de Televisa mantienen, como

el trimestre, Ademds, en elnegeciodecon- o refleia la perspectiva de S&P, una sdlida

tenidos, los resultado de Univision genera- pesicitn financiera que, noobstante, se ha
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visto temporalmente afectada por la situa-
cién del fipo de cambio y e} resnltado de la
venta de Univisian. Los expertos explicaron
que el lujo decaja de la empresa le permite,
sin problemas, enfrentar e} pago de sus pa-
sivos. Ademiis, cuenta con linea de crédito

abiertas rome respaddo.
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En cinco puntos...

atos técnicos, infor-
macion y corrupcion,
hacen pasar corajes
al Presidente:

1. Jonathan Hea-
th. Muchas cosas se
podran decir de Jona-
than Heath, excepio que no sepa de
lemas econémicos 0 no que le gusia
manejar y difundir la informacién
financiera. De hecho, Heath {ue una
de las dos propuestas puestas sobre
la mesa por el propio Lopez Obra-
dor para integrarse a la Junia de
Gobierno del muy auténomo Banco
de México. Hoy Jonathan Heath, ya
en su calidad de Subgobernador de
Banxico, es quien le pone el cascabel
al galo y aclara, en su muy popular
cuenta de twitter, que los 10 puntos
presentados la semana pasada por el
Banco no sélo no tocan las reservas
internacionales sino que son (otal-
mente apegados al la Ley que regula
al Institute Central. jAplausos de pie,
Sefior Subgobernador!

2. Gerardo Esquivel. La otra pro-
puesta del Presidente Lépez Obra-

dor para ser integrado en la Junta de
Gobierno, Gerardo Esquivel, volvio a
los micréfonos del programa “La Hora
de Opinar”, conducido por Leo Zuc-
kerman y donde fuera colaborador,

paradar su opinion sobre el tema. Al
final, dijo lo que como economista y
Subgobernador de Banco de México,
considero tenia que decir: el tema de
laliquidez es imporianie porque, ante
la crisis, las pequerias y medianas em-
presas de esle pais son importantes.
ilambién aplausos!

3.Economia moral. Ya que esianos
en esto de los economias cercanos al
Presidente Lopez Obrador, vamos
con olro que sin duda se considera

a st mismo como de izquierda: Julio
Boltvinik, quien acuflara el término
de “economia moral” tan usado por
el Ejecutivo Federal, en su reciente
columna del mismo nombre en La
Jornada, retoma estudios matema-
licos serios para analizar los datos
proporcionados por el Dr. Julio Ga-
tell respecio al factor de coniagio de

ducto Interno Bruto (P1B) Trimestral
publicado el 30 de abril por el INEGIL
muestran una caida del Producio del
-1.6%, en tériminos reales, en el 'I'ri-
mesire enero-marzo de 2020 {rente al
Trimestre previo y de -2.4% respeclo
al mismo ler. Irimestre pero de 2019,
que como sabemos fue un mal afio en
el cual la economia decrecio. Preocu-
pan dos cosas: la indusiria que en la
comparacion interanual cae -3.8% vy
que en estos dalos aun no se relleja de
lleno el impacio de la crisis del COVID
19. Abréchense los cinturones que en-
iramos a zona de turbulencias, tor-
menias eléciricas y misiles tierra-aire!

5.- Corrupcion. En un tema

que si es importante para

¢l Presidente como lo es la

corrupcion, de acuerdo al

la tan subida y bajada metodologia ranking de Transparencia
“centinela” Y no, resulta que no hay Internacional, que se
que muliiplicar los casos por ocho; publica desde 1995, en

b

al parecer, jhay que hacerlo por 32!
Esid , muy interesante y vale la pena
darle una leida.

4. Crecimiento. {Menos mal que

2019 México ocupo el lugar

130 de 180 paises con una

calificacion de 29 de 100

para el Ejeculivo no es imporianie puntos posibles, ;Auch!

el crecimiento de la economial Silo
{uera, estarfa colgado de la lampara
después de ver que los resuliados
de la Estimacion Oporiuna del Pro-

oEx Secretario de Trabajo y Desarrollo
Econdmico de Puebla. Analista
gconomico y de negocios @MichelChain
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