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Cambios en Consejo

anco del Bajio tuvo cambios relevantes en su Conse-

jo de Administracion.

Ayer se llevd a cabo la asamblea general ordinaria de
accionistas que se celebra cada afio, en la que se anunci6
que Salvador Ofiate Ascencio dejara su posicion como
presidente del Consejo del banco, Sin embargo, perma-
necerd como consejero propietario y como presidente
honorario vitalicio para apoyar al gobierno corporativo,

Este cambio se da luego de que Onate Ascencio estu-
viera al frente del Consejo de BanBajio durante 29 afios,
periodo en el que la institucidn logrd posicionarse co-
mo el cuarto banco en otorgamiento de crédito a Pymes
y uno de los principales para financiar al sector agroali-

mentario,

Salvador Oiiate Barron tomard la posicion de pre-
sidente del Consejo de la institucion financiera.

Otros nombramientos fueron los de Edgardo del
Rincén Gutiérrez como consejero propietario, Joaquin
David Dominguez Cuenca como consejero suplente,
Blanca Verdnica Casillas Placencia serd consejera pro- -
pietaria y Alexis Milo Caraza toma la silla de consejero

independiente,

En tanto que Elizabeth Marvan Fragoso se desem-
pefard consejera independiente y Eduardo Gomez Na-
varro va como consejero honorario.

El 50 por ciento de los consejeros son independien-
tes, con una antigitedad promedio de cuatro afios.

Escritura

digital

Desde el Colegio Nacio-

nal del Notariado Mexica-
no, que preside Guadalu-
pe Diaz Carranza, se lanza
hoy una alerta para prevenir
fraudes a través de escritu-
ras digitales.

Esto debido a que, a
partir de agosto, se padran
tramitar las escrituras de
forma digital, sin embargp,
los notarios subrayan la im-
portancia de conocer que
éstas contardn con diversos
protocolos electronicos de
seguridad.

Entre los puntos mas re-
levantes sc advierte que pa-
ra evitar fraudes, los usua-
rios no deben realizar pagos
o transferencias solicitadas
por via telefonica ni recibir
escrituras mediante
mensajeria.

Aunque la digitalizacion
de este tramite representa
claras ventajas en iempo y

eficiencia, como todo proce-
so de este tipo requiere de
poner atencién a la seguri-
dad de la informacion, por
lo que ya se prepara la cam-
pafia “Que no te sorpren-
dan”, con el fin de informar
a los usuarios.

El nuevo servicio arran-
ca en la Ciudad de México
gracias a la legislacion ac-
tual y para que esté dispo-
nible en el resto del Pais se
deberan reformar las leyes
locales. La idea es homolo-
gar todos los procesos para
su digitalizacion.

El reto estd en conere-
tar las primeras entregas de
eserituras de forma remota
con un protocolo electroni-
co de seguridad que integre
las medidas mas estrictas a
nivel mundial.

Mas
infraestructura

FedFx Express México, a

cargo de Jorge Torres, ce-
lebra hoy la inauguracion
oficial de dos estaciones
operativas ubicadas en la
Ciudad de México.

Dichas estaciones for-
man parte del plan de la
empresa para impulsar la
dinamica comercial y ¢ de-
sarrollo en la regidn.

Las nucvas instalacio-
nes se encuentran ubica-
das en zonas estratégicas
para el desarrollo eficiente
de las operaciones de Fe-
dEx Express: una estd en la
Alcaldia Gustavo A. Made-
ro -punto ¢lave al norte de
la capital del Pais-, la cual
atiende 38 centros de envio
y cubre 561 codigos postales,
seis alcaldias en la Ciudad
de Méxice y 16 municipios
en el Estado de México, pa-
raun total de 150 rutas.

La otra estacion es el
Centro de Operaciones en
la Alealdia de Tztapalapa,
que comenzo sus activida-
des el 11 de julio de 2022 y
atiende a 39 centros de
envio.

Estos dos puntos de
operacion brindaran a las
Mipymes soporte para am-
pliar sus cxpectativas de
crecimiento y obtener mas
oportunidades comerciales
a través de envios mas
eficientes.

CHRISTIAN
RILEY...

Sera lanueva respon-
sable regional de Nor-
teamérica de Santan-
der, cargo en el que
liderara todos los ne-
gocios del bancoen
Estados Unidos y Mé-
xico a partir de octu-
bre. En estos paises,
Santander atiende a
25 millones de clien-
tes, tiene 45 mil em-
pleados y mil 900
sucursales.

Llegada
anunciada

En estos dias, Grupo
Gigante, que preside
Angel Losada, anda muy
movido.

Esta inaugurando las
primeras tres tendas de su
nuevo concepto Casaideas,
luego de haber firmado un
joint venture con esta cade-
na de origen chileno.

En total, Casaidcas
cuenta con 82 tiendas en to-
da Latinoamérica, 40 de las
cuales estan en Chile, 23 en
Pert, 13 en Colombia v otras
seis en Bolivia,

Ahora, Gigante ¢y el
socio estratégico de la fir-
ma para traer el concepto a
México, que practicamente
viene a sustituir a sus tien-
das The Home Store, las
cuales no lograron despegar
en el Pais,

La compaiiia reconoce
cuando es mejor importar
dircctamente un coneepto
0 marca y ¢ste ¢s un
buen ejemplo. Lo mismo
ocurrio con las dendas
especializadas en mascotas
Petco.

Las primeras tres tien-
das Casaideas que lanzard
Gigante se ubics r%'ﬁ?l?de 6
Ciudad de México.
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News

hina mantiene su

férreo control sobre el
mercado estadounidense
de la energia solar pese a
los esfuerzos por relajarlo,
subrayando lo dificil que
es sustituir a productores
chinos con proveedores
nacionales. Se anticipa que
productores de paneles
solares controlados por
China vendan mas en EU
este afio amedida que
crecen las ventas totales
de paneles, aumentando su
participacién de mercado
a45%, casi 17 gigawatts,
comparado con 42% el afio
pasado, reportd PV Tech,
parte de Solar Média Ltd.

# El organismo de vigi-
lancia antimonopolio del
Reino Unido rechazé el
trato de 75 mil millones de
ddlares de Microsoft Corp.
para adquirir al productor
de videojuegos Activision
Blizzard Inc. El fallodela
Autoridad de Competencia
y Mercados sefialé que
Microsoft no habia logrado
convencer que las garan-
tias que propuso desde
que anuncio el trato serian
suficientes para tranquili-
zar las inquietudes sobre
competencia del regulador.
La Comision Federal de
Comercio de EU yregula-
dores europeos también
escudrifian el trato.

¢ Muchos compradores
de Bed Bath &Beyond Inc.
le estén diciendo adi6s

al coloso minorista dela
Unica forma que saben ha-
cerlo: llevandose bolsas de
mercancia con cupones de
20% derebaja. Los clientes
llegaron en tropel ala
tiltima tienda de la cadena

en Manhattan esta semana
para explorar pasillos
repletos de etiquetas rojas
de descuento. La mayoria
acudio tras enterarse de
que Bed Bath & Beyond

se declaré en quiebra el
domingo.

# Norfolk Southern Corp.
reveld que el descarrila-
miento de tren que derra-
mo quimicos tdxicos en un
pequefio pueblo de Ohio
ainicios de afio podria
costarle ala compatiia casi
400 millones de délares. El
operador ferroviario con
sede en Atlanta est4 regis-
trando un cargo contable
inicial de 387 millones de
dolares asociado con el
accidente, en su mayoria
vinculado a limpieza
ambiental y procedimien-
tos legales. El cargono
refleja dinero que Norfolk
Southern potencialmente
podria recobrar mediante
sus polizas de seguro.

# Fiscales sudcoreanos
acusaron a Daniel Shin,
cofundador de la compafiia
tras las criptomonedas
fallidas TerraUSD y Luna,
enlaaccion legal mas re-
ciente tras un colapso que
borré unos 40 mil millones
de ddlares en valor de los
mercados de monedas
digitales en el 2022, La
Procuraduria del Distri-

to Sur de Seul presentd
cargos contra 10 personas,
entre ellas Shin, al sefialar
(ue personas involucradas
con Terraform Labs Pte.
Ltd. habian obtenido unos
346 millones de d6lares al
vender sus criptomonedas
antes dela caida.

Péagina 4 de 6
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El "factor
Victoria" en los
mercados

o novedoso en el acto
Lde Banxico, de telegra-

fiarle al mercado que
esta en el fin del ciclo alcista
de su tasa de referencia, fue
que la credibilidad se la dio
su gobernadora.

La gobernadora Victoria
Rodriguez Ceja ha sido po-
co vocal con los mercados,
por eso el martes que en su
comparecencia en el Senado
declaré el casi inminente fin
del ciclo alcista de tasas tuvo
mucho impacto, por ello lo
llamé “factor Victoria”.

Los mercados reacciona-
ron con mucha euforia.

Todo indica que haga lo
que haga el Comité de Tasas
dela Reserva Federal (FOMC,
por sus iglas en inglés) el 3
de mayo, Banxico hara una
pausa que puede ser defini-
tiva, con una tasa de referen-
cia en 11.25 por ciento, en su
Comunicado del proximo 11
de mayo.

Seria un ciclo de alzas de
725 puntos base (pb), el mas
grande desde.el afio 2000.

La tasa Banxico mas ba-
ja se alcanzo el 11 de febre-
ro de 2021 en 4 por ciento
y dur6 hasta el 24 de junio
del mismo afio, ahi empezd
el apreton, y de ahi no para-
mos: cuatro alzas seguidas de
25 pb, cuatro de 50, cuatro de
75, dos més de 50 y una de 25.

» Asi llegamos a la tasa de
11.25 por ciento.

El saldo es de “N” co-
rreciones al alza en las pro-
yecciones oficiales de infla-
cién de Banxico, hubo gran-
des discusiones al interior de
la junta de gobierno y hasta

apreciaciones de que la infla-
cion alta era temporal.

Sélo una vez, en el Co-
municado del 30 de marzo
de 2023, hubo una correc-
cion alabajaen la proyeccion
oficial de la inflacion general,
porque la subyacente se ajus-
t0 al alza.

Pero todavia quedan pen-
dientes importantes a con-
siderar.

El gran logro es que la in-
flacion general del primer tri-
mestre de 2023 y la primera
observacion del segundo, que
fue la primera quincena de
abril, estan por debajo de las
proyecciones oficiales.

Eso no pasa en la parte -

subyacente, la inflacion de la
primera quincena de abril es-
t4 notablemente por encima
de la proyeccion oficial.

El sobregiro de la infla-
cion subyacente es cataloga-
do como inercial, mas que
de sobre calentamiento de
la economia,

Al menos asi lo dijo el
subgobernador Jonathan
Heath en una entrevista:

“..ahora estamos presen-
ciando una inflacién mas
inercial por una persistencia
inflacionaria doméstica y te-
nemos la tasa suficientemen-
te restrictiva para enfrentar
el reto”.

Falta por considerar lo
largo de la pausa que tendra
que sostener Banxico.

La experiencia de La-
tam puede servir, pues Bra-
sil, Chile y Pera ya han ex-
perimentado esta fase.

Brasil ya lleva casi nueve
meses en pausa con una ta-

sa de referencia de 13.75 por
ciento desde el 4 de agosto
de 2022,

La inflacion cayé dras-
ticamente de 1213 por cien-
to en abril de 2022 a 4.65 en
marzo de 2023.

Su banco central consi-
dera que aun estd lejos de la
meta oficial, ademas de al-
gunos problemas macro que
tiene.

Por su parte, Chile lleva
seis y medio meses en pausa
con una tasa de referencia de
11.25 por ciento desde el 13 de
octubre de 2022.

Sin embargo, la inflacién
general no cae fuerte y la in-
flacién subyacente ya les re-
botd.

Lainflacion general pas6
de 14.09 por ciento en agosto
de 2022 a 11.09 en marzo de

-_u_‘!

Sﬂhﬂmus-nnhcbﬁn

2023, Hay que recordar que
Chile no tiene la ventaja de
México de poder controlar
los precios de la energia.

La inflacion subyacente
bajé de 10.88 por ciento en
agosto de 2022, hasta 8.61 en
enero de 2023, pero ahoraha
rabotado dos meses para es-
calar a 9.35 en marzo.

Per lleva casi cuatro me-
ses en pausa con una tasa de
referencia de 774 por ciento
desde el 13 de enero de 2023.

La inflacién sigue sin
control.

La general ha pasado de
8.81 por ciento en junio de
2022 a 840 en marzo de 2023.

La subyacente sube y su-
be: era de 5.80 por ciento en
junio de 2022 y ha escalado a
6.76 en marzo de 2023.

Mientras que en Colom-
bia el banco central no ha
declarado pausa y todo va
para arriba.

La tasa de referencia es
de 13 por ciento, la inflacién
general de 13.34 y la subya-
cente de 10.53.

El panorama de 1o que
queda en inflacion en Méxi-
co y de lo que nos dejan las
experiencias de Latinoaméri-
cadeberian llamar a la cordu-
ra al mercado.

Creb Gl Se%t4 exage-
rando, pero aqui eso ya es
costumbre, -
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VISION ECONOMICA

SALVADOR KALIFA

Resiliencia
y tasas
de interes

1 Wall Street Journal
E publica, desde hace
cuarenta afios, una

encuesta de expectativas so-
bre la economia de Estados
Unidos (EU) que, a partir de
abril de 2021, es trimestral.
La mis reciente se realizd
del 7 al 11 de este mes entre
62 especialistas. Su mensaje
central es que la economia
estadounidense esta siendo
mas resiliente y la inflacion
mas terca que lo esperado
a principios de afio, lo que
hara que la Reserva Federal
(Fed) aumente en un cuarto
de punto porcentual la tasa
de interés de los fondos fe-
derales, ya sea en su reunion
de la proxima semana o en
la de junio.

La expectativa de los
economistas es que el pun-
to medio de dicha tasa se
ubique por encima del 5
por ciento-para fines de ju-
nio, mientras que el cre-
cimiento de los precios al
consumidor cerraria el afio
ligeramente por encima del
35 por ciento. Es quizas es-
te nivel de inflacién el que
hace que la mayoria de los
encuestados no prevea una
disminucion de las tasas en
EU durante 2023, en con-
traste con lo que visualizan
los operadores del mercado

financiero, que siguen espe-
ranzados en que los recor-
tes de tasas empiecen antes
de fin de afio.

No extrafia, por tanto,
que cuando se estima que
la inflacién y las tasas de in-

terés se queden en niveles
superiores a los previstos
en enero, los encuestados le
asignen una probabilidad de
61 por ciento a una recesion
en los proximos doce meses,
que pudiera comenzar tan
pronto como el préximo
trimestre. Esta recesion, sin
embargo, se espera sea leve
y corta, lo que coincide con
la opini6n de otras encues-
tas y reportes recientes so-
bre ese tema.

Uno de ellos proviene
del Fondo Monetario In-
ternacional, que considera
que el apreton en las con-
diciones crediticias por el
alza de las tasas de interés
y la reduccion de los présta-
mos bancarios ante la quie-
bra reciente de dos bancos
de tamafio medio en EU
aumentan la probabilidad
de un aterrizaje duro, esto
es, una recesion en las eco-
nomias avanzadas.

Los comentarios ante-
riores muestran que si bien
todavia es posible un ate-

rTizaje suave que evite una
recesion en EU, es cada dia
menos probable. Y esto hay

~ que tomarlo en cuenta a la

hora de revisar las expecta-
tivas para México en la se-
gunda mitad del afio. Has-
ta ahora nuestra economia
también ha sido resiliente,
en gran medida por la si-
tuacion al norte de la fron-
tera, pero considero que no
podra evitar los efectos ne-
gativos de un debilitamien-
to adicional de la actividad

econdémica estadouniden-
se y un nivel alto de las ta-
sas de interés real en nues-
tro pais.

Llevo un tiempo insis-
tiendo que la situacion de
las economias de EU y Me-
xico durante el segundo se-
mestre serd peor a la que
existe en la actualidad, y
no hay razones en el entor-
no que me hagan cambiar
de opinién. Por el contra-
rio, las mayores tasas de in-
terés debilitan la actividad
economica en EU y esto se
exacerbara a partir de la se-
mana proxima, cuando es
muy probable que el Fed las
suba otra vez.

Desde mi punto de vista,
el aumento de tasas de inte-
rés en la proxima reunion

del Fed en EU es casi segu-
10, MAas no necesariamente
sera asi en la reunion del 18
de mayo de Banxico, cuando
pudieran dejarse sin cambio
como lo insinué la gober-
nadora Rodriguez el mar-
tes, porque la inflacion sigue
en descenso, las tasas reales
en México son altas y el di-
ferencial con las de EU es
el mas grande en este siglo.
Pero independientemente
que haya o no un alza de ta-
sas de interés durante mayo
en nuestro pais, lo mas pro-
bable es que muy pronto el
Fed y Banxico las dejaran
estables, por lo menos, has-
ta fines del tercer trimestre.
Esta pausa servira para
ver qué tanto se reduce la
inflacion, aumenta el des-
empleo y cae la actividad
econdmica como resulta-
do de las tasas altas en am-
bos paises. Me parece que
en EU esos movimientos
no seran en las magnitu-
des necesarias para que sus
autoridades monetarias se
animen a bajar las tasas en
este afio. Eso ocurrira, se-

‘guramente, hasta 2024, En

cambio, el nivel alto de las
tasas nominales en Méxi-
co deja ®AFEeP fara que
Banxico las reduzca en el
ultimo trimestre,
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Ponen en la mira a Luisito
Gomunica y otros influencers

2 Nos platican que las organizaciones defen-
soras de los derechos de los consumidores, El
Poder del Consumidor, de Alejandro Calvillo,
y Tec-Check, de Maximilian Murck, lanza-
ron un observatorio ciuda-
dano llamado Chatarra In-
fluencer, cuyo objetivo es re-
gistrar los casos en el que
los ltamados influencers vio-
lan las normativas vigentes
en materia de publicidad.
En este observatorio, nos ex-
plican, la ciudadania podra
denunciar camparias enga-
fiosas que ponen en riesgo

» la salud o los derechos de
los nifios, pues hay quienes consideran que la
Profeco, de Ricardo Sheflield, v 1a Cofepris
no vigilan adecuadamente las redes sociales.
Las organizaciones mencionaron el caso del
influencer Luisito Comumnica, con 334 millo-
nes de seguidores en Instagram y 40 millones
de suscriptores en YouTube, que promociona
a menores de edad su propia bebida alcoholi-
ca, lo que viola el Reglamento de la Ley Gene-
ral de Salud en Materia de Publicidad.

FOFICE: ARCHIRD Fl | INAFESAL
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Profeco revisara horarios de vuelos

e A propésito de la Profeco, nos comentan
que el organismo se involucrard en revisar
que las aerolineas cumplan los horarios esta-
blecidos en el Aeropuerto Internacional de la
Ciudad de México, que dirige Carlos Veléz-
- quez Tiscareiio, luego de
que se anunci6 que, desde
este miércoles, se impedird
el despegue de los aviones
! que no respeten el horario
1 originalmente asignado. Nos
detallan que la procuraduria
podra monitorear los hora-
rios de los vuelos ofrecidos,
Carlos suspender la comercializa-
Velfizquez cién de estos o la publicidad
de la aerolinea, asi como
ernitir alertas a los consumidores si una com-
paiiia vende boletos con horarios que no le
fueron asignados. Nos reportan que Volaris,
de Enrique Beltranena, es la que m4s in-
cumple con los horarios establecidos.

Mas inconformes por ley de tabaco

221 A poco mds de tres meses de que se pro-
hibié la exhibicién de cigarros en comercios,
nos dicen que varios jueces en distintos esta-
dos han concedido suspensiones provisionales
y definitivas a todo tipo de empresas, las cua-
les reclamaron que los cambios van contra lo
contemplado en la propia Ley General para el
Control del Tabaco. Entre esas empresas figu-
ran Abarrotes Dunosusa, en Yucatan; Philip
Morris, en la Ciudad de México; Casa Ley, en
Sinaloa, y Yepas, en Veracruz. En el caso de
Nuevo Leén, gobernada por Samuel Garcia,
entre las empresas que tuvieron suspensiones
a su favor destacan 7-Eleven, Farmacias Bena-
vides, HEB y Oxxo. Sin embargo, nos cuentan
que la lista de negocios inconformes con la le-
gislacion puede hacerse més larga.
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Dicen que fueron mas de 650 apps, que se
han reducido a 250, pero es una estadistica
poco confiable de una actividad financiera
ilegal que se mueve a través de call centers
y apps, en la que ofrecen financiamiento y
tarjetas de pago a quienes no tienen acceso
al crédilo bancario, y al aceplar el rastreo
de cookies, les permiten acceso a sus hases
telefénicas v toda la informacisn disponible,
no sélo para “montarles deudas’, sino tam-
bién para extorsicnarlos.

Por eso, la aprobacion de la reforma
propuesra de manera conjunfa por Luis
Armando Melgar, diputado del Verde y
presidente de la Comision de Hacienday,
el diputado del PRI. Yerico Ahramo Masso,
que propone de lres a seis artos de carcel a
quienes mientan a lagente coa que son “op-
ciones financieras” falsas, es un gran avance,
que requiere sobre todo que no solo des-
mantelen las redes, sino también que se eje-
cule la sancion con lodo el rigor.

Y mire que no son los inicos en menrir.
Hay algunos que lo han hecho de manera
sistemdlica sobre su olerta crediticia dicién-
dose “challenger banks”, empresas que ini-
ciaron ofreciendo crédilo al consumo a (asas
muy altas, i1sistiendo en que son la apcitn
financiera para resulver el problema de la
subancarizacion del pais.

Recordemos casos: el proximo 1 de mayo,
NU México que se presenta ya como SFP
{Sofipo). lanza su Cuenta Nu de ahorros y dé-
bito “sin condiciones absurdas” con oferta
de pago de interés de 9% (no dice sobre qué
tipo de saldo o comprormiso de plazo y mon-
Lo}, con dinero disponible 24/7. Supongo que
enira con Arcus al Sistema de Pagos.

Esta filial brasilefia que inicio su campafia
usando la palabra banco, subié en diciembre
pasado al halance de la exAkala (la sofipo
que compro y [ue aulorizada en super fasi
frack rompiendo récords cn cl sistema finan-
ciero mexicano, elemento destacable por su
gran influencia) con un saldo crediticio de
11 mil 808 millones de pesos, con cartera
vencida de 12.4 por ciente. Su informacion
financiera en la pdgina s escasa, dicen que
capitalizaron con mil 500 millones de pesos,

pero en su halance no muestra los saldas al
clerre de diciembre y lampoco da cuenia,
con el caso de Banco Covalto, de la infor-
macicn del auditor externo.

Tiene cero en captacion registrado y su
expectativa este aflo es equilibrar balance a
lravés de una app que promele “dinero en
tu cajita” jsin condiciones absurdas!... ¢De
verdad?

Comentan que la CNBV les ha exigido
mayor transparencia, perc parece una his-
loria [an(dstica. Ojald que la (ransparencia
les alcance porque no hay mucha informa-
¢ién sobre su mdice de rotacion de crédito,
su capacidad de recuperacién. Dicen tener
3.5 millones de tarjetas otorgadas, pero na-
die tiene la certeza de cudntas son realmente
activas, si han quebrantado. La historia de
Nu México muestra el (amafio del mercado
secundario de compra de bancos y sofipos
cascaron, target de las plataformas o aplica-
ciones que se autonombraron challengers,
que captaron irregularmente y que hoy se
han “acercado” al terreno de “lo regulado”.

Un caso nuevo: PlataCard Mx, una tarjeta
de crédito de una SAPI de Tecnologias Di-
ffiere, que ofrece CashBack por los pagos y
cormpras que se realizan, es medio de pago
de servicios y estd respaldada por Master-
Card, estd regulada por Profeco, dicen. Fn el
en(orro se dice que es la llegada de un ban-
o 1uso. ¢Serd? Cudnto tiempo estima que le
tomard ala CNBV verificar si curnplen conla
ley 0 i (ienen aultorizacion de la autoridad
eurnpea o norfeamericaia para estaren Mé-
xico. Supongo que la Nu sofipo tiene autori-
7acior. de la autoridad brasilefia.

Luego estd ['ondeadora. {Ya puede cap-
tar! Comprd la sofipo Apoyo Mltiple a paso
veloz (deben tener buenos ahogados). Oja-
ld vy en esla ocasion —supervisadas por la
(NBV— René Serrano y Norman Miiller
hayan aprendido la leccién que les de'é ser
una crowdfunding con una buena propuesta
pero que se enfrento a la realidad del fon-
deo (caplacion) y busco por todos los medios
maoviéndose en los limites regulatorios. Hoy
sumaron a un expresidente de CNBV, que
antes estuvo en Accendo.

Pagina3de 7
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Ley Minera hace chuza
con venta de Banamex
y T-MEC con Canada

La Ley Minera aprobada en la Camara de Diputados afecté
de inmediato el T-MEC, originando una queja formal de Ot-
tawa al gobierno mexicano que pinta para convertirse en otra
disputa comercial. Y también tuvo otra afectacion inmediata,
laventa de Banamex. El principal postor por el banco, Germdn
Larrea. tiene su principal negocio en mineria, Grupo México.
La reforma minera fue aprobada en fast track sorprendiendo
a todos, a las empresas mineras, a legisladores y hasta a sus
impulsores, los diputados de Morena, quienes ampoco te-
nian la menor idea de lo que votaban. Eljueves pasado, por
la tarde-noche, ellos se impusieron para evitar el andlisis de
comisiones. Sin éste y, por lo anto, sin discusion legislativa, la
iniciativa pas6 de inmediato a su votacién, donde la oposicién
no pudo hacer nada. Fue un desaseo legislativo y una orden
directa de Palacio Nacional.

LA NUEVA LEY

Lainiciativa trae temas importantes que han sido impulsados
por los colectivos, como eliminar el cardcter preferente a la
actividad minera (poniéndola dende debefr, al parejo de otras
actividades como la agricultural. O también evitar darle agua
de manera prioritaria a las minas, sino hasta ver el cumpli-
miento de sus obligaciones. Pero la iniciativa trae un problema
central, el de la exploracién. Ahora s6lo el Servicio Geolégico
Mexicano, hoy encargado del estudio y evaluacicn del sector,
serfa el tinico encargado de la exploracion. Esto es absurdo
porque no tendrd los 400 millones de ddlares que los priva-
dos gastan en exploracion cada afio. Fl sector se va a estancar.
Ademds, el tema del agua es clave y el del medio ambiente
también. Pero habria que ver las condiciones y que no sea tan
facil quitar las concesiones. Y si bien al final éstas podrdn durar
30 afios, prorrogables por otros 25y otros 25 afios, lo clerto es
que la iniciativa deja muchas dudas en el sector minero.
MARY NG A BUENROSTRO: ESTAN VIOLANDO

EL TMEC

Mary Ng, ministra de Promocién de Exportacionesy Comercio
Internacional de Canadd, se comunicé el martes con Raquel

Columnas Econdomicas

Buenrostro, secretaria de Economia, y le externd su preocu-
pacién hacia las inversiones canadienses en la minerfa en Mé-
xico. De por si en la visita de enero pasado de Justin Trudeau a
México, el primer ministro canadiense le solicité al presidente
Lépez Obrador que en la minerfa se hicieran cambios, pero
ajustados al T-MEC. Ahora, todo parece indicar que el gobierno
canadiense podria iniciar una nueva disputa comercial en el
T-MEC por la falta de certeza hacia sus inversiones dentro del
mismo. En México hay mas de 200 minas canadienses.
LARREA, SIN BANAMEX, Y AHORA, ¢A BOLSA?

Y en el caso de Banamex fue la misma Jane Fraser, CEO de
(i, quien dijo que el proceso de venta se estaba tardando mds
delo debido. ¢Y cémo no?, si el principal postor por Banamex,
Germdn Larrea, tiene su mayor actividad de negocio en la
mineria con Grupo México. Tenemos una Ley Minera aprobada
en automdtico en la Cdmara de Diputados que podria estancar
el sector en exploracidn, llenar de amparos y, ahora, traemos
dos problemas adicionales, la venta de Banamexy, desde lue-
20, la disputa comercial con Canadd en el T-MEC. Y todo por
imponerse sin discutir ampliamente los temas.

TREN MAYA, CONCESION PERPETUA

Y FINANCIAMIENTO TURISTICO

Sihabfa una duda acerca de que el presidente Ldpez Obrador
quiere terminar, a como dé lugar, el Tren Maya, vinieron cam-
hios legislativos en contra de los sectores productivos. En pri-
mer lugar, le dan al Trer Maya una concesién perpetua (de aqui
alaeternidad) afavor de la Secretaria de la Defensa, que lo va
a operar. Es una concesién privilegiada, sin duda, muy distinta
alas obligaciones de los privados, como Kansas City Southemn
{ahora con Canadian Pacific) y Ferromex, los cuales si deben
ajustarse alas reglas de sus concesiones con tiempo definido.
Flotro impulso al Tren Maya serdn los ingresos generados por
el impuesto cobrado a los turistas extranjeros. En lugar de irse
al Fonatur para el mantenimiento de los Centros Integralmente
Planeados (como Canctin), van en un 80% al Tren Maya, a la
concesionaria del Fjército, Olmeca-Maya-Mexica. Vaya espal-

darazos y subsidios le estin dando. Pagina 4 de 7
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Buscando bronca

Flgobierno de Canadd estd particularmente incémodo con los
cambios a la Ley Minera que se estan debatiendo en el Con-
greso; sin embargo, con una tranquilidad asombrosa, Raquel
Buenrostro, secretaria de Economia, dice que ya le explicé a
laministra de aquel pats, Mary Ng, que lo propuesto no viola
el T-MECy solo es una adecuacion a unaley de 1992.

Nuevamente, el problema es que otro de los socios comer-
ciales de México se queja de que esta administracion esté to-
mando decisiones de una manera precipitaday sin el estudio
adecuado del tema. Para los canadienses, como para muchos
mexicanos, no se entienden la prisay las confusiones con las
que se estd negociando esta ley, puesto que se paso de una
barbaridad a otra no tan mala, pricticamente sin tomar aire.
REMATE REITERADO
Luego de que el martes el presidente de la Comisién de Ha-
cienda del Senado de la Republica dijera —al recibir a la go-
bernadora Victoria Rodriguez— que es muy inconveniente
que haya varias voces dentro del Banco de México que anti-
cipen los movimientos en materia de tasas de interés, pues
genera especulacion y distorsiona las expectativas inflacio-
narias, hay muchos que se preguntan si Jonathan Heath en-
tendié que estaban hablando de él.

Como lo havenido sefialando ya desde hace varios meses
el Padre del Andilisis Superior, este subgobernador se ha com-
portado de una manera poco institucional, guiado por lo que
algunos podrian llamar el canto de las sirenas. Antes de ser
miembro del Banxico, este hombre era un conocido analista
y quizds extrafia los reflectores que llegd a tener antes de su
nombramiento en la Junta de Gobierno. Amuchos periodisias
les gusta su estilo porque “da nota” en su cuenta de Twitter;
sin embargo, cada vez le cae peor a muchos participantes del
sistema financiero y, ahora, también alos legisladores.

Sirva este comentario para reiterar lo que ha sefialado el
PAS sobre este personaje: debe decidir entre el trabajo de
miembro de la Junta de Gobierno del Banco de México —lo
que conlleva la necesidad de actuar en equipo, respetando
los tipos y formas acordados— o regresar a los medios de
comunicacion y realizar andlisis privado.

REMATE PREOCUPADO
Los voceros de German Larrea andan medio preocupados.
Una vez que su intencién de comprar Banamex se ha com-

Analisis Superior / David Paramo

David Paramo

Columnas Econémicas

plicado por cuestiones que tienen que ver mds con el proceso
de due diligence, han tenido que sacar algunos temas de la
chistera para mantener el negocio.

Ahora dicen que el asunto tiene que ver con los cambios
propuestos a la Ley Minera, 1a cual podria no ser aprobada
mafiana por el Senado, toda vez que el lider de los legislado-
res de Morena, Ricardo Monreal, prometié que no se dara
fast track alo que aprobaron en la vispera los diputados.

Pareceria que la estrategia es mantener vivo un temaen el
que, claramente, Citigroup cada vez se enfila mds a realizar
una desincorporacion a través del mercado de valores. Cada
vez es mds probable que el asunto se dilate hasta finales de
2024 o principios de 2025.

REMATE INCONGRUENTE

Rosario Robles paso afios en prision acusada de uso indebi-
do del servicio publico. Francisco Gardufio es acusado del
mismo delito y se mantiene como presidente del Instituto
Nacional de Migracion.

REMATE DISCULPA

El cierre del Insabi, aunque esté envuelto en papel celofdn,
implica el reconocimiento de un error. Uno de los primeros
temnas que toma esta administracion fue decir que el Segu-
1o Popular era un invento neoliberal “que no era seguro ni
popular”.

Se generd una gran cantidad de imputaciones segin las
cuales habfa corrupcién en la compra y distribucién de me-
dicamentos, por lo cual se tenfa que crear el Insabi, corregirfa
todos los problemas.

Es importante destacar que no se llevo a nadie ante los
tribunales y el [nsabi serd uno de los fracasos mds grandes
de esta administracién. Mds de 53 millones de personas se
quedaron sin cobertura social, mds de 3,000 nifios murieron
de cdncer por falta de medicamentosy la expectativa de vida
de los mexicanos disminuy6 cuatro afios.

Fl fracaso del Insabi, que realizé el 70% de sus compras a
través de asignaciones directas, trata de ser cubierto diciendo
falsedades graves como que todo es culpa de los gobiernos
anteriores o que ahora s habrd una mejor seguridad social

Cuanta razon tuvieron algunos gobernadores, como el
exgobernador de Tamaulipas, Francisco Garcia Cabeza de
Vaca, que se opusieron al Insabi, el tiempo [Bsidind Hrdech.
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Frente a los desafios del cambio cli-

emidrico, Heineken México, que dirige
Guillaume Duverdier, busca que la pro-
duccién de cebada con la que se elaboran
sus cervezas sea 100% sustentable hacia
2030. Para ello, trabaja en el desarrollo de
agricultura de conservacion que también
sea rentable para los productores. Esto no
es una tarea sencilla, pues requiere de in-
version en tecnologia de punta y prdcticas
agricolas, para que se pueda hablar de re-
duccidn de 1a huella de carbono. Aunado a
ello, la empresa estd impulsando proyectos
de investigacion en conjunto con el Centro
Internacional de Mejoramiento de Maiz y
Trigo y el Instituto Nacional de [nvestiga-
ciones Forestales, Agricolas y Pecuarias.

Esta semana es movida para Grupo
eoGigante, que dirige Federico
Bernaldo de Quirds, pues el martes
inaugurd la primera unidad Casaideas en
Miyana, hoy abrird la segunda en Parque
Delta y, mafiana, la tercera en Gran Te-
rraza Coapa. El concepto forma parte de
una joint venturey el plan de expansion
de este formato es sumar nueve tiendas
este afio en el pafs. La nueva unidad de
negocio estard encabezada por Gabriela
Madrquez, quien tiene la encomienda de

13,582
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brindar al ptiblico mds de tres mil opcio-
nes para decorar su hogar, bajo el com-
promiso de precio justo, estrecha relacién
con los proveedores y amplio cuidado del
medio ambiente.

Los resultados del primer trimes-
e(re de este afio de Spotify, que tiene
como CEO a Daniel EK, fueron mejor de
lo esperado e, incluso, son los mas fuer-
tes registrados desde que la empresa se
hizo publica en 2018. Los usuarios activos
mensuales se ubicaron en 515 millones, lo
que significé 15 millones por encima de la
prevision. Mientras que los suscriptores
premium crecieron 15% anual, al ubicar-
se en 210 millones, de los cuales 21% es-
tdn en América Latina. Todo lo anterior
permitié que los ingresos totales de Spo-
tify crecieran 14% respecto al afio ante-
rior. Ante esto, la empresa considera que
estd bien posicionada para un crecimiento
continuo de usuarios.

[.a Secretarfa de Agricultura, a car-

eg0 de Victor Villalobes. presentd
recientemente el informe de Perspectivas
Agroalimentarias 2023, en el que se sefia-
la que la produccion agricola en el pafs fue

B

de 298 millones de toneladas de alimentos
en 2022y, para este aflo, se prevé un volu-
men superior a 301 millones, el cual sera
determinado por varios factores, como el
cambio climdtico y los insumos utilizados,
como son los plaguicidas que, de acuer-
do con la Proteccion de Cultivos, Ciencia y
Tecnologfa, de Roberto Escalante, sin su
uso disminuirfa la produccién agricola, se
encarecerfan los costos de produccion y
aumentaria la importacion de alimentos,
elevando asi su precio.

Ahora el turno fue para Coahuilay
e®Nuevo Ledn para ser parte del pro-
grama que elimina los trdmites engo-
rrosos, por parte del Centro de Estudios
Econémicos del Sector Privado (CEESP),
que dirige Carlos Hurtado. Y es que, jun-
to con la Caintra, que lidera Mdximo
Vedoya, y funcionarios de las entidades,
se presentaron dos instrumentos de me-
jora regulatoria: el Modelo de Manual de
Funcionamiento de la Agenda Regulato-
ria y el Andlisis de Impacto Regulatorio
Municipal. Ambas herramientas fueron
desarrolladas en el marco del proyecto
Municipios Competitivos, que impulsa el
CEESP junto con la Agencia de los Estados
Unidos para el Desarrollo [nternacional.

Péagina 6 de 7
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Reformas
administrativas
y minera en stand by

Aungque en sesién maraténica, los Diputados de Morena apro-
baron en fast track ocho iniciativas de ley que enviaron ayer
mismo al Senado, con una total irregularidad a los procesos
legislativos, como 1o tener dictamen las dos que mds preocu-
paban al sector privado: lareforma administrativa y laminera
quedaron fuera de este paquete.

No hay, desde luego, que cantar victoria porque, tanto la
reforma administrativa como la minera siguen vigentes y la
intencion es aprobarlas, y ojald que sin tanto desaseo legis-
lativo, en el periodo ordinario que inicia en septiembre, a no
ser que se pretenda incluirlas en un extraordinario, lo que adin
no estd definido. En el caso de la minera, las préximas horas
seran decisivas en el Senadoy sorprende la falta de acuerdos,
porque st habia una gran prisa para su aprobacion y hay que
recordar que no es la iniciativa que envié Lopez Obrador en
diciembre pasado, sino unanueva impulsada por las secrefa-
rias de Economia, Raquel Buenrostro, y de Medio Ambiente,
Maria Luisa Albores.

Lo que preocupa a los empresarios es la total discreciona-
lidad conla que se pretenden otorgar, reriovary revocar con-
cesiones mineras y reservar la exploracion minera al Servicio
Geologico Nacional, que no tiene ni los recursos ni el personal.

O

CANADA PROTESTA POR REFORMAS MINERAS
Ladudaessien el frenoala reforma minera influyo la protesta
que hizo ptiblica Mary Ng, ministra de Promocién de Exporta-
cionesy Comercio Internacional de Canadd, después de hablar
con Buenrostro. Ng informo que le reiteré a Buenrostro, con
quien Se vaa encontrar el 12 y 13 de junio en Canadd en una
reunién bilateral, su preocupacién por las reformas —asf, en
plural— mineras porque afectardn la inversién canadiense en
el sectory afectard la compeditividad y la resiliencia de la ca-
dena de suministro de América del Norte.

Pidi6 que se realicen consultas amplias con los todos los

Maricarmen Cortés

empresarios, incluidas, desde luego, las empresas canadien-
ses, que representan la mayor inversion extranjera en mineria.

U

NI CLAUSURA EXORBITANTE NI DESAPARICION

DE 18 ORGANISMOS

En cuanto ala reforma administrativa, los organismos empre-
sariales piden que se realice un parlamento abierto antes de
su aprobacidn, en el que puedan participar todos los sectores
que se verian afectados.

Lo que mds preocupa al sector privado de esta reforma
administrativa es la llamada “cldusula exorbitante’, que daria
facultades al gobierno para terminar con contratos de obras
ptiblicas, aunque estén vigentes y sin pagar indemnizacion.

Se pretende también desaparecer 18 organismos guberna-
mentales, entre ellos la Secretarfa Ejecutiva del Sistema Nacio-
nal Anticorrupcion, el Instituto Nacional de Personas Adultas
Mayores (Inapam), el Instituto Mexicano de la Juventud, el
Instituto Nacional de la Economia Social (Inaes) y el Consejo
Nacional para Prevenir la Discriminacién (Conapred).

O

REDUCCION DE JORNADA LABORAL,

TAMBIEN CONGELADA

Otra iniciativa que se quedd en stand by fue la propuesta para
reducir la jornada laboral de 6 a 5 dias. El problema es que esta
iniciativa del Partido del Trabajo es una reforma al articulo 123
constitucional y, aunque Morena no se opuso a la propuesta,
no podia imponerse por mayoria simple por ser un cambio a
la Constitucion, y se opt6 por intentar presentarla hasta sep-
tiembre proximo.

Desde luego, de aprobarse, implicarfa un costo adicional en
la creacién de empleos formales, por lo que st habia levantado
sefiales de alerta en el sector privado.

Péagina 7 de 7
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PARTEAGUAS

¢cImportan cosas chinas?
En yuanes les salio mas barato

Jonathan Ruiz

Piensen por unmomento. Los gobiernos son responsa-
Imaginen quede prontoustedes ~ blesde crear y regular su propia
prometenachinos, europeoso ~ moneda. Cuando ustedes usan
estadounidenses pagarenpesos 0 guardan monedadeun pais
yellos asienten. Su contraparte  extranjero, significa que estin

confirma que estd de acuerdo usando dinero que fue creado por
enqueustedesusenlamoneda  otrogobierno.
acufiada enterritorio de chila- - Cuandointercambian pesos
quilesynolespreocupaqueno  por lamoneda de otranaci6n,
usendolares o euros. Eso estd esencialmente est4n asumiendo
ocurriendoa empresarioschinos unadeuda del gobierno extran-
Con sus yuanes. jero. Realmente, losbilletes en si
Aquicomenté recientemente ~ Mismos, no sirven para mas que
que lacompetencia entre el délar, limpiar una mesa. Loque pue-
' el euroy el yuan sube de tono den comprar con ellos eslo que
odos conocemos aalguien Y ChristineLagarde, delBanco  cuenta.
I queimportayvende Central Europeo, estd preocupa- A cambiode que losreciban,
productoschinos. Hasta daporacelerarel ‘sexappeal’de  ese otro pais promete devolver
hace poco, todos ellos pagaban en 193 euros, paraquenosedepre-  algode valor. Ese valor puede ve-
délaresaloscomerciantesdeesa €D . nir en forma de cosas y servicios.
nacion asiatica... que quede claro Estasemana, una noticia Siempre y cuando ese gobierno
queeso fue hasta hace poco. revelaqueeste planetallegda siga cumpliendo sus promesas,
Si algtin mexicano gasto, unnuevoescalén. Enmarzo,el  ustedes podran usar sumoneda

digamos, unmillén de délaresen usodel yuanen!lastransacciones paracomprar cosasy obtener va-
traer cosas de Chinadurantelos  transfronterizas chinas supet6al  lor acambio. Por eso, muy proba-
tiltimos 12 meses, probablemente deldSlarpor primeravezenesa  blemente, ustedes se sentirdn mas
habriaahorradoel equivalentea  Bacion. cémodos comprando yuanes, en
760 mil pesos si hubiese pagado Laparticipaciéndelamoneda lugar de bolivares de Venezuela.
conyuanesorenminbis. Nada ~ localaumentéaunrécorddel48  EstadosUnidosesel pais mas
mal, suficienteparaunnuevo ~ Por cientoal final delmes, desde  endeudado del mundo. Sobresu
coche. unnivel pricticamentede ceroen gente pesa una deuda externa
Sucede que el délarseabaraté 2010, de acuerdo conunainvesti- - de unos 31 billones (trillions) de

11 por cientodesdeabril de 2022 gacién de Bloomberg Intelligence ddlares.

contraelpeso,perolamoneda  que citadatosde la Administra- Pese aello, la gente admite
chinalohizoen 15 por ciento cién Estatal de Divisas. délares que al final puede cam-
en esarelacién conlamoneda Ladeldélar disminuy6del 83  biar por cosas estadounidenses:
nacional. por ciento al 47 por ciento, duran- APPle, Microsoft, Tesla, Nike...
No hay promesas de que pueda  te el mismo periodo. son marcas que permanecenen la
pasar lo mismo hacia el futuro, LGUE ES UN BILLETE AL mente de la gente, que represen-
pero esos datos bien motivan la FINAL DE CUENTAS? tan cosas que podran cambiar por

consideracién de lamoneda asia- ddlares, de un modo ode otro.

Lamoneda es un tipo de dinero

tica como forma de pago. Del mismo modo, es posible
Conlosgirosquedaelmundo ~ JU€ lISaMOS para comprarcosas. - aqquirir uno o muchos Mercedes
en estos dias, en China el délar Porlo general, vieneenformade - gen o un contenedor de maletas

billetes de papel o monedas de s Vi ,
ha pasado a segundo lugar como - Louis Vuitton al pagareegieusos: 16
monedade intercambio por pro- metal. Muchasvecessoloestien  China ha creadotal seguridad
ductos extranjeros. mimerosde unabase dedatosen  gghre el valor que puede ofrecer
elbanco. sueconomia, que la gente confia
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gszciﬂgsmemeén st:rmoneda-b % desde abril de 15°% en esa relacion
uede representaruncambio ey

el sioteane el tando, 2022 contra el peso, con la moneda
“Sucede que el pero la moneda nacional”

dolar se abaratoe ~ ¢hina lo hizo en
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De jefes

Casaideasllegaa
Meéxicodelamano
de Grupo Gigante

La firma chilena especializada en
muebles y decoracién, Casaideas,
llegara a México a través de una
joint venture con Grupo Gigante,
que lidera Federico Bernaldo
de Quirds: Actualmente la em-
presa tiene pré'Seqcia en naciones
sudamericanas corite Chile,
Bolivia, Colombia y Pertl:--..,

Nos cuentan que el nuevo for-..
mato, que sera encabezado por
Gabriela Marquez, zontempla ce-
rrar este afio con al menos nueve
sucursales a lo largo del pais y
ya se pusieron manos a la obra,
pues se prevé que tan pronto
como antes de que concluya este
mes la empresa ya tendr tres
sucursales en centros comerciales
de Gigante Grupo Inmobiliario
de Miyana, Parque Deltay Gran
Terraza Coapa.

Con esta nueva unidad de ne-
gocio Grupo Gigante busca posi-
cionarse en el mercado mexicano
con més de 3 mil opciones ideales
para decorar su hogar, bajo un
compromiso de precio justo,
mantener una estrecha relacion
con los proveedores y amplio
cuidado del medio ambiente.

La participacién de la empresa
en este negocio es interesante,
pues se calcula que el mercado

mexicano de muebles para el
hogar alcanzé un valor de 2 mil
350 millones de ddlares en 2022

Columnas Econdmicas

De jefes

Redaccion

.....................

crecimiento anual de un 3.4 por
ciento en el periodo de 2023 a
2028, basandose en la rapida
urbanizacién y mejora del nivel
de vida, de ahi la importancia de
este acuerdo entre Casaideas y
Grupo Gigante.

MiGustoEs
celebra 20 arnos

Los que estan de manteles largos
son Gabriela Rodriguez,
Maricela Valverde, Edgardo
Estrada yHumberto He-
rrera, fundadores y lideres del
grupo restaurantero mexicano
de mariscos estilo Sinaloa y
Sonora, Mi Gusto Es, pues estan
festejando sus primeros 20 afos
de existencia, con la reapertura
de su sucursal de Santa Fe, al
poniente de la Ciudad de México,

la cual tuvo quecesar actividades
por la pardemia de Covid-19.
..... Qriginalmente la cadena
comenzd como un pequefio local
enla colonia Narvarte y, al dia
de hoy, cuenta con 500 colabo-
radores en seis ciudades distin-
tas y mas de medio millon de
visitantes por afio; ha superado
los 12 millones de visitantes en
sus 15 sucursales desplegadas en
Ciudad de México, Estado de Mé-
xico, Puebla, Morelos e Hidalgo.
Nos dicen que, actualmente,
el 25 por ciento de su plantilla
laboral es originaria del munici-
pio de Xochistlahuaca, Guerrero,
una zona marginada ubicada en

la sierra del estado, y que ademas
de empleo, obtiene capacitacién
y apoyos para su crecimiento
personal y profesional.

Ademds de Mi Gusto Es, el
grupo cuenta también con los
restaurantes Culichioso y Tebori,
asi como la pasteleria Dulce
Rojo. Desde su inauguracion, ala

fecha, Mi Gusto Es pasé de recibir
a 25 clientes por dia, a atender
améas de mil 500 comensales en
sus 15 sucursales.

Tan sélo entre 2021 y 2022
pasaron de 480 mil a poco més
de 540 mil comensales anuales; y
este afio sélo durante el periodo
de cuaresma, recibieron a mas de
17 mil personas en sus diferentes
locaciones.

Ademas, la empresa imple-
menté un centro de distribucién
en Metepec que despacha mas
de 330 toneladas de alimento al
afio y un Centro de Capacitacion
MGE, que forma a sus empleados
en todas las dreas de servicio.

Metale quiere
competir a TikTok
con herramientade
IAparasus
anunciantes
Meta fracasé en su apuesta por
desarrollar el metaverso, sin em-
bargo, la empresa de Mark Zuc-
kerberg no quiere tirar la toalla y
ahora busca conseguiritgréses'a 16
través de la Inteligencia Artificial
aplicada al marketing digital.

La apuesta de Meta es ven-
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der reels, videos cortos al estilo
de TikTok, alos anunciantes y
aprovechar que ahora tienen una
gran relevancia en el feed de Ins-

tagram, Facebook y WhatsApp, lo
que permitira a la firma construir
una importante cartera de clien-
tes que se publiciten en ellos.

“Lo que han visto nuestros
anunciantes es que estamos
potenciando su capacidad de
descubrir audiencias, al tiempo
que el usuario y el consumidor

Columnas Econdmicas

De jefes

Redaccion

esta descubriendo sus marcas,
productos y servicios, todo esto
mediante nuestras herramientas
de Inteligencia Artificial”, co-
menté Marco Casarin, direc-
tor general de Meta en México.
Asegurd que Meta esta des-
tinando hasta 81 por ciento de
sus inversiones para integrar la
Inteligencia Artificial, asi como
crecer exponencialmente en el
segmento de videos cortos. Con
esta apuesta, se abre una gran
oportunidad para la firma, que

estima un crecimiento en las in-
versiones en publicidad digital en
México de hasta 14 por ciento.

“... se calcula que el
mercado mexicano
de muebles para el
hogur alcan=o un
valor de 2 mil 350
millones de doélares
en 20227
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/Qué nos espera si vivimos 100 anos?
Alberto Tovar

xiste una controversia

con el mismo resultado:

mientras algunos creen que
los jovenes no estdn interesados
en formar un patrimonio para su
futuro, otros argumentan que hay

pocas oportunidades para hacerlo.

Sea cual sea el caso, lo impor-
tante es que muchos de ellos no
estan preparados paralavejez y es
recomendable tomar medidas lo
antes posible.

Si eres menor de 50 aios,
puedes creer que todavia tienes
tiempo para enfrentar el prob-
lema de la vejez; sin embargo, los
avances médicos estan haciendo
que haya cada vez mas centenar-
ios yeso plantea un gran desafio.

Alberto Tovar

Con menos hijos en el entorno
familiar y pensiones bajas, debe-
mos pensar c6mo solucionar por
NOSOLr0S MisSMOs una etapa que
necesita cuidados y dinero.

Ademas de las inversiones
monetarias, hay otras que
requieren esfuerzo y sonigual de
relevantes.

1.- Aunque habrd opciones de
trabajo para los mayores, debido
al envejecimiento de la poblacién,
también existe una tendencia
hacia la automatizaciény la
inteligencia artificial que elimi-
nard alternativas laborales, Por lo
tanto, es conveniente reflexionar
sobre qué actividades podemos
realizar independientemente de la
edad. Esto podria incluir estudios
o précticas en algtin drea.

2.-Otrainversién esenla
salud, pues estar en buena forma
en la vejez reduciria los costos de
atencién médica. Por lo tanto,
hacer ejercicio y llevar una
alimentaci6n saludable es una
manerade prepararse para la ter-
cera edad. Desde una perspectiva
financiera, también es positivo, ya
que las medicinas y los hospitales
tienden a ser impagables sino

A

tenemos seguro.

3.- La posibilidad de tener una
vida plena depende de las rela-
ciones sociales. Investigaciones
alargo plazo han demostrado
que aquellos quienes viven més
afios tienen amigos. Por lo tanto,
es fundamental invertir en la
convivenciay en la bisqueda
de pasatiempos que permitan

mantener una mente agil.

4.- ;Quién cuidard de ti cuando
tengas una edad muy avanzada?
Incluso si estds en una residencia,
habré decisiones que deberan ser
consultadas. Por lo tanto, es nece-
sario construir buenas relaciones
con los familiares cercanos.

El envejecimiento esun
proceso natural y constante que
experimenta todo ser humano,
pero con los avances en la me-
dicina ylalongevidad, cada vez es
mas comiin encontrar personas
mayores de 100 afios. Sinem-
bargo, pocos estan preparados
para enfrentar esta etapa dela
vida, y es importante incorporar la
prevencidn para la vejez lo antes
posible.

. ¢Estds preparado para la vejez?
Coméntame en Instagram:
@atovar. castro

Péagina 7 de 16
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¢Qué esperan los
mercados para hoy?

En México se informaran ci-
fras de Ia balanza comercial
y de actividad econdmica
por estado; en EU destaca
el dato del PIB y en Europa
la confianza del consumi-
dor.

MEXICO: A las 6:00 horas,
el INEGI informar4 las cifras
oportunas de la balanza
comercial de marzo; de
acuerdo con estimaciones
de Bloomberg el intercam-
bio registrd un déficit de mil
189 mil millones de ddlares
en el mes.

El instituto también
publicara el indicador de
la actividad econdmica por
estado durante el cuarto
trimestre de 2022.

ESTADOS UNIDOS: La
Oficina de Analisis Eco-
némico (BEA) publicara la
primera estimacion del PIB
al primer trimestre de 2023;
de acuerdo con el consenso
de los analistas habria regis-
trado un crecimiento de 2.0
por ciento anualizado.

El Departamento de
Comercio dara a conocer el
comportamiento del gasto
real del consumidor durante
marzo.

—Eleazar Rodriguez
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La reputacion en los consejos
de administracion

I nuevo ciclo empresarial
E en el que nos encontra-

mos inmersos es denomi-
nado como ‘la economia de la
reputacion y de los intangibles’.
Este contexto se caracteriza por
dos méximas que condicionan
la actividad corporativa; la
primera, el posicionamiento de
los activos intangibles como ge-
neradores de valor compartido
en el largo plazo; y la segunda,
larespuesta eficiente ante los
diferentes riesgos que pueden
afectar ala empresa, donde la
clave del éxito radica en la pro-
teccion y la gestién excelente de
los recursos y activos estratégi-
cos de la organizacién.

Este escenario implica que

el éxito de las organizaciones
dependa, en gran medida, de
la confianza que son capaces
de inspirar y transmitir a sus
grupos de interés. Para conse-
guirlo, necesitan reputacion y
por ello, su gestién llega como
tema prioritario a las mesas de
los consejos de administracion,
quienes se encargan de liderar
y definir la hoja de ruta a seguir
por la compafiia.

l COLABORADORES
INVITADOS

*Angel
Allozay
**Mauricio
Gutiérrez

Hace unos meses, en Cor-
porate Excellence - Centre for
Reputation Leadership publica-
mos el informe “La reputacién
en los consejos de administra-
cién” de la mano de KPMG. En
dicho estudio exploramos cémo
se estd asumiendo la gestién de
la reputacién en los consejos de
las compaiiias con la finalidad
de identificar claves de éxito

para seguir fortaleciendo la
reputacién en el tejido produc-
tivo.

Elinforme, que cuenta con
la participacién de consejeros
de empresas cotizadas (73%)

y no cotizadas (27%) de nueve
sectores, analiza cinco temati-
cas principales: 1) el enfoque
estratégico de la reputacion; 2)
el impacto de los grupos de in-
terés y las conductas generado-
ras de confianza; 3) la mediciéon
de lareputacién y la importan-
cia de estudios y herramientas
de control; 4) las dimensiones
de lareputacién y los atributos
que permiten su construcciény
5) la transferencia de la repu-
tacién. La investigaci6n arroja
resultados esenciales para
entender el estado de madurez
y el control que tiene el comité
de direccién sobre la reputacién
corporativa.

Péagina 9 de 16
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Destacamos tres hallazgos
que consideramos fundamenta-
les y que dibujan futuras lineas
de trabajo para las organizacio-
nes:

* E187% de los conseje-
1os consultados indica que la
reputacion se incluye en la
definicién de la estrategia de las
compaiifas, tanto a corto como
a largo plazo. En este sentido,
destacan tres sectores que le
conceden mds importancia a la
reputacién: el sector retail, fi-
nanciero y energético; sectores
que tienen relacion directa con
el consumidor final y sobre los
que la regulacién y otros grupos
de interés ponen especial foco.

¢ La media de importancia
otorgada a la reputacién es de
7.1 sobre 10 y el 44% de los
consejeros consultados con-
sidera que la reputacion esta
al mismo nivel o en niveles
superiores de importancia
frente alos criterios financieros
tradicionales. Se evoluciona
asi hacia un posicionamiento y
una gestion de los intangibles
de forma ligada e integrada con
los indicadores tradicionales.

“El entendimiento que tienen los consejeros
sobre la reputacion como intangible

clave determina su proteccion y gestion
avanzada”

* E180% de los consejeros
considera relevante realizar
mediciones de reputacién
corporativa. Sin embargo, la
cifra disminuye (53%) cuando
se consulta si realmente las
aplican en sus compaiias; lo
que deja una ventana abierta
a la necesidad de incorporar
métricas e indicadores que
permitan controlar y facilitar el
seguimiento del estado reputa-
cional en las organizaciones.

Este estudio busca ser un
primer punto de partida para
construir, evaluar y custodiar
la reputacién desde los conse-
jos de administracién de una
manera consistente, con herra-
mientas y modelos robustos que
garanticen e impulsen el éxito
corporativo. En este sentido, el
entendimiento que tienen los
consejeros sobre la reputacién
como intangible clave deter-
mina su proteccién y gestién
avanzada. Ademds, también
permite fortalecer la reputacién
através de distintas palancas,
identificando y mitigando ries-
gos reputacionales que pueden
afectar gravemente a la activi-
dad empresarial.

*CEO de Corporate Excellence -
Centre for Reputation Leadership
**Embajador de Corporate Excellence
- Centre for Reputation Leadership en
México

Péagina 10 de 16



Fecha: 27/04/2023 Columnas Econdomicas

Pagina: 11

P ElFinancicro

Area cm2: 285

Costo: 74,727

112 Jeanette Leyva Reus

¢Hablar de dinero
con ninos?

or todos lados vemos B
infinidad de informacién MOMNEDA EN EL AIRE
sobre como las cuentas

se pueden abrir en los bancos; Jeanette

la importancia del ahorro para :

el retiro con las Afores; de L‘{}’Vﬂ Reus
estar asegurados y asegurar los

bienes; as{como delincremento & @/leyvafieus

de fraudes y robos cibernéticos,
en los que desafortunadamente
miles de personas de todas las
edades siguen siendo victimas.

En estos procesos, una parte
fundamental para comprender,
y sobre todo protegerse es la
educacién financiera, tema en el
que los hoy usuarios de servicios
financieros de todas las edades
seguimos careciendo del cono-
cimiento bésico para tomar las
mejores decisiones con nuestro
dinero y nuestros créditos.

Los problemas del futuro se
pueden evitar con educacién
temprana en estos temas, segtin
expertos y es aqui en donde mu-
chos dudan o bien no saben que
hay infinidad de opciones para
empezar a hablar del dinero
desde la infancia, informacién
que incluso sirve a cualquier
edad para repasar temas o
conocerlos por primera vez de

manara ecancilla vnrdrticra
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Ahi esta por ejemplo la pa-
gina de Banco de México con la
seccién interactiva de educacion
financiera, que en una tarde
se puede explorar, en otro dia
reforzar y afianzar los temas y
seguir avanzando en el cono-
cimiento sobre el dinero en sus
diferentes modalidades.

Hablar de dinero no solo
esun tema tabti o dificil de
platicar, ya sea en un ambiente
social o laboral, pero hablar del
dinero es parte del dia adia de
todos, mas alld de si hay cuentas
especiales para nifios enla
banca, o bien cuentas de ahorro
para el retiro en la Afore para los
pequeiios; el primer paso para
todos los que hoy tienen un nifio
en casa es empezar a empapar-
los en estos temas, abrir paginas
de entidades como el banco
central, la Condusef o el MIDE
puede ser un primer paso, hay
infinidad de opciones también
en las paginas de los principa-
les bancos del pais y marcas
como Visa o Mastercard tienen
videos, desde luego que jugar
aprendiendo puede ser el mejor
camino para que en el futuro
tengamos usuarios de servicios
financieros mas informados y
que exijan mejores productos
por parte del sistema financiero.

Yenel otro lado dela
moneda, ya todos sabemos
que la historia sobre la venta
de Banamex continua y los
capitulos avanzan, pero lo que
si confirman es que hasta hoy,

siguen siendo dos los principa-
les actores en la buisqueda de ser
duefios del banco, uno, el mi-
nero German Larrea de Grupo
Méxicoy el otro, el banquero
Daniel Becker de Grupo Finan-
ciero Mifel, que aunque lentas,
las pldticas avanzan y esperan
en las siguientes semanas tener
ya una respuesta, ya sea la venta
0laOPL

Pero maés alld de la venta que
algtin dia saldr4, en el men-
saje de Jane Fraser, directora
Ejecutiva de Citi, hay un tema
que es interesante y que lo
identifican como “un desafio de
una larga lista” y es la“rapida
digitalizacién” que afecta todos
los aspectos de hacer negocios
en el mundo financieroy en
las empresas, el temade la
digitalizacién combinado con
servicios financieros, incluso le
ha permitido al grupo estadou-
nidense tener un sitio de reserva
de viajes, el valor de la datay la
digitalizacién sin duda abrird la
puerta a otros negocios, como
bien lo explicé a los accionistas,
ya que asi conoceran mejor a sus
clientes.

Otro dato interesante, en
momentos en que el tema del
cambio climdtico es clave en
todo el mundo, fue el hechode
que Citi ha financiado las transi-
ciones de sus clientes a modelos
de negocio bajos en carbono al
tiempo que los apoyaron para
que se garantizard que haya un
suministro de energfa amplio y
asequible para satisfacer las ne-
cesidades energéticas actualesy
futuras del mundo, ademds de
que reconoci que si presionan
a todos sus clientes para que
tengan planes creibles para la
transicién a modelos de nego-
cios mds limpios, digitalizacién
y negocios verdes, dos temas
que no debemos perder de vista
en la industria. Por lo pronto, 1a
moneda estd en el aire,
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Buenas senales de inflacion; Banxico
apunta, acertadamente, a una pausa

sta semanase dio a
E conocer la inflacién de

la primera quincena de
abril. Se trata de un buen dato
que confirma que en México el
proceso desinflacionario esta
en marcha. La inflacién general
bajé —en comparativo inte-
ranual-a 6.2%desdeel 7.1%
registrado al cierre de marzo,
lo cual refuerza que el dato de
8.7% observado en septiembre
habria sido el pico de este ciclo
inflacionario. Desmenuzando los
datos presentados por el INEGI,
podemos concluir que la infla-
cién continuaré con una tenden-
ciaalabaja.

Usualmente, para valorar
hacia dénde apuntan las ten-
dencias de inflacién de mediano
plazo, se analiza el comporta-
miento de la inflacién subya-
cente que elimina los elementos
dela canasta de precios mas
volatiles como los bienes agrope-
cuarios, energéticos y las tarifas
gubernamentales. La inflacién
subyacente habia estado mos-
trando importantes resistencias
a labaja, lo cual explicaba que
Banxico hubiera continuado

COLABORADOR |
INVITADO |

Carlos Serrano
Herrera ‘

apretando la postura monetaria.
Ahora también la inflacién sub-
yacente esta disminuyendo. En
marzo se ubicé en 8.1% frente al
8.4% de febrero, mientras que
en la primera quincena de abril
disminuy6 todavia més a 7.7%.
En la coyuntura de los

choques a los precios causados
por la pandemia, la inflacién
subyacente no resuitd ser tan
buen indicador de las tendencias
futuras del comportamiento
de los precios debido a que se
dieron cambios importantes en
los patrones de consumo de las
familias. Ahora que la inflacién
todavia est4 afectada por dichos
ajustes, es mas 1til observar
como medida de tendencia ala
inflacién mensual usando alguna
técnica de suavizacién, Utili-
zando esta técnica, vemos clara-
mente que la inflacién mensual
tiene una tendencia definida a
la baja desde hace varios meses,
pasando de niveles anualizados
de mas de 10% en mayo del afio
pasado a cerca de 4% en marzo.
Otro muy buen indicador de la
tendencia de los precios es la
inflacién subyacente fundamen-
tal calculada por Banxico que
se construye con los precios de
los bienes y servicios que estan
mas correlacionados con el ciclo
econdmico. Esta medida de
inflacién también ha comenzado
adescender.

Por otra parte, existia gran
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preocupacion en torno a la alta
inflacién en servicios, que se
explicaba tanto por los mencio-
nados cambios en patrones de
€ONSUMO COMO Por presiones en
el mercado laboral. Al respecto,
la primera quincena de abril
también trajo 1a buena noticia
de un descenso en la inflacién
de servicios que, si bien sigue
elevada con una tasa interanual
de 5.4%, es menor al 5.7% ob-
servado en marzo.

En suma, los indicadores de
tendencia muestran que el pro-
ceso desinflacionario ha comen-
zado en México y que continuard
en los siguientes meses. Por ello
creo que la inflacién cerraré el
afio en niveles menores a 5%y
me parece que principalmente
debido a que:

I) Los cuellos de botella
globales que dieron lugar a un
exceso de demanda en diversas
mercancias se han solucionado.

IT) Las politicas monetarias y
fiscales en paises avanzados se
han vuelto menos laxas.

IIT) Los mercados de alimen-
tos y energia se han adaptado al
choque desatado por la invasién
a Ucrania.

IV) La politica monetaria en
México ha alcanzado niveles
muy restrictivos.

Esto se ha traducido en que
las expectativas de inflacién de
mediano plazo estén bien an-

cladas: de acuerdo con Banxico
éstas se ubican en 3.6%, un
nivel similar al observado antes
de que comenzara el proceso
inflacionario.

Ante este panorama, el
martes, tanto la gobernadora
de Banxico, Victoria Rodriguez,
como el subgobernador Jo-
nathan Heath, lanzaron sefiales
claras de que el ciclo de subidas
ha concluido. Creo que su pos-
tura es acertada considerando
el proceso desinflacionario ya
mencionado, la postura mone-
taria alcanzada y el horizonte en
que la politica monetaria tiene
sus mayores efectos. En parti-
cular coincido en lo planteado
por Heath de que hay espacio
para desligarse de la Fed, lo cual
implica que se pueda pausar en
mayo aun si ese mismo mes la
Fed vuelve a subir su tasa como
creo que ocurrira.

Me parece que en los préxi-
mos meses Banxico deberia co-
menzar a pensar en implementar
un ciclo de bajadas. Habrd mas
espacio para seguir desligdndose
de la Fed. Sobre todo, conside-
rando que si la postura mone-
taria alcanzada ya es suficiente,
como lo han sugerido Rodriguez
y Heath, habria que considerar
que ésta se apretard mds en la
medida en que la inflacién siga
bajando y, con ello, las expectati-
vas de corto plazo.
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Morena: como si no hubiera manana

- a concentracion de autoridad en una sola per-

|_. I sona, al punto de someter a otros poderes y
COORDENADAS 6rganos auténomos, choca frontalmente con
el diseiio de democracia moderna, que se ha estado

9117 configurando en México en las tltimas décadas.
E r":lque No debe sorprendernos. El presidente Lopez Obra-
Q’u"ll’ ana dor fue muy claro desde su campaiia electoral al decir
que deseaba “un cambio de régimen”.
Olpineasted: Tal vez no entendimos bien que ese cambio implica
enrique quintana@elfinanciero.com mx el retornar al disefio de Estado que tuvimos por mu-
o chas décadas, sin 6rganos auténomos y sin poderes

Legislativo y Judicial independientes.

Fueron las décadas en las que los presidentes
provenientes del PRI tenian mayorias absolutas en las
camaras del Congreso; hacian y deshacian a su antojo
en la Corte y no existian 6rganos auténomos.

Qué lejos estamos ahora de aquella frase de
Vicente Fox: “el presidente propone y el Congreso
dispone”.

Los episodios de las tltimas horas nos hacen
transformar el dicho: el presidente proponey... el
Congreso obedece.

La premura, el desaseo'y el desorden con el que
se han estado aprobando diversas iniciativas esta
semana hacen parecer como que no hubiera ma-
flana, como si fuera la dltima oportunidad de Morena
y sus aliados para aprobar leyes, a pesar de que, al
término de este periodo ordinario, le quedanala
actual Legislatura 16 meses y dos periodos ordinarios
de sesiones mds.

¢Por qué la prisa entonces? ‘

Obviamente, hay quienes la asocian a la salud del
presidente Lépez Obrador, por toda la ola de especu-
laciones que se ha desatado.

Creo que mas alld de eso, la explicacion esta en
los tiempos politicos que vienen.

Ya no hay intencién de programar un periodo
extraordinario por parte de Morena. Y para el mes de
septiembre, cuando comience el siguiente periodo
ordinario, el ambiente preelectoral tendrd muy
elevada temperatura.

El 2 de septiembre, exactamente un dia después
del arranque del siguiente periodo ordinario, también
comenzard formalmente el proceso electoral federal
de 2024.
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Pero mds all4 de eso, no es imposible que para esa
fecha Morena ya haya seleccionado a su candidata
o candidato a la Presidencia; o no es imposible que
yahayan dejado sus cargos los aspirantes; 6 tampoco
lo es que, en el Congreso, mas que una fraccién more-
nista haya grupos alineados con una u otros.

No es imposible que numerosos legisladores, algu-
nos ansiosos de reelegirse, otros de saltar de cargo, ya
estén pensando en el 2024 més que en e] 2023.

Todo ese cuadro hard mucho mds dificil procesar
reformas, y por eso el ansia de sacarlas adelante,
saltdndose protocolos y reglas.

Elreto sera ahora para el Senado.

Ricardo Monreal, quien encabeza la Junta de
Coordinacion Politica, sefialé que el Senado, como
camara revisora, “debe hacerlo (revisar) con respon-
sabilidad, pensando en el beneficio de la poblacién y
del pais”.

Veremos cudl es el margen de maniobra y nego-
ciacién que finalmente tuvo o en qué medida, César
Cravioto, quien ha actuado como cabeza efectiva de
la mayoria morenista en el Senado, opera o ya operé
para sacar adelante, en fast track, todo lo enviado
por los diputados.

El cambio de régimen que el presidente ya no pudo
hacer es el sometimiento de la Corte.

Por ello, todavia es factible que algunas de las
reformas aprobadas puedan ser invalidadas por el
mdximo tribunal del pais, ejerciendo su funcién de
Tribunal Constitucional.

No es gratuito que Lépez Obrador haya sefialado
que la reforma judicial, que ya no pudo hacer, le
quedar4 al siguiente gobierno, suponiendo que serd
de Morena.

Lo ocurrido en estos dias pone de relieve algo de
lo que se habla poco: 1a importancia de contar con
un Poder Legislativo que actie como contrapeso del
poder presidencial.

La oposicion tiene el desafio, al margen de lo que
suceda con la eleccion presidencial, de obtener el ni-
mero de asientos que permita al Congreso convertirse
de nuevo en contrapeso.

Esa serd la via mds importante para reencauzar
la construccién de la democracia moderna que se ha
interrumpido a lo largo de esta administracién.
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cHabra crisis de fin de sexenio?

Amayor abundamiento, esa situacion
de crisis de fin de sexenio ya esta con
nosotros en la forma de un estanca-
miento muy visible...

rees que el actual go-

‘ c bierno de la 4T termi-
nard en una crisis de

c fin de sexenio? Nadie

tiene una bola de cris-
tal, pero si en lo que se estd pensando es
en un epilogo con fuga masiva de capi-
tales y devaluacién, como al término de
las presidencias de Echeverria y Lopez
Portillo, la respuesta es en la negafiva. Y
si se estd imaginando un cierre fambién
de crisis como el que se provocd en el
gozne de las administraciones de Sali-
nasy Zedillo, la respuesta es semejante.
sPor quée Con respecto a cdmo termi-
naron Echeverria y Lépez Portillo, simple-
mente no estd presente en la actualidad
la causa principal que dio lugar a aque-
llos macrodevaluaciones tan fraumdticas
de fin de sexenio: el expansionismo fis-
cal y monetario conjugado con la ferque-
dad de montener a toda costa el tipo de
cambio vigente. En el caso del desenlace
en el periodo de Salinas, no se aparece
el factor de las entradas masivas de co-
pital golondrino que primero se detuvie-
ron y después se revirfieron en la forma
de tiro de gracia.
La situacién no se asemeja a la pre-
valeciente en ninguno de esos tres episo-

dios de horror, pero de ninguna manera
esa conclusion sugiere que no sufrird cri-
sis de fin de sexenio la actual administro-
cién. A mayor abundamiento, esa situa-
cién de crisis ya estd con nosofros en la
forma de estancamiento. Ya fienen tiem-
po de esfar paralizadas las inversiones
productivas y el gobierno de la 4T ha ve-
nido pugnando en forma ardua y perse-
verante para que asi ocurra. Ha sido un
esfuerzo torpe y miope, dirigido a ano-
tarse autogoles y dispararse balazos en
el pie.

Entre las causas de la paralizacién de
las inversiones sobresalen, de manera
muy imporfante, la cancelacién casi ar-
bitraria de proyectos de inversién ya en
marcha. Y el efecto ha sido secundado
por la negativa del gobierne a respetar
contratos y acuerdos ya suscritos, princi-
palmente en los sectores del petrdleoy la
electricidad. Y la extincién también purcr
mente discrecional de organismos como
Fonatur y la Financiera Rural ha reforza-
do la tendencia o la inhibicién.

Una caracteristica que se ha hecho
notable en este gobierno, es la insensibi-
lidad para desdefiar los efectos colatera-
les que desencadenan episodios contro-
vertidos de politica econémica-como la
cancelacion del aeropuerto en Texcoco
-o la simple ocurrencia de eventos politi
cos complicados— como lo fue el atenta-
do que sufrié el periodista Ciro Gémez

leyva.

b

% '»
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Fausto Pretelin Muioz de Cote, "Globali...

Fausto Pretelin Mufioz de Cote

Globali... ;qué?

| dogma del siglo XX paséd
a ser llamado dlgoritmo en
el XXI.
“(...) Nos proponemos
ser radicales con la verdad
y con los hechos, estudiar cudles
son las intenciones de los medios”;
lo dice Pablo Iglesias, fundador del
partido politico espafiol Podemos
y ex vicepresidente del Gobierno
de Pedro Sdnchez.

Antes que politico, Pablo Iglesias
es animador en barras de felevision
y radio de debate y cotilleo politico;
arifica alos medios desde los medios.
Da comentarios en Ara, Gara, Rac 1,
CTXT, la Cadena SER, y su podcast
en el periédico Prblico se llama La
Bose.

Las revelaciones de los audios gro-
bados por el comisario José Manuel
Villarejo durante los gobiernos del
presidente Mariano Rajoy demos-
fraron que Pablo Iglesias fue blanco
de una campaiia de despresfigio por
parte de politicos del Partido Popular
(PP} en connivencia con algunos me-

diosy periodistas. Uno de ellos es An-
tonio Garcia Ferraras, director del cor
nal de television La Sexta. En uno de
los audios de Villarejo, quien por cier
to hoy se encuentra en la cdrcel, Fe-
rraras, en conversacion con el propio
Villarejo, duda sobre un informe que
vincula a Pablo Iglesias con Nicolds
Maduro a través de una cuenta ban-

caria en las Granadines. Pese a la
dudo, Ferraras da a conocer la infor-
macién en su programa de television
al Rojo Vivo pocas semanas antes de
la repeticién de las elecciones legis-
lativas en mayo de 2019. Un ami-
go de Ferraras, el también periodis-
ta Eduardo Inda, publicé el informes
fake creado por Villarejo en su diario
digital OK Diario.

El fundador de Podemos, esposo
de Irene Montero, ministra de Igual-
dad en el Gobierno del presidente
Sénchez, ha aprovechado el momen-
fo para convertirse en una especie de
popa medidtico, sin embarge, Pa-
blo Iglesias es el mejor ejemplo po-
ra demostrar la ridiculez que repre-

senta el infenfo de infernacionalizar
su algoritmo.

Un par de meses atrds, Iglesias vi-
sit6 ol presidente Lépez Obrador en
Palacio Nacional. Es probable que lo
haya felicitado por la carta que le en-
vié ol rey de Espafia al inicio de su
gobierno y por sus reiteradas criticas
a lberdrola. El algoritmo Pablo Igle-
sias estd disefiodo para criticar a la
monarquia y a las empresas del Ibex
35.

En julio pasado, desde el podcast
Lo Base, Iglesios dedicd su confenido
a defender ol presidente AMLO de lo
que publican medios mexicanos so-
bre sus mentiras. Iglesias manipula el
contenido para dar a enfender que

AMLO es victima de una compaiia
en su contra; no dice absolutamen-
fe nada de las agresiones sistemdti-
cos que AMLO hace desde la tribuna
presidencial, la marianera, todos los
dias en Palacio Nacional.

Ni siquiera menciona el caso de
Carmen Aristegui, blanco actual de
las agresiones de AMLO, pero de

quien hablaba muy bien durante los
tres sexenios anteriores.

Ayer, en la contra del periédico El
Puis, Ceciia Ballesteros le preguntaa
Carmen Avristegui: 3Estd la libertad
de expresion en riesgo en México?,
a la que Aristegui responde: “Lo que
parecia que habiamos ganado, esté
refrocediendo”.

Carmen Aristegui se encuentra en
Madrid para recibir el premio Diario
Madrid, que concede la Asociocién
de Periodistas Europeos.

Enellibro Mediosy cloacas, Pablo
Iglesias escribe: “Por mi parte, frato
de dar la batalla contra toda la desin-
formacién con todo mi esfuerzoy con
toda la honestidad posible”.

Iglesias es un cinico.

Iglesias es un algoritmo que sim-
patiza con algoritmos compatibles
con el suyo. Su desconocimiento so-
bre lo que ocurre en América Latina
es asombrosamente ridiculo.

Iglesias es un dlgorimo que mani-
pula; un tornillo de la industria de las
fakenews.

Fausho Pretelin Mufioz de Cote

an

Pablo Iglesias, un algoritmo de la industria de las fake news
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Nouriel Roubini
El bucite

de fatalidad
que se avecina

o Antclosriesgosderecesion, unainminente crisisdeinsolvenciaenclsector
financieroy laincapacidad de luchar simultineamente contra lainflacion y
darapoyodeliquidez, latinicasolucion¢s unarecesionseveray, por lo tanto,
unacrisis de deudamas amplia

UEVA YORK — En enero de
2022, cuando los rendi-
mientos de los bonos a 10
afios del Tesoro estadouni-
dense todavia rondaban
el 1%y los de los Bunds alemanes eran de
0.5%, hice la advertencia de que la inflacién
perudicarfa fanto las acciones como los bo
nos. Une mayor inflacién levarfa a mds atos
rendimientos de los bonos, lo que a su vez
dafiarfa las acciones a medida que subiera
el factor de descuento para los dividendos.
Pero, ol mismo fiempo, los mds alios rend-
mientos de los bonos “seguros” fambién im-
plicarian una caida de su precio, debido alla
relacion inversa entre rendimientos y precios

de los bones.

Esfe principio bdsico conocido como “ries

go de duracion™ parece haber sido ohvidado
oor muchas banqueros, inversionistas de renta
iay reguladores bancarios. A medida quela
inflaciér en ascenso del 2022 llevé d aumento
del rendimiento de los bonos, los bonos del Te-
soioa 10 afies perdieron més valor (20%] que
el S8P 500 [-15%), v cualquiera con acfives
de renta fija y larga duracion denominadas en
délares o euros se quedd feniendo que “cargar

al muerto”. las corsecuencias para esios inver
sicnistas fueron graves. Para fines de 2022,
las pérdidas no realizadas de los bancos es
tadounidenses en valores habian llegado a los
620,000 millones de dolares, cerca de 28%
de su capiial tofal {22 billones de dolares).
Para empeorar las cosas, el aumento de las
fasas de inferés redu{o el valor de mercado de
los demés activos de los bancos. Siuno tomé

un préstamo a 10 afios cuande las tasas de
inferés eran del 1 %, y entonces estas se elevan
al 3.5%, el verdadero valor de ese présiamo {lo
que ofra persona pagaria er el mercado por él)
caerd, o que implica que las pérdidas no reclr
zadas de la banca estadouridense en reclidad
se acercan a los 1.75 billones de délares, u
80% de su capitd.

El cardcter "no redlizado” de estos pérdidas
es meramente Jn ariefacto del égimen regular
feric actual, que permite a los bancos defemi
nar el precio de valores y piéstamos a su valor
nomrinal, en lugar de hacerlo a su verdaderc
valor de mercado. De hecho, ajuzgar por la
calidad de su capital, la mayor'a de los bancos
estadounidenses se encuentran ¥cnicamente
cerca de la insclvencia, y cientos de ellos ya
son complefamente nsolventes.
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No hay duda de que una inflac ér en as-
censo reduce el valor real de los pasivos (depd
sitos] de les bancos al elevar su “anquicia de
los depésifos", un acfivo que no se encuentia
en su balance general. Puesio que los bancos
pagan casi 0% sobre la mayoria de sus depd
sitos, incluso si las fasas a un dia subieran a 4%
0 mds, el valor de este activo aumenta cuan
do se elevan las fasas de interés. De hecho,
algunas estimaciones sugieren que las fasas de
inferés en ascenso han elevado el valor tofal de
lass franquicias de los depésitos de los bancos
estadounidenses en cercade 1.75 billones de
ddlares.

Pero este activo existe solamente silos depd
sitos permanecen en los bancos cuando se ele-
van las fasas, y ahora sabemos por la quiebra
del Slicon Valley Bank v ofros bancos regiona-
les de EU que eso esid lejos de ser cierto. i los
depositantes huyen, se evapora la franquicia
de los depésitos y se realizan las pérdidas no
redlizadas sobre los valores, a medida que los
bancos los venden para pagarlos refiios. Enfor-
ces la bancarota se vuelve irevitable.

Es mds, el argumenio de la "franquicia de
los depsitos” supone que la mayoria de los
depositantes son fontos y prefeﬂrdn mantener

su dinero en cuentas con un inferés cercano a
0% cuando podrian estar ganando 4% o mds
en fondos de mercado tofalmente seguios que
invierten en boros del Tesoro a 10 afos. Pero,
de nuevo, hoy sabemas que los depositantes
no son fan complacientes. La fugo actualy
aparentemente persisiente de depdsitos nc ase
gurados e incluso asegurados- probablemerte
esté impulsada tanto por la bisqueda de los
depositantes de mayores refomnos como por su
preocupacion acerca de la seguridad de sus
depbsitos.

Columnas Econdmicas
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En pocas palabras, fias no haber existido
como factor durante los dlfimos 15 afios desde
que las tosas de inferés de corto plazoy las p&
lizas cayeran a casi cero fras la aisis financiera
global de 2008-la sensibilidad a las tasas de
inferés de los depésitos ha wuelto al uedo. Emr
pero, los reguladores ni siquiera sometieron a
los bancos a pruebas de estrés para ver como
lo harfan er un escenario de alza abrupta de
las tasas de inferés.

Ahora que se estd desmorenando el casillo
de naipes, la confraccion del crédiio causada
por el actual esfiés bancario causard un aferr
zaje més duro para la economia real, debido
d papel clave que desempenian los bancos
regionales en a financiacion de empesas de
pequerio y mediano famario y de los hogares.
En consecuencia, los bancos centiales se en-
frentan no a un dilema, sino a un trilema. Los
prestaiarios enfrentan fasas en ascenso -y, en
consecuencia, costes de capital mucho més
altos- sobre los nuevos préstamos y sobre los
pasivos exisientes que han vencido y deben ser
renegociados. Pero al aumento de las tasas de
largo plazo ademds estd causando grandes
pérdidas para los acreedores con acfivos de
larga duracién. Como resuliado, la economia
esid cayendo en una "rampa de la deuda” en
quelos alios déficits y deudapiblices provocan
v “predominio fiscal” sobre la poliica mone-
faria, v las altas deudas privadas causan un
"predominio financiero” sobre las autoridades
monetarias v regulatorics.

Es probable que los bancos cenfrales que
enfrenten este frilema limiten la nomdlizacién
de la politica menetaria, para evitar un hundr
iento econdmico y financiero en refroclimen:
facién, v el escenario estard fijado para un des
anclaje ce las expedaiivas inflacionarias en el

fiempo. Los bancos centiales no deben caer en
el autoengarfio de creer que todavia pueden
lograr tanto la estabilidad de precios como la
financiera mediante algdn fipo de separacién
lelevar las “asas para luchar contre la inflacién

Y, al mismo fiempo, inyectar |iquidez par man-
lener la estabilidad financieral. En una frampa
de la deuda, el aumento de las tasas no hard
mas que climentar crisis sisémicas de la deuda
que la inyeccién de liquidez no basiard para
solucionar.

los bancos cenfrales tampoco deben supo-
ner que la confraccior credificia que se avecina
acabard con la inflacién ol frenar la demenda
agregada. Después de todo, persisten los
golpes negativos a la oferta agregada v los
mercados del frabaio siguen estando demar-
siade limitados. Lo dnico que puede moderar
la inflacion de precios y salarios es una gran
lecesion que agravard fodavia més la arisis de
la deudary, a su vez, dlimentard una desace-
leracién econdmica més profunda. Puesto que
inyeciar liquidez no puede impedir este bucle
de fatalidad sistémica, todos nos deberiamos
estar preparando para la préxima crisis estan
flacionaria dele deuda.

El autor

Profesor Emérito
de Economiaen

a Escuela Stem
de Negocios de

a Universidad de
Nueva York, es
economisia en jefe
de Allos Capilol
Teamy autor de
MegaThreals: Ten
Dengerous Trends
That Imperil Our
Future, and How fo
Survive Them.
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Inteligencia
Competitiva

Ernesto Piedm:‘.

@)=

Mapco de la competencia
Lo . 7.
movil en Latinoamerica
na condicidn sine qua non para el desarrollo
de los mercados es la competencia efectiva, es-
cenario en el que empresas tienen la capacidad
de ofrecer sus bienes y servicios en condiciones
equitativas, circunstancias que estimulan la inno-
vacion, la calidad, la reduccién de precios y el bienestar de
los consumidores.

En afios recientes, la expansién del consumo de servicios
de telecomunicaciones méviles y con la llegada de las re-
des 5G, se ha vuelto imperante la intensificacién de la com-
pefencia en estos mercados, sobre todo en aquellos que
registran una marcada concentracion. El resultado es que
carecen de incentivos para intensificar el despliegue de in-
fraestructura para alcanzar una accesibilidad plena de los
servicios.

Este es el caso de varios paises en la regién de Latinoamé-
rica. De ahi, la relevanciay necesidad de la actuacién de las
autoridades gubernamentales en materia de competencia, po-
ra reducir la concentracién de mercado, eliminar barreras ala
entrada y desarrollo de competidores y/o preveniry sancionar
la comisién de prdcticas monopdlicas.

Competencia en Perspectiva Regional. El consenso inferno-
cional basa el andlisis de la competencia con base en el ind-
ce de HerfindahlHirschman (IHH), que toma valores entre O
y 10,000 puntos (compefencia efectivay estructura monopé-
lica, respectivamente).

Alfinalizar 2022, el IHH en paises como Honduras (5,530
puntos}, Bolivia (5,160}, Guatemala (5,110}, Republica Domi-
nicana (4,870} y México (4,270} se ubica en niveles de con-
centracidn sumamente elevados. Estos son los paises con me-
nor competencia efectiva en el segmento mévil, en los que un
operador dominante ostenta una participacién de mercado
marcadamente elevada frente a sus competidores.

En contraste, Puerto Rico (2,880 puntos), El Salvador
(2,780), Perd (2,640}, Brasil (2,540} y Chile (2,510} son los

mercados méviles con una estructura més competitiva, en los

Ernesto Piedras, “Inteligencia Competitiva”
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que se identifican niveles moderados de concentracién de
mercado.

Competencia y concentracion; Evolucién. En la dltima dé-
cada (2013-2022), el mercado mévil peruano es insignia,
al registrar una trayectoria descendente en términos de con-
centracion, circunstancia que lo ha colocado como uno de
los mercados con mayor competencia en la regidn de LatAm.

En Centroamérica, la concentracion del mercado mévil de
Costa Rica descendié en el periodo, afribuible o la competen-
cia uno a uno entre con el operador estatal ICE y el enfonces
Movistar (ahora Liberty).

El caso chileno registra también una reduccidn significati-
va, a pesar de fratarse de un mercodo que anteriormente ya
aleanzaba niveles de concentracion moderada para transitar
y convertirse en uno de los paises mas competitivos del mundo
en telecomunicaciones méviles.

Por otro lado, México continia registrando un elevado gro-
do de concentracién y escasas ganancias en competencia.
Actualmente, el mercado mexicano mévil sigue careciendo
de condiciones equitativas suficientes entre operadores, al te-
ner un preponderante que continia extrayendo ganancias e
ingresos extraordinarios, que le habilitan marcadas ventajas
frente a sus competidores.

La categérica diferencia en la participacién de mercado
del agente econémico preponderante en telecomunicaciones
[AEPT, América Mévil) y el resto de los jugadores competido-
res es sefial de la conveniencia regulatoria de plantear y apli-
car nuevas medidas asimétricas y de fortalecer las existentes,
en busca de mejores condiciones competitivas.

El desarrollo de las telecomunicaciones méviles y del 5G es-
14 sujeto al dinamismo competitivo existente en los diferentes
paises. Es momento ya de abandonar esfe escenario de exce-
siva, persistente y marcada concentracion en el comparativo
regional. Ello, con el propésito generar de condiciones favo-
rables que incentiven la disponibilidad, confiabilidad, capack
dad y asequibilidad de los servicios.
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La gran depresién

El coletazo legislativo
del ultimo ano

a creacién y desaparicion del Instituto de Salud

para el Bienestar (Insabi} es una adecuada sinte-

sis de este régimen. Llegar, destruir lo que funcio-

na porque es del pasado, imponer una idea per-

sonalisima sin andlisis previos, usar al Congreso
como mero trémite para ello, fracasar y recular por el
mismo camino, lo que anticipa ofro fracaso.

El Insabi ya era insostenible por cuestiones pre-
supuestales y seguramente ese serd el mismo cami-
no que habrdn de seguir, en algin momento, ofras
tantas ocurrencias como, por ejemplo, el Banco del
Bienestar.

Los programas asistencialistas que sustituyeron
buena parte del gasto social también tendrén que ser
modificados en algin momento no tan lejano. Sem-
brado vida, por ejemplo, ya no hace que los campe-
sinos planten drboles, sino que siembren perejily no
es broma.

No pasaron por el poder legislativo, pero le llego-
ré también su iempo al aeropuerto Felipe Angeles y
al Tren Maya.

Con todo y los evidentes fracasos, este régimen no
ceja en su empefio de destruir, de no dejar piedra so-
bre piedra de aquellas instituciones y programas que
se han construido durante tantos afios y con tanto es-
fuerzo en el pais.

De hecho, vemos ¢c6mo estd en marcha una pre-
sentacién constante de iniciativas legales por parte
del poder ejecutivo a fravés de los obedientes dipu-
tados y senadores de Morena'y sus partidos satéli-
fes que simplemente le dan trdmite sin leer siquiera lo
que aprueban.

Desde el plan B de la contrarreforma electoral, la
ley minera, la ley del servicio ferroviario, hasta la abe-
rrante'y no bien conocida reforma de 23 leyes en mo-

Enrique Campos Suarez, La gran depresion
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Enrique Campos Suarez

feria administrativa que darfa la estocada final a la
confianza empresarial.

El procedimiento ha sido el mismo, iniciativas que
legan de forma soterrada y apresurada desde la co-
sa presidencial a la mayoria de Morena en el Con-
greso con la instruccidn de aprobarlas por la via ré-
pida, sin negociacién ni consulta con ofros partidos
o los afectados.

Muchas de esas leyes han sido claramente violo-
torias de la Constitucién. Algunas como las modificar-
ciones a la ley eléctrica confaron con la operacion de
la Suprema Corte cuando estaba bajo la conduccidn
del ministro Arturo Zaldivar y estén vigentes de forma
claramente anficonstitucional.

La instruccién para esa oficialia de partes en la
que se ha convertido el Congreso es prepararse para
el frenético dltimo afio de la actual legislatura y las ini-
ciativas que podrian aterrizar en el Congreso a partir
de septiembre que fendrian por objeto, no la fransfor-
macién anunciada, sino la destruccién de cualquier
base que pudiera servir para la reconstruccién institu-
cional del pais ante una eventual derrota electoral el
proximo ano.

El propio Lépez Obrador adelanté que enviard
una iniciativa de reforma constitucional para entre-
gar la Guardia Nacional al Ejéreito tan pronto como
se infegre la siguiente legislatura tras las elecciones de
junio del 2024.

Eso, al final, no es mds que un acto anticipado de
campaiia porque no hay ninguna medicién de infen-
cién de voto que adelante, ni de lejos, una mayoria
calificada para el actual régimen.

Lo que si es un hecho es que se prepara un coleto-
zo legislativo de la 4T con un blitz de iniciativas pa-
ra no dejar piedra sobre piedra del pais institucional
que hemos conocido.

Péagina 8 de 13
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AICM transfiere TUA,
por mas de 44 MMDP

| Aeropuerto Infernacional

de la Ciudad de México

(AICM] registra una situa-

cién muy compleja en sus fi-

nanzas, reconoce el viceal
mirante en retiro, Carlos Velazquez
Tiscarefio, director general del puer
to aéreo.

Sin embargo, aclara que las fi-
nanzas del AICM no son deficita-
rias, aunque —admite—, si tienen po-
co mdrgen de maniobra.

Y es que la principal fuente de in-
gresos de la terminal céreq, la Tori-
fa de Uso Aeroportuaria [TUA} —el
cargo que realizan los ceropuertos
de México a los posajeros por utili-
zar sus instalaciones, aplicado en el
momento en que se compra un bole-
to de avién— completita, se va direc-
to al Fideicomiso de Nafin, etique-
tado para el pago de los bonos del
cancelado Nuevo Aeropuerto Inter-
nacional de la Ciudad de México
(NAICM)

Con el agrovante de que varias
aerolineas, un par de ellas en quie-
bra: Interjet y Aeromar y ofra seria-
mente emproblemada en términos fi-
nancieros, Magnicharters se venian
quedando con el TUA como si fuera
parte de sus ganancias y eso provo-
¢6 un problema adicional ol AICM
para reunir la cantidad necesaria
que tiene que depositar en el Fidei-
comiso de Nafin.

Tal apropiacién del TUA por par-
te de esas oerolineas, es un delito,
que ya se estd fratando a “muy alto
nivel” asegura Veldzquez Tiscarefio.

Las cifras del cobro y transferen-
cia del TUA del AICM a Ndfin, son
jimpresionantes!

De acuerdo con datos oficiales, el
AICM ha transferido por el cobro del
TUA, aNafin, un total de 44 mil 285

millones 239 mil 282 pesos, desde
el afio 2018, al primer trimestre de
este ario 2023.

El dnico afio en el que varié a la
baja considerablemente fue el de la
pandemio.

En el afio 2018 los recursos fue-
ron por 9 mil 892 millones 523 mil
234 pesos.

En el afo 2019 el monto transfe-
rido fue de 10 mil 861 millones 550
mil 152 pesos.

En el afio 2020 la cifra se contror
jo a3 mil 258 millones 312 mil 728
pesos.

Para el aio 2021 se volvieron a
incrementar a 8 mil 29 millones 178
mil 805 pesos.

El afio pasado, el 2022, la cifra
fue de 11 mil 543 millones 674 mil
563 pesos.

El subtotal de los recursos frans-
feridos del AICM al fideicomiso de
Nafin es de 44 mil 285 millones
239 mil 282 pesos.

Y la cifra del primer trimestre del

afio que corre es de 2 mil 894 millo-
nes 127 mil 472 pesos.

Toles recursos podrian estor sir-
viendo para la operacion del AICM.

Sin embargo, se destinan, com-
pletitos, al pago de la deuda del
cancelado NAICM.

Por si fuera poco, varias aeroli-
neas, entre las que sobresalen las
que estén en quiebra y en serios pro-
blemas financieros, se quedaron con
el cobro del TUA.

En el caso de Interjet, su adeudo
del TUA, nacional e internacional,
asciende a 947 millones 611 mil
798 pesos, desde el aiio 2019. Por
ofros conceptos, debe 226 millones
864 mil 362 pesos.

Magnicharter tiene un odeudo
del TUA, nacional e internacional,

de 69 millones 814 mil 937 pesos.

Aeromar adeuda de TUA, nacio-
nal e internacional, desde el afio
2018, una cantidad de 440 millo-
nes 332 mil 995 pesosy, por ofros
conceptos, adeuda 87 millones 46
mil 293 pesos.

Hay que recordar que Interjet y
Aeromar estdn en proceso de quie-
bra y el pago de sus adeudos de-
pende del valor de sus activos y la
prelacion.

En el caso de Magnicharter, el
AICM estd en negociaciones para
alcanzar un convenio. La semana
que entra celebrardn una reunién las
partes para revisar el tema.

Otras aerolineas mds pequerias
fienen adeudos con fechas previas
al 2018.

Estd previsto que el AICM trans-
fiera los recursos que recolecta por
TUA dl fideicomiso de Nafin, hasta
el afio 2047.

Los ingresos del AICM sin consi-
derar el TUA, al cierre del afio 2022
fueron de 5 millones 753 mil 558
pesos El vicealmirante Veldzquez
Tiscarefio viene realizando un es-
fuerzo extraordinario para adminis-
frar y operar la principal ferminal oé-
rea del pais.

Contodoy las limitaciones, avan-
za en el reordenamiento y sobre to-
do en la eliminacién de abusos que
se venian cometiendo por parte de
casi todos los actores involucrados
en la estocién.

Desde las aerolineas -a las
que estd metiendo en cintu-
ra con los slots— hasta los locata-
rios, los taxistas y las empresas.
Pero no puede pasar ingelvedfiglo; 5
que los multimillonarios recursos que
cobra el AICM a los pasajeros de
las cerolineas por utilizar sus insto-
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laciones, no se utilizan para cubrir
los gastos de su operacién, sino po-
ra cubrir el monto de la deuda de
un aeropuerto que por instrucciones
del presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador, no terminé de construirse.
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Terrafing, un deiconiso de inversién enbienes ot
ces espedohzodo en propiedodes industricles, anuncié la
constiuccion de dos propiedades clase A en el municipio de
Apodaca, Nuevo Ledn.

Fl fibra dijo cue ambas propiedades agregardn 336,000
ples cuadiados de drea rentable a su portafolio y tienen e ob-
iefivo de atender a inqulinos de nearshoring, coro se le conor
ce alarelecalizacién de las empresas dentro de la cadena de
suminisfro.

Fl fibra espera que e reforno incremental de la inversién
sesitte entie 13y 14%, asumiendo la renta promedio ac
tual del mercado; sin embargo, no dio defalles sobre lo inver
sién econémica que requerird la construccién de estas dos

popiedades.

La Asociacion Mexicona de Enfidades Financieras Espe-
cializadas (AMFE, que preside Enrique Boidiquez, v Tala,
empresa finandiera internacional que dfrece créditos personcr
les via una app telefénica, encabezada por su CEO Shvany
Siroya, redlizaron el Foro de Inclusién Financiera Digital en el
que anunciaron su propdsite de detonar el financiamienio pro-
ductivo entie los millones de mexicanos que no estan bancart
zados pero que sf cuentan con una linea felefénica digital.

Fn el everro quedd de manifiesio que la educacion finarr
ciera es un derecho humano que debe ir de la mano con la in-
clusién fincnciera, para que cumpla su comelido de apoyar la
economia familiary los proyectos emrpresariales, lo que fue res
paldado por el direcior general de Educacién Financiera de la
Condusef, Wilfrido Perea, quien también parficipé.

Tola cuenta con mas de 7 millones de clientes en México,
Kenia, Flipinas yla India.

Uber Eats, lo platoforma de senvicio de entrega de comida
a domicilio de la firma tecndlégica Uber Tecnclogies, agregd

Acciones y Reacciones =
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Aprovecha el nearshoring

a Litle Caesars, la tercera cadena de pizzerfas mas grande
del mundo, a'su catdlogo de restaurantes en Estados Unidos.

lar plataforma de entregas dijo que planea habilitar el envio
de los producios de Litle Caesars en los 50 esiados de la Unién
Americana en les proximos meses.

Meta P|crI'Forms, lo confroladora de redes sociales como
Facebook o Instagram, repunté en Bolsa tras el ciere de la jor
nada del miércoles luego de repartar su primer incremento en
ventas en casi un afio, gracias a ka mejora de su negocio de
publicidad, pese a regisirar un oenefico més bajo en el prt
mer timestie de 2023.

la compaiia con sede en Menlo Park, California, obtuvo
ingresos por 28,645 millones de délares entre eneio y marze
de este afio, un alza de 3% frente a los 277,908 millones que
reportd en el mismo lapso de 2022.

Ademds, generd utilidades por 5,709 millones de délares,
lo que equivdle a una baja de 24% frente a los 7,465 millo
nes de hace un afio.

las acciones de ko red social mas grande del mundo sur
bian cerca de 12% en las operaciones después del cierre en

el NASADAQ

El dictamen ala reforma dela Ley del Mercado de Valores
(MV) fue aprobado este jueves en comisiones en el Senado
de la Republica, con lo que se espera que pueda ser volada
y eventualmente aprobada por el Pleno de la Cémara Alla es:
fe jueves.

En la sesién extiaordinaria de las comisiones estuvieron pre-
sentes el director general de o Bolsa Mexicana de Valores, Jo
s¢ Oriol Bosch, y la directora general de la Bolsa Institucional
de Vdlores, Maria Ariza.

Aun cuando la reforma se apruebe hoy en el Senado, adn
quedard pendiente que pase por la Camara de Dipulados.

Péagina 11 de 13
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Invertir en las distintas etapas de nuestra vida

(Parte 2 de 3)

ada persona es distinta.

Nuestros sentimientos y

emociones son diferentes

a las de ofras personas,

pero ademds van evolu-
cionando con nosotros. Por eso, en mor
feria de inversiones, lo que funciona po-
ra mi no necesariamente es adecuado
para fi.

Por ofro lado, en cada efapa de nues-
fra vida se modifican nuestras priorida-
des, surgen nuevos objetivos y cambian
nuestras necesidades. Eso fiene un pro-
fundo impacto en el manejo de nuestras
finanzas personales y en nuestras deci-
siones de inversion.

Hoy quiero hablar de algunas de
esas efapas y dar ejemplos de decisio-
nes de inversién que podriamos tomar
en cada una de ellas. Son simplemente
ideas, casos generales que podriamos
fomar como base y adaptar a nuestra si-
tuacion particular:

Cuando somos jévenes y estamos es-
tudiando. En esfa etapa pocas veces nos
surge la necesidad de ahorrar. Tenemos
poco dinero y queremos divertimos. De-
pendiendo de nuestra edad pensamos en
fener cosas: un celular, quizd comprar un
carro o salir a divertimnos con los amigos.

Todo eso estd muy bien, pero me

parece muy importante que desde es-
ta edad nos acostumbremos a ahorrar,
guardar el 10% de lo que recibimos, co-
mo si no lo tuviéramos. Eso nos forma
una disciplina que fendrd impacto en el
resfo de nuestra vida.

Cuando encontramos nuesfro primer
trabajo y recibimos un ingreso. En esta
efapa es probable que no tengomos de-
masiadas obligaciones: estamos solfe-
ros, no tenemos hijos, aunque quizd fen
gamos que colaborar en casa.

Dado que nuestros compromisos
son pocos (nuestro ingreso quizé tam-
bién} es importante concentrarnos en lo
siguiente:

Comenzar a construir un fondo para
emergencias (poco a poco).

Iniciar nuestro ahorro para el retiro -
al menos el 10% de lo que ganamos, en
adicién a las contribuciones que realice
nuestro patrén a la afore (si frabajomos
por honorarios o de ofra manera, fendre-
mos que separar més: al menos el 15
por ciento).

No endeudarnos con farjefa de crédi-
fo, préstamos personales o de némina.
Las deudas son compromisos que le qui-
tan dinero a nuesro futuro.

Cuando logramos un buen incremen-
fo de nuestros ingresos (una promocidn,

o un nuevo frabajo que signifique un
aumento sustancial en términos reales).
Cuando la gente recibe més dinero, répi-
damente empieza a gastar més para me-
jorar su nivel de vida. Ya les alcanza pa-
ra cosas que anfes no podian ni pensar.

Eso no necesariamente estd mal, pero
es importante no perder la cobeza. Mu-
chos empiezan también a endeudarse
(adquieren nuevos compromisos) y hay
que fener cuidado con eso.

La idea es simplemente seguir con los
puntos anteriores: ajustar nuestro fondo
para emergencias y nuestro ahorro por
ra el retiro. Si tenemos un excedente, en-
fonces podemos usarlo para ofra cosa
(ahorrar para el enganche de un depar-
famento o para lograr ofro obijetiva).

Es simplemente mantener el camino.
Se dice fcil pero no lo es tanto, precisa-
mente porque el fener mayor poder ad-
quisitivo tombién nos hace desear més
cosas. El equilibrio es la clave.

Desde luego hay ofros eventos im-
portantes en la vida que pueden mod--
ficar sustancialmente nuestras priorido-
des y nuesfros objetives. Por ejemplo: el
matrimonio, el nacimiento de nuestros
hijos, el desempleo o nuestro propio re-
firo. Hablaremos de todo esto en la ter-
cera parte.
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LLos crecientes costos de una
guerra fria entre EU y China

a semana pasada, a précticamente
cinco afios del inicio de la disputa co-
mercial entre Estados Unidos y China,
lo secrefaria del Tesoro de Estados Uni-
dos, Janet Yellen, pronuncié un discur-
so que, para algunos expertos, formaliza la
fransicién de una guerra comercial a una
verdadera guerra fria enfre estos dos paises.

Vole lo pena recordar que el distancia-
mienfo empezd en mayo del 2017, cuan-
do la administracidn Trump comenzé a
cambiar las reglas de la relacién enfre am-
bos paises, identificando a China como la
principal amenaza a la hegemonia global
de Estados Unidos.

Aunque la disputa comenzé como un
tema comercial, Estados Unidos tiene clo-
ro que el modelo econdémico de China po-
ra los proximos 20 anos busca su evolu-
cién de una potencia manufacturera a una
economia basada en la innovacién y la
tecnologia.

Asimismo, los dirigentes chinos han in-
ferpretado la postura estadounidense co-
mo una omenaza directa a la piedra angu-
lor de evolucién en su modelo de poliica
industrial.

De tol manera, lo que empezé como una
disputa comercial en el 2017, se ha ido
convirtiendo en una disputa geopolitica que
comienza a asemejarse o una guerra fria.

Para algunos especialistas, esta transi-

cién implica costos econdmicos muy im-
porfantes para la economia global.

Uno de estos especialistas es Stephen
Roach, catedrdtico de la Universidad de
Yale y columnista del portal Project Syndi-
cate. Anteriormente, Roach fue el econo-
mista en jefe a nivel global de Morgan
Stanley y Chairman de la misma firma en
Asia. Ademds de sus publicaciones perié-
dicas para Morgan Stanley, Roach ha pu-
blicado arficulos en varios diarios como el
New York Times.

En su mds reciente arficulo para Project
Syndicate, Roach interpreta que el discur-
so de la semana pasada de Janet Yellen re-
presenta el final de cuatro décadas de una
relocién bilateral que priorizaba los femas
econdmicos y comerciales.

Para Roach, el fragmento mds relevante
del discurso de Yellen es el reconocimiento
explicito de que Estados Unidos estd dis-
puesto a priorizar los femas de seguridad
nacional y a asumir los costos econdmicos
de esta estrategia.

En este sentido, Roach destaca la inmi-
nente implementacién de restricciones a la
Inversién Extranjera Directa, por parte de
empresas estadounidenses en China para
el desarrollo de ciertas tecnologios como In-
teligencia Artificial y computacidn cudntica.

Esta estrategia de priorizar la seguridad
nacional no es exclusiva de Estodos Unidos

ya que China también ha puesto este fema
como prioridad en la relacién bilateral.

Dado que ambos paises estdn dispues-
tos a asumir el costo econdmico de estas
posturas, la discusién relevante pasa dl fe-
rreno de cuantificar dichos costos para la
economia global, para China y Estados
Unidos.

En su arficulo, Roach apunta a un es-
tudio del Fondo Monetario Internacional
(FM)} incluido en la publicocién mds re-
ciente del World Economic Outlook. En di
cho estudio, el FMI anticipa una fendencia
de desglobalizacién y una disminucién en
los flujos comerciales de bienesy capital o
nivel internacional.

Esta desglobalizacién no implica un re-
greso las economias cerradas de hace 50
anos, pero sila creacidn de bloques co-
merciales regionales (nearshoring) o entre
paises que comparfen los mismos infereses
geopoaliticos (friendshoring).

En la précfica, cada uno de estos blo-
ques deberia tener cierfo nivel de alinec-
cién con alguna de las dos potencias
econdémicas globales. Para el FMI, este
fenémeno podria reducir el PIB global en
hasta dos puntos porcentuales por afio en
el largo plazo, con Estados Unidos cargan-
do buena parte de este costo.

Por ofro lado, Roach destaca los co-
mentarios de la presidenta del Banco Cen-
tral Europeo (ECB}, Christine Lagarde, en
cuanto a que estas fendencios podrian ser
un factor que mantenga las presiones infla-
cionarias vigentes.

En este contexto, Roach concluye que
esfa nueva guerra fria podria contribuir
un menor crecimiento econdmico, mads in-
flaciény un délar més débil.
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Que lo den por muerto y vayan a &%$%@ //
Reaparece el Presidente, “bien y de buenas”
// Escarban la relacion de Pena Nieto y Collado

ENRIQUE GALVAN DCHOA

SPERABAN LOS MALQUE-

RIENTES un informe médico mas

detallado, perolo que recibieron

directamente del presidente Lépez

Obrador fue una mentada de madre
desde Palacio Nacional. Disfrazada, si quieren,
en el chistorete del Charrasca, pero mentada
de madre al final de cuentas. Reapareci6 por
video en un pasillo de Palacio, “bien y de bue-
nas”, a explicar su condicién de salud. Hablé,
sin leer, por casi media hora. Se refirié a la eco-
nomia -peso, inflacién, empleo, crecimiento.
Informd que estos dias en que ha estado “guar-
dadito” —para usar la expresion de Beatriz—,
escribié dos discursos, uno para el Dia del Tra-
bajo y otro para el 5 de Mayo. Luce bien para
estar saliendo de un tercer episodio de covid.
Esa fuela parte seria de su aparicién.

El Charrasca

LO INESPERADO, Y jocoso, fue al final, cuan-
donarré el chistorete del Charrasca. “Me acor-
dé mucho de Charrasca. Antes se usaban (los
duelos) para resolver las diferencias. Hubo un

enlas comunidades, en los pueblos, los munici-
pios, construimos la organizacién que nos llevé
ala Presidencia para transformar a México.
Este es un movimiento que se ha hecho con
mucho sacrificio desde abajo y con mucha gen-
te que admiro y respeto; muchos se nos adelan-
taron, y a ellos es a quienes dedico esta platica.
Ahora que estoy con covid, que no se preocu-
pen, yo estoy bien, y vamos a seguir luchando.
Ya saben cdmo somos de perseverantes, nos
falta todavia un tiempo y van a hacerse muchas
cosas, muchas cosas bellas en beneficio de
México, de nuestro querido pueblo de México™.
Ahi termin6 el mensaje del Presidente.

Andorrra

UN REPORTE DEL diario EI Pais escarba la
relacién del ex presidente Enrique Pefia Nieto

duelo en Peralvillo donde a un personaje conoci-
do como Charrascalo retan a un duelo y él nom-
bra a su padrinoy el otro tamhién nombra asu
padrino. Definen la hora, el dfa... el caso es que
nose presenté Charrascaalahoray el dia del
dueloyle dijo al padrino: td les dices que no me
voy a presentar, y el padrino de Charrascales
dice alos otros, al del duelo y a su padrino, dice
Charrasca que no se vaa presentar y que lo den
por muerto yvayan a...” Uy, le tocé a muchos.

“No se preocupen”

Y SIGUIO LOPEZ Obrador: “Entonces, a mi
me han dado por muerto varias veces. Fijense
que en politica me ha ayudado mucho que me
hallan dado por muerto. Después de que nos
hicieron el fraude, que nos robaron la Presi-
dencia en 2006, que vino ese sexenio tremendo
de Garcfa Luna, ya se pueden imaginar. A mi
me dieron por muerto porque decidi recorrer
todos los pueblos de México, me reunia con 10,
20, 30, 40, 100 gentes. A Calderdn le pregun-
taban que qué hacia yo, y decia ‘pues ahf anda
enlos pueblos; se retine con 3,4, 5 gentes’. Me
dieron por muerto, me salvé, y as trabajando

y el abogado Juan Collado Mocelo, preso por
peculado, lavado de dinero y delincuencia or-
ganizada. El caso tiene que ver con Andorra,
por lo que la policia de ese pafs presuntamente
siguela pista del ex mandatario. A diferencia de
Felipe Calderon, quien ha tratado de difuminar
surelacién con Genaro Gareia Luna, Pefia Nieto
admite su amistad con el litigante y expresa que
le estd agradecido porque pagé los gastos médi-
cos de una de sus hijas en Estados Unidos tras
sufrir un accidente. Para el politico mexicano
que ha echado raices en Espaiia, el abogado es
inocente. Dice el diario que los periodistas José
Maria Irujoy Joaquin Gil tuvieron accesoa un
informe confidencial de la Policfa de Andorra,

que revela que el expresidente viajo en las?giga 3 de 6

naves privadas de Collado, que adquirié conun
préstamo de 5.2 millones de ddlares avalado por
su entramado financiero en la Banca Privada
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d’Andorra (BPA), donde movié 110 millonesde  prontarecuperacién. Que Dios lo bendiga

ddlares entre 2006 y 2015. y lo llene de mucha salud, espero verlo aqui
. . pronto, conmigo, disfrutando del beisbol”.
Twitterati #FuerzaPresidente.

Trasmitido por @ZuritaCarpio
MENSAJE DE RANDY para AMLO via
TikTok: “Hola, sefior Presidente, le hablasu  Facebook, Twitter: galvanochoa
amigo Randy Arozarena. Quiero desearte una Correo: galvanochoa@gmail.com
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Cepal: tétrico panorama // ;| Nueva década
perdida? // Buitres cerca del infarto

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
ADA GRATA LA conclusién, aun-
que basada en la realidad: América
Latinay el Caribe transita “por una
nueva década perdida”, con efectos
mucho més severos que los regis-
trados en los afios 80 del siglo pasado, cuando
las politicas neoliberales infestaron ala regién.
Atal grado ha empeorado el panorama, que en
el periodo 2014-2023 la actividad productiva
“habra avanzado menos de la mitad que durante
el periodo de continuas crisis de deuda”.,

AYER, LA COMISION Econémica para Amé-
ricaLatinay el Caribe (Cepal) divulgé su sexto
Informe sobre el progreso y los desafios regionales
de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible
en laregidn, en el que subraya que “después de
la crisis latinoamericana de la deuda de comien-
zos dela década de 1980y de lallamada década
perdida, que se prolongé hasta 1989, no logré
retomar la dindmica de crecimiento que exhibia
en las décadas anteriores: mientras que las ta-
sas de crecimiento entre 1950 y 1980 fueron en
promedio de alrededor de 5 por ciento, o incluso
6, en las décadas de 1990y 2000 se redujeron a
casila mitad y enla década de 2010 a poco mas
dela tercera parte”.

DEL CITADO INFORME se toman los siguien-
tes pasajes. Va, pues. La cascada de choques que
ha afectado a Latinoamérica han creado una
verdadera crisis del desarrollo enlaregién. En
2023 se espera un crecimiento econémico de
solo 1.2 por ciento. Sin embargo, los retos del
desarrollo son de mas larga data: en el presente
afio se completa un periodo de 10 afios en los
que el crecimiento promedio de la regién habra
sido de sdlo 0.8 por ciento, menos que €l 2 por
ciento que caracterizé a la década perdida de los
afios 80.

NO SOLO LA desaceleracion econémicay los
choques recientes, sino también el bajo cre-
cimiento de la década 2014-2023 han tenido
efectos acumulativos negativos para el logro
de muchos de los objetivos de desarrollo soste-
nible (ODS), lo que incide en la trayectoria de
muchas metas y pone en riesgo su cumplimien-
to hacia 2030. La Cepal estima que sélo 25 por
ciento de las metas sobre las que se cuenta con
informacién muestran un comportamiento que
permite prever su cumplimiento en 2030. En
cambio, se estima que 48 por ciento de ellas

muestra una tendencia correcta, pero insu-
ficiente para alcanzar la meta respectiva y el

restante 27 por ciento exhibe una tendencia de
retroceso.

UNA EXCEPCION A la trayectoria de bajo
crecimiento que se produjo desde la década de
1990 tuvo lugar durante el llamado superciclo
de las materias primas —entre 2003 y 2011,
cuando laregion crecid casi 5 por ciento anual
en promedio. Sin embargo, a partir de su fin hu-
bo un periodo de desaceleracién, con tasas cada
vez menores de crecimiento. A esto se agregd en
2020 la crisis ocasionada por la pandemia, que
produjo la peor contraccién anual en los tltimos
100 afios (-6.8 por ciento), dejando secuelas
profundas que revirtieron avances en objetivos
sociales claves, como los referentes al empleo,
pobreza y desigualdad a causa de la destruccién
de capacidades productivas y humanas que
afectaron en mayor proporcién a las mujeres,
reforzando las desigualdades de género y que
exacerbaron, ademas, los problemas estructura-
les de larga data de la regidn.

DURANTE 2021Y 2022 se sumaron desafios a
causa de las fuertes presiones inflacionarias, los
altos niveles de deuda soberana que dejé la crisis
y, mas recientemente, el conflicto en Ucraniay
sus efectos. Dichas crisis en cascada han afecta-
do con diversa intensidad y variadas caracteris-
ticas a todos los paises de América Latina. En
consecuencia, después del fuerte rebote que pre-
sentd el crecimiento en 2021 (6.7 por ciento) y
de una expansion estimada en 3.8 por ciento en
2022, 1a Cepal estima que la regién se encami-
narfanuevamente a la senda de bajo dinamismo
que se observaba antes de la pandemia, con un
avance que serfa de sélo 1.2 por ciento en 2023.

TERRIBLE BALANCE Y perspectiva para una
region extremadamente rica, pero que al mis-
mo tiempo es catalogada como la mas desigual
del planeta. Es el resultado de casi cuatro déca-
das de neoliberalismo que arrasé a los pueblos
latinoamericanos.

Las rebanadas del pastel

QUIENES REALMENTE DEBEN estar infarta-
dos son los buitres: reapareci6 el presidente Lo-
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pez Obrador. En un videomensaje (de 18 minu-
tos) alos mexicanos dice estar “bien y de buenas”
... El que esti a punto de desaparecer del mapa
es Jorge Romero, coordinador panista en San La-
zaro, otro involucrado en los sucios negocios del
cartel inmobiliario de la alcaldia Benito Jurez.

Twitter: @cafevega
cfomexico_sa@hotmail.com
% La Cepal presenté un informe sobre los

desafios que enfrentan los paises de América
Latina y el Caribe para cumplir los objetivos

de la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible. Imagen de la ciudad de Sao Paulo,
Brasil. Foto Xinhua
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ELNEARSHORINGEN LAINDUSTRIA AUDIOVISUAL

POR ROBERTO GARCIAREQUENA

Hace un par de décadas parecia
una mala idea estudiar cine en
este pais. No veiamos futuro en esa
profesion. La realidad actual mues-
tra otro panorama. Gracias a la digi-
talizacion y al Internet, la produccién
audiovisual se ha convertido en una
actividad muy rentable, asi como de

inmediata y facil exportacion.

Estoexplica enuna parte el que Hollywood
esté filmando fuera de su territorio. La otra
parte se explica mediante el fenémeno del
nearshore o "localizacién cercana”, que es un
tipo de subcontratacion o externalizacion de
una actividad con salarios mas bajos que en el
pals de origen, y que se realiza relativamente
cercaen distancia y/o huso horario.

Los costos mas bajos de personal y equipo
filmico, el talento local y1a cercanfa a EU han

impulsado alas empresas americanas de con-

tenido audiovisual a producir en México, Prue-
ba de lo anterior es que, segin datos de la Co-

misién de Filmacionesde laCDMX, en 2022 1a
inversion extranjeraen produccién alcanzélos
656 millones de dolares; y las filmaciones en
la Ciudad crecieron 23% respecto al afio 2021,
Estas son buenas noticias. No sélo por Ia
suma, sino porque la produccion audiovisual

es intensiva en contratacién de personal, y
porque las filmaciones derraman fuertemente
a sectores de la economia distintos a la pro-
duccién filmica, como es el caso de: asistencia
comercial, construccién y bienes raices, viajes
ytraslados, hoteleria y cafering, asuntos finan-
cieros ylegales, energia y seguridad, entre otros.

Si a lo anterior sumamos la promocién
turistica que el audiovisual genera, podemos
entender por qué naciones de todo el mundo
estan implementando incentivos fiscales ore-
embolsos de inversion par atraer filmaciones.
Si México quiere competir en las industrias del
siglo XX, es urgente revisar nuestras politicas
publicas para consolidarnos como un destino
filmico relevante,

En este sentido, resulta urgente evitar el

desmantelamiento de lo que ya existia en ma-

teria de fomento, como es el caso del Fondo
de Inversion y Estimulos al Cine (Fidecine),

garcarrguenaiyahoc. com.my

que era un fideicomiso federal creado en la
Ley de Cinematografia. Desde su creacién en
2001, el Fidecine habia respaldado cerca de
300 proyectos cinematograficos, entre ellos,
No se Aceptan Devoluciones —proyecto que
recibi6 10 millones de pesos del Fidecine, y
que gener6 mas de 600 millones de taqui-
113, retornando lo recibido mas utilidades al
Fidecine, y generando casi 100 millones de
pesos al Estado mexicano en impuestos —,
Un Gallo con Muchos Huevos, La Dictadura
Perfectay "KM 31",

Al momento en que escribo este articulo,
la SCIN esta debatiendo el futuro del Fideci-
ne. Laindustria y comunidad cinematografi-
ca se hanunido en su defensa. Porque si bien
el gobierno sustituy6 al Fidecine con un pro-
grama de subsidios directos llamado Focine,
este programa no esta en Ley, porloque cada
afio puede desaparecer.
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GENTEDETRASDELDINERO
‘ IMSS, TAN LEJOS DE DINAMARCA, TAN CERCA DECUBA

mfiores3Eyahoo es Twitter: @m{loresaralions

-
N
"

POR MAURICIOFLORES

1 histérico Instituto Mexicano del Seguro Social IMSS,

ahora a cargo de Zoé Robledo, le tocard la ingrata ta-
rea de iniciar laabsorcién del primer gran fracaso sexenal,
el Instituto Nacional de Salud para el Bienestar, pero sin
gozar las mieles de un eventual éxito pues al sumarse al
IMSS-Bienestar, se tratard de una estructura tan grande
que necesariamente requerira un director propio..., que

bien podria ser el mismisimo arque6logo Juan Ferrer.

El intento mexicano de formar con
una reforma de ley (aprobada al vapor
por la mayoria oficialista que ni siquiera
establecié los andamiajes presupuestales

minimos) un solo sistema de salud ptibli-

ca coincidié con un indicador y un hecho
muy relevante: el Index Best Healtcarein

the World 2023 ubica a México en ntime-

10 29 de 89 naciones, debajo de Sueciay
en empate técnico de Estados Unidos.
El indicador desarrcllado por la

CEOWorld Magazine, al mando de Ama-

renda Bhushan Dhiraj, ponderala calidad
de infraestructura hospitalaria, recursos

humanos, politicas ptblicas, disponibili-

dad y calidad de medicamentos, costos,
asi como el entorno ambiental y acceso
a agua potable. El primer lugar lo tiene
Corea del Sur, en segundo sitio Taiwan y
en tercero Dinamarca.

O sea que, para llegar a un sistema
de salud danés en ario y medio, el IMSS

e IMSS-Bienestar tendrian que remontar

26 sitios para llegar a la excelencia inter-

nacional. Eso no va a pasar, no ahoray

probablemente, conforme las conside-

raciones de los expertos en economia de
la salud, como Oscar Flores Femandez, el
instrumentar adecuadamente el nuevo

IMSS-Bienestar puedellevarde 7a 12 afios.

Pero lo que ya es un hecho es que
la Comisién Federal de Prevencion de
Riesgos Sanitarios, a cargo de Alejandro
Svarch, busca homologar estandares

de control no con esos paises, bueno,

ni con EU o Canada..., si no con Cubay
Colombia: ayer firmé la “Declaracién de

Acapulco” para crear una Agencia de Me-
dicamentos de América Latina y el Caribe.

Bueno, conforme al indicador Best
Healtcare in the World, Colombia esti en
el ntimero 35 de calidad de sus sistemas
de salud, y Cuba ni siquiera figuraen la
medicion... y eso que el tltimo lugar lo

ocupa la Venezuela de Nicolas Maduro.

Vaya, mientras que la Federal Drugs

and Food Administration, a cargo de Ro-
bert M. Califf, busca promover el nearsho-

ring farmacéutico con México, Svarchyel

subsecretario de Salud, Hugo Lopez-Ga-
tell, tratan de homologarse con la dictadu-
ra de Miguel Diaz-Canel y con Colombia,

donde el presidente Gustavo Petro acaba
de pedir larenuncia de todo su gabinete,
Chale.

{Y lalana del Insabi? No es poco lo
que recibia el Insabi (carifiosamente
apodado “Quiensabi”) cada afio, 107 mil
millones de pesos de los cuales cerca
de 80 mil millones son para compra de
medicamentos para clinicas y hospitales
de Sedena, Semar, de algunos estados,
ISSSTE, Pemex, de los institutos de alta
especialidad e incluso del IMSS, ¢Quién
va a realizar las compras ahora? ¢Se re-
cuperard el antiguo mecanismo el del
Seguro Popular que instrumentaba un
grupo de 300 expertos del Seguro Social,
0 se le encargara ese mecanismo de com-
pra a Alejandro Calderén Alipi que ya lo
realizaba en el Insabi?

Si alguien disefié un mecanismo fa-
llido de compra de insumos médicos y
provocé un desabasto de 30% a nivel na-
cional, fue Calderén Alipi.

Tal funcionario dio paso a un esque-
ma opaco de adquisiciones y discrecional,
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que encareci6 las compras en cerca de
20%real, que hizo extensivo discrecional
en precio y volumen las adquisiciones

“de emergencia”, y con la manga ancha
para introducir medicinas sin registro sa-
nitario de paises lejanos a través de asig-
naciones directas. Pero su cercania con la
familia presidencial, permitié a Calderén
Alipi mantener el cargo. Y es imposible
que repita en el IMSS-Bienestar.

Y vaya, pararematar, el Insabi dejauna
deudade 10 mil millones con laboratorios,
extranjeros, nacionales y proveedores
diversos. ¢Quién se hace cargo de esos

“muertos” y sigue con las compras ya pac-
tadas para el suministro 2023 y 2024?

Quelerasquen: Adin Augusto. Ahora
que Andrés Manuel Lépez Obrador esta
por regresar a las mafianeras, vale recapi-
tular el papel del secretario de Goberna-
cion, Adan Augusto Lopez Hernandez,
tuvoen estos dias. Y es que esta semana
sele cuestioné a Lépez Hernandez sobre
una presunta investigacion en la que se
sefialaba a dos de sus colaboradores de
Tabasco, Hernan Bermudez Requena
y José del Carmen Castillo, que estan
relacionados con grupos delincuencia-
les. Ante ello, Lépez Herndndez exhort6
a cualquier persona o institucién que
posea pruebas contra dichos funciona-
rios que denuncie a la brevedad ante las
instancias judiciales.
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PESOSYCONTRAPESOS

ELIGAEDEFEBRERO

POR ARTURO DAMM ARNAL

1IGAE es el Indicador Global de la

Actividad Econ6mica, que mide el
comportamiento de la produccion de
bienesy servicios para el consumo final
(igual que lo hace el PIB, pero éste de
manera trimestral y el IGAE mensual).

Produccién de satisfactores con la que se mide el creci-

miento delaeconomia, de tal manera que, si decimos que
la economia crecié6 X por ciento, lo que creci6 X por ciento
fue Ia produccion de bienes y servicios para el consumo
final, produccion, y por lo tanto crecimiento, relacionada
con la creacion de empleos (para producir alguien debe
trabajar), y con la generacién de ingresos (a quien trabaja
se le paga), empleos e ingresos que determinar, enbuena
medida, el bienestar de las personas.

Ya tenemos, proporcionado por el INEGI, el IGAE para
febrero. Estos son los principales resultados.

En términos mensuales, comparando cada mes con
el mes anterior, en enero la produccién crecié 0.60 por
ciento. En febrero creci6 0.10, fuerte caida en 1a tasa de
crecimiento.

En términos mensuales el crecimiento promedio del

primer bimestre del ario fue Q.35 por ciento (0.60 en enero
y 0.10 en febrero). Un bimestre antes, noviembre y diciem-
bre de 2022, fue 0.00 por ciento (menos 0.40 en noviem-
bre y 040 en diciembre). Un afio anites, enero y febrero de
2022, fue 0.05 por ciento (0.10 en enero y 0.00 en febrero).
En ambos casos el resultado del primer bimestre de 2023
fue mejor.

En términos anuales, comparando cada mes con el
mismo mes del afio anterior, en enero la produccién cre-
ci6 3.70 por ciento. En febrero crecié 3.90, dos décimas de
punto porcentual mas que en febrero,

En términos anuales el crecimiento promedio del pri-
mer bimestre del afio fue 3.80 por ciento (3,70 en eneroy
3.90 en febrero). Un bimestre antes, noviembre y diciem-
bre de 2022, fue 3.35 por ciento (3.60 en noviembre y 3.10
endiciembre). Un afic antes, enero y febrero de 2022, fue
2.25 por ciento (1.70 en enero y 2.80 en febrero). En ambos
casos el resultado del primer bimestre de 2023 fue mejor.

Lamejornoticiaesel crecimiento, en términos anuales,
del 3.90 por ciento en febrero, 5.41 por ciento mayor que el
de enero (3.70 por ciento). La peor el crecimiento, en tér-
minos mensuales, del 0.10 por ciento en febrero, 83.33 por
ciento menor que el de enero {0.60 por ciento). ¢(Cudl delos
dos resultados responde mejor la pregunta cémo va la eco-
nomia mexicana? La comparacidn mensual, que muestra
una fuerte caida en la tasa de crecimiento dela produccién
(del 0.60 en enero al 0.10 en febrero).

Segtin el Indicador Oportuno de la Actividad Econ6mi-
ca, IOAE, que es la estimacién del IGAE, en marzo la pro-
duccién, en términos mensuales, habria crecido 0.10 por
ciento (lo mismo que en febrero: bueno que no decrecié
mas, malo que no crecié mas)y, en términos anuales, el cre-
cimiento habria sido 3.80 por ciento (una décimade punto
porcentual menos que en febrero: malo que no logré, por
lo menos, mantener el crecimiento del 3.90),

En febrero el nivel del IGAE fue un maximo histérico,
lo cual quiere decir que nunca antes se habia producido
tanto en el pais, pero ese maximo histérico resulté solo
0.44 por ciento mayor que el maximo histérico alcanzado
antes de la recesion, en septiembre de 2018, lo cual quiere
decir que, practicamente, ya recuperamos el nivel que ha-
biamos alcanzado antes de la recesion, que en materia de
crecimiento nos cost6 51 meses.
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Aguano pasa
por mi casa

enemos un problema grave de

agua envarias regiones del pais

que se agudiza cada dia que pa-

sa.Sipronto no se toman medidas de fondo,la
escasez esporadica se convertiraen crisis.

Dos terceras partes de la poblacion del pais

hasufrido de desabasto de agua potable enlos

ultimos afios, La infraestructura existente es

insuficiente y vieja, El Sistema Cutzmala, el

cual esresponsable desuministrarunacuarta

parte del agua que consumimos en Ciudad de

Meéxicoy Toluca, fue construido hace mas de

40anosyacabade registraruno de sus niveles
mas bajos en su historia. En el norte del pais
las carencias son quiza mas pronunciadas.
El afio pasado, las presas de Cerro PrietoyLa
Bocaen Monterrey se quedaron casivacias a
raiz de lafuerte sequia que vivid laregion.

Sin dudala razdén principal para atacar la
escasezes proveer del vitalliquido alos 12 mi-
llones de mexicanos que nocuentan con agua
potable, pero también es un tema estratégi-
co. Una infraestructura hidraulica ampliay
eficiente sirve de motor de desarrollo (o de
freno, sinoestaalaaltura). Ahiesta elcaso de
Constellation Brands, que fue forzadapor Lé-
pez Obrador areubicar su fabrica de cerve-
zaen Mexicalibajo el argumento de faltade
agua. También el de Tesla, que estuvo cercade
no establecerse en Nuevo Ledn por la misma
razon, Podemos debatirsiel Presidente tuvo

Columnas Econémicas

Apuntes financieros / Julio Serrano E. T

razdn o no en su postura con ambas empre-
sas, perolo que no esta en duda es que existe
unafuerte escasezde aguaenlosestadosdela
fronteranorte.

Las soluciones no son faciles ni baratas.
Se requieren miles millones de ddlares pa-
rameter nueva infraestructuray repararla
vieja. Unalto porcentaje del liquido se pier-
deenfugasenlared de abastecimiento (mas

de 40% segtin algunos estimados). Se tiene
que estimular a los negocios agricolas e in-
dustrialesintensivos enagua para que se ubi-
quen en las regiones donde existe suficiente
paracubrirsus necesidades (principalmente
enelsur). Aunque muchos se oponen, laini-
ciativa privada también tiene un papel rele-
vante quejugar enlasinversiones. El gobier-
nono puede solo.

Pordesgracia, las perspectivas paramejorar
lasituacién no son prometedoras. Nosolopor
los enormes montos de inversion que se re-
quieren, sino porlavoluntad politica necesa-
riaparabuscar soluciones. Elproblemaesque
losincentivos no son los mejores para que los
tomadores de decisiones destinen fondos pi1-
blicos sustantivos ala construccién de nueva
infraestructura hidraulicay alacompostura
delaexistente, Porun lado, dinero invertido
en proyectos de agua es dinero que se dejade
utilizar en educacion, salud, seguridad y otras
prioridades del gobierno. Por otro, gran parte
delosresultadosdelasinversiones hidraulicas
tardatiempo en dar fruto. En otras palabras,
yano le reditiiaa quien tomala decision, Es-
tacombinacién de desembolso sin reconoci-
mientonoeslaideal paraquelos politi%;g
carenunreto tangrande comoel del agua. s
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Heredamos hasta las
manas financieras

odos experimentamas sesgos

financieros. Al tomar una de-

cision sobre el dinero se bata-
lla condiferentes opciones yentraen el juego
loemocionalyloracional. Sienesaluchalos
errores de percepcidninclinanlabalanza, hay
unsesgo financiero.

Lamentalidad de manada (me encantael
nombre) nos puede llevarainvertirenlo que
hizo ricas anuestras vecinas. Tomamos lade-
cision basados en el comportamiento de mu-

chosotros, sinanalizar silosdatos o el instru-
mento financiero hacen sentido paranues-
tros objetivos.

Estos sesgos se transmiten y heredan. Si
queremos que la siguiente generacion no co-
metalos mismoserroresy tome decisiones fi-
nancieras mas informadas, necesitamos ana-
lizar nuestra relacién con el dineroy conocer
los sesgos.

“Unsesgo es que nos damiedo hablar con
los mas pequenos acerca del dinero porque
pensamos que no van a entender”, me dijo
Daniela Brandt, jefa de contenidos educati-
vos de exhibiciones del Museo Interactivo de
Economia,e]l MIDE.

Hayquehablarde recursos ydinero conlos
nifios siempre y ser congruentes. “Los nifios
usualmente imitanlo que nosotroshacemos,
porlo que tener practicas financieras sanasy
tomar decisiones conlamayor informacion

posible, permitira ir derribando los sesgos”,
me comentd Daniela.

Podemos empezar con el sesgo del pre-
sente. El hoy tiene mayor valor que el fu-
turo porque lo conocemos, en el futuro no
sabemos quiénes seremos o0 cOmMo seremos
y por eso nuestro cerebro se inclina porlo
inmediato, mas que por el bienestar alargo

plazo. Es muy facil gastar y muy dificil aho-
rrar paraelretiro,

Estoy segura que a mis dos hijos les sera
lucrativo ser ahorradores e inversionistas a
lolargo de suvida. Para lograrlo, deben ver
que doy prioridad a mi ahorro parael retiro
envez de aprovechar un dia de descuentos.
Intercambiar mirecompensainmediatano
es facil, pero estd en mis manos y puede te-
nerdos resultados provechosos: hijosinver-
sionistas y un mejor ahorro para mi retiro.
¢Lopodré lograr?, i0 me ganara el sesgo de
lailusién de control que hace creer que cier-
tos aspectos de la vida estan bajo mi control
cuandono es asi?

“Lasdecisiones que tomamos en lavida co-
tidianatienen que ver con nuestras finanzas y
tienen un impacto”, me explico Daniela del
MIDE,y “las nuevas generaciones tienen mas
herramientas asualcance paratomar decisio-
nes mas informadas que impacten susfinan-
zaslomejor posible”.

Construimos habitos apartirde lo que ve-
mos, nos toca pensar enlo que hacemos con
el dinero, cdmo lo abordamos, qué sesgos
se cuelan en las decisiones y preguntarnos:
équé manas financieras son las que Bagher
mos heredar? mm
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Avanzan amparos por
exhibicion de tabaco
Amasdetresmesesdevigencia
del reglamentodelaleyparael
control del tabaco, que prohibe
la exhibicion de cigarros, mil-
tiples jueces concedieron mas
de 6 mil 500 suspensiones pro-
visionalesydefinitivasafirmas
comerciales (7-Eleven, Oxxo,
HEB, CasaLey, entre otras), al
fundamentar que su expedi-
cion trastoca facultades exclu-

20,585

Redaccion

sivasdel Congreso.

RELEVO GENERACIONAL
Salvador Onate lidera
consejo de BanBajio

Salvador Oiiate Ascen-
cio, quien presidi6 el Consejo
de Administracion de BanBa-
jio, por 29 afios fue nombrado
presidente honorario vitali-
cio del mismo, continuando
como miembro propietario, y
senombro a Salvador Ofiate
Barron como presidente del
Consejo de Administracion
deBanBajio con efectos apar-
tir del 26 de abril del 2023,

SEGURIDAD AEREA
Ley de Aviacion, sin

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

cambios en el Senado

A 72horas de que acabe el pe-
riododesesionesysin cambiar-
le unasola coma, las comisio-
nesunidasde comunicaciones
y estudios legislativos del Se-
nado aprobaron las reformas
enviadas por Diputados, alas
leyes de AviacionCivily de Ae-
ropuerto con el fin de que Mé-
xicorecupere la categorialen
seguridad aérea.

INVERSION DE 93.6 MDD
Vitro hara material
para paneles solares
Elfabricante de vidrio Vitro,
quepreside Adridn Sada Gon-
zalez, firmd un acuerdo con
First Solar, el mayor fabrican-

te de paneles solares en el he-
misferio occidental, para pro-
veer vidrio flotado a sistemas
fotovoltaicos que fabricard en
Pensilvania,conunainversion
de 93.6millones dedolares.

NOMBRAMIENTO
Christiana Riley llega
aSantander México

Christiana Riley seralares-
ponsable de todos losnegocios
deBancoSantanderen Estados
Unidos y México, y se incorpo-
rara el 1 de octubre aunque el
nombramiento esta sujeto a
aprobacionregulatoria. Lapre-
sidentadeSantander,Ana Bo-
tin, afirm¢ que Riley aportara
mucho al grupo para que éste
aproveche susfortalezas,
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Sofoes eIFNB entorno complejo, se enrarece
fondeoy pymes cada vez menos crédito

Mads alld delos esfuerzos de hace afios por me-
jorar la penetracién financiera, hasta ahora los
resultados son pobres.

Ademas los altimos tiempos tampoco han
ayudado. Gris papel de la banca de desarrollo,
y cero apoyo a las pymes por el gobierno de
Andrés Manuel Lopez Obrador.

Con una elevada inflacién por 3 afios y ta-
sasanivelesdelll.25%, el costo del crédito es-
taporlasnubes.

Justo para las sofomes el panorama se ha
complicado y surol en favor de las pymes ha
caido, mds cuando el martes se formalizo el
deceso de la FND, determinacion sin sentido,
maxime la astringencia crediticia y que Na-
fin-Bancomext de Luis Antonio Ramirez
tampoco son contrapeso.

De por si ese segmento con unas 800 firmas

ha visto limitado su fondeo por los tltimos in-
cumplimientos. En general el panorama para
las Instituciones Financieras No Bancarias
{IFNB) se observa cuestaarriba.

Fitch que dirige Carlos Fiorillo tiene a ese
ambito con perspectiva negativa, asi como a
varios intermediarios. No se descarta que
venganotros.

En una presentacion de la directora senior
Monica Ibarra, cabeza regional del sector de
IFNB, se hace ver que las emisiones de deuada
de ese segmento ahora también enfrentan la
competencia del papel gubernamental que
ofrecenaltastasas.

En el andlisis en el que participaron las di-
rectoras asociadas Marcela Sinchez y Adria-

na Martinez se puntualiza que las IFNB en-
frentan ademds limitaciones para acceder a

lineas de crédito y fondeo local e internacio-
nal. No queda inadvertida la desaparicion de
1a FND. De por silas [FNB sélo participan con
4.4% dela deudatotalemitida a diciembredel
2022, congruente con un ambiente desfavo-
rableen elsexenio.

. Asi qué pese a las necesidades crediticias,
lasIFNBlimitadas.

PERIODODEFINDEANOEN

CONGRESO AUNMAS DIFICILPARAIP

Por fortuna la reduccion de la semana laboral
no llego al pleno. El asunto quedara para el si-
guientepetiodo, aligualquelainiciativacon 23
cambios en materia administrativa. Sin em-
bargo para septiembreno hay nada escrito. Los
expertos no descartan que sea mas complejo
paralalP.Eselaltimoendonde Andrés Manuel
Lépez Obrador elaborard el presupuesto, antes
delatransicion. Veremos.

IMSSBIENESTARMALANOTICIAYCCE,
CONCAMINY CONCANACO MUTIS

La creacion del IMSS Bienestar es una pésima
noticia para los derechohabientes registrados
en ese instituto que comanda Zoé Robledo. De
porsisucapacidad estdrebasada. Lo curiosoes
que la toma de decisiones en el IMSS es tripar-
tita. Elsector obrero mutis y peor aunla IP que
tendria que hacer valer sus cuotas. Apunte al
CCE de Francisco Cervantes, Concamin de José
Abugabery Concanaco de Héctor Tejada.

|Hn :r.H'ulm .
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CRECEAPOYODE AMAZONAPYMES
YPLATAFORMAAEUY CANADA

Para Amazon que dirige David Miller la CDMX,
Chihuahua,Jalisco, Querétaro y NLson las enti-
dades conmayor porcentaje de vendedores ex-
ternos, esto en relacion con el nimero de habi-
tantes. Ademds de que Zacatecas, Tlaxcala y
Guerrero son los estados que mds han crecido
enloquehacea pymes que ofrecen sus produc-
tos. Amazon seha convertidoenunaalternativa
para ese segmento con unos 3 millones de pro-
ductos. También ha abierto oportunidades in-
ternacionales, basicamentea EUy Canada.

CAMBIO GENERACIONAL
ENPRESIDENCIADEBANBAIJIO

Ayer BanBajio anuncio el cambio de estafeta
en la presidencia de su consejo. Tras 29 afios
SalvadorOiiate Ascenciodio pasoasuhijo Sal-
vador Ofiate Barron para que tome los bartulos
delbanco. Nuevos vientos.

MANDA EBRARDADELGADO
AREUNIONDE CANACINTRA

Al final Marcelo Ebrard no acudi¢ al consejo
directivo de Canacintra que preside Esperan-
za Ortega. El canciller canceld de tltimo mo-
mento y en su lugar acudio 1a subsecretaria
Martha Delgado.

@aguilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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UN MONTON
DE PLATA

#OPINION

ME HARTE DE

. CARLOS

pt LOS HUEVOS

Probaré otra proteina por las mainanas,
probablemente jamon de cerdo o de pavo. Esto me
convertird en cliente mds frecuente de Grupo Alfa

eharté de desayunarhuevostan frecuente-
mentey portantosanaos. Fue casiunvicio.
Ahora reduciré alminimo suconsuma. Para
cambiar, probaré consumir otra proteina
porlas mafanas, probablementejamadn de
cerdoojamondepavo. Esto me convertira
en cliente mas frecuente de Grupo Alfa, la
empresa regiomontana que dirige Alvaro Fernindez.

No parece que soy el Unico gue esta prefiriendo los pro-
ductos alimentarios de esta empresa. Alfaacaba dereportar
sus resultados del primer trimestre de 2023y dijo, entre otras
cosas, queen Méxicolos ingresos de su subsidiaria Sigma (que
produce y vende jamones, quesos, yogures, etc), crecieron
15 por ciento, llegando a Dlls. $1 mil 991 millones, arrojando
un flujo trimestral de Dlls. $192 millanes, lo que implica un
crecimiento de 19 paor ciento contra el trimestre comparable
del afo pasado y que incluso supera la cifra arrojada por la
otra subsidiaria de la corparacian, Alpek, gue tuvo un flujo
trimestral de Dlls. $187 millones.

Alvaro Fernandez subrayd que Sigma, la de los jamones,
estd en jauja: “este es el octavo trimestre consecutivo de
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crecimiento eningresos anocontra

afo, debidoalaimplementacion efi-

Recientemente, caz de estrategias de precios y una
Alfa pagé notas ~ demanda resiI’iente”.

de deuda por Slgma esta emb,a]rcacla en una

Dils. $500 estrategﬁa dereducciénde emisiones

contaminantesy deusodeagua.La

empresa dijo gue mejord notoria-

mente su gohiernc corporativo el

afo pasado.

Sobrelaotra subsidiaria grance, Alpek, Fernandez asevero
que el precio delosfletes maritimo se narmalizé a finales del
afa pasado, y que en este trimastre hubo una disminucién
en volumen, ingresas, y flujo. Esto dltimo impacto los resul-
tados corporativos de Grupo Alfa, por lo que el trimestre en
su conjuntoresulté con una disminucion de 19 por cientoen
flujo comparable, si bien los ingresos se mantuvieron esta-
bles cuando se contrastan contra lo que ocurric a principios
delafo pasado.

Alfa es una empresa disciplinada. Recientemente pago
notasde deuda por Dlls. $500 millones, que vencian en 2024:
“obtuvimos total flexibilidad en términos del tamafio y las
tiempos de futuros pagos al financiar esta transaccion con
multiples préstamas bancarios delargo plazo, que son pre-
pagables en cualguier momento.”

La firma dijo gue su enfoque en este afo serd finalizar el
proceso de transformacion que arrancaen 2020, completar
la escisian de Axtel, y aprovechar las “oportunidades para
alcanzar nuestra meta a través de medios organicos e inor-
ganicos alolargo del tiempao”.

millones

SANTANDER

Nombramiento clave en Santander. El banco de origen espafial
colocara a ChristianaRiley como jefa detodalaregion Norte-
ameéricaapartirdeoctubre.Aellalereportaran TimWennes y
Felipe Garcia Ascencio, directores delos bancosen Estados
Unidos y México. Asu vez, ella reportara a Héctor Grisi.
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CORPORATIVO

#OPINION

EDUCA

ROGELIO" NV ERD [

VARELA' VK

El proyecto inmobiliario Latiz creard mds de
20 mil empleos en el Estado de México y busca
proponer un nuevo modelo de urbanismo

ace tres afos, a iniciativa de un grupo de
empresas se cred la primera plataforma
gratuitayenlineadeeducacianambiental
enMexico.Me refieroal programaquesurge
delempuje decompafias queestanenlas
industrias dealimentosy bebidas que con-
forman ECOCEy consiste en llevar anifios
yjavenes informacion sobre el cuidado del medicambiente.

Lanotaesquedicha plataforma de educacian verde evo-
luciona con nuevos macrotemas, pero ahara incorpora una
seccion para el nivel de educacion superior.

Me refiero a Educa Verde ECO-RETO, que también se ha
pensado para que docentes y publico en general tenga in-
formacion paradiferentes niveles educativos: basico, medio
superiory superior. El programa es ambicioso ya que ECOCE
espera que sea aprovechado por dos millones de docentes,
y claro, mas de 250 mil escuelas del pais.

La educacion ambiental sigue siendouna necesidad im-
perante, y aunque no es una materia obligatoria en nuestro
sistema educativo, se espera que desde temprana edad
tengan informacion puntual, al reconocer gue cualguier es-
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fuerzoenesetemadebeinvolucrara
la sociedad, talycomohasidoenlas
La plataforma Ultimas dos decadas con el manejo
de educacion deresiduos. Educa Verdetiene como
evoluciona responsable a la maestra Romina
P—— Davila, directora de operacionesen
ECOCEy entrelonovedosoanote gue

macrotemas

incorpora informacion de energia

gue estdligadaalmanejoadecuado

deresiduos ylegislacion ambiental.

Este programa hasidovisto con buenas ojos parlaSEP, que

llevala maestraLeticiaRamirez Anaya, e incluyeinformacicn

de sustentabilidad, agua, biodiversidad, cambio climatico,
residuos, energia, vida saludable y legislacion ambiental.

LA RUTA DEL DINERO

En elnegocioc inmobiliario, un proyecto que gana reflectores
Latiz,queforma parte de Artha Capital, de German Ahumada,
yquellevaVicente Naves. Merefieroaundesarrolloquetiene
comoanclalas oficinas corporativasde Ford y que albergara
lo gue sera el Centro de Investigacion y Desarrollo (GTBE)
de la armadora, lo que se ve como un iman para atraer mas
empresas. Latiz tendra espacios comerciales, zonas para
vivienda, hospital y una parte ecolégica en Naucalpan, sobre
la autopistaChamapa-Lecheria, alasalidade Lomas Verdes.
Es un polo de desarrollo para el Estado de México con una
inversiéninicial de 260 millones de délares en190 hectareas
a edificar en siete afos.. Rassini, el praductor mds grande
de compaonentes para suspension de vehiculos ligerosen el
mundo, anuncié que su asamblea de accionistas nombro a
Eugenio Madero Pinson, presidente ejecutivo del Consejo
de Administracian, manteniendoel cargo de CEO.El productor
mas grande de discao de freno verticalmente integrado en
Ameérica tiene presencia en mas de siete de cada 10 caches
eléctricos que sevenderan en Norte América enlos siguientes
afos, incluyendo plataformas iconicas del segmento como
Hummer EV, F150 Lightning, Tesla Cybertruck, entre otros.
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Sofomes e IFNB entorno complejo, seenrarece

fondeoy pymes cada vezmenos crédito

Mas alld delos esfuerzos de hace afios por me-
jorar la penetracionfinanciera, hasta ahoralos
resultados sonpobres.

Ademas los altimos tiempos tampoco han
ayudado. Gris papel de la banca de desariollo,
y cerg apoyo a las pymes por el gobierno de
Andrés Maneel Lopez Obrador.

Con una elevada inflacién por 3 afios y ta-
sas anivelesdel 1L 25%, el costo del crédito es-
td porlas nubes.

Justo para las sofomes el panorama se ha
complicado v su rol en favor de las pymes ha
caido, mds cuando el martes se formalizé el
deceso de 1a FND, determinacion sin sentido,
maxime la astringencia crediticia v que Na-
fin-Bancomext de Luis Antonio Ramirez
tampoco Son contrapeso.

Depor si ese segmento con unas 800 firras

ha visto limitado su fondeo por los tiltimos in-
cumplimientos. En general el panorama para
las Instituciones Financieras No Bancarias
(IFNB)se observacuestaarriba.

Fitch que dirige Carlos Fiorillo tiene a ese
ambito con perspectiva negativa, asi como a
varios intermediarios. No se descarta que
Venganotros.

En una presentacion de la directora senior
Monica fharra, cabeza regional del sector de
IFNB, se hace ver que las emisiones de deuda
de ese segmento ahora también enfrentan la
competencia del papel gubernamental que
ofrecenaltastasas.

Enel analisis en el que participaron las di-
rectoras asociadas Marcela Sanchez v Adria-

na Martinez se puntualiza que las IFNB en-
frentan ademas limitaciones para acceder a

lineas de crédito v fondeo local e internacio-
nal. No queda inadvertida la desaparicién de
la FND. De por silas IFNB s6lo participan con
4 4% deladeuda tofal emitida adiciembredel
2022, congruente con un ambiente desfavo-
rableenelsexenio.

Asi que pese a las necesidades crediticias,
lasIFNBlimitadas.

PERIODODEFINDEANOEN
CONGRESO AUNMASDIFICILPARA IP

Por fortuna la reduccion de la semana laboral
no llegd al pleno. El asunto quedard para el si-
guiente periodo, aligual que lainiciativacon23
cambios en materia administrativa. Sin em-
bargo para septiembre no haynada escrito. Los
expertos no descartan que sea mds complejo
paralalP.Eseliltimoen donde Andrés Manuel
Lopez Obrador elaborara el presupuesto, antes
dela transicion. Veremos.

IMSS BIENESTARMALANOTICIAY CCE,
CONCAMINYCONCANACOMUTIS

La creacién del IMSS Bienestar es una pésima
noticia para los derechohabientes registrados
en ese instituto que comanda Zoé Robledo. De
porsisucapacidadestirebasada. Locuriosoes
quela toma de decisiones en el IMSS es tripar-
tita. El sector obrero mutis y peor atin la I,E%
tendria que hacer valer sus cuotas. Apunte
CCE deFrancisco Cervantes, Concamin deJosé
AbugaberyConcanacodeHéctor Tejada.
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CRECE APOYODE AMAZON A PYMES ENPRESIDENCIADE BANBAJID
YPLATAFORMAAEUYCANADA Aver BanBajio anuncio el cambio de estafeta

Para Amazon que dirige David Miller la CDMX, en la presidencia de su consejo. Tras 29 afios

Chihuahua, Jalisco, Querétaro y NLsonlasenti- Salvador Ofiate Ascenciodio paso asuhijoSal-

dades conmayor porcentaje de vendedores ex- vador Ofiate Barron para que tome los bartulos

ternos, esto en relacion con el namero de habi- delbanco. Nuevos vientos.

tantes. Ademds de que Zacatecas, Tlaxcala v

Guerrero son los estados que mas han crecidlo MANDAEBRARDA DELGADO

enloquehaceapymes queofrecensusproduc- AREUNIONDECANACINTRA

tos. Amazon se haconvertidoenunaalternativa Al final Marcelo Ebrard ne acudié al consejo

para ese segmento con unos 3 millones de pro- directivo de Canacintra que preside Esperan-

ductos. También ha abierto oportunidades in- za Ortega. El canciller canceld de tltimo mo-

ternacionales, basicamentea FUy Canadd. mento y en su lugar acudio la subsecretaria
MarthaDelgado.

CAMEIO GENERACIONAL
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TENDENCIAS
ECONOMICAS

Y FINANCIERAS
EL EJERCITO ;EN TURISMO!

CARLOS LOPEZ JONES*

on la mayoria de los Di-

putados de Morena v sus

aliados del Partido Verde

y Partido del Trabajo, 1a

Cimara de Diputados
aprobé que el 80% de los ingresos
que se obtienen por impuestos al tu-
rismo extranjero que llega a México,
va no se le entreguen a FONATUR,
sino que ahora los administrard una
empresa de 1a Secretaria de la De-
fensa Nacional (SEDENA)

Con 256 votos a favor y 26 en
contra, la Cdmara de Diputados
aprobo ayer el dictamen con proyec-
to de decreto por el que se reforman,
adicionan v derogan diversas dispo-
siciones de la Ley Federal de Dere-
chos y de la Ley General de Turismo.

Durante la presente administra-
cién, el Presidente Lopez Obrador ha
entregado al Ejército 1a operacidn del
AIFA, asi como la del aeropuerto de

Columnas Econdmicas

Tendencias economicas y financieras

Carlos Lopez Jones

Chetumal y el Tren Maya. Sin embar-
g0, como todes los estudios demues-
{ran que esos PIoyectos No Serdn ren-
tables, es decir que sus gastos de ope-
racion serdn mayores que sus ingre-
s0s, el Poder Ejecutivo decidid, con el
apoyo de la Cimara de Diputados,
que de los 24,000 millones de pesos
que cada afo se recaudan de impues-
tos alos extranjeros, que antes admi-
nistraba Fonatur, ahora 18,000 millo-
nes, los administre SEDENA

Es una muy mala decision, por-
que México se ha convertido en una
potencia mundial turistica gracias a
la promocion de México en todo el
mundo. Tan solo en 2022 ingresaron
al pais 38.3 millones de turistas pro-
venientes de diferentes partes del
mundo, gracias precisamente a las
campanias de publicidad que lleva a
cabo Fonatur en todo el mundo, a la
presencia de promotores mexicanos
en ferias de turismo en diferentes
paises, muchas de ellas patrocinadas
por Fonatur, mismas que se pagan
con los recursos que se obtienen de
esos impuestos

El turismo en México es una de 1as
actividades econdmicas mas impor-
tantes del pais y representa entre el 6
y €l 8% del PIB nacional Actualmen-
te, México es el primer destino turisti-

[

-~
R

e

€0 para extranjeros dentro de Améri-
ca latina. México capturd el 17.25%
del mercado turfstico de América, en
términos de llegadas de turistas ex-
tranjeros, colocindose en el segundo
lugar en el continente, detrds de los
Estados Unido y es una industriaenla
cual trabajan alrededor de 4 millones
de personas. Hay ciudades que viven
del turismo como es el caso de Can-
cin, Los Cabos, Puerto Vallarta, San
Miguel de Allende, etc.

En un mundo tan competido, al
quedarse FONATUR sin recursos para
llevar a cabo campafias v tener pre-
sencia en ferias turisticas mundiales,
otros paises aprovecharan el hueco y
atraerdn turistas a sus paises como
Costa Rica, Brasil, Bahamas, etc.

Se trata de una muy mala deci-
sion, producto de no haber tenido es-
tudios de factibilidad del AITA, el
Tren Maya, cuyas pérdidas ahora se
tienen que cubrir recortando el pre-
supuesto de turismo, que da sustento
a 10 millones de mexicanos. 1.0s ca-
prichos los pagamos todos, con me-
Nos Servicios y menos crecimiento
eCconemico
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Alfredo Huerta, "Finanzas 24"

Tecnologia para enfrentar
los desafios climaticos

” FINANZAS 24 -

n medio de una crisis climatica glo-
bal, la adaptacién a las nuevas condi-
ciones meteorolégicas se vuelve im-
prescindible para todos los sectores,
especialmente para aquellos involucrados en
actividades comerciales. En este sentido, es de
destacar el importante esfuerzo que han reali-
zadoempresas que operan en México, quienes
hanrealizadoimportantesinversiones paramo-
dernizar sus procesos y adaptarse a las nuevas
condiciones en nuestro pais. Tal es el caso de la

operadora portuaria Hutchison Ports, lide-
rada en América Latina y el Caribe por Jorge
Magno Lecona, empresa que manejalas termi-
nales portuariasmasimportantes del pafs, tales
comoICAVE en Veracruz, LCT,en Michoacan;
TIMSAen Manzanillo; TILH en Hidalgo yECV
en Baja California.

Cada afio, HPH reafirma su plan de innova-
cidén y expansién de infraestructura a través
de importantes inversiones en tecnologia de
punta, lacual se aplica en pro de modernizarlas
principales entradas maritimas mexicanas. De
hecho, les cuento que recientemente, Susana
Diaz, Gerente General de la terminal veracru-
zana ICAVE, acaba de anunciar la inversién de
30.7 millones de pesos para la adquisicién de
un nuevo equipo de amarre de embarcaciones,
especializadoen condiciones de oleaje severo.

Se trata del Shore Tension, un sistema im-
plementado por primera vez en un puertode la

region de Norteameérica, el cual protegerd alas
embarcaciones en aguas profundas. Pueden ser
asegurados almuelle de unamanera firme, con
loque sedisminuye de formaconsiderableel im-
pacto ocasionado porlos vientos, 1as corrientes
yeloleaje.

IBERDROLA REPORTA MAS DEMIL 400 MDE
DEGANANCIAS

En el primer trimestre de 2023, la energética
Iberdrola, dirigida por José Ignacio Sanchez
Galan, reporté gananciasde mil485.4 millones
de euros, 40% mas alo obtenido en el mismo
periodode 2022.

Las ganancias de laempresa espaiiola se atri-
buyen en gran medida a la recuperacion de
la tarifa regulada en Reino Unido, un mejor
desempefioenlospaisesdelaUniénEuropea
yauncrecimientoen el segmentode lasrenova-
blesyenredes. Enelreportesedestacalaven-
ta de activos en México como parte del plan
dedesinversionesanivel global de Iberdrola.

INTELIGENCIA ARTIFICIAL

De acuerdo con Alberto Alatriste, CTO de T-
Systems, lademocratizaciénde laInteligencia
Artificial juega ya un papel importante para
que la Industria 5.0 se concrete. Alatriste su-
giere que, a través del actual y cada vez mayor
surgimiento de herramientas basadas en IA,
defacil usoy acceso, tanto para empresas como
personas, no se requieren inversiones significa-
tivas en consultorias de procesos o hardware y
software especializados, lo que al final se tradu-
ce ensermds competitivos al mismo tiempo con
unimpacto positivoen la sociedad, objetivoque
estanuevarevoluciénindustrial buscaalcanzar.

ADANNADA TEME
Adan Augusto Lopez Hernandez, secretario
de Gobernacidn, ha esquivado golpes desde
que estd en la mananera, y desde antes, puesa
pesar de rumores o acusaciones en su contra,
el aspirante a candidato presidencial ha hecho
galade sumesura.

Una de estas situaciones se dioenunade las

conferencias matutinas, luego de que sele CBina 3 de 4

tioné sobre Benjamin Mollinedo, lider de un
grupo del crimen organizado de Tabasco.
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Enrique Campos

No mas incrementos en el costo del dinero

Erampossuare

pesar de los anticipos de una des-
aceleracién de laeconomia delos
Estados Unidos y de los problemas
financieros de bancos del tamafio
del First Republic Bank, en los mercados hay
una amplia mayoria que est4 convencido que
la préxima semana la Reserva Federal de los
Estados Unidos (Fed) volverd a subir su tasa
deinterésde referenciaal 5.25%.
Mientras tanto, en México practicamente
hayla certeza dequelaJuntade Gobiernodel
Banco de México no moverd la tasa interban-

cariadurante susiguiente reunion de politica
monetaria del 18 de mayo, tasa que yaalcan-
76el11.25%.

Este adelanto dela gobernadora del Banxi-
¢o, Victoria Rodriguez Cejay del influyente
subgobernador, Jonathan Heath, es prac-
ticamente una certeza de que al menos por
mayoria de votos se mantendrd asi el costo
deldinero.

Esta posible desvinculacion de las deci-
siones de politica monetaria entre la Fed y el
Banxico podria tener efectos minimos en el
tipo de cambio, porque al final de cuentas el

diferencial entrelastasas de interés delos dos
paises es muyimportante.

Meéxico mantiene un premio superior por
las inversiones financieras en pesos y con un
riesgo pais relativamente aceptable.

Elmasreciente dato delainflacidn en Méxi-
co, con un indice general en el 6.24%, refleja
una clara desaceleracién en el incremento

de los precios. Claro que ante los ojos de los
expertos que toman decisiones de politica
monetaria no escapan de su vista los efectos
coyunturales que provocaron esadesacelera-
ciéninflacionaria.

Por lo que nadie en el banco central mexi-
cano anticipa un prontoregreso delatasade
interés hacialaneutralidad. Al contrario, ha-
blan de almenos dos afios mdsde una politica
restrictiva.

La gobernadora Rodriguez Ceja habla de
un alto en el incremento del costo del dine-
1o, lo que implicaria una especie de pausa,
mientrasque Jonathan Heath adelanta haber
llegadoa unatasaterminal, unnivel queyano
anticipa que pudiera subireneste ciclo.

Sonmaticesde los dos banqueros que al fi-

nal puedenadelantaresto porquelainflacién
subyacente tambiénse hadesacelerado, aun-
que suregistrolaquincenapasadatodavia fue
del7.75%.

Sin embargo, nodeja de llamarla atencion
que enespecial algunos precios de servicios si
mantienenunatendenciaal alza yesahi don-
detieneque calarlaideadequelainflaciénya
novaparaartibasino deregreso.

Lo que puede engafiar un poco al ptiblico
en general es que la inflacidn del subindice
de alimentos, bebidas y tabacos mantiene
un registro de doble digito, conun 12.38%
en términos anuales. La incidencia de estos
precios es muy alta, pero por su naturaleza
nose solucionan esos aumentos superioresal
promedio conun alto costodel dinero.

Es a partir de aqui en donde el Banco de
México debe mostrar mas precisiénen sus de-
cisiones, peroscbre todo ensucomunicacion.

La importancia de mandar los mensajes
precisos sobre su intransigencia con la infla-
cién, pero también su empatia con un mejor
desempefio econdmico es basica para que
tengael mejor efectola politica monetaria.

Péagina 4 de 4
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a Camara de Dipuiados
aprobo la madrugada del
miércoles la extincion de
la Financiera Nacional de
Desarrollo Agropecuario,
Rural, lorestal y Pesque-
ro ('DN), mejor conocida
como linanciera Rural, organismo que
inicio operaciones en 2003, pero que al-
canzo una carlera vencida de ocho mil
281 millones de pesos, propiciada por
varios [aclores.

Tras esla decision, que adn debera
ser aprobhada por el Senado, la (area
(ue sigue serd mas imporianie, ya que
se requiere de una institucion capaz de
atender y olrecer créditos viables y ac-
cesibles, de manera transparente y sin
corrupcion, a mas de cinco millones de
pequeiios y medianos productores, cuya
principal caracleristica es que no lienen
acceso a [inanciamiento por parte de la
banca comercial para sus actividades
productivas.

Iideicomisos Instituicdos en Relacion
con la Agricultura (FIRA) es un excelente
modelo, aunque enfocado més al cré-
dito de segundo piso, institucion que,

por cierlo, recién coloco el primer bono
verde de resiliencia en América Lalina
por dos mil 895 millones de pesos a 3.1
afios. jIelicidades!

Estaremos alentos a los siguientes pa-
s0s, ya que el crédilo a las aclividades

Columnas Econdmicas

60,790

Luis P. Cuanalo Araujo

ANALO
AUJO

MOSAICO RURAL

Adios al crédito al campo a través de Financiera Rural

primarias es {undamental para que siga
labuena marcha, sin interrupciones, de
nuestro sector agroalimentario.

SEGALMEX, CAEN LOS
PRIMEROS TRAS DESFALCO
A INSTITUCION

Derivado de las irregularidades de-
teciadas por la Auditoria Superior de la
Federacion (ASLY), la liscalia General de
la Repdblica ('GR) detuvo el martes a
Jesds Oscar Navarro Garale, exdireclor
de Administracion y Finanzas de Segu-

ridad Alimentaria Mexicana (Segalmex),
por un probable desvio de 142 millones
440 mil pesos.

Una trama de simulacion para la ad-
quisicion de aztcar, entre otros delitos,
hallevado a este organismo al escandalo
y podria sumarse otro tema relacionado
con la adquisicion de 73.4 millones de
pesos en carne deshebrada y cubicada
cle res, pollo y cerdo, pero de la cual s6lo
se recibi6 una parte. Veremos.

USDA'Y VERACRUZ, UN
EJEMPLO DE ORGANIZACION
Y RESULTADOS

El gobierno de Veracruz, a cargo de
Cuitldhuac Garcia Jiménez, a (ravés de la
Subsecrelaria de Ganaderia y Pesca, que
encabeza Humberto Amador Zaragoza,
recibio la visila de precertilicacion como
Acredilado Modificado (AM) en la Cam-

I St 1R e s

Q fu'_".' =

pafia Nacional Contra la Tuberculosis Bo-
vina por parie del Servicio de Inspeccion
Sanitaria de Animales y Plantas (APHIS,
en inglés) del Depariamento de Agricul-
tura de Estados Unidos (USDA, en inglés).

El objetivo es mantener y mejorar la
sanidad en Veracruz, ademas de res-

guardar la salud pablica y forialecer
las relaciones comerciales con la Union
Americana. Cabe deslacar que un equi-
po prolesional y experto de la Subsecre-
taria de Ganaderia y Pesca acomparfia a
las autoridades esiadounidenses en los
recorricdos.

Veracruz sin lugar a dudas un exce-
lente ejemplo del huen manejo sanitario

AVANZAN PRODUCCION PARA
EL BIENESTAR Y FERTILIZANTES
PARA EL BIENESTAR

Esta semana se dieron a conocer
avances de los programas prioritarios
de la Secrelaria de Agricultura y Desa-
rrollo Rural: Produccion para el Bien-
estar y lertilizantes para el Bienestar.
El primero ha apoyado a un millon 048
mil produciores de pequeiia y mediana
escala a la fecha, y el segundo a mas de
200 mil productores con atencion en
mas de 320 mil hectareas.

eEspecialistas del Sector Agropecuario.
Presidente del Colegio de Ingenieros.
Agroindustriales de México, AC.
luiscuSAaRAEDIRIBok.com
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Alejandro Del Valle Tokunhaga

ALEJANDRO
DEL VALLE
TOKUNHAGA

OCTYGEEK
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Como aplicamos la inteligencia
artificial en la Publicidad

n sector donde tendra
gran influencia la 1A se-
ra el drea de markeling y
publicidad. Revisemos en
qué podemos aplicarla:

Publicidad Programati-
ca: La publicidad progra-
malica wiliza algoritmos de inteligencia
artificial para automatizar el proceso de
compra y venla de anuncios en linea.
Esto ayuda a los anunciantes a llegar a la
audiencia correcla en el momento ade-
cuado.

Personalizacion de anuncios: La inte-
ligencia artificial se puede utilizar para
analizar los datos de los usuarios y pro-
porcionar anuncios personalizados que
sean relevantes para ellos. Esio aumenta
la tasa de clics y las conversiones.

Optimizacion de la oferta y el presu-
puesto: La inteligencia artificial se puede
utilizar para optimizar las ofertas y el pre-
supuesto de los anuncios en tiempo real,
lo que ayuda a los anunciantes a oblener
el mejor rendimiento posible.

Andlisis de sentimientos: La inieligen-
ciaartificial se puede utilizar para analizar
lasemociones de los usuarios en las redes
sociales y en otros lugares, lo que ayuda a
los anunciantes a comprender mejor c6-
mo se sienten los consumidores sobre su
marca o producio.

Los chatbols ulilizan la inteligencia ar-
filicial para responder preguntas y brin-
dar asistencia a los clientesen tiempo real.
Esto puede ayudar a mejorar la experien-
cia del cliente y aumentar las ventas.

En cuanto a las aplicaciones futuras,
la inteligencia ariificial continuara trans-
formando la publicidad en los préximos
afnos. Algunas de las tendencias emergen-
les son:

Publicidad de voz: Lainteligencia artifi-
cial se puede utilizar para crear anuncios
de voz personalizados para los asistentes
virtuales como Alexa o Google Assistant.

Publicidad en realidad aumentada y
virtual: La inteligencia artificial se puece
wtilizar para crear anuncios que interac-
taancon el entorno virtual de los usuarios.

Publicidad contextual: La inteligencia
artificial se puedle utilizar para analizar el

contexto de un usuario en tiempo real y
preseniar anuncios relevaniesen [uncion
de su ubicacion, hora del dia, clima, etc.
Publicidad sin pantalla: La inteligen-
cia artilicial se puede utilizar para crear
anuncios que se transmilen a (ravés de
dispositivos de audio o vibraciones, lo que
permite una nueva forma de llegar a los
consumicdores.
En resumen, la inteligencia artificial es-
14 revolucionando la forma en que se crea
y se presenta la publicidad. Y en el futuro,
seguird evolucionando para brindar expe-
riencias mas personalizacdas, interactivas
y adaptadas a los usuarios
Sin duda veremos una revolucion en
iodo este seclor y la publicidad serd mas
precisa y eficiente, y también podrd ana-
lizar la respuesta de los espectadores para
evilar ser demasiado invasiva.
sIngeniero en Electronica y
Telecomunicaciones por la UAM.
alejandro.delvalle@octopycom
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ué marca de aulos mds
cercana a México pue-
de saliar de alegria por
sus resultados [inan-
cieros (rimestrales y
anotarse un crecimien-
to constante; por lo me-
nos, desde 2018, incluso en medio de
una pandemia que nos golpeo a todos,
creo que solo GM. Sus resultados son
de anolarse para descubrir que estan
haciendo bien.

General Molors, hace cinco reporté
ventas por poco mas de 147 mil millones
de dolares; en 2022 por 122,485 millo-
nes, en 2021 por 127 mil millones y en al
cierre del afio pasado 156,735 millones
de dolares; con ultilidades que van de
7,916 mdd en 2018 hasia 8,915 mdd en
2022.Y al cierre del primer (rimestre de
2023 su linea continua ascendente.

“Una vez mas, obtuvimos sélidas ga-
nancias gracias a la saludable demanda
de nuestros vehiculos por parte de los
clientes, nuestro intenso enfoque en la
excelencia operaliva y el gran irahajo en
equipo enire GM, nuestros distribuido-
res, proveedores y sindicalos”, se supo
de Mary Barra, Chair y CEO de GM en
su carla a inversionisias.

Que con una guardia permanente-
menle en alto, agrego que “en las proxi-
mas semanas y meses, compartiremos
noticias emocionantes sobre nuestro
creciente portalolio de vehiculos eléc-
iricos Chevrolet, Buick, GMC, Cadillac
y BrightDrop™. Seguro la compelencia
no esla de brazos cruzados y la carrera

Columnas Econdmicas
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GUADALUPE
ROMERO

CODIGO DE INGRESOS

ndustria, GM va que rueda

por el cumplimiento de los compromi- dora adjunta para la Oficina de Comer-
sos cero emisiones hacia 2030 y 2050 se cio Internacional de la Administracion

pondra divertida.

Al cierre de los primeros tres
meses del ano, GM reporto
ingresos por 40 mil mdd;
utilidad neta atribuible

a los accionistas de 2.4

mil mdd y utilidad antes

de intereses ¢ impuestos
-ajustada- de 3.8 mil mdd.

A detalle, actividades
operativas de 16.5 a 20.5

mil mdd, en comparacion
con la perspectiva anterior
de 16 a 20 mil mdd. Y flyjo
de caja libre automotriz
ajustado de 5.5 a 7.5 mil
mdd, en comparacion con la
perspectiva anterior de 5 a

7 mil millones de dolares.

PUENTES ESTRATEGICOS

Tras ser refrendado como presiden-
ie de la Conlederacion de Cdmaras In-
dustriales (Concamin), José Abugaber,
busca dar pasos [irmes para tender
puentes estratégicos de entendimien-
10 con seclores politicos, industriales
y empresariales de Estados Unidos. Lo
comento porque encabezo a una dele-
gacion de aliliadas con el [in de dirigirse
a Washinglon, D.C., para reunirse con
aclores clave, entre ellos la adminisira-

de Empresas Medianas, Claire Ehmann;
la directora ejecutiva de la Agencia de
Comercio Internacional, Diane Jones:
asf como el presidente de la Asociacion
Nacional de Manufactureros (NAM por
su sigla en inglés), Jay Timmons.

Los objetivos son claros, se trata de
fortalecer las cadenas de valor, ampli-
ficar la presencia de México en la ma-
nufactura del pais vecino, ademas de
vigilar que los mecanismos dictados en
el T-MEC sean respelados para beneli-
cio de toda la region. Ante ello resulié
clave la participacion de figuras como
el presidente de la Asociacion Nacional
de Produclores de Autobuses, Camio-
nes y Tractocamiones (Anpact), Miguel
Elizalde, sobre todo al considerar que
su seclor es el namero uno a escala
mundial en exportacion de vehiculos
pesados, que se mantiene en sexto como
productor de tractocamiones, v que su

constante llamado es para buscar tecno-
logtas amigables con el medio ambiente.

REMANENTES

Mas alla del encasillado mes de la
mujer,Banco Saniander muesira reales
acciones para reconocer el trabajo inclu-
sivo y acorta la brecha de género. Nom-
brd a Christiana Riley como responsable
regional de Norteamérica, con efectos al
proximo 1 de ociubre, luego de la apro-
bacion regulatort@dRd@diderara todos
los negocios del banco en Estados Uni-
dos vy México, y le reporiardn los couniry
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heads de ambos mercados, Tim Wennes
y lelipe Garcia Ascencio. Formard par-
ie del equipo de direccion del grupo v
reportara al consejero delegado, Héc-
tor Grisi (saludos hasta Madrid), que fue
responsable regional de Norieamérica
hasta que [ue nombrado para su cargo
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actual el 1 de enero de 2023.

La presidenta de Saniander, Ana
Bolin, quién hace unos dias estuvo en
México, dijo: “Estoy encantada de que
Christiana se incorpore a Santander
para liderar Norteamérica. lTiene una
excelente formacion y una solida irayec-

toria, y estoy segura de que va a aportar
mucho para que el grupo aproveche
sus lortalezas en toda la region y seguir
apoyando a nuestros clientes, pariiendo
del gran trabajo que va han hecho Timy
Lielipe”. Acciones son amores.
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