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Politicos vs técnicos

linterior de la Agencia Federal de
viacion Civil (AFAC), que lleva Car-
los Antonio Rodriguez, suena con mas
fuerza la posibilidad de que México recu-
pere la Categoria 1 en seguridad aérea este
mismo afio.

La noticia es positiva porque ast las li-
neas aéreas mexicanas podran sumar nue-
vas rutas hacia Estados Unidos, por mu-
cho el mercado aéreo internacional mas
importante. El prietito en el arroz es que
todo apunta a que se lograra por una ne-
gociacion politica.

El acuerdo que se negocia por supues-
to no solventa las 28 observaciones que

Redaccion
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detect6 la Administracion Federal de Avia-
cién de EU (FAA), y que desencadenaron
la rebaja en seguridad aérea.

Esto es grave porque la autoridad
mexicana tiene carencias operativas como
falta de personal calificado y deficiencias
regulatorias para inspeccionar a las aeroli-
neas que operan en territorio nacional,

Si se promete corregir cada falla
una vez que se recupere la calificacién po-
dria ocurrir lo mismo que en 2010, cuan-
do el Pais también fue degradado y recu-
perd la Categoria 1 en meses, pero la au-
toridad nunca atendié cabalmente cada
observacion. '

Péagina 8 de 9



Fecha: 24/09/2021
Péagina: 19
Area cm2: 441

Costo: 96,138

3/3

Viento
a favor

Todo indica que el parque
edlico Gauna Sicaria, en

el Istmo de Tehuantepec,
Oaxaca, tiene el viento a fa-
vor y podria continuar con
su construccion.

El proyecto de la em-
presa EDFU Renovables
México, que dirige Gerar-
do Pérez Guerra, supues-
tamente habia sido detenido
luego de que la comunidad
agraria de Juchitan de Zara-
goza y sus anexos interpu-
sieron un amparo en contra
de la construccion del par-
que y que lograron una
suspension.

Sin embargo, la
empresa asegura que el par-
que edlico continiia en obra
porque el amparo era pa-
ra impedir el uso de tierras
ejidales o de uso comin. La
suspension otorgada para
las comunidades no consi-
dera los terrenos en los que
se desarrolla el parque por
tratarse de propiedad priva-

day la construccion
no las afecta.

Gauna Sicaria tendra
una capacidad instalada
de 254 megawatts y
obtuvo su permiso en 2016,
Es un proyecto que forma
parte de la segunda subas-
ta eléctrica celebrada en el
sexenio anterior y la idea
es que entre en operacion
en 2022,

Como parte de la sen-
tencia, se ordend continuar
con los procesos de consul-
ta indigena. Las primeras
dos etapas ya tuvieron lu-
gar y actualmente se desa-
rrolla la fase deliberativa al
interior de las comunidades,
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que una vez que concluya
se pasara a las fases consul-
tiva, de ejecucion y de se-
guimiento a acuerdos.

La fama
del Infonavit

Una nueva marca serd de-
clarada como famosa por
el Instituto Mexicano de la

Propiedad Industrial, que
lleva Alfredo Rendén.

Se trata del Infonavit,
que lleva Carlos Martinez,
que recibira la declaracion
por el reconocimiento de
marca, muy conocida entre
el publico mexicano.

La distincion que ha-
ce el IMPI es un referen-
te de la calidad del produc-
to o servicio, o bien, de su
permanencia en el mercado,
pero también permite con-
tar con un blindaje juridico
en proteccion de propiedad
industrial e intelectual.

Apenas hace unas se-
manas la cerveza Victoria
fue reconocida como marca
famosa.

Sin embargo, nuevas
marcas se suman a la lista y
el IMPI no termina de re-
solver el problema técnico
de su registro. Ayer apare-
cian 118 marcas catalogadas
en tramite, pero algunas de
ellas ya tienen la categoria
de marca famosa.

Segiin el IMPJ, la incon-
sistencia de su registro esta

en proceso de corregirse.

Cosecha
emprendedores

Encatusar México, que lleva
Jestis Esparza, realiz6 su

competencia anual, otra vez
en formato virtual, para im-
pulsar el emprendimiento
entre jovenes de universida-
des publicas y privadas de
todo el Pais.

En la edici6n de este
afio los ganadores fueron
los estudiantes de octavo se-
mestre de ingeniera bioqui-
mica del Instituto Tecno-
légico de Durango. Se trata
de Valeria Gamoén Orte-
ga, Daniela Rocha Avi-
tia, Dahian Valentin Luna
Ortiz, Fatima Guadalu-
pe Chavez Cano y Hannia
Nava Gonzalez, quienes
trabajaron bajo la guia de
Salvador Davis Rodriguez.

Su proyecto Biomag, el
ganador de este afio, es un

prototipo para tratar las se-
millas de siembra con on-
das electromagnéticas que
aceleren el proceso de ger-
minacion y asi aumentan el
volumen de cosecha, dismi-
nuyen el uso de agua y eli-
minan plagas.

Biomag no produce al-
teraciones quimicas en la
semilla y ya fue probado en
frijol pinto saltillo y maiz.
También sera el proyecto
que represente a México en
la cumbre internacional de
Enactus 2021, que se reali-
zara el mes proximo, tam-
bién de manera remota.

En otros temas, recien-
temente la empresa se ali6
con The Coca-Cola México,
que en México lleva Rober-
to Mercadé, para promover
entre los jovenes contar con
un esquema de vacunacion
completo contra Covid-19,
por aquello de que este sec-
tor de'la poblacion puede

ser escéptico en este teTB ina o de 9

capitanes@reforma.com
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INTEGRAN NUEVA CATEGORIA

EN PREMIO EFFIE MEXICO 2021

La Alianza por ¢l Valor Estratégico de las Marcas, que
organiza Effie Awards México, dio a conocer que, con el
apoyo de Facebook, en su edicidn 2021 incorpora nueva
categoria a este certamen; Impacto Positivo, Diversidad,
Equidad e Inclusidn, que reconocerd el trabajo de
empresas de comunicacion y campafias de marketing
orientadas a promover una sociedad mas equitativa e
incluyente.

DESIGNA OGILVY MIAMI NUEVA DIRECTORA GENERAL .
Ogilvy Latina, que tiene como CEO a Horacio Genolet,
dio a conocer el nombramiento de Arlene Armenteros
como general manager de Ogilvy Miami. Ella cuenta
con trayectoria de 25 afios habiendo trabajado en
agencias de publicidad como Ogilvy Argentina y en Leo
Bumett, Y&R y Republica Havas, y del lado del cliente en
importantes empresas, ocupando cargos relevantes.

Verdnica Hemandez, CEQ de Ogilvy México y Miami,
expresé su beneplacito de fortalecer su equipo de
liderazgo en Miami con la incorporacidn de Arlene, de
quien dijo tiene vasta experiencia y conocimiento del
mercado hispano y que aportara gran valor.

Por su parte, la nueva general manager expresod que
asume el desafio de contribuir @ seguir construyendo
¢l mercado mutticuttural desde Ogilvy con mucho
entusiasmo y conviccion,

LANZAN CONVOCATORIA
DE EDICION XXil DE CARACOL DE PLATA
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Raul Huitron, Intermedios

Raul Huitrdn,

El Centro Mexicano para la Filantropia abre convocatoria
de la edicién XXl del Reconocimiento de Mensaje de
Beneficio Social, y cerrara la inscripcidn de trabajos el
préximo 30 de noviembre, Para mayor informacién en
www.caracoldeplata.org

VIENE EL CONGRESO RADICAL DE RP

€L 28 DE SEPTIEMBRE

El préximo martes 28 de septiembre es el Congreso
Internacional de Relaciones Plblicas, dencminado
RADICAL, que organiza la Asociacidn Mexicana de
Profesionales de RP (PRORP) que serd via online.

En este se hablard, entre otros temas, de propdsito
corporativo; cdmo crecer e influir en la pandemia; la
influencia de empleados y colaboradores; resiliencia,
reputacién corporativa e influencia de las minorias;
marcas personales y marcas mediiticas, los retos de la
influencia digital; el valor de las RP y las comunicaciones
profesionales para promover el bien publico. Contara con
la participacion de importantes empresas.

NOTAS EN CASCADA

Da a conocer S4 Capital gue se fusiona Zemoga con
Media.Monks, con lo que expandird su oferta en servicios
de tecnologia... En ef Premio FIAP, México tiene 40
piezas finalistas, ubicandose entre los 3 paises con mas
materiales en shortlist... Carlos Bonifla, socio de AB
Estudio de Comunicacién, dict6 la conferencia “Creacion
de valor en las empresas a partir de la sustentabilidad”,
en la il Cumbre Latinoamericana de RP y Comunicacion
Estratégica. '
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na nueva plataforma

tecnoldgica busca
llevar al mercado de las
Ofertas Publicas Inicia-
les al siglo 21. CMG fue
lanzada en el 2017 por ex
bangueros de Robert W.
Baird & Co, Su plataforma
brinda datos y analitica
sobre ventas de acciones
de seguimiento, comercio
en bloque y OPIs. A fina-
les de este afio, planea
expandir su propuesta
para que inversionistas
realicen pedidos para
OPIs y otros tratos de
mercados de capital
accionario por computa-
dora en lugar de verbal-
mente por teléfono.
4 British Airways
abandoné un plan para
crear una nueva filial
para viajes cortos tras
no ganar apoyo de sus
pilotos para la iniciativa,
que habia esperado que
ofreciera una forma de
compensar los declives
creados por la pandemia
en el trafico de viajes
largos. La derrota es un
revés para la aerolinea,
que queria crear una nue-
va operacion generadora
de efectivo con sede en el
Aeropuerto Gatwick de
Londres a tiempo para el
proximo verano. La nueva
filial le habria permitido
renegociar costos de
operacion y de pilotos.
¢ La escasez de autos
nuevos esta arrastrando
los precios del paladio a
su peor mes en mas de
cinco afios. Los futuros del
paladio mas activamente
cotizados enla Bolsa

Mercantil de Nueva York
han caido 18% enlo que va
de septiembre, encami-
nandolo a su peor mes
desde noviembre del 2015,
segtin FactSet. El paladio,
un ingrediente clave en los
filtros de emision para los
motores de gasolina, se
recuperé 7.5% el miérco-
les, a 2 mil 36 d6lares con
20 centavos por onza troy.

4 El coloso minorista
estadounidense Amazon.
com Inc. vuelve a verse
envuelto en una polémica
politicamente cargada al
intentar establecer otra
sede regional, esta vez en
Ciudad del Cabo, Suda-
frica. Esta pelea se debe

a terrenos y un rio que
algunos grupos indigenas
sudafricanos dicen son
sagrados y deberian ser
declarados Patrimonio
Mundial. El proyecto de
urbanizacion de uso mix-
to de casi 350 millones de
délares ha sido apodado
The River Club, donde
Amazon tiene previsto
ser el inquilino ancla.

4 La Agencia de Protec-
¢ion Ambiental de EU
(EPA) est4 finalizando
nuevas reglas para redu-
cir el uso de refrigerantes
en aires acondicionados
y refrigeradores que

son potentes gases de
efecto invernadero. Las
normas crean un proceso
para reducir el uso de
hidrofluorocarbonos en
electrodomésticos refri-
gerantes, el primer paso
hacia cumplir con nuevos
mandatos para reducir su
suministro un 85% en el
curso de 15 afios.
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HACERLO MEJOR

VERONICABAZ

Tren

1 documento publi-
E co donde se mues-

tra el analisis costo-
beneficio del Tren Maya es
optimista. :

Este considera la inver-
sion publica como costo y
lo sopesa contra el incre-
mento en la productividad,
los beneficios derivados de
que las personas pasen me-
nos horas en el transpor-
te y la derrama econémica
como consecuencia de que
los turistas tengan estancias
mas largas y diversifiquen
sus actividades, entre otras
variables,

Las motivaciones para
echar a andar este proyec-
to sobran. Una de ellas es
un reparto mas equitativo
de la derrama econdmica
derivada del turismo. Hoy
83% de los turistas llegan
a Quintana Roo, mientras
que Chiapas, Campeche y
Tabasco reciben en conjun-
to el 6% de los visitantes de
la zona.

También se trata de te-
ner una mejor infraestruc-
tura para conectar, ayudan-
do asi amas personas a salir
de la pobreza econémica y
acceder a mejores ofertas
de servicios en materia de
salud, educacion y trabajo.
A nivel de unidades produc-

tivas, los beneficios estan
asociados al surgimiento de
economias de aglomeracion,
es decir, las ganancias que
obtienen los actores econd-
micos por el simple hecho
de estar cerca los unos de
los otros al compartir co-
nocimiento, incrementar el
comercio, compartir merca-

dos laborales, etc.

El proyecto es una enor-
me oportunidad para la re-
gion, pero el éxito o fraca-
$0 1o esta en las variables
que se consideraron, sino
en todas aquellas que estan
ausentes del andlisis. Entre
lo que se dejo fuera, el costo
mas evidente es la destruc-
cion del medio ambiente y
los efectos que su deterioro
tiene sobre la region, el con-
tinente y el planeta, Esto va
mas alla de la tala de arboles.
Se trata de entender y pro-
teger ecosistemas comple-
jos e interrelacionados que
hoy estan en riesgo no solo
por la construccion del tren,
sino por una vision del de-
sarrollo que ignora ecosiste-
mas enteros.

Con respecto a la de-
rrama econdmica, no queda
claro que esto venga apare-
jado de un proceso de dia-
logo, empoderamiento y ca-

pacitacion de las personas
de la zona. El modelo de
grandes inversiones que ge-
neran empleos para las co-
munidades locales ya mos-
tré muchas limitantes en un
sinnumero de lugares del
pais. Hacer algo diferente
requiere procesos perma-
nentes, que reconozcan a
las personas y las comuni-
dades de la zonay que va-
yan mas alla de las consul-
tas publicas a modo. Pueden
llegar muchos recursos a la
zona y, aun asi, empeorar
variables como equidad y
seguridad.

Est4 en riesgo también
el patrimonio cultural in-
material del que poco se

habla pero que consiste
en proteger, no solo la bio-
diversidad y las zonas ar-
queoldgicas, sino las artes
rituales, los actos festivos,
idiomas, tradiciones y ex-
presiones orales, los cono-
cimientos relacionados con
la naturaleza y el universo,
entre otros.

Para que el Tren Ma-
ya realmente sea un pro-
yecto cuya mision sea el de
la “justicia social” y llevar
desarrollo a “los olvidados”
(como se ha manifestado)
se tendria que empezar por

comprender qué es desa-
rrollo y justicia para las per-
sonas de la region, y qué es
lo que estas quieren para
sus comunidades y territo-
rios. Asimismo, es funda-
mental atender deficiencias
y problemas basicos como
la corrupcion a nivel fede-
ral pero también en los go-
biernos locales, la falta de
coordinacion entre los tres
niveles de gobierno, y la ca-
rencia de servicios basicos
en la zona.

Hacer las cosas diferen-
tes requeriria algo que has-
ta ahora no hemos visto ni
en esta ni en otras adminis-
traciones.

“El proyecto es una
enorme oportuni-
dad para la region,
pero el éxito o fra-
caso no esta en las
variables que se
consideraron, si-
no en todas aque-
flas que estan au-
sentes debanztisis.”
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MELENDEZ RUIZ

Liderazgo
a la Merkel

i u estilo politico fue
no tener estilo: sin
florituras, sin ca-

risma. Solo el agudo sentido
del sobreviviente y la devo-
cion a los datos de una cien-
tifica”.

Asi describia la revista
Time a Angela Merkel tras
nombrarla personaje del
afio en e 2017,

La revista asegura que
en una era de liderazgos (en
la politica y los negocios) ti-
po “alfa” —ruidosos, domi-

_nantes y estridentes— Mer-

kel practicé una estrategia
munnury distinta: “la politi-
ca de pasos de bebé”.

Excelente tema, ahora
que se acerca el fin de los 16
afios de Angela Merkel como
Canciller alemana.

El ascenso de Merkel
fue sorprendente y rapi-
do. Nacié en Alemania del
Este y en diciembre de 1990,
en la primera eleccion tras la
reunificacion, gané un asien-
to en la Bundestag, la cAmara
baja Alemana.

El legendario Helmut
Kohl la nombr6 Ministra de
la Mujer en 1991 y ahi inici6
una carrera meteorica. En
apenas 14 afios se convirtio
en Canciller: la primera na-
cida en Alemania del Este, la
primera mujer, la mas joven y
la primera persona no catoli-
ca en ocupar el puesto.

¢Como pudo esta fisica
novata dominar la politica

Europea y convertirse en

ser carismatica o imponente.

lalider del mundo libreen Y sin embargo, uno de sus

la época de Trump?

Primero que nada,
aprendiendo.

“Merkel tuvo que com-
pensar tres severas desven-
tajas: 1. No sabia nada de po-
litica, 2. Era una forastera y
3. Entr6 al partido mas ‘mas-

culino’ de Alemania. Lo hizo
aprendiendo todo el tiempo
y muy rapido”, sefiala Bernd
Ulrich en Carnegie Europe.

El editor politico de la
revisa Die Zeit explica que
solo podia lograr algo po-
niéndose en los zapatos de
los demas y sin crear ene-
migos. Sus armas mas efec-
tivas siempre fueron en-
tender y ser razonable,

“Discursos grandiosos s6-
lo la hubieran desgastado”,
concluye.

Como su carrera fue de
ascensos vertiginosos, siem-
pre tuvo que aprender. Siem-
pre fue una novata,

Unsegundo (y enorme)
ingrediente: su humildad.

“No le importaba ese
elemento que para otros
politicos es crucial: la va-
nidad. Con Merkel nunca es
sobre ella. Es sobre el pais. Es
sobre la gente”, explica Karl-
Theodor zu Guttenberg.

El ex Ministro de Defen-
sa sefiala (ve su entrevista en
nuestros sitios) que la Can-
ciller no sera recordada por

grandes logros fue mantener
el éxito aleman en la crisis
financiera mas grande de la
historia, al mismo tiempo que
mantuvo a Europa unida (re-
cuerda la crisis griega).

Y es cierto: la cuarta eco-
nomia del mundo es una po-
tencia productiva, creativa e
innovadora.

Zu Guttenberg apunta
a un tercer elemento cla-
ve: Sil Inanejo, siempre con
calma, de la ejecucion, de
los detalles sucios: “Se le
recordara como alguien que
manejé el dia-a-dia como los
mejores”, concluye.

A riesgo de simplificar

demasiado, concluyo con
un cuarto elemento, qui-
z4 el mas “suave”, pero a
la vez el mas relevante: su
humanismo.

Como bien dice el repor-
taje de Time: “Los lideres
solo son puestos a prueba
cuando la gente no quiere
seguirlos”.

- Tal como sucedi6 en el
2015 con la crisis de refugia-
dos de Siria y otras naciones.
Mientras el mundo se aislaba,
Merkel eligi6 otro camino:
ese afio entraron a Alemania
un millén de refugiados.

Una decisién que inter-
namente le costd mucho po-
liticamente. Y que le gand
el escarnio de los “machos

alfa” del mundo. Trump la
llamo loca.

Y sin embargo, como bien
dice Zu Guttenberg: “Hace
75-80 afios los trenes en Ale-
mania llevaban gente a los
campos de concentracion y
en el 2015 los trenes llegaron
con refugiados a un pais que
los recibi6”.

Independientemente de
sus bemoles (que los tuvo, so-
bre todo en politica interior),
Merkel es para mi prueba
de un liderazgo refrescan-
te y efectivo. Un liderazgo
orientado a resultados y a la
gjecucion, Un liderazgo de
principios que gana la carrera
como la tortuga de la fibula:
paso a paso.

“El estilo calmado, cau-
to e incremental de Mer-
kel fue tan distintivo que
se convirtié en verbo. En
su mejor version, merkeln se
convirtid en una forma de
administrar a una Alemania
unida”, concluye un anali-
sis de Daniel Hamilton, del
Woodrow Wilson Institute.

Fantastico.

Con mas lideres co-
mo Merkel, el mundo seria
muuuy distinto. )

;Auf wiedersehen, An-

gela!

EN POCAS PALABRAS...

“Wir sthaffer? 48 (podemos
hacerlo)”. | -
Angela Merkel.
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Historias de NegoCEQs

Grupo Tabasco se une
contra Bartlett

-a lucha de poderes que  unos dias cuando porla Cémara

eclosiona dentro de More-  de Diputados corrid la noticia de

nayentrelosposiblespre- un no muy discreto encuentro
candidatos de Amdrés Manuel  del mandatario chiapaneco con
Lépez Obrador hacia2024 tam- el coordinador de los diputados
bién se extiende al gabinete pre-  de Morena, Ignacio Mier Ve-
sidencial. El empoderado Grupo  lazco, a quien le habrfa pedido
Tabasco busca extender sus in-  apoyo para convencer al Presi-
fluencias al sector energético,yel  dente de que el enroque en la
primer objetivo para lograrlo es  empresa eléctrica es benéfico.
Manuel Bartiett. Seglin calculos de Escandén,

El grupo de mayor confianza:  las posibilidades de lograr una

del Presidente perfila al gober-  contrarreforma en el mercado
nador de Chiapas, Rutilio Es-  eléctrico, tal y comolaque desea
candén, como nuevo director  LépezObrador, creceriande ma-
delaComision Federal de Elec-  neraexponencialsiseeliminade
tricidad. Ademads de los fantas-  1a ecuacién a una figura como la
mas en el cléset que acumula  de Bartlett. ,
Bartlett, 1a 16gica del cambio es El gobermador de Chiapas ar-
que con un radical al frente de  gumenta también que su familia
laempresa productivadel Esta-  estd enlos mejores términos con
do seria muy dificil sacarlare- el titular del Ejecutivo, y que su
forma eléctrica que plantea arribo a la CFE garantizaria una
cambios constitucionales. coordinacion plena con quien,

El rumor se confirmé hace

se dice, se le han brindado po-
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deres de vicepresidente: el exgo- Através de redes sociales, el
bernador de Tabasco, Addn Au-  ahora encargado de la politica
gusto Lopez. T interior calificé de irresponsa-
.Lo que no tomd en cuentael  ble a Bartlett, quien en princi-
gobernador, ni siquiera porsim-  pio aceptéerrores en el manejo
plelégicageografica, esqueeldi-  dela presa, aunque luego, ana-
putado poblano Mier Velazcoes  lizando el costo politico de sus
un personaje cercano a Bartlett, declaraciones e intuyendo las
y que los planes y argumentos  intenciones de los hermanos,
del chiapaneco llegariande ma-  "se retract6, asegurando que la
nerainmediataalactualdirector  CFE no tenia la culpa de las ca-
delaCFE, quienaiinnotienein-  tastrofes registradas.
tenciones de dejar el cargo. .“Vaya cinismo para esconder
Aun con este error de estrate-  la irresponsabilidad de @Ma-
gia, los Lopez Hernandez traba-  nuelBartlett y de los funciona-
jan desde todos los frentes para  riosde la CFE”, escribié enaquel
llevar a su familiar politico ala momento Addn Augusto.
direccién de la otrora paraesta- De concretarse un cambio en
tal, principalmente desde laAd-  1aCFE, éste se realizaria antes de
ministracién General de la Au- finalizar el actual periodo de se-
ditoria Fiscal Federal del SAT, sionesen el Congreso, porloque
donde Rosalinda Lépez Her- los Lopez Heméndez cuentan
néndez trata de hacer valer su  todavia con varias semanas para
buenarelacién conel Presidente  alcanzar el objetivo.
para conseguirle una nueva po- En el sureste del pais asegu-
sicién laboral a su esposo. ‘ran que la relacién de Rutilio
El hermano mayortambiénha  conlos hermanosde suesposa
venido haciendo su parte. Enoc-  ya no es la mejor, pero que a
tubre de 2020, Adan Augusto Lé-  nadie de ellos conviene que la
pez, entonces gobermnador de Ta-  familia tenga presencia en
basco, amenazé con demandar Chiapas cuando estalle un
penal y administrativamenteala  conflicto en el estado donde,
Comisién Federal de Electricidad ~ comoyase hademostrado, rei-
por el mal manejo de la presaPe-  na la ingobernabilidad.
fiitas, lo que habia ocasionadoen- mario.maidonado.
tonces inundaciones en tres mu- padiia@gmailcom
nicipios de la entidad. Twitter: @MarioMal

De concretarse un cambio en la CFE, éste
se realizaria antes de finalizar el actual
periodo de sesiones en el Congreso
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Mujeres hacen fuerte
a Ramirez de 2 0 ante diputados

= Ayer que el secretario de Hacienda y Cré-
dito Publico (SHCP), Rogelio Ramirez de la
0, compareci6 ante diputados por la glosa del
Tercer Informe de Gobierno, nos reportan
que se uni6 al equipo Raguel Buenrostro,
ademas de que se notdé una mayor participa-
cién de Victoria Rodriguez Ceja. Nos cuen-
tan que a la jefa del Servicio de Administra-

cién Tributaria (SAT) no la inclufan antes en
estos eventos, v se hacia a un lado a la subse-
cretaria de Egresos. Sin embargo, ahora que-
do claro el apoyo que dardn ambas en las
comparecencias al secretario, algo que ya se
reflejé en las respuestas que dio en temas fis-
cales y de gasto. También le acompaiiaron los
de siempre: el subsecretatio, Gabriel Yorio, y
el procurador fiscal, Carlos Romero. :

Conacyt: la conexion con Beyruti

sz Nos dicen que algunos de los cientificos
acusados de delincuencia organizada y lavado
de dinero por la Fiscalia General de la Repu-
blica (FGR), supuestamente tendrian relacién
con el rey del outsourcing, Ratil Beyruti. Se
trata de Elias Micha Zaga, hermano de la
periodista Adela Micha, quien fue director
de Desarrollo Regional del Conacyt. Al pare- .
cer, cuando dejo ese cargo, Beyruti lo puso al
frente de la empresa de subcontratacién Ta-
llentiaMX. Su esposa Elena Achar trabajé en
Fonatur y después fue directora de Enlace
Politico en GINgroup, la empresa de Beyruti.
Micha fue uno de tantos fichajes del rey del
outsourcing, como Javier Trevifio, quien fue
subsecretario de Educacion en el sexenio de
Enrique Pefia Nieto, y posteriormente fue
director del Sector Gobierno en GINgroup.
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Prérroga en EU a Aeromexico  En Banxico, festejo tras festejo

am Aeroméxico, de Andrés Conesa, obtuvo
una proroga de la corte del Distrito Sur de
Nueva York para presenitar a més tardar el 8
de octubre su plan de reestructura bajo el Ca-
pitulo 11 de la Ley de Quie-
Ebras{EEstadﬂsUnldus.Se
pensaba presentarlo la pré-
|:| xima semana, pero hubo un
£ desacuerdo con uno de los
g acreedores: Apollo Global
Management, que tiene op-
cién de convertir su crédito
en acciones. Apollo presentd
ante la Corte una manifesta-
cién de reserva de sus dere-
chos, en la cual adoptd la
postura de que la valuacién no cumple requi-
sitos bajo los cuales se dio el crédito de mil
millones de délares a Aeroméxico. Con ello,
Apollo aiin no estd obligado a informar si
convertird el préstamo en acciones.

s Ahora si, el Banco de México (Banxico)
tendra festejo por partida doble. Por un lado,
el director de Emisién, Alejandro Alegre,
presenta hoy el nuevo billete de 20 pesos pa-
ra conmemorar el Bicentenario de la Inde-

pendencia Nacional. Adems, el banco abrird
las puertas de su museo. Nos dicen que la
inauguracién de la Sala Bancaria estard a car-
go del gobernador Alejandro Diaz de Ledn
y de la directora de Educacién Financiera y
Fomento Cultural, Jessica Serrano. El mu-
seo abordard pasajes interesantes de la histo-
ria de la institucion, con lo cual estaria al
mismo nivel que otros bancos centrales que
va tienen su propio espacio cultural. Por cler-
to, Banxico pronto estrenard su blog.
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4 Cuenta corriente
Alicia Salgado
cortacindrah saalgade

“Flexibiliza’ la CNBV
la requlacion bancaria

Es de reconocer que la Comisién Nacional Bancaria y de Va-
lores (CNBV), que preside Juan Pablo Graf, apoyado en una
proactivay proinclusion financiera Secretaria de Haclenda, que
encabeza Rogelio Ramirez de Ia O, hizo una revisién positiva
de las exigencias que se han impuesto a los bancos comerciales
para contratar y operar con la red de comisionistas bancarios
del pais, que ya supera la impresionante cifra de 46 mil corres-
ponsales bancarios.

Una nueva clasificacién por riesgo de actividad permitird
1a expansi6n de sus serviclos, incluida la apertura de cuentas
simples, para no bancarizados como hoy ocurre en el impre-
sionante mundo de las empresas no autorizadas que emiten
tarjetas por doquier y captan recursos, y cuyo negocio real estd
en quedarse con el float del cliente.

De algo asf como ocho actividades permitidas, se extendio
a cerca de 20 actividades que no requieren auiorizaciény, en
caso de hacerlo, se supone que no tardardn un afio, sino que
el procedimiento ante la autoridad casi casi serd digital. A los
bancos, estas autorizaciones les tomaba entre un afio y afio
y medio, de ir y venir por las ventanillas de CNBV, Banxico y
a veces Hacienda y, entre los cambios relevantes estd el que
podrdn inclusive celebrar contratos con entidades como ca-
sas de empefio, porque estas tltimas cumplen con reglas de
antilavado de dinero.

La simplificacion de la contratacién de terceros comisionis-
tas, sf es un reclamo, pero no resuelve el tema de fondo del piso
disparejo con los nuevos entrantes, disfrazados de opciones de
democratizacién del sistema financiera.

Hardn mds flexible, expedito y basado en el riesgo el proceso
de operaci6n con corresponsales, pero en el caso de los bancos
se preservan dos condiciones: retiros de efectivo supervisados
y s6lidas y supervisadas plataformas de operacién financie-
ra. Me pregunto, es la misma exigencia para entidades como
Belana, que estdn semiautorizadas, pero por ampararlas el ra-
risimo octavo transitorio de la Ley Fintech, pueden hacer del
open bankingy el banking as a service, Ia mejor alternativa para
quedarse con miles de depdsitos que los clientes de pequefios

de comisionistas

montos transfieren a esas cuentas de débito que simulan no
ser captacion irregular?

Una tras otra, las instituciones de crédito han reclamado
piso parejo regulatorio con las Fintech y remedos de Fintech
al acusar que en el ofrecimiento masivo de medios de pago
digitales tienen toda clase de ventajas, ninguna exigencia de
constitucién de capital y reservas, menos atin supervision so-
bre sus operaciones, continuidad operativa, solidez tecnolégica
de sus plataformas, etc., pero en la que pareciera que todo el
peso de la prueba recae en la Comisién Nacional Bancariay de
Valores (CNBV), de Graf.

Laverdad es que el sistema financiero mexicano es robusto,
pero en el caso de Condusef y de Profeco, la linea es tenue y
el presupuesto de que disponen es casi exiguo como para que
pudieran efectivamente hacer algo mas que alertar de fraudes
con aplicaciones o con propuestas que se dice, han llegado de
todos los confines del continente o del planeta (ayer llegd una
de Nueva Zelanda), a resolver el problema de penetracién y su
atencién de la poblacién mexicana.

En el caso de los bancos todo lo que no estd inscrito como
actividad permitida e inscrito en el articulo 46 de la Ley de
Instituciones de Crédito, y por ende en la Circular Unica de
Bancos, estd prohibido. En el caso de las SAPI's, todo estd
permitido, incluso que celebren acuerdos —a través de ter-
ceros— con los comisionistas para recibir depdsitos en cuen-
tas de débito que no tienen ningun origen o destino en una
cuenta de un intermediario financiero autorizado para capfar.

DE FONDOS A FONDO

#Reacomodos. E1 17 de septiembre pasado, Gabriel Casillas
se despidié como chief economist de Banorte, una despedida
que debid pesar, pues se fue con una mejor perspectiva parasu
carrera como chief economist en Barclay’s Latam.

Marco Oviedo dej6 la posicién en Barcklay's México y se
fue a Brasil y Alexis Milo sali¢ de HSBC, todo en una semana.
El sucesor de Casillas es Alejandro Padilla (merecido), muy
activo sobre el andlisis del mercado energgtiszesiasemana.
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Cofece, sancion ejemplar
en materia de género

- Dirigentes se pusieron de acuerdo para impedir o
restringir la movilidad laboral de los jugadores.
Importante resolucién de la Cofece, que preside Brenda
Herndndez, que sanciond con 177.6 millones de pesos a 17
Clubes de la Liga Mexicana, a la Federacién Mexicana de
Futbol y a ocho personas fisicas por coludirse en el mercado
de fichaje o contratacién de los y las futbolistas.

Es la primera sancién que aplica Cofece en el sector de
futbol y lo mds relevante, desde mi punto de vista, es su
enfoque en equidad de género, ya que las sanciones son
porque los 17 clubes se coludieron para no aumentar el sa-
lario de las futbolistas imponiendo topes en funcién de su
edad, lo que agravé la ya de por si profunda desigualdad o
brecha salarial por cuestién de género.

La segunda razén de esta sancion, que a muchos les
parecié muy baja en su monto, dados los recursos que se
mueven en el mundo del futbol y que estdn incluidos los
mds grandes equipos, es que sus dirigentes en el llamado
“pacto de caballeros” se pusieron de acuerdo para impedir
o restringir la movilidad laboral de los jugadores.

Por proteccién de datos personales la Cofece no dio a
conocer quiénes fueron las ocho personas fisicas multadas.

Desde luego, las sanciones en caso de reincidencia
serfan mayores, pero una de:
‘las razones de la contratacior 3 :
de Mikel Arriola como presiden: - 17 Chﬁ' bes se
te de la Liga MX es poner order 1 coludieron para no
administrativo y ojald tambiéry :
contribuir a que disminuya l: 3 aumentar el salario

brecha salarial por cuestion dez de las futbolistas
género.

imponiendo
topes en funcion
" URGE ELECCION DI :

COMISIONADOS EN IFT Y de su edad.
COFECE

Por cierto, el Comité Técnico de Evaluacion, integrado por
el Banco de México y el Inegi, publicd ayer en el Diario
Oficialla convocatoria para las nuevas comisionadas y co-

Desde el Piso de Remates / Maricarmen Cortés
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misionados del IFT y la Cofece que deberdn entrar en fun-
ciones a partir del 1° de marzo y su periodo concluye en
febrero de 2031

* Hay que recordar que el caso mds preocupante es el de
Ja Cofece porque tras la renuncia anticipada de la comisio-
nada Jana Palacios hoy su Junta de Gobierno opera con
56lo 4 de sus 7 miembros y en el caso del IFT con 5.

Es urgente que el presidente Lopez Obrador envie al
Senado sus propuestas de comisionados y comisionadas
para Cofece IFT, pero, desafortunadamente, no tiene nin-
guna prisa en hacerlo y también urge que los senadores
nombren a los presidentes de ambos organismos porque
desde febrero de 2020 el IFT estd presidido en forma in-
ferina por Adolfo Cuevas, quien termina su periodo como
comisionado en febrero préximo y desde septiembre pa-
sado por Brenda Herndndez. Al parecer, la tardanza en
el Senado se debe, precisamente, a que Lépez Obrador
mo ha enviado sus propuestas, pero ojald los senadores del
‘bloque opositor presionen a Morena y emitan un exhorto al
‘Presidente para que no contintie debilitando a los 6rganos
reguladores.

“ REFORMA CONSTITUCIONAL ELECTRICA Y
PORLITIO

El presidente L6pez Obrador confirmd que la préxima se-
mana enviard su propuesta de reforma Constitucional en
materia eléctrica para fortalecer el monopolio de la CFE. La
sorpresa es que asegurd que analiza si se incluye la explota-
ciony comercializacién del litio como una actividad exclu-
siva del gobierno o si presentard otra iniciativa para el caso
el litio que, en efecto, tiene un enorme potencial de largo
-plazo, pero también un elevadisimo costo de extraccion.
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Silos viajeros estadunidenses han redescubierto los destinos de
playa mexicanos como su mejor opcién desde que inici6 la pan-
demia, Miguel Torruco no fue igualmente eficaz para encontrar
alos ejecutivos turisticos de ese pais en su visita a Los Angeles.
En el evento principal de su gira, un discurso en el Hotel Loews
Hollywood, el secretario de Turismo hablé jen espafioll, asi es
que los pocos, muy pocos ejecutivos de empresas estaduniden-
ses que pasaron por alli, se quedaron por lo menos con cara de
asombro.

Acompafiaron a Torruco los secretarios de turis-
mo de Durango, Nuevo Le6n, Guanajuato y Yucatdn,
pues los estados mds relevantes para el mercado
californiano, como Quintana Roo, Baja California Sur
y Jalisco no participaron en la gira.

En su discurso, el titular de Sectur criticd al go-
bierno pasado, una historia a la que sigue recurrien-
do tres afios después, y por alli filtr6 que el Consejo
de Promacién Turistica habia invertido sin resulta-
dos 40 millones de délares enel Cirque du Soleil.

Un proyecto que impuls6 el empresario Daniel
Chdvez, socio de esa compaiifa circense en la Ri-
viera Maya y en Nayarit, ademds de que hoyesuno
de los principales asesores del presidente Andrés
Manuel Lépez Obrador.

Y luego dijo que el aeropuerto de Santa Lucia era una obra
tan destacada, que ya hasta habia ido a verla un equipo de in-
genieros alemanes, para entender c6mo era que se estaba cons-
truyendo en tan poco tiempo.

Ademds de los secretarios mencionados, también estuvieron
Marcos Achar y Carlos Gonzdlez, por Visitmexico, quienes no
hicieron ni siquiera una presentacion del supuesto portal del
turismo mexicano.

Otros invitados fueron publirrelacionistas, cénsules y agentes
de viajes especializados en el mercado mexicano-estadunidense.

No llegaron
altos directivos
de Pleasenta
Holidays,

Travel Store,
Rush, Journey
México o Classic
Vacations.

Ni por equivocacion llegaron los principales directivos de
Pleasenta Holidays, Travel Store, Rush, Journey México o Clas-
sic Vacations, es decir, las empresas clave de California paralos
destinos mexicanos.

Torruco también se reunié con los directores comerciales
de algunas aerolineas estadunidenses, pero como no llevé pre-
supuesto para invertir en campafias cooperativas, s6lo lo escu-
charon pacientemente, pues ninguno se dedica al altruismo.
DIVISADERO
ILTM. Ayer culminé en la Riviera Maya el Merca-
do Internacional de Viajes de Lujo Norteamérica
(ILTM), evento que logré regresar a los eventos
presenciales.

Entre los destinos que estdn aprovechando la
crisis de la pandemia, se encuentra Italia, que fue
uno de los patrocinadores con su concepto “el lujo
delabelleza”

También Suiza, que lanzo este verano una
campafia con Robert De Niro, quien, supues-
tamente, desiste grabar una pelicula en ese pafs
porque "no hay drama”.

Y aunque a los estadunidenses no les ha importado el “dra-
ma” para venir a México, Paolo Lunardi, de la Oficina de
Turismo de Suiza, asegura que los europeos han privilegiado
precisamente la confianza de que nada saldrd mal.

También estuvo presente Arabia Saudita, con el sitio arqueo-
l6gico de Alula, que se estd posicionando como el nuevo Petra
que todos deben conocer.

Mientras el Consejo de Promocién Turistica de Quintana Roo
ha sido desde su origen impulsor de este evento en Mayakoba,
con sus hoteles de gran lujo.
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PepsiCo, que encabeza Roberto Martinez en
enuestro pafs, present6 pep-+ (PepsiCo Positive), es-
trategia para transformar sus operaciones, desde c6mo
se abastece de ingredientes hasta cémo crea y ven-
de sus productos. Esto se hard con base en tres pilares:
Agricultura Positiva, Cadena de Valor Positiva y Elec-
ciones Positivas. La empresa busca incentivar prdcticas
para restaurar la superficie agricola y apoyar a los agri-
cultores, llegar a cero emisiones en 2040, reducir el uso
de pldstico virgen en 50% e impulsar cambios hacia los
consumidores. Para concretar dichos cambios, Méxi-
€0 juega un papel clave, pues es uno de sus principa-
les mercados, donde tiene arraigada presencia de mds
de 110 afios, con marcas como Sabritas, Gamesa, Pepsi,
Gatorade y Quaker.

2 Bajo el lema Me informo, consumo, reciclo y re-
eduzco, la Asociacidn Nacional de Industrias del
Plastico (ANIPAC), que comanda Aldimir Torres Arenas,
celebrard el 28 y 29 de septiembre la tercera feria Los
pldsticos en tu vida. El objetivo es concientizar sobre
‘la importancia del pldstico en la vida diaria, ademds
de informar alternativas que ofrece la Economia Cir-
cular para su disposicién y reutilizacion al final de su
ciclo de vida. Arturo Nava, de Cldster Pldsticos Queré-
taro; Rodrigo Vargas, de GreenDex; Sandra Moreno,
de Citrulsa México; Gerardo Pedra, de Dart de México;
Gerardo Rivera, de Grupo Ambiente Pldstico; Luis Angel
‘Soto, de Ingenierfa en Pldsticos Reciclados, y Francisco
Javier Veldzquez, del Instituto Queretano de Herramen-
tales, son algunos de los ponentes en el evento virtual.

Hay buenas noticias para la Ciudad de México y

ec¢s que para este afio, la Secretaria de Turismo, a
cargo de Miguel Torruco, si organizara el Desfile de
Dia de Muertos, que el afio pasado tuvo que suspender-
se debido a la pandemia de covid-19. Segiin los cdlculos
de esa dependencia, en 2019 el evento generd un gas-
to de por lo menos 546 millones de pesos por diferen-

Columnas Econdmicas
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tes consumos alusivos a ese dia. El desfile podria traer
mejores nimeros para los hoteles, pues se han ubicado
en un porcentaje de ocupacion de 30%, asi como mds
consumo en restaurantes. Lo que es un hecho es que los
alojamientos se verdn atin mds beneficiados una sema-
na después cuando se realice 1a Férmula 1 Gran Premio
de la Ciudad de México, que volverd a atraer a cientos
de fandticos nacionales e internacionales.

Lo que se ha hecho recurrente son supuestas
eofertas de trabajo en la Comisién Federal de Elec-
tricidad, que dirige Manuel Bartlett. A través de redes
saciales, correos electrénicos, incluso mensajes de tex-
to, aseguran que hay espacio para laborar en la empre-
sa del Estado con buenas prestaciones, sobre todo si se
-es recién egresado. A esto se suma los supuestos em-
pleados que ofrecen servicios de reconexién o cobran-
za, es decir, buscan que los usuarios paguen sus recibos
recientes o pasados, con supuestas facilidades o inclu-
so mediante intimidacion. Sin embargo, CFE advierte
que se trata de fraudes, pues no ha hecho ninguna con-
vocatoria laboral a través de redes sociales, no pide pa-
gos fuera de los que pueden hacerse en sus locales y no
solicita datos personales de ningtn tipo.

5 Los industriales ya tienen nuevo dirigente. Con un
085% de votos José Antonio Abugaber Andonie
fue elegido como nuevo presidente de la Confederacion
de Cdmaras Industriales, organismo que aglutina a 125
cdmaras y asociaciones de todos los sectores produc-
tivos. Con mds de 25 afios de trayectoria, ha sido pre-
sidente de la Cdmara Industrial del Calzado del Estado
de Guanajuato y del Consejo Coordinador Empresarial
de Ledn, también formd parte de la Mesa Directiva de
Concamin durante 12 afios, lo que le ha permitido co-
nocer los retos y problemadticas de la industria nacional.
Tomard las riendas de la organizacién a partir de este
viernes durante lIa Asamblea General Ordinaria en sus-
titucién de Francisco Cervantes Diaz, quien ya estd
recuperado del covid-19.
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empresarial
Jose Yuste

Gas LP jse acabd la
ilusién?; inflacién
repunta; Cofece y el
escandaloso pago en
futbol femenil

« El aumento en los precios de los energéticos se
debe a la recuperacién econdmica a escala mundial.

'El gobierno de la 4T ha intentado frenar el alza de precios
_enlos energéticos, particularmente en el gas LP. No ha po-
dido. Si bien desde el 1 de agosto comenz6 un precio tope,
ames y medio de llevarse adelante ese precio controlado,
el costo del combustible ha subido.

Es 16gico: importamos el 80% del gas LP. También im-
portamos mds del 80% de las gasolinas. Y los energéticos
se han elevado a nivel internacional. '

El aumento en los precios de los energéticos se debe a
Ia recuperacién econdmica a escala mundial, que deman-
da mds combustibles, asi como el impulso econémico de
China.

México ha intentado subsidiar los precios de los energé-
ticos. Pero no puede sostener una olla de presién,

El precio del gas LP termin6 subiendo la primera quin-
cena de septiembre, para llegar
a0.42%. Habfabajadoenlastres m—

quincenas anteriores, graciasal [ 3 fu[bﬁ]iﬂas
precio tope.

En el gas LP, el gobierno de  8anan sélo dos
la 4T disefi6 una estrategia: pre-  mil pesos, en
cios tope, la creacién de Gas .
Bienestar y la verificacion de la pl’DmEd]D. y los
Profeco a los distribuidores del  yarones ganan
combustible. . .

Desde agosto, la Comisién Re- 750 mil Pesos
guladora de Energia (CRE) publi-  miensuales.
ca precios topes de gas LP en 145 —
regiones del pais, o sea, en 2 mil 470 municipios.

Sin embargo, aun as, 1a cotizacién ha tenido que subir.

El gas LP ha subido en lo que va del 2021, un 10.71 por
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ciento.

La estrategia de tener un precio controlado, a corto pla-
zo, fue una ilusién. Esa ilusién no es sostenible.

Seria mejor emplear politicas para hacer competir a los
distribuidores de gas, introducir gas natural y dar a la pobla-
cién mds vulnerable un precio subsidiado bien focalizado.

Y las gasolinas también se han elevado en el afio, de
entre 13% y 20 por ciento.

Los energéticos presionan la inflacién que en Ia primera
quincena de septiembre, otra vez, fue al alza. La inflacion
anual fue de 5.87%, alejada del 3% anual que es el objetivo
del Banco de México.

DOS MIL PESOS A JUGADORAS

La Comisién Federal de Competencia Econémica encon-
tré colusion en 17 clubes de futbol para poner limites a los
salarios de las jugadoras y los jugadores.

El escdndalo se dio en el salario tope impuesto a las ju-
gadoras de laincipiente Liga Femenil: a) las mayores de 23
afios ganarian un maximo de dos mil pesos; b) las meno-
res de 23 afios, ganarfan 500 pesos mds un curso para su
formacién personal; ¢) las jugadoras de la categoria Sub-17
no tendrian ingresos, pero si ayuda de transporte, estudio
y alimentacidn.

Vino otro acuerdo, entre 2018-2019, donde el tope mdxi-
mo fue de 15 mil pesos y s6lo cuatro jugadores podrian
ganar por arriba del monto, y 1os apoyos en especie no su-
perarian los 50 mil pesos por torneo,

A todas luces, era un salario ridiculo, que también ex-
pone inequidad de género: mientras las futbolistas ganaron
s6lo dos mil pesos, en promedio, los jugadores varones ga-
nan 750 mil pesos mensuales.
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Woow sequros
personalizables
para la pandemia

Debido al menor uso de automé-
viles desde que inicié la pande-
mia, los conductores buscaron
opciones para reducir los costos
que genera un vehiculo que,
entre gasolina, peajes, verifica-
cién y estacionamientos, puede
llegar a ser de hasta 12 mil pesos
al afio.

En este entorno nacieron op-
ciones como Woow, una plata-
forma digital que ofrece seguros
ala medida en donde el usua-
rio sélo paga por los kilémetros
recorridos, con el que se puede
ahorrar hasta 53 por ciento com-
parado con una péliza tradicio-
nal. Ademsds, la contratacién,
cancelacién y hasta el aviso en
caso de siniestro se pueden hacer
desde la comodidad del celular o
cualquier dispositivo mavil.

Este marketplace de seguros,
fundado por Margarita Ze-

peda Porraz, busca.convers...-

tirse en el Amazon de los seguros
en México al ser el primero en
contar conmas de 60 produc-
tos altamente personalizables y
adaptados a las necesidades de
los consumidores, que van desde
asegurar gadgets como camaras,
videojuegos, bocinas, wearea-
bles, instrumentos musicales,

De jefes

Area cm2: 310

81,282

Redaccion

= Opine usted:

equipo deportivo y de ilumina-
cién, hasta mascotag.

Crecen amiparos
provapeo

En Méxi’é'é ya suman casi 700

~-amparos de consumidores que

buscan tener acceso legal a los
vapeadores y se preveé que se al-
cancen los mil recursos legales,
debido alafalta de regulacion
paraimportar y vender estos dis-
positivos que vaporizan solucio-
nes con sabores que pueden o no
tener nicotina, indicé la organi-
zacidén México y el Mundo Va-

Columnas Econdomicas

peando (Mexvap).

“Hemos presentado, con-
tando los dos decretos anteriores
(desde 2019), aproximadamente
700 amparos, tenemos una pro-
yeccidn de que se presenten unos
250 a 300 amparos en esta oca-
sién contra el dltimo decreto del
16 de julio de 2021, por una cues-
tidén inequitativa donde dejan a
los productos de tabaco calen-
tado, pero no permiten el uso de
los vapeadores”, comenté Juan
José Cirién Lee, presidente
de la Mexvap.

Detalld que sélo se han resuelto
16 amparos en favor de los con-
sumidores que buscan su acceso
al vapeo, donde los jueces han
considerado que la prohibicién es
inconstitucional y atenta contra
los derechos humanos.

Cirién alerté que 1a falta de re-
gulacién para importar y vender
vaporizadores en México ha dis-
parado la presencia de productos
en el mercado negro.

Recientemente la Alianza Na-
cional de Pequefios Comercian-
tes (ANPEC) refirié que el haber
prohibido la importacion de los
dispositivos de vapeo ha provo-
cado el florecimiento del mer-
cado informal de este producto,
que ahora se obtiene a través de
las redes sociales, en los tendi-
dos informales de la calle y a tras
bambalinas de diversos giros de

negocios, poniendo en mayor
riesgo la salud ptblica y finan-
ciando lainseguridad.

Terumo celebra
100 anos

Terumo Medical de México, que
dirige Keiji Takano, es una
compafifa de dispositivos médi-
cos fundada en 1921 en Japdn, y
justamente estan de celebracién
porque conmemoran 100 afios de
historia ymas de 25 afios de pre-
sencia en México.

Nos cuentan que sus dispositi-
vos médicos son aplicables para
tres areas clave como: cardiologia
intervencionista, cirugfa cardio-
vascular y terapias de infusién.

A nivel mundial, cuentan con 24
plantas de produccién, y Amé-
rica Latina es una de sus regiones
mads importantes, siendo México,
Brasil, Colombia, Chile y Estados
Unidos, los paises mds relevantes
para sus operaciones.

Terumo Medical de México es
unreferente en seguridad y efi-
ciencia enfocadas en la salud del
paciente, y cuenta con programas
insignia como “Alta el Mismo
Dia”, el cual logra la reduccién
del tiempo de estancia hospitala-
ria del paciente cuando se somete
a una intervencién o un procedi-
miento minimamente invasivo
para tratar afecciones cardiacas.
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¢Qué esperan los mercados parahoy?

Al cierre de la semana la agenda economica financiera seguira con vasta informacion
disponible, donde destacan los comentarios de autoridades economicas, cifras de ventas
minoristas en el pais y encuestas de clima de negocios; en México, la agenda correra a
cargo del INEGI. En tanto, en Estados Unidos se contara con indicadores de viviendas y
datos energéticos; en Europa sobresalen indicadores de confianza.

MEXICO

Lainformacién iniciara en punto de las 6:00
horas con losdatos del INEGI que tendra
listas cifras de ventas minoristasdurante
julio; analistas consultados por BLOOMBERG
anticipan que hayan crecido 0.2 por ciento
en el mesy 11.7 por ciento a tasa anual.

ESTADOS UNIDOS
Lainformacion dara comienzo en punto de
las 7:45 horas, conla participacion de Loretta
Mester, presidentade la Fed de Cleveland, en
un evento de la Ligade Bangueros de Ohio.
Mas tarde, alas 9:00 horas, el Burd de
Censos publicara cifras de las ventas de
viviendas nuevas durante agosto; analistas
consultados por BLOOMBERG estiman que la
comercializacion haya crecido 1porcientoy
ronde 715 mil unidades vendidas.

En el mismo horario, se contaraconla
participacién de Jerome Powell, presidente
de la Fed, Richard Clarida, vicepresidente de
laFed y Michille Bowman, miembro del con-
sejodel banco enun evento del organismo.

Alas 9:05 horas, Esther George, presi-
dentade laFed de Cleveland, participara en
un foro publico para hablar sobre el estado
de laeconomiay la politica monetaria.

Alas 11:00 horas, Raphael Bostic, presi-
dentede la Fed de Atlanta, participaraen
un evento publico.

EUROPA

Lascifras que destacaran seran los datos
de confianzaen ltalia, expectativas empre-
sariales en Alemania e intervenciones de
miembros del Banco Central Europeo.
——RubénRivera
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Un Presidente rehén
de simismo

omo candidato sembré
C vientos y ahora cose-

cha tempestades. A
Andrés Manuel Lépez Obrador
se le desmorona el pafs entre
las manos debido a su inepti-
tud econdémica, autoritarismo
politico, una sociedad resque-
brajada por la polarizacién que
alimenta cada dfa y un crimen
fuera de control.

El amo de la extorsion poli-
tica se identifica con aquellos
que hoy lo chantajean y es in-
capaz de confrontarlos como
gobernante. El apasionado de
proclamar que la justicia esta
por encima de la ley no se en-
frenta con aquellos que violan
ala segunda escudandose en
la primera. El presidente Lopez

es el principal rehén de los he-
rederos del candidato Lépez.
El jefe de Estado ha llevado
al gobierno a abdicar en sus
funciones, sobre todo en segu-
ridad. Pensé que podria tran-
sar con los numerosos grupos
criminales y lograr una pacifi-

cacion (relativa) ofreciendo no

meterse en sus actividades. La
idea era que las diversas ma-
fias alcanzarfan entre ellas al-
guin acuerdo, mientras cesaba
la violencia con las fuerzas
armadas y policiales. La oferta

era que desde el primer dfa ha-

bria abrazos, no balazos.
Como tantos planes de
AMLO, un diagnéstico inge-
nuo y errado devino en una
estrategia desastrosa. Puede

'
——

I i
b i
I |

hablarse en materia de segu-
ridad y gobernabilidad de un
Estado fallido o, més bien, de
una competencia entre Esta-
dos, en que mafias detentan el
poder sobre ciertos territorios,
con el (obligado o cdmplice)
visto bueno de las autoridades
electas.

Lépez Obrador, el bloquea-
dor de calles, pirémano de
pozos petroleros, marchista
incansable, incitador de no
pagar al Estado por sus servi-
cios (como la electricidad en
Tabasco) ensefié muy bien
el camino que hoy tantos si-
guen. En su circo le gg&i%rglae 10
los enanos, y hoy lo confron-
tan. Quiza tuvo la ingenuidad
de pensar que aquellos, que
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le aprendieron las mafas, lo
respetarfan como Presidente.
Ha descubierto, a su pesar, que
le muestran tantas considera-
ciones como las que él mostré
hacia Zedillo, Fox, Calderén y
Pefia Nieto.

Tuvo razén AMLO al aducir
que la mejor politica exterior
es la politica interior. Por ello
causa hilaridad entre sus ho-
mologos. El demagogo auto-
ritario que abraza al dictador

Diaz Canel no puede presen-
tarse (con credibilidad) como
un democrata que habla de

la autodeterminacion de los
pueblos. Quien no se atreve
siquiera a mandar a la fuerza
publica a liberar una caseta

Columnas Econdmicas

Sergio Negrete Cardenas

de carretera o una via de tren
despierta incredulidad cuando
exige con petulancia que Esta-
dos Unidos “levante el blo-
queo” a Cuba.

Como tantos dictadores
bananeros, el tabasquefio
es soportado, no respetado.
Sus reclamos a Estados Uni-
dos y Espafia son registrados
mientras que reciben la mejor
respuesta posible en las cir-
cunstancias: una estudiada
y frfa indiferencia, habitual-
mente por medio del silencio
diplomatico. Ni Joe Biden (o
Kamala Harris) ni Pedro San-
chez (o Felipe VI) tienen el
tiempo o interés de enredarse
con las tonterfas que con abun-
dancia emanan de Palacio

Nacional.

AMLO tiene sus juguetes ca-
ros e inttiles, destacadamente
un aeropuerto al que nadie
querra volar o una refinerfa de
la que no saldra en su sexenio
una gota de gasolina. En eso
tira el dinero y cree que eso,
junto con pontificar, mentiry
pelearse en las mafaneras, es
gobernar. El otrora borracho
es ahora un cantinero inca-
paz de meter orden entre los
alcoholizados que destrozan
el establecimiento. Maniatado
por el pasado, el personal y el
de sus manfas histéricas, es
rehén de sf mismo mientras
México es la victima colateral
del secuestro.
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¢Larga vida a la nuclear
Laguna Verde?

arias plantas cuarento-
nas noveran el final de
la cuarentena, en Europa

las cierran por riesgos o por su
encarecimiento y en Estados Uni-
dos las salvan con subsidios que
reducen los costos de operacién
asus controladores.

Laguna Verde, empero, tiene
permisos de operaci6n de la Se-
cretarfa de Energfa hasta 2050,
cuando cumplira 60 afos de ini-
ciar operacion, formalmente.

“La Secretaria de Energfa auto-
riz6 la renovacion de la licencia
de operacién ala Unidad 1 dela
Central Nucleoeléctrica Laguna
Verde”, informé la dependencia
en abril de 2020.

“Lalicencia otorgada ala Co-
mision Federal de Electricidad
cuenta con el aval técnico de la

Comisién Nacional de Seguridad
Nuclear y Salvaguardias y tiene
una vigencia del 25 de julio de
2020 al 24 de Julio del 20507,
abundé. ;Cual es la razén de pro-
longar la vida de esta planta?

Poco se ha explicado que esta
infraestructura si tuvo una fecha
de caducidad que deberfa llegar
en 2030, cuando cumplird 40

afios. Incluso tuvo, también, es-
timaciones sobre los costos de su
cierre, que leeran al calce.
Ambos datos estdn incluidos
en documentos enviados por la

CFE ala Securities and Exchange
Commission (SEC), durantela
administracién de Felipe Calde-
rén Hinojosa y en ésta, de Andrés
Manuel Lopez Obrador, en distin-
tas emisiones de bonos o pagarés.

Esos documentos incluyen
detalles como la estimacién de
tiempo de vida 1til de las plantas
de generacién y estos indican que
para la instalacién nuclear, cua-
tro décadas es el prondstico.

Parece l6gico, en Francia, EDF
esta en el proceso de cerrar la
Estacién Dungeness, de 40 afios
de edad, un afio antes de lo pla-
neado. Hunterston, inaugurada
en Escocia hace 44 afios, también
cerro.

En Estados Unidos, Exelon
Generation agradecié este mes
la aprobacién de un nuevo pro-
yecto de ley de subsidio parasus
plantas de energfa nuclear que
estaban a punto de ceduthair s1es10
operaciones.

Prometen unos 700 millones
de ddlares en apoyo a este sector
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que atraviesa dificultades econd-
micas, lo que viene bien a duefios
de plantas que son generalmente
antiguas y caras de operar contra
los costos que ofrece la produc-
cién de electricidad mediante el
gasnatural.

¢Por qué las salvan? Porque
no contribuyen al calentamiento
global y eso hoy cuenta cada vez
mas.

En México también, al pare-
cer. Lo quela CFE informaala
SEC es que un 25 por ciento de
su parque de generacién procede
de energias limpias. Ese porcen-
taje incluye las hidroeléctricasy
la energfa nuclear.

El porcentaje es relevante en
el marco del Acuerdo de Paris
que tendra refrendo en ese reen-
cuentro de responsables del me-
dio ambiente que serd la COP 26,
que inicia en noviembre.

Quiza por eso en México
también intentan prolongar la
vida de Laguna Verde mediante
inversiones anunciadas desde
2019 para su modernizacién. Al

Jonathan Ruiz

final son mil 608 megawatts de
capacidad de generacidn, ttiles
digamos, para una cuarta parte
de las necesidades de la Ciudad
de México y equivalentes al 3 por
ciento de toda la capacidad ins-
talada nacional.

Pero eso no quita del escenario
un eventual final de operacio-
nes que costaria al gobierno hoy
mil 200 millones de pesos, ajus-
tando el impacto de lainflacién
aun célculo de la CFE, que data
de 2010. Eso incluye el enfria-
miento y disposicion de residuos
radiactivos.

La energfa nuclear bien ad-
ministrada sf puede ayudar a
reducir el calentamiento global
yla secretaria de Energfa Rocio
Nabhle, estd convencida de sus

beneficios.

Tratar ese asunto en la re-
forma eléctrica que sera tratada
en breve parece tan relevante
como el uso que se le dard alas
posibles reservas de litio que
podria haber en México, que
parecen llamar la atencién de la

gente de manera extraordina-
ria. Ojo: esas reservas no haran
rico a México, ningtin commodity
puede hacerlo. Pero de eso plati-
camos luego.

Director General de Proyectos Especiales
y Ediciones Regionales de EL FINANCIERO

‘La CFEinformaala
SECesqueunz5por
ciento de su parque
de generacion
procede de energias
limpias. Incluye las
hidroeléctricasy la
energia nuclear”

‘La energia nuclear
bien administrada
sipuede ayudar
areducir el
calentamiento
global”
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Un clavo mas al ataud de las clases medias

.} a campafia en contra de un grupo de cientificos
y personal administrativo de Conacyt por parte
COORDENADAS de la Fiscalia General de la Reptiblica (FGR)
» pareciera ser un clavo mas en el atatid con el que la
'E nnq ue llamada 4T quiere sepultar el probable respaldo de
1 N las clases medias.
Qlﬂnta na Mas alla de los detalles juridicos del caso, que no
D) 0pine usted: son el objeto de este andlisis, la narrativa que se ha
enrijue.quintana@ elf nancier.comm construido por parte de la autoridad esta claramente
QRED. planteada.

Setrata de un grupo de ‘aspiracionistas’ abusivos
que se confabularon para apropiarse de los recursos
publicos asignados al Conacyt para beneficio propio.

Dificilmente puede entenderse esta historia sin
tener como telon de fondo la vision del presidente
Lopez Obrador respecto a las clases medias, de
las que los académicos y cientificos forman una parte
esencial.

Dice el presidente en su libro “A la Mitad del Ca-
mino” lo siguiente:

“La degradacion de las clases medias se agudizé en
nuestro pais a lo largo del periodo neoliberal. En estos
ultimos tiempos, el individualismo se extendié como
forma de vida, y aunque no pudo eclipsarlo todo, s
daiid la gran reserva de valores culturales, morales y
espirituales, que ha sido heredada de nuestras civili-
zaciones ancestrales y que han conservado nuestras
familias y pueblos a través de los siglos”.

Y, en la misma direccién, en octubre del afo pa-
sado, la directora del Conacyt, Maria Elena Alvarez-
Buylla, senalo: “en el sistema capitalista neoliberal
globalizado, las corporaciones usan a los cientificos y
su ciencia, nuestra ciencia, y dictan qué se investiga y
qué no, ademas de cémo legitimar sus negocios. Esto
esalo que llamo avances de la hidra disfrazada de
ciencia”.

Estas visiones no han sido solo discursivas, sino que
se han expresado en recortes presupuestales y, mds
recientemente, en la denuncia penal en contra del
Foro Consultivo Cientifico y Tecndlogico, un érgano
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que por ley es asesor del Conacyt, de quien debe reci-
bir recursos.

Ante ese hecho, que no gustd a la actual administra-
¢ién, no vino una propuesta para reformar la ley sino
una denuncia que luego fue traducida en una acusa-
cién de lavado de dinero y delincuencia organizada
por parte de la FGR.

Este patrén de comportamiento no es nuevo. Viene
casi desde el inicio de la actual administracién.

Por ello, una respuesta de una parte importante
de las clases medias fue el cambio del sentido de
su voto.

De acuerdo con la encuesta de salida realizada por
EL FINANCIERO en las elecciones en 2018, Lopez Obra-
dor recibié el respaldo del 48 por ciento de los votan-
tes con escolaridad universitaria, mientras que en
2021, también segin la encuesta de salida, Morena y
sus aliados obtuvieron el 33 por ciento. Es decir, hubo
una pérdida de 15 puntos porcentuales en el voto
universitario.

Es probable que las acciones recientes erosionen
atn mas el respaldo de las clases medias a la 4T.

Sin embargo, la condena reiterada del presidente,
que ya ha pasado de las declaraciones de las mana-
neras a poner su visiéon en blanco y negro en su libro,
parece establecer una declarada ruptura entre el
gobiernoy las clases medias.

En esta direccion, es muy probable que episodios
como el que hoy presenciamos con relacién al Cona-
Cyt, se repitan en otros ambitos.

La estrategia de AMLO para construir adeptos pa-
reciera estar dirigida a satisfacer a su clientela mas
fiel.

Se piensa que su respaldo no estara sujeto a los re-
sultados, como ocurrid con el de los universitarios,
sino que sera fiel y firme.

Por lo pronto, suponen en la4T que con ese apoyo
serd suficiente para ganar la eleccién presidencial y
tener mayorfa en el Congreso en 2024.

Seguiremos con este analisis.
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rompecabezas mal
| gas LP se ha convertido en uno
de los villanos favoritos, cuando
se trata de explicar la inflacién en
México. Ha sido asi en cada uno
de los Gltimos meses. Hablamos
de este hidrocarburo que noce de la mez-
cla de goses licuados y disueltos en el pe-
tréleo porque es el combustible de uso do-
méstico mds ufilizado en nuestro pais. Esté
presente en 76% de los hogares mexicanos
y un alza en sus precios tiene un efecto re-
gresivo: los hogares més pobres destinan
al gas LP una proporcidn 3.5 veces mayor
de su presupuesto que los hogares de mor
yores ingresos.

1. El precio del gas LP en Texas era de
1.80 délares por BTUen el primer semestre
del aio pasado. Ahora estd en torno a los
3.10 ddlares por BTU. Es el mayor precio
de la molécula desde 2014 y podria subir
més en la medida en que baje la tempera-
turay se incremente la demanda para cale-
faecion. Por lo pronto, tenemos un incremen-
to de 72% que nos afecta porque somos
importadores masivos de este producto.
Las importaciones representan tres cuartas
partes de lo que México consume. BTU's es
el acrénimo para British Thermal Units. Un
BTU equivale al calor requerido para ele-
var la temperatura de una libra de agua a
1 grado Farenhet.

2. La dependencia de México del abas-
to externo del gas ha ido creciendo con el
tiempo. A ello contribuye una adtitud pasiva
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El gas L.P sube: tenemos un

armado
derivada de la “ventoja” de fener como pro-
veedor a Texas, que es el productor de gas
més barato del mundo. Debemos poner en-
tre comillas la palabra ventaja, porque un
factor que nos ofrece muchas cosas a favor
también nos volvié vulnerables. Esto se hizo
evidente duronte las heladas de febrero del
2021, cuando la inferrupcién del suminis-
fro texano provocd desabasto en México.
3. La vulnerabilidad se agudiza porque
la produccién nacional de gas licuado pro-
pano se ha desplomado. Si tomamos co-
mo referencia el pico alcanzado en 2016,
la produccién ahora se encuentra 44% por
debaijo de ese nivel. Tan solo en el 2021,
la baja en la produccidn es de 12 por cien-

to. En medio de fanta reférica que exalta la
soberania energética, es notable la ausen-
cia de una estrategia para impulsar la in-
version en gas LP. No hay recursos piblicos
suficientes, pero se refuerza el papel do-
minanfe de Pemex. Los capitales privados
cumplen un papel mucho menor de lo que
podrian, en una industria que requiere billo-
nes de délores.

4. El aumento de precio del gas en Texas
es el principal factor que explica el incre-
mento del precio del gas LP en México. Las
amas de casa fienen razén cuando se que-
jon de lo mucho que ha subido el costo del
cilindro de gas. Entre junio del 2020 y el
mismo mes de este afo, el incremento ho-
bia sido de 33 por ciento. Esto llevé al in-

dice de precios al consumidor a rebasar la
barrera simbdlica del 6% anualizado.

5. El gobierno federal decidié intervenir
en el mercado del gas decretando un con-
frol de precios y anunciando la creacién de
una empresa encargada de la disfribucidn,
llomada Gas Bienestar. La infervencién ha
fenido un efecto limitado. De acuerdo con
lov informacién de la Comisién Reguladora
de Energia, el precio del gas acumula un in-
cremento de 7.4% entre el 1 de agostoy el
25 de septiembre, periodo en el que entré
en vigor la politica de precios controlados.

6. Gas Bienestar ha comenzado opere-
ciones en |ztapalapa, la alcaldia mds po-
blada'y pobre de la Ciudad de México. Las
primeras semanas estén plagadas de anée-
dofas que reflejan lo complicado que serd
el despliegue de esfe nuevo jugador. Su en-
frada en escena si ha servido para inhibir
el abuso de algunas de las empresas que
dominaban el mercado, pero siembra du-
dos razonables sobre la posibilidad de que
pueda crecer con rapidez en ofras plazas.
5Cudnto deberia invertir Pemex para que
Gas Bienestar hiciera la diferencia a esco-
la nacional? sPuede una empresa con un
deuda superior a los 100,000 millones de
ddlares dedlicor recursos a subsidiar consu-
midores? 3No seria mejor invertir el dinero
pUblico en ofros proyectos... por ejemplo
en la produccién de gas o fratar mejor a los
investigadores cientificos?
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Globali... qué?

: Fausto Prefelin Muiioz de Cote
s @haustopretelin

Con la ONU comparamos
estaturas y capacidades
de presidentes

a Asamblea General anual permite comparar esfaturas,
pesos y capacidades de todos los paises del mundo.

Septiembre se ha convertido en el mes sin fronteras. Al
menos sobre la superficie de Naciones Unidas rodeada
por Nueva York.

El ejercicio de escuchar los discursos de los presidentes y
primeros ministros equivale a recorrer el mundo politico en me-
nos de una semana.

Existen presidentes que insisten en apostar por la prehisto-
ria: sin satélites de comunicacién, sin prensa infernacional, sin
infernet, y lo peor, sin sentido comdn. Uno de ellos es Bolsona-
ro. Su perfil ideolégico embona con el que tiene la tribu QA-
non. De posturas negacionistas, el presidente de Brasil volvié
a pedir el uso de cloroguina para tratar la Covid-19. Liama la
atencién la similitud de algunos mensajes de Bolsonaro con los
vertidos por el venezolano Nicolds Maduro. Ambos llegaron
a decir “sus verdades”.

Bolsonaro usé su turno “para mostrar un Brosil diferente alo
que se publica en los periddicos o en la television”.

Maduro dijo que llevaba el mensaie de lo que pasa en Ve-
nezuela, “de verdod”.

Comparables son la fuerza legal que existe en Nueva York
y la ciudad de México. Maduro tuvo que enviar un video po-
ra que se presentara en la Asamblea General, porque para la
justicia estadounidense es préfugo de la justicia internacional
por posibles crimenes de lesa humanidad documentados por
el equipo de Michelle Bachelet, Alta Comisionada de las Na-
ciones Unidas para los Derechos Humanos. Hay un premio de
US 15 millones para quien otorgue datos sobre la ubicacién
de Maduro. En cambio, Maduro pudo asistir ol Palacio No-
cional sin ningdn problema. Le dieron gel para que se limpia-
ra las manos de sangre, y eso fue todo.

5En dénde estd el Fiscal General de México? sPudo haber
ordenado la detencién de Maduro en la esquina de Bucare-
liy Reforma?

Fausto Pretelin Muioz de Cote, "Globali...

Fausto Pretelin Mufioz de Cote,
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equé?

A Guatemala, Honduras y El Salvador solo los une su bato-
llo en contra del gobierno de Joe Biden. Nada mds los une. El
guatemalteco llevé a la tribuna de Naciones Unidas su pleito
con Estados Unidos. El consumo de drogas como el mal de to-
dos los males. De esa manera no tuvo tiempo para hablar de
la corrupcidn que existe en su gobierno.

Juan Orlando Herndndez ley4 supuestos mensaies infercep-
tados por la DEA para demostrar su inocencia. El hondurerio
se apoy6 en la serie de Nefflix, Narcos, para insistir que los
comentarios de narcotraficantes que lo exculpan de estar vin-
culado con el crimen organizado sirven a los guionistas de la
famosa serie.

De Bukele se ha sabido que le queda a la medida el traje
de dictador. Asi se asume. Un dictador cool, pero a final de
cuentas se trata, en potencia, del primer dictador millennial.

Los discursos que salen de la Asamblea General anual de
la ONU, en la mayoria de los casos, tienen fecha de caduci-
dad. Algunos de ellos son reproducidos por medios de comu-
nicacidn, pero una o dos semanas después de la Asamblea,
se disipan. Son suefios internacionales, dicen algunos.

Pero lo dicho por Anténio Guterres, secretario general de
la ONU, el pasado martes, deberia de ser asimilado por la
sociedad global.

El mundo estd “ol borde del precipicio”, instando a China
y a Estados Unidos a dialogar; “nos enfrentamos a la mayor
cascada de crisis de nuestra vida”, incluyendo por supuesto el
impacto de la pandemic.

Un planeta, pero dos mundos: uno usa reglas comerciales
similares, en el ofro, no.

También son comparables algunos discursos en la ONU
con algunos de la Celac. En la ONU se abordan temas del
presente y del futuro. En la Celac, se discute a profundidad
el pasado.

Carlos Fuentes decia que su palabra favorita era: atencién.
iAtencidn con el discurso de Guterres!
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Desde
la cancha

Demetnio Sodi
Pemex: barril
sin fondo o joya
de la corona

s frecuente escuchar que Pemex es

un barril sin fondo, que es la petrole-

ra més endeudada del mundoy que

pierde dinero todos los afios, fodo

esto es parcialmente cierto, pero la
causa es que durante los Glimos 30 afios el
gobierno le ha quitado, via impuestos y dere-
chos de aprovechamiento, en ocasiones has-
ta el 130% de sus utilidades, por lo que hate-
nido que recurrir al endeudamiento para dar
€508 ecursos.

Pemex llegd a aportar méds de 2 billones de
pesos anuales a las finanzas poblicas y adn
en los condiciones actuales, estd programado
que aporfe un billén de pesos en 2022.

Durante el sexenio de Fox, Pemex confribu-
y6 con hasta el 32% del gasto pablico, con
Calderén llegd hasta 36.9 % en 2008, con
Pefia, el primer afio contribuyo conel 31.4%
y sus ingresos empezaron a caer a parfir de
2015 por la caida de la produccién de Can-
tarell y la falta de inversién en la empresa,
por las infenciones de privatizar el sector.
Actualmente, con Lopez Obrador, las apor-
taciones de Pemex representardn todavia el
16.9% del gasto piblico para 2022.

Pemex esta quebrada y endeudada por
que el gobierno ha vivido en gran parfe de
los ingresos petroleros, para el presupuesto
del préximo afio, se estd proponiendo bajar
la carga fiscal de Pemex del 58 ol 40% y
a pesar de eso aportard, como lo mencio-
né, mds de un billén de pesos a los ingresos
piblicos.

Pemex ha sido causante y victima de que
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Demetrio Sodi

no se haya hecho una reforma fiscal, el go-
bierno ha podido financiar su déficiten la re-
caudacién de impuestos a través de los in-
gresos y el endeudamiento de la paraestatal,
pero esa politica la ha puesto al borde de la
quiebra legal.

Contra lo que la mayor parte de la gente
cree, Pemex sigue siendo un gran negocio, el
costo de extraccion del pefréleo es de 14.2
délares y se venderd a 60 el préximo afio.

El gobierno no puede prescindir de sus
aportaciones y tendrd que seguir invirtiendo
en la empresa, hasta que haya una reforma
fiscal que las susfituya. Mientras esto suce-
de, Pemex a pesar de ser una empresa muy
rentable, seguird perdiendo dinero y su deu-
da seguird siendo una carga para las finan-
zas publicas.

Si bien la extraccion de petréleo sigue
siendo un gran negocio, la refinacién y cier-
tas dreas de la petroquimica han perdido du-
rante muchos afios, por eso es tan cuestio-
nada la construccién de una nueva refineria.

Es cierto que es ilégico que importemos
la mayor parte de las gasolinas que consu-
mimos siendo un pais petrolero y seria mds
rentable invertir en la extraccion de pefréleo
y seguir importando gasoling, sin embargo,
lo dependencia de México en la imporfacion
es excesiva.

No se puede negar que Pemex es una em-
presa ineficiente y que ha enfrentade y en-
frenta mucha corrupcién, pero nos guste o
no, Pemex sigue siendo la joya de la corona
de los ingresos piblicos del pas.

Péagina 5 de 15
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|.os riesgos
inflacionarios
ocultos dcl
mundo ¢n
desarrollo

e Unacombinaciondcimpactos
inflacionarios especilicos y
vulnerabilidades podrian amenazar
sceriamenteeldesarrollo economico, la
estabilidady laprosperidad. \unque
partede larespuesta politicaacstos

ricsgos estaen manosde los propios
paises niis pobres, la comunidad
internacional puedey debeavudar.

* Palificos
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BIDJAN/PARIS — En fonto la

economia global comienza

aresugr fras laarisis del Cor

vid-19, manejor los riesgos

de inflacion serd un reto mu-

cho mayor en los pafses en desarrdllo que en

las economias avanzadas. Eso refleja o ror

furaleza de los impactos que propician la in

fleciény el heche de que les patses con més

baijos ingresos no estén bien equipades para

responder a ellos de manera decisiva. Una

combinacién de impacies y vulnerabilidades

especificas podra asf amenazar seriamrerte

la estabilided y prosperidad econdmica de
esfos palses.

Para comenzar, los pafses en desarrollo

fienen una exposicion mucho mayor a los im-
pacios ambientales, que se volverdn mds fre-
cuentes y severos como resuliado del cambio
climdtico. Los eventos climdficos extremos en
efecto actian como shocks de oferta negati-
vas, gque hacen que la produccion caigay los
prec os suban —las condiciones mds dificiles
para los responsables de las polfiicas mone
farias- Varios pafses, entie ellos Nigeriay Sri
lanka, actualmente enfrentan precios de alf
mentos por las nubes, mientras que la sequia
y la consiguiente hambruna de Madagascar

es offo friste recordator o de la vulnerabilidad
de los pafses en desarollo africanos.

Las economias en desarrollo también es
14n mds expuesias a los impacios financieros.
Tarde o temprano, la politica monetaria en
las economias avanzadas se nermalizardy,
si la experiencia pasada sirve de gula, mu-
chos mercados emergentes y palses pobres
experimentardn salidas de capital masivas.
El espectio de una fuga de capitles puede
ser particularmente importante para los eco
nomias mas pobres, en especial si estd acom-
panada por una reduccion de la ayuda para
el desarrollo.

Estas inferrupciones repentinas conllevan
sus propios dilemas en materia de politcas,
sabre todo una presion a la baja sobre los
fipos de cambio. Los responsables de las
politicas pueden dejar que sus monedas se
deprecien, o cual dlimentaria la inflacién, o
aumentar las fasas de inferés, lo que dfectaria
adversamente el crecimiento'y la sustentabilr
dod de ladeuda.

Ambos fipos de impactos inflacionarios se
16n una prueba severa para los responsables
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de las paliticas monefarias en los pa'ses mas
pobres. Muchos carecen de la experienciay
los anfecedentes necesarios para garantizar
su credibilidad y estabilizar las expectativas
ce inflacién. Ast poditan desarrollarse varios
ciclos de refioalimentacién negativos. Paralas
paises con alfos niveles de deuda denominer
daenmoneda extraniera, la depreciacion del
fipo de cambio podiia conducir a un desfase
de divisas fotal, v con ello desatar una crisis
ce devday una disparada de la inflacén. Y
el desandje de las expeciativas de inflacion
podria tener mayores ramificaciones pera los
ssteras financieros ya fidgiles de las ecene:
mias en desarolo.

Asimisro, la inflacion tiende a persistir
mucho después de las devaluaciones del fpo
de cambio. Las polticas de reorientacion del
gasto destinadas a reemplazar importacior
nes cada vez mds costosas por bienes mds
baratos praducidos domésticamente muchas

vecss resultaron sélo en un crecimiento medic-
cre'y en una nflacién ebstinacamente dlia.
Esto ha ercsionado el poder adquisitivo de los
hogares, alimentando la pobrezary la inestor

bilidad socal.

Parie de la respuesta poliica a esfos ries
gos de inflacién estd en manes delos propios
pafses en desarollo. Un marco de polfticas
fiscales crefble serfa u1 gran avance hacia le
estobil zacion de las expeciativas y la eliming:

cidn del riesgo de una deminancia fiscel . Si
bien la consolidacién fiscal er mecio de una

pandemia claramente no es apropiada, un
contiol mds esfricto de la corrupcion y unare
duccién de las fugas serviria para garantizar
que el gasto piblico llegue a los beneficiarios
previstos y maximizar su impaco.

Lo corrupcién le cuesta a las economias en
desarrollo aliededar de 1.3 billones de dolor
fes por ofio, o fres cuartas partes del PIB del
Arica subsahariana. La crisis del Covid 19
deber'a instigar a los gobiemos de los pat
ses en desarollo a combafir el mal uso de los
fondos poblicos. Esto creard espacio fiscal
para suavizar el impacto de la inflecién en
los hogares més pobres preparando ol mismo
fierpo el escenario para una recuperacion y
un crecimiento econdmico sostenido.

Pero la comunidad infernacional también
puede ayudar a los pafses de menores ingre
sos a navegar las dificutades inflacionarias

En esos casos, la estabilidad macroeconéd
mica en los pafses mds pobres depende
marcadamente del inanciamiento exteno.
la comunidad internacional, por lo tanto,
necesita urgentemente opuntobr las reservas
internacionales de las economias en desarror

lo para respaldar sus monedas y dominar
los riesgos de inflacién. Sibien las presiones
inflacionarias por lo general se mantienen
bajo control por ahora, el flesgo de inflacién
en esfas economias puede material zarse de
maneras no lineales. Por elemplo, el confinuo
agotamiento de las reservas infernacioncles
podria causar que la moneda de un pals se
deprecie repentinamente. Esto puede precipr
far una espiral inflacionaria, especiclmente
si las autoridades carecen de la credibilidad
para anclar las expeciativas.

Una infacién que se acelera, junio con un
empeoramiento de las perspectivas de crecr
miento y empleo, expondidn a kas economias
en desarrollo altipo de nestabllidad sociopo
ltica que se vio recientemente en Tinez, Sudér
frica, Nigeria'y Senegal. los efectos derrame
de ese tipo de agitacion son exaciamente lo
que la economia mundial no necesita en fanio
se recupera de la pandemia.

Afortunadamente, la reciente asignacién
de 650,000 millones de délares de dere
chos especiales de giro (DEG) del Fondo

Monetario Infernacicncl representa una cpor

tunidad ideal para asistir a las economias en
desarrollo. Si bien los DEG son vistos cada
vez mds [y con razén) como una heramienta
de desarrollo, son esencialmente un activo de
reserva que pueds tener importantes benefi-
cos anfiinflacionarios. Garantizar que més
de los nuevos DEG pasen de las economias
avanzadas a los pafses en desarrollo impulsa-
i las reservas ‘nternacionales de los pofses
mds pobres y ayudard asl a proteger a miles
de milleres de personas del riesge de infle-
cion. Eso, a su vez, brindard espacio para

que las autoridades nacionales y el sector
privado actien de manera decisiva pora rear
vivar el crecimiento y reducir la pobreza.

Gian parte del mundo en desarollo todor
vio estd sumerg do en la pandemia. Pero aln
antes de que se derote ol coronavirs, los res
ponsables de las polticgs g}gge}oﬁgsl%ueden
lener que enfrenfcr amendzas inflacionarias
potenciolmente serias. Deberfan empezar a
prepararse ahora.
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El mito del
capitalismo
verde
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UEVA YORK - las clas de

calor, las inundaciones, las

sequias v los incendios fo-

restales estan devastando

comunidades en todo el
mundo y solo se agravardn. Si bien los ne-
gadores del cambio climdtico siguen siendo
poderosos, la necesidad de una accién ur
gente chora se reconoce mucho mas alla de
los clrculos activistas.

los gobiemos, las crganzaciones niemar
cionales e incluso las empresas v las finanzas
se estan inclinando ante lo inevitable, o eso
parece.

De hecho, el mundo ha desperdiciado
décodas jugando con el comercio de carbor
noy los esquemas de efiquelads financiero
"verde', v la moda actual es simplemente
idear estiategias de cobertura extrovagantes
['compensaciones de carbono') descfiando
el simple hecho de que la humanidad esta
sentada en el mismo barco.

Lo "compensacién” puede ser Uil para los
fitularres de activos individuales, pero su efecto
n seré suficiente para eviiar el desastre cli
mdtico que nos espera a todos. La adopcion
del "capitalismo verde" por parte del sector
privodo parece ser offo fruco mds para evitar
un dluste de cuenias real.

Siles I'deres empresariales v financieros
fueran serios, reconacerian la necesidad de
cambicr de rumbo drdsicamente para garan-
fizar que este planeta siga siendo haspitdlario
para foda la humandad ahoray en € futuro.
No se ot de sustituir activos verdes por act
vas marones, sino de compartir las perdidas
que el capitclismo marén ha impuesto a millo
nes y asegurar un futuro incluso para los mas
vunerables.

La nocion de capitalismo verde implica
que los costos de abordar el cambio climdtr-
co son demasiado altos para que los gobier
nes los asuman por sf mismos, y que el sector
prvado siempre tiene mejores respuestas.
Enfonces, para los defensores del capital'smo
verde, la asociacién pdblicoprivada garant-
zard que la fransicién del capital'smo martén
al verde sea neutral en cuanio a costos.

Inversiones a precios eficientes en uevas
fecnologias supuestamente evitaran que la hu-
manidad se adentre en el abismo. Pero esto
suena demasiado bueno para ser verdad,
porque loes.

El ADN cel capitalismo lo hace nadecucr
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do para hacer frente a las consecuencias del
cambio climdtico, que en gron parte es pro-
ducio de! propio capialismo. Todo el sislema
copiialista se basa en la privatizacion de las
ganancias y la socializacion de las pérdidas,
no de una manera nefasta, sino con la bend
ciéndelaley.

o ley ofiece licencias para extemalizarlos
costos de despojar al planeta a cualouiera
que sea lo suficientemente infeligente como
para establecer un fideicomiso o enfidad
corporativa antes de generar confaminacion.
Fomenta la descarga de los pasivos ambien:
fales acumulados rrediante la reestructuracén
en caso de quiebrq Y rantiene o palses
enferos como rehenes de las reglas infemar-
clonales que privilegian la profeccion de los
beneficios de los irversores extranjeros sobre
el benesiar de su propia gente.

Varios pafses ya han sdo demandados

gerentes de los peores contarrinadores del
mundo estuvieran dispuestos a buscar una
descarbonizacién épida, sus accionistas se
resisfirian. Durante décados, el evangelio de
la maximizac én del valor para les accionis
fas ha reinado supremo, y los gerentes han
sabido que si se desvian de la ortodoxia,
seran demandados por viclar sus deberes

fiduciarics.

deben enconfrarse a fravés del mecanismo
de precios, no a fravés de polticos basadas
en la ciencia

Queda sin respuesta la pregunta de por
qué los inversores con una opcidn de salida
facily muchas oportunidades de cobertura de
berian preccuparse por la divulgacion de dar
fios fuluros a algunas empresas de su cartera.
Obviamente, existe la necesidod de cambios

mds didsticos, como impuestos al carbono,
moratorias permanentes sobre la extraccion
de recursos naturdles, etc.

Esfas politicas a menudo se descartan cor
mo mecanismos que distorsionarian los mer
cados y, sin embargo, idealizan mercados
que no existen en el mundo real. Después de
fodo, los gobiemos han subsidiado genero-
samente las industrias de combustibles fésiles
durante décadas, gastando 5.5 billones de
ddlares {antes y después de impuestos), o €
6.8% del PIB mundial en 2017.

5Y silas empresas de combustibles fésles
clguna vez se quedan sin ganancias para

compensar? Con eslas exenciones fisccles,
simplemente pueden venderse a una empresa
mds reniable, recompensando asf a sus accior
nisias por su lealtad. El guén de estas estate
gias se ha escrito durante mucho fiempo en la
ley de fusiones y adquisiciones.

Pero la madre de todos los subsidios es el
procesc centenario de codificar legalmente
el capital a fravés de lo propiedad, corporar
cicnes, fideicomisos y eyes de cuiebras. £s
la ley, no los mercados ni las empresas, lo
que profege a los propietarios de los activos
de capital incluso cuando cargan a ofos con
enormes pasivos.

Los defensores del capitalismo verde es-

peran contingar con este juego. Es por eso
que chora estén presionando alos gobiemas
para que subsidien la sustitucion de activos,
de modo que a medida que disminuya el
precio de los activos marrones, el precio de
los verdes aumentard para compensar o los
poseedores de activos.

Una vez mas, de esto se tiata el capita-
lismo. Si representa la mejor estrategia para
garantizar ko habiiabilidad del planeta es una

cuesfén complefamente diferente

En lugar de abordar esfas cuestiones, los
gobiemnos y los reguladores han sucumbido
una vez més al canto de sirena de los mecar
nismos favorables al mercado. El nuevo con-
senso se centra en la divulgacion financiera
paique ese camino promete cambios sin fener
aue cumplirlos. (Tombién genera empleo para
industrias enteras de contables, abogados y
consultores comerciales con poderosos bror
z0s de cabildeo propics)

No es sorprendente que el iesultado haya
sico una ola de lavado verde. la industria -
nandiera felizmente ha invertido billones de
délares en activos con efiqueta ecolégica que
resultaron no ser ecoldgicos en absoluto. Ser
g0n un estudio reciente, el /1% de los fondos
con temas ASG [que supuestaments reflejan
ariterios ambentales, sociales o de gobeman-
za) estén alineados negativamente con los
objefivas del acuerdo climdtico de Parfs.

Nos estamos quedando sin fiempo para
tales experimentos. Si el objefivo fuera real
mente ecologizar la economia, €l primer pa-
so serfa eliminar todos los subsidios directosy
subsidios fiscales para 2398 dFheron
y obligar a detener la "proliferac on" del car

bene.
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Los gobiernos también deberfan imponer
una moratoria para profeger a los contamincr
dores, a sus propietarios y a los inversores de
la responsabllidad por dafios ambientales.
Por cierto, estos mov'mientos fambién elimi-
narfan alguncs de las peores distorsiones del
mercado.

Péagina 10 de 15
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Contrarreforma
4 . .
eléctrica, va viene
0 es una sorpresa, viene la contrarreforma eléctrica.
Es la batalla final del Presidente de México en con-
fra de la reforma eléctrica que puso en vigor su ante-
cesor, Enrique Pena Nieto.
Se trata de una embestida franca en contra de la
apertura a las inversiones privadas nacionales e infernacionales.

No busca eliminarlas. Pero si acotarlas. Supeditarlas y favorecer
a la empresa estotal eléctrica.

Que la CFE tenga el 54% del mercado y la iniciativa privada
el 46%. Hoy la CFE abastece solo el 35% del mercado nacional.

Para decirlo més claro, la iniciativa de ley busca eliminar el es-
quema de despacho eléctrico basado en la competencia y la efi-
ciencia, para darle prioridad a la electricidad que genera la CFE,
aunque la produzca con combustibles sucios y sea mds cara.

El gobierno lopezobradorista lo ha venido infentando hacer por
la via administrativa y legal y ahora lo intentard por la via consti-
tucional. En febrero de este afio se aprobé, sin cambiarle ni una
coma, la iniciativa preferente de reformas a la Ley de la Industria
Eléctrica.

Pero se fropezé con una cascada de amparos. Por eso, ahora vie-
ne un nuevo intento, por la via constitucional.

Ayer el presidente Andrés Manuel Lopez Obrador dijo que a més
tardar la préxima semana serd presentada la iniciativa de reforma
de la Ley de la Industria Eléctrica.

Lleva casi medio afio de refraso desde que la anuncié. Y lo anti-
cipé desde un principio. Dijo: si la reforma eléctrica es inconstitucio-
nal, cambiomos la Constitucién.

Y eso es precisamente lo que va a intentar hacer, cambiar la
Constitucién.

Y para hacerlo necesita las dos terceras partes de la votacién.

Luego de los elecciones, no logré alcanzarla y es-
ta por verse si logra por algin medio los votos neceso-
rios para llevar adelante la contrarreforma eléctrica.
El Jefe del Ejecutivo ha sido absolutamente claro.

En su momento afirmé que la reforma a la Ley de la Industria Eléc-
frica se aplicard, a pesar de los amparos que se han concedido en

Marco Antonio Mares, Ricos y Poderosos
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su contra. Si se declara anticonstitucional advirtié-, su gobiemo bus-
card modificar la Constitucién.

Ayer en la mafanera el presidente Lopez Obrador dijo que la re-
forma eléctrica que ‘prepora’ su Gobierno serd presentada a més
fardar la préxima semana. Ademds comenté que se estd analizan-
do si en esa iniciativa se incluye el tema de la explotacion de litio.

Eso a pesar de que la Secretaria de Economia que encabeza Ta-
fiana Clouthier ha sefialado que no existe ningdn yacimiento de lifio
en explotacién en México.

No obstante, la funcionaria sostiene que hay fres yacimientos en
efapa de exploracién que confienen este mineral en Baja California,
San Luis Potosi-Zacatecas y en Sonora. Este Ultimo, presuntomente
con un pofencial relevante.

En este espacio le he comentado que el tema de la presunta ri-
queza de Litio en México, es un cuento chino, pero ese es ofro tema.

Por lo pronto, viene la contrarreforma eléctrica.

Veremos cémo se integran las fuerzas politicas en el Congreso y
si se mantiene el bloque opositor o no v si al final logra aprobarse
por la via constitucional o no la contrarreforma eléctrica.

De aprobarse, coinciden lo mayoria de los expertos en el tema,
serd un fuerte golpe a las inversiones privadas nacionales e infer-
nacionales, al sisema de competencia econdmica en México y se
abrird un nuevo y profundo boquete a las finanzas piblicas, todo-
via mayor al que ya representan las debilitadas finanzas de la CFE.

Altiempo.

Atisbos

La Cofece presidida por Brenda Gisela Herndndez Ramirez sacd
"farjeta roja” a 17 clubes de fitbol de la Liga MX y a la Federacién
Mexicana de Fitbol. Resolvié aplicarles una multa por 177.6 millo-
nes de pesos. La Cofece sanciona la fijacién de topes salariales a
las jugadoras y la operacién indebida del “pacto de caballeros”.

La Femexfut aseguré que tanto el pacto de caballeros como el
tope salarial para las jugadoras de la Liga MX femenil dejaron de
aplicarse en 2018 y 2019.

Dijo que la FMF y los clubes acatardn y no impugnardn la multa
que determiné el érgano antimonopolios.

Péagina 11 de 15
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Resvlta que Ui financiera, la mayer criendadorg
independiente de América latina, contratd un crédito sindicor
do por 100 millones de délares, que le servirdn para mejorar
su perfil de pasivos

Fl financiamientc, que forma parte de la estiategia de finan-
ciamiento corporativo de la comparifa, contd con el Banco Lati-
noamericano de Comercio Exterior como agente estructurador
lidery tendrd un plazo de fres afios.

la estrategia de financiamiento dela arendadera este afio
ha incluido la nueva contratacion de deuda, como ofro arédito
sindicado en junio por 67.5 millones de délaresy nuevos prés-
famos por 4,880 millones de pesos reportados en mayo.

Ademds, laemisora ha emorendido accicnes de refinan-
ciamiento como el pago anticipado de bonos de 2017, cer
fificades de 2016 o el intercambio de bonos para ampliar el
vencimiento.

GI’UpO México, la mayor productora de cobre del pas,
acordd pagar, afrevés de su filidl Amer cas Mining, 24.5 mi
lones de délares a sutambién subsidiaria Southen Copper,
para resolver una demanda en Estados Unidos.

Lo demanda esta relacionada con un efercicio de poder de
la minera mexicana sobre Southem Copper en una serie de
fransacciones de auto negeciacion, de acuerdo con un expe
diente de ko Corte del a Cancllleria de Delaware.

Fl proceso también fue iniciado contra el consejo de adminis
racion de le filiel, le que induye al megnate cuefic de la mine
10 German Larea, dl igual que miembros y ex miembios como
Luis Tellez, ex secretario de Energia de México, y Carlos Ruiz
Sacristén, ex secretario de Comunicaciones y Transpertes.

la demanda fue preseniada en 2019 por un accionisio de
Southern Copper, quien ahora endria que vender todas sus
acciones.

Amazon, el gigante estadounidense de comercio elediré
nico, puso en operacion cuatio centios de envio en México,
que forman parte de su estiategia para mejorar los tiempos de
entrega de paquetes, en el marco de su sexto aiio con presen
ciaenel pafs.

Los nuevos centros de envio que enliaron en aperacion estan
localizados en Sonera, Baja California, Estado de Méxicoy Yur

Acciones y Reacciones
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catdn, y con ellos la empresa estadounidense sumaya 10 cenr
fros a nivel nadional, con cuatro mds en la enfidad mexiquense,
uno enJalisco y oo més en Nuevo Leén.

Ademds de los 10 centros de envio, Amazon cuenta con 27
centios de enfrega que foclitan precisamente la enfrega de par
quetes en fodo el pafs.

Todo parece indicar que Samsung Electronics estd en conr
versaciones con Teska para fabricar la proxima generacion de
chips de autoconduccién basados en el proceso de produc
cién de chips de siete nandmetros de Samsung.

Desde principios de este afio, Teslay Samsung han discutido
el disefio de chips en mdliples ocasiones y han infercambiado
profofipos para la préxima computadora de autoconduccion
Haordware 4 de Tesla.

Si Samsung consigue el pedido, se espera que fabrique el
chipen su proceso de produccion de siete nandmetios, segdn
el reporte. Samsung ya produce los chips de las actuales comr
putaderas Hardware 3 de Teda.

Elon Musk, presidente ejecutivo de Tesla, dijo en el evento
del Dia de la Infeligencia Adificial celebrado en agosto que su
empresa introducTia un nuevo hordware para su computador
de conduccién auténoma en su camioneta eléctrica Cybertruck
en "un afio mas o menos'.

En el sector de la fabricacion de chips por contiato, Samr
sung ocupa el segundo lugar fras TSMC, que fenfa el 52.9%
de la cuoa de mercado frente ol 17.3% de Sarrsung o finales
de junio, segin el proveeder de andlisis TrendForce.

El mercado aéreo en América latina y el Caribe podria e
cuperar los niveles previos de operacién ala pandemia de
corenavirus a més fardar a prncipios de 2024, segin el fabri-
cante europeo de aviones Airbus.

El afio pasado, la industria aérea se vio duramente golpear
da por los restricciones de movilidad en varios paises derivadas
de la crisis sonitaria, afectando duramente la demanda en un
sector que estd comenzando a levantar de nuevo el vuelo.

Entre enero'y julio, las aerclineas ce México ranspertaron
28.6 millones de pasaieros, un 50% mas que los 19 millo
nes del mismo periodo del afio pasado, pero.gin leios de los

40.4 millones de vigjeros de 2019. Pagina 2 de 15
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Grupo Vasconia, ampliando

a fabricante de articulos de consumo para el hogar realizé una Oferta Pioblica
Subsecuente de Acciones en junio para financiar sus planes de crecimiento. Fl precio
se situd en 29 pesos por accion, logrando recaudar 354.4 millones de pesos

Ante el actual contexto de inceridumbre que
confinda generando la pandemia, resultc
necesario estudiar a profundidad aquellas
emisoras Ccuyas esfrategias apunten a gene

rar valor y que se encuentren descuidadas
por el mercado en aras de enconfrar el més

eficiente punio de enfrada.

En ese sentido, decidimos iniciar la co
bertuia de Grupe Vasconia, una empreso
que se encuenfra d descuento respecto @
su industria; con un potencial de apreciar
cién importante en el mercado, con base
en los precios actucles de la accidn y cor
ras venfajas corpetitvas respecto a sus
compefidores.

Grupo Vasconia es una empresa mexicor

na que se dedica a la produccion de alumi-

nio planoy productos para el hogar. Alo lar
go de mas de 100 afios, la emisora se ha
consolidado a fravés de diversas fusiones,
adguisiciones y crecimiento organico.

Vasconia fiene dos subsidiarias que, a'su
vez, son divisiones de negocio. Una es A-
mexa Aluminio, cuyas acfividedes incluyen
la fabricacion y venta de aluminios p|0nos,
utilizados en diversas industrias como la au
fomatriz, eléctrica, enseres domésticos, far
macéutica, construccion y alimentos.

La ofra es Vasconia Brands, dedicada a

la fabricacion y comercializacion de pro
ductos de consumo semiduraderos para el
hogar, especialmente para la mesay la cor

cina, entre los que destacan: ollas express,
sartenes, baterlas, vaporeros, cuchilles, en

tre ofros.

En esalinea, cabe sefialar los resultados
mds representativos de la compaia al 0l
mo frimestie reporado.

Las variaciones registiadas en ingresos
y EBITDA durante el 202 1l ascendieron a
78y 181%, respectivamente, con lo que

el margen EBITDA se posiciond en 18.4%,
que consideramos relevante.
lo anterior fue reflejo, por una parte, del

cambio en los pationes de consumo derivar
dos de la pandemia, lo que beneficié de
manera importante a su division de Vasco
nia Brands, ya que, durante el periodo en
cuestion, sus ventas crecieron 88%y se post
cionaronen 1,130 millones de pesos.

Por ofro lado, €l cambio en la esfrategia
de su division de Almexa, que busca enfor
carse en dientes de mayor volumen y apro
vechar las venfajas competitivas derivadas
de lalocdlizacion geogrdfica, permifio que
se vendieran durante €l imestre 8,800 1o
neladas, con lo que los ingresos de esta divi

sion ascendieron a /02 millones de pesos,
unincremento de /8% frente ol mismo perio
dodel 2020.

En el contexto de la nueva estiategia,
Grupo Vasconia realizd una Oferta Pdblica
Subsecuente de Acciones en junio del pre
sente afio, con el objefivo de finarciar sus

olanes de crecimiento. El precio se situd en
29 pesos por accién. la emision fue por 10
millones de acciones y una sobreasignacion
de 2.22 millones de acciones al mismo pre
cio de la oferta subsecuente. Con lo ante

rior la empresa logré recaudar recursos por
354 .4 millones de pesos.

Debido a lo anterior, v con el propdsito
de tener mds defalles de su esfrategia, realr
zamos una visita a la planta de produccién
de Almexa, ubicada en el Estado de Méxi-
co (Tulpetlac).

Durante dicha visita, se informé que la
adguisicion de aluminio se lleva a cabo
mediante dos procesos: el primero es la
importacion directa de cubos de aluminio
no procesados desde Rusia, pafs donde
se encuentra su proveedor principal. Mien

fras que el ofio, radica en la importacién el
scrapt (bien infermedio compuesto en su for

folidad de aluminio) desde Estados Unidos,

con el objetivo de someterlo a un proceso
de reciclaje para poder infegrarlo a ko pro-
duccién en masa de aluminio plano.

El scrapt llega directamente a la planta
de Tulpetlac, donde se somete a proceso de
lurdicién, enfriamiento, refinacién y corte
para asl cbtener como resuliado final e ro-

lo de alumin'o plano.
Péagina 13 de 15
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nea trasladar la importacién de los cubos
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de aluminio a dicha planta, con el objet-
vo de infensificar la produccion masiva de
hat bands {iollos de aluminio gruesol por
@ ser enviados posteriommente a la planta
de Tulpetlac y ahf someferlos ol proceso de
refinacian.

la planta de Veracruz confard con carac
ferfsticas espediales que la diferenciardn de
las otras; serd una plania completamente
aufomatizada en la que no se necesitaran
operadores para levar a cabo los procesos
de produccion, sélo se confratard persenal
tcnico para el monttoreo de la maguinaria
dentio de la plania.

Conello, se espera una reduccion impor
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tante de costos y mayor volumen de produc
cién, logrando asf generar un EBITDA posi
fivo desde el primer timestre de operacién
de la nueva planta, as’ como seguir expan-
diendo su margen EBITDA con incrementos
margindles pero constantes.

Consideramos que, bajo nuestiro modelo
de valuacién, el potencial de Vasconia en el
mercado es inferesante.

Consulta mayor defalle en nuesto sitio
web para canacer e andlisis sobre los proxt

mos resultados de la empresa.
]|
2¢

PESOS

por accion

fue el precio
de la oferta
subsecuente de
Vasconia en
junio pasado.

1,130

MILLONES DE

PESOS

fueron las ventas
del grupo en su
Uliimo reporte
frimestral.
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cQui¢n avudara a la 4T con los cambios

constitucionales?

éxico es una economia mixta
donde se respeta la inversidn
privada, dice el presidente An-
drés Manuel Lépez Obrador.
Hay que ver qué entiende
por economio mixta'y qué enfiende por respeto,
porque si lo vemos desde la perspectiva de su
politica energéfica realmente lo mixto es algo asi
como todo el pastel para su transformacion y las
migajas que caigan para la iniciativa privada.

Y del respefo ni hablar con la violacién a los
contratos de empresas nocionales y extranje-
ras que se creyeron aquello de la reforma ener-
géfica del sexenio pasado y hoy se enfrentan
aeste viaje al pasado del control estatal de los
energéticos.

Por lo pronto esta semana ya se dio el ban-
derazo de salida a dos de los combios més
controvertidos que busca la 4T en lo que resta
de esta administracién.

Uno de ellos, inspirado en los malos resulto-
dos electorales de Morena y sus aliados en las
pasadas elecciones, es la reforma electoral.
Esa que desde el gobierno de Lépez Obrador
conciben como el descabezamiento de cual-
quier funcionario auténomo'y critico en las ins-
fancios electorales y que ya dio su primer paso
con la creacién de la Comisién para la Refor-
ma Politico Electoral en la Cédmara de Diputa-
dos, que estard a cargo, claro, de Morena.

El otro cambio constfitucional que buscaré el
Presidente es en materia eléctrica. Se frata de
una contrarreforma que alcance a la Constitu-
cién para echar para atrds foda esa participo-
cién de los particulares en la industria eléctrica
que tanto molesta al presidente en su concep-
cién de "economia mixtar”.

El gobierno de Lopez Obrador intentd pri-
mero echar para atrds la reforma eléctrica con

un decreto que rapidamente fue blogqueado
por el Poder Judicial. Después lo infentd a tra-
vés de modificar leyes secundarias, para ello
sélo bastaba la orden a su obediente mayo-
ria legislativa. En este caso los recursos legales
por la inconstitucionalidad de esa medida es-
tGn en marcha.

Y ahora van por el intento de meterle mano
a la Carta Magna para que la Comisién Fede-
ral de Electricidad despache primero su ener-
gia eléctrica sobre los particulares, sin impor
far si es mds cara, proveniente del carbén o el
combustéleo, y con ello limitar a los particulo-
res, asi éstos generen eleciricidad mds barata
usando el sol o viento.

Pero este infento de eliminar la competen-
cia, ofectar a empresas privadas que ya han
invertido miles de millones de délares en Méxi-
co, de privilegiar las energias sucias sobre los
limpias, en plena crisis de calentamiento glo-
bal, no serd posible si no construyen una mo-
yoria calificada.

Ahi estd la bancada obediente del Presi-
dente, en los partidos Morena, del Trabajo
y Verde, pero a pesar de esa incondicionali-
dad ciega no son suficientes para cambiar la
Constitucion.

Para que el presidente Lépez Obrador lo-
gre cambiar la Constitucién y consiga la sumi-
sion del Instituto Nacional Electoral y el regre-
so del monopolio eléctrico, necesita de ofros
partidos politicos.

La gran interrogante es si la 4T se lanza al
ruedo legislativo sin un cdleulo de poder obte-
ner los votos suficientes y con ello quedar en
evidencia, o si bien la reciente integracién de
las comisiones en la Cdmara de Diputados nos

adelanta que las contrarreformas de Lopagina 15 de 15

Obrador pueden quedar hechas un primor.
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Historia de una vocacion, 12 entrega // Concepto
de bienserestar segtin G. Thomson y coautores

JULIO BOLTVINIK

ESPUES DE LA critica demoledo-
ra alas corrientes de bienserestar
(BSE) subjetivo, resefiada en la
entrega del 17/09/21, Thomson,
Gilly Goodson, TGG, (Happiness,
Flourishing and the Good Life, HFGL, Rout-
ledge, 2021) presentan una primera visién del
concepto de bienserestar (BSE). Sefialan: “Este
libro tiene como objetivo proveer un marco para
teorias del BSE. No presenta una teorfa comple-
ta, porque esto incluiria especificaciones que
requieren investigacién empirica. P. ej. el BSE
de un nifio serd diferente que el de un adultoy
las diferencias son empiricas. El libro construye
y explica los conceptos pertinentes para tal
marco que debe ser consistente con la natura-
leza evaluativa del BSE y no ser reduccionista.
Necesita explicar los valores no instrumentales
(VNI) pertinentes y debe evitar el error de
verse guiado por la medicién”. Primero, dicen,
es necesario identificar el concepto para el cual
buscan el marco. Laidea del BSE es el concepto
de nuestro serestar bien de la manera mas fun-
damental y completa, lo que significa vivir bien
o de maneras buenas no instrumentales en todos
los aspectos de la vida. El BSE de una persona
le provee razones para actuar. Necesitamos es-
pecificar el tipo de razones en cuestién. Deben
ser invalidables por otras consideraciones. Por
el cardcter pablico de los conceptos, la razén en
cuestién serd interpersonal, pero en su conte-
nido serd primariamente personal: una razén
para la persona en relacién con su propia vida.
Es por esto que otros tienen una razén para
cuidar de uno. Al especificar el tipo de razén
es usual afirmar que el BSE se refiere “alo que
es bueno omalo parala persona” y que es “una
evaluacion de la vida personal”. “Sin embargo,
puntualizan TGG, estas frases son demasiado
amplias; necesitamos angostarlas”. Dicen que
lo haran en 3 etapas. 1) Las razones serdn no
instrumentales (NT), lo que implica que el con-
cepto de BSE se debe distinguir del de interés
propio que también incluye lo instrumental-
mente valioso. Asi, p. €]. riqueza, fama y poder
serdn parte del interés propio, pero no podemos
concluir de ello que serdn elementos constitu-
tivos de su BSE, aunque suelen causar BSE. 2)
Lasrazones definitorias de BSE se referiran a
la calidad de la vida, pero no como desempefio
de una funcién: son diferentes del juicio de que
la vida de alguien va bien como artista o madre.

La vida de una persona puede ir bien en estos as-
pectos sin ir bien como vida per se. Incluso esos
aspectos pueden conllevar un sacrificio de BSE.
Que la vida de uno vaya bien en estos aspectos
no constituye BSE aunque puede causarlo. Uno
puede también evaluar la vida personal con res-
pecto a su éxito, pero por razones similares esto
tampoco sera constitutivo de su BSE. 3) En sin-
tesis, el BSE se refiere a qué tan bien va mi vida
para mi, como persona de quien es la vida yno
con respecto a criterios de evaluacién externos
a mi vivir como tal. Esto implica que el concep-
tode BSE no es sobre eventos especificos. Sime
involucro en una fea disputa, ello me causara
malserestar (MSE) pero no lo constituira per se.
Para constituir MSE eventos similares tendrian
que formar parte de mi manera de ser. El con-
cepto de BSE se refiere ala calidad de mi vida
como la vivo en relacién con mi serestar bien.
Como respuesta ala pregunta ;Qué significa
para mi Serestar bien?, necesitamos contestar
también “;Qué significa para mi serestar?” Esta
es una importante clave de cémo proceder con
un andlisis sustantivo.

DE ESTAS AFIRMACIONES, podemos deri-
var algunas implicaciones que guiaran nuestra
investigacién, dicen TGG. Antes quenada, la

narrativa deberfa especificar los tipos de VNI
pertinentes, lo que impone la restriccién que no
debemos instrumentalizarnos a nosotros mismos.
También conlleva que los componentes mismos
del BSE no deben ser dafiinos. Es mas, el marco
debe incluir todos los aspectos hacedores de
valor pertinentes. Nuestro BSE debe incluir
nuestro serestar bien fisico, emocional, cogniti-
vo, relacional, identitario y espiritual. No debe
omitirse ninglin elemento de la vida humana

del reporte. El marco resultante debe ser com-
pleto, sin omitir nada significativo. Puesto que
estamos investigando qué constituye BSE, el
reporte debe reflejar 1a naturaleza holistica de

la vida humana. Por eso, dicen TGG, hablamos
de aspectos y no de componentes; éstos podrian
existir aislados, aquéllos no, pues son abstrac-
ciones de una totalidad. TGG sefialan que se
centrardn en 4 (0 5) aspectos de la vida humana
que capturan bien el todo: 1. Nivel de actividades,
experiencias y procesos (AVEXPR). Nuestpas . -
vidas comprenden varias AVEXPR que en Parte
constituyen una vida humana. Las EX son cosas
que viven las personas (como vivir un temblor).
Las AVincluyen acciones, pero también nudos
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complejos de acciones. Por PR, TGG entienden
conjuntos todavia mas amplios de AVy EX, co-
mo enamorarse y envejecer. Una descripcidn del
BSE debe dar cuenta en qué consiste la vida de
la persona en cuanto alo que experimenta y ha-
ce. 2. Nivel de la conciencia. Estamos conscientes
de esos aspectos constitutivos de 1a vida de ma-
neras que pueden ser mas o0 menos apreciativas
del caracter valioso de esas AVEXPR. Al vivir
unaEX o un PR, 0 emprender una AV, estamos
conscientes de nuestras acciones y hacia qué se
dirigen. Parte de la especificacién del BSE debe
ser a este nivel. La conciencia de una persona
puede ser de calidad mds baja o alta. P. ej. si
estoy atento y absorto en lo que es bueno de la
AV enla que estoy involucrado, entonces mi BSE
sera mayor que la persona que no lo estd. A este
nivel el BSE es sobre cdmo nos percatamos del
mundo, incluyendo nuestras AV. Tal conciencia
deberfa ser apropiadamente apreciativa e invo-
lucrar emociones y humores, incluso felicidad.
Cualquier narrativa sobre el BSE debe intere-
sarse en la calidad de la conciencia. 3) Nivel de
las relaciones. Las AVEXPR que constituyen
unavida son de naturaleza esencialmente rela-
cional. En nuestra vida activa y de experiencia
interactuamos con cosas y personas. El sentido

Columnas Econdmicas
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de nuestras AV se refiere especialmente a otras
personas. Toda narrativa del BSE debe incluir
este nivel. 4) Nivel de la autoconciencia. En es-
tas AVEXPR estamos conscientes de nosotros
mismos; somos autoconscientes. Es otro aspecto
ineludible de la vida que necesita ser incluido en
cualquier narrativa del BSE. Hasta aqui, reca-
pitulan TGG, hemos presentado 4 aspectos de
la vida humana que cualquier narrativa del BSE
debe incluir. Son rasgos del vivir hacedores de

lo bueno. Algo ast como formas a priori del BSE.
En cada uno necesitamos describir un conjunto
de estados VNI del serestar y especificar los cri-
terios pertinentes. Cada uno requiere criterios
de evaluacion irreductiblemente diferentes y,
por tanto, son genuinamente independientes
entre si, incluso si estan enlazados causalmente.
Cuando especifiquemos los criterios pertinentes
para cada uno de los 4 aspectos, estaremos cer-
ca de haber comprendido el marco conceptual
requerido y se preguntan si han dejado fuera
algin elemento esencial o si estin todos los ele-
mentos de un marco conceptual completo. Nos
recuerdan que los 4 aspectos son separables sélo
de manera abstracta, pues en la vida cotidiana
estan entrelazados. Remiten al capitulo 2 que
discute un posible 5° aspecto: la idea de no ins-
trumentalizarnos a nosotros mismos.

Péagina 4 de 8
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Vacunacion = reactivacion economica //
Hacienda: empleo, balance positivo //
Ahora, comunismo extraterrestre

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
E SIEMPRE SE ha dicho quela
economia mexicana tiene dos “mo-
tores”: el interno y el externo, los
cuales en ocasiones funcionan muy
bien y al mismo tiempo, y en otras
trabajan a diferentes ritmos y cada cual por su
lado. Sin embargo, dada la coyuntura nacional
e internacional, no cabe duda de que la mejor
politica de reactivacion es la vacunacién, tanto
en México como en la comunidad de naciones,
toda vez que mientras mas rapido se avance en
lainoculacién poblacional los resultados seran
cada vez mas notorios y consistentes.

EN SU COMPARECENCIA ante el pleno de
la Camara de Diputados, ayer, esa politica fue
referida por el secretario de Hacienda, Rogelio
Ramirez dela O, quien a los legisladores subrayé
que “el soporte que tiene €l crecimiento econd-
mico estd basado en la Estrategia Nacional de
Vacunacién que establece el gobierno federal.
Actualmente siete de cada 10 personas adultas
han sido vacunadas con al menos una dosis, lo
que se ha visto reflejado en menores probabili-
dades de contagios, hospitalizaciones y falleci-
mientos. Ademads, se han asegurado contratos
suficientes para vacunar a toda la poblacién”.

COMO EN ESTE espacio se comenté en entre-
gas anteriores, y mas alla de los efectos positivos
que en materia de salud ptblica significala
inoculacién, la mejor politica de reactivacién
econdmica es la vacunacién, directriz que ha
funcionado muy bien, con un inmediato y pro-
gresivo efecto en la recuperacion del empleo, el
incremento del consumo y la mejoria en el nivel
de bienestar de la poblacién.

DIAS ATRAS EL gobierno mexicano informé
que se incrementa la obtencién de vacunas
contra el Covid-19 y estimé que a principios del
préximo mes de octubre nuestro pafs acumu-
laria 120 millones de dosis, cifra que crecerfaa
150 millones antes de que concluya el presente
afio, con lo que México ocupa el escalén nimero
cinco a nivel internacional en lo que a mayor
nimero de ellas se refiere, sélo detras de China,

India, Estados Unidos y Brasil. Ademas, solida-
riamente ha entregado mds de un milléna las
naciones mas pobres de América Latina.

PERO MAS ALLA del efecto positivo que la va-
cunacién significa en el plano econémicoy en el

de salud publica, el secretario de Hacienda deta-
116 que “México va a finalizar 2021 con finanzas
publicas sanas. La recuperacién econémica que
inicié en la segunda mitad de 2020 se terminard
de consolidar en 2022, cuando iniciemos un cre-
cimiento que nos permita dejar atras el impacto
de la pandemia”. Al cierre del segundo trimestre
de 2021, dijo, “acumulamos cuatro trimestres
consecutivos de recuperacion sostenida. Y si
bien uno de los primeros motores en activarse
fue el sector externo, hoy el motor mas impor-
tante es el interno, el cual representa 80 por
ciento de la economfia de nuestro pais”.

OTROS ELEMENTOS APORTADOS por Ra-
mirez de la O indican que el consumo privado
tuvo un crecimiento de 6.6 por ciento en el pri-
mer semestre de 2021, comparado con el mismo
de 2020, mientras la inversién privada aumenté
8.2 por ciento durante el mismo periodo. “Es
importante mencionar que el gasto ptblico,

los programas sociales, las reformas laborales
aprobadas y el impulso a la inversién piiblica y
privada en infraestructura ayudaron a estable-
cer un soporte ala economfa popular y contribu-
yeron a fortalecer los ingresos de la poblacidn.
Los apoyos para el bienestar tuvieron un papel
importante para contrarrestar los efectos de la
pandemia. Sin ellos, las familias de bajos ingre-
sos en México habrian enfrentado condiciones
de mayor dificultad durante la pandemia”.

ENMATERIA DE empleo, detall6, “tenemos un
balance positivo en la recuperacién del mercado
laboral, ya que se generaron 646 mil ocupaciones
adicionales a las que fueron perdidas a causa de la
pandemia. Desde los inicios de ésta (abril de 2020
ajulio de 2021) se han recuperado 13.6 millones

de empleos, incluidos formales e informalegigina 5 de 8
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ADEMAS, EL TITULAR de Hacienda subrayé
que “México tomara ventaja de posicionarse
como el primer socio comercial de Estados
Unidos. De enero ajulio de 2021, el comercio

de ambos paises representé 14.7 por ciento del
comercio total de ese pais ylas estrategias eco-
némicas y comerciales acordadas entre ambos
se centrardn en alcanzar una mayor integracion
y creacién de valor en la region™.

Las rebanadas del pastel

LO QUE FALTABA: “comunismo” espacial. Co-

mo los rusos no quedaron satisfechos con la Sput-

nik V, ahora van por la inoculacién extraterrestre.
cfumexico_sa@hotmail.com

La mejor politica de reactivacién econdmica muy bien para el actual gobierno federal.

es la vacunacion, directriz que ha funcionado Foto Luis Castillo
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DINERO
Encuestas sin encuestados // Escasa confianza

en los resultados // La sucesion presidencial

estimula la encuestitis

ENRIQUE GALVAN OCHOA

UNQUE ESTA AUN muy lejana

la sucesién presidencial, desde

ahora medios y empresas estan

produciendo encuestas sobre las

posibilidades de algunos persona-
jes. Nuestro sondeo de esta semana hizo dos
preguntas: 1) ¢ Te han pedido tu opinién? Y 2)
¢Confias en los resultados? Los resultados pue-
den verse en las graficas que aparecen en esta
misma pagina.

Metodologia

EL SONDEO FUE distribuido por redes socia-
les. Participaron 780 personas; en Twitter 130,
en El Foro México 443y en Facebook, 207.
Utilizamos la app Survey Monkey.

Twitter

HE VISTO MUCHAS encuestas sobre la su-
cesion de 2024, pero nunca he sido consultado.
@miguelangel@reforma2006 /CDMX

TAMBIEN HAY SONDEOS sobre €l estado de

México, queriendo posicionar al panista Enri-

que Vargas del Villar, alcalde de Huixquilucan.
@tonochavez5/ Edomex

EN OCASIONES NO sabemos ni quién hace la
encuesta, sohre todo cuando es por teléfono.
@Belinda Bernal Ramirez /CDMX

CREO QUE AUN no es tiempo. Sigue estando

vigente aquello de que “el que se mueve no

sale enlafoto”. Por lo general las encuestas las

mandan hacer los interesados.
@Guadalupebarbob /[Zacatecas

YA ES UN fastidio oir quién serd, como dijo uno
de ellos: “concentrémonos en nuestro trabajo”.

@servinl947 {San Cristdbal

DEPENDE DE QUIEN las realice. Entre més

se acerca la sucesion, mas cuchareadas esta-

ran; sobre todo de los medios de siempre.
@AangLuisrf /CDMX

Facebook

LOS SONDEOS SON tendenciosos; dejan fue-
ra ala mayoria; no se hacen a ras de suelo.
Lucio Vinicio Estrada Garcia / Manzanillo

EN UNA ENCUESTA, se esperarfa que se
dieran datos de cuindo fueron las consultas, el
rango de edad, condicién social, econémica y,
lo mas importante, cémo se llevaron a cabo.
Tania Ramirez [ CDMX

ES EVIDENTE QUE los equipos de los suspi-
rantes empiezan a querer posicionar a sus can-
didatos. Lo prudente es no acelerarse y seguir
trabajando para consolidar la transformacién
que tanto necesitamos.

Genaro Taddei / Hermosillo

ES MUY PRONTO para pensar en algtin candi-

dato, démosles la oportunidad de trabajar y ver

sus resultados. Por sus hechos los conoceréis.
Hermilo Pérez /{ CDMX

PREMATURO. LA GENTE del gabinete puede
dimitir o ser cesada en cualquier momento.
Marco Antonio Avifia / La Piedad Michoacéan

LAS ENCUESTAS TELEFONICAS son las

peores; son facilmente manipuladas pues ya
tienen sus sectores seleccionados paralas res-
puestas que esperan.

Javier Cid /CDMX

Péagina 7 de 8
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LOS SONDEOS REFLEJAN Ios deseos de
quienes las ordenan. No son muy confiables.
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Dinero / Enrique Galvan Ochoa

Enrique Galvan Ochoa

EN ENCUESTAS AQUI, el que paga manda,
es decir, son estudios amodo. Las que no se
difunden son las verdaderas, que no convienen
al pagador.

Miguel Angel Bustamante / COMX

José Alejandro Coeto Flores [ Tuxtla Gutiérrez

NO ME HAN consultado; si lo hacen responde- 1,4 CARRERA POR saber quién ganard en

ré, si se identifican, porque a veces son robots
los que llaman. Para mi no son confiables.

2024 es preocupacion de muchos. Sobre todo,
de laderecha; corruptos que ansian regresar al

Murillo Pacheco Fernando / Zapopan Jalisco noder para seguir saqueando el pais.

LA OPOSICION ESTA muy preocupada por los
avances del gobierno, pese a la pandemiay trata
de atacar alos candidatos anticipadamente.

Luis Martin Angeles Lozano / CDMX

ADEMAS DE TENDENCIOSAS o cucharea-
das, es muy prematuro identificar al futuro
candidato de Morena, ya que seguiran suce-
diendo logros y fracasos de los aspirantes.

Joel Quintero E. [ Guadalajara

LOS SONDEOS SE han ido desvirtuado de su

proposito; dificilmente cree uno en ellos. No

son independientes; se venden al mejor postor.
Gabriela Rojas H/ CDMX

Daniel Garcia Granados / Chimalhuacén

Facebook, Twitter: galvanochoa
Corren: galvanochoaigmail.com

Estan produciendo nuMerosas encuestas
sobre la sucesion presidencial

¢{Te han pedido tu opinidn?

—_— S

!I"’-\ No J
\& ssee/

iConfias en los resultados?

S—————
5% '

| Mo, muy \

| Parcial ! ;L;:Qareadas |
\45%
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780 Participantes
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Las pistasy el secreto de Santa Lucia

as comparaciones —decia mi abuela sabia— son odiosas pero inevita-

bles: en el extinto NAIM, a cargo de Federico Patino, se conocia de ma-

nerapublicayatravés deIntemet con exactitud y precision los contra-
tos de obray equipamiento, asi como los detalles de los avances de obra; en
tanto que enla terminal aérea de Santa Lucia s6lo es posible acceder a tales
datos mediante solicitudes al Instituto Nacional de Accesoala Informacion.

Fl encargado de obra explica que la infor-
macion se mantiene a resguardo “para proteger
la obra” de procesos judiciales. No sabemos si
ello se debe alos amparos que en su momen-
to interpuso la ONG, que encabeza Claudio X.
Gonzalez, ola probabilidad que enlos procesos
deasignacion o concurso por invitacion restrin-
gida alguno de los concursantes se inconfor-
mara y detuviera los avances... como sucedi6
con Grupo Gilbert, de Carlos Rodriguez, que
impugnd la asignacion de los funiles del cance-
ladoNATM y que no han podido ser removidos.

Por esa “proteccion” no se saben detalles
estratégicos de Santa Lucia. Vallejo promete
que se sabran tan pronto quede culminada
la obra. Pero por ello mismo poco se conoce
sobre los aspectos técnicos de los trabajos y
que se prestan a la especulacién, como su-
cedi6 con el dato divulgado por el arquitecto
Axel Belfort sobre una presunta inclinacion de
18 centimetros en la Torre de Control. Otra vez,
la odiosa comparacion: la que se construia en
Texcoco se contratd con el consorcio Aldesa,
que preside Alejandro Fernandez, y Jaguar,
de Moisés Secua, siendo posible conocer estu-
dios desuelo, ingenieria, proceso constructivo
ylaverificacion piblica de los avances de obra.

Lo blando y lo duro. Las posibles inclina-
ciones de suelo de la fenecida torre, de la
losa de cimentacion del edificio terminal

disefiado por Norman Foster, del Centro de

Intercambio de Transporte y 1as pistas en

construccion eran monitoreadas minuto a

minuto con un sistema laser por Cimesay la

Facultad de Ingenieria de la UNAM, a sabien-
das de que era un suelo inestable. Por ello se

utilizé para las pistas un sistema de “flota-
ciébn” con geomembranas y precarga para

acelerar el hundimiento y lograr superficies

mas firmes recubiertas de un material flexi-
ble, 0 sea asfalto.

El general Vallejo asegura que es mucho
mejor el suelo en Santa Lucia, pese a ser de
origen lacustre, que lo mejoraron (apisona-
ron material del lugar) y que enlas pistas, por
ejemplo, calculan soporta 40 toneladas por
metro cuadrado cuando las pistas pesan 2.5
toneladas de concreto rigido en igual super-
ficie, por lo que duda de cualquier fractura.

El problema (como conla torre de control)
es que no hay unabase de datos ptiblicos que
exponga esos calculos. Sin embargo en Santa
Lucia parece contradecirse la maxima entre
los expertos del Colegio de Ingenieros Civi-

les de México quelidera Luis Rojas: en suelos
blandos las superficies de rodamiento deben
ser flexibles y en suelos duros tales superfi-
cies deben ser rigidas.

Hoy no es posible saber como se compor-

Twitter: @5Soy_AngeleshA

mauricia flares@razon.com.m

tarael suelo con las pistas y otras estructuras
en esa terminal aérea. Pero lo sabremos con
el paso de algunos afios.

Gana CATEM a CTM en Nissan. Un acon-
tecimiento clave en la reconfiguracion de
las relaciones obrero-patronalesy del poder
de los sindicatos es el triunfo que la Confe-
deracién Auténoma de Trabajadores y Em-
pleados de México, que lidera Pedro Haces,
obtuvo sobre la Central de Trabajadores
de México, al mando de Carlos Aceves, del
Contrato Colectivo de Trabajo en tres plan-
tas de Nissan en Aguascalientes. CATEM
gand con 51.5% de los votos, o sea reflido
por en firme,

Ramirez de la O y Altamirano. Una de las

posiciones mas interesantes desde la ban-
cada oficial, de Morena, a la comparecencia

del secretario de Hacienda Rogelio Ramirez

dela O, fue la del diputado caxaquefio Carol

Altamirano; sin triunfalismo ciego, sefialan-
do la importancia de mantener el manejo

cuidadoso de los recursos piiblicos y en el

animo de tejer los acuerdos politicos que se

requieren en la Camara de Diputados para

que transite sin grandes sobre saltos el Pro-
yecto de Ingresos y Egresos 2022, Altami-
rano mostrd una ecuanimidad que mucho

falta en el conciertgnacieaa.
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ueblo fantasma... Ante el crudo panorama pospandémico, mu-

chos miran con temor el gris cielo que se pinta en sus ventanas.

Enelultimo afo, el cierre de negocios empujé amuchos al desem-
pleo 0 a ocuparse dentro dela informalidad.

La seguridad de poner el pan en la mesa
quedd en entredicho. En julio al menos 2.6
millones de mexicanos no tenian un trabajo,
es decir, que apenas 218 mil lograron colo-
carse vs. el mismo mes del afio pasado.

Por si fuera poco, en ese mes, 9 de cada
10 empleos nuevos se crearon en la informa-
lidad, €l 98.3%, es decir, que la gran mayoria
debi6 abrirse camino por si sola para ofrecer
sus servicios o vender garnachas, sin ningu-
na garantia salarial o prestaciones sociales.

Los programas gubernamentales tampo-
cofueron la bala de plata. Las llamadas Tan-
das para el Bienestar, que puntualmente son
préstamos a empresas y emprendedores, se
quedaron cortas, en su mayoria no supera-
ron los 6 mil pesos por beneficiario, insufi-
ciente para echar a andar cualquier negocio...

Bajoamenaza... En ese contexto, el bolsillo de
los mexicanos se encuentra auténticamente
bajo amenaza. Para muchas familias el apoyo
delos programas sociales se ha vueltonodal,
Recientemente la firma de mercado
Kantar Worldpanel, al mando de Fabian

Ghirardelly, dio a conocer su estudio
“Coémo contribuyen los programas sociales

al ingreso familiar de los hogares mexica-
nos?”, documento que revela el peso de
estos esquemas para la subsistencia.

Al detalle, un 33% de los hogares en el
pais recibe apoyo de alguno de estos progra-

Economia subsidiada, apoyos a 33%
de hogares y mas dependencia

tos para no Derechohabientes.

Sin embargo, un 36.5% de los programas
no cuenta con reglas de operacion, lo que
obstruye su correcto funcionamiento, moni-
toreoy evaluacion. En otras palabras, unos

mas y en particular son relevantes parafami- 5gz mjil mdp perdidos enla opacidad...

lias grandes con mas de 5 integrantes.
De hecho, para un 5% de los hogares de
niveles socioeconémicos bajos esta entra-

SOBRADA CONFIANZA EN MEXICO

da econémica representa entre 26% y hasta VS. CIBERATAQUES

50% de sus recursos, mientras que para un
3% incluso supera el 75% del ingreso fami-
liar mensual; es decir, que ante la falta de
oportunidades laborales se ven en la nece-
sidad de depender de ese dinero. Como ve
economia subsidiada...

Cristales opacos... Ademas ante las enor-
mes necesidades para el préximo afio la
SHCP, de Rogelio Ramirez de la O, propu-
50 Un presupuesto para estos esquemas de
782 mil 331 millones de pesos, un alza del
16% vs. este 2021.

Puntualmente, la Pension para Adultos
Mayores es el de mayor peso, Asimismo, son
relevantes el programa IMSS- Bienestar y la
Atencion para Salud y Medicamentos Gratui-

Recientemente... 1a especialista en ciber-
seguridad Kaspersky advirtio que enel pais
se producen cerca de 300 ciberataques al
minuto. Lo anterior nos ubica como la se-
gunda nacién mas vulnerable de AL, sélo
por debajo de Brasil.

Como quiera, pese a laamenaza, las em-
presas se muestran confiadas. De acuerdo
con datos de la firma de consultoria KPMG,
al mando de Victor Esquivel, en México el
74% de los directivos afirma estar bien pre-
parados para estos delitos, por arriba del
58% global.

Es mas, solo 40% de los lideres empresa-
riales aqui esta enfocado en mejorar sus ha-
bilidades de seguridad para abatir el riesgo
tecnoldgico. Malaya seala confianza...
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yer escribi: "Las inversiones

son actividades econdémicas

que tienen como fin la multi-
plicacion del ingreso del inversionis-
ta. Son productodel afande lucro. Las
hay de dos tipos: financieras y direc-
tas (...) inversiones directas (destina-
dasalaproducciony oferta de bienes
Yy Servicios) que conviene sean priva-
das, motivadas por el afan de lucro,
no gubernamentales, motivadas por
otrosafanes, conlo cual se corre el pe-
ligro de que el dinero invertido no se
multiplique (ganancias) sino que, por
el contrario, se divida (pérdidas)”.

No faltaron quienes criticaron el afan de lucro,
por considerarlo algo éticamente reprobable, una
motivacién por demas cuestionable de la accién
humana, siendo que la accién humana, cualquie-

SPESUS Y
CONTRAPESOS

Por Arturo
Damm Arnal

ra que sea, desde la donacion de sangre hasta la

oferta de bienes y servicios, no se entiende al mar-
gen del afan de lucro, que no tiene que ser, Gni-

camente, lucro pecuniario, lucro que es, segiin lo
define el Diccionario de la Lengua Espafiola, dela
Real Academia Espafiola, la ganancia o provecho
que se saca de algo.

Siempre que el ser humano actiia lo hace con
la intencion de lograr un fin. Si su accion es efi-
caz y lologra, ese logro le supone una mejora con

. relacion a la situacion anterior, antes de que lo

consiguiera. Siempre que el ser humano actiia lo
hace con la intencion de mejorar, y esa mejorale
supone una ganancia, un provecho, unlucro, que
no tiene que ser pecuniatio.

Por ejemplo, quien dona sangre, accién que
puede ser considerada altruista, antitesis del afin
de lucro, es motivada por la intencion del donante
de lograr un fin, que puede ser, desde salvarle la

vida a alguien, hasta la satisfaccion de haberle sal-

vado la vida a alguien. Y, si gracias a su donacién,
se salva la vida de alguien, y el donante se siente
satisfecho, logro su fin y estd mejor después de
haber donado que antes de haberlo hecho, y esa

mejorfa le significa un lucro, un ganancia, un pro-

vecho. La donacién de sangre es motivada por el
afan de lucro del donador, lucro que, en este caso,
no es pecuniario, pero que sigue siendo lucro, ga-
nancia, provecho.

En muchos otros casos el afan de lucro si es
pecuniario, como sucede con la produccion de
bienes y servicios, ofrecidos con la intencién de
venderlos a un precio que permita, no solo ob-
tener una ganancia, sino maximizarla, lo cual se
logra silos consumidores estan dispuestos a pagar
un precio que alcance, no solo para recuperar el

costo de produccion, en el cual esta incluida la ga-

nancia normal del empresario, sino para que éste
obtenga una ganancia extraordinaria, muestra de
que esta sirviendo a los consumidores como estos
quieren ser servidos.

A quienes critican el afan de lucro hay que pre-

guntarles si, entonces, lo correcto es el afan de
pérdida. ;Lo es? No, de ninguna manera.
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MERCADOS
ENPERSPECTIVA
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infrEcinmmy
@CSomocaMusi
WWWLEIETLIEE

La Fed no descubrio
su estrategia

ara aquellos que pensaban que la
Reserva Federal de Estados Unidos
en su comunicado del miércoles,
después de lareunion de politi-
camonetaria, daria a conocerun

Mercados en Perspectiva / Juan S. Musi Amione

Juan S. Musi Amione

Columnas Econdmicas

sente mes apracticamente dos trillones de ddlares
(enanglosajon), o sea, dos millones de millones.
La Reserva Federal sabe que este programa de
estimulos debe empezar ya para ser cada vez me-
nor, porquesise prolongamucho mas tiempo pue-
de sobrecalentarlaeconomiay generar alta infla-
cién, que eslo que menos desea el banco central.
Elasuntoquetienealos mercadosalaexpectati-
va,es quela Fed no se ha querido manifestar sobre
estamateria; en la reunién soloindicd que el pro-
ceso de disminucion de recomprade bonos empe-
zara pronto, pero en el temade cuando empezara
elnuevociclo de alzaparalatasade interés de re-
ferencialo que trascendid es que de los 18 miem-
bros que conforman la totalidad delos votos de la
institucion paraeste menester, nueve estanafavor
de quelatasade interés empiece asubiren 2022y
los otros nueve opinan que eso debe ocurrir hasta
2023. Lo interesante es que la ultima encuestade
este tipo indicaba que quienes estaban a favor de
que subiera el afio entrante eransiete, y ahorael
numero subid anueve, conlo cual hayunempate.
Laimpresidn que tengo es que
enlos proximos meseslos resul-

calendario —o algq similar—/ pa- E] ba]’lCQ ha em]t]d() tados dg esta encues‘Fasgrép dato
empesartareducrloestma. 120 milmdd men- e
o enotuge, SLAICS para dar liqui- Peserimce o
informaci(’)n’que resulta i;ltere- dQZ d ]a €conomia en 2’022, haciafinales de afio, pe-

sante analizar,

Recordemos que laReservaFederal, a partir de
marzode 2020, al mismotiempo que redujolatasa
deinterés de referencia casia cero también inicid
un proceso de quantitative easing (flexibilizacion
delapoliticamonetaria), que consiste enemitirdi-
nero,y conesedinero comprarbonos emitidos por
instituciones, principalmente hipotecarias, pero
noenformaexclusiva,con objetodeinyectarliqui-
dezalaeconomia; puesbien, desde marzo de 2020,
laFedhaemitido 120 mil millonesde délares men-
suales para este proposito, lo que equivale al pre-

ro silaeconomia se quedacorta
enlas expectativas que hoy setienen, el proceso se
diferird hasta 2023.

Las variables que mas pueden incidir enladeci-
si6n que tomarala Reserva Federal son el nivel de
empleo olatasade desempleo, comoustedlo quie-
raver,yenel nivel de inflacion enlos proximos me-
ses; tambiénjugaraun papel importante lageopo-
litica, Los temas con China seranimportantes para
el ambito econdmico, y aunque parece que la pan-
demiaestacediendo, no dejarade preocuparhasta
que esté plenamente dominada. e
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ESTIRA Y AFLOJA para aprovechar mas el e-commerce con servi-
cios digitales. “Aqui nuestra actividad se mul-
g tiplicd por seis en tres meses, lo que representa
J. JESUS un cambio estructural que atacaremos con mas

RANGEL M.

_f('-ﬂ s ramged rnilen oo

Edenred evoluciona;
Rala Marquez

ndrea Keller, director general de

Edenred México, la plataforma de

rigen francés lider en tarjetas de

despensacon 34 por ciento del mercadoy de ga-

solina con 50 por ciento, recuperara este afo el

crecimiento de dos digitos registrado hasta 2019

con mas tecnologiay nuevos productos deman-

dados porlas condiciones laborales creadas por
lapandemia.

Tres son sus areas de negocio: beneficios con
tarjetas de despensas, movilidad de flotillas y tar-
jetas corporativas. “Enel primer caso tenemos 27
mil clientes empresariales con cinco millones de
tarjetahabientes, y enlos meses mas dificiles de
abril, mayo yjunio de 2020 detectamos que las
empresas ofrecieron mucho apoyo a sus traba-
jadores; en el segundo temase compensd la baja
con las flotillas de supermercados para entrega
de mercanciaa domicilio. La caidafuertela tuvi-
mos entarjetas corporativas para viaticos”,

Edenred ya tramita ante la Comision Nacio-
nal Bancariay de Valores su conversidn a fintech

inversion e infraestructura tecnologica. Fuimos
los primeros en el cambio digital de soluciones, y
ahoralanzamos unatarjeta parael teletrabajoy
migraremos de tarjetas plasticas a virtuales”.

En movilidad de flotillas “trabajamos nuevos
usos con la tarjeta Tagy estamos convencidos que
conel CoDide Banxicose puede alcanzarun siste-
ma de pago mévil masivo, pero falta infraestructu-
ra. Enmateriadeseguridad informaticarecibimos
lacertificacion ISO 9001 ylaISO 27001 porlabue-
nagestién de laseguridad delainformacién. Nos
estamos organizando y repensando el desarrollo
como el hechode quelatarjetade gasolinaofrezca
laposibilidad de compensar la reduccion de con-
taminantes,y cdmo atender lamovilidad eléctrica.
Nopararemos”,

Cuarto de junto

El ex futbolista Rafael Marquez ya fue borrado
delalistanegradel Tesoro de EU por supuestas li-
gasconladelincuenciaorganizada. Fueron cuatro
afios delitigio donde Hugo Lopez Coll, socio de la
firma Greenberg Traurig, jugd un papel decisivo.
Elfuereconocido como el “abogado del afio” en
Corporate Governance and Compliance Practice.
Rafa yapodraintegrarse al Barcelona, el equipo
de sus amores, donde respetan su liderazgo... La
empresa agricola Corteva Agriscience invertira
1.5 millones de délares en el centro de investiga-
cién que tiene en Tlajomulco de Ziiiga, Jalisco.
Ana Claudia Cerasoli, presidenta de laempresa,
confirmd que busca transformarse en un centro
generador de semilla experimental de maiz pa-
raNorteaméricay Europa... Hydra Technologies
invertiraeste afio 90 millones de pesos ennuevas
tecnologias paraaeronaves no tripuladas en segu-
ridad publica. s
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INVERSIONES

ABRE CENTRO
Citibanamex impulsa educacion financiera

Con el objetivo de fomentar el conocimiento y lasbuenas practicas,
Citibanamex inaugurd su primer centro de educacion financiera.
Manuel Romo, director general de la institucion, detallé que los
cursos, talleres, diplomados y todo el material audiovisual son gra-
tuitosy para personas de todaslas edades; ademas, el banquero des-
taco que el proyecto se hizo en alianza con instituciones como eLabs,
CIDEy UNAM, entre otros.

PERFIL DE DEUDA
Unifin consigue un crédito por 100 mdd

Laempresaespecializada en arrendamiento Unifin, que dirige Ser-
gio Camacho, contratd un crédito sindicado quirografario por 100
millones de dolares como parte de la estrategia de financiamiento
corporativo presupuestada para este afio. Los recursos que se obten-
gan se destinaran para mejorar el perfil de deuda de la compaiiia y
para optimizar la curva de vencimientos, con lo que fortalecera su
posicion financiera.

GENERA 2,500 EMPLEOS
Amazon abre 4 centros de distribucion en México

Pararefrendar su compromiso con suelo azteca, el gigante del co-
mercio electrénico Amazon abrid cuatro centros de distribucion en
Meéxico, en Edomex, Yucatan, Sonora y Baja California, con lo que
lacompaiiia sumé 10 complejos en el pais, Diego Méndez de la Luz,
director de Operaciones dela firma, destaco que se afiadieron 2 mil
500nuevos empleos.

MIEMBRO INDEPENDIENTE
Timothy J. Pire entra al comité de Terrafina

Elfideicomiso industrial Terrafina, que dirige Alberto Chretin, su-
mo aTimothy J. Pire como miembroindependiente de sucomité téc-
nico. Lafirmadejara de usarlos servicios de asesoria de PGIM Real
Estate, pues Pire tiene mas de 30 afios en bienes raices industriales
en Estados Unidos, Asiay Europa.

SALE MIGUEL ANGEL RINCON
La CRE se quedasin secretario ejecutivo

La Comisién Reguladorade Energia confirmé que Miguel Angel Rin-
con Velazquez dejo de ser susecretario ejecutivo, y el comisionado
presidente, Leopoldo Vicente Melchi, dara a conocer la propuesta
para sureemplazo, La salida se da entre rumores sobre corrupcion
en permisos, donde involucran a algunos comisionados.
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1Q FINANCIERO

Claudia Villegas

Fue gracias al “Programa de Amnistia Fis-
cal 2013°, publicade en el Diario Oficial de
fa Federacidn mediante of Decreto con el que
ge expidit Ia Ley de Ingresos de la Federa-
cifn para ese ejercicio, que se aprobd una
condonacion, totat o parcial, de los créditos
fiscales consistentes en contribuciones fede-
rales, bances y empresas lograron perdones
fiscales que el presidente Lopez Obrador dio
a conocer en su conferencia matutina del
pasacdo 21 de septiembre. La amnistia fiseal
se aprobd durante sl gobierno de Felipe Cal-
derdn, pers se ejecutd durante la adminis-
racidn de Enrique Pefia Nieto. De acuerdo
con una nota informativa de la consultorfa
y firma de auditoria Ernst & Young que en-
vid a sus clientes a principios de 2013, los
perdones aplicaron a las deudas fisealss cu-
ya administracién correspondia al Servicio
de Administraciton Tributaria, asf como cuo-
tas compensatorias, actualizaciones y acoe-
sorios de ambas, asi como las multas por in-
cumplimiento de las obligaciones federales
fiscales distintas a las obligaciones de pago.
tlegal? 5 pero siempre estari sujeta al jui-
cio piiblico.

MEIOR QUE UNA REFORMA TRIBUTARIA

El secretario de Hacienda v Crédito Pibli-
cp, Rogelio Ramirez de Ia O, asegurd ante
legisladores que el objetiva del nuevo régi-
men de confianza es facilitar el pago y re-
durir los costos de las peguehas empresas,
Dijo gue, aungue el Paguete Econdmico no
incluye aumenios o creacion de nuevos im-
puestos, la recaudacidn tendrd un incremen-
to de 7.5% real comparado con los ingresos

aprobados el afie pasado. Cabe destacar que
las ultimas reformas fiscales aprobadas por
el PR1 ¥ el FAN no lograron incrementar la
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Laamnistia “legal” para la banca

recandacion maés alld def 3%. Incluse, pue-
do confirmarie que las estratsgias de los dos
iidmos afios para cobrar impuestos a cargn
de Ranuel Buenrostro lograron elevar Ia re-
caudacién en niveles superiores a los cam-
bios que, como “reformas fiscales™, impulsa-
ron los gobiernos priistas y panistas. Ahora,
la SHCF y el SAT proponen continuar con
2l combate a esquemas de elusion v evasicn
fiseal, por lo que se incluyen iniciativas mis-
celdneas para combatir ] conirabando y la
evasi6n fiscal asociada.
HIPOTECASVERDES COM DERICATORIA Me
cuentan atgunos derechohabientes qgue no
podian creer cuando en ef Infonavit, que di-
rige Carlos Martinez, les informaron que pa-
ra tener acceso a la tasa de interés preferen-
cial que corresponde a una hipeteca verde
tenian gue adquirir ciertos productos para el
nueve departamento gue garantizaran aho-
rro de energfa, agua, entre oiras especifi-
cariones de construccion mds sustentables.
Hasta alli rodo bien. El problema fue cuan-
do en el mismo Infonavit, segiin los testi-
monios que recibi, les entregaron una lista
de producios susceptibles de adquirirse con
un proveedor en espectfico. Mis informa-
cién cobre este tema porque estoy segura
que Carlos Martinez no esta al tanto de esta
practica que nos recuerda —de ser cierias—
a algunas costumbres del pasado.

EL"PACTODE CABALI FROS*

Resulta que ia Federacidon Mexicana de For-
bol ¥ la Liga MX aseguraron que no impug-
narin la sancién por colusion ¥ prdcticas
monopdlicas que kes impuso la Comisian Fe-
deral de Competencia (COFECE). En ofraz
palabras, pagaran la sancidn y evitardn re-
currir la decisién de fa auroridad antimo-

nopolios. La Cofece ha impuesto una multa

por 177.6 millones de pesos a Ia Federacidn
Mexicana de Futbel, ala Liga MX, a 17 clu-
bes y a algunas personas fisicas por précti-
tas monopolicas absolutas y generar un da-
fio de 83 millones 375 mil pesos. Una bue-
na noticia, por lo tanto, es que, en medio
de Ia ignominia, la FMF y la Liga 81X cerin
los segundos merecedores a sanciones de
la COFECE que deciden no impugnar, que
decider acusar recibo de su culpabilidad.
La primera fue una empresa de {ransporie
maritimo de autos, un cartel internacional,
que simplementa recibid Ia sancidn v pags.
Por ciertg, ahora gue se confirma, de nue-
va cuenta, gue la Colece es una institucién
indispensable para el pais, serfa interesante
revalorar su importancia para la economia.
£n el raso de las notas informarivas, Gabrisl
Garcia Médrquez decia gue Ia mejor nota no
ez la que se envia primero sino la que se en-
via mejor. Sucede lo mismo en el caso de lag
investigariones: Ja mejor no es la mas escan-
daloga y oporina politicamente sino la que
estd mejor fundamentada,

IZZILLEGARA A DURANGO Y EDOMEX

{a empresa de relecomunicaciones izzi
anunett su legada a la cindad de Durango
asi como a Toluea, Metepec ¥ otros tres mu-
nicipios del Estado de México con el propd-
site de seguir ofreciendo a miles de hogares
y negocios mexicanos servicios competitivos
de internet de alta veloeidad, llamadas ili-
mitadas ¥ el mejor entretenimiento, La em-
presa dio a conocer a través de un comuni-
cado que, en Durange, tendra la posibilidad
de brindar servicio a 120,000 hogares con
la cobertura de su red de fibra dprica. Pa-
ra ello, manifestd que contard con tres su-



Fecha: 24/09/2021

Pagina: 18

CRONICA-

Area cm2: 434

Costo:

2/2

curzales ¥ cinco puntos de venta, y genera-
rd mas de 100 emplecs locales apoyando la
economia estaral. Por su parte, en el Estado
de Méxice, izzi comunicd que estara en po-
sibilidad de brindar servicio a 344,000 ho-
gares con su red de fibra optica en Toluca,

Metepec, San Mateo Atenco, Zinacantepec
¥ Lerma, con tres sncursales ¥ 10 puntos de
venta. Del mismo modo, Ia entidad se verd
benaficiada con la creacién de mds de 300
empleos direcros gracias a la operacidn de
izzi. Aunado a esto, la empresa reveld que
sus clientes, en las & localidades, tambidn
podrin tener acceso a la oferta de izzi md-
vil con GIGAS ilimitados de datos, llamadas
¥ mensajes SMS también ilimitados, por un
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precio mensual desde $250 al mes ¥ por lan-
zamiento con log primeras 3 meses gratis.

CFE, FORTALECIDA

La iniciativa para fortalecer a la Comision
Federal de Electricidad {CFE) le permitiria
decidir qué generador se conecta al sistema
eléctrico, as{ como atacar en mejores con-
diciones el lucrativo mercado de las empre-
sas medianas. El pregidente Andrés Manuel
Lépez Obrador anuncid en su conferencia de
prensa de Palacio Nacional, que la proxima
semana enviara al Congreso de Ia Unidn Ia
iniciativa de Reforma Constituctonal para
reforzar a la Comisitn Federal de Electri-
cidad (CFE}LEn muiltiples ocasiones ha se-
fialado, en ese mismo foro, que la indeiativa

busea evitar futuros apagones en el suminis-
tro e impedir que grandes corporativos —
especificamente ha mencionado a Femsa—
paguen menos por la luz que los pequefios
consumidores domésticas.

MONREAL AVALA A CIENTIFICOS

El Senador Ricardo Monreal hizo un Hama-
do a que se realice una revisidn cuidadosa
en el cago de Ios cientificos investigados por
Ia Fiscalia General de la Remiblica acusa-
dos de haber hecho mal use del presupuesto.
Monreal dijo conocer a algunos de los acu-
sados, hablé de “su honestidad y antoridad
en las materias a las que se dedican y acla-
rd sélo estdn involucrados en la ciencia vy no
en la politica, ni ereo ye en Ia delincuencia
organizada que se les imputa” »
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ROBERTO AGUILAR

Fibra Uno, aprovechar

su atractivo descuento

El drea de andlisis bursatil de BX+ inici6 la cobertura del
mavor fideicomiso inmobiliario de México que dirige
Gonzalo Robina con una recomendacion de compra de
sus certificados, y un precio objetivo para el cierre de
2022 de hasta 27.2 pesos, un rendimiento potencial de
16.2% respecto al ultimo cierre.

Mientras que para las distribuciones totales de Fibra
Uno para el siguiente afio ofrecerian un rendimiento
anualizado de 6.5%. En un amplio reporte, el analista
Eduardo Lipez Ponce, explicé que Fibra Uno es uno de
los fideicomisos con mayor descuento respecto al valor
neto de sus activos con hasta 50% cuando el promedio
del sector es de 33%.

Explicé quelos ingresos provienen 39% del sector co-
mercial, 31% del industrial, oficinas 23% y otros aportan
7%, y cada uno de ellos tiene su propia dindmica donde
industrial es que el mantiene la mejor tendencia; para el
rubro comercial espera una recuperacion conforme
avance el control de la pandemia, y para oficinas es don-
de estardn los mayores retos.

AJUSTAR LA VALUACION

Si bien el grupo Bimbo que encabeza Daniel Servitje es el
principal jugador en el negocio panificador global; y
avanza en la transformacion hacia una empresa de ali-
mentos; desde febrero, el precio de sus acciones que coti-
zan enla BMV de José Oriol Bosch, acumula un avance de
superior a 55% contra 4% del principal indice bursatil;
por lo que el descuento en la valoracion que ofrecian los
titnlos se extinguio.

Esta es Ia principal conclusion del area de andlisis de
Actinver, que en consecuencia redujo su recomendacion
a MarketPerform y un nuevo precio objetivode 57.84 pe-
508, un rendimiento potencial limitado del 2%, conside-
randolos dividendos. Actinver dijo que ademas la ventaja
para Bimbo es limitada ¥ que por el momento existen
mejores opciones de inversion para participar en el sec-
for de alimentos v bebidas de México.

Actinver explicd que algunos riesgos al alza para Bim-
bo podrian darse con menores incrementos en el precio
del trigo 0 una mejor estrategia de cobertura; seguir ofre-
ciendo una mezcla de productos con mejores precios y
beneficios; v ademds conforme la compaiiia aumenta su
presencia en mercados estratégicos se podria haber su-
bestimado su habilidad para mejorar los flujos de efecti-
vo mediante su poder de negociacion con proveedores o
més ingresos provenientes de clientes minoristas.

MEIJORES PRECIOS
Conforme se normalizan las actividades, los precios del
seguro automotriz suben y ante este panorama los con-
sumidores buscan coberturas que respondan a la Nueva
Normalidad, ¥ este es el objetivo de WOOW. un marke-
tplace dirigido por Margarita Zepeda, que tiene entre sus
mds de 60 productos, el "Seguro de Auto de Pago por
Km”, una proteccion sin plazos forzosos v respaldado por
Seguros Atlas.

Asi, el seguro que oftece esta plataforma, ademas de
lo personalizable, genera un ahorro de mas de 50% com-

parado con una padliza tradicional. _
Péagina 3 de 6
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Ecosistema digital,
sin distorsiones

Nadie puede negar que la innovacién tecnolégica desde
sus ambitos técnico v de contenidos cada dia avanza
mas, a pesar de que hace nomas de 15 afios, muchos no
crefan que la competencia entre plataformas (medios) de
informacién y entrenamiento seria una “guerra por los
contenidos”, que ya no era tema de quien o quienes eran
los poseedores de las concesiones o duefios de diarios. La
realidad nos alcanzd.

Hoy, los contenidos de los medios de comunicacion
tradicionales como la radio, television y periddicos se
reproducen en las plataformas digitales, en muchas
ocasiones sin citar al medio y con el descaro de hacer
pasar la informacion como propia agregandole plecas,
marcas o imagenes superpuestas, en otras ocasiones
se hacen pequefias ediciones, pero el contenido sigue
siendo el mismo.

Lo anterior constituye evidentes infracciones al de-
recho de autor ante la distribucién digital de obras pro-
tegidas, ademads no hay que dejar de lado que, en las
nuevas plataformas, paginas web y redes saciales se da
la venta de productos “piratas” o robados; 1o que implica
perdidas para productores, consumidores, audiencias v,
por supuesto, la pirateria implica evasién fiscal. Si bien
no se puede generalizar, va llegd el momento de cero
distorsiones.

Por ello resulta relevante el manifiesto de la Alianza
de Medios en América, que incluye a mas del8 asociacio-
nes internacionales que agrupan a medios de comunica-
cidn, entre ellas la Sociedad Interamericana de Prensa
(SIP), 1a Asociacion Internacional de Radiodifusion {AIR),
la Organizacién de Telecomunicaciones de Iberoamérica

Columnas Econdmicas
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{OTI) y 1a Alianza de Medios MX pronuncidndose a favor
de solicitar una retribucién justa y razonable por la pu-
blicacién de los contenidos periodisticos en las platafor-
mas digitales. Se trata de que en el ecosistema digital se
den condiciones de competencia evitando practicas abu-
sivas en el mercado de la publicidad digital, donde las
plataformas son a la vez drbitros v operadores principa-
les: que se respeten las normas en materia de derecho de
autor, v que se garantice la libertad de informacion v ex-
presion ante el uso de logaritmos que condicionan la dis-
tribucién de contenidos en la sociedad. Alto ya.

INTERFERENCIAS
El Comité de Evaluacién encargado del procedimiento de
evaluacion para aspirantes a Comisionados del ITT, re-
cién publicé la convocatoria dirigida exclusivamente pa-
ra mujeres que habrén de participar por el cargo de Co-
misionada que concluird en 2031

Hay que recordar que aiin estén pendientes dos nom-
bramientos mas en el IFT, luego de que el Senadorechazo
las candidatas del Ejecutivo Federal v éste no ha vuelto
formular nuevas propuestas.

¢ Qué caso tiene iniciar el procedimiento para la elec-
cion de una comisionada si atn estin pendientes dos
nombramientos?, ello podria generar un cuello de bote-
1a, en donde lejos de facilitar 1as designaciones pendien-
tes se mantenga entrampado el proceso politico, 0 acaso
el Comité de Evaluacion quiere meter cufia en el proce-
dimiento? va que en otras ocasiones han publicado las
convocatorias incluso en diciembre como sucedié en
2019. El hecho es que algunos 6rganos autdnomos se es-
tan quedando incompletos jsera plan ddpimaAa? 6
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Smart Ft por 600 gimnasios aqui, Corona
evaliia posiciones y por alto potencial

E1 2020 y buena parte del 2021, la situacion
para los gimnasios no ha resultado facil. De
hecho se estima que la oferta en nuestro pais
se contrajo 30%.

Audn asi hay grandes oportunidades. En
México v en general AL la cobertura de esos
espacios es insuficiente. Se calcula que sdlo
5% dela poblacién accede a esa nodal opcion,
cuando en Europa es el 14% y 2I% en EU.

Un empresario que tiene clarisimo ese
potencial es el brasilefio de 64 afios Edgard
Corona quien fundo Smart Fit en 2009. En
plena pandemia, apenas en junio, colocé en
bolsa el 20% del capital y levanto 500 mdd,
liquidez con la que podrd sostener un dina-
mico crecimiento en la region.

Ahora de visita en México platica con de-

sarrolladores para encontrar espacios que
permitan a esa firma que hoy tiene 183 puntos
legar a 600 en maximo 8 afios.

Muy afable, el ingeniero quimico que tra-
bajaba en el rubro azucarero v que inicié co-
mo s0Cio minoritario en un pequeiio gimna-
sio, pronto emprendié un camino propio. Ya
opera 1,007 unidades en 14 paises de AL.

Solo Brasil significa 585 unidades. Lo cu-
1ioso es que dado lo atractivo de su modelo de
negocio, la dindmica no ha parado luego de
iniciar con apenas 4 gimnasios.

El secreto, explica Corona, es ofrecer ins-
talaciones con color, bien acondicionadas, ai-
radas con un clima cilido y €l mejor equipo
del mercado a un ticket promedio no mayor
de 20 délares mensuales.

Aqui llegé en 2012, primero con Sport City
de Alfredo Harp v luego va en solitaric en
2019. Una de sus 3 primeras unidades estuvo
en Cd. Neza v lo que se ofrece es idénticoa lo
que accede 1a clientela de Polanco.

Smart Fit que dirige aqui Oriol Cortés pre-
tende crecer a lo largo v ancho del pais. De-
penderd de las ubicaciones que se logren.

México fue uno los dos primeros puntos de
su expansion v va es el 20% del negocio vs
52% de Brasil

Lo interesante es que €l empresario no se
arredrd ni siquiera por la crisis del Covid-19.
Entre 7 y 12 meses muchas de sus unidades
cerraron y en medio de la pandemia debid in-
cluso inyectar 6 mdd de capital para sostener
un negocio que significa 14,000 empleos,
2000 de ellos en México.

Smart Fit también ha crecido via franqui-
cias y hoy con el apoyo de terceros opera 228
gimnasios, en un concepto que no descarta
reproducir aqui

Asf que Smart Fit aprieta el paso.

REGULACION PARA BOLSAS DE

CNBV INEDITA EN EL MUNDO

Las firmas con las que CNBV de Juan Pablo
Graf platicé para que ya no hicieran comen-
tarios al anteproyecto de la “mejor ejecu-
cion” en bolsas en Conamer, fue Banorte de
Marcos Ramirez, Citibanamex de Manuel
Romo y GBM de Diego Ramos. Obvio fue no-

ina5de6

dal el cabildeo via Ia AMIB de Alvaro Gartia
Pimentel. Se da por un hecho que la nueva
regulacion quitara participacion de mercado

=
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ala BMV de José-Oriol Bosch v favorecerd a Entre sus metas estd buscar una tercera ar-
BIVA de Santiago Urquiza. Para las casas de madora quizd de Audi, amén de la de BMW
bolsa implicard mas inversiones, aunque da- v Ford.

do lo que se ha inyectado por BIVA, seran

marginales. Las nuevas reglas, sirva sefialar, BUSCARA AGUILAR EN

no existen en ninguna parte del mundo don- MULEGE BC MAS TURISMO

de hay dos bolsas. Y sf de nuevos gobernantes se trata hoy asu-

me en Mulegé BCS Edith Aguilar Villavicen-
META DE GALLARDO EN SLP cio. Busca también impulsar el municipio con
ATRAER PLANTA DE AUDI inversiones turisticas. Ya tiene algunos pros-

El domingo SLP estrena nuevo gobernador pectos, mas alla de 1a mineria con Boleo v por
con Ricardo Gallardo va validado. Enormes supuesto Guerrero Negro.
retos para una entidad que se ha rezagado.

Péagina 6 de 6
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— MUNDO DIGITAL —

#OPINION

LA REALIDAD
e DE| HOME
A OFFICE

Las formas de trabajar han cambiado también para
las empresas, que tendrdn que adaptarse a la “nueva
normalidad” con mds inversiones en tecnologia

na reconocida revista hizo un analisis al que
titulé como “El futuro que nos espera”, y deta-
lla 20 puntos al respecto de lo que viviremos
en un futuro cercano sobre el tema del home
officey delacomunmente denominada “nueva
normalidad”.

Ya habiamos tocado este tema en mas de
unacolumnahaceyavarios meses, ytengoque admitir que con-
forme fueron pasandolos dias de home office, mi perspectiva del
tema se fue alineando cada vez mas a lo que a continuacion les
resumo de este analisis, del cual también estoy seguro que ira
evolucionando con el tiempo.

Nadiequierevivireneltrafico,y al mismo tiempog, las personas
quierenvolver asocializar, esto tendra como consecuenciaqueel
trabajoa distanciaprevalecerd enmuchasindustrias con nuestras
casas mejor adaptadas para el trabajo. Las reuniones seran en
diferenteslugares, mas comodosy ubicados convenientemente

para los eguipos de trabajo, y dentrode
lasoficinas, se empezaranaver espacios
para grandes juntas digitales con todas
las soluciones. Esto estd teniendocomo
consecuencia que la tecnologia en las
casasseincremente, asi coma la adap-
tacion de ellas para el trabajo diario v al
mismo tiempola ubicacian delavivienda
podria repriorizarse, ya que no sera tan
relevante vivir cerca de una gran ciudad.

Elanalisistambiéncomenta, entre otras cosas, queel turismo
denegocios sereduciradrasticamentey seiraincrementandoel
esguema de convenciones de empresa en linea. En este punto,
auntengo misreservas,yaquela industria turistica nocesara de

I selienide *
a el .

Péagina 3 de 10
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incentivar al mercado parareactivarlo.

Por Ultimo, asi coma la realidad a nivel personal sera diferente
ynostenemos que adaptaraella, las empresas también tendran
gue adaptarse a esta realidad invirtiendo mas en tecnologia,
disminuyendo riesgos vy, sobre todo, teniendoe muy claro que
hoy la empresa grande no se come ala chica, sino la rapida (en
adaptarse) se comerd alaempresa lenta.

Nadie quiere
vivir el trdfico,
pero se quiere

socializar

Péagina 4 de 10
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— ALMANDO —

s

#0PINION

Serd en la feria de la
praxima semana donde

se traten las alternativas
que ofrece la economia
circular para reutilizar este
material tan polifuncional

APUESTAN POR CONCIENCIA
SOBRE EL PLASTICO

pesar de que el plastico es un material
higiénico,durable,inocuoy maldeable, que
estd presente en diversos sectores dela
economia, se ha satanizado debidoa que
elserhumanonaohaceunusoresponsable
de éste, ni en su manejo, nien su disposi-
cion, por lo que, la Asociacién Nacional de
Industrias del Plastico (Anipac), que preside Aldimir Torres
Arenas, busca concientizar sobre la importancia de este
material en la vida diaria.

Estoensutercera feria“Los plasticosentuvida®, querea-
lizard de manera virtual la préxima semana, en coordinacion
con el Cluster Plasticos Querétaro, que preside Arturo Nava
Guerrero, y el Instituto Queretanc de Herramentales, donde
se hablard de los beneficios, aplicaciones y limitaciones
del plastico; ademas de las alternativas que ofrece la eco-
nomia circular para su dispasician y reutilizacion al final de
suciclo de vida.

En el evento que lleva por lema “Me informo, consumo,
reciclo y reduzca’, se contara con la participacion de varios
expertos en la materia. No perdamos de vista que en México

se producen cercade siete millones
de toneladas de plastico al afig, de

Se busca hacer éstas, 47 porcien.to espara gmpaque,

S e envaseyembalaje; 21 porc.|ento para
consumo general;12 por ciento para
el sector de la construccion; siete
por ciento va a electrénica; seis por Péagina 5 de 10
cientoal automotriz; tres por cientoal
agricola; dos por ciento corresponde
almédico paralafabricacion deins-

material en la
vida diaria
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trumental, prétesis, jeringas, canulas y bolsas para contener
sangrey suerg, por mencionar algunos; y el restante dos por
ciento es para otros.

Aunqgue la industria atraviesa tiempos dificiles debi-
do a la prohibicion de bolsas y praductos plasticos como
cubiertos, popotes y envases para transportar alimentos,
siendo que ante el COVID-19 |a utilizacidn de éstos es una
alternativa para evitar contagios; aunado al cierre de em-
presas o que algunas han restringido sus operaciones, no
baja la guardia para cumplir con sus compromisas en el
Acuerdo Nacional para la Nueva Economia del Plastica.

Hoy en dia, aporta 2.8 por ciento del Producto Interno
Bruto (PIB), asimismo, México se pasiciona en cuarto lugar
por debajo de Suecia, Alemaniay la Unidn Europea respecto
al reciclaje de PET que equivale a 56 por ciento; a estos lo-
gros se suma que actualmente 71 por ciento de los envases
y empagques son reutilizables, reciclables, compostables
o aprovechables, aqui la meta es alcanzar 100 por ciento
en el mediano plazo.

Asi, la Anipac fue una de las 74 firmas que participé en
este primer informe de resultados respecto al Acuerdo,
mismo gue se entreg@ a senadores en diciembre del 2020,
pues uno de sus objetivos es poder transitar de un mode-
lo lineal, basadao en extraer recursos naturales para trans-
formarlos, consumirlos y posteriormente desecharlos, a
un modelo circular enfocado en reducir, reusar, reciclar y
redisefarlos productos plasticos.

Péagina 6 de 10
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#OPINION

EL FRAUDE
QUE YA
MOLESTA
A RAMIREZ
DELAO

Ya existen defaults que afectan las finanzas de
Nayarit y Yucatdn, un fondo de pensiones de
maestros del Edomex:, asi como de Segalmex
|SecretariodeHacienda, Rogelio Ramirez
dela 0, sigue muy de cerca el caso del
probable fraude millonario que ciertos
personajes habrian estado perpetrando
en los Ultimos afos. Es el caso en el que
aparecenlosnombres deRoberto Guzman
(un empresario minero de Yucatan) y Rail
Garduiio, quienes habrian carrompido a tesoreros devarios
estados de la Republica, asi como a personal financiero de
Segalmexy de Liconsa para que dichas tesorerias adquirieran
bonosemitidos por ellos.. bonos que no tenian respaldo alguno.
El manto del papel emitido con respaldo muy débil, y co-
locado casi a la fuerza en diversas tesorerias, acumularia
hoy una deuda de tres mil millones de pesos. En el sector
financiero hay muchas cejos levantadaos por la capacidad
guetuvieron estos personajes parainsertar esos papeles en
tantasinstituciones, extrayendodineropublico que nuncaiba
aser devuelto. Por eso el enojo del secretario de Hacienda.
Quienes estan enterados del temanombran a unabogado
de nombre Roberto Olea, quien habria auxiliado en la con-
formacion de fideicomisos y en las emisiones de los bonos
sefalados.
Un problema adicional fue la
apropiacionilegal que los persona-

El caso detond /€5 hicieron de la Casa de Bolsa de
las alaranas o Bursamétrica,queoriginalnjenteen—
la CNBV de cabezabaErnesto OFarril, a quien N
Jlm{:l l;ullln Graf sacaron de la empresa a punta de Péagina 7 de 10
r

asambleas ilegales de accionistas.
Elcascdetonotodas las alarmas
en la Comision Nacional Bancaria
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y de Valores de Juan Pablo Graf, quien ya se enterd de la
forma en la que se pagaron, en centavos y con resultados
de ejercicios anteriores, acciones de la casa de bolsa que
debieron ser liquidadas en efectivo; y de la forma en la gue
Invex, involucradatambién, no aviso a los apoderados origi-
nales de Bursamétrica sobre la conformacion de un comité
técnicoilegal que se apoderd de las asambleas accionarias
afin de tomar el control de la casa de bolsa y continuar con
las emisiones fraudulentas, colocandolas también entre el
publicoinversionista.

Ahora la noticiaes que la autoridad estd determinandola
invalidez de todas las asambleas de Bursamétrica Casa de
Bolsa que fueron convocadas y encabezadas por Roberto
Guzman. Esto abriria el camino para que O'Farril retome el
control de |a institucidn, con nuevas accionistas, e inicie el
saneamiento del pasivo contingente que arrastralaempresa,
por 800 millones de pesas.

Todo apuntaaqueRamirezdela0daraun manctazopara
que este fraude se desvele par completo, porquese habla de
gue ya existen defaults que estan afectando las finanzas de
Nayarit, de un fondo de pensiones de maestros del Edomex,
asi como de Segalmexy del Estado de Yucatan.

CITIBANAMEX

El banco que encabeza Manuel Romo lanzd ayer un
Centro de Educacion Financiera. Su propasito sera impulsar
emprencdedores.

Péagina 8 de 10
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CORPORATIVO

#OPINION

LOS PRECIOS
vevdll | DEL MAIZ

Antes de la pandemia, el bushel de maiz costaba
3.73 dolares; actualmente se ubica en 5.23, pero en
mayo pasado llego a tocar los 7.32 délares

omo es publico, esta semana la Supre-
ma Corte de Justiciade laNacigninicia un
debate en torno ala ratificacion dela me-
didaprecautoriagueimpidelos permisos
para poder sembrar maiz genéticamente
modificado o transgénica.

El tema viene desde 2013, cuando la
discusitn arranco en tribunales federales y también ha ido
dela mano delfreno a laimportacion de glifosato.

El tema tiene mucho de su raiz en las importaciones de
maiz amarillo qgue han ido en aumentoen los ultimas afios, y
quela4Tquisierafrenar, pero gue pondrian en joque cadenas
de produccion claves para la industria de alimentos sino se
hacen bien las cosas

Una empresa que ha seguido de cerca el tema es Archer
Daniels Midland Co. (ADM) que en la parte de agronegocios
y animal nutrition encabeza agui Jorge Martinez Carrillo
quien considera aue México debe ampliarsu produccionlocal
delagraminea para estar menos expuesto alos vaivenes de
precios del exterior.

Yesqueenlapandemia,losprecios delas materias primas,

Ihesanria
vuiwlar
proaeios
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climas, incluido el maiz, han tenido
alzas vertiginosas lo que impacta
desde la produccién de aceites ve-

. Crecen.lus getales paraconsumohumano hasta

importaciones el forraje para alimentar al ganado,
de maiz gue luego se transforma en carne.
amarillo Para que tengaunaidea,en 2018

el precio del bushel de maiz era de

373dolaresyactualmenteesde5.23

ddlares, peroenmayo pasadollegd a
tocarlos 7.32 dolares, en nivel mds alto desde 2013.

Martinez considera guelos precios del maiz habrian frenado
yasuescalada, perotardara todavia algunos meses para que
se estabilicen a partir de los cambios que se puedan daren
las areas de cultivo, aungue |o cierto es que la problematica
quenohapodidosuperar el pais es que cada aficimportamos
20 millones de toneladas de maiz amarillo.

Anada gue ampliar la produccicén del grano tiene su prin-
cipal reto en que el pais ya no puede ampliar su superficie
cultivable, pero también estan condicionantes como son la
disponibilidad deagua, el acceso a un sustituto del glifosata,
y por supuesto acceder a semillas que permitan ampliar la
produccidn de las parcelas.

También esta el acceso a las tecnologias que permite
producir alimentos mas amigables con el medio ambiente,
pero sin duda las implicaciones que pueda tener el cambio
climatico en la produccion de alimentos, lo que significa un
contexto distinto para el campo y sus productores.

ADM sibien es un gigante global dela comercializacion de
alimentos ha acompafiadoalos productores en esas mejoras
esperadas, pero también al gobierno porgue el tema delas
importaciones debe ocuparunlugar especialen laagendade
las paliticas publicas porque muchodelainflacién viene dela
subidaenlos alimentos. La buena noticia es la coyuntura de
la crisis sanitaria, firmas como ADM han permitido que no se
haya afectadoen Méxicoel abasto de alimentos nosclopara
consumode las personas, también para la cadena pecuaria.

Péagina 10 de 10
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Alfredo Huerta

cheso a la salud
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n todo el pais el sistema de salud se
ha visto convulsionado, mientras
desde instituciones como el IMSS y
el ISSSTE reconvirtieron miles de
unidades para brindar atencidn a pacientes
covid, se disminuyé el tratamiento de enfer-
medades en general; aunado a ello, el virus
no ha cesado, por lo que el mismo secretario
de Hacienda, Rogelio Ramirez de la O, ya
ha dado a conocer que el sector salud re-
quiere de 800 mil millones de pesos parala
contratacion de personal médico, ademas de
compra de medicinay medicamentos.
El objetivo es fortalecer y garantizar el ac-
ceso alasalud. No obstante, ademas de los
esfuerzos realizados desde el sector publico,

entre los exponentes del sector privado tam-
bién se hacelo posible por afiadir infraestruc-
tura, ademas de generar inversion.

Por ello, destaca que Huixquilucan cap-
tard 2 mil millones de pesos, ademas que se
posicionard como ubicacién de la primera
sededelhospitalde origenisraeliHadassah,
mismo que destaca por su fuerte labor de in-
vestigacién al operarlos nosocomios universi-
tariosEin KaremyMonte Scopus, sinolvidar
las escuelas de odontologia, farmacologia y
enfermeria, que se encuentran adscritas ala
Universidad Hebrea.

NADIEPORENCIMADELALEY

Enel 111 aniversario de la UNAM, el rector
Enrique Graue calificé como “un despropé-
sito” e “inconcebible” la investigacién con-

tra integrantes de la comunidad académica
¢Realmente es un despropdsito o es inconce-
bible que seinvestigue aun grupo de personas
por el solo hecho de ser etiquetados como
“cientificos™?

Segtin una investigacion de Proceso publi-
cada el afio pasado, de 2011 a 2018, el Foro

Consultivo de Cienciay Tecnologia A.C. re-
cibié del ConsejoNacional de Cienciay Tec-
nologia (Conacyt) encabezada por Maria
Elena Alvarez-Buylla, mas de 287 millones
de pesos, los cuales fueron usados en gastos
discrecionales y sin justificar, como viajes,
desayunos, compras por internet y hasta una
casaen Coyoacan.

En 2019, Conacyt anuncié que recortaria
fondos al Foro A.C., el cual procedié a am-
pararse, pues exigia recursos anuales por 50
mdp, porlomenos. Alampararse, el Conacyt
iniciéunainvestigacioninterna que derivéen
encontrarirregularidades que fuerondenun-
ciadas. Lo que luego investigé la Fiscalia Ge-
neral de la Reptiblica, de Alejandro Gertz,
fuela probable comisién de delitos ya deslin-
dar responsabilidades, independientemente
de la actividad académica o de investigacion
quetuvieran, sies quelatenian.

En un escenario parecido, la Unidad de
Inteligencia Financiera (UIF), que encabeza
Santiago Nieto, investiga a federaciones de-
portivas nacionales, donde también han en-
contradoirregularidades, trascendiendo que
empezaron por la Federacion Mexicana de

Inflacen, &l bt por seperds .
quincery e e |

E . - .

e
. f.l

Boxeo (FMB), presidida por Ricardo Contre-
ras. Cabe sefialar que deportes comoel futbol
yelbox, son delos que tienen mayores proble-

masde parajustificarelmanejodeactivos, yel
prestigio social, sin duda, influye enello.

Como antecedente, ennoviembre de 2019
la UTF yla Liga MX, entonces presidida por
Enrique Bonilla y hoy por Mikel Arreola
firmaron un convenio paracombatir ellavado
dedinero. Derivado deello, hatrascendidola
colaboracién estrecha entre la UIF yla Liga
para atender asuntos como el caso del Club
de futbol Cruz Azul, contodoel escdndalo de
Guillermo “Billy” Alvarez, olosrecursos que
dio la Universidad Auténoma de Tamau-
lipas (UAT) al equipo Correcaminos entre
2017y2021.

Elhechoes que, seanempresarios, acadé-
micos, cientificos, deportistas, asociacio-
nes civiles u organizaciones respetadas,
nadie puede estar exento de ser investigado
o que se actie legalmente por la comisién
de faltas o delitos. De pronto caeria bien que
no solo se satanice a los empresarios, como
personas emprendedoras y que arriesgan su
capital y dan trabajo, sino que hasta en ese
sentido, haya una verdaderaigualdad.

Las opiniones expresadas por los columnistas son
independientes y no reflejan necesariamente el puntode
vistade 24 HORAS.
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Provocaciones
de medio
sexenio

a llego el otono, los dias  de la caida mds grande desde que se
comienzan a cambiar su  fienen regisiros.
paleta de colores v, poco (QUIEN DA MAS Y QUIEN DA MENOS?
a poco, las horas de luz ~ De acuerdo a la encuesta de Citibana-
ran reduciéndose y las  mexlos prondsticos mds optimistas co-
noches comienzan a du- rrieron a cargo de J.P Morgan Monex
rar mds. En este mismo vy Oxford Economics, quienes estiman
sentido, el 2021 comienza a enfrentar su que el crecimiento del P1B en el afio pu-
cierre y, en términos economicos, es im- diera alcanzar el 6.5 por ciento, en tanto
portante poner atencion en los escenarios  que los prondsticos mds pesimistas son
y expectativas que van generando los ana-  los de XP Invesiment con apenas 5.5
listas del sector privado respecto al com-  por ciento.
portamiento de las principales variables ¢Y 2022? Para 2022 las expectativas de cre-
economicas de cara al cierre del ano y el  cimienio se mantienen en el orden del
inicio del 2022. 3.0 por ciento.
LA INFLACION. Una vez més, la nota parece
darla los pronésticos sobre la inflacion

CRECIMIENTO El sector privado parece

darle larazén a Rogelio Ramirez de la O
respecto a que la recuperacion a cabali-
dad de la economia tendra que esperar

pues la expectativa para el cierre del afio
vuelve a aumentar al pasar del 6.0 al 6.1
por ciento

al proximo afio, pues hay que recordar TASA DE INTERES. Consecuencia del au-

que en 2020 se sufrié una caida del -8.5
por ciento del PIB vy, de acuerdo a la
encuesta de Citibanamex, la economia
en este 2021 creceria tinicamente 6.1
por ciento. Desde luego que en cual-
quier otro afno crecer6 por ciento seria
motivo de fiesta, pero no cuando vienes

mento sostenido en el nivel de precios, la
mayoria de los encuestados por Citibana-
mex proyectan que el Banco de México
tendrd, por lo menos, un ajuste al alza de
25 puntos base en lo que resta del afio en
la tasa de referencia para la economia
mexicana.
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