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Diaz de Ledn, de estreno

En su primera comparecencia ante el Se-
nado de la Republica como gobernador del
Banco de México, Alejandro Diaz de
Leon, la supo librar en medio de una gue-
rra galdctica, nos dicen. Con su caracteristi-
ca personalidad seria y conservadora, supo
manejar el tema recurrente de mas inquie-
tud de los senadores: el papel del banco
central frente a las elecciones. La compare-
cencia estaba anunciada ante las comisio-
nes unidas de Hacienda y Estudios Legisla-
tivos segunda, pero finalmente se manejo
sélo como una reunion de trabajo con la
Comision de Hacienda. Se traté de la se-
gunda vez que acude al Senado; la primera
fue en 2016 cuando buscé ser ratificado como miembro de la
Junta de Gobierno para ocupar el lugar que dejo el subgoberna-
dor Manuel Sanchez. Si bien no fue un dia de campo ni una reu-
nion pesada, estuvo amenizada por el tono de la musica de La
guerra de las galaxias del celular de un fotdgrafo.

Alejandro Diaz
de Ledén

g Reuniones a puerta cerrada
Nos contaron que se prevé que la reunién
trilateral del TLCAN de mafiana entre los
ministros de Canadd, Estados Unidos y
México dure como minimo tres horas, pero
no se descarta que el didlogo se extienda
e hasta el doble de tiempo. En tanto, se ad-
=t virtié a los medios de comunicacién que
: %= . no se hagan ilusiones, pues no habrd infor-
B macion disponible. Como lo han hecho en
- la modernizacion del pacto trilateral, los
tres paises prefieren llevar las negociacio-
nes en secreto, que para no entorpecer el
proceso y lograr avances, argumentan. Eso
no ocurre en Europa, donde todo lo que se
acuerda se expone abiertamente en docu-
mentos a disposicion de la poblacién, que no tiene que esperar
hasta el final para conocer lo que se firmd. De hecho, ahora ni
los empresarios mexicanos lograron colarse. Nos explican que
muchos se quedaron con maletas y boletos en mano, pero ante
la negativa del gobierno de Donald Trump a hacer mds rondas
de renegociacion se cancelaron los planes.
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Hernandez Asi lo dijo Francisco Hernindez Juirez,
secretario general del Sindicato de Telefo-
nistas de la Reptiblica Mexicana (STRM),
quien descarté que las decisiones regulato-

rias aplicadas a Telmex sean un error o se aprueben por ignoran-

cia. Sin pelos en la lengua, el lider sindical asegurd que se trata
de una decisién politica y acusé a Gabriel Contreras, presidente
del Instituto Federal de Telecomunicaciones (IFT), de estar detras
de los fallos regulatorios en contra de la telefénica. Ante los sin-
dicalizados, explico que Contreras buscaba ser reelegido como
presidente del instituto, y alguien del gobierno cabilded para lo-
grar la reeleccion, aunque no reveld ese nombre. También dijo
que Telmex tratd de evitar la preponderancia y la posible separa-
cién funcional reduciendo su tamario, vendiendo un paquete de
lineas, y dijo estar casi seguro de que AT&T iba a ser el posible
comprador, a cambio de 10 mil millones de ddlares.

‘ Francisco Regular a Telmex, asunto politico

Herdez apuesta a los helados

Grupo Herdez, de Héctor Hernandez-
Pons, estd mds que lista para aprovechar
esta temporada primaveral y capitalizar la
demanda de helados a través de su unidad
de negocio Nutrisa, nos dicen. Previo a esta
temporada del afio, Herdez anuncié cam-
bios en la imagen de su cadena de helade-
rias, cuyo objetivo era reforzar temas de
bienestar y salud. La importancia de esta
marca para la compafiia radica no sélo en
sus 37 afios de experiencia, sino en sus 471
tiendas a nivel nacional, donde 80% de sus
ingresos proviene de la venta de helado de
yogurt v 20% de productos comerciales.
Nutrisa fue comprada por Grupo Herdez en mayo de 2013 y al
cierre del afio pasado la division de congelados a la que pertene-
ce la marca aportd 14% a las ventas netas consolidadas del grupo.
Sus constantes estrategias y aprovechamiento de temporadas cla-
Ves con promociones y ajustes en su servicio ayudaron a aumen-
tar 11.2% sus ventas el afio pasado, nos comentan.

Hernandez-Pons
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Carrera Automotriz

1 mercado de autos ha sufrido un reacomodo muy in-
teresante y vemos un desplazmmento de las marcas
emdoumdenses afavor de las asiaticas.

Nissan, a cargo de Mayra Gonzilez, reporto una cal-

da de16.5 por ciento en sus ventas del primer trimestre,. .
pero-con 80 mil 160 vehiculos comercializados se quedd
*comr 237 por-ciento del mercado de 337 mil 229 autos.
El resto de las posxcxones han dado un giro en sélo
“uttafion
‘Ahora el segundo lugar lo tiene Volkswagen y no Ge-
neral Motors, ya que la marca alemana a cargo de An-
. dreas Hinrichs vendi6 47 mil 905 unidades empujada .
por el dinamismo de Audi y Porsche y se quedd con 14.2

Columnas Econémicas

En tanto que la estadounidense GM, capitaneada acd
por Ernesto Hernéndez, tiene 12.9 por cientoy se fue a
tercera posicion.

El cuarto lugar es para Toyota, con Tom Sullivan
ala cabeza, que participa con 76 por ciento del pastel,y
que desplazd en un afio. a FCA Mexmo, que 11dera Bru-
no Cattori, marca que se fue a la séptima posicion,

Y enel quinto puesto tenemos a Kia, la coreana que
en-México Heva Horacio Chévez; que hoy tiene 7 por
ciento del mercado de ventas de autos y va que vuela pa-
ra segun‘ suibiendo.

“Ford, de Gabriel Lopez, sigue perdiendo presencia y
hoy tiene 5 por ciento del mercado, el lugar ocho en ventas.

por ciento del total.

Vuelo
Interrumpido

Aunque la discusion es-

t4 centrada en la construc-
cion del Nuevo Aeropuer-
to Internacional de México
(NAIM), en materia de avia-
¢ién hay otro asunto que
quedara inconcluso en esta
administracién sexenal.

Se trata de la desincor-
poracion de todos o parte
de los 19 aeropuertos que
administra Aeropuertos y
Servicios Auxiliares (ASA),
que capitanea Alfonso Sa-

rabia de la Garza, entre
ellos los de Campeche, Che-
tumal, Ciudad del Carmen,
Ciudad Obregdn y Puebla,
entre otros.

El plan era desincorpo-
rar algunos centros de co-
nexion, que no era otra cosa
que licitar estos aerédromos
para que los privados lanza-
ran sus mejores ofertas para
obtener la concesién.

ASA posee la concesion
de cada centro de conexién
por 50 afios, por lo que se

esperaba que el periodo pa-
ra los privados fuera similar.
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La idea era iniciar con
la venta de hasta cinco ae-
ropuertos, los cuales todavia
no estaban 100 por ciento
definidos y valorar si se con-
tinuaba con los demas. Los
privados los operarian con
SUS Propios recursos y en
teoria, darian mejor servicio.

El proceso es bastante
complejo y burocritico, por
lo que sélo conseguiran de-
jar a la siguiente administra-
cion la informacion necesa-
ria para que le dé continui-
dad al proyecto. Claro, si el
que llega tiene interés,

Destrozos
de la Guerra

La guerra comercial que
estan emprendiendo EU
y China, abre y cierra
oportunidades para algunos
sectores.

Le hemos comentado
que con el arancel que Chi-
na intenta poner a la im-
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portacion de carne de cer-
do procedente de EU, los
productores mexicanos tie-
nen una oportunidad para
proveer al jugoso mercado
asidtico.

Pero resulta que el sec-
tor ahora ve otro peligro; .
existe la posibilidad de so-
breoferta de produccién de
carne de cerdo estadouni-
dense que buscard colocar-
se a como de lugar en cual-
quier parte del mundo para
no pagar arancel entre 15 'y
25 por ciento en China,

El envio de un mayor
volumen a México, un mer-
cado natural para su cor-
tes, también es un escenario
probable,

Los productores de es-
te gremio, representado por
José Luis Caram, presi-
dente de la Confederacion
de Porcicultores Mexicanos,
estaran con los ojos puestos

% Avant

en los voltimenes de impor-
tacién y en los precios que
se registren.

Seran los vigilantes de
que en México no se rea-
licen compras a precio
dumping.

Otros sectores también
deberian implementar esa
vigilancia,

Cara Conocida

El nuevo titular en la Secre-

taria de Agricultura es una
cara conocida. La silla que
dejo José Calzada la ocupa
desde ayer Baltazar Hino-
josa, quien en 2016 fue can-
didato del PRI a la guberna-
tura de Tamaulipas, cargo
que gano Francisco Garcia
Cabeza de Vaca,

Este economista tamau-
lipeco fue jefe de la Agen-
cia de Servicios a la Comer-
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cializacion y Desarrollo de
Mercados Agropecuarios
(Aserca), que depende de la
Secretaria de Agricultura'y
que actualmente encabeza
Algjandro Vazquez.

También fue subgerente
comercial del Corporativo
de Diconsa-Conasupo y de-
legado federal de la Secreta-
ria de Desarrollo Social en
Coahuila.

Recuerde que Calzada
salid el pasado 16 de marzo
y una semana después fue
nombrado secretario gene-
ral del Movimiento Territo-
rial (MT), una de las piezas
del PRI

Con los meses que res-
tan de la actual administra-
cidn, lo Gnico que los pro-
ductores le piden al nuevo
titular de Sagarpa es que
no le gane la tentacion de
aplicar los millonarios re-
cursos de apoyos que otor-
ga la dependencia a fines

electorales,
capitanes@reforma.com

LUIS
FARIAS...
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Desde el piso de remates

MARICARMEN
CORTES

| milcarmencm@gmail.com
. ;! ! Twitter: @mcmaricarmen

i = e Nl |
Peso se fortalece
pOr avances

del TLCAN y petroleo

Versiones de prensa indican que EU presento
una nueva propuesta en el rubro automotriz.

pesar de que crecen las tensiones en la
frontera entre Méxicoy Estados Unidos por
la decision de Donald Trump de militari-
zarla frontera, los mercados cerraron ayer
en terreno positivo por varios motivos: el
avance en las negociaciones del TLCAN,

enores presiones porlaguerra comercial

con Chinay la recuperacion en los precios del crudo.

El peso mexicano es el mas favorecido. En el mercado in-
terbancario el délar cerré en 18.22 pesos, pero después del
cierre de operaciones, trascendio que, en efecto, Trump ce-
di6 su postura en un tema dlgido en el TLCAN, que es el de
reglas de origen en el sector automotriz, por lo que podria
llegarse a un acuerdo, en principio, en los proximos dias.

De acuerdo con Bloomberg, Estados Unidos presenté
una nueva propuesta sobre reglas de origen en el sector au-
tomotriz, con diferentes grados de contenido nacional en
distintas categorfas, en lugar de un alza generalizada al 85%,
como pretendia originalmente.

Se afirma también que Estados Unidos aceptaria la pro-
puesta de México de revisar el TLCAN cada cinco afios,
como sucede con el tratado con la Unién Europea —que,
por cierto, atin no se cierra—, pero sin incluir una cldusula
sunset o de extincién automadtica sino se llega a un acuerdo.

Después del cierre de los mercados, el peso continué
fortaleciéndose y el délar se cotizé a niveles de 18.06 pe-
sos, nivel no visto desde hace mds de un afio. Los secreta-
rios de Economia, Ildefonso Guajardo, y el canciller Luis
Videgaray viajaron a Washington y, de confirmarse que si
se logran avances sustanciales en el TLCAN, es de esperar
que siga la buena racha del peso mexicano.

Sin embargo, Guajardo y Videgaray fueron recibidos
con la declaracion de Kirstjen Nielsen, secretaria de Se-
guridad Nacional de EU, de que Trump firmarfa la orden
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Ejecutiva para enviar
la guardia nacional a
los estados fronterizos.
Trump, en efecto, firmo
ya la orden, pero para
movilizar a la Guar-
dia Nacional, que no
realizard funciones de
control migratorio ni
aduanero; requiere la
aprobacion de los go-
bernadores de los cua-
tro estados fronterizos.

La postura de Mé-
xico, que ratifico ayer el presidente Enrique Pefia Nieto,
es que esperard al esclarecimiento del gobierno de Estados
Unidos sobre la militarizacién en la frontera.

MUTIS DELA AMIA

Hay que destacar que no hay formalmente una negociacién
o una 82 Ronda en Washington y, por ello, no esta partici-
pando el sector privado en el Cuarto de Junto en esta visita
que realizan Guajardo y Videgaray a Washington, pero es
evidente que lo que busca México es aprovechar la coyun-
tura de que Trump quiere llegar con buenas noticias sobre
el TLCAN a la Cumbre de las Américas, que se realizard el
13y 14 de abril en Lima, Pert, y ala que no estd invitado el
presidente de Venezuela, Nicolds Maduro.

El compromiso de Guajardo con el sector privado es no
aceplar ningdn acuerdo sin previa consulta con éste, pero
en el caso del rubro de autos, la Asociacion Mexicana de
la Industria Automotriz (AMIA), que preside Eduardo Solis,
mantuvo una posicion intransigente en el tema de reglas de
origen y quedé rebasada. Desde la Convencién Bancaria,
que se realizé el mes pasado, Guajardo dejo muy claro que,
aunque se enojara “su amigo Eduardo Solis”, se deberia
aceptar un cambio en reglas de origen. Solis ha preferido
mantener una actitud de avestruz.
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BALTAZAR HINOJOSA A SAGARPA
Ayer tom6 posesion Baltazar Hinojosa como nuevo titu-
lar de la Sagarpa, en sustitucion de José Calzada Rovirosa,
quien renunci6 para incorporarse al PRL

Entre sus prioridades estan: mantener la expansion del
campo e impulsar las exportaciones, lo que dependera en
gran parte de las negociaciones del TLCANy del TLCUEM.

En este sexenio, la Sagarpa ha estado encabezada por
politicos y ha sido utilizada como trampolin. Primero estu-
vo Enrique Martinez y Martinez, quien fuera gobernador
de Coahuila; después Calzada Rovirosa, exgobernador de
Querétaro, y ahora Hinojosa, quien al principio del sexenio
fue titular de Asercay después suspirante a gobernador de
Tamaulipas.

DECLARACION 3DE3, SOLO FALTA MEADE
Aunque José Antonio Meade exhorté a los candidatos a la
Presidencia a un debate sobre su situacién inmobiliaria y
patrimonial, es el inico que atn no presenta su declara-
cién 3de3. Anuncio que lo hard hoyy sera una declaracion
mds extensa.

EU anunciola
militarizacion de su
frontera sur cuando
dos secretarios

de Estado de México
se encuentran

en la capital
estadunidense.
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Activo empresarial

JOSE YUSTE

dinero@gimm.com.mx

Salarios, tema
automotriz en
el TLCAN

espués que el controvertido presidente de
Estados Unidos, Donald Trump, dijera que
quiere llegar con el TLCAN resuelto para
la Cumbre delas Américas, que se realiza-
rd en Perd en escasos diez dfas, las nego-
claciones comerciales entre los tres paises
han tomado tintes de apresuramiento. To-
dos saben que el problema paraalcanzarlamodernizacién del
acuerdo comercial es que lapostura estadunidense se flexibili-
ce.Ylo empieza ahacer. Porlo menos en el sector automotriz,
donde hoyya podemos ver una propuesta en tema de cuanto
producir segun el salario.

LA PROPUESTA DE EU: TERCERA

PARTE CON 15 DOLARES PORHORA

Ahora es Robert Lighthizer, representante comercial de la
Casa Blanca, quien pone sobre la mesa una nueva propuesta
para destrabar el sector automotriz, que como sabemos es
de los principales temas que obstaculizan la conclusion del
acuerdo comercial.

Estados Unidos pone sobre la mesa una postura similar ala
que en su momento dijeron fuentes canadienses, basada en
los salarios. Estados Unidos plantea que una tercera parte de
la produccién, es decir un poco mas de 30% de la produccion
automotriz regional, se realice en lugares donde el salario por
hora es de por lo menos 15 délares la hora. Ello sélo puede
ocurrir en plantas de Estados Unidos y Canada.

GUAJARDO: LA ANALIZAMOS,

PERO TLCAN YA SE MUEVE

Ildefonso Guajardo, secretario de Economia de México, se
encuentra en estos momentos en Washington revisando este
tipo de propuestas. Ahi se reunird con sus contrapartes, con
Lighthizer, representante comercial de 1a Casa Blanca, y po-

siblemente con el equipo

de Wilbur Ross.
Guajardo recibié la

propuesta estadunidense
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con tranquilidad. St lave
viable, pero guardando
una estructura producti-
va que ayude a México,
que no nos deje fueradel
mercado.

Para el gobierno mexicano ya es un avance al no tener
que revisar el tema de contenido nacional, donde EU queria
que el 50% de los vehiculos fueran producidos en ese pas.
Todavia sigue pendiente el tema de regla de origen, donde la
Casa Blanca quiere elevar 62.5% de contenido regional. Quiza
llegue a cerca de 70% dicho contenido regional.

AMIA, NO SE PRONUNCIA, PERO NO GUSTA

Para la industria automotriz mexicana, representada por la
Asociacion Mexicana de la Industria Automotriz (AMIA), toda-
via no hay nada definido.

Para la industria ni es positivo querer elevar el contenido
regional de 62.5% ni es bueno el que una tercera parte de los
automoviles se fabriquen en EUy Canadd, donde se gane mds
de 15 dolares la hora.

TLCAN,EL TEMA DE LOS SALARIOS

En lo dicho: un problema en el TLCAN han sido los salarios.
Meéxico no puede continuar basandose una buena parte de su
competitividad con salarios bajos.

Es cierto, para elevar los salarios se necesita productividad,
infraestructura, cadenas productivas, capacitacion, en fin,
todo un entramado de productividad. Pero también es cier-
to que hoy la diferencia salarial es demasiada: En México un
obrero de laindustria automotriz debe ganar mds de 3 délares
la hora. La diferencia con los 15 ddlares por hora es mucha.
Claro que México necesita elevar salarios, pero ello se ird lo-
grando con mds productividad.

Por lo pronto, ahi estd la postura de EU, que seguro com-
partird Canadd, de que una tercera parte de la produccién se
realice donde se gane mds de 15 ddlares la hora. Vamos a ver
qué dice la industria automotriz, pero por lo pronto, la mexi-
cana lo estd viendo con rechazo.
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CHINA RESPONDE; CAEN ACCIONES

En la guerra comercial nadie va a ganar. L.a inicié Trump ar-
gumentando que debe bajar su déficit comercial con China.
Trump lo primero que hizo fue amenazar con aranceles en
acero y aluminio. Después con imponer aranceles a mil 300
productos de tecnologfa.

Total, todo loinicié EU. Y ahora China tiene su primera res-
puesta, con 106 productos, pero que le dolieron a Wall Street.
Unos que recibirfan arancel serian los aviones, por eso las
acciones de Boeing cayeron.

También los automdéviles estadunidenses sufrirfan arance-
les. Estd mds que claro: con una guerra comercial nadie vaa
ganar. Es suma cero. Pero ya iniciaron los primeros escarceos
entre las dos economfas mds grandes del planeta.
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Parala industria
automotriz
mexicana todavia
no hay nada
definido.
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La ABM pone su
decdlogo, pero...
A

e havuelto parte defaritina electoral en Mﬁ
xico, el que cdmaras y sectores econémicos,
inviten alos candidatos ala Presidencia de la
Reptiblica para presentarles “sus peticiones”,
pero la que de plano sorprendié ayer fue la
~ Asociacion de Bancos de México, que preside
ot Marcos Martinez Gavica, porque presento su
“decdlogo” a quien se ponga el saco, un mes después de su
pasarela, la misma donde #AMLO ensefi6 su . #PejeMoﬁa,
sino que leslanzo el tirabuzén bajito con el que se dice “star”
con Las Guacamayas, con aquello de “sino gano, yo mevoy a
Palenque, Chiapas, pero averquién lesvaa controlaral tigre”

Ya sabe, el Consejo Coordinador Empresarial, de Juan
Pablo Castafidn, presentd su plan de ocho puntos que su-
bid la Coparmex, de Gustavo de Hoyos, esta semana en el

-Manifiesto México para provocar el enganche de los candi-
datos, y o mismo han hecho los constructores, los comer-
ciantes, los abarroteros, los agroproductores, los del consejo
de empresas globales, el lunes lo hardn los integrantes de la
American Chamber, que preside Ménica Flores (por cierto
que su mandato se ha prolongado).

¢Y la ABM? Le cuento que ayer presenté su decdlogo,
bastante criptico, porque cada uno de los puntos incluidos
es basico para cualquier actividad econémica en México, no
s6lo para la banca o el sector financiero.

Les denoming “principios basicos que guiardn la activi-
dad financiera en los préximos afios”, ya que el organismo
que aglutina a 49 bancos, estd elaborando un “Plan Estraté-
gico” que entregard a quien resulte electo como Presidente
de la Repuiblica,

Es interesante porque el decilogo es el discurso de i mau—
guracion de la Convencién Bancaria el 8 de marzo, emitido
por Martinez Gavica, un discurso que fue irénicamente cri-
ticado por el presidente Pefia, disque por largo.

Por lo pronto las present6 como las “10 condiciones in-
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dispensables para garantizar un desarrollo econémico sos-
tenible e incluyente, acelerar'y construir una sociedad mds
prosperay justa”

Se pide 1) prudencia en la politica econémica y estabi-
lidad macro, claves para que se pueda planear a largo pla-
z0; 2) respetar la autonomia del banco central y mandato
antiinflacionario sélido; 3) finanzas publicas sanas —bueno,
ya hasta El Peje dijo que mantendria equilibrio fiscal y que
no tomaria deuda publica porque iba a vender el avion de
Pefia; 4) Un tipo de cambio flexible (la vdlvula de escape
para modular cualquier presion interna o externa).

E1 5) de su decilogo es el respeto al libre comercio con
el resto del mundo (por cierto ayer las comisiones de Co-
mercio y Fomento Industrial, de Relaciones Exteriores y de
Estudios Legislativos recibieron el CTPP para su ratificacién
y dicen que como lo ven, para la semana que entra estard
listo para su votacién en pleno).

- El6) es el tinico punto que se dedica al sistema financie-
ro, y bueno, no dice mucho, pero si implica que a nadie se
le ocurra actuar en contra de la solidez y libre competencia,
buena capitalizacion, técnicamente regulado y supervisado.

EI7)y el 8) estdn vinculados: AMB pide respeto a las ins-
tituciones y al Estado de derecho, iricluyerido absoluto res-
peto a los derechos de propiedad, a la libertad individual y
el apego a los derechos humanos y; 9) y 10) libertad indi-
vidual, respecto a derechos humanos, propiciar igualdad y
justicia social porque todo eso implica poblacién bancari-
zada (clientes). ‘

Como sea, es un decdlogo que parece que tiene des-
tinatario porque escuchando las propuestas vertidas por
rRicardoAnaya, sJoséAntonioMeadey +MargaritaZavala,
es evidente que al inico que le queda el saco es a j#YaSaben-
Quien!, porque a la +LaPejemofia le preocupa al sector priva-
do cada vez que sale de puntero en 1as encuestas, no envalde
él'mismo respondio ayer jQue no le tengan miedo!
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DE FONDOS A FONDO ‘

*SAT de Osvaldo Santin va por el récord de declaraciones
de las personas ffsicas en este abril con €l entuerto que re-
presenta para la mayoria de los contribuyentes. Después de
pasar el trago amargo de la factura electronica, que sigue
siendo una tortura para determinar tipo de servicio o com-
pra, ahoralos contribuyentes personas fisicas con actividad
empresarial y asalariados pueden ver los beneficios del via-
crucis fiscal porque con la informacién-de la factura se pre-
llenaron 17 millones de declaraciones que, en el mejor de
los casos, el contribuyente sélo tiene que revisar, aceptar y
enviary si tiene devolucion y no excede de 50 mil pesos, no
requiere ni 1a é-firma. ‘

‘El jefe del SAT espera que el ingreso al buzon tributario
para comprobar ingresos, gastos y deducciones prellenaday
“declarar facilito” como dice su pegagosa campafia, permita
recibir unas 250 mil declaraciones diarias en este periodo, y
reducir con ello las noticiosas filas que se acumulaban afue-
ra de las oficinas del SAT.

El bombén de este afio, es que ademds de tardarse 15

minutos en el proceso de declaracion virtual, es que se han
predeterminado las devoluciones, incluyendo las de asa-
lariados que no tienen la obligacion de presentar declara-
Cién por ganar menos de 400 mil pesos anuales. Considere
que el afio pasado, se devolvieron como 25 mil millones de
pesos.
#MarizaAriza se va con Santiago Urquiza y deja a la Aso-
clacion Mexicana de Capital de Riesgo por la Bolsa Institu-
cional de Valores (BIVA). Alonso Diaz Etienne de Gerbera
Capital, el presidente de la AMEXCAP, tendrd que darse a
la tarea de encontrarle un sustituto a Ariza, quien conoce
muy bien el mundo del inversionista institucional y de los
fondos de capital, porque al parecer no era del todo espe-
rado que Fernando Pérez Saldivar dejara de ser el director
del Proyecto BIVA de Cencor. Para mi que la tarea de Ariza
serd mucho mds de PR para mejorar la relacion de BIVA con
las casas de Bolsa en lo individual y lograr, por el convenci-
miento lo que no se puede por autoridad. ¢No cree?

Péagina 10
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la promocion del turismo

yer se instalé el nuevo Con-
sejo de Promocion Turistica
de Quintana Roo (CPTQR),
cuyo director general es
Dario Flota, reunién en la
que participaron todos los
miembros propietarios,
presididos por el gobernador Carlos Joaquin
Gonzdlezy en donde se aprobo laminuta por
unanimidad.

Fue un largo camino el que tuvieron que
recorrer para instalar este organismo, cuyo
organigrama fue diseflado por Rodolfo
Lopez Negrete, quien hasta hace dos afios
era titular del Consejo de Promocion Turistica
de México (CPTM).

La importancia del CP'TQR no es menory
puede representar un cambio relevante en la
forma de promover los destinos mexicanos,
pues permitird negociar de manera distinta
las campafias que impulsa el CPTM.

Ahora 30% de los ingresos que genera
el impuesto al hospedaje en el principal
estado turistico de sol y playa del pais, serdan
invertidos por el CPTQR, lo que le dard una
gran fortaleza ala entidad.

Por una parte le permitird generar aho-
rros, pues antes habia duplicacion de gastos
con el esquema de los fideicomisos para los
diferentes destinos de Quintana Roo.

Ademads de que permitird que aquellos
que reciben menos recursos para promocion,
como Cozumel, [sla Mujeres y la zona sur,
tengan una mayor capacidad de negociacion
y exposicion bajo el paraguas del estado.

Ademds de la direccion general, habra
cuatro direcciones responsables de la mer-
cadotecnia, la promocion, la investigacién de
mercadoy la administracion.

Si sus resultados son los esperados, segu-
ramente otras entidades del pafs volteardn a
ver este modelo.

DIVISADERO

Edomex. Realmente duré muy poco tiem-
po Lorena Marin en su posicién como

Péagina 11

secretaria de Turismo del Estado de México.

Debido a una situacion personal, segtin
su version, la funcionaria le entreg6 el lunes
su renuncia al gobernador Alfredo del Mazo
Maza.

En realidad fue poco lo que pudo impul-
sar respecto a los temas turisticos, pues va-
rios meses los dedic6 a coordinar las tareas
de reconstrucciones tras los terremotos del
afio pasado en algunas zonas del Edomex.

Su antecesora, Bettyna Benitez, impulsé
cambios muy relevantes, como la puesta en
marcha de Luz y Sonido en Teotihuacdn, el
Centro de Convenciones de Tolucay el res-
cate de laruta del Padre Tembleque.

Es deseable que todo ese impulso no se
pierda debido alos cambios en este puesto.

Ahora se menciona a Tania Rellstab

como la posible sucesora de Marin, se trata
de una politica que ha trabajado de manera
importante en el desarrollo de las artesanias
en aquella entidad.
AA. Serd José Maria Giraldo quien ocupara
la direccion general de American Airlines en
México, que dejard Tony Gutiérrez el proxi-
mo mes de mayo.

Giraldo ocupaba la direccion general de
esta compafiia para Brasil, Colombiay Ecua-
dory tiene 27 afios en esa compafiia.

Giraldo serd responsable de las operacio-
nes que tiene AA en 21 destinos de México, lo
que implica conducir a un personal de alre-
dedor de mil trabajadores.

Con mds de 680 vuelos semanales entre
ambos paises, México es el pais mds relevan-
te para el negocio de esa compafia después
de Estados Unidos.

Ahora 30% de los ingresos
que genere el impuesto al
hospedaje seran invertidos
en el nuevo organismo, lo
que fortalecerd ala entidad.
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Meade
y la transparencia

o existe ninguna duda de que José Antonio
Meade es, de los cuatro aspirantes, el que
tiene los mejores atributos técnicos, capa-
cidad y experiencia para tener una buena
gestion como Presidente de la Republica.

La presentacion que hard hoy de algo
muchisimo mejory mds preciso que la de-
claracion 3de3, puesto que va mucho mds alla del primer
ejercicio de transparencia, que si bien es una gran iniciativa
en esa materia, estd muy limitado (tanto que hasta Javier
Duarte pudo cumplir con esta declaracién), puesto que cru-
za lainformacién patrimonial con la forma de vida.

Por hacer un ejemplo, en la declaracién 3de3, si alguien
dice que gana 60 mil pesos, se la dan por buena. Sin embar-
g0, no establece c6mo es posible que use relojes de dise-
fiador, vehiculos de mas de un millén de pesos o continuos
viajes a Estados Unidos.

Meade demostrard que existe una congruencia entre
su nivel de vida y sus ingresos, algo igual a lo que ocurre
en el caso de Margarita Zavala, pero no en los casos de
Ricardo Anayay Andrés Manuel Lépez. Un ejercicio simi-
lar eliminaria cualquier duda o sospecha sobre las discre-
pancias evidentes entre lo que reportan como ingresos y su
modo de vida.

A (ravés de la informacion debidamente auditada,
Meade busca terminar con una de sus debilidades. La idea,
infundada, de que €l es corrupto y que durante los 20 afios
en los que ha sido servidor piblico se ha enriquecido ile-
galmente. Se trata de uno de los primeros postulados de su
campafia: él no tiene cola que le pisen.

Péagina 12
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SEGUNDO PASO

Una vez resuelta cualquier duda sobre su honorabilidad,
Meade deberd enfocarse a un gran grupo de votantes quie-
nes ven en €l la mejor opcion en el proceso electoral, pero
que se sienten reacios a votar por €l por su vinculacién con
el PRL

Es necesario comprender que hay algunos que con-
funden a este partido politico con el Cartel Jalisco Nueva
Generacion, en el que necesariamente se tiene que ser de-
lincuente para ser miembro.

La realidad es que en todos los partidos politicos (como
en todos los grupos humanos) hay corruptos, incapaces,
fatuos, desalmados. Es absurdo creer que una persona se
vuelve decente o indecente de acuerdo con el partido po-

litico en el que milite.
Eso depende de sus ac-
ciones, que van mucho
mds alld del grupo al
que pertenezcan. Los
delitos son delitos, sin
importar la filiacion po-
litica o el monto.

A diferencia de otras
campafias presiden-
ciales, en ésta, los par-
tidos politicos se han
difuminado como ima-
gen de los candidatos.
Sabe cémo se llaman
las alianzas? ;Sabe qué
partidos las integran?
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Sin lugar a dudas, sabe quiénes son los candidatos.

En este contexto, es necesario que Meade mande sefia-
les claras, reiteradas y suficientes, de que estd en contra de
la corrupcion.

Debe repetir, hasta que se entienda entre los que si estan
interesados en informarse, que ha sido el servidor publico
que ha inhabilitado a mds funcionarios por implicaciones
en corrupcion. Su trabajo no es meterlos a la cdrcel, pero si,
como hizo, denunciarlos ante los ¢rganos internos de con-
troly las autoridades competentes.

Una manera muy eficaz de hacerlo seria dejar claro que
su compromiso de lucha en contra de la corrupcién no tni-
camente serd un arma propagandistica o una herramienta
de venganza en contra de los opositores politicos.

Tampoco caer en el ridiculo de decir que meterd a pri-
sion. En una democracia, un presidente no puede meter a
nadie ala cdrcel, sino que su obligacion es aportar elemen-
tos necesarios para que el Poder Judicial (de preferencia au-
ténomo) cumpla con su obligacion.

Meade debe dejar en claro que su compromiso en el
combate a la corrupcion no tendrd ninguna clase de dis-
tingos. En el caso de que el presidente de la Republica,
Enrique Pefia Nieto, o miembros de su equipo de alto nivel
hayan incurrido en actos de corrupcion, serdn sefialados y
se realizardn los procesos que marca la ley en su contra.

Lejos de ser un rompimiento con el PRI o alguna de esas
fantasias que tanto les gustan a los analistas de salén, se
tratard de un mensaje muy poderoso hacia la mayoria de
funcionarios ptblicos que todos los dias cumplen con la ley,
hacia los mexicanos hartos de la corrupcion.

No hay duda de que, como en todos los partidos, en el PRI
lamayoria estd integrada por gente decente y comprometida
con el bien de México. Sin embargo, hay quienes creen que
la fama publica, alimentada tanto por hechos ciertos como
supuestos, del PRI es la principal minusvalia del partido.

Dejar claro que Meade seguird siendo intolerante ala co-
rrupcion aun cuando provenga del grupo de partidos que
invitaron al ciudadano a sumarse a la campafia.
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Meade seguira
siendo intolerante
ala corrupcion
aun cuando
provenga del
grupo de partidos
que invitaron

al ciudadano
asumarseala
campaiia.
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(Porquéeno?

unque lo he escrito desde
Ahace almenos 13 afios,

creo que esimportante
explicar mis razones de por qué no
votarfa jamas por AMLO. Son cua-
tro: esunapersona sumamente
autoritaria, susideas econémicas
son equivocadas, lamayoriade
quieneslorodean sonimpresen-
tables, y suobjetivo eslarestau-
racién de unrégimen politico
dafiino.

Primero: Andrés Manuel Lépez
Obrador es muy autoritario. Esa
es miimpresién personal desde
que trabajé con él hace 22 afios,
por espaciode 16 0 18 meses,
confirmada por comentarios de
su gabinete en el DF, as{como por
su actitud como Jefe de Gobierno
y como candidato presidencial
en dos ocasiones. Ejemplos: la
descalificacién de la marcha con-
tralaviolencia en 2004, a cuyos
integrantes acusé de “pirruris”; el
“callate, chachalaca” contraFox;
su actitud frente a financierosy
empresarios; suincapacidad de
aceptar derrotas. Esun granac-
toryseductor, pero cuando esta
bajo presién o enojado, le brota el
autoritarismo.

Susideas econémicas son
equivocadas, comoyamuchas
personaslo hanmostrado. Su

Macario Schettino

=
FUERADELA CAJA

Macario
Schettino

ProfesordelaEscuelade Gobierno,
Tecde Monterrey

CJOpine usted:
WWW.macario.mx

@macariomx

visién general parece ser de una
economia esencialmente cerrada,
conuna muy fuerte presenciadel
gobierno, como laque conocimos
buena parte del siglo XX en Mé-
xico. Esono sirvié entonces, niha
servido en ninguna parte. P ermite
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capitalismo de compadrazgo, sin
duda, pero eso sélo genera inefi-
cienciaydesigualdad.

Muchosno coinciden con es-
tas dos percepciones. Especial-
mente, economistas destacados
que han decidido acompafarlo
enlablisqueda delapresidencia.
Nolo perciben autoritario, niles
preocupa el mercantilismo quelo
define. Como es frecuente entre
consejeros, pensaran que pue-
deninfluiren él. Perono es sano
olvidar que el tinico con puesto ga-
rantizado es el presidente. Todos
los demas son faciles de sustituir,
como aprendieron muy tarde los
economistas de Echeverria (en
esa prehistoria que los j6venesni
imaginan), o acaban de hacerlo
decenas de personas contratadas
por Trump.

Latercerarazén es su entorno.
Morena agrupaal priismo que
buscarestaurarse yabuenaparte
del corporativismo perredista.
Conellos se conformaran lasban-
cadasenel Congreso, en donde
estaran ademas un pufiado dein-
genuos (o algo peor) que decidie-
ronsumarse a AMLO. Hay ademads
dos grupos de “intelectuales”, los
deranciaizquierda bolivarianay
castrista, ylos jévenes académicos
deliberados. El colmillo retorcido
delosprimeroslo conoceran muy
prontolossegundos.

Finalmente, insisto enla restau-
racién del viejo régimen priista
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ahorabajolassiglas de Morenay
el control unipersonal de AMLO.
Quienes hoy creen que México

no podrfa estar peor, es porque

no conocieronel previoa 1982.
Sin ser exhaustivo: no podiamos
opinar, ni mucho menos protes-
tar enlas calles; no se contaban
los votos; no habfa contrapesos al
presidente, nila Corte niel Banco
de México eran auténomos. La
corrupcion era el instrumento que
permitia el funcionamiento del
régimen, de forma que era univer-
sal. Entiendo que la Casa Blanca
leshaya molestado, pero conven-
driarecordar cémo se fraccioné
Satélite, el Pedregal, Cuernavaca,
0 cémo se expropiabanranchosy
se despojaba sin mayor problema.
Y aunque era un tipo diferente de
violencia, mas rural ymenos ur-
bana, todavia en los afios sesenta
tenfamos tasas de homicidios su-
periores alasactuales.

Entre los tres candidatos prin-
cipales, s6lo AMLO ofrece ideas
econdémicas equivocadas ylares-
tauracién del viejorégimen. Creo
que sélo él esde verdad autorita-
rio, aunque los Calderonistas di-
gan que Anaya es similar, viendo
lapaja del ojo ajeno. Yaunque to-
doslos partidos arrastranimpre-
sentables, s{ creo que hay niveles
también en eso.

Todaviano es claro si ganard,
peronosvaa heredarabuena
parte delosimpresentables, eso si.
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Trump prepara elterreno paraacordarel TLCAN 2.0

preparando el terreno para aprobar los
acuerdos de la renegociacion del TLCAN.

Y, sabe que, para hacerlo, va a tener que flexibili-
zar muchas de sus demandas iniciales.

Ayer trascendié que lo hara en su exigencia en
materia de reglas de origen en el sector del auto-
movil. Y hay muchos temas en los cuales atin se
esta trabajando.

Sin embargo, todas las sefiales apuntan a que ha-
bra acuerdos en lo basico.

Pero, Trump no quiere que los electores le vayan
a echar en cara que incumplié sus promesas de
campafia, menos ain, en un afo electoral como el
que vive Estados Unidos. As{ que esta buscando
como quedar bien ante su base antes de darle
luz verde al Tratado, lo que en principio hara la
préxima semana en la Cumbre de las Américas a
celebrarse en Lima, Pert.

En ese contexto es que debe de interpretarse
la firma del decreto para permitir que la Guar-
dia Nacional auxilie en sus labores a la Patrulla
Fronteriza.

Trump preparé el terreno para esta determi-
nacién desde hace varios dias, cuando empezé a
cuestionar la falta de proactividad de México para
evitar el flujo de centroamericanos hacia Estados
Unidos.

El presidente de Estados Unidos necesita una
gran coartada frente a sus electores. Requiere
evidencias de que estd cumpliendo sus promesas
sustantivas, pese a haber aceptado flexibilizar su
posicién en diferentes temas que se negocian en el
marco del TLCAN.

Por esa razén el anuncio de ayer.

En México, en primera instancia, hubo una in-
terpretacién equivoca, al entender que se milita-
rizaba la frontera. Casi nos imaginamos que toda
lalinea fronteriza estarfa poblada de tanques, a la

Q unque no lo pareciera, Donald Trump esta
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espera de disparar a quienes osaran cruzarla sin
documentos.

Larealidad es que lalegislacién norteamericana
impide que las fuerzas armadas participen en
tareas vinculadas al cumplimiento de laley.
Sélo pueden auxiliar a las policfas en esa tarea. La
Guardia Nacional apoyara esas funciones sin estar
armados y sin realizar vigilancia migratoria, algo
que, por cierto, ya hicieron durante las dos admi-
nistraciones previas, tanto con Obama como con
Bush.

Pero, para Trump, lo importante es la imagen
que proyecte, como un polftico que cumple con sus
promesas.

Con este esquema, cuando acepte EU la renego-
ciacién del TLCAN, se cubrira de las criticas.

El “show de Trump” habra de incluir las reaccio-
nes de México. Por razones obvias las autoridades
mexicanas deberdn cuestionar la decisién de tras-
ladar a fuerzas de la Guardia Nacional a la frontera
suroeste.

Pero, nila decisién de Trump ni las reacciones
mexicanas deberan estorbar a la parte sus-
tantiva de la relacion, que tiene que ver con el
TLCAN.

Por esa razén es que la cotizacion del peso
frente al délar ayer no reaccioné a la decisién de
Trump.

Ayer por la noche, la paridad de nuestra moneda
se ubicaba en 18.10 pesos, el nivel mas bajo en los
dltimos seis meses.

Los inversionistas perciben que el tema fron-
terizo es lo que alguna vez se denomind irénica-
mente en México, un “apantallaje”, es decir, una
medida en la que era mucho mas importante la

imagen proyectada ante los medios que la realidad.

Sigo pensando que el “teatro fronterizo” esla
sefal de que sf viene la aprobacién del TLCAN la
préxima semana.
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Trump se mete
de lleno en las
campainas

hi andaban los cuatro candidatos a la Presi-
A dencia tratando de animar a los electores en

plena semana de pascua, justo al inicio de las
campafias electorales, a menos de 90 dias de las elec-
ciones, cuando desde el norte el presidente Donald
Trump tocé una de esas fibras que son muy sensibles
para los mexicanos.

Después de tres dias de ver en la television, segu-
1o en Fox News, que desde la frontera de México con
Guatemala avanzaba una caravana de indocumen-
tados centroamericanos con rumbo a la frontera de
nuestro pais con Estados Unidos, el presidente de Es-
tados Unidos seguro imagino que esos miles de ma-
nifestantes no habrian de detener su paso en la linea
fronteriza e invadirfan su territorio.

Después de un insulto tras otro a las autoridades
mexicanas a través de Twitter, Trump anuncié su me-
dida nuclear: enviar al Ejército de Estados Unidos de
Norteameérica a la frontera sur.

Asicomo Trump imaginaba la invasion de los mi-
grantes, asi desperto entre muchos mexicanos la sen-
sacion de tener las tanquetas y los fusiles del ejérci-
to mds poderoso del mundo atrincherados frente a los
puentes fronterizos.

De entrada, el ejército estadounidense tiene tan-
tas limitantes legales que de poco le serviria para de-
portar migrantes. Ya antes habia estado desplegado
el ejército en la frontera comun y la verdad es que se
aburrieron los militares ante la imposibilidad de ha-
cer pricticamente nada.

All4 las fuerzas armadas tienen tareas bien delimi-
tadas y no pueden sacarlos a las calles a hacer labores
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de policias, como si sucede en México.

Puede ser la guardia nacional que tiene mds facul-
tades de intervenir en asuntos de la poblacién civil,
pero lo que pesa es el mensaje de hostilidad de tener
tropas armadas pegaditas a nuestro territorio.

Puede ocurrir que se emita una orden ejecuti-
va para reforzar la vigilancia en determinado punto
fronterizo, se puede hacer mds efectivo y menos me-
didrtico. Pero eso no va con la actual administracion.

Es justamente esa estridencia al estilo Trump lo
que despierta al masiosare que todos llevamos dentro
y en especial el que ahora mueve a la polarizacion de
las campafias electorales.

Trump anunci6 el envio del ejército a la fronte-
ra con México y al peso en su relacion frente al do-
lar no le pasd nada. Pero los candidatos se envolvie-
ron en la bandera y reaccionaron de acuerdo con sus
personalidades.

Desde la movilizacion de la turba para plantarse
frente al ejército de Trump, hasta la respuesta con
lenguaje de un excanciller y sin dejar de lado el “in-
sulting and unacceptable”, por SUpuesto.

El presidente de Estados Unidos le acaba de agre-
gar un toque de pimienta a las campafias, que en-
contraron en ese sentimiento nacionalista de defensa
frente al ejército de Trump, una motivacién mas para
tratar de ganar adeptos.

Porque el Tratado de Libre Comercio de América
del Norte no emociona, el muro fronterizo ya no ca-
lienta como lo hizo al principio. Pero la amenaza de
pararse en Tijuana y ver una linea de marines forma-
dos viendo de frente a México eso si que prende.
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Trump se mete
de lleno en las
campainas

hi andaban los cuatro candidatos a la Presi-
A dencia tratando de animar a los electores en

plena semana de pascua, justo al inicio de las
campafias electorales, a menos de 90 dias de las elec-
ciones, cuando desde el norte el presidente Donald
Trump tocé una de esas fibras que son muy sensibles
para los mexicanos.

Después de tres dias de ver en la television, segu-
1o en Fox News, que desde la frontera de México con
Guatemala avanzaba una caravana de indocumen-
tados centroamericanos con rumbo a la frontera de
nuestro pais con Estados Unidos, el presidente de Es-
tados Unidos seguro imagino que esos miles de ma-
nifestantes no habrian de detener su paso en la linea
fronteriza e invadirfan su territorio.

Después de un insulto tras otro a las autoridades
mexicanas a través de Twitter, Trump anuncié su me-
dida nuclear: enviar al Ejército de Estados Unidos de
Norteameérica a la frontera sur.

Asicomo Trump imaginaba la invasion de los mi-
grantes, asi desperto entre muchos mexicanos la sen-
sacion de tener las tanquetas y los fusiles del ejérci-
to mds poderoso del mundo atrincherados frente a los
puentes fronterizos.

De entrada, el ejército estadounidense tiene tan-
tas limitantes legales que de poco le serviria para de-
portar migrantes. Ya antes habia estado desplegado
el ejército en la frontera comun y la verdad es que se
aburrieron los militares ante la imposibilidad de ha-
cer pricticamente nada.

All4 las fuerzas armadas tienen tareas bien delimi-
tadas y no pueden sacarlos a las calles a hacer labores
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de policias, como si sucede en México.

Puede ser la guardia nacional que tiene mds facul-
tades de intervenir en asuntos de la poblacién civil,
pero lo que pesa es el mensaje de hostilidad de tener
tropas armadas pegaditas a nuestro territorio.

Puede ocurrir que se emita una orden ejecuti-
va para reforzar la vigilancia en determinado punto
fronterizo, se puede hacer mds efectivo y menos me-
didrtico. Pero eso no va con la actual administracion.

Es justamente esa estridencia al estilo Trump lo
que despierta al masiosare que todos llevamos dentro
y en especial el que ahora mueve a la polarizacion de
las campafias electorales.

Trump anunci6 el envio del ejército a la fronte-
ra con México y al peso en su relacion frente al do-
lar no le pasd nada. Pero los candidatos se envolvie-
ron en la bandera y reaccionaron de acuerdo con sus
personalidades.

Desde la movilizacion de la turba para plantarse
frente al ejército de Trump, hasta la respuesta con
lenguaje de un excanciller y sin dejar de lado el “in-
sulting and unacceptable”, por SUpuesto.

El presidente de Estados Unidos le acaba de agre-
gar un toque de pimienta a las campafias, que en-
contraron en ese sentimiento nacionalista de defensa
frente al ejército de Trump, una motivacién mas para
tratar de ganar adeptos.

Porque el Tratado de Libre Comercio de América
del Norte no emociona, el muro fronterizo ya no ca-
lienta como lo hizo al principio. Pero la amenaza de
pararse en Tijuana y ver una linea de marines forma-
dos viendo de frente a México eso si que prende.
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s Festivo

Quien festeja con bombo y
platillo es José Maria Giral-
do, pues American Airlines lo
nombro director general en
México, tras darse a conocer
el retiro de Tony Gutiérrez el
4 de mayo. Giraldo tiene am-
plia experiencia, pues estuvo
a cargo de las operaciones

de la aerolinea en Brasil, Co-
lombia y Ecuador, ademas de
desempeiiar otros puestos en
las areas de carga y ventas.

s Contacto directo

Grupo Financiero BBVA
Bancomer tendra avances en
el sector digital inmobiliario,
va que planea, a través de su
aplicacién, contactar direc-
tamente a los agentes inmo-
hiliarios y desarrolladores
que ofrecen los inmuebles. La
tecnologia termina haciendo
de las suyas, al permitir que
el cliente tenga un mayor
poder de negociacion.

ss Apoyo consular

Baja California tendra un
mayor apoyo del consulado
en Boston para promover

la inversidn en industrias
estratégicas y la exportacion.
Tras una reunidn del gober-
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nador Francisco Vega con

el consul general de México
en esa ciudad de EU, Emilio
Rabasa, éste presentd las
oportunidades de negocios
para las firmas mexicanas. En
el estado operan empresas
cuya base es la capital de
Massachusetts, entre ellas
Bose Corporation, Thermo-
fisher Haemonetics, Sensata,
NXStage, Dela Incorporated

y Medtronic. El presidente de
NxStage, Joe Turk, informé
del crecimiento operativo de
su planta en Tijuana este afio,
con la inyeccion de 5 millones
de ddlares para elevar la
produccion de equipos de tra-
tamiento de dialisis en casa.

ss Advertencia

El presidente de la mesa
directiva del Senado, Ernesto
Cordero, aseguro que hay
candidatos que no estan a

la altura de México, en un
contexto donde si existe la
posibilidad de un escenario
adverso, con volatilidad en los
mercados, que llevara a tener
tasas de interés mas altasy
menor crecimiento econo-
mico, por lo que es probable
que ante la imposibilidad de
crecer se aumente el gasto
publico de forma desmedida
y se eliminen impuestos.
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SWiss Re no asegura riesgos politicos

Solutions México Seguros anuncié que
recibi¢ autorizacién de la Comisién
Nacional de Seguros y Fianzas para operar
en el pais. Su directora general, Carmina
Abad, me explico que su nicho de mercado
esta en grandes riesgos como incendios,
responsabilidad civil, ingenieria y construc-
cion, carga y transporte, medio ambiente.
La aseguradora es parte de Swiss Re
Group, la reaseguradora mas grande del
mundo a través de Swiss Re, institucién que
también tiene registro en México.
—:Ofreceran algln seguro por dafios
para empresas en caso de que se cancele
la construccién del Nuevo Aeropuerto
Internacional de México?
—No. Ese es un riesgo politico en el que
no estamos inmersos en ningtn lugar del

E | primero de marzo Swiss Re Corporate

mundo donde tenemos presencia. Respecto
al aeropuerto, hemos seguido de cerca las
licitaciones y la construccién, y lo que pase
politicamente es exdgeno para nuestros
objetivos. Ese es un factor que no prevén los
modelos técnicos que usamos para costear
los riesgos. Nosotros atacaremos el nicho
determinado con seguros innovadores.

Expertos consultados nos comentaron
que si existe en el mercado asegurador
una prima para riesgo politico (political
risk insurance) que incluye préstamos
entre empresas, ganancias, maquinaria,
inversiones fijas, expropiaciones o nacio-
nalizaciones, cancelacién de contratos o
licencias, embargos y otros.

Otra opcién que utilizan inversionistas o
empresas es el Centro Internacional de Arreglo
de Diferencias Relativas a Inversiones (Ciadi) del
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Banco Mundial, foro aceptado por los gobiernos
para arreglar diferencias entre inversionistas y
Estados bajo tratados internacionales.

A estainstancia han recurrido empresas
como Cementos Mexicanos (Cemex) cuando
el gobierno de Hugo Chavez en Venezuela
decidié expropiar sus instalaciones pro-
ductivas. La resolucién final tarda afos en
determinarse, aunque claro siempre esta
la posibilidad de un acuerdo.

CUARTO DE JUNTO

American Airlines nombré a José Maria
Giraldo como nuevo director general de la
empresa en México después de que Tony
Gutiérrez anuncio su retiro para el proximo
4 de mayo. Cuenta con mas de 27 afios de
experiencia en AA vy deja la direccién en
Brasil, Colombia y Ecuador. M
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México, diplomacia de oropel P Trump: cada dia mds salvaje
P EPN: ;silencio o entreguismo?

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
iez dias atras, con una sonrisa
de oreja a oreja, la secretaria
estadunidense de Seguridad In-
terna, Kirstjen Nielsen, visitd

nuestro pafs para dejar en claro —segin
dijo— que “nadie debe subestimar la fuer-
za y el compromiso de mi gobierno con
la alianza entre Estados Unidos y Méxi-
€0; somos vecinos, aliados y amigos, con
una relacién fuerte y sana”.

Y en aquella ocasién el “aprendiz” Luis
Videgaray se deshizo en elogios para la
funcionaria gringa: “Gracias por venir a
México con una actitud tan constructiva,
tan abierta al didlogo y, sobre todo, de
trabajar y dar pasos concretos para acer-
car mas a México y Estados Unidos, para
hacer mas fuerte la relacién en beneficio
de los estadunidenses y, por supuesto, de
los mexicanos, esta usted en su casa. Mu-
chas cosas buenas estan ocurriendo en la
relacion de trabajo entre México y Esta-
dos Unidos y se seguird avanzando por
esa ruta”.

Diplomacia de oropel, desde luego, por-
que ayer la misma Nielsen anuncié que el
esquizoide de la Casa Blanca ordend la
movilizacién de la Guardia Nacional en
la frontera con México “para evitar el in-
greso de inmigrantes clandestinos”, deci-
sién que, si bien forma parte del ejercicio
soberano de Estados Unidos, ni lejana-
mente corresponde a su azucarada decla-
racion del pasado 26 de marzo.

De hecho, Nielsen fue mds alld y detalld
que los departamentos de Defensa y de
Seguridad Interna recibieron la orden de
“trabajar con los gobernadores para des-
plegar la Guardia Nacional y ayudar a la
patrulla fronteriza; los planes estdn sien-
do finalizados y tomara tiempo para que

el despliegue ocurra, pero estamos mo-
viéndonos rdpidamente para definir el
c6mo, quién, dénde y cudndo. No vamos
a permitir que niveles anteriores de inmi-
gracion ilegal se conviertan en la norma;
mas de mil personas por dia, 300 mil al
aflo violan la soberania del pais al ingre-
sar clandestinamente”.

De ese tamafio es el “compromiso” real
del gobierno de Donald Trump, quien los
pasados dos afios y pico (desde los tiem-
pos de su campaiia electoral) se la ha pa-
sado denostando y chantajeando a su
“aliado” y “amigo”.

Y como era de esperarse, la “respuesta”
de Enrique Pefia Nieto fue evasiva, prac-
ticamente silenciosa: “Vamos a esperar
los términos para dar una posicién muy
clara; la fijaremos con toda claridad a
partir del esclarecimiento por el gobierno
de Estados Unidos; esperemos que llegue
el momento; serd a través de la cancille-
ria que el gobierno mexicano esté fijando
una posicién clara frente a cualquier de-
terminacién que tome el gobierno de Es-
tados Unidos, y todavia no ha ocurrido;
el esclarecimiento solicitado por el go-
bierno mexicano dara la pauta para fijar
posicién”.

Lamentablemente, esa ha sido la norma
del inquilino de Los Pinos a la hora de
“responder” los insultos y ataques del
salvaje de la Casa Blanca. “Después...
veremos... lo analizamos...”, sdlo evasi-
vas. En este sentido, cdmo olvidar la in-
vitacién y trato de jefe de Estado que la

pareja presidencial (Pefia Nieto y Videga-
ray) le brind¢ al salvaje candidato gringo
en agosto de 2016, en medio de una cata-
rata de insultos y agresiones en contra de
los mexicanos.
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Y en este tenor, cdmo estara el ambiente
que hasta los sempiternamente evasivos
integrantes del Senado ayer se dieron el
lujo de consensuar un pronunciamiento,
en el sentido de exigir a Pefla Nieto “sus-
pender la colaboracién con Estados Uni-
dos en materia migratoria y de lucha con-
tra el crimen organizado, mientras no
cese el trato hostil e irrespetuoso que ha
prevalecido del mandatario estaduniden-
se hacia México y los mexicanos”.

De acuerdo con la crénica parlamentaria
de La Jornada (Andrea Becerril y Victor
Ballinas), “todas las fuerzas politicas
(representadas en el Senado) avalaron ese
pronunciamiento, que incluyé también
un llamado a los congresistas estaduni-
denses para que pidan a Trump cambiar
la forma ofensiva como se ha conducido
con México, ya que impide la construc-
cion de una relacién bilateral eficaz para
resolver los retos comunes”.

La presidenta de la Comisién de Rela-
ciones Exteriores, Laura Angélica Rojas,
leyé el pronunciamiento en el que el Se-
nado rechaza, “de manera contundente y
firme”, la forma en la que el presidente
Trump se ha conducido con México y
con los mexicanos desde que era candi-
dato y, ahora, a lo largo de lo que lleva en
el gobierno. “Derivados de nuestra vecin-
dad, trabajamos en la solucién de los re-
tos comunes de manera coordinada con
Estados Unidos y, por ejemplo en los te-
mas de combate al crimen organizado, a
pesar de lo importante que es para ambos
paises no sélo a nivel de gobierno, sino
sobre todo a escala de los pueblos, la im-
portancia de esta relacion, de todo lo que
estd en juego, el mandatario Trump se ha
comportado permanente y sistemética-
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mente de una manera que para el Senado
es inaceptable e intolerable. Su conducta
ha sido no sélo irrespetuosa, sino insul-
tante. Ha estado basada en prejuicios y
desinformacién y ha hecho uso frecuen-
te de la amenaza y el chantaje”.

Lo que se registra en la materia descrita
se reproduce en el ambito comercial. La
falta de respeto y el chantaje permanente
ha sido la “politica negociadora” de
Trump en el marco del Tratado de Libre
Comercio de América del Norte
(TLCAN), y el gobierno peflanietista
agacha la cabeza, permanece en silencio
y acepta lo que le pongan en enfrente con
tal de no perder su participacién en el

Carlos Fernandez-Vega

mecanismo hasta ahora trilateral.

Una cosa es el intercambio de piropos en
publico (Nielsen-Videgaray, por ejem-
plo) y otra muy distinta la realidad. A
golpe de insultos y amenazas, el esqui-
zoide de la Casa Blanca pretende “mo-
dernizar” el TLCAN y desde el inicio la
administracién pefianietista se ha visto
flojita y cooperando, en el entendido de
que la “actualizacién™ del acuerdo co-
mercial serd al gusto de Trump, de tal
suerte que los gobiernos mexicano y ca-

De hecho, ayer desde Ottawa, se infor-
mé que “Estados Unidos, Canadad y Mé-
xico podrian anunciar en breve un acuer-
do para actualizar el TLCAN. Los tres
paises habian avanzado en la demanda de
Washington de que el contenido estadu-
nidense de los vehiculos fabricados en las
naciones que integran el tratado se incre-
mentara de 62.5 a 85 por ciento”, algo
que, por cierto, México asegurd que de
ninguna manera aceptaria (Ildefonso
Guajardo dixir).

nadiense prefirieron ceder antes de que LAS REBANADAS DEL PASTEL

les dieran un portazo en la cara. Lo deja-
ron pasar y €l arraso.
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Gracias al apoyo y constancia de todos
ustedes, hoy le ponemos la velita nimero
17 a México SA. jSalud!
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Presentan banqueros un decdlogo a los candidatos Autoriza la Corte el aborto en caso de violacién

ENRIQUE GALVAN OCHOA

n el fondo, la mayoria no simpatiza
Econ la idea de que Andrés Manuel

Lépez Obrador vaya a convertirse en

presidente de la Reptblica pero estin
claros de que hay una posibilidad firme, la
corriente ciudadana en su favor es abruma-
dora. Su candidato sigue siendo José Antonio
Meade, han trabajado de cerca muchos afios.
Pero no estdn peleados con su dinero. México
es una fuente de utilidades de primer orden
para el sector financiero internacional. Asi
que la Asociacién de Bancos de México —su
presidente es Marcos Martinez Gavica— pre-
par6 10 recomendaciones “indispensables” a
los candidatos —es un decdlogo unitalla, caben
todos, incluso AMLO- “para el desarrollo
econdémico sostenible e incluyente”. Estos
son sus principios: 1) Prudencia en la politica
econdémica y estabilidad macro; 2) Un Banco
Central auténomo; 3) Finanzas publicas sa-
nas; 4) Un tipo de cambio flexible; 5) Libre
comercio; 6) Sistema financiero sélido y con
libre competencia; 7) Respeto a las institu-
ciones; 8) Respeto al estado de derecho 9);
Libertad individual y derechos humanos; 10)
Igualdad vy justicia social. ;Quién de los cua-
tro aspirantes podrfa pronunciarse en contra
de esos principios? Los banqueros le sacaron
la vuelta al tema de la impunidad y la corrup-
cién. Algunos bancos han estado involucrados
en casos escandalosos y no se olvidan. Sin
embargo, el Consejo Coordinador Empresa-
rial, del cual forma parte su asociacién, en
octubre del afio pasado habia presentado por
conducto de su presidente, Juan Pablo Cas-
tafién, un cédigo de ética para hacer frente a
lo que se considera el principal problema del
pais, es decir, la corrupcién.

ABORTO, APRUEBA LA CORTE

¢ Deben las autoridades permitir el aborto de
una menor de edad que ha sido violada? Més
adn, si el producto presenta una alteracién

congénita grave. En un fallo que probable-
mente dividird a la opinién publica la segunda
sala de la Suprema Corte de Justicia falld
en sentido afirmativo. S{ procede el aborto.
Abunddé en su decisién: “Por lo tanto, al reci-
bir la solicitud de interrupcién de un embarazo
producto de una violacién sexual, las institu-
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Déja vii: el Estado Mayor y Colosio

ciones publicas de salud deberdn brindar la
atencién médica correspondiente a un caso
de emergencia y con la autorizacién de las
autoridades ministeriales —que era exigible
conforme a la NOM-046-SSA2-2005 previa a
su reforma—, deberdn practicar la interrupcién
del embarazo”. No hay apelacién, es un caso
cerrado, pero abierto en el plano de la religién.

Dési vu

La lectura de una informacién generada por
la Secretaria de Gobernacién me produjo la
sensacion de haber vivido antes ese momento
—un déja vit. La Secretarfa de Gobernacién y
el INE presentaron el protocolo de seguridad
que brindardn a candidatos que lo soliciten,
durante las campafias electorales. El Estado
Mayor Presidencial resguardard a los que
contienden por la Presidencia de la Republica
y para el resto de candidatos, que compitan

para diputados y senadores, serd la Policia
Federal y las autoridades civiles las que otor-
guen directamente el apoyo. Si un candidato
considera que estd en riesgo, deberd informar
de ello al INE, el cual, a su vez, se lo solicitard
a Gobernacién y al Estado Mayor Presiden-
cial. Aqui el trabajo de la Policia Federal serd
complementario, principalmente en traslados,
en sitios de pernocta y oficinas de campaiia. E1
secretario de Gobernacion, Alfonso Navarrete
Prida, dijo que la seguridad de los candidatos
es responsabilidad del gobierno; que el obje-
tivo es dar las mayores medidas de proteccién
que asi lo soliciten los aspirantes presiden-
ciales. Evoqué a Lomas Taurinas, Tijuana,
Colosio, el 23 de marzo de 1994.

OMBUDSMAN SOCIAL

ASUNTO: PENSIONISSSTE

NO LE ENTREGA SU DINERO

Parece asunto de moda, para mi es un drama;
el pasado octubre de 2017 inicie trdmite para
recibir el ahorro que tiene Pensionissste a
resguardo, como el de tantos trabajadores al
servicio del Estado. Al cumplir 65 afios de
edad todo trabajador tiene derecho a retirar

su ahorro y nunca imaginé el horrendo viaje

por los laberintos de la burocracia. Trabajo

en la delegacién Azcapotzalco, sin base, en la
Péagina 24

categorfa de némina ocho, y esperé con emo-
cién la fecha de retirar mi ahorro, hasta el 3
de abril de 2018 no me entregan mi dinero.
Me sugieren iniciar nuevamente el trdmite;
pero si no funciond antes, nada garantiza
que ahora si, y lo peor es que si lo reinicio
estaré reconociendo que algo hice mal y
Pensionissste estd inmaculado. Los planes,
las emociones acerca de un ingreso que me
pertenece y el honesto deseo de disfrutar
un beneficio largamente esperado estdn por
los suelos. Adjunto copia de documento que
ampara mis trdmites a cabalidad.

Francisco Alemén Arias

R: Son los problemas que genera el manejo
irresponsable de los fondos confiados a las
Afore. Ojald las pensiones fueran como los
contratos del nuevo aeropuerto: asignacion
directa y con dispensa de trdmites.

$ TwiITERATTI

Me imagino que el envio de tropas gringas a

nuestra frontera es otro éxito de la amistad de

@LVidegaray con el yerno de Trump.
Sebastopol @ Sebas_RM

Lo chistoso y trigico del asunto Itamita es
que se dieron por aludidos pricticamente
todos, excepto los que se tenfan que haber
dado por aludidos. Asf pasa.

Lilian ChapaKoloffon @cklilian

(De qué sirve tanta preparacion si no eres ca-
paz de contener la gran cantidad de recursos
que se han robado tus compafieros 0 amigos?
Respuesta de Tatiana Clouthier (@tat-
clouthier) a Javier Lozano (@JLozanoA) en la
mesa de debate en Aristegui en Vivo de ayer.

Fabrica de ricos
vs Fabrica de pobres

La Fabrica de pobres que componen millones de
migrantes mexicanos que trabajan en Estados Unidos,
generd 7,018 millones de dolares {remssas) entre
diciembre de 2017 y febrero de 2018.

En cambio, Pemex, la fabrica que ha hecho ricos a
algunos pero gue hoy va en picada, gensrd 6,628
millones. El ingreso de la Fabrica de pobres es neto,
el de la Fdbrica de ricos se esfuma, en parte, porqus
Pemex tiene que pagar diversos insumas

de importacidn,

*Las cifras representan millones de ddlares

FuenTe: Banco de Meéxico
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Julio Brito A.

RIESGOS Y RENDIMIENTOS

* Persisten los niimeros rojos en ventas internas: AMIA

* Toyota si crece y se confirma en la cuarta posicion
* Relevos en Infiniti y Mini. Fuerza México da reporte

or décimo mes consecutivo la in-
dustria automotriz en su merca-
do interno presenta nimeros ro-
jos. Una caida del 10.8 por ciento,
que empieza a hacer mella en las marcas
que ocupan los primeros lugares; qui-
z4s la situacion mas delicada sea para
las marcas de los Estados Unidos. Ge-
neral Motors todavia no se recupera de
un derrumbe en enero, que lo mandé al
tercer lugar de la tabla, atras de Nissan
y Volkswagen.
Ford de México no logra levantar vuelo
y FCA (Fiat y Chrysler) presenta ma-
yor estabilidad en su participacion de
mercado; sin embargo. Al final del dia
los analistas consideran que al final del
afio se venderan un millén 400 mil uni-
dades, en donde seguramente habra ga-
nadores. Kia continda con ascenso y un
incremento de 22 por ciento en el pri-
mer trimestre. También Toyota arroja
nimeros positivos.
En un comunicado de prensa Toyo-
ta Motor Sales de México, que diri-
ge Tom Sullivan sefialé que logré su-
perar su meta mensual al comerciali-
zar 8,316 unidades vs 8,070 unidades
que tenfan como objetivo, lo que re-
presenta un logro de 103%, alcanzan-
do asfi, su segundo mejor marzo en la
historia. Con dichas ventas, Toyota
se posiciona en el 4to lugar del ran-
king de la industria automotriz con

el 7.0% de participacion de mercado.

TURISMO. El periodo vacacional de
Semana Santa significé para el estado
de Quintana Roo un récord en materia
de turismo, pues con la llegada de més
de 900 mil turistas se registré una de-
rrama econdmica por encima de los 720
millones de ddlares. El reto ahora para
la administracion estatal serd mantener
y consolidar esta tendencia y trasladar
plenamente estos beneficios a la eco-
nomia local. De ahf que el Gobernador
Carlos Joaquin Gonzélez cerrd acuer-
dos esta misma semana con el INAH, de
Diego Prieto, para establecer un trabajo
conjunto que permita fortalecer las zo-
nas arqueoldgicas de la regién y atraer
el turismo cultural a sitios como Tu-
Ium, mismo que recibe hasta 8 mil ex-
cursionistas cada dia.

SISMO. Para aquellos preguntones de
redes sociales y también quienes pre-
guntan dénde estdn las donaciones tras
los dafios que dejaron los sismos re-
gistrados los dias 7y 19 de septiembre
de 2017, el Fideicomiso Fuerza Méxi-
co, iniciativa del sector privado lidera-
da por el Consejo Coordinador Empre-
sarial y por organismos aliados, ha re-
caudado mds de 336 millones de pesos.
Con una inversién de 170 millones de
pesos, actualmente estdn en proceso de
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reconstruccién 3,463 viviendas, en los
estados de Oaxaca, Morelos, Chiapas,
Puebla y Estado de México, logrando
beneficiar a mas de 13,000 mexicanos.

RELEVOS. Jeff Pope, actualmente Di-
rector Senior de Operaciones de Ven-
tas Globales de INFINITI, reemplaza-
rd a Claudia Marquez como Director
Senior de Operaciones de Ventas IN-
FINITI Américas. Pope estara basado
en Franklin, Tennessee, y reportara di-
rectamente a la presidencia de la cor-
poracion.

CAMBIOS. Ricardo Humphrey asu-
me su nuevo rol como Director de MI-
NI para México, Latinoamérica y El Ca-
ribe; y como parte de su equipo, Carlos
Sheridan toma la responsabilidad co-
mo Head de MINI para Latinoamérica,
reportando directamente a Humphrey.
Las responsabilidades anteriores de Ri-
cardo Humphrey se enfocaban al mer-
cado mexicano, pero con esta reestruc-
turacion, el ejecutivo amplia su actua-
¢ién a nivel Latinoamérica y el Caribe m
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GIN DE BEYRUTI AHORA A EU,
CANADA Y AL, COMPRA ADOLFO
DOMINGUEZ AQUI Y SU APUESTA
A MEDIOS Y EDUCACION

*Frenan firmas de vivienda nuevos proyectos por temor
a AMLO y populismo; 3 pasos para conectar BIVA y plazo
inamovible; casino de Cosio junto a la Plaza México

O HACE MUCHO
trascendio lo relativo a
N la compra del 20% del

periddico El Economista

por Ratl Beyruti, el

influyente empresario
ligado al dmbito de las empresas de
capital humano v a la sazon duenio de
Grupo GIN.

Esta es la firma lider en el negocio de
subcontratacion y la compra del paquete
accionario del diario propiedad de Jorge
Nacer, encaja en la diversificacién que
empuja Beyruti desde hace varios anos.

No hace mucho compré a Expansion
de Edgar Farah, IDC la publicacion
especializada en temas contables, legales
y laborales con 12 mil 500 suscriptores,
ndmero que se buscard ensanchar en 25%
de entrada.

Dueno de varias revistas como
Playboy, Open, Gourmet, Autobild, Soy
Grupero, también crecid en ese dmbito
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al quedarse con Grupo Medios de Miguel
Ortiz Monasterio v Pablo Creel, que a

su vez tenia 8 titulos, entre
ellos Futbol Total, Dénde Ir,
Fernanda, Cocina Facil.

Con 17 revistas vy 20
millones de usuarios al mes
en su plataforma digital, en
mayo lanzard una mas, en
este caso Innovacion Capital
Humano

Beyrutl ya también tiene
espacios en television de cable. Su canal
GIN TV llega a 35 ciudades en ocho
estados, v estd en negociaciones con
Cadena H y Acustik para transmitir en la
CDMX contenido orientado a las Pymes
con el apoyo del periodista Eduardo
Torreblanca.

El hombre de negocios poblano
también dueno de restaurantes como
Flash Taco, Los Girasoles, La Goleta,
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Corazon de Alcachofa, Carl’s Jr., igual
acaba de comprarle sus tiendas de

Adolfo Dominguez a
Domingo Pérez Aristi,
quien se mantiene
en la operacion de 13
unidades vy 4 mas que
se abrirdn en el afio.
En lo que es moda
acaba de comprar
el 40% de lamarca
Aeropostale a
Carlos Ibarra y Fabio
Covarrubias, quienes se
mantienen con el otro
60%.

GIN, que ademas es dueno de
clinicas, clubes deportivos, empresas de
mantenimiento y seguridad, comedores
industriales, comercializacion de seguros
v viajes, factura a la fecha unos 29 mil
millones de pesos, de los cuales poco
mads del 80% se vincula a su negocio de
capital humano. Este ano se espera crecer
20% con una plantilla directa de 8 mil
empleados.

Otro filén de GIN estd en el dmbito
educativo. Ya echo a andar
la Universidad de Gestion
e Innovacion de Negocios
(UGIN) que lleva la ex
ejecutiva de UVM, Adriana
Yague. Opera cuatro carreras
Yy una maestria en linea, y
para junio lo hard ya en forma
fisica.

Combinado a ello, Beyruti
empuja entre sus empleados un esfuerzo
para capacitarlos, de tal manera que
terminen la primaria, secundaria o
preparatoria, segun sea el caso, en
programas disenados en 100 horas, todos
con beca y con el apoyo de la Fundacion
Mads por México. La intencion es concluir
en marzo del 2019.

Pero amén del avance en nuestro pais,
Beyruti ya inicio su incursion hacia EU,
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Canadd v AL. En enero abrié una oficina
de capital humano en Houston, este mes

lo hara en Bogotd v para el segundo
semestre en Vancouver. Siguen Peru,
Republica Dominicana y Panama.

Ademads en Colombia se apresta a
establecer sucursales de Carl’s Jr. y Adolfo
Dominguez, en tanto que en Lima compro
el Club Deportivo Esparza que va lo
cambid a su marca Sportway.

Asi que Grupo GIN crece como la
espuma.

e 1 3

AL IGUAL QUE la construccion, desde

el ano pasado la vivienda atraviesa
verdaderos aprietos por la reduccion de
los subsidios a sélo 6 mil SO0 millones
de pesos, esto por los recortes fiscales
que debio ejecutar la SHCP entonces a
cargo de José Antonio Meade, para cuidar
la disciplina financiera. Para CONAVI

de Jorge Ledn Wolpert, el ajuste ha
representado todo un desafio, ya que el
desplazamiento de la vivienda de interés
social se ha hecho mas lento. Pero ahora
por si fuera poco, la coyuntura politica
ha enrarecido mas el ambiente. Dado el
temor al populismo y a Andrés Manuel
Lépez Obrador, ya hay instrucciones

en varias firmas en hacer un alto a los
nuevos proyectos y enfocarse solo a

lo que ya se ejecuta. Esto obviamente
implicard un freno adicional.

KKK

EN SU MOMENTO le adelanté de la
posposicion del arranque de la nueva
bolsa de valores BIVA que comanda
Santiago Urquiza. Se esperaba que
iniciara a finales de marzo. Sin embargo
las casas de bolsa representadas por
AMIB de José Méndez Fabre acordaron
con la CNBV que lleva Bernardo Gonzalez
reprogramar para el 23 de julio. Hay
tres pasos importantes a considerar: la
entrega de manuales de los sistemas

de recepcion y asignacion por las
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intermediarias para el 23 de abril; la de un centro comercial. La propiedad de DE LA MARCA
los contratos de servicios igual paraese  la Ciudad de los Deportes le pertenece AEROPOSTALE

dia y lo concerniente a las modificaciones a Antonio Cosio, quien se sabe ya tiene
operativas y conectividad para el 23 de muy avanzado el proyecto en el que
julio. Los plazos son inamovibles. Se parte sodlo se mantendrd La Plaza de Toros
de la base de convenios establecidos con México. Por lo pronto en un espacio
profesionales. Como imaginard, se trabaja que eventualmente se utiliza como

amarchas forzadas. estacionamiento resulta que ya comenzo
la construccion de lo que sera un casino,
x KK mismo que estard listo entre octubre
vy noviembre. Serd el primer paso de la
COMO SE SABE, el Estadio de los transformacion de esa zona.
Insurgentes que hoy ocupa el Cruz Azul EN LO QUE ES JOSE ANTONIO
estd por ser derruido para dar paso a MODA, ACABA DE MEADE
COMPRAR 40%
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» GENTE DETRAS DEL DINERC

Por Mauricio
Flores

onforme la evaluaciéon de
Goldman Sachs a los diversos
sondeos de opinidn y encues-
tas, el gobernador Rolando
Zapata se parece a Yucatan alo que vi-
vio José Calzada en Querétaro: gran
gobierno, resultados tangibles; fisuras
en su partido politico ala hora de selec-
cionar candidato sucesor... una selec-
cioninadecuada yluegoladerrota.

El saliente gobernador de Yucatan tiene un trabajo
distinguido para atraer inversion extranjera (1,039 mi-
llones de délares a 2017) y en ejecutar inversién ptblica
en infraestructura de comunicaciones, educativa y de
salud. S6lo un breve episodio de uso no comprobado de
recursos federales, motivd una denuncia por parte de la
ASF que lleva David Colmenares, sin que ello se confirme
en una epidemia de corrupcién. Zapata se puede ufanar
sin falsas modestias que al igual que Querétaro, apunta-
16 crecimientos mayores que el promedio nacional. Pero
la seleccion de Calzada en el candidato que lo sucederia,
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Roberto Loyola, alcalde de la capital, fallé ante él actual

gobernador queretano, Francisco Dominguez, que supo

catalizar el descontento donde aparentemente no lo

habia, y hacer una oferta de mejora sobre lo que parecia

inmejorable, Mauricio Sahui, militante de gran trayecto-
riay secretario de Desarrollo Social de Yucatan, llega como

candidato ante el forcejeo de Emilio Gamboa para impo-
ner gallo encima del aspirante natural del PRI ala guberna-
tura: Jorge Carlos Ramirez Marin. La disputa interina se

resuelve con Sahui como solucién local... pero se enfrenta

a otrolocal, el exitoso alcalde panista, Mauricio Vila, que

también sabe catalizar descontento y fisuras. ¢La peninsu-
lavaaQuerétaro?

GINgroup, con la regla del SAT. Conforme se

acerca la fecha de las declaraciones anuales de

personas fisicas y morales, toma mayor relievela
primera resoluciéon modificatoria a la Resolucién Misce-
lanea Fiscal 2018, emitida por el SAT a cargo de Osvaldo
Santin, dirigida a contribuyentes que contratan servicios
de subcontratacion laboral, asicomo a quienes los ofrecen.
Con ése sebusca facilitar el cumplimiento de las obligacio-
nes derivadas de esa practica laboral. Y si bien ese aplica-
tivo es de caracter opcional, 1a firma lider del mercado de
subcontratacion, GINgroup de Raiil Beyruti, ha dadocum-
plimiento a tal regla, al poner a disposicion de los clientes
los pagos y declaraciones en tiempo y forma, conforme a
laplataformainformatica, desarrollada ex profesoal cum-
plimientolegal.

Elscoutingde Cambridge Analytica. Lacontro-

vertidacompaiiia deinteligenciadigital (disefiada

para “envia el mensaje correcto a la persona co-
rrecta en el momento correcto”, 0 sea para manipular per-
cepcionesy actitudes electorales) en los circulos politicos
de México es como el Diablo: todos hablan de la firma que
encabezard Alexander Nix, pero quenadielohavisto. Pero
en el bajo mundo de la operacién electoral se dice quelos
enviados de Cambridge conversaron con todos -tooodos-
los personeros de los equipos politicos. Nadie serehusd a
escucharle, pero que nadie acept6 una oferta econémica
extremadamente elevada. Bueno, esoeslo que dicen.




