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Listos para Volar

partir del proximo lunes se esperan tener mas des-
oues y aterrizajes en los aeropuertos del Pais. Con
mayo termina el periodo en el que las aerolineas opera-
ron con una capacidad de no mas del 20 por ciento de
la que venian manejando por la baja demanda de viajes
que trajo la pandemia del Covid-19. -

Por ejemplo, Aeroméxico que dirige Andrés Conesa,
tendré desde el lunes vuelos de rutas internacionales co-
mo la México-Barcelona, para la que en estos momentos
no le compite Emirates Airline, de Tim Clark, que co-
mo ya le contamos, volvera hasta agosto.

Volaris, de Em'ique Beltranena, hara lo propio con sus
rutas, entre ellas la Ciudad de México-San José, Costa Rica.

Lufthansa, que en México capitanea Felipe Bonifat-
ti, reactivara tres de 12 vuelos entre la Ciudad de Mex1-
co y Alemania,

Eso si, volar en avién ya no sera igual, pues como
han anunciado las empresas, lo normal serd que todos a
bordo porten cubrebocas y haya tantos asientos vacios
como los necesarios que garanticen la necesaria distan-
cia entre los pasajeros.

Lo que habra que ver es cudntos viajeros se anima-
ran a tomar un avion.

Péagina 8 de 9
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Ruta Laboral

Con todo y la emergencia
sanitaria, a quienes siguen
llegando recursos y mantie-
nen activo su programa es
a los funcionarios que ope-
ran la conformacion de un
nuevo sistema de justicia la-
boral. Recuerde que tienen
fijado el primero de octu-
bre como fecha de inicio de
operaciones de los Centros
de Conciliacion y Tribuna-
les en la materia en 10 enti-
dades federativas.

La Secretaria del Traba-
jo, que lleva Luisa Alcalde,
esta entregando los recursos
a los estados que se encuen-
tran en esta primera fase.

Por ejemplo, el Gobier-
no de Zacatecas recibira
33.9 millones de pesos, tanto
para la creacion de Centros
de Conciliacion locales, co-
mo para el establecimiento
de los Tribunales laborales
de la entidad. La responsa-
bilidad de ejecutar los re-
cursos en tiempo y forma
sera de las instancias estata-
les y del Poder Judicial,
respectivamente,

Nos recuerdan que la
constitucion de dichas ins-
tituciones y la implementa-
cion en general de la refor-
ma laboral son fundamen-
tales porque son parte de
los compromisos asumidos
por México en el marco del
Tratado entre México, Es-
tados Unidos y Canada, que
se espera entre en vigor el
primero de julio.

Nuevos Canales
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de Venta

Quienes dicen que tienen
buenas ventas a pesar del
confinamiento de los consu-
midores, son representantes
de Mondelez México, que
capitanea Oriol Bonaclocha.
Esta empresa lidera el
mercado de snacks con mar-
cas como Trident, Halls,
Clorets, Tang, Philadelphia
y Oreo, y lo que cuentan es
que han conseguido adaptar-
se a nuevas formas de ventas.
Sus registros indican que
el encierro detoné mayo-
res ingresos por la via del e-
commerce, un canal que po-

dria crecer en general hasta
60 por ciento durante 2020
derivado de la contingencia,
de acuerdo con la consultora
internacional IDC.

Mondelez México desa-
rroll6 un plan enfocado en
atender la demanda de los
llamados productos de im-
pulso, a través de una alian-
za con empresas de comer-
cio en linea como Walmart,
Rappi y Cornershop.

Aqui algunos datos de
sus primeros resultados: al
cierre de abril pasado, Mon-
delez registrd un crecimien-
to de ventas totales via e-
commerce de 271 por ciento,
comparado con febrero pa-
sado, es decir cuando toda-
via no iniciaba el periodo de
confinamiento.

Este caso ilustra como
el Covid-19 acelerd nuevos
canales de venta, partien-
do desde luego de bases de
comparacion muy bajas. Por
ejemplo, Mondelez presume
que sus ventas impulsadas

via Cornershop casi se quin-
tuplican el mes pasado si se
comparan con abril de 2019.

¢Doénde esta
el Capitan?

Llama la atencion la apari-
cion de la Union de Retai-

lers de México (URM), que
1o tiene capitan, pero tam-
poco direccidn, ni registro
formal alguno.

En dias pasados, la
URM levant6 la mano a
nombre de decenas de ca-
denas de tiendas que perte-
necen a la Agrupacion Co-
merciantes Especializados
(ACE), que capitanea Gusta-
vo Castro, y a la RBA (Re-
tail Brands Asociacion), que
lleva Javier Lerma, asi co-
mo de tiendas que no perte-
necen a alguna asociacion.

La URM hizo un llama-
do a los duefios y desarro-
lladores de centros comer-
ciales para que entendieran
la dificil situacion que en-
frentan las tiendas al estar
cerradas y no generar nin-
gun ingreso, incluso envié
una carta a la Asociacién de
Desarrolladores Inmobilia-
rios (ADI), que preside En-
rique Téllez Kuenzler.

Pero nadie se ha hecho
responsable de dicha carta,
pese a que hizo un llamado
a que incluso se condonaran
el 100 por ciento de las ren-
tas de todo el periodo en el
que los centros comerciales
y tiendas permanezcan ce-
rrados por la contingencia
sanitaria.

;Qué raro, no?

capitanes@reformﬁ,%%a 9de9
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oeing Co. anunciara filas negocian un trato que

estasemanaunos 2mil  valuariaa Zoox en menos
500 renuncias voluntarias ~ delos 3-2milmillonesde .
enlaprimerafasedema-  dolaresquealcanzé enuna
yoresrecortes detonados  ronda de financiamiento
por el co]apso delos viajes del 2018, dijeron allegados.
aéreos mundialesporel 200, fundadaenel 2014,
coronavirus, dijeron funcio- trabajaen desarrollar
narios sindicales. Estos se- &l softwarey hardware
fialaron quelaolainicial de  Necesarios para crear taxis
despidos estabaenfocada ~ roboticos eléctricos que
enlaoperacién deaviones  Serfan solicitados viaapp a
comerciales de Boeingenel  partir de este afio.
area dfe Seattle ypodriaser o g servicio de stre aming
anu~nc1ada tan p{'onto COMO  (yyihi empieza a sentir la
manana. También se espera presion de su desempefio
que Boeing recorte empleos  jag)cido, al tiempo que
ensuunidad de servicios anunciantes importantes
y en su sede corporativa. buscan diferir pagos y1a
¢ General Flectric Co. compaiiia intenta reducir
estd dejando el negociode  Costos, dijeron fuentes. Los
producir focos, al vender anunciantes, como PepsiCo
unaunidad quedefinioa ~ Inc., Anheuser-Busch
lacompafiia durantecasi ~ nBevSA, Walmart Inc.y
unsiglo, peroquesehabfa  TacoBell, han pedido los
convertidoenunodesus ~ cambios araiz de inquie-
{iltimos productos de tudes por la baja audiencia
consumo. GEanunci¢ que el servicio o elimpacto del
venderia suunidad deilu-  coronavirus. Quibi cerrd
minacién a Savant Systems  tratos publicitarios por 150
Inc., un proveedor de tec- millones de ddlares previo a
nologia de automatizacin ~ sulanzamiento el 6 de abril,
del hpgar. La transaccién o pos de Ias compafifas
va}uo la umda'd enunos 25’0 chinas més valiosas cotiza-
millones de délares, reveld das en EU siguen adelante
una fuente. Elconglome- o) ventas multimillonarias
rado algunavezprodujo g eciones en Hong Kong,
refrigeradores, homosde o medio de mayor presion
ml.cri'oondasyfocos', pero delegisladores de EU
salio de esos negocios de para que empresas chinas
consumo como pa'x"te de divulguen informacién
una reestructuracion. financiera o abandonen.
& Amazon.comInc.est4  Los planes para cotizar de
enplaticas avanzadaspara  NetEase Inc., una compaiia
adquirir a Zoox Inc. en de juegos en linea, y JD.com
una accién que ampliarfa Inc., operadora de un sitio
el alcance del coloso del de comercio electrénico,
comercio electrénico en seran revisados hoy por
tecnologia de vehiculos ¢l comité de listado dela
auténomos. Las compa- Bolsa de Valores de Hong

Kong, indicaron fuentes,

__ THEWALL STREET JOURNAL.

wm Dispara coronavirus
tiro de gracia a Hertz
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n el Informe Trimes-

E tral de Inflacion, a
mi entender, Banxi-

co intentd acotar los exce-

sos que hay en los pronos-

ticos de crecimiento econd-

mico y de la inflacion en el

mercado de dinero.

Con esto seguramente
se bajard la euforia en cuan-
to a las expectativas de baja
de tasas hacia adelante.

En la parte de creci-
miento del PIB manej6
tres escenarios, en los cua-
les, el peor prondstico para
2020 es una caida de -8.8
por ciento, pero contempla
un repunte del crecimiento
de 4.1 para 2021.

A este es al que llama
de recesion en forma de

“Vv7, pero profunda.
Digamos que es el que
queda en término medio.
.Tiene una visién mas
optimista a la que también
llama recesion en “V”, pero
no es profunda, e incluye
un ajuste del PIB de solo
-4.6 por ciento en 2020, con
un rebote de 4 en el 2021.

Y el pésimo, que dice, es
en forma de “U” profunda,
en el cual la economia se
contraeria dos afios conse-
cutivos con -8.3 en 2020 y

-0.5 en 2021.
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Reconfigura Covid
a sector inmobiliario ==
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Un ‘quita risas’
de Banxico

No pone ponderaciones,
lo dice a pregunta expresa,
porque nadie sabe donde va
aterminar este ciclo, es algo
nuevo en la historia.

Tgual hizo una critica a
las revisiones, que son ca-
da vez mds catastrofistas,
de las corredurias, pues al-

gunas incluso corrigen dos
veces al mes.

“A veces parece una ca-
rrera para ver quién revisa
mas rapido o con més pi-
rotecnia.’

Y sefial6 que todo indica
que los bancos los obligan.

Esto me confirma lo
que pienso: muchos “eco-
nomistas en jefe” meten
‘grilla” en sus “research” y
en sus redes sociales.

Lo que si fue un verda-
dero “quita risas” al merca-
do de dinero fueron los pro-
nosticos oficiales de lainfla-
cién general y subyacente.

Aqui el panorama lo
pone con una alta incerti-
dumbre que lo lleva a tener
proyecciones de rangos pa-
ra cada trimestre, teniendo
uno en 2021 en el que la
inflacion media alcanzaria
4 por ciento.

Esto contradice mu-
chas de las proyecciones,
sobre todo, las mas opti-

mistas.

Entonces, ;en que se
traducen estas apreciacio-
nes del banco central?

Basicamente en que la
postura conservadora de
Banxico en el ciclo de re-
lajacion monetaria se va a
acentuar y ahora si, por vo-
to unanime.

De entrada, todo indica
que no vamos a ver comu-
nicados derivados de juntas
extraordinarias, todo sera
dentro del calendario.

Los siguientes comuni-
cados son el 25 de junio, el
13 de agosto, el 24 de sep-

tiembre, el 12 de noviembre
y el 17 de diciembre.

Hasta ahora, la Gltima
encuesta quincenal de Ci-
tibanamex sefala que el 88
por ciento de las corredu-
rias espera una baja de 50
puntos base de la tasa de
referencia en el Comuni-
cado del 25 de junio, para
ubicarlaen 5y creen que el
piso sera de 4.50 por ciento.

De hecho, los precios
de los bonos ya incorporan
que en dos o tres meses la
tasa Banxico estara en 4.50
por ciento.

Esta actualizacion de
los pronésticos oficiales, pa-
ra empezar, descarta que

haya mucha velocidad en
el ciclo de relajacion mo-
netaria.

Incluso puede poner-
nos a pensar que las bajas
de 50 puntos base que vie-
ne haciendo en sus comu-
nicados sean descartadas y
tengamos que incorporar la
posibilidad de bajas de sélo
25 puntos base y comunica-
dos con pausa.

Las corredurias muy
optimistas que veian posi-
ble una tasa de referencia
en 3 por ciento pueden ir-
se despidiendo de esa idea.

El panorama para
Banxico es tan incierto, que
la lentitud del proceso de
baja de tasa puede tardarse
hasta 2021, sobre todo, si se
cumple la tesis de recesion
en forma de “U”.

Al final el mensaje pue-
de traducirse en dos puntos:

L- Una correccion al al-
za de las tasas de los Cetes
y de los bonos, para recono-
cer los cambios en la vision
de la politica monetaria.

2.- Que algunas corre-
durias regresen a la serie-
dad de sus analisis, al final
si revisamos sus proyeccio-
nes del afio pasado no han
sido muy atinados.

MenGeegpilate § mas

“ciencia”.
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Salvador Kalifa, Vision Econémica

Salvador Kalifa

VISION ECONOMICA

SALVADORKALIFA

Respuesta
‘economica
a la pandemia

as medidas que adop-
taron los gobiernos pa-
ra contener la pande-
mia del Covid-19 han depri-
mido la actividad econémica
durante meses y, aun con la
apertura paulatina de las eco-
nomias, las empresas y tra-
bajadores no regresaran a la
normalidad hasta que exista
un tratamiento 0 una vacu-
na para combatirla. En ese
contexto, el confinamiento y
el distanciamiento social son
esenciales para disminuir la
expansion del virus, mientras
que la contraccion economi-
ca es la consecuencia inevita-
ble de esas medidas.
El hartazgo con el encie-
rro y los trastornos que infli-
ge en el comportamiento de

las personas, contribuyen a
que cada dia crezcan las de-
mandas ciudadanas en di-
ferentes partes del mundo
para la abolicion o relaja-
miento de las restricciones.
Nadie sabe, sin embargo, si
esta apertura gradual es o no
prematura, o si se traducira
en nuevos brotes de la enfer-
medad que obligaran a otra
ronda de confinamiento. Lo
Unico cierto es que, por to-
do ello, no es posible toda-
via estimar el costo econ6-
mico total de la emergencia
sanitaria.

Sabemos, eso si, que di-
cho costo sera enorme, sin
paralelo en quiza mas de un
siglo, con quiebras de empre-
sas, desempleo y empobreci-

Reconfigura Covid
a sector inmobiliari
iy %
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miento de muchas personas.
Esto explica que las autorida-
des de diversos paises, salvo
el nuestro, hayan adoptado
politicas monetarias y fisca-
les muy agresivas para ali-
viar el dolor economico que
inevitablemente afectara alas
empresas y las familias.

En el caso de la politica
monetaria, un ejemplo es la
Reserva Federal de Estados
Unidos, que actudé con mu-
cha rapidez al instrumentar
medidas extraordinarias, al-
gunas inéditas. El propdsito
es facilitar la disponibilidad
de efectivo para que las em-
presas operen o sobrevivan
estos tiempos, lo que de no
existir provocaria una espi-
ral de declive de la actividad
econdmica con varias ron-
das de quiebras de empresas,
desocupacion y pérdida de
ingresos.

Por ello redujo la tasa de
los fondos federales a cero,
que algunos consideran se
mantendra en ese nivel por
dos o tres afios; compra can-
tidades ilimitadas de bonos
hipotecarios y gubernamen-
tales, e introdujo un amplio
espectro de alternativas de
préstamos de emergencia.
Banco de México, por su par-
te, también relajo su politica
monetaria, pero menos a lo
hecho por otros paises.

Los gobiernos, por su
parte, ofrecen enormes esti-
mulos fiscales y gastan mas
en fortalecer sus sistemas de

salud, apoyar a las empresas
y aliviar la situaciéon econd-
mica de las personas, porque
saben que sin clientes y con
cierres obligatorios, las em-
presas quebrarian sin ayuda
gubernamental. Y esta es la
diferencia mas importante
con nuestro Pais.

En China, por ejemplo,
el ministerio de finanzas
exento a las empresas de ha-
cer contribuciones al seguro
social por hasta 5 meses, re-
dujo temporalmente el cos-
to de la electricidad y el im-
puesto al valor agregado. En
Inglaterra, entre otras me-
didas, el gobierno impulsa
a los bancos para que sigan
prestando a sus clientes con
la promesa de financiamien-
to barato y garantias guber-
namentales contra pérdidas.
En Dinamarca, el gobierno
paga el 75 por ciento de los
sueldos de quienes perde-
rian su trabajo.

Aqui, en cambio, la po-
litica fiscal es muda. Esto se
resume en el contraste de las
declaraciones de los prime-
ros mandatarios de Francia
y México. El 16 de marzo el
presidente de Francia, Em-
manuel Macron declaré que

“ninguna empresa, cualquiera

que sea su tamaiio, enfren-
tard el riesgo de la quiebra”,
Mientras que aqui, el 7 de
mayo Lopez Obrador afirmd,
mientras predica la “austeri-
dad republicana”, que “si hay
una quiebra de una empresa,
pues que sea el empresario
que asuma la responsabili-
dad”.

No hay duda de que la
respuesta del Gobierno mexi-
cano ante la emergencia sa-
nitaria y la paralizacion de
la economia ha sido inep-
ta, incompetente, opuesta a
las practicas internacionales
y contraria a las recomen-
daciones de los especialistas.
No debe sorprendernos, por
tanto, los costos tan enormes
hasta ahora y por venir en
contagios y muertes, asi co-
mo el colapso productivo en
nuestro Pais, Faltan 735 dias,

Péagina 6 de 9



ELUNIVERSAL

Fecha: 28/05/2020 Columnas Econémicas

Pagina: 19

Area cm2: 160

Costo:

1/2

16,848

Redaccion

UEoBALANCE

Herrera, metiendo la pata

Tanto se hablaba de Arturo Herrera,
que dénde andaba el responsable de las
finanzas publicas del pais, que todo
mundo estaba preocupado, y al final ya
se supo qué le pasd. Nos dicen que lo
tnico que nos faltaba era que un secre-
tario de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP) metiera la pata. Y eso es lo que
literalmente le pas6 al titular de la
SHCP. Nos cuentan que se le vio salien-
do de sus oficinas de Palacio Nacional
con muletas. Fue tal el accidente que su-
frié que, hasta su excompafiero de bata-
Arturo llas, Gerardo Esquivel, se dio un tiem-
Herrera po de ir a visitarlo. Nos cuentan que el
subgobernador del Banco de México (Banxico) estuvo al pen-
diente de su salud, ahora que ello es el tesoro mas preciado de
todos. Nos dicen que quiza la bicicleta fue el motivo por el
cual Herrera andarad paso a pasito, tal como la economia.

T-MEC: periodo extraordinario
Nos dicen que en la reunién de la
Junta de Coordinacion Politica del
Senado, que preside Ricardo Mo-
nreal, salté ayer una noticia que fa-
vorecerd al sector privado que tanto
ansiaba el nuevo acuerdo comercial
con los vecinos del norte. Nos co-
mentan que en junio podria haber un
periodo extraordinario de sesiones
para ver cambios a diversas leyes que
se requieren para la entrada en vigor
del T-MEC. Nos cuentan que fue el
propio Carlos Salazar, presidente
del Consejo Coordinador Empresarial
(CCE), quien lo propuso al Senado,
con el fin de que el T-MEC represente una nueva etapa de
certidumbre juridica. El CCE indico que se requieren va-
rias reformas, algunas nuevas como las leyes de Infraes-
tructura y calidad, y de propiedad Industrial, asi como
cambios a la Ley Federal de Derechos y de Autor, y al Co-
digo Penal.
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;Nuevo instituto de pensiones?
Nos cuentan que entre las propuestas
que estdn en el aire para reformar el sis-
tema de pensiones, la Comisién Nacio-
nal del Sistema de Ahorro para el Retiro
(Consar), de Abraham Vela, dio a co-
nocer un documento con propuestas del
organismo para enfrentar un problema
estructural que amenaza con poner en
jaque a las finanzas publicas. Nos expli-
can que, para la comision, es urgente
trabajar en la definicién de un Instituto
Nacional de Pensiones, dotarlo con au-
tonomia de criterio y administrativa, y
dirigido por una Junta de Gobiermo in-
tegrada por expertos en materia pensio-
naria y ajenos a cualquier grupo de interés. Habra que ver ha-
cia donde va la propuesta por parte de la presente administra-
cién, que ha sido clara en su intencion de modificar la bola de
nieve que representan las pensiones.

Abraham
Vela
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Economia sin lagrimas

Angel Verdugo
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iAh, las cifras! Cuanto
miedo y rechazo generan

« ;Es entendible que un gobernante —sea cual fuere el
pais que gobierna— se lance a ningunear un indicador?

¢Qué explica la fobia actual de no pocos hacia
las cifras? ;Por qué, de repente, éste o aquel
indicador es visto casi como la “béte noire”
de la politica mexicana? ¢Por qué ahoray no
ayer, el gobernante se lanza con todo en con-
tra de un indicador el cual, no hace mucho era
su adoracion pues con €l media el éxito del
gobierno que encabeza?

¢Es entendible que un gobernante —sea cual

fuere el pais que GObIEINA—, ——————

se lance a ningunear un indi-
cador —en este caso, el Pro-
ducto Interno Bruto— el cual,
simplemente es una cifra que
cada gobernante podria to-
marla como apoyo para dise-
fiar politicas publicas?
¢Es posible acaso, adjudi-
carle poderes destructivos a un
indicador econémico, asf fue-
re uno tan importante como el
PIB? ¢Quién en su sano juicio
se atreveria a pelearse con él
y lo que representa como pa-
rametro econémico, al grado
de llegar a pretender borrarlo
del mapa para reemplazar-
lo por algo que mediria “la
felicidad™?
Pienso que ese rechazo
obsesivo y enfermizo obede-
ce, mds que a una fobia en
contra de la tecnocracia o de
los especialistas en economia, a 1a renuen-
cia del gobernante a reconocer que las co-
sas no le han salido como sofiaba. Es mds,
me atreveria a afirmar que es tan absurda
su posicién respecto al PIB, que ni siquiera
sabe qué es, como se calculay cudl su usoy
la utilidad que presta a los estudiosos de la

economia.

~———

Para subsanar este vacio de conocimiento (se
dice también ignorancia) acerca del PIB, le

recomendaria leyera la publicacion del Inegi
de 1a autoria de alguien libre de toda sospe-
cha en lo que se refiere a la figura del actual
Presidente, el doctor Jonathan Heath, actual
vicegobernador de la Junta de Gobierno de
Banco de México quien, estd ahi precisamente
por haber sido propuesto para esa posicion
por el mismisimo presidente Lopez.

El titulo de esa obra es por demds su-
gerente: “Lo que indican los indicadores:
Como utilizar la informacién estadistica para
entender la realidad econémica de México”.

— Lspecificamente recomiendo leer
el Capitulo 4: Producto Interno
Bruto, paginas 61-81.

Aclaro, para que no haya sor-
presa alguna que, dada la com-
plejidad del tema y los cuadros y
graficas que aparecen en el capi-
tulo recomendado, serfa muy titil
que alguien versado en el temay
fuere capaz de explicarlo con cla-
ridad y simplicidad —dados los
€s¢asos conocimientos econdémi-
cos del alumno potencial—, fun-
giere como asesor o el instructor.

Este, de no molestarle al Presi-
dente, podria ser el mismo autor
y/o el doctor Gerardo Esquivel,
persona ésta que goza de las con-
fianzas del Presidente, y algo le
entiende al tema. De llevarse a
cabo esta capacitacién y los re-
sultados fueren positivos, persand
que la posici6n del Presidente en
relacién al Producto Interno Bruto
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cambiaria para bien.

Por tiltimo, como simple hipétesis a consi-
derar, soy de laidea de que la fobia a las cifras
de no pocos polfticos se debe, esencialmente, a
su ignorancia econémica. De ahi que les reco-
mendaria respetuosamente, tanto aquella pu-
blicacién como a los maestros que menciono.

La anterior capacitacion que aqui recomien-
do para ellos serfa, como dice el cldsico, “en
buena onda”.

Columnas Econdmicas

Angel Verdugo Economia sin Lagrimas

Le recomendaria
leyera la
publicacion

del Inegi de

la autoria de
Heath, actual
vicegobernador
delaJuntade
Gobierno del BM.

Lo que indican [0s indica-
dores, Jonathan Heath.
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El Tren Maya
y la “giradela muerte

« El epicentro de la pandemia estd en América
Latina, fundamentalmente en Brasil y México.

“Mientras el nimero de contagios del nue-
-vo coronavirus sigue creciendo en México

—~—

Segiin este modelo, el aplanamiento de l1a

“a un ritmo imparable, parece un escenario
. altamente riesgoso que el presidente Lopez
“Obrador (AMLO) se disponga a hacer este
- primero de junio la “gira de la reapertura”
- por el sureste mexicano.

Lo que estdn viendo expertos como el

“doctor José Angel Cordoy;
“exsecretario de Salud que li-
:di6 con el HINI en el gobier-
«no de Felipe Calderén, es que
“la interaccion social en fechas
<como el 30 de abril, Dia del
-Nifio, y el 10 de mayo, Diade la
*Madre, impact6 para que Mé-
:xico no haya llegado a la cima
:de la pandemia. ,
© Ayer martes fue el peor ﬁa
“de todos en términos de-coft¥
‘tagios y de muertos e incluso
~con la explicacién de que el se-
-gundo dfa de semana hay mds
“registros, pues no todos los es-
tados reportan los domingos,
yaes 28 de mayo y claramente
la crisis no cede.

¢Qué dice la Organizacién

Mundial de la Salud? Que el

epicentro de 1a pandemia estd en Améri-

ca Latina, fundamentalmeme en Brasil y

México.

Hay un modelo matemdtico que ha sido

muy acertado para proyectar el comporta-
“miento del covid-19 por pais y lo desarroll6

el doctor Youyang Gu, del Instituto Tecno-

légico de Massachusetts.

curva vendrd en México hasta el 5 de ju-
lio, esto es, casi dos meses después del

pronéstico de Hugo Lépez-Gatell, el sub-
secretario que comanda la lucha contra la
pandemia. Segtin el modelo de Gu, el pico
ocurrird el 26 de julio y anticipa que el ni-
mero de muertes previstas es de 88 mil al 4
de agosto; con un limite inferior de 24 mily
superior de 173 mil.

Si el presidente Lopez Obrador se va al
sureste, viaja en avién comercial y da ban-
derazos al inicio de la construccion de los
dlslimos tramos del Tren Maya, lanzard el
... %4 mensaje de que la crisis ya ter-

miné y de que todos podemos
salir.

El mandatario ha dicho que
el mayor compromiso de su
mandato es acabar con los po-
bres y si los manda a la calle,
con los hospitales publicos sa-
turados, ciertamente acabard
con decenas de miles de esos
pobres, pero no de la manera
deseable, sino enviindolos ala
muerte.

Claro que €l ha dicho que
quienes critican el exitoso tra-
bajo del doctor Lépez-Gatell,
quien, por supuesto, no ha sido
laureado por la Organizacion
Mundial de la Salud, es porque
se trata de fifts dolidos porque
les han quitado sus privilegios.

Su decisién de abrir asi po-
dria tener consecuencias terri-
bles para el turismo, pues un

rebrote en el sureste y las previsibles notigas s de 13

de que México estd en medio de un desastre
solo retrasard el regreso de los viajeros.
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comercial
y da banderazgs

Los protocolos de apertura de cardcter obli-

gatorio, como lo planteé ayer Taleb Rifai, ; nicio de I;
exsecretario general de la Organizacion /i Lo s c
Mundial del Turismo, condecorado por Mé- construccion
xico con el Aguila Azteca; las certificaciones - del Tren Maya,
pliblicas y privadas y muchas pruebas son, lanzari

para el turismo, parte de ese camino que

L6pez Obrador no quiere ver. el mensaje de
o~ ~que la crisis ya
Eloel Pfgstl)degte terminé y de que
pez Lbrador podemos salir.
se va al sureste,
vigja en avion
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La semana pasada circulé un documento fe-
chado el 18 de mayo, denominado Carta de
Politica CP AV-01/20, que establece proce-
dimientos a seguir por los administradores
de aeropuertos, aerolineas comerciales con-
cesionadas o permisionadas, para el reinicio
de operaciones. Recordemos que 99% de la
flota aérea ha permanecido estacionada en
los aeropuertos de México.

La carta es autoria de la Agencia Federal
de Aviacién Civil (AFAC), pero no se ha man-
dado a Cofemer para consulta formal. S6lo
se circuld entre las aerolineas y aeropuertos
para recibir comentarios durante esta tlti-
ma semana de mayo, en el entendido que
el semdforo dado a conocer por el Consejo
General de Salud, considera que esta activi-
dad es esencial porque se trata de transporte
de personas y de mercancias, aunque deben
establecer protocolos de seguridad sanitaria
covid-19. Partamos de que ninguna aerolinea
comercial ha suspendido operaciones, s6lo
ha reducido al minimo de la oferta de rutas
y asientos, pero el impacto del covid-19 de
la pandemia es muy serio.

La crisis ha alcanzado no sélo a aeroli-
neas locales, sino a empresas de gran tra-
dicién y tamafio en cuanto a flota y red de
destinos en el mundo. En Europa, Lufthan-
sa analiza las condiciones impuestas por la
Comisién Europea para iniciar un plan de
rescate que le inyectaria 9,900 millones de
dolares. En medio de esta crisis, la AFAC
emitid esta carta, producto de encuentros
sucesivos con cada aerolinea y aeropuerto,
coordinados por la SCTy por el subsecre-
tario de Transporte. Han participado Ha-

Columnas Econdmicas

Jalicia@asalgado.info

hte

Volar o no Volar,
¢donde esta
la discusion?

cienda, la oficina de Presidencia, banca de
desarrollo, banca comercial.

Hubo una respuesta del presidente de
Canaero, Luis Noriega Benet, del 21 de
mayo, en el que incluye 4 propuestas apa-
rentemente consensuadas, pero no ha sido
aceptada. Los slots son derechos que no
pueden ser convertidos en activos de aero-
lineas. La carta de 1a AFAC puso el dedo en
lallaga al poner sobre la mesa que para que
puedan reiniciar operaciones, las aerolineas
deben presenten constancia de que estan al

corriente de sus obligaciones (incluyendo las
fiscales) y, acreditar capacidad financiera y
solvencia econémica del operador.

Nos cuentan que se tiene la intencién de
que todas puedan despegar sus flotas, pero
sin financiamiento publico de servicios
como Seneam, Turbosina, INM, pago a ASA,
AICMYy entero del TUA. Aeromar tiene pen-
dientes con Seneam y el AICM y de Interjet
poco se sabe a ciencia cierta, s6lo lo que han
difundido sus propios acreedores privados,
particularmente arrendadoras.

Las autoridades reconocen que la deuda
fiscal acumulada es un incumplimiento de
obligaciones y estdn preocupadas porque
crezca al punto en que, como en administra-
ciones anteriores, se tenga que socializar su
rescate o su quiebra, pero si evaldan f6rmu-
las de apoyo que alivien la situacion temporal
por la que atraviesan las empresas, particu-
larmente las que venian operando sin pen-
dientes en sus pagos de impuestos, derechos
y cargos aeroportuarios, pues su prioridad
es que no se afecte la conectividad del pais,
como lo estdn haciendo en otras naciones.

o DE FONDOS A FONDO

#DeEscandalo. Hoy habrd pleno de la Co-
mision Reguladora de Energfay en la orden
del dia estdn dos puntos que levantardn el
tono de la disputa entre autoridades de Se-
ner y las empresas privadas de energia.
Apenas el juez especializado en compe-
tencia determind la suspension definitiva en
todos los amparos interpuestos del acuerdo
del Cenace y, a CRE se apresta a subirles el
costo de transmision a las renovables: 1) el
proyecto de resolucidn para subir la tarifa
del servicio de transmision a los titulares de
contratos legados con centrales de genera-
cidn de energia intermitente (solares y ecli-
cas)y, 2) la subida de tarifa por transmisién
de energifa a centrales privadas convencio-
nales de contratos legados para tensiones
mayores o iguales a 69Kv. ;Se pueden am-
parar sobre el ajuste de la tarifa?, no creo.
La intencién es “darle un flujo adicionat a
la CFE, a costa del aumento de los precios
industriales de energia en México.

Péagina 7 de 13
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Cofepris, peligroso cuello
de botella

« PROCCYT agrupa a 90% de las empresas de
proteccién de cultivos en México.

Bajo la batuta de José Alonso Novelo, la Cofepris se ha
convertido en un preocupante cuello de botella en multi-
ples trdmites, como autorizacién y renovacién de permisos
y certificaciones que afectan en forma peligrosa no sélo al
sector salud y al farmacéutico, sino también al alimentario.

Christian Garcia, director de Proteccién de Cultivos,
Cienclay Tecnologia (PROCCYT), la agrupacién més grande
del pafs en la industria de proteccion de cultivos en Méxi-
co, afirma que actualmente hay un rezago de mas de mil
trimites que se han acumulado en los tltimos 18 meses en
la Cofepris, tanto en permisos como en autorizaciones de
registros y estamos hablando de productos como plagui-
cidas y fungicidas que son bdsicos para la proteccién de
cultivos y para maximizar su productividad y rendimiento.

Garcia alerta que, ademds del rezago de los mil trami-
tes, hay un total de 800 registros que tienen que renovar-
se en el transcurso de los préximos cuatro meses y estdn,
ademds, detenidos los registros de nuevos productos que
podrian mejorar la productividad en el campo.

EXPORTACIONES Y CULTIVOS EN RIESGO

Aunque PROCCYT, que agrupa a 65 empresas que repre-
sentan 90% de la industria, ha buscado este afio reunirse
con Novelo, no lo ha conseguido. En diciembre pasado
tuvieron un taller con Elvira Espinosa, quien es la comi-
sionada de Autorizacién Sanitaria de Cofepris, en la que
se present6 un programa para
abatir el rezago estableciendo
medidas como semdforos con
colores para facilitar la aproba-

Péagina 8 de 13
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ci6n de los mas urgentes, pero
no ha habido seguimiento.

De no reducirse el rezago,
explica, se pondrd en riesgo la
cadena productiva de los prin-
cipales cultivos de exportacion
como son aguacate, berries, to-
mates, pero también de maiz,
frijoly trigo, que son fundamen-
tales en la canasta alimentaria.

Una de las razones, expli-
ca Garcia, por la que México es
hoy el 92 productor alimentario y
el 82 exportador en el mundo es
por el control fitosanitario de los
cultivos que estd hoy en riesgo
si la Cofepris sigue sin despertar.

BANXICO, 3 ESCENARIOS
i Ecouémcos
La sorpresa en el Informe Trimestral del Banco de México es
que ante la incertidumbre por la pandemia, en lugar de un
' 'rango de expectativas para el PIB en 2020, presentd 3 es-
.+-¢enarios. La mala noticia es que los tres escenarios son ne-
l ngatlvos Bajo el primero, tipo V, el PIB caeria 4.6% en 2020,
‘+ ro subiria a 4% —el suefio de Lopez Obrador— en 2021.
Bajo el escenario V profunda —asf lo llamé Banxico— el
m}’IB caeria 8.8%, pero dada la magnitud de la contraccion
1 ss$ubirfa en 2021 a 4.1 por clento.
;f;n El tercer escenario serfa U profunda en el cual el PIB
t‘bajana 8.3%, pero en 2021 volveria a bajar en 0.5 por ciento.
;:.-: El escenario mds optimista considera una répida recu-
eracién de la economfa a partir del segundo semestre,
’:mientras que en el segundo escenarios anticipa que la re-
ng:uperacién iniclard hasta el tercer trimestre y en tercer es-
» ~cenario que la crisis se prolongue todo 2020 y se recupere
: :Ientamente en 2021,
= Desafortunadamente, sin medidas de apoyo fiscal o un
“2Plan B de recuperacién que genere confianza para invertir,
el escenario mds factible h'_ aeseldeU profunda

LY

De no reducirse
el rezago, se
pondrd en
riesgo la caden:
productiva de
los principales
sgultivos
tle exportacion
5:1el pais.

gs}. Jose AIONSo NO-

p&g velo, titular de la
‘u Cofepris.
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El Padre del Andlisis Superior terminé ayer su columna
estableciendo que la 4T habfa elegido caminar sin la ini-
ciativa privada, ignorar a quienes generan nueve de cada
diez trabajos y contribuyen con el erario, con el que el go-
bierno federal puede cumplir no sélo con sus obligaciones
constitucionales, sino también con las promesas politicas
con las que llegaron al poder.

Durante la transicién y en los primeros meses del go-
bierno fueron usados para actos propagandisticos que,
ciertamente, tuvieron un buen resultado para paliar los
efectos negativos de decisiones fundacionales, como no
construir el aeropuerto de Texcoco o la apuesta, que se
mantiene, por Pemex, casi al costo que sea, aun cuando
se pierda la estabilidad econémica nacional.

Luego se convirtieron en una suerte de acto ritual para

sacar fotos y comentarios en redes sociales que rdpida-
mente dejaron de tener valor para las partes.

Durante todo ese periodo, la iniciativa privada man-
tuvo una actitud constructiva en favor de los mexicanos.
Ninguno de los representantes de la iniciativa privada se
enfrentd ala 4T, por mas que algunos trataron, falsamente,
de convertir a Gustavo de Hoyos, presidente de la Copar-
mex, en una suerte de lider de oposicion.

Vale la pena puntualizar, nuevamente, que este hom-
bre ni tiene intencién de iniciar una carrera polftica ni
participa en ningdn grupo en el que busque crear un
frente de oposicion. El representa no mds y no menos
que al sindicato patronal.

La iniciativa privada se reacomod6 de tal manera que
no pudiera ser visto como un obstdculo para el gobierno
(algo que jamds han sido para ninguno de ellos) con el
cambio en sus dirigencias mds representativas, en especial
con el Consejo Mexicano de Negocios, encabezado por
Antonio del Valle, y €, con toda precisién, en el Consejo
Coordinador Empresarial.

Carlos Salazar, quien no sélo es un lider completo de
la iniciativa privada, sino que tuvo una buena experiencia
en la relacién con el gobierno de Nuevo Le6n, tiene claro,
desde el primer dia, que su trabajo fundamental es repre-
sentar los intereses de la iniciativa privada.

REMATE CONSTRUCTIVO

Ha trabajado tendiendo puentes no sélo

hacia el interior de 1a iniciativa privada,

puesto que la situacién ha generado una

importante divisién entre sus integrantes
(algunos en el Bajio incluso hicieron un intento bastan-
te patético de rompimiento), sino también con el propio
gobierno.

Cuando usar a la iniciativa privada para actos propa-
gandisticos lleg6 a su fin, el gobierno federal puso al CCE
en una posicién francamente imposible, al pedirle que se
convirtiera en una suerte de recaudador de impuestos.

Es claro que 1a 4T sabia, con precisién, que Salazar se
mantendria apegado a la ley y no colaboraria con esa peti-
ci6n, la cual fue usada por las partes como una posibilidad
para cambiar la interlocucion.

El Presidente de la Reptiblica dej6 claro que la inter-
locucion con el gobierno seria a través de la secretaria de
Economia, Graciela Marquez, y la iniciativa privada envi6
suficientes mensajes en el sentido de que habfa llegado el
momento de tender otros puentes.

El pais es mucho mds que el Presidente de la Reptibli-
ca. Lo integran también los gobernadores, legisladores,
lideres sindicales y sociales, empresarios... Todos los que
forman parte de la sociedad. Salazar y los miembros del
Consejo Coordinador Empresarial han comprendido, con
toda claridad, que la interlocucién no es tinicamente con
el Presidente de 1a Reptiblica, sino con todas las fuerzas
de la socledad. '

El camino fue marcado por el Presidente de la Republi-
ca al decidir que no caminarfa junto con la iniciativa pri-
vada y lareaccién de la iniclativa privada no tinicamente
es lareaccion correcta, sino que permitird que el pafs esté
en el mejor de los estadios.

REMATE BANXICO
» El andlisis del Banco de México sobre las
> repercusiones econémicas de la pandemia
deberia ser visto como una hoja de ruta
S AN para el pais, puesto que no puede ser des-
calificado desde ningtin punto de vistaPagina 10 de 13
Ha llegado el momento de seguir buenas sefiales: no
proviene de alguna entidad con gran miedo ni del interés
politico por minimizar la realidad.
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EL CONTADOR
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Los adeudos de Pemex, de Octavio
«Romero, siguen creciendo con sus pro-
veedores. En la lista estdn los empresarios
navieros agrupados en la Cdmara Mexica-
na de la Industria del Transporte Maritimo
(CAMEINTRAM), de Armando Rodriguez,
por servicios de transportacién de com-
bustible con deudas que superan los 7 mil
millones de pesos. Y mientras el gobierno
tiene con la soga al cuello a los empresa-
rios nacionales, la Secretaria de la Marina
ha seguido abanderando embarcaciones
de empresas estadunidenses que utilizan
esquemas corporativos irregulares para
prestar servicios de cabotaje en el Golfo
de México, entre ellas Hornbeck Offshore
México, Tidewater y Gulf Harvey.

2 La solidaridad en tiempos de la pan-
edemia por covid-19 mueve a distin-
tos sectores en México. Un claro ejemplo
es la iniciativa del Mural a los Héroes de la
Salud, para reconocer a médicos y enfer-
meras por su labor en estos dias de emer-
gencia sanitaria. Este proyecto $e logré
llevar a cabo sin costo alguno para el IMSS,
de Zoé Robledo, por la colaboraci6n al-
truista de Grupo CIE, 1a empresa Cocolab
y el fotégrafo Santiago Arau. Asi, son mds
de 100 imdgenes de los héroes que luchan
a diario para combatir la epidemia y salvar
vidas, son los rostros de la esperanza que
se proyectan en la fachada de [a Unidad de
Congresos del Centro Médico Nacional Si-
glo XXL '

’ D Representantes empresariales, como
\ PeFrancisco Cervantes, de la Conca-
min; José Manuel Lépez, de la Conca-
naco; Bosco de la Vega, del CNA, y Jestis
Cabrera, de la EMA, entre otros, se reuni-
rdn hoy con los integrantes de la Comision
Especial de implementacion del T-MEC, con
el objetivo de explicarles que ese tratado,

que entrard en vigor el 1 de julio, no obliga
a una nueva Ley Federal sobre Metrologia y
Normalizacién, tal como se pretende con el
Proyecto de Ley de Infraestructura de la Ca-
lidad. Ademds de exponer todas las anoma-
lias que trae la iniciativa con relacién a que
abre la puerta a extranjeros sin reciprocidad
de ninguna indole, asi como a otros paises.

Al que quisieron incluir en un gru-
“Mepo de oposicién y no se dejé fue
Gustavo de Hoyos Walther, presidente de
la Confederacion Patronal de la Reptibli-
ca Mexicana (Coparmex). Y es que si bien
el empresario bajacaliforniano ha sido una
voz critica de las acciones de gobierno y
busca ser un contrapeso entre las diversas
cipulas empresariales, lo hace desde su
propia trinchera, siempre con datos y ar-
gumentos que hagan valer su inconformi-
dad. Esta vez se limit6 expresar su respeto
a las manifestaciones de todas las formas
de organizacién ciudadana, incluidas las
conformadas para incidir en politica, por lo
que aclaré que no tiene participacion en el
llamado Frente de Oposicién Nacional que
se dio a conocer en redes sociales.

™ Sabemos que la situacion es compli-
Jecada, principalmente para las empre-
sas. Sin embargo, hay algunas que podrian
brillar, por lo menos en el mercado de ca-
pitales y dentro de poco tiempo, esto debi-
do a la reduccién en las tasas de interés. En
1a lista estdn compafiias como Orbia, que
dirige Daniel Martinez-Valle; Coca-Cola
Femsa, de John Santa Maria; Grupo Car-
so, de Carlos Slim, o Asur, de Fernando
Chico Pardo. Sus acciones lucen baratas
en este momento y podrian ofrecer un ren-
dimiento atractivo, sin embargo, todo de-
pende, pues los temores a nuevos brotes
de contagios por covid-19 y a una recesion
mundial mds complicada de lo previsto po-
drian jugar en contra de dichas firmas.

Péagina 11 de 13
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Lpez Obrador,
Lépez-Gatell y el azucar

Durante sus dltimas conferencias mafianeras, el presidente
Lopez Obrador se ha referido al alto consumo de bebidas
azucaradas en los mexicanos. Es un pais donde una de
las principales enfermedades es la diabetes, el sobrecon-
sumo de azicar es asunto de salud publica. Salta quien es
el principal orquestador de la campafia en contra las be-
bidas azucaradas: el subsecretario de Prevencién, Hugo
Lapez-Gatell, cabeza gubernamental de la estrategia con-
tra el coronavirus.

_ Hoy en dia el presidente Lépez Obrador tiene mucho
mds presente el tema del azticar y la mala alimentacidn,
desde el punto de vista de Lépez-Gatell, quien impulsé la
NOM-051, 1a del famoso nuevo etiquetado que enfrentd a
la industria con autoridades.

La NOM-05] publicard octdgonos negros, muy claros, en
1as etiquetas de alimentos y bebidas procesadas. En cinco
octdgonos negros se ve si son altos en aztcares, grasas,
grasas trans, calorfas y sodio.

El nuevo etiquetado fue una propuesta impulsada por
Lopez-Gatell, como subsecretario de Prevenci6n de Salud,
del Instituto Nacional de Salud, y desde luego de organiza-
ciones reunidas en Alianza por la Salud Alimentaria, en par-
ticular, en El Poder del Consumidor, a cargo de Alejandro
Calvillo.

La 4T tiene razon: los mexicanos sufrimos de mala ali-
mentacion. Padecemos obesidad, diabetes e hipertension.

RESPUESTA TIBIA DE ANPRAC

El gran problema de la implementacién del nuevo eti-
quetado y el IEPS es que no
se ha escuchado a la indus-
tria. Ni a Concamin (Francisco
Cervantes) ni Conméxico (Jaime
ZabludovsKy) ni a ninguna re-
presentacién privada. Esta se-
mana la ANPRAC (Antonio
Guillén), que retine a las com-
pafiias embotelladoras, lanz6 un
tibio comunicado diciéndole al
presidente Lépez Obrador que

Piden Camara para
el sector energético
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EXCELSIOR

Fecha: 28/05/2020
Pagina: 26
Area cm2: 265

Costo: 18,844

Columnas Econdmicas

José Yuste Activo Empresarial

2/2 José Yuste

ellos trabajaran en conjunto con
su gobierno para los programas
y campafias educativas para me-
jorar la alimentacién de las fami-
lias mexicanas.

En el fondo, la industria teme
nuevos impuestos (IEPS), incluso
que se vaya contra algtin embo-
tellador. Desde luego debemos
mejorar el consumo nutricional
y la educacién alimenticia, pero
no sélo depende de etiquetados y
mds impuestos. Lo cierto: el Pre-
sidente trae muy presente el tema

de bebidas azucaradas, que hasta lo puso en su nueva politica
econOmxca En la industria tienen prendidas todas las alertas.

'BANXICO, TRES ESCENARIOS Y BUENA
COMUNICACION

‘ga‘pco de México ha mejorado en su comunicacién. Su
‘primera conferencia virtual con la sana distancia entre el
gobernador y subgobernadores salié bien. Se presento el
Informe Trimestral de Inflacién, y ahi el Banco de México,
gobernado por Alejandro Diaz de Le6n, y los subgobena-
dores Gerardo Esquivel, Jonathan Heath, Irene Espinosa,
'y Guzman Calafell propusieron tres escenarios, donde las
“caidas tiene distintas recuperaciones. LaV, donde la econo-
mia cae 4.6%y se recupera rapido. La V profunda, donde la
caida es mayor de 8.8%y se recupera rdpido. Y la U, donde
‘la caida también es profunda de 8.3% y la recuperacion va
a tardar mds. En cualquiera de los tres, el grave problema
es la crisis de empleo, donde los desempleados podrian ser
de entre 800 mil hasta un millén 400 mil.
]

La 4T tiene
razon: los mexi-
canos sufrimos
de mala
alimentacion.
Padecemos
obesidad,
diabetes e
hipertension.

‘® Hugo Lépez-Gatell,

subsecretario de
- Prevencién y Pro-
_ mocién de la Salud.
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Evidencia clara

I martes, el ntimero de
E contagiados de Covid-19

en México, segtin las ci-
fras oficiales, casi alcanzé 75
mil, mientras que el nimero de
defunciones superé 8 mil. Los
dfas martes suelen registrarse
eventos ocurridos durante el fin
desemana, ypor ello es el dfa que
debemos esperar para evaluar la
tendencia en ambos indicadores.
Todo indica que no hay reduc-
cién en los casos nuevos, que
promedian 3 mil por dia, ni en las
muertes, que superan trescientas
cada 24 horas. Laletalidad, com-
parando muertes con contagia-
dos, es de practicamente 11%.

A pesar de estos indicadores,
seguimos siendo uno de los pai-
ses que menos pruebas aplica.
Como se sabe, el gobierno ha
impedido en varias ocasiones la
aplicacién de pruebasal sector
privado. Por eso, y por entrevis-
tas al encargado, Lopez Gatell,
parece claro que es una decision y
no un problema de recursos. Esto
es preocupante, considerando
que la OMS ha insistido en que las

pruebas son uno de los elementos
mas importantes en la estrategia
contrala pandemia, y que mu-
chos pafses estan aplicando la re-
activacién econdmica alrededor
de indicadores asociados a ellas.

Toda la evidencia muestra que
este gobierno ha resultado un
fracaso en este tema. Ni se aplana
lacurva, ni se aplican pruebas, ni
sellevé a cabo una restriccién de
movimiento en serio. Este tlltimo
punto es comprensible. En mu-
chos pafses latinoamericanos, el
confinamiento ha fallado porque
una proporcién muy grande de
lapoblacién no puede quedarse
en su casa. Ni tiene condiciones
razonables en su vivienda, ni
tiene ingresos que le permitan ha-
cerlo. Eso probablemente explica
por qué Brasil, México y Pertino
han tenido punto de inflexién en
contagios, después de dos meses
de supuesta cuarentena. Simple-
mente, ésta no existio.

Es por esa razén que esta co-
lumna sugirié, desde marzo, que
se creara un plan para dotar de
recursos a quienes viven en la
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ElFinanciero

Fecha: 28/05/2020 Columnas Econdmicas

Pagina: 33 Macario Schettino "Fuera de la caja"

Area cm2: 315

Costo: 82,593

2/2 Macario Schettino

economia informal. Incluso pro-
ponfamos pensar en un salario
minimo por hogar (con un costo
de 150 mil millones de pesos por
tres meses), que podria entre-
garse a cambio del compromiso
de quedarse en casa. Puesto que
la economfia informal nola te-
nemos registrada formalmente
en ningun lado, lareparticiéon de
recursos podria haberse hecho
através de los padrones de am-
bulantes e informales que tienen
las alcaldfas, y que normalmente
utilizan para extorsionar (cobrar
derechos, dicen). Indudable-
mente, habrfa sido un programa
imperfecto, pero ni siquiera se
intento.

Apesar del gran fracaso, que
nos llevara al cierre del mes
(este domingo) a cerca de 90 mil
contagiados y 10 mil muertes, el
Presidente anuncia que saldra
nuevamente de giras a partir
del martes. Es unairresponsa-
bilidad criminal, me parece. No
s6lo se pone en riesgo él y a sus
colaboradores y se convierte en
un instrumento de contagio a
la poblacién. También mues-
tra, con su ejemplo, que hay que
hacer caso omiso del confina-
miento. Asf, a los errores cometi-
dos desde el inicio, por no querer

hacer pruebas, recomendar
cubrebocas y preparar hospita-
les y personal de salud, se suma
un comportamiento irrespon-
sable de la figura politica méas
relevante del pafs. Es criminal,
insisto.

Finalmente, la pandemia ha
puesto en evidencia la vulne-
rabilidad del gobierno. No sélo
no tenfan material sanitario, ni
preparacion alguna. Tampoco
pueden tener informacién me-
dianamente util. Como hemos
dicho, no hacen pruebas sufi-
cientes, pero tampoco registran
correctamente las defuncio-
nes. Como lo muestran Mario
Romero Zavala y Laurianne
Despeghel en Nexos (Taller de
datos, 25 de mayo), las muertes
enexceso en la Ciudad de Mé-
Xico son cuatro veces mayores de
lo que se registra como decesos
por Covid. Esa informacién, que
muchos pafses publican diaria-
mente, aqui tuvo que extraerse
de los Registros Civiles a través
de herramientas informaticas,
porque es una informacién que
nosotros publicamos con mas de
un afio de retraso.

Estabamos mal, y con este go-
bierno irresponsable, estaremos
peor.
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° ué tipo de agen-
cia espacial opera
el equipo del pre-

sidente Andrés Manuel Lépez
Obrador?

Ayerenla NASA, el mds re-
ciente lanzamiento de astronau-
tas estadounidenses al espacio
desde 2011 aborté por el clima a
minutos de su realizacién. Inten-
taran el sabado.

El responsable de que ocurra
es Elon Musk, el genio de esta
era que inici6 desarrollando la
plataforma de pagos por internet
PayPal y que luego lanz6 Tesla,
que vende vehiculos auténomos
eléctricos y sistemas de paneles
solares y baterias caseras.

La otra empresa de Musk es
SpaceX, que tiene la meta de po-

ner gente en Marte y que en su
camino ayer intenté sin suerte
poner a dos personas en la esta-
cién espacial internacional.

Esa compafifa ya opera con
servicios de “paqueterfa”. Lleva
al espacio objetos a solicitud del
cliente. Satélites es lo mas co-
mun, ahora que pueden ser del
tamafio de un cubo Rubik.

Compite con agencias que
ofrecen esa misma actividad,
como la Indian Space Research
Organization (ISRO) cuyos

clientes estan en Japdn, Francia,
Alemania...

Lo hace sagazmente desde un
viejo edificio en Bangalore que
alguna vez recorr{ y que bien
pudo ser disefiado por el mismo
arquitecto que ide las viejas cli-

nicas del IMSS.

Por eso Musk, obsesionado con
el disefio, lleva ventaja. Entre los
desarrollos que le favorecen esta
el de cohetes que no se desechan
después del lanzamiento, sino
que regresan a la Tierra para
volver a usarlos varias veces. Eso
ahorra dinero y puede bajar sus
precios al ptiblico.

No es lo mismo gastar 54 mi-
llones de délares en un cohete
nuevo, que en los 200 mil déla-
res que requiere en combustible
para un viaje de ida y vuelta. Los
datos son de SpaceX. Ese es el
mundo de la innovacién aeroes-
pacial al mas alto nivel. _,

, Pagina 5 de 12
¢En qué anda la Agenci Epa-
cial Mexicana (AEM) creada en
2010?
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Su presupuesto del afio pasado
le permiti6 gastos por un total de
casi 73 millones de pesos, equiva-
lentes a 3.3 millones de ddlares.
No alcanzan para un cohete, pero
s quizas para pagar algun envio
al espacio.

La mitad se va en salarios,
de acuerdo conreportesde la
Cuenta Publica 2019 de la Agen-
cia Espacial Mexicana. Su direc-
tor general cobra 2.1 millones al
afio, ya con prestaciones en mo-
neda nacional.

¢Quién es él? el presidente
Lépez Obrador eligié a Salvador
Landeros Ayala, un Ingeniero
con especialidad en Telecomuni-
caciones por laUNAM, maestro
en ciencias por la Universidad de
Pennsylvania y doctorado en In-
genierfa por la UNAM.

Fue él quien puso en drbita la
primera generacion de satélites
de Telecomunicaciones en Mé-
xico, los Morelos 1y1I.

(Qué estrategia empuja en la
Agencia Espacial Mexicana?

A su llegada publicé un Pro-
grama de Trabajo que basi-
camente tuvo cuatro pilares:
construir infraestructura, pro-
mover la innovacién, difundir la

educacién espacial y finalmente

hacer notar al mundo que México

esta enlajugada.
Sus actividades se abocan a

Columnas Econdmicas
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oapromover la actividad espa-

cial mediante una revista digital
llamada “Hacia el Espacio”, por

ejemplo.

Hay un problema. Esta agencia
acumula 10 afios de vida desde el
30 de julio de 2010 y todavia en
2019 reportd cero ingresos por la
venta de bienes o servicios.

Si SpaceX entregase esos resul-
tados a Musk, atin y cuando hu-
biera pérdidas, o 1aISRO de India
reportara cosa similar, alguien se-
guramente levantaria las cejas.

Algo puede hacerse con lain-
version de 73 millones de pesos
que obtuvo por la via de “partici-
paciones y aportaciones” del go-
bierno el afio pasado. ; Cuantos
mexicanos estan siendo prepa-
rados para proyectos espaciales
rentables?

México puede subirse a tenden-
cias de innovacién y es bueno que
se suba a la del espacio, pero el
equipo del Gobierno no hard mu-
cho mas con su enfoque actual,
que darfa acaso para perforar un
pozo petrolero en Marte, si al-
guien les da un aventén.

‘SpaceX ya opera con servicios de
paqueteria’. Lleva al espacio objetos a
solicitud del cliente. Satélites es lo mas
comun, ahora que pueden ser del tamarno de
un cubo Rubik”

establecer un centro de comuni-  Director General de Proyectos Especiales
caciones espaciales en Zacatecas y Ediciones Regionales de EL FINANCIERO
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Amparos sobre
ruedas

Después de que el gobernador de
Puebla, Miguel Barbosa, anun-
ciara que no reanudaran activi-
dades automotrices en la entidad
por no considerarlas realmente
esenciales ante la pandemia de
Covid-19, dentro del sector in-
dustrial se comenta que distintas
compafifas que participan en la
cadena productiva automotriz
en la localidad no estan muy de
acuerdo, por lo que podrian ini-
ciar una btisqueda de amparos
ante el decreto generando una
nueva batalla legal en Puebla.
Todavia nadie levanta la mano
oficialmente, pero Volkswagen,
que en México preside Steffen
Reiche;advirtié que “perma-
nece atenta"ét-la§ opciones que
conforme a derethq le permitan
llevar a cabo sus actividades, con-
siderando asimismo las diffcilés~
situaciones que ya enfrenta su ca-

Columnas Econdomicas
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Redaccion

dena de suministro ylos clientes
de diversos componentes y pro-
ductos tanto en México como en
el extranjero”. La empresa no ha
informado atin si se ampararfa.

Sin embargo, ante la tardanza
que pueda generarse en el pro-
ceso legal, hay quienes “rezan”
porque haya un acuerdo entre la
administracién poblana y las em-
presas automotrices.

Discutirdn la.nileva

era del turismo

Zurab Pololikashvili, secreta-

rio General de la Organizacién
Mundial de Turismo, confirmd su
participacién al simposio virtual
“La Nueva Era del Turismo”, que
organiza Braulio Arsuaga,
presidente del Consejo Nacional
Empresarial Turistico (CNET),
en coordinacién con el Centro de
Investigacién y Competitividad
Turistica Andhuac (Cicotur) el
préximo 11 de junio.

Este encuentro internacional
responde a la urgencia del tu-
rismo por encontrar practicas y
protocolos que vayan acorde a
las nuevas necesidades del sector
y contar con mayores opciones
para posicionarse nuevamente
como uno de los motores dela
economia del pais.

Los conferencistas participan-
tes gozan de amplia experiencia
en el sector, pues ademas del
titular de laOMT y el expresi-
dente de Espana, José Maria
Aznar, también destacan varios
exsecretarios de Turismo fede-
ral como Leticia Navarro,
Claudia Ruiz Massieu y En-
rique de la Madrid, asi como
la titular del Consejo Mundial del
Viajey Turismo (WTTC), Gloria
Guevara, entre otros.

Los expertos hablaran de lo que
llaman “la nueva normalidad”
para los servicios dedagspitalicag,
entretenimiento, restaurantes
y se calcula que se conectardn
cerca de 5 mil personas.
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Impulsan talento
femenino en dreas
STEM

En un contexto econémico de cri-
sis, reducir la brecha de género es
un reto aun pendiente en México,
donde sélo tres de cada 10 cienti-
ficos son mujeres, de acuerdo con

datos de la UNESCO.

El reto es grande, pues de
acuerdo con el Centro de Investi-
gacién de la Mujer en la Alta Di-
recciéon (CIMAD) del IPADE, en
México sélo 38 por ciento de las

Columnas Econdmicas
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mujeres estudian licenciaturas
de ciencia, tecnologia, ingenieria
ymatemdticas (STEM, por sus
siglas en inglés), pero en edades
tempranas apenas 9 por ciento
manifiesta interés en estudiar
ciencias o ingenierfa.

Es por ello que, con el objetivo
de desarrollar talento competi-
tivo y con enfoque de género para
el siglo XXI, Movimiento STEM,
que lidera Graciela Rojas,
yel CIMAD, que dirige Euge-
nio Gémez, unieron esfuer-
zos en la investigacion “Mujeres
eligiendo carreras STEM”, cuyo

objetivo fue medir el impacto del
Programa Desarrollo de Talento
STEM en jévenes de bachillerato
publico y privado.

Entre los hallazgos, destaca
que la familia influye en la deci-
sién de carrera de las y los jove-
nes: 28 por ciento en el caso de
los hombres, mientras que para
las mujeres esen el 31 por ciento.
También, que la intervencién,
via la orientacién vocacional
oportuna, tiene un impacto que
incrementa en 26 por ciento el
nimero de mujeres jévenes que
se integran en carreras STEM.
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ElFinanciero

Fecha: 28/05/2020

Pagina: 13

Area cm2: 313
Costo: 82,068
112

Columnas Econdomicas

Jeanette Leyva, Moneda al aire

Jeanette Leyva

30bancosinteresados

en formarla primera base

de datos biométricos

MONEDA EN EL AIRE

Jeanette
Leyva Reus

€ 3 )LeyvaReus

a son tres afios que la
banca y autoridades
financieras trabajan

en fortalecer la seguridad de
sus clientes para disminuir los
fraudes y sobretodo el robo de
identidad, aunque los cambios
ala Circular Unica de Bancos
(CUB) parala adopcién de
biométricos en la apertura de
cuentas y frenar ese y otros de-
litos avanzan lento, nos dicen,
pero seguro.

La base de datos gremial que
disefa y coordina Cecoban que
dirige Victor Prieto, tiene a 30
bancos interesados en formar

parte del grupo que coordinara
todo el tema de biométricos de
labanca que exige la CUB.

Recordemos que en ese
tema, solo por mencionar a
unos, ya hay nueve bancos con
experiencia en la seleccién e
implementacién de motores
biométricos: BBVA, Citibana-
mex, Santander, Scotiabank,
HSBC y Banorte por mencionar
los méas grandes, pero también
ya trabajan con temas biomé-
tricos Azteca que fue el primero
entodo el sistema en usarlo, asi
como Bancoppel y Multiva.

La novedad es que ya tienen

:
$EELFINANCIERO
Unplugged

con Dauglas Bastidas Cantautor
J y Siia Prisgo In-érprete

avances en proveedores, costos
y la forma en cémo cada uno
de los bancos que se subana
esta base integral serfan socios
y operarfan; dada la prérroga
que se otorgd por la pandemia
al final de este afio podrfamos
estar viendo por fin su puesta
en marcha que servird para
frenar el robo de identidad,
aunque seguramente dado el
tiempo que ha pasado desde la
creacion de la ley se tendrfa que
actualizar algunos ppRgeS: 9 de 12
Por lo pronto, es que ademds
de los bancos interesados, ya se
tienen proveedores identifica-
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dos y Cecoban tiene un equipo
ya instalado trabajando en
ello para estar listos este 2020,
ojald sea cierto y no haya mas
peticiones de los bancos para
pedir prérrogas.

Y hoy hay muchas monedi-
tas que deben conocer, una
es que este jueves la Junta de
Gobierno de la CNBV que lleva
Juan Pablo Graf, aprueba el
nombramiento de Ignacio Es-
tévez Gonzalez como vicepre-
sidente de Administracin,
sustituyendo a Luis Landa; se
dice que este regresara a su
actividad como catedratico,
aunque en realidad podria co-
menzar la salida de todos los
titulares de las unidades admi-
nistrativas del gobierno fede-
ral, que fueron impuestos por
el exsecretario Carlos Urzia,
como lo indica la Ley Orgdnica

de la Administracién y que es la
nueva forma de concentrar en
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la Secretaria de Hacienda, las
decisiones en materia de recur-
sos, claro los pocos que le van
a quedar con este recorte del
75 por ciento y las reducciones
salariales. Estévez tiene una
trayectoria cien por ciento en
Banco de México.

Otra monedita interesante,
y hay que contarla es que una
buena idea de la Asociacion de
Bancos de México (ABM) es po-
ner a los presidentes de los dis-
tintos comités a explicar a sus
clientes sobre sus areas, hasta
ahora se ha notado el dominio
y conocimiento de sus temas
tanto de Enrique Margain, pre-
sidente del Comité Hipotecario
y director en HSBC de esa area,
como de Alejandro Pineda del
Comité de Medios de Pago, y
director en BBVA del area de
tarjetas, ya veremos sila #Ban-
caExplica se hace tendencia.

Y una que no podemos dejar

pasar es que con mucha expec-
tativa se esperaba el arranque
del Hot Sale y las promociones
de los bancos para hacer com-
pras en linea, pero parece que
una vez mas quedaron a deber.
Asi es, el objetivo de la mayoria
de los bancos de esta semana
de ventas en linea es fomen-
tar que los clientes usen mas
las tarjetas de crédito o débito
digitales, pero por la alta de-
manda o por las fallas, muchos
no pudieron hacer uso de estas
opciones; atin hace falta mucho
para que sus aplicaciones no se
caigan alahora de la verdad.
Por lo pronto, la moneda esta
en el aire.

Péagina 10 de 12
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Tienerazon AMLO
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urante los iltimos dfas se ha presentado una con él... aunque las razones para afirmarlo sean com-
polémica en torno alallamada tasa de letali-  pletamente diferentes.

dad del Covid-19 en México. El sefiala que México no tiene la tasa més alta porque
Sobre labase de los datos oficiales reportados a si ponderamos los fallecidos oficiales entre la pobla-
organismos internacionales, en México dicha pro- cién total estamos en la parte media baja de la tabla. En
porcién llega a 11 por ciento, sobre labase delosda-  efecto, la cifra es de 67 por cada millén de habitantes.
tos que se dieron ayer por la tarde es lamas alta en El problema es que la propia Secretaria de Salud del
América Latina y también una de las mds altasanivel ~ gobierno mexicano, hasta hace un pag de dias definia
internacional. la tasa de letalidad como la proporcién de los falleci-

El presidente Lopez Obrador ha sefialado que esto  dos entre los contagiados y no sobre la poblacién total.
no es asi. Y creo que tiene razén. En este caso coincido Y asflo hacfan las autoridades sanitarias del pais
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por ser la practica internacional. A partir de ayer, tras
el enojo de AMLO, cambiaron el indicador, lo que
muestra que han construido algunos datos al gusto del
presidente.

La tasa de letalidad, como la definen en todo el
mundo, es una variable de la que realmente no te-
nemos ni idea en México porque la informacién que
tenemos es imprecisa.

En virtud del escaso nimero de pruebas que se han
aplicado, los casos confirmados tienen una de las
mayores subestimaciones del mundo.

Y en el caso de los fallecidos, en diferentes ocasio-
nes hemos comentado que hay indicios de que tam-
bién se subestiman, sobre la base de los andlisis que
se han hecho en actas de defunci6n.

Hay que subrayar que en todo el mundo hay subre-

gistro pues las pruebas aplicadas son, en general, bajas.

El paifs, entre los de mayores contagios, que ha
hecho mas pruebas en proporcién a su poblacién es
Espana, que haindagado al 7.6 por ciento de sus
habitantes.

En Estados Unidos, muchas de las criticas que se
hacen a la gestion del presidente Trump tienen que ver
con el escaso niumero de pruebas, que corresponden al
4.7 por ciento de su poblacién.

Conel 0.18 por ciento de la poblacién mexicana a
la que se han hecho pruebas, como diversos especialis-
tas han dicho, estamos con una venda en los ojos.

Columnas Econdmicas

Enrique Quintana, Coordenadas

Enrique Quintana

El tema principal en este momento respecto a las
pruebas ya no es el pasado. Olvidemonos por lo pronto
de lo que pudimos hacer si se hubieran aplicado en un
ndmero mucho mayor en los pasados meses. Lo rele-
vante ahora es lo que haremos para organizar el fin
del confinamiento, periodo en el que es indispensa-
ble contar con muchas mas pruebas para poder detec-
tar casos y aislarlos para evitar que se vuelva a desatar
un nuevo brote.

La informacién imprecisa y poco confiable con la
que contamos ya ha dado lugar a que diversos gobier-
nos estatales abiertamente hayan rechazado los
indicadores generales que se expresaran a través de
semaforos fijados por la autoridad federal.

Lejos de ser algo positivo, ese hecho puede dar lugar
a una gestion ineficiente del regreso a las activi-
dades y eleva la probabilidad de que tengamos un
proximo rebrote.

Una gestién del regreso coordinada a nivel federal
es mucho mejor que la suma de decisiones locales que
eventualmente pueden entrar en conflicto. El pro-
blema es que ya hay desconfianza.

Ayer, en su reunién con senadores, el doctor Lopez-
Gatell se curé en salud y dijo que no se puede garan-
tizar que no haya un rebrote. Asi que...

Mas vale que tome sus providencias porque la histo-
ria de esta pandemia todavia, lamentablemente, tiene
muchos capitulos por delante.
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[.as cuentas
que cuenta
la CFE de Bartlett

i solamente escuchdramos al director gene-

ral de la CFE, seria inevitable concluir que

el Sistema Eléctrico Nacional estd al borde

del colapso y que, por los “abusos de los

privados”, la contabilidad de CFE Transmi-
sién no es mds que un enjambre de costos, pérdidas y
subsidios. Suena francamente alarmante.

Con cada dia que pasa, el discurso insidioso de
las autoridades —que aparecié oportunamente ape-
nas al momento de justificar sus acuerdos y planes
de “confiabilidad - es menos creible. Ya con varias
semanas de demanda eléctrica disminuida detrds
de nosotros, no hay duda de que los operadores de
las redes eléctricas han enfrentado nuevas dificulto-
des. Pero ningn sistema eléctrico de ningin pais —ni
los avanzados, ni los atrasados, ni los muy limpios ni
los muy fésiles— ha colapsado por culpa de los reno-
vables. Hasta la red de México ha salido adelante.
Es reconfortante. Aqui hay evidencia directa de que
los técnicos pudieron salir avante sin el empujén del
acuerdo instruido, o impuesto, por la Secretaria de
Energia, que ha sido suspendido en mdltiples ocasio-
nes por el poder judicial mexicano.

El discurso de victima de la CFE en transmisién y
distribucién es ain menos creible. De acuerdo con los
resultados de la cuenta piblica del 2019, este nego-
cio no es la pesadilla que su director general cuen-
ta. Por el contrario, obtuvo importantes ingresos, de
75,000 millones de pesos, y utilidades significativas,
de 18,000 millones de pesos. Es un margen de utili-
dad de 24%, que para un monopoalio regulado se po-
dria considerar hasta “leonino”. En distribucién, tam-
bién un monopolio regulado, el margen de la CFE es
de 11 por ciento. Las ganancias de esta subsidiaria
ascienden a casi 14,000 millones de pesos. En ningu-

Mas Alla de Cantarell / Pablo Zarate
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no de los casos, por cierto, se registra subsidio alguno
que la CFE otorgue.

Para CFE, ni Transmisidn ni Distribucién son un pro-
blema. Son un prefexto. Aqui hay un dato muy incon-
veniente para el discurso oficial de la CFE: en contras-
fe con las ganancias de Transmisién y Distribucidn,
cinco de sus seis subsidiarias de Generacién pierden
dinero. La Gnica de las seis que no perdid dinero ni
en el 2018 ni en el 2019 es CFE Generacién V, que
es una subsidiaria que en realidad no genera electri-
cidad, sino que estd encargada de comprdrsela a los
productores independientes de energia. Los resulta-
dos (pérdidas) de las subsidiarias de generacidn se
compensan por completo con apenas una fraccién
de las ganancias de Transmisién.

Silas cuentas de la CFE de Bartlett no dan para lo
que sea que estime necesario, apor qué recargarse
sobre las tarifas de fransmisién y distribucién, su mo-
nopolio con ya elevados mdrgenes, y no reconocer
que el problema es la poca competitividad de mds
del 80% ciento de sus subsidiarias de generacién?

Por cierto, ni las ganancias en el negocio de redes
de CFE en fransmisién y distribucidn juntas contrarres-
tan los abultados gastos de la subsidiaria CFE Cor-
porativo en servicios personales, de 67,500 millones
de pesos. Del 2018 al 2019 son gastos que han se-
guido creciendo. Por qué no, en vez de ser un CEO
que desboca sus energias en exigirle a las autorida-
des mayores tarifas monopdlicas, propone recortes
a los gastos infangibles? Quizds, en medio de esta
discusién surrealista, esfo suene como una pregunta
arriesgada y controversial: zpor qué no, en vez de la
reférica del reclamo, apuesta por un legado que frans-
forme al portafolio de plantas de la CFE de impresen-
table a competitivo?
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Macroeconomia v
telecomunicaciones
en el ano del Covid-19

onforme a las cifras dadas a conocer por el

Inegi de la evolucién del Producto Interno Bru-

to (PIB) en el primer trimestre del 2020 (1T-

2020), se registré un retroceso anual de

2.2% en términos reales, por tercer trimesfre
consecutivo.

Por su parte, Banco de México publicd sus prondsticos
de crecimiento para el cierre del afio, ubicando al momen-
to la contraccién anual entre 4.6% y 8.8% y muy proba-
blemente en anticipo de un desempefio ain més marca-
damente negativo, si consideramos que en su publicacién
trimestral previa habia anticipado un crecimiento en rango
de +0.5-1.5 por ciento.

Diversos centros de andlisis nacionales e infernaciona-
les coinciden en apuntar que la economia mexicana se
dirige a una recesién de dos digitos, posible y probable-
mente altos. Por el bien de muchos, ojald no sea asi, pe-
ro esta operacién macro y microecondmica es claramente
ajena la voluntad y a las capacidades de respuesta de las
autoridades.

Dincimica del sector de telecomunicaciones. En
franco contraste, medido por sus ingresos, esto es, por la
venta o comercializacion de servicios y equipamiento de fe-
lecomunicaciones, el sector crecid en el 1172020 a una tasa
de 7.8%, nivel extraordinario frente a los periodos inmedia-
fos anteriores y no registrado en la dltima década, al gene-
rar ingresos por 124,860 mdp.

Esta dindmica es atribuible, en lo principal, al crecimien-
to anual de 11.8% que se observé en el segmento mévil (6
de 10 pesos del agregado sectorial), al dedicar los 123.8
millones de usuarios méviles, recursos crecientes para la
adquisicién de smarfphonesy pago por servicios, especial-
mente de internet.

Asimismo, el sector fue impulsado por el aumento regis-
trado en el segmento de TV de paga'y servicios convergen-
fes (21.5% del fotal de ingresos) al crecer 8.8 por ciento. La
creciente contratacién de internet en los hogares y sus em-
paquetamientos con ofertas de televisidn e incluso con pla-
taformas de contenidos bajo demanda explica el ritmo po-
sifivo y la trayectoria ascendente en el crecimiento de este
componente de ingresos.

Por su parte, el nimero de lineas y accesos a infernet to-
tales crecié 2.3%y 6.5% respectivamente. En ingresos, el
segmento fijo (19.2% del fotal) se contrajo 3.8 por ciento.
Ello derivado del continuado proceso de ajuste de tarifas a
lo baja en esfos servicios y en alguna magnitud atribuible a
lo pérdida de valor y creciente sustitucién de la telefonia fi-
ja para hogares y empresas.

Pronostico Sectorial 2020, En contraste @ esta po-
sifiva y nofable frayectoria, se prevé que esfe secfor como
muchos otros de la economia mexicana sea afectado por
la crisis del coronavirus. Ello, probable y marcadamente vi-
sible desde el segundo frimestre, por lo que estimaciones
oportunas elaboradas por The Competifive Intelligence Unit
ubicarian en un rango entre -3.9%y 1.0%, el crecimien-
to anual correspondiente a los ingresos de telecomunica-
ciones en México para el 2020. Llama la atencién que
ademds del heroico sector de la salud que trabaja intensi-
vamente en la pandemia actual, €l siguiente sector en di-
namismo es el de las telecomunicaciones y el de la radio-
difusién. La crisis sanitaria ha derivado en una econdmica,
entre muchas ofras, con efectos en las decisiones de consu-
moy contratacién de los servicios. La menor derrama salo-
rial y afectacién de negocios, junto con la semi-paralisis so-
cial, deprimen y congelan €l consumo.

Sequiré aqui dando seguimiento al balance de fodos es-
tos factores detonados por la pandemia sobre este sector.
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Primeras cifras tangibles
del golpe

™= sia semana se publicaron las cifras de la balanza co-

mercial correspondientes a abril, los datos del Indica-

™ dorGlobal de Actividad Econémica (IGAE) de marzo,

la primera revision a los datos del PIB del primer trimes-

— tre de esfe afio y las cifras definitivas del PIB del 2019.

Los datos del IGAE y del PIB confirman que la economia

venia acentuando su frayectoria descendente cuando llegd

la pandemia mientras que los datos de la balanza comercial

son la primera muestra de los datos de abril en donde se pue-

de percibir el impacto devastador de la pandemia en la acti-
vidad comercial.

Las cifras del IGAE de marzo mostraron una caida de 2.3%
con respecto a marzo del 2019. Aunque la caida fue menor
a lo esperado —el consenso de expectativas se ubicaba en
-3.5%~ la cifra representa la mayor caida desde octubre del
2009. La comparacién con respecto a febrero de este mismo
afio arrojé una caida en el IGAE de 1.3% a pesar de que mar-
zo contd con seis dias laborales més que febrero.

Aunque las medidas de distanciamiento social no se oficic-
lizaron hasta el 30 de marzo, las cifras revelan que la activi-
daod econdmica acelerd su tendencia bajista desde antes. Con
esfe dato, las cifras del IGAE regisfran 11 meses consecutivos
a la baja. En el caso del PIB del primer frimestre, las cifras re-
visadas arrojaron una caida de 1.4% con respecto al primer
trimestre del 2019, lo cual representa una mejoria contra el
1.6% reportado preliminarmente.

Al medir el comportamiento del PIB del primer trimestre con-
tra el cuarto trimestre con cifras desestacionalizadas y de me-
nera anualizada, la caida fue de 4.9%, lo cual también fue
mejor a 6.6% de los datos preliminares. Sin embargo, las ci
fras del PIB del 2019 fueron revisadas a la baja de un contrac-
cién de 0.1% a una de 0.3 por ciento.

Estos datos confirman la dura realidod de que la pandemia
llegé @ México cuando la economia ya se encontraba en una
recesidn y con una fendencia que apuntaba a una mayor des-
aceleracién y no a una recuperacion.

Joaquin Lépez-Dériga O., Sin fronteras
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Joaquin Lépez-Dériga

Las cifras de la balanza comercial de abril son la primera
muestra de la magnitud del golpe de la pandemia a nuestra
economia. Las exportaciones tofales en abril se desplomaron
37.7% con respecto a marzo'y 40.9% con respecto a abril del
2019. La caida viene fanto por el lado de las exportaciones pe-
troleras, afectadas fuertemente por la caida en los precios del
pefréleoy el volumen de exportacién, como en las no petroleras.

Las exportaciones no petroleras en abril cayeron 37.5%
con respecto a marzo, reflejando la pardlisis de la cadena de
suministro internacional y el cese de todas las acfividades no
esenciales en nuestro pais y en especial la de la industria auto-
motriz que registré una caida en sus exportaciones de 77.1%
con respecto a marzo.

Por atro lado, las importaciones en abril registraron una
contraccién de 21.9% con respecto a marzo. Con estas ci-
fras, ko balanza comercial registrd un déficit de 3,087 millo-
nes de délares contra la expectativa de un superdvit superior
a los 2,000 millones de délares. El desplome tanto de las ex-
portaciones como las importaciones es un presagio de la fuer-
te caida en la actividad econdmica que sufrird nuestro pais en
el segundo trimestre del afio.

Aunque se espera que la economia podria empezar su
reapertura en junio, el impacto positivo deberia de sentirse
realmente en el fercer trimestre. El PIB del segundo trimestre
de este afio presentard una caida histdrica. Los especialistas
esperan una contraccién de 17% con respecto al segundo fri-
mestre del 2019y de 11.6% con respecto al primer frimestre
del 2020 en términos desestacionalizados.

Si anualizramos esta Gltima cifra, para hacerla compara-
ble con la que reporta EU, estariamos hablando de un desplo-
me superior a 40 por ciento. Aunque debe haber una recupe-
racién a partir del tercer trimestre, la magnitud del desplome
en el segundo trimestre augura que el PB en el 2020 registra-
ré su peor caida en la historia. Los especialistas esperan que
la contraccidn sea entre 7'y 10 por ciento.
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Salud y empleo,
la vision disociada
dela AT

unas horas de que las autoridades
de la Secretaria de Salud Federal
dieran cuenta de la cifra mds alta
de fallecimientos en un solo dia por
Covid-19, con 501 decesos, el pre-
sidente Andrés Manuel Lépez Obrador se emo-
cionaba porque, para él, en tres dias acaba la
sana distancia y puede reanudar sus giras.

Es mds, ya sabe cémo se va a cuidar él en los
aviones si lo obligan a usar tapabocas y tiene
muy claro dénde reinicia esas travesias de con-
tacto con sus seguidores que tantos dividendos
politicos le han dado en su carrera.

Hoy, Andrés Manuel Lépez Obrador debe-
ria dar el mensaje contrario: estamos en la
fase més alta de contagios y de muertes por
Covid-19, por lo tanto, consciente de sus al-
tos niveles de popularidad y credibilidad en-
fre sectores muy especificos de la sociedad,
deberia ser el primero en decir “me quedo
en Palacio”.

Lo que va a ocurrir a la par de su primera gi-
ra por Cancin es que mucha gente abandona-
ré el confinamiento porque AMLO ya lo hizo.
Eso es igual a mds enfermos y mas muerte.

Esta disociacion presidencial puede tener re-
sultados visibles en el corto plazo, cuando au-
mente el nimero de casos de contagiados con
SARSCoV-2. Pero en la economia, ese divorcio
de la realidad tardard més fiempo en quedar vi-
sible y se habré perdido la oportunidad de ofe-
nuar la crisis en la que estamos.

Debemos estar, de hecho, en la parte més
grave de la depresién econémica. Por estos dias
de finales de mayo, cuando se han acumulado
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Enrique Campos Suarez, La gran depresion

Enrique Campos Suarez

més de dos meses de pardlisis y en la antesala
de la reactivacion de algunas actividades eco-
némicas, debemos estar padeciendo las peores
caidas, incluida la del empleo.

Hoy es cuando deberian estar funcionando
atope esos programas gubernamentales de res-
paldo a los trabajadores y a las empresas de
menor famafio para evitar su mortandad.

Cuando todo esto quede reflejado en los nd-
meros de las mediciones econémicas, confie-
mos en que ya habrd pasado la peor parte.
Serd entonces momento de negar la realidad
de los nimeros con ese ofro invento del Indice
del Bienestar del Alma (podrian ponerle el IBA),
que sirva para seguir con la terapia de conven-
cimiento de la feligresia que le quede.

Entre los desempleados no hay una depu-
racién entre creyentes o no de las politicas del
presidente. Hay, si, millones de personas que
reciben una beca asistencialista, pero eso niak
canza, ni es un trabajo remunerado que com-
plemente otros aspectos de la integridad y la
dignidad humanas que van més alld de lo im-
portante que es tener un ingreso.

Con la misma emocién con la que el presi-
dente cree que el martes es buen dia para reini-
ciar sus giras poliicas, con ese convencimiento
disociado habla de un programa de creacién
de 2 millones de empleos.

El problema es que mds alld de los pocos em-
pleos, de mala calidad, que se lleguen a crear
con sus obras faradnicas, todo el resto de esas
plazas laborales son imaginarias. Porque ni las
becas, ni los créditos hipotecarios son empleos.
La disociacién es grave.
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Divisa mexicana, sumergida

en la distorsion

a caracterfstica principal
del comportamiento de
__|os mercados financieros
en los Ultimos dos meses es
la disociacion con relacion
al comportamiento de la

economia

Lo bolsas en el munco suben mientias sus pro-
pios economics se manfienen inmersas en una
importante recesion y I incerfidumbre con re
lacion a la fomosc “reapertura’”

En Méxdco, las variables financleras fam-
bién poriicipan de dicha distorsion, ol menos
el peso cuyo reciente revaluccion no parece
relocionarse cen la situocion econdmica del
pafs.

Tenga claro que el mov mienio de bejo del
fipo de cambio responde @ las condiciones
que se hon generado en el exterior. No hoy
nada en el ambiente nocional que se pueda
inferpretar como el mofivo de fortaleza del pe-
s0 salvo, de nuevo, unc elevoda fosa de infer
és en relecion o lo que pagan ofos econo
mics emergentes.

En esta columna le hemos explicado como
el comportamiento positivo de los mercados
fiene como palanca principal la fuerte inyec-
cién de liguidez y el sostén que han crecdo
las autoridades tanto fiscales como monefer
rias en el mundo desarollado para salir de
lo pandemio.

Con fasas de inferés en niveles cosi nulos
o negativos v un fespalde gorantizede, sblo
bastale confanza de los inversionisias en que
el ferémeno sanitario serd temporal pora que
ésios demanden activos de riesgo y abandor
nen lo blsaueda de inversiones seguras o es
pacios de refugio.

Eso es lo que viene sucediendo. En las G-
mes dos semanas, ol abandono ha propicic-
do una debilidad del délar contra muchas me-
nedas debido a la afluencia de recursos en

blsqueda de rendimienio més alfo. Lo mismo
sucece en muchos espacios en los mercados.
Ahora, piense en los acfivos en pescs, que
perdiercn Juertemente su valory que en los
fimos frimestres registiaron ur flujo de salida
de recursos importante hacia ofras monedas.
Siuna fraccién de tales recursos regresa @
invertirse en acfivos con rendimiento otroctivo,
lo que vemos es una revaluac én del peso. En
ofres pakabras, el famoso carry fradke (comprar
actives en pesos cen deudas en délores o cse-
gurando un fipo de cambio de salida via la
compra de un futuro} estd més vivo que nunco.
Para cormobororlo e basta saber que, encel
tltime mes'y medio, la mayorio de los banaos
cenfroles de mercodos emergentes se han su-
mado o la distorsién menetario, es decir hon
leducido sus fosas de inferés.
Fl Banco de México también, pero el purr
o de partida no lo beneficia. Hoy en dig, la
foso [bre de riesgo en México es el 5.50%,
ho bajodo, pero resulic que con lo excepcion
de los de Nigeria, Kazakstén, Turauia y Uaia-
nig, es la mds alic en el mundo emergente.
Pafses como lo Indio o Suddfrica pagon to-

sos menores ol 4%, Brasil el 3%, Chile el 0.5

por cienfo.
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Agregue a esta condic én el resullado de
a nflacién de la primera quincena de mayo
en donde se registo un iebote que pudiero re-
orimir o Bonxico ce baijar los tascs a mayor
velocidady simele la idea oe muchos inver-
sionistas con respecio a la conexion de o ecor
nomia mexicana con Esiades Unidos; la comr
binacién aroja como resullado un peso fuerte.

lomentablemente esto condicién es tempor
ral. No enconframos razones pora anticipar
Jna salida de la tencencia secular de estoncer
miento que tiene lo economia mexicana. Mu-
cho cntes de o rupcién el Covid19 ko ecor
noma de Mexico carecia de crecimiento, la
fasa de crecimiento timestral ajustada por es-
facionalidad ronda el cero desde el primer tri-
mestre ael 2018.

lo ausferidad, la cusencia de “nversiény
la falta de certidumbre en los politicas del
gebierno estén defrés de dicho compor
forniento. Ahora ogregue los efectos de lo
pandemio.

Por lo prorto, no habrd una recuperacion,

salvo por o oue pueda suceder con el sector
industrial norteamericano. Més alin, no por
rece hober buenos prospectos acerca de las
finanzas piblicas a rcfz dela contraccion, ni
fompoco sobre una reace én acelerada en
lo inversion pblico o en lo privodo debido
a las posturas del gobiemo en cuonto a ous:
feridad y el sector energéfico.

De momento, lo perspectiva de retormno
sobre el copital para cualquier inversion en
México es pobre (por el nulo crecimiento) e
incierta [por la discrecionalidad de los dect-
siones del gobiemo). La perspectiva de una
posible reforma fiscal no colabora si se dirt-
ge a acrecentor impuestos sobre | riqueza,
lo propiedad o las empresas.

Con esfa ideo, lo fortalezo del peso
podria irse ton pronto como se diluyan las
distorsiones.

* Rodolfo Campuzano Meza es director de
Estrategia y Gesiién de Portafolios de INVEX.

La tasa de referencia de Banxico es de
5.50 por ciento. FoTo 8 GIBERTO MARGUINA
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Las empresas més gondes del mercado de
lass finarzas tecnolégicas, Kueski, Ferraium, 4Finance,
Moneyman'y Uniclick, hicieron un lomodo conjunto
sus clienlies que esfén sulriendo el impacio econémico
ocasionado porla erisis del Covid- 19, para que se cor
muniquen v se acojan a los acuerdos que pueden offe-
cerles sin necesidad de que salgan de casa.

Baio o consigna del Crédito Responsatle, esfas fir
mas estén muy actives para profesionalizor o este mer
cado, unidos en el Comité de Crédito en Lnea de lo
Asociocién Mexicana de Enfidades Financieras Espe-
ciclizadas (AMFE), que preside Enrique Bo'drquez.

Ke||ogg México cnunciv o edicién especial de
#Hagomosfomlio, donde en sus cajos de cereales
reconocen a los familias aue se hen quedado en cor
50, con mensaies alentadores.

Esia edicién limitada estard ol alcance de los corr
sumidores a fravés de frivias en medios de comunica-
ciény dindmicas en redes sociales desde los cuentos
de la comunidad Kellogg's.

Con la edicién #HagamosFamilio la meta es lle
gor con mensaes de aliento de nuestros persona-
‘es Tofic, Comelio, Samy Melvin o los fomilios en
cualouier estodo del pas que dliente a los familics
mexicanas para el mejor regreso a sus actividodes.
Estos son: Pronio volveremos a estar junfos, segur
remos adelante y volveremos con més garma y ener-
gia. {Momos, dnimo! #HegamosFamilio.

Lar divisién WormerViedia de AT&T lonzé su ser
vicio de fransmisién HBO Max, compitiendo contra
Neiflix, Disneyy Amazon en momentos de mayor
demanda por contenido de video, a pesar de que
la creciente tasa de desempleo en Estados Unidos
ha reducido los ingrescs de los usuarics.

HBO Mox tiene como objetivo una audien-
cla caufiva refenica en su casa por causo del Cor
vie-19: sin acceso al featro, misica en vivo, sali-
das de compras ni eventos deportivos en vivo o

Acciones y Reacciones
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Sevaaponer bueno...

felevisodos.

Esa situacién ayudd a Nefflix Inc a registrar en
los primeros fres meses ce este afio 15.8 millones
de nuevos clientes, més del doble de lo que espera-
ba coptar en suscripc ones pagadas. Pare con los
producciones de cine y televisién detenidas en fo-
do el mundo, HBO ha pospuesto docenas de larr
zamientos, especiclmente un especial de “Friends’
con una reLnién del elenco.

A 15 délares al mes, el sevicio es més caro que
el de Disney+ de 7 déleres mensuales y oue el plan
esténdar de Neflix de 13 délares. Aun as, War
nerMedia espera llegar o 80 millenes de suscripto-
res glebales de HBO Mox paro 2025.

HBO Max presentaré 10,000 horas de conte-
nido de los marcas y de WomeMedia como War-
ner Bros, New Line Cnema 'y Cartoen Network. En
el lanzamiento incluird seis titulos originales, inclu-
yendo “love Lfe", una serie de anfolegio de come-
dio roméntica con Anna Kendrick y un espectéeulo
infantil de Sesame Workshop.

Grupo Aeroméxico, que drige Andrés Cone-
sa, planea emitir hoy hasta 400 millones de pesos
(18 milones de délores) en fitulos de deuda o un
plozo de 364 dias, de acuerdo con unaviso de la
oferta enviedo a la Bolsa Mexicana de Velores.

Aeroméxico, que al igual que offas Iineas aéreas
del mundo botalla con unafuerte caldaen lo de-
manda por la pandemic de coronavirus, informé
que los recursos serén utlizaces pare liquidar pas-
vos de una colocacién anterior v ofros fines corporar
fivas de los que no ofrecié defolles.

los papeles serén ofrecides en 100 pesos cada
uno, segin el documento.

Afindles del mes pasado, la compaiiia aérea
anuncié el inicio de una reanudacién progresiva de
algunas de sus rutas cespués de haber ‘mplemente-
do una importante reduccién en su capacidad de
vuebo.

Péagina 9 de 18



€ EL ECONOMISTA

Fecha: 28/05/2020 Columnas Econémicas
Pagina: 46

Area cm2: 181

Costo: 146,390

171 Bruno Donatello

Debate econémico

Bruno Donatello
bdonatello@eleconomista.com.mx

Una noticia malisima

En materia de Covid 19, se ha llega
do al récord de fallecimientos dia
rios. Mientras tanto, el presidente
Andrés Manuel Lopez Obrador an
da cancelando inversiones a diestra
ysiniestra...
parecid en los diarios
del dia de ayer una no-
ticia malisima. Frenfe a
ella palidecen en tras-
cendencia todas las de-
mds de la jornada, como la aprecia-
cién del peso con respecto al ddlaro el
repunte que han tenido los precios del
petrdleo. Se trata del incremento en el
nimero oficial de muertos en México
por la pandemia del Covid-19.

Al respecto, el vocero oficial sobre
el tema, el subsecretario de Prevencién
y Promocién de la Salud, Hugo Lépez-
Gatell, explicd que se llegd al récord de
501 fallecimientos diarios. Pero lo mds
importante vino después: el contagio se
encuentra en su cresta cuando sélo fal-
tan menos de cinco dias para que con-
cluya la Jornada de Sana Distancia el
préximo 1° de junio.

El asunto verdaderamente llama a
preocupacion. Y también a incerfidum-
bre. La incertidumbre, en razén de que
no sabemos realmente cudnto tardard

en sofocarse la pandemiay sobre todo
lo més importante: si serd posible sofo-
carla en nuestro pais. Ello, con tantos
compatriotas con bajisimo nivel educo-
tivoy ademés los cldsicos mexicanos a
quienes les “vale madres” y se sienten
muy machos desafiando las amenaizas

de contagio.

En cuanto a la preocupacién, por el
tamario de los dafios que irremisible-
mente dejard la pandemia y la cuaren-
tena a que ha obligado. Mi pensamien-
toy mi solidaridad van con las muchas
personas de mi respeto y de mi afec-
fo que se han visto tremendamente per-
judicadas y con ellas muchisimas mds,
para mi desconocidas aunque no ol
vidadas, que se encuentran en una si-
tuacién semejante. Pienso en todos
aquellos que viven de la prestacién de
servicios que requieren de cercania f-
sica, como estilistas, dentistas, poddlo-
gos, lustradores de calzado, meserosy

un amplio efcétera. 3Cémo la estardn
pasando? 3Cémo estardn sobrevivien-
do? Y mientras tanto, el presidente An-
drés Manuel Lépez Obrador anda can-
celando inversiones a diestra y siniestra,
como si el pais estuviera para eso. {Po-
bre México, solia reclamar un sabiotio
mio, de grata memorial

Y con las anteriores tragedias estdn
ofras ain de mayor gravedad colecti-
va: los pequefios negocios con esca-
so capital de trabajo que tendrdn mu-
cha dificultad para sobreviviry que de
ninguna manera es posible acusarlos
de fifis o “neoporfiristas”. En esos co-
sos, que son millones, el dafio se mo-
terializard por partida triple: como do-
fio personal al pequefio empresario y
su familia; por la destruccién de capital
al desaparecer una empresa y por la
pérdida de empleos para los emplec-
dos del pequefio negocio. jTragedia
nacional!
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4
[P rechaza TLC de Economia
con Ecuador e impuestos
riesgo para €mpresas
ada la profundidad de la crisis, tanto por la esfrategia
gubernamental como por la emergencia sanitaria, co-
da vez se visualizan mayores obstéculos de cara a la
entrada en vigor del TMEC en julio.

Cantidad de empresas enfrentan problemas finan-
cieros y en las cadenas de manufactura hay que subsanar node-
les huecos para restablecer produccién y exportaciones.

Si bien se ponderan las oportunidades que habria en el mer
cado de EU, dada la guerra comercial con China por el gobier-
no de Donald Trump, la demanda en ese poderoso merco-
do estard muy acotada con una economia que caerd al menos
5.5% este 2020.

Pero en materia de comercio exterior hay también ofra preocu-
pacién. Tiene que ver con un acuerdo comercial [TLC) con Ecucr
dor, que se gestiona en el marco de la incorporacién de ese pais
a la Alianza Pacifico.

La negociacién que inicid desde principios de afio corre a car
go de Economia de Graciela Marquezy en lo particular de la
subsecretaria que lleva Luz Maria de la Mora.

El esfuerzo que no traerd una sustancial apuesta ha causado
dlerta en la IP por las condiciones que exige el pais sudamerica-
no de Lenin Moreno.

El martes el asunto fue evaluado por Concamin de Francisco
Cervantes dado no hay reciprocidad en lo que es la desgravo-
cién arancelaria, lo que también afecta lo agropecuario por loel
CNA que preside Bosco de la Vega igual estd atento.

Ademds, no hay pactado un mecanismo de controversia y en
proteccién de inversiones ya levantan la mano compaiiias co-
mo Cemex de Fernando Gonzdlez y oiras que ya operan en
Ecuador.

El punto mds dlgido es la exigencia ecuatoriana de establecer
a las firmas mexicanas un impuesto en propercién a su participor-
cién de mercado, algo inaceptable.

La IP ya manifestd su abierto rechazo a Economia, por lo que
en una de esas el expediente se complicaria, en caso de que la

Alberto Aguiar, Nomnres. nombres y... nombres

Alberto Aguilar
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La CRE sesuma a
embestida contra
autoabasto eléetrico

dependencia no exija a sus homdlogos condiciones razonables.
Habrd que ver.

TLCUEM, quizé ofra victima de Sener

Ademds de los amparos logrados por el cambio de las reglas
eléctricas de Sener de Rocio Nahle, ayer Concamin de Fran-
cisco Cervantes inferpuso una queja en el drgano de control de
Economia vs Conamer por las irregularidades en las que incu-
mié. En el dmbito infernacional no descarte que el incidente tam-
bién pudiera afectar la ratificacion del TLC con la UE (TLCUEM)
en sufase final, dado el dafio a empresas y bancos de la regién.
Propone Consar Instituto de Pensiones

Ayer Consar de Abraham Vela Dib subié a las redes un com-
pleto documento con la situacién que hay en el dmbito de pen-
siones del pais. Se hace ver la necesidad de entrarle de lleno,
mdxime que los fondos de estados, municipios y universidades
pUblicas estén quebrados y el sistema SARIMSS, acotado en su
aleance, ofrecerd retiros insuficientes. Tampoco el mercado de
rentas vitalicias ha crecido. Una propuesta que se pondera es
crear un Instituto Nacional de Pensiones con autonomia de cri-
ferios y administrativa dirigido por un comité de expertos que
busquen en el tiempo la homologacidn de los sistemas actuales.
Quiroga con Hughes evalGa hoy Peiasquito

Hoy esfard en Zacatecas el subsecretario de Minas Francisco
Quiroga. Evaluard el protocolo del reinicio de operaciones de
la mina Pefiasquito de Newmont. Estardn también el encargado
de economia de la entidad Fernando Béarcenay el alcalde de
Mazapil, Gregorio Macias. Por la canadiense, el recién nom-
brado mandamds en México, Peter Hughes.

Abril otro mes perdedor para Pemex

Si en el primer trimestre las pérdidas de Pemex sorprendieron,
abril tampoco serd rentable para la atribulada petrolera de
Octavio Romero. Pese a que la produccién de crudo crecié
2.7%, Citibanamex de Manuel Romo remarcé que los ingre-
sos por exportacién cayeron 49.7%y las ventas de combustible
se desplomaron a niveles del 2014.
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Contraccion en
tres escenarios: Banxico

=== | Banco de México no tiene duda. La economia mexicana se
contraerd al cierre del 2020.

Lo que no tiene definido todavia es de qué dimensién se-
ré la contraccién. Sin embargo, plantea tres escenarios posi-
b bles. El mds extremo marca una caida de 8.3% del Producto
Interno Bruto al final de este afio; una lenta recuperacién que exten-
deria la contraccién en 0.5%, en el 2021.

El escenario central prevé una caida de 8.8% para este afio y una
recuperacién de 4.1% en el 2021.

Y el escenario mds optimista proyecta una caida de -4.6% en el
2020y una recuperacién del 4% en el 2021.

Banxico observa con elevada incertidumbre el impacto que ten-
drd la crisis sanitaria del Covid-19 en la economia mexicana para
el cierre de este afio.

El gobernador del banco central, Alejandro Diaz de Leon, re-
conoce que se frata de una crisis sin precedentes.

La proyeccidn de la caida econémica, es un refo porque se frata
de una crisis cuyo origen es un problema sanitario y no el ciclo eco-
némico y financiero.

En ofras palabras, la dimensién del dafio econémico depende
de variables que son sanitarias y no econdmicas: la estrategia para
achatar la curva del contagio, el reinicio de las actividades produc:
tivas, condicionado a las recomendaciones sanitarias y la prolonga-
¢ién o no del aislamiento.

El rango de la contraccién econdmica pronunciada por el corona-
virus se encuentra entre 4.6 y 8.8% en el 2020.

La presentacién del Informe Trimestral del periodo enero-marzo
del 2020, por primera vez se realizé via internet, a fravés de la pla-
taforma Webex.

En materia de empleo, los prondsticos, también son muy nego-
tivos. El deferioro de la actividad econdmica provocard la elimina-
cién de puestos de trabajo. Podria fluctuar entre 800,000y un millén
400,000 plazas en este afio.

Y dependerd de la profundidad de la caida del PIB el grado de
afectacién para los empleos el préximo afio.

Enel 2021 podria registrarse una pérdida de 200,000 empleos

Marco Antonio Mares, Ricos y Poderosos
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o una recuperacidn de 400,000.

Banxico mantuvo su perspectiva conservadora. Evitd la estriden-
cia, como siempre, y presentd tres escenarios probables que podrian
ser mejores o peores, dependiendo de la circunstancia. A ver.

Dinero: estados vs. federacion
Viene una fuerte confrontacién entre el gobiemo federal y los gobier
nos estatales. La manzana de la discordia es por dinero.

Ademds de las recientes presiones de varios gobiernos estatales
para revisar el pacto fiscal, viene algo mds circunstancial que estruc-
tural pero quiza més dificil de resolver por la emergencia que vive
el pais: la rebatinga por los recursos de los fondos que se destinan
a las entidades.

La agencia calificadora Moody's advierte que para este afio, es
negativa la perspectiva de los estados de la Republica, por la caida
en fransferencias federales y en los ingresos propios derivada de la
recesion econdmica por el coronavirus.

Moody's advierte que el Fondo de Estabilizacién de los Ingresos
de las Entidades Federativas se utilizard por completo este afio para
compensar parcialmente la caida en las participaciones federales.

Eso agudiza los refos sobre la perspectiva negativa de Moody’s
respecto de las enfidades de la Repiblica Mexicana.

De ahi la relevancia de la exigencia que hizo ayer la Asociacién
de Gobemadores de Accién Nacional (GOAN] en torno a los recur-
sos del Fondo de Compensacién Presupuestal para entidades federa-
fivas. La enfrega de esos recursos, establecieron, no es ninguna con-
cesién, sino una obligacion.

Su recaudacién, recordaron, no sdlo es del petrdleo, es recaudar
cién que cada estado le manda a la Federacidn; ellos se quedan el
80%y las entidades el 20.

Atisbos

POTESTAD:- Los gobiernos estatales lograron obtener su potestad res-
pecto de la aplicacién del semdforo de reapertura o reinicio de ac-
tividades econémicas con lo que hicieron recular a la secrefaria de
Gobernacién, Olga Séncez Cordero, que apenas unas horas
antes habia dicho que las enfidades fenian que sujetarse al semé-
foro federal.
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LPara que nos
deberiamos
estar
preparando?

Ricardo Hausmann

coso de los huracones, todos coincidimos en
que fiene mas senfido pecar de cauteloso por
lo misma razén que es mejor llegar cinco mi
nutos antes para fomar un fren que cinco mk
nutos farde.

En lo meyorio de los pa'ses emergeniesy
en desarollo, el Covid-19 estd causando un
huracén econémico. Cada vez se asemejo
mds a una Categorio 5, pero la comunided
inferacional y muchos gobiemos nocionales
se prepararon para uno formenta fropical. Po-
fa seguir con mis meféforas, ésla es una receio
parc un choaue de frenes.

las cosas no empezaron cst. En el frente
epidemiolégico, el mundo actué con celert
dad: mds de 80 paises impusizron confiner
mientcs entre el @ de marzoy el 2 de abirl
—clgunos, como El Salvador antes de fe-
ner su primer caso confimado. la es-

CAMBRIDGE ~ Imagine que
viene un huiacdn, pero los me-
feordlagos no soben si focard
ferra como un huracdn Cater
goria 2 o Categoria 5. sPero
cuél escenario deberfa usted prepararse?

Fl problemar que usted enfrenta refleja los
cosfos de suponer que es un huracéin Categor
fiar 5 cuando sdlo se ot de un Cotegorio 2 0
viceversa. El sequndo escenario implica muer
fesy destrecion gue se podrian haber evitor
do mediante evacuaciones, refugios bien pro-
vistosy clerres preventivos. El primer escenario
‘mplica costos preventivos innecesarios. En el
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frategia, en los Erminos evocotivos de

Tomds Pueyo, consistié en
atacar ol coronavirs
con un martillo
lel confine-
miento)
y luego
bailar con
él adoptan-
do polfticas
mucho menos
severas que pue-
don confener su pro \
pagacion a lavez que
permiton el refomo a uno
aparente normalidad.

la estrategia funciond
notcblemente bien en -
gores fan diversos cor

car

mo Abania, Jordanio, s

rael, libano, Tinez, Costa

Rica, Belice, Uruguay, Tallondia

y Namibio —tan bien que una esfror

fegia de reapertura basada en pruebasy

rastreo de contoclos se volid factble y efectt

ver pero no impidié picos mortales enormes en

iolia, Francic, Espafia, Reino Unido'y Estados

Unidos, donde ha sido muy lente el descerr

so de cosos v fallecimientos. El debilitcmiento

en el apoyo polfiico al confinamiento signifr-

ca que estos pafses estén infenfendo recnudar

lo actividad con mucha gente infecciosa darr
do vuelios.

Asimismo, les confinamientos no pudieon

frenor el crecimiento exponenciol de casos y

muertes en pafses como India, Rusia, Argentr

na, Chile, México, Pert;, Emiratos Arabes Uni-

dos, Arcbia Souda,

Qatar, Omén, Suddfri-

cay Yibuti. Estos pafses hoy

esfan entre la espada y la pared:

no pueden recbrir sus economias de mer

nera segura, pero no pueden maniener los
corfinamientos po" rrucho fiempo nds.

Més alié de su efectivided epidemiolégr
ca, los confinamientos han sido econémicer
mente devastodores. El dafio en las econo-
mias avanzadaos es giave: el Reino Unido
enfrenta su. peor recesién desde 1705, mienr
fras cue 36 millones de norteamericenos hon
sdlicitado un subsidio por desempleo desde
morzo. A esto sumémosle el hecho de que €l
25% de los trabajacores en Lima, Perd, han
perdido sus emplecs, pero no pueden recw-
imir a su gobierno en busca del mismo nivel
de ayuda perque éste no puede endeudarse
al nivel de Esiados Unidos y el Reino Unide.

Los economios emergentes y en desarrollo
en el mundo se confroerén enfre 20 y 40%
en el sequndo frimestre, con caldos de dos ot
gitosen el afio, y las organizaciones infermncr
cionales temen anuncior esios proyecciones

porgJe pueden espantar a los mercodos y
complicor atin més las cosos.

Més mdlas noficias: el periodo posconft
nemiento no serd testigo de una recuperacién
fuerte, porque lc actividad econdmice se mame

fendrd restringida por o necesidad de conte-
ner el Covid-19. Por ejemplo, conduciores de
camiones provenientes de pafses vecinos pic-
vocaron brotes en paises como Jordaniary Ner
mibia, que habion sido sumamente exitesos @
ko hora de contener el Covid-19. Esto prover
b un mayor endurecimiento de los confroles.
los viajes y el furismo ne se recuperarén ol
menos hasia gue haya dispenible una vocu
na. Las empresas hoy se dan cuento de que
operar con los profocolos de distanciamiento
social es més dificl de lo esperado. El copiol
ha estado saliendo de los mercados emergerr
tfesy las agencias de calificacion deriesgo es-
1én en una ola de rebaja de calificaciones sin

precedentes.

Como resliado de ello, lo mayoria ce los
economios emergentes y en desandllo tendién
necesidacles financieras que serén mas dific-
les de scfisfacer. Primero'y principal, necesiton
dinero para financiar las enomes caldas de

los ingresos fiscales ccusadas oor una confrac:
cién de la economia. Por ot parte, les pedi-
1n que ayuden a hespitales, hogares y e
presos, como en los pafses avonzados.

No enconfrardn el financiam'enfo necesa-
rio fronteras adentro, porque focos en el pafs
estan atravesando dificultades. El financio-
miento debe venir del exterior. En el pasado,
shacks més peauerios hon conducido a friples
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crisis: cambiario, bancariay de deuda. la re-
cuperacién de estas crisis no ha levado un
afio sino uno década.

Todo esto se Taduce en la peor erisis “inan-
clera que los nsfituciones de Brefion VWoods
hayan experimentodc en sus 76 afics de histor
ria. Su respuesta hasta el momento ha sido ad-
mirablemente iépido y absolutomente inade-
cuada. les gustaria poder hacer més, pero los
reglasy los parémeiros de financiamiento exis-
fentes son inadecuados para la farea.

Por elemplo, el Fondo Monetaric Inemacio-
nal les he venido dorgando a los pafses prés:
fomos mediante Instumentos de Finonciamienr
o Répido equivalentes ol 100% ce la cucta
~una diffa caleulada aplicando una férmula
que nomalmente representa menos del 1%
del PB de un pafs- Si la cifra representera el
800% ce ko cuota, y esta cartidad se deser-
bolsara enlos préximos 18 meses, empezario
a hacer una diferencia.

El Banco Mundial tiene un
balonce desafortunadomente

nsuficiente v los ban-

cos de desarrollo regionales,

mucho més. Deberfan recapital-

zarse épidamente pero es poco probable

que esto suceda, poroue los bancos de desa-

ollo se han convertido en ofa érea de rival-
dad entie Estados Unidos y Chira.

Ademds, coma sostuve en ocasiones anfe-

rores, lo Reserva Federal de Estados Unidosy
el Banco Centrol Europeo deberion incluir bo-
nos de mercades emergentes en sus progio-
mas de compra de ocfivas. Mauricio Cérde-
nos, ex minisiro de Finanzas de Colombio, ha
propuesto un plon que deberfa hacer que es-
fo resulie més apetecible, pues reduce el ries-
go credificio.

Es mds, esta crisis seguramente exigiié que
muchos pafses reesiucturen su deuda prepon-
demia pora hacerla sostenible dodas los ex-
peciativas inesperadomente peares sobre los
ingresos futuros. Cermen M. Reinhart de Har-
vard —fecientemente nombrada vicepresicent
y economisia jefe cel Bonco Mundiaky ofros
autores han documentodo lo largas y engoro-
sas gue han sido las reesfructuraciones en el
pasado. Esto puede haber sido infenciondl,
para disuadir a los deudores de abusar de lo
opcion de resstucturor. Al mundo hoy le res -
farfa mds beneficioso un mecanismo mds eff-
ciente'y acelerado, como el Mecanismo de
Reestructuracion de Deuda Seberana que Arr
ne O. Krueger, enfonces la primera vicedirec-
forc gerente del FM, propuso o comienzos de
los afios 2000, antes de oue el Tesoro de Es
fados Unides acabara con el plan.

Parra lo humanidad, éste es unmomento de
"todo lo que haga folie”. Treforlo como un mo-
mento de “lo que nos hoga lucirbien” sera un
enor de Categora 5.
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Sociedad, pandemia

v miedo

enia mucha razén el escritor francés Ferdinand

Céline cuando decia: “En circunstancias de

verdadera tragedia, se ven las cosas de inme-

diato: pasado, presente y futuro juntos”. Profun-

da y sencilla reflexién sobre la condicion hu-
mana en momentos de peligro.

Los efectos del Covid-19 agudizaron las fendencias
econdmicas negativas. Pero no aprendemos las leccio-
nes de la historia. IFénicamente, lo que queda de la vida
es el olvido. El aviso més reciente fue en el 2018 cuando
murieron alrededor de medio millén de personas por ma-
lariay célera, en las zonas mas pobres del planeta. Los
muertos de ahora en el mundo por el Covid-19 deberian
conducir a derrotar los estragos destructores del abando-
noy la desidia.

Tenemos miedo porque la imprevisibilidad estd pre-
sente. Sabemos que los hospitales pdblicos en nuestro
pais estan rebasados. Hay personas que se mueren sin
ninguna asistencia. Otros, estando adentro de los hospi-
tales, huyen hacia la calle con la ropa de enfermos pues-
ta. La infraestructura sanitaria, como en fodos los paises
en desarrollo, es precaria. Existe vulnerabilidad crénica.

Segiin conversaciones con psicoanalistas, hay un fe-
némeno generalizado que es la irrifacién en la conviven-
cia familiar, expresada en la violencia de los jefes de fo-
milia. El confinamiento ha roto en muchas familias los
circuitos de comportamiento solidarios. Reaparecieron el
machismo, los reclamos, la ruptura del didlogo: la inso-
portable levedad del ser.

El hecho de que las empresas hayan cerrado sus ope-
raciones y despedido a sus empleados y obreros signi-
fica un duro golpe a los bolsillos. El efecto inmediato es
la frustracién y peor aiin las personas marginales que

acuden a la violencia. Segin cifras oficiales, en Méxi-
co se estén muriendo méds por la inseguridad que por el
Covid-19.

El deseo mds primario del ser humano es su seguridad
fisica, después el empleo. Este lo distrae de la miseria hu-
mana, comln y corriente. Entonces, cuando queda des-
empleado se suspende su proceso de liberacién personal.

La critica marxista planteaba que el capitalismo es la
explotacion del hombre por el hombre. Ahora el hombre
pide que lo exploten. Para el rabajador, todo lo demés
es retdrica que no entiende. Atrés quedd la considera-
cién intelectual de que el hombre es el sujeto de la histo-
ria. Ahora permanece como obijeto de la fatalidad. No
puede decidir naday todo depende de los gobiernos
para crear las condiciones para la creacién de empleos.

Los psicdlogos ya le pusieron nombre a los efectos de
la pandemia. Se llama trastorno de identidad disociati-
vo. O, dicho de ofra manera, proyectar simultdneamente
dos personalidades distintas.

Por su parte, el Fondo Monetario Internacional ya es-
fa revisando las cifras de la economia global y por pai-
ses, ademds de inyectar recursos a sus paises miembro.
También en Europa han decidido, complementariamen-
fe a los desembolsos del Banco Central Europeo y el gas-
fo piblico de los gobiernos, crear un fondo de 500,000
millones de euros que no serdn créditos a los paises sino
gastos presupuestarios para subvenciones a los paises
mds afectados por la pandemia.

Ante el fenémeno de la distorsion de la personalidad
de la poblacién afectada por el confinamiento, la violen-
ciay la falta de empleo, hay importantes respuestas de
lideres, aportando propuestas globales. Asimismo, la va-
liosa contribucién de los cientificos.
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No necesitas tantas tarjetas de credito

ace poco hice una aseso-
ria a una persona que te-
nia 15 tarjetas de crédito
distintas. Inmediatamen-
te pensé en lo complica-
do que debia ser administrar tantas fe-
chas de corte y de pago distintas. Le
pregunté y me dijo simplemente que
su secretaria le manejaba todo eso,
lo cual a su vez representa un riesgo
porque implica que ofra persona ten-
ga complefo conocimiento de sus gas-
tos y quizd también de su patrimonio.

Alguna vez, cuando sali de la uni-
versidad y empecé a formar un hogar,
también tuve varias. La razén fue sen-
cilla: acababan de operar de urgencia
a mi padre en un hospital privado y a
pesar que contaba con seguro de gas-
tos médicos mayores, el hospital exi-
gia un depésito o una garantia.

Entonces, como apenas empeza-
ba a trabajary el limite de crédito que
me daban era muy pequefio, busqué
tener varias. Siempre de manera dis-
ciplinada y pagando el saldo total
cada mes. Jamés las he usado para
endeudarme.

Mi buen comportamiento crediti-
cio poco a poco me abrié las puer-
tas a ofertas de incremento en mi limi-
te de crédito. Cuando pude también
saqué una de esa tarjetas de servi-

cio sin limite preestablecido de car-
gos, que utilicé con regularidad. Hoy
no la tengo mds, por su altisimo cos-
fo y menores beneficios comparados
con ofras.

También en su momento, cuando
pude comprar un departamento y de-
jar de rentar, habia que poner cortinas
y algunos pocos muebles. Entonces
saqué dos farjetas de crédito depar-
tamentales que ofrecian 10% de des-
cuento el primer dia de uso, en adicidn
atodas las demds promociones y des-
cuentos que habia en la tienda. Dado
que me disponia a hacer una compra
de un monto elevado, valia la pena
aprovecharlo.

Pero, como dije, poco a poco la ad-
ministracidn de mis finanzas persona-
les se empezé a complicar. A pesar
de que llevaba un calendario con fe-
chas limite de pago, mds de una vez
la actividad en el trabaijo (citas fuera
de la oficina todo el dia, regresar tar-
de por la noche) hizo que mds de una
vez se me pasara la hora limite para
pagar. Curiosamente en ese tiempo los
bancos tenian un horario mucho mds
restringido en su banca electrénicay
después de cierta hora ya no era posi-
ble hacer pagos. Hoy en dia eso se ha
flexibilizado bastante.

Decidi entonces simplificar el mane-

jo de mis finanzas personales y hacer
todos mis pagos dos dias del mes, en
las fechas que a mi me fueran conve-
nientes (siempre antes de mi fecha li-
mite). Eso ayudd muchisimo, salvo que
todavia tenia que estar haciendo var
rios pagos y eso me llevaba tiempo.
Ademds, en el caso de las tarjetas de-
partamentales, no siempre podia ha-
cerlo en linea: tenia que ir fisicamente
a una tienda.

También me di cuenta que habia
varios meses que no casi no utilizaba
ciertas tarjefas, porque queria maximi-
zar un programa de recompensas en
especifico. Ademds algunos bancos
empezaron a sacar promociones en
los que bonificaban la cuota anual si
se cumplian ciertas condiciones.

Enfonces me pregunté si realmente
necesitaba tantas y decidi quedarme
con dos bancarias, de marcas distin-
fas e internacionalmente aceptadas.
Cancelé todas las departamentales y
la de servicio, porque me empezé a
doler la anualidad y realmente no la
necesitaba. sPor qué dos? Porque si
alguna tiene un problema (por algu-
na razén la rechazan, encuentro al
gn cargo no reconocido o me la fie-
nen que cambiar), puedo usar la ofra.
No necesito mds y con ellas vivo muy
tranquilo.
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DINERO

EU: mds muertes que en Corea y Vietnam
// Soriana se desvincula del “mini-insurgente”
// Aeromeéxico pide prestados 400 millones

ENRIQUE GALVAN OCHOA

AS DE 100 mil estadunidenses han

muerto por el coronavirus, cifra que es

mayor alade los caidos en las guerras
de Coreay Vietnam combinadas. Ayer alcanzd
101 mil, conlo que ocupa el primer lugar en el
mundo, mientras las empresas han despedido a
casi 39 millones de personas, y a quienes tienen
un trabajo, los patrones les estan recortando los
salarios, haciendo que cualquier perspectiva de
recuperacion rapida sea mucho mds improba-
ble. Es un primer lugar que no desearia ocupar
el pueblo estadunidense, en particular el presi-
dente Trump, cuya releccion se ve cada dia mas
nebulosa. Enfentan a un enemigo distinto al que
han combatido en sus guerras: un virus. “Todos
somos victimas, todos somos victimarios”, dijo
alguien filos6ficamente. Sin embargo, les urge
echar aandar la economia y sin muchas precau-
ciones vuelve la actividad al pais. Los centros
comerciales, donde los estadunidenses emplean
mucho tiempo de sus vidas, abriran a partir del
préximo lunes.

L VLOALLIY L

El mini-insurgente

ORGANIZACION SORIANA, LA segunda
cadena de supermercados de México, dio a
conocer que retiré del consejo de administra-
cion a Pedro Luis Martin Bringas, uno de los
miembros de 1a familia Martin Bringas, que
fundé y controla la compaiiia. El ahora ex
consejero de Organizacién Soriana reciente-
mente anuncioé que encabeza un frente politico
opositor al presidente Andrés Manuel Lépez
Obrador, cuya meta es que deje la Presidencia
antes de diciembre. La decisién de Soriana
fue tomada durante una sesién extraordinaria
del consejo de administracién, de acuerdo
con un comunicado de la compaiifa. E1 7 de
mayo, Pedro Luis anuncié que lidera el Frente
Nacional Anti-AMLO (Frena o Frenaaa), en
un video en el que expresd que el objetivo de
la organizacién es procurar que Lépez Obra-
dor deje la Presidencia antes del primero de
diciembre.“He aceptado ser el lider del Frente

Nacional para la remocién del presidente An-
drés Manuel Lépez Obrador; lo acepté después
de analizar profundamente cudles son los
objetivos y formas para lograr este objetivo”,

dijo el empresario en el video. “Yo creo que
este grupo, integrado por la iniciativa publica,
no privada, es un grupo que consta de gente de
todos los partidos, clases sociales y niveles”. El
hecho de que la empresa se haya desvinculado
de su ahora ex consejero no significa que éste
haya renunciado a su activismo politicoy su
meta. No es contra la ley que un ciudadano, o
grupo de ciudadanos, se proponga cambiar a
un gobierno constituido por mandato popular
y de acuerdo con la Constitucién. Lo que serfa
conveniente es que el acaudalado comerciante
expongalas formas que piensa emplear, las
menciona en su comunicado, porque no hay
elecciones ni proceso revocatorio este afio.

Aeroméxico, préstamo

GRUPO AEROMEXICO PLANEA emitir es-
te jueves hasta 400 millones de pesos en titu-
los de deuda a un plazo de 364 dias, de acuerdo
con un aviso de la oferta enviado a la Bolsa
Mexicana de Valores. Ya antes la aerolinea reci-
bié apoyo financiero del Club Premier, via ven-
ta anticipada de boletos. No hay de otra. Ya dijo
Lépez Obrador que no habra otro Fobaproa.

Ombudsman Social

Asunto: las deudas
de los Estados

ANTE EL ENORME endeudamiento que
estan pidiendo y teniendo algunos estados de
la Republica (Tamaulipas, Jalisco, Guanajua-
to, etcétera), donde son autorizados por los
maiceados Congresos estatales, me asalta una
duda: ;la Secretaria de Hacienda federal da
el aval para esa contratacién? Si es as, no se
hace corresponsable del mal uso de ese dinero
y como aval, si no paga ese gobierno estatal, se
cargara al federal?

José de Jesus Garcia Mora/CDMX

(verificado por teléfono).

R: GENERALMENTE DAN como garantia

las participaciones de dinero que reciben dela
Federacion. La Secretarfa de Hacienda puede,
y debe, atarles las manos. Pagina 3 de 5

Facebook, Twitter: galvanochoa

Correo: galvanochoa@gmail.com
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El primer lugar que Estados
Unidos no hubiera querido ganar

II; 101,001
8 04,.57/
g 34730 /"

) 5119 /

) 87 /

miles

15 marzo
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Los fallecimientos por Covid-19 en Estados
Unidos alcanzaron ayer la cifra de 101 mil
personas. Ocupa el primer lugar en el mundo.
No hay vacuna ni tratamiento, pero aun asf

ya recomenz la actividad econdmics; el lunes
abrirédn las plazas comerciales.

Fuente: Universidad Johns Hopkins
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Economia 2020: tres tristes escenarios
/ Banco de México, como la Chilindrina

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
L BANCO DE México recurrié a su
bola de cristal para actualizarlos
prondsticos sobre el comportamien-
to econémico nacional y sus conclu-
siones no son alentadoras, aunque si
variantes de acuerdo con las distintas lecturas
por él consideradas. De cualquier suerte, el
hecho concreto es que 2020 sera un afio con
resultados negativos en la materia.

LA RECESION ECONOMICA comenz6 su ca-
mino a mediados de 2018, aceleré en 2019y en
este 2020 la pandemia fue la gota que derramé
el vaso, algo que, por lo demads, ningtin “viden-
te” financiero, autéctono o externo, alcanzé a
presagiar.

LO CIERTO ES que en su mis reciente anali-
sis, el Banco de México ofrece tres variaciones
sobre el mismo tema: “afectacién tipo V*, en

el que los dafios econémicos —“provocados
tanto por la debilidad de la demanda externa
causada por la pandemia, como por una menor
produccién de diversos sectores de actividad
en cumplimiento de las medidas de distancia-
miento social”- se concentran en el primer
semestre del afio, para, posteriormente, una
recuperacion relativamente rapida delaacti-
vidad econémica, que persiste a principios de
2021,normalizandose el ritmo de crecimiento
dela actividad en el resto del horizonte. Ello
resultarfa en una contraccién del producto
interno bruto (PIB) de 4.6 por ciento en 2020 y
un crecimiento de 4 por ciento en 2021.

EN EL “ESCENARIOQ tipo V profunda”, 1as
afectaciones a la actividad econdmica son mas
intensas y se extienden al tercer trimestre del
afio, para luego presentar una reactivacion
hacia el cierre del afio y durante 2021. El re-
sultado concreto serfa una cafda del PIB de 8.8
por ciento en el presente afio y un crecimiento
de 4.1 por ciento en 2021.

Y LA TERCERA: en el “escenario de afecta-
cién tipo U profunda”, la debilidad de la acti-
vidad econémica causada por el choque en el
primer semestre de 2020 se extiende durante
el resto del afio, seguido de una recuperacién
lenta durante 2021. Ello ocasionaria un retroce-
so del PIB de 8.3 por ciento en 2020 y una dis-
minueién adicional de 0.5 por ciento en 2021.

NINGUNO DE LOS“ESCENARIOS” resulta
atractivo, aunque la diferencia entre el “be-
névolo”y el drastico es de 4.2 puntos porcen-
tuales, lo que resta contundencia al analisis
del Banco de México. Por ejemplo, en 2009
—pandemia de influenza—1a misma institucién
estimé un desplome anual de 8.2 por ciento,
perolamedicién oficial, via Inegi, lo tasé en
6.5 por ciento. De cualquier suerte, fue la peor
caida desde la Gran Depresién.

EL BANCO DE México justifica la amplia
diferencia citada porque ella representa“la
profunda incertidumbre ala que estd sujeta
la economia y las diferentes trayectorias que
podria presentar el PIB. A su vez, ello con-
trasta con los rangos no mayores a un punto
porcentual que normalmente se presentan
en los informes trimestrales. Conforme

se disponga de mas informacién sobre la
dindmica de la propia pandemia y sus afec-
taciones a la actividad econémica se podra
determinar qué tipo de escenario es el que se
estara materializando”.

SIN EMBARGO, EL analisis del banco central
tiene el sello de la Chilindrina: “prevalece el
riesgo de que la actividad econémica se ubique
entre los escenarios descritos o bien presente
trayectorias inferiores o superiores. Al alza,
existe la posihilidad de que se observe no sélo
unanormalizacién de la actividad econémi-
ca, sino que también se recupere parte del
consumo pospuesto durante la etapa de dis-
tanciamiento social, de modo que la actividad
muestre un crecimiento mas vigoroso. Por el
contrario, la intensidad y, particularmente, Ia
duracién de las afectaciones podria ser mayor
alo supuesto en los escenarios profundos, lo
que podria llevar a que la actividad econémica
se vea ain més afectada”.

ENTONCES, COMO PUEDE pasar una cosa,
puede pasarla otra.

Las rebanadas del pastel

DE ENERO DE 2019 a marzo de 2020, empre-

sas nacionales “exportaron” capitales por cer-

ca de 30 mil millones de ddlares (LaJornada,

Braulio Carbajal) y sus duefios son los mf3Ag2 5 d& 5
cinicos que hoy exigen al gobierno que se en-

deude para que los “rescate”.
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Ackerman, ¢victimario?

ohn Ackerman, propagandista

de la 4T, tuited esto: "Si el PIB

de México se distribuyera por
igual entre todos, a cada familia le
tocaria 48 mil pesosal mes. Si tu (sic)
familia gana menos, eres victima de
la lacerante desigualdad neolibe-
ral”. Increible que una persona que
presume tener dos doctorados, en
Sociologia Politica (Universidad de
California Santa Cruz) y en Derecho
Constitucional (UNAM), sea capaz
de afirmar tales disparates.

El tuit de Ackerman se divide
en dos partes. La descriptiva, en
la cual expone lo que, conforme
a los nameros, es. La prescrip-
tiva, en la cual comenta lo que,
seglin él, deberia ser.

Comienzo por la parte des-
criptiva. Durante el primer
trimestre del afio el PIB sumo
24,333,532,000,000 de pesos
y el niimero de hogares (no de
familias) alcanzo, segtin la nlti-

Columnas Econdomicas

Arturo Damm

ma cifra disponible, 34,067.895.
Si el PIB, que entre otras cosas
mide el ingreso generado en
la economia, se hubiera divi-
dido entre todos los hogares, a
cada uno le hubieran tocado
714,265.79 pesos que, divididos
entre doce, da como resultado
59,522.19 pesos mensuales, ci-
fra mayor en 21,5 por ciento a
la mencionada por Ackerman.
Hasta aqui los niimeros, las
operaciones aritméticas, y la
conclusién: si el ingreso gene-
rado en la economia mexicana
se dividiera entre todos los ho-
gares a cada uno le tocarian, al
mes, 59,522.19 pesos.

Sigo con la parte prescrip-
tiva, Dice Ackerman que si el
ingreso del hogar fue menor a
(uso mi cifra) a 59,522.19 pesos,
el mismo fue victima de Ia “la-
cerante desigualdad neolibe-
ral”, afirmacién que parte de la
creencia de que el ingreso ge-
nerado de manera desigual (por
muchas causas, la mayoria vali-
das, unos generan mas ingreso
que otros), debe redistribuirse
de manera igualitaria (quitan-
dole a quien genera mas para
darle a quien genera menos),

Ackeman, ictimar i

Twitter: @Soy_AngelesA

dando lugar a la redistribucion
del ingreso, no con el fin de ali-
viar la pobreza, sino de lograr la
igualdad.

Si de Ackerman dependie-
1a, (redistribuiria el ingreso, no
para que los pobres tengan mas
satisfactores (como ya se hace),
sino para que todos tengan el
mismo ingreso (como nunca se
ha hecho)?

La desigualdad en materia de
ingresono es consecuenciadela
desigual distribucién del mismo,
como si alguien repartiera dine-
1o de un fondo cominy le diera
mas a unos y menos a otros,
sino de su desigual generacion,
porque unos tienen mas capaci-
dad para generarlo que otros.

En el hogar de los Ackerman,
al que pertenece Irma Eréndira
Sandoval, secretaria de la Fun-
cién Piablica, su esposa, se ge-
nera ingreso por arriba de los
59,522.19 pesos que Ccorrespon-
derian a la igualitaria redistri-
buci6én del mismo. Si Ackerman
afirma que quienes “reciben”
menos son victimas de la lace-
rante desigualdad neoliberal,
los que “reciben” mas, como
ellos, ¢son los victimarios?

Péagina 3 de 5
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B\ *PUNTO Y APARTE
: Rapaz recorte gubernamental

y otro golpe a PyMES

arutadeldinero...Nada

revela de formamas pre-

cisa la estrategia guber-
namental, como el gasto que
en sumayoria se plasmaen la
Cuenta Publica.

En los Gltimos afios la atonia econo-
mica, el riesgo crediticio sobre Pemex y
otros sobresaltos derivaron en una serie
de ajustes en las previsiones que se te-
nian en el presupuesto.

El afio pasado el gobierno ejerci6é unos
5.8 billones de pesos, el 23.6% del PIB 'y
una cifra 0,4% menor a lo aprobado,

Si bien en general un menor dispen-
dio podria parecer una buena noticia, la
realidad es que buena parte del sube-
jercicio se explica por un menor gasto
programable,

De acuerdo con datos del Centro de
Investigacién Econémica y Presupues-
taria (CIEP), que comanda Héctor Vi-
llarreal, esos recursos que se destinan
para proveer de bienes y servicios a la
poblacion, asi como suministrar todo lo
necesario parala operacién de las institu-
ciones gubernamentales, paso del 75.7%
aun 73.2% del gasto neto total.

En contraste, lo no programable que

se usa para financiar el pago de la deuda
y otras obligaciones gubernamentales re-
presentd uno de cada 4 pesos...

Arrasa parejo... De igual manera en este
complejo 2020, ante la inesperada llega-
da del Covid-19, el Gobierno busca afa-
nosamente llevar a cabo recortes al gasto
programable, a fin de hacer frente a la
inusitada pandemia.

En ese sentido, la SHCP, al mando de
Arturo Herrera, establecié un recorte del
75% del presupuesto disponible en los ca-
pitulos 2000 y 3000 referentes a gastos
operativos y de servicios generales para
todas las dependencias, paraestatales y
organismos desconcentrados del Gobier-
no federal,

Puntualmente el decreto excluye a
los ramos de Salud, Marina y Sedena, asi
como a Pemex y CFE, No obstante, el
resto de las secretarias, universidades,
como el IPN, y el CIDE y reguladores,
como la CNBYV, Consar, Profeco, Condusef,
hasta el SAT, no se salvan de las tijeras.

Para este afio en el presupuesto se
aprobaron 476 mil millones de pesos para
€s0s gastos, el 75% de esto ronda los 357
mil millones de pesos. Obviamente a esta
cifra habra que descontar a Pemex y CFE,
pero aun asi el botin serd abultado...

El regreso del abaco... El problema es

que la radical propuesta va mucho mas
alla de lapices y papel. Afecta también
a cualquier contrato para suministro de
equipo técnico, aparatos, plataformas y
otros servicios necesarios para la opera-
ci6n diaria de las instituciones y su capa-
cidad para atender a la poblacién.

Por si fuera poco, el rapaz recorte ten-
dra un efecto cascada sobre las PyMES y
proveedores de servicios que dependen
en buena medida de estas dependencia.

Asi que paralisis gubernamen-
tal, el costo de una mal entendida
redistribucién...

PESO, APRECIACION CON PINCITAS

De arriba para abajo... Uno de los indi-
cadores mas susceptibles al clima econ6-
mico es el tipo de cambio. En este mes
el peso acumula ya una apreciacién de
7.81%, equivalente a un peso con 89 cen-
tavos, De mantenerse dicho nivel seria la
mayor alza mensual para nuestra mone-
da desde 1995.

Como quiera, el panorama esta pla-
gado de riesgos, pues no se descarta una
nueva ola de incertidumbre derivada de
los embates comerciales entre Chinay
EU, asi como datos negativos sobre la rea-
pertura econdmica que podrian de nueva
cuentajugar en contra del peso. Asi que
apreciacién sobre hielo quebradizo...
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Farmapiel: cuando

el alcohol es virtud

11 precio del alcohol liquido aumen-
— 6 entre 40 y 50% anual en solo tres
Jd__Imeses de 2020; 1a alta demanda de
gel antibacterial para hacer frente a la crisis
sanitaria que se alertd llegaria a México en
febrero pasado provocé que el precio de la
materia prima se disparara ante una deman-
daque super6, en mucho, lacapacidad delas
225 empresas fabricantes del popular saniti-
zante... y con ello abri6 la puerta a la recon-
version productiva de multiples companias,
entre las que figura Farmapiel, que dirige Ri-
cardo Spindola

A mediados de marzo ya resultaba imposible encon-
trar gel antibacterial en farmacias. Durante la convencién
2020 de los banqueros, que preside Luis Nifio de Rivera,
el souvenir mas apreciado fueron los dispensadores de
una sustancia que hace s6lo unos meses resultaba intras-
cendente y que en el mercado negro se obtenia en alto
precio y peligrosamente adulterado con metano.

La demanda de gel se habia duplicado en unas sema-
nas. Farmapiel inici6 hace 7afios como proyecto personal
de Spindola, tras adquirir la empresa de productos para
salud cutanea que poseia una decena de marcas con po-
tencial, Entonces se asocia con el fondo de capital de ries-
go de EMX Capital. Los socios del fondo, Joaquin Avila,
Rodrigo Fonseca, Andrés Obregén y Miguel Valenzuela,
aceptan en 2014 el proyecto de invertir 350 millones de
pesos para elevar la produccién de Farmapiel a nivel in-

dustrial en San Juan del Rio en lo que fuera una nave de
Glaxo, para desarrollo de producto y técnicas de merca-
deo digital. Farmapiel pas6 del nimero 83 al niimero 4
entre las empresas mas reconocidas de sumercado. Este
afio, tras decidir una rapida reconversién hacia un pro-
ducto de alta calidad, el antibacterial representa 20% de
su facturacion. Es casi seguro que “La Nueva Normali-
dad” le permitird a la firma avanzar hacia el liderazgo.

Tren Maya, Tramo 5. En la primera quincena de junio,
se prevé que Fonatur, de Rogelio Jiménez Pons, lance la
convocatoria para concursar el quinto tramo del Tren

Maya, del Aeropuerto Internacional de Canciin hasta

Tulum, segmento que contiene las estaciones y espacios

comerciales y logisticos mas interesantes para la region,
pero que al mismo tiempo, tendra que lidiar con las se-
cuelas que el Covid-19 deje sobre el turismo. Para ese

tramo, como aqui se apunté, existe una Oferta No Soli-
citada por parte del fondo Blackstone, de Laurence Fink,
cuya calidad le conferiria hasta 10/100 puntos.

Conamer amode. La renuncia que hace una semana
presentd César Hernandez le vino “como anillo al dedo”
a los propositos de Manuel Bartlett a fin de seguir ade-
lante con el plan de desplazar a la energia limpia por las
termoeléctricas de CFE que consumen combustoleo. Y
es que al no existir un jefe formal al frente de la comisién
responsable de normalizar los procesos gubernamenta-
les, un “Gutierritos” amodo, Gilberto Lepez Saenz firm6
la dispensa de ley para hacer vigente el “Acuerdo por el
que se emite la politica de Confiabilidad, Seguridad y Ca-
lidad del Sistema Eléctrico Nacional”, Afortunadamente
la Segob, de Olga Sdnchez Cordero, se percat6 del dislate
y evit6 se publicase en el Diario Oficial. Asi que la Con-
camin, que preside Francisco Cervantes, ya denuncié
al responsable directo de acatar directivas contrarias al

Estado de derecho.
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Es el momento de
la movilidad social
importarlacondicion deorigen, porloquesise
amplian las oportunidades también aumenta-
41amovilidad social. Elenfoque delas politi-
uandoLépez Obradorhablade ra‘amov .
los males sociales que afligen a caspubhcaspa}raunplﬂsarlafi ebeestaren dgr-
o, México. hasta arriba de la lista le alapoblacion las herramientas necesarias

ubicalapobrezayladesigualdad. El gran au-
sente es la faltade movilidad social. Omitirla
esunerror:deteriorael diagnosticodelos pro-
blemas ylimita el abanico de soluciones.

No cabe duda de que la enorme pobrezay
desigualdad que existen en el pais requierende
atencionurgente. Masde 60 millones de mexi-

_canos carecen de los ingresos necesarios para
alcanzar el minimo de bienestar, y nuestro coe-

ficiente Gini—el cual midelaconcentraciénen
ladistribucion del ingreso— es unode los més
elevados del mundo, La crisis que acompatia al
coronavirus soloagravaralasituacion.

Sin embargo, es fundamental entender
qué esta pasando con la movilidad social, la
cual podemos definir como la capacidad de
una persona de mejorar su situacién socioe-
conomica de origen. Gracias a los estudios
del CEEY, institucion en la que colaboro, sa-
bemos que es muybaja. Casi tres cuartas par-
tes de los mexicanos que nacen en los hoga-
resmaspobres del paisse mantienenenlapo-
breza cuando son adultos. Esto significa que
la pobreza tiene un importante componente
reproductivo y que se esta desperdiciando
mucho talento al limitar la capacidad de de-
sarrollo de millones de personas.

En el corazon de lamovilidad social esté el
accesoalas oportunidades. Sabemos que el ta-
lento se distribuye de manera equitativa, sin

parasaliradelante. Estovadesde accesoauna
educacion de calidad hasta salud universal.

Estamismareceta—ampliarel accesoalas
oportunidades— se puede aplicar para ata-
car la pobreza yladesigualdad. Hasta ahora,
el Presidente ha optado por otras medidas.
Muchos de sus programas para combatir la
pobreza tienen un sesgo asistencialista en lu-
gar de buscar promover el desarrollo de las
personas. $i, haimpulsado programas como
Jévenes Construyendo el Futuro, un esfuerzo
bienintencionadoyenladireccién adecuada,
peroconundisefioyejecucion que dejan mu-
cho que desear.

Enelfrente contraladesigualdad, Lépez
Obrador parece optar poratacaralosricosen
vez de darles alos menosfavorecidos todaslas
oportunidades posibles para salir adelante. Su
contrarreformaeducativa, porejemplo,noayu-
danadaalamovilidad socialy, enconsecuencia,
alareducciondelapobrezaydeladesigualdad.

Alintroducirlamovilidad social asu anlisis,
el Presidente tendra un diagnostico mas com-
pletodelaproblematicasocial delpaisy, masim-
portante alin, contard con mejores herramien-
tas para estructurar sus programas. Incorporar
elaccesoalasoportunidades nosolofomenta-
ralamovilidadsocial, sinoayudaraahacerfren-
tealapobrezayladesigualdad de una manera
masefectivaymenos polarizante, e
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FIRMA FOTOVOLTAICA
Cox Energy America
buscalistarse en Biva

La empresa de energia solar
Cox Energy Américapresentd
unasolicitud de inscripciénde
acciones antela Comision Na-
cional Bancaria y de Valores,
ya que pretende listarse en
la Bolsa Institucional de Va-
lores con un monto inicial de
mil millones de pesos. Serd la
primera firma fotovoltaicaen
cotizar en un mercado de bur-
satilen AméricaLatina.

CERTIFICADOS EN BMV
Aeroméxico emite
deuda por 400 mdp

Yhablando de mercados, Gru-
po Aeroméxico emitio certifi-
cadosbursatilesde cortoplazo
por400millonesdepesosenla
BolsaMexicanade Valores, El
plan completo incluye colocar
hasta3 mil mdpenunlapsode
cinco afios. Y es que, comolo
havaticinadolaIATAy otros
organismos globales, larecu-
peraci6n del sector aéreo pue-
desermaslargadeloesperado.

SATURAN LA SENAL
Corte en fibra éptica
tiralared de Telcel

El operador telefénico Telcel
presento ayer importantes fa-

lasensured, segiinreportaron
usuarios enredes, quienes ase-
guraron que no podian hacer
llamadas. La empresa sefial6
que esto se debid aun corte de
fibradptica, traslocual se redi-
reccionGybalancedel traficoa
rutas alternativas,loque gene-
résaturacién,

SECTOR INDUSTRIAL
Aumenta 125% uso de
productos de higiene

Seginlainvestigadorademer-
cados NielsenIbope México, la
presenciadeproductosdelim-
piezahaaumentado hasta125
por ciento. Dicen quela cate-
goria de aromatizantes am-
bientales, articulos delimpie-
zayblanqueadores sonlo que
mads apuestan por estaren la
mente delos consumidores.

FMPLEO Y CONFIANZA
Aplazan difusion de
encuestas del Inegi

Debido alas medidas de sa-
nadistancia, el Inegi aprob6
modificar a su calendario de
difusién para el primer se-
mestre de 2020, por lo que
suspendid la publicacién de
los resultados de la Encuesta
Nacional de Ocupaciény Em-
pleode abril ymayo, asi como
delaEncuestaNacional sobre
Confianzadel Consumidor.
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Somos y seremos
mas pobres

1tsunami del virus dejar cam-

bios, destrozos y ajustes. Vemos

0s0s que quieren nadar y pin-

gilinos que aman el arte, pero también una cri-
sisecondmicay el incremento en la pobreza.

Las consecuencias econémicas de lapande-

miapuedenresultar en 500 millones de perso-

nas mas en pobreza, segin el UNU World Insti-

tute for Development Economics Research; es-

toequivale a8 por ciento delapoblacion global.

Ademas, serala primeravezquela pobrezaau-

mentaentodoelmundoenlosiltimos 30 arios.

En México,elincremento delos niveles de
pobreza puede ser catastrofico. Segin BBVA
Research, si decrecemos -7 por ciento habra
12 millones mas de mexicanos en pobreza
por ingresos y12.3 millones mds en pobreza
extrema por ingreso. Pero si decrecemos -12
por ciento, estos datos aumentana16.4y 18
millones, respectivamente. Sonde 24.3a34.4
millones mas de mexicanos pobres en 2020
porlosefectosdel covid-19 enel PIB.

“Unarecesion en México es inevitable”,
me dijo Carlos Serrano, economista en jefe
de BBVA. “Cuando cae el ingreso asi, los que
estaban en pobreza caen en pobrezaextrema
y los que estaban en clases medias bajas sue-
len caer apobreza”.

Paraamortiguar el efecto ylograr que esas
personas se recuperen lomas rapido posible,
Carlosve dosestrategias. Laprimera,darapo-
yosalapoblacion afectada porlapandemia, es

Columnas Econdmicas

decir, quienes pierden su empleo o pertene-
cenalaeconomiainformal yhoyno tienenin-
gresos, no sonlos apoyos sociales alos adultos
mayores o alosjovenes. Por cierto, yahayuna
propuesta sobre la mesa, la del Ingreso Vital
Temporal y no Condicionado que impulsan
50organizacionesdelasociedad civil.

Lasegunda, apoyos alas empresas. “Seria
grave que desaparezcan empresas viables an-
tes de la pandemia. La politica mas efectiva
contralapobreza es crear empleos”, me dijo
Carlos. Los apoyos estaran sujetos aque no
haya despidos y pueden incluir posponer pa-
gos de impuestos y servicios, o laventade ac-
cionesagobierno, que podran revenderseala
empresadespués delacrisis.

Eltema es noromper el circulo del empleo
“porque una vez que las personas pierdenel
empleo tardan mucho tiempoen recuperarlo
yregresan aempleos peor remunerados”, me
explicé Carlos. Ademas, “sonrecuperaciones
relativamente lentas donde se impacta per-
manentemente los ingresos de las personas”.

BBVA calcula que no sera hasta 2023 que
México, en lasituacion actual, pueda recu-
perar los niveles de empleo que se tenian a
finales de 2019.

Parecen estrategias sensatas, pero no via-
bles para el Gobierno Federal porque impli-
can una expansion fiscal. Por cierto, BBVA ve
viable expandirla deuda en seis puntos por-
centuales del PIB para lograr no ser tan po-
bres poscovid-19 y apuntalar al sector salud
hoy. ¢No les suena responsable?, éno quere-

mos todos bienestar y menos pobreza? s«
Péagina 5 de 6
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La estrategia de
salida es federal

espuestas. El documento del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID)
sobre el reinicio de actividades que
hemos comentado, siplantealacreacién deun “Cen-
trode Gobierno (CDG) liderado por la Oficinade la
Presidencia” con apoyo de las secretarias de Salud,
Gobernaciony Hacienda, entreotras, paralograruna
coordinacion con los estados, normas parala alinea-
cionde programasy gastos delasentidades.

El1CDG apruebalaEstrategia de Salida Selectiva
yestablece la coordinacion horizontal con sectores
del gobierno federal y vertical conlos estados; “de-
finelos papeles, responsabilidades, protocolos yru-
tinasparalaimplementacion delaestrategia, asi co-
mo paralageneracion de datos y de informacion, el
monitoreoylacomunicacion”.

Losgobiernosestatalesacreditaran “lascondicio-
nes para iniciar las etapas de laestrategia de saliday
liderar laimplementacion progresivade lamisma”,
ademas de “establecer estrategias de participacién
delas comunidadesenelse-
guimientodelas medidasde
prevenciondel contagio”.

Esto cobra importan-
cia ante las diferencias en-
tre el gobierno federaly los
gobernadores y la solici-
tud dela Asociacion de Go-
bernadores de Acciéon Na-
cional (GOAN) alaSecre-

Jesus Rangel M. Estira y Afloja

Jesus Rangel M.

Columnas Econdmicas

taria de Salud de ratificar
los acuerdos de incluir “criterios, datos y opiniones
estatales, tener el consenso estatal” y que los “esta-
dos reservan su potestad de endurecer criterios pa-
raproteger alas familias”,

Elgobernador de Guanajuato, Diego Sinhue Ro-
driguez, dijo que “no hemos esperado determina-
ciones que no llegan, las hemos tomado y asise-
guira siendo; las politicas piiblicas implementa-
das conlas ylos ciudadanos han funcionadoy son
avaladas por sus resultados”. La informaci6n sera

* esencial paradar credibilidad y fue oportuno que

la secretaria de Gobernaci6n, Olga Sénchez, defi-
nieraresponsabilidades.

Por cierto, Cancuin y el Caribe mexicano serdn el
primerdestinodel Continente Americanoenrecibirel
SellodeSeguridad Global del Consejo Mundial de Via-
jesy Turismo paragarantizarlos estandares de higie-
neysanitizacidnen hoteles, restaurantes, aerolineas,
aeropuertosycruceros. El111de junio el secretarioge-
neraldelaOrganizacion Mundial de Turismo, Zarab
Pololikashvill, participard con José Ma. Aznar, ex
presidentede Espafia, enelsimposiovirtual “Lanueva
eradeturismo”del Consejo Nacional Empresarial Tu-
ristico, que preside Braulio Arsuaga. wees

Se crea un Centro de
Gobierno liderado
por la Oficinade la

Presidencia conapoyo
de tres secretarias
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RIESGOS ¥ RENDIMIENTOS

* Prondstico, ninguno, sélo escenarios: Banxico

* Un rebrote de a pandemia, desastroso: Heath

* Homenaje al sector salud en un megaconcierto

a moneda esta en el aire, por
primera vez en la historia el
Bance de México, que gobier-
na Alejandro Diaz de Ledn, se

! E negaron a dar un pronostico

sobre la profundidad de la crisis
gue generd la pandemia del COVID-19,
al no contar con herramientas estadisti-
cas, histéricas o sociales. “La economia se
moverd de acuerdo a la evolucién del co-
rocavirus, hoy sdlo podemos olrecer tres
potenciales escenarios”, seitald Banxico
al ofrecer su reporte trimestral.

{05 escenarios van de acuerdo a la for-
ma, que puede desarrollar la pandemia. que
va desde V1. “La m4ds peligrosa es la W,
que implica un rebrote de la pandemia en
casode una salida erradaala actividad eco-
namica. seria devastadora”, comenté Jona-
than Heath. subgobernader de Banxico.

En cuanto a crecimiento. Alejandro
Diaz de Ledn seiialo que en el lado opti-
mista podria haber una repucte de 4 por
cientn del PIB, luego de una rapida cai-
da, pero tambien un desastre con repunte
de 1.5% ¥ un derraumbe de menos & por
cienta del PIB. El desemples, pronostica
el Banco Central, puede llegar a 1.4 mi-

llones, luego de que mayo cerrard en un
millon de cierres de empleo.

Mas alld de la Pandemia, Banxico vol-
viG a reiterar que es necesario reestable-
cer la ronfianza empresarial para que de-
tone las inversiones, “La estrategia presi-
dencial es evitrar una crisis de deuda, co-

mo en los anos 80 y llevarse 10 afos pa-
ra resolverla, que es donde van a caer la
mayor parte de paises”.

EVENTQ. El fin de la [ormada de Sana
Distanrcia, que no de la epidemia, servird
para reconocer en muchos sentidos el in-
valuable apoyo del personal médico. enler-
meras, doctores. laboratoristas. internistas,
que han dedicado horas v horas de su tiem-
po para ayudar a |as personas contagiadas
pot el coronavirus,

Es por ello que en un acto de responsabi-
lidad social, Grupo Televisa, que lleva Emi-
lic Azcarraga, organiza un evento que sin
duda serd muy emotivo, en el que partici-
pardn mas de 5{) cantantes y artistas como
AlejandroFerndndez, Alejandro Sanz Car-
los Vives, Ana Torroja. Banda El Recedo,
Caifanes, David Bishal. Carlos Rivera, Die-
ga Torres, Juanes, Mon Laferte. Ricky Mar-
tin ¥ Ricky Martin, enire otros.

Ademsds reconocidas figuras de diver-
sos ambitos como Alejandro Gonzélez
Iarritu. Chayanne, Chero Pérez, | Bal-
vin, Laura Pausini, Vicente Ferndndez,
Thalia. abriran las puertas de sus casas
para unirse a S agradece. 3erd una emi-
sién ininternunpida de cuatro horas, que
se transmitira por las estrellas el proximo
sdbado 30 y permitira que los millones de
trabajadores de la salud puedan tener un
momento de esparcimiento.

CAMARA. Sergio Ampudia Mello,
junto con una serie de empresarios liga-
dos a la energia limpia o verde, decidieron
impulsar un proyecto para la creacion de
la Camara Nacional de la Industria Ener-
gética. al considerar que los ezquemas de
representacion que rigen actualmente
la relacion entre los empresarios ¥ el go-
bierno lederal como el CCE. Concamin ¥
Coparmex, hasta ahora oo han logrado
atemperar o reenfecar esa dinamica mis-
ma que ha entrado en un debate ideold-
gico enmarcado en los aspectos técnicos
de la energia. FROCNIE cuenta con 108
industriales distribuidos en mas de 10 en-
tidades lederativas del pais.
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La otra curva
La crisis provocada por la Covid-19 no se da en el vacio.
Independientemente del resultado de las investigacio-
nes orientadas a establecer la llamada verdad historica
sobre el origen de la pandemia, lo cierto es que el com-
portamiento y avance de las epidemia$ estan atados de
manera irremediable al contexto en el que suceden. No
es gratuito, entonces, que diversas voces internacionales
comiencen a sefialar la relacion intrinseca que guarda el
combate contra el coronavirus con la batalla por detener
el cambio climdtico: de la banca de desarrollo mundial a
revistas como The Economist, sin obviar diarios como
The New York Timesy Le Monde, todos coinciden en que
1a Covid-19 es apenas el ensayo general de lo que suce-
derd cuando llegue la fecha de estreno oficial: el dia en
que el calentamiento del planeta sea oficialmente irre-
versible. Esa otra curva, me temo, serd imposible de
aplanar.

¢Tenemos tiempo suficiente para salvarnos de la ex-
tincion? Incluso si hoy dejdramos de emitir gases de
efecto invernadero, el calentamiento global continuaria
ocurriendo durante al menos varias décadas mas. Algu-
nos cientificos sostienen que el desastre es inminente en
los polos del planeta; el Artico, por ejemplo, puede estar
libre de hielo al final de la temporada de derretimiento
del verano en algunos afnos mds. Responder al cambio
climdtico implicard un esfuerzo coordinado a escala glo-
bal (politicas y acuerdos internacionales, adopcién de
energias limpias) y ejecutado a nivel local (mejoras en
transporte publico, planificacion urbana sostenible,
etcétera).

Columnas Econdmicas

Mauricio Gonzélez

Retiran iniciativa

No basta con reciclar y ahorrar agua: se trata de un
cambio radical que redundard en una nueva manera de
entender el espacio que nos rodea y como nos relaciona-
remos con éste. Hasta hace apenas unos meses, esta cla-
se de transformacion casi era impensable; hoy, con tres
meses de cuarentena a cuestas y el mundo literalmente
detenido, el cambio luce factible. Si, en efecto, los avio-
nes pueden volar menos, no tenemos que usar el coche
Yy, va en el extremo, quiza hasta seamos capaces de re-
plantearnos larelacién industrial que hemos establecido
con los millones de animales que consumimos anual-
mente (factor incuestionable de depredacion planetaria
y potencial factor de origen de las pandemias por venir).

El factor social también debe ponerse sobre la mesa.
En un mundo que cuestiona cada vez mds los modelos
de crecimiento que atn no logran erradicar la exclusion
y garantizar prosperidad de largo plazo, queda claro que
los recursos publicos son insuficientes frente a los billo-
nes de dolares de inversion anual requerida para alcan-
zar los Objetivos de Desarrollo Sostenible {ODS) esta-
blecidos en 2015. De ahi la importancia de adoptar mo-
delos mas rigurosos de Responsabilidad Social Empre-
sarial (RSE). Ante retos como la urbanizacién creciente,
el aumento de los conflictos, 1a cuarta revolucion indus-
trial, y la urgencia de reducir brechas en ambitos como
infraestructura, inclusion financiera, seguridad alimen-
taria v acceso a la educacion y salud, no existe mejor
opcion que movilizar las inmensas capacidades finan-
cieras y de innovacion del sector privado.No hay cambio
posible sin la participacion de las empresas. ES imperati-
VO proponer nuevos modelos. o
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Disruptores

APPERTO:

EL TANGO DE LA
CIUDAD PE@H\A

La plataforma de comercio digital busca llegar a esos centros
urbanos que no estan en el mapa de Uber, Rappi o Nubank

ERICK RAMIREZ

enado Tuerto es una peque-

fia y tranquila ciudad a cin-

¢o horas al oeste de Buenos

Aires, Argentina. De clima

templado y llanuras vastas,
sus poco menos de 100 mil habitantes dedi-
can sus dias prioritariamente a la actividad
agropecuaria, tomar el sol, jugar futbol o
pasear a pie y en motocicleta por sus calles
bien barridas y jardines recortaditos.

A esta ciudad, de donde Matias Tini y
sus socios son oriundos, las grandes em-
presas de tecnologia como Uber, Rappi o
Nubank no han querido o no han podido
Hegar, a pesar de ser considerada una de las
urbes mas ricas de Argentina por su PIB
per cdpita.

Segin explica Matfas, los habitantes de
Venado Tuerto no estdn solos en esta si-
tuacion: 50 por ciento de la poblacién de
Ameérica Latina vive en una ciudad de me-
nos de 500 mil habitantes, centros urbanos
que estan quedando fuera de la revolucion
tecnolégica v la digitalizacién de la vida
cotidiana.

Apperto, la plataforma que Matias y sus
socios han creado, pretende solucionatlo.

Como la describe Matias, Apperto es
una stiper app que concentra servicios di-
gitales enfocada tinicamente en ciudades

de menos de 500 mil habitantes y en las
cuales las grandes empresas tecnologicos
aun no ofrecen sus servicios.

Entre las opciones con las que cuenta
Apperto estan un directorio de los comer-
cios y servicios de pequefios empresarios,
cupones de descuento para consumo local,
servicios de delivery a domicilio de comida
0 despensa, servicios de movilidad, men-
sajeria instantanea entre ciudadanos o
préstamos persona a persona. Las opcio-
nes son casi ilimitadas.

En términos llanos es un marketplace
donde convive toda la oferta econémica de
la comunidad, ofrece sus productos y se da
a conocet, en tanto que el modelo de nego-
cios para Apperto consiste en el cobro de
una pequefia comision por transaccion.

“Es muy normal que la tecnologia pri-
mero vaya a los lugares de mayor densidad
poblacional, arrancar en centros urbanos
grandes. Pero empezamos a ver que esto
genera una brecha digital de casi 10 afios
entre las grandes ciudades y las mas pe-
quefias, y en definitiva se traslada a una
peor calidad de vida de las personas.

"Nuestra plataforma 1o que hace es
ayudar al comercio y al consumo local. El
propésito es llevar tecnologia a ciudades
desatendidas y hacer que las comunidades

Al momento la plataferma cuenta con
el registro de 800 comercios de los cuales
sOlo cinco por ciento contaba con algia ca-
nal de venta digital.

Segtin explica Matfas, al digitalizar al
comercio local se le da una oportunidad de
que éste crezca y genere desarrollo para
toda la comunidad, ya que las ciudades
pequefias tienen una vida econémica pro-
pia, donde la gente nace, vive y muere, y
tiene un mayor sentido de pertenencia. Fl -
comerciante trabaja en su local y parte de
lo que recibe lo consume ahi mismo.

Sin embargo, una de las principales a-
Zones para que las ciudades pequefias en
Latinoamérica no estén tan bien cubiertas
por las grandes empresas tecnoldgicas se
debe a que para Hegar a ellas deben armar
una estrategia especifica de cada comuni-
dad; cosa que Apperto si hace. ,

Mediante e} acercamiento con comer-
cios de alto impacto en las comunidades,
ya sea por su fama o éxito en ventas,
Apperto los incluye en su plataforma
cuando Hega a una nueva comunidad. De
esta manera, cuanlé%ddmereio famoso
entre los habitantes avisa que se encuentra
en Apperto, comienza una campafia de bo-
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ca en boca entre consumidores y comer-
ciantes, que buscan registrarse en laplata-

forma luego de ver sus beneficios. -

"En esta era en que las empresas, 1as
startups, tienen que basarse mucho en la
rentabilidad es muy dificil armar muchos
playbooks. Esa es un poco la explicacion
de por qué a nosotros no ha estado yendo
bien; ahi esta nuestro blue ocean y nues-
tra oportunidad de ir avanzando bien, ra-
pido y firme con nuestro playbook pun-
tual en pequenas ciudades, donde hay
muchisima gente que necesita un servi-
Cio asi”.

PUEBLO CHICO

Antes de Apperto, Matias y sus socios Mar-
tin Huergo y Tomds Sadous, contaban con
una compaia de desarrollo de software
basada en Venado Tuerto, en la que con
frecuencia trabajaban en plataformas que
estaban enfocadas Gnicamente a grandes
ciudades.

Segiin explica, al realizar los estudios
de mercado en las soluciones que desa-
rrollaban repararon en el hecho de que
en su propia comunidad faltaban opcio-
nes de comercio electrénico y soluciones
financieras.

"Empezamos a notar que la gente que
vive en grandes ciudades desde hace mu-
cho tiempo estd acostumbrada a conectar
CON Sus comercios, saber qué productos y
servicios ofrecen por comprar digital y
pagar, para pedir comida a domicilio o
productos de supermercado, o bien ver
informacion a través del celular. Eso no lo
teniamos.

"Entonces vimos que las comunidades
que se iban digitalizando cada vez eran
mas eficientes y productivas y esa brecha
era cada vez peor y hacia que estas ciuda-
des pequerias estén mads rezagadas”.

Segtin explica Matias, las ciudades pe-
quefias no estan enteramente digitalizadas
por tres razones principales. Primero, por
la falta de acceso a Internet, y segundo, por
la falta de teléfonos inteligentes, obstacu-
los que con el tiempo v el abaratamiento de
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estos servicios se han ido reduciendo de
manera rapida y considerable.

No obstante, Ia tercera razén es adn
més complicada de resolver y esa es la ge-
neracién de contenido local y servicios lo-
cales del interés de las personas de la co-
munidad y que incentive la alfabetizacion
digital de empresarios y consumidores.
Cosa que Apperto busca poner en €l centro
de sus operaciones.

“El usuario en pequefias ciudades, tal
vez en promedio, es in poco menos sofisti-
cado que el de las grandes ciudades, pero

"Vimos que México era el pais con ma-
yor potencial, era el que mayor mercado
tiene de ciudades pequefas y vimos que
esta desarrollando un ecosistema empren-
dedor realmente espectacular, estdn vi-
niendo empresas de Estados Unidos, de
Europa, y eso hace que €l ecosistema sea
mucho mas fuerte.

“Es un desafio enorme, pero donde es-
tamos teniendo muy buenos resultados.
Vamos a comenzara construir al equipo
acd y de hecho, este afio el gran foco es
México para nosotros. El mayor aprendiza-

hoy en dia es mucho mds sencillo lanzar je tiene que venit de aqui'.

uRa aplicacion en una peguefia cdudad que
lanzatla en una gran ciudad Race siete u
ocho afios. ;Por qué? Porque los niveles de
cenectividad y de adopcion de smartpho-
nes son muty altos, pero sobre todo porque
los usuarios ya utilizar otras plataformas
mds transversales, tal vez usan Netflix,
Spotify o juegos méviles.

*Sin embargo estas plataformas no tie-
nen un enfoquelocal, y por eso es muy im-
portante una plataforma come la nuestra.
Quisimos ser protagonistas en ayudar en
achicar esa brecha digital, armando.un
producto especifico para ciudades peque-
fias que permita a las personas hacer mu-
€has cesas de su dia a dia digital a través de
la misma plataforma”.

INFIERNO GRANDE

Con dos afios de vida, al momento Apperto
cuenta con presencia en 4 ciudades de Ar-
gentina y recientemente comenzo su ex-
pansion internacional al iniciar operacio-
nes en San Juan del Rio, Querétaro.

Seglin explica Matias, eligieron a la ciu-~
dad queretana por su alto poder adquisiti-
vo, vitalidad econémica y cercania con la
Ciudad de México. De esta manera, San
Juan del Rio es la primera de 15 ciudades
mexicanas en las que Apperto planea estar
presente antes de que termine 2020, y para
2021 quiza llegar a Colombia. Objetivos pa-
1a los cuales se encuentra actualmente re-
caudando inversiones en la plataforma de
crowdfunding Arkangeles.

Y aunque el mundo se encuentra al
borde de una crisis econdmica a causa del
Covid-19, Matias asegura que la pandemia
incluso ha beneficiado a Apperto, pues pu-
so en relieve la necesidad de los comercios
en pequefias ciudades de estar presentes
en el mundo digitat e involucrarse con sus
consurnidores dé manera remota.

"Con todo el tema del Covid se habla
muchisimo de como las grandes platafor-
mas digitales ayudan y estdn contribuyen-
do en esta situacion en las grandes ciuda-
des, pero a las pequenias cindades no va a
nadie.

"Entonces en definitiva todo lo que hace
es potenciarnos y es un buen momento pa-
ra’ lanzar* miteétra-aplicacion’ porque las
cludadis fidh A conettatse THas g
e T Vs R e Abtopta Ttal SikkEas
cioti i &8RS, rios tierida’ por nAdiE!
pero a nOSOtros ios poié en un rol protago-
nico, ayudando a conectar pequefias ciu-
dades”, finalizd Matias Tini. ‘

1>

CIUDADES MEXICANAS cstan en el plan de

expansion de Apperto

DE LA POBLACION

deAsmerica batina vive en
ciudades de menos de 500 mil habitantes
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LAS DECISIONES EN
EL SECTOR TIENEN
EFECTOS INMEDIATOS

1 futuro en un plazo no muy
lejano tendriamos que pre-
verlo en tres escenarios:

| El positivo,imaginemos

§ unMeéxico produciendomés

i de 2.8 millones de barriles
depetrdleo diarios (mbpd) a

través del enorme potencial en yacimientos no

convencionales de lutitas, bajo un enfoque en

dondelaindustria petroquimica sea su mayor
consumidor; unamatriz de generacién de ener-

giaeléciricadiversa, con porlomenos 40% con

fuentes renovables y con gran disponibilidad
de gas natural; una infraestructura logistica
robusta de transmision eléctrica, una amplia
red de gasoductos; costos de energéticos bajos,
limpios y altamente competitivos y con una
decidida preservacion del medioambiente, su-
perando las metas de acuerdos internacionales.

El conservador, una capacidad de produc-
cidn cercanaal 8 mbpd conunaextraccibn muy
limitada en los yacimientos no convencionales
y aguas profundas por falta de inversién pri-
vada y restricciones regulatorias, una matriz
de energia eléctrica por debajo de 25% con
fuentes de energias renovables, mantenien-
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Del futuro
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doalgunas condiésel
o combustdleo; una
capacidad de almace-
namiento cercanaalO
dias; disponibilidad de
gas limitada aalgunos
estados; un mercado
abierto, peroatin con
1 Pemex y CFE como

predominantes, y con
costos parcialmente competitivos.

El pesimista, una capacidad de produccién
menor a 1.5 mbpd, un Pemex con continuas
pérdidas, como tinico productor y sin uso de
nuevas tecnologias para la extraccion; las in-
versiones privadas muy limitadas y lamayorfa
de las que hoy tienen en sus proyecciones a
nuestro pais se retiraron por la falta de cer-
tidumbre donde los reguladores auténomos
desaparecieron; una matriz eléctrica estancada
enunbajo aporte de renovables por debajo de
20% v fuerte participacién de carbdn, diésel
y combustdleo; una infraestructura obsoleta,
cara e ineficiente, con una CFE superada por
Ia falta de inversion; una capacidad de alma-
cenamiento insuficiente parala demanda con
inventarios de 5 dias; y unmercado donde sélo
Pemex y CFE permanecen.

Las decisiones que se toman en el sector
energético si bien tienen efectos innediatosde 7
las consecuencias positivas o negativas mas
relevantes las veremos en el mediano y largo
plazo, por eso este gobierno tiene una enorme
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responsabilidad respecto al sector, donde las
decisiones actuales nos pueden regresar a
1970 o llevarnos aun México a la altura delas
circunstancias y potencial que tenemos en
beneficio.de todos los ciudadanos.

UN ESCENARIO
CONSERVADOR:
CAPACIDAD DE
PRODUCCION
CERCANA A
1.8 MBPD
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| GOBIERNO DE BABEL

La inconsistencia como atributo central
de gobierno no augura nada bueno ni en
lo sanitario. ni en lo economico

del COVID-19 en cada lugar.

Segundo acto, la secretaria de Go-

bernacion, Olga Sdanchez, revienta el 26 mayo contra
la descentralizacion de la reapertura y se enfrenta con
gobernadores, que quieren decidir el color de susemaforo.

Tercer acto, el Presidente decide que serd hasta el vier-
nes cuando se decida cémo serd la reapertura en junio.
Resultado: confusion.

Si, tenemos por gobierno una Torre de Babel donde
reinan la descoardinacion, laimprovisacidn, laimpericia.

Es tan grotescolo que se estd exhibiendo que hoy,a 72
horas de que termine laJornada Nacional de Sana Distancia,
no es posible saber con certeza qué si se podrd y qué no
se podra reabrir, y dénde.

La imprevisibilidad es el atributo mas consistente de
un gobierno inconsistente.

AMLO dijo ayer: “Se acordd tener otrareunion evalua-
toria el jueves; y el viernes se vaa presentar la propuesta
parala etapa que sigue, porque
estamos por terminar lo que se
hadenominado SanaDistancia,
pero eso no significa que se va
a abandonar la proteccién y el
cuidado ante la pandemia.

“Vamos a entrar a una etapa
nueva. Se va a explicar esto el
viernes”. AMLO enfatizo que la
informacion del viernes serd sobre el regreso a clases,
rompiendo con la propia decisién del gobierno —previa-

rimer acto: el presidente Andrés Manuel
Lopez Obrador presentael 13 demayoel
plan para la nueva normalidad, basado
en un sistema de semaforos locales que
dependen de la densidad de contagios
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mente comunicada-— en el sentido de que esto ocurriria
hasta que el semaforo estuviera verde. También anuncio
su gira en la Peninsula de Yucatdn el 2 de junio.

Lainconsistencia como atributo central de gobierno no
augura nadabueno, ni enlo sanitario, ni en lo econémico.

En materia empresarial el elemento de previsibilidad
es la variable mds relevante para una inversién. Pero la
inversion estd detenida porque el gobierno no logra ser
consistente.

Un dia se presenta amigable ante los empresarios y al
dia siguiente surge una decision anti empresarial grave.
Un ejemplo de esto fue el famoso plan de inversion pri-
vada en proyectos de energia que tanto prometia Alfonso
Romo. Nunca se presento.

Los mexicanos necesitamos que el gobierno de AMLO
sea consistente y previsible. Si se acumula mds tiempo
con vaivenes sobre las actividades econdmicas se corre
e] alto riesgo de que toda la inversién privada prefiera
esperar hasta el proximo sexenio para desplegarse con
fuerza de nueva cuenta en el pais.

SHEINBAUM

Ni una palabra de la jefa de Gobierno sobre el plan de
vivienda incluyente presentado a finales de 2019 v, si
bien la pandemia alterd la construccion, era el programa
insignia de su gobierno en la materia. ¢ Lo revivird o fle-
xibilizard las reglas para detonar mds construcciones sin
el prejuicio ideoldgico de que deben tener forzosamente
cardcter social e incluyente?

INVERSION
DETENIDA POR
UN GOBIERNO
INCONSISTENTE

Péagina 5de 7
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MALESTAR EN EL IMSS

Se extienden las anomalias en las
compras de productos de impresion
por parte del IMSS

i,
| | ilas cosas continuan asi, pronto hard falta

I que la Secretaria de la Funcién Publica

| (SFP), de Irma Eréndira Sandoval, se

i haga presente en el IMSS Tamaulipas,

t donde el reabastecimiento de consumi-
bles de impresion se ha convertido en un
malestar para el cual, el equipo de Velia
Patricia Silva atin no encuentra la cura. Los sintomas
comenzaron a notarse a fines de enero cuando se aplazé
en cinco ocasiones el fallo de la licitacion publica LLA-
050GYROI8-E696-2019, para finalmente ser declarada
desierta el 17 de febrero por la Coordinacion de Abasteci-
miento y Equipamiento, a cargo de David Cano Cérdova.

De acuerdo con el acta de fallo, la contratacion no
procedio ya que ninguna de las concursantes cumplié los
requisitos. Asi, al observar las evaluaciones técnicas de
las interesadas, resalta que en sumayoria ofertaron cartu-
chos Lexmark, marca que trabaja mediante un programa
dereciclado en el que cada unidad pasa por procesos de
remanufactura, reensamblaje y rellenado.

Sin embargo, las bases del proceso especificaban que
los cartuchos debian ser totalmente nuevos, cldusula
que se repitid en el proceso LA-050GYROI8-E224-202,
que tampoco avanzo por la
presencia de la fabricante es-
tadounidense, que en México
lieva Isaac Bessudo. A la fe-
cha, la Coordinacion de Abas-
tecimiento lanzd laInvitacion a
Cuando Menos Tres Personas
JA-050GYROI8-E388-2020;

l rRoCELIO

§ VARELA

ilac racnc nantiniian acd nranta hard falta

no obstante, el riesgo de quelos
cartuchos Lexmark sean adquiridos permanece latente.
La preocupacion de las autoridades en este sentido
no es menor, ya que en la Delegacion Veracruz Norte del
IMSS la marca tampoco fue aceptada al atorarse en los
filtros referentes al rendimiento, ya que los de Lexmark
unicamente son capaces de imprimir 5,000 pdginas, y el
requisito era de 12,000 impresiones.

LA RUTA DEL DINERO

Las muiltiples historias de apoyo, solidaridad y generosidad
demiles de trabajadores de la salud tendran un reconoci-
miento el préximo sdbado en la transmisién de un evento
organizado por Grupo Televisa intitulado “Se agradece”.
Como acto de responsabilidad social, la televisora desea
unirse a este esfuerzo y distinguir a médicos, enferme-
ras, camilleros, laboratoristas y personal administrativo,
quienes se volcaron a apoyar alas personas contagiadas
por COVID-19. Participardn mds de 50 artistas como
Ricky Martin, Rio Roma, Fonseca, Rosalia, Timbiriche,
Yahir, Yuri, Ximena Sarifiana, Lucero, Luis Fonsi, Maluma,
Mang, Sebastidn Yatra, Calibre 50, Camila, Camilo y Carlos
Rivera, entre otros. Serd transmitido por las estrellas, de
7 all de lanoche... En vias de entrar a la “nueva norma-
lidad”, el aplauso a los profesionales de la salud llega en
condecoraciones, premios y un mural proyectado en la
fachada de la Unidad de Congresos del Centro Médico
Nacional Siglo XXI, acciones que lidera el titular del IMSS,
Zoé Robledo. Se les otorgard la condecoracién Miguel
Hidalgo,lamdxima presea que otorgarddistaddeMexicano
para premiar meritos y servicios a la patria, amén de un
reconocimiento econémico de hasta 100 mil pesos.
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EN SU MAYORIA
OFERTARON
CARTUCHOS

LEXMARK
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! % Exdirectora del Fondo Mixto de
Promaocion Turistica de la Ciudad de

» México. Cocreadora de la Marca
Destino CDMX. Comunicacion y Crisis.

rro Ochoa, diversificé la oferta turistica mexicana. Decidi6 in-
[vertir en infraestructura y promocion, y fue asf como nacieron
los Pueblos Mégicos.

Con esta iniciativa y presupuesto del gobierno federal, junto con el
de los estados, se logré resaltar a las pequefias ciudades, que por sus
costurnbres, artesania, y folcdor, debfan tener una prormocién turfstica
especifica. Huesca de Ocarnpo fue el primero en recibir el programa, y
en octubre de 2018 se dedlararon los tltimos 10 que fueron beneficia-
dos. En cuanto inicié la actual administracién, todo se vino abajo.

Unade las primeras cosas que hizo el secretario de turismo, Miguel
Torruco Marqués, fue aniquilar al prograra de Pueblos Mdgicos que
desde 2019 ya no forrna parte del Proyecto de Presupuesto de Egresos
de esa dependencia.

Con esto, igual que con todo el sector turistico, el secretario Torruco
hautilizadolo creado, que se sostiene con alfileres porla iniciativa pri-
vada y gobiernos locales, para promocién personal. Asilo hizo el 11 de
mmarzo cuando anunciéla celebracién del I Tianguis de Pueblos Mdgi-
cos, que se llevard a cabo del 26 al 29 de septiernbre en San Luis Potos],
corno si apoyara realmerte la iniciativa.

Hace unos dfas, los Pueblos Mdgicos regresaron a la boca de todos,
pero por la peor razén. Alguien, en medio de su ociosidad y sin enten-
der la crisis turistica que se vive por la pandernia de Covid-19, se puso
creativo. Decidié amenazar e intimidar al Presidente dela Asociacién
Nacional de Comités Ciudadanos de Pueblos Mégicos, por plagio.

Este plagio, sefiala el director de lo Contencioso de la Secretarfa de
Turismo, Alejandro Garcfa Villapando en su oficio DGAJ/DCT/107/2020,
esporutlizar la marca que tienen registrada ante el Instituto Mexica-
nodela Propiedad Industrial en su comunicacién impresa y digital. Le
advierten al Presidente de la Asociacién que con su uso “violenta los
derechos dela Secretaria de Turismo sobre sus registros marcarios de
Pueblos Mdgicos, le aseguran tenen derechos legales para proceder

En 2001, la entonces secretaria de turisrno, Bertha Leticia Nava-

en su contra, v le solicitan conteste por escrito un cOmprormiso para
"no incurrir nuevarnente en las conductas ilegales mencionadas”.

Estaactitud esundaro reflejodelo que ocurre en esa oficing, que es
que no ocurre nada. Sencillarnente no saben de qué se trata, no cono-
cen de la materia, y es por ello que les es tan dificil sostenerls; ya no
digamos hacerla crecer, pues desde que llegaron ha sido disrninuida.

Las rnarcas disefiadaspara destinos y ciudades, estdn creadaspara
la promocién turistica de los lugares. Su funcién eslograr un buen po-
sicionarniento, recordacién v tener identidad propia que les perrita
tener undiferenciador entre otros destinos.

Cuando un tercero quiere usar estas marcas sin fines de lucro co-
mo es este caso, 1o que se hace es firmar un convenio de colaboracién.
Conello seles permite el uso dela marca y esunaaccién que suraala
prorocién. Genera un beneficio directo al destino.

Pero, sencillamente, al no entender al sector turistico y creer que
una marca destino es corno una marca de refrescos, hacen que uno
entienda por qué no entienden nada. No cuentan con la preparacién
para estar en ese lugar.

Regresernos al tera original, el plagio. Serfa correcto que cum-
plieran con las leyes que en el oficio mencionado citan, ya que nolo
hacen. Esa institucién, usé en 2019 la marca registrada y disefio del
periddico Tianguis Turistico, autorizaron a una exempleada de los
duefios de los derechos, para reproducirlo y distribuirlo durante los
dias del tianguis en Acapulco. Eso, sefiores, es plagio y corno ellos se-
fialan “violentan” los derechos de propietarios de la marca que, a di-
ferencia del anterior, es comercial. Un dafio hecho por la propia
dependencia federal.

Ya que estdn ocurrentes y lequleyos, deberfan preocuparse por
curnplir conlo establecido en su Reglarnento Interno, ya que de seguir
sin hacer nada por el sector turfstico de México ni curnplir corno servi-
dores publicos con las obligaciones que tenen establecidas, son sujeto
de procedimientos legales en su contra. B9
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LADY VARO

ESTA CUARENTENA DESPIERTA A
TU YO EMPRENDEDOR

LADY VARO

a casl llevamos fres meses en-
cerrados. Y debo confesarles
que me ha dado la cosquillita
emprendedora.
Los tiempos de crisis son
tiempos para aprovechar oportunidades v
Crear nIevas cosas, NIevos proyvectos, inno-
var procesos ¥ descubrir habilidades que ne
sahiamos que teniamos. AsT que buscando
videos para emprender, me encontré uno re-
ciente de Daniel Urias, creador del blog
Cooltura Financiera quien nos invita a pla-
near nuestro emprendimiento.

Antes de aventurarnos al emprendi-
miento, Daniel nos advierte dos cosas im-
portantes: Primero debemos pensar en un
emprendimiento 2 largo alcance. Es decir
que o solo sea temporal, gue si ya vames a
poner un negocio Lo veames como una fuen-
te de ingresos en el futuro v Iuchar hasta
convertirngs en 1os mejores dentro de nues-
tro rubro, sector o industria.

Daniel nos invita a visualizarnos como
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Lady Varo

emprendedores, pues comenta que debere-
mes ser disciplinados v pacientes, ya que co-
me empleados muchos de nosotros gozamaos
de prestaciones y un sueldo fijo que llega cada
quincenz. Y comg emprendedores, al princi-
pio. no tendremos dichos beneficios.

PARA EMPRENDER NECESITAS:
Encontrar cuales son nuestros talentos vy pa-
sicnes v tratar de unificarlos. identifica qué
c0sas te encanta hacer y para qué cosas eres
muy bueno. Eso te servird para identificar
qué quieres hacer. Se vale equivecarse. Que
no te detenga el miedo ala equivocacion pa-
ta no hacer las cosas, no hay que ser tan cal-
culador que no te permita ir hacia delante si
no tienes la certera de qué pasara. Porquea
veces esa certeza no existe, Hay que equi-
vocarse rapido v barato, dice Daniel No
pierdas mucho tiempo v no gastes mucho
tiempo en la equivocacién para que tu pro-
vecto sea lo mds eficiente posible.

Hay que tener metas bien fijas desde el
inicio. Hay que saber hacia donde vamos, si
sabemos eso serd mucho mas facil poder lle-
gar ahi. Lo que no se mide, no se puede mejo-
rar, dice Daniel. Ten una fotografia panorEmi-
¢a del negocio. El autor de Cooltura Financiera
recordo que lo importante 5 tener organiza-
cion en resto negocio, 5te va a ser lo més
importante para crecer de forma ordenada.
Hay que fener un regisiro de entradas de dine-

10, inventarios, gastos fijos, variables y factu-
racion. Daniel recomienda utilizar la platafor-
ma Guickbooks. Asi te dards cuenta si estas
gastando mas de 1o que estas ganando.

MNo inicies ty emprendimienio con dendas.
El dinerg que inviertas rata que venga de [us
ahorros, de tu liguidacicn o busca apoyo de
Ppequerics inversionistas como tu pareja, ami-
gos, familiares ¢ personas que confien en lo
que estas haclendo pata que entre todo ese
grupo juntes la base monetaria que te permita
iniciar con tu emprendimiento.

Los créditos sole se justifican cuando tu
negocio va estd andando y ademds tienes
petfectamente claro v anzlizado para qué
utilizards ese dinero, cuanto te va a costar
que te lo presten, qué retorno de inversién te
dard el dinero que inyectes en el proyecto v
cémo lo vas 2 pagar.

Daniel comenta que emprender no €5 s0-
le ir en busca del dinero, sino que serd nece-
sario buscar algo que nos satisfaga, que
avude a 1as demas personas que trabajarin
CON Noscios v gue nos haga crecer profe-
sional vy personalmente. De esta manera
vendrd de |2 mano la rentabilidad del nego-
cio v su permanencia en el tiempg. Y t,
Jtenes una idea de emprendimiento?
Cuéntamela!

@Lady_Varo
Ladyvaro fp@gmail.com
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ENRIQUE
CAMPOS

@ Alguien vio a la Secretaria de Econo-
mia en algtin momento protagonizar
larenegociacién del Tratado de Libre
Comerciode Américadel Norte?

Porque hastadondehaymemoriafueel subse-
cretario de Relaciones Exteriores para América
delNorte, Jestis Seade, elqueseencargd de pun-
taa punta el meter la cuchara del Gobierno de
Andrés Manuel Lépez Obrador en las negocia-
cionesiniciadasporel Gobiernopasadoparadar
vida al acuerdo que entra en vigor este préximo
lunes, al que extrafiamente llamamos T-MEC.

Fue de la autoria de este funcionario de la
cancilleria que se destrabara este acuerdo,
como fue por su intervencién que México dejé
de perteneceralacuerdoenergéticonorteame-
ricano que incluia el nuevo pacto comercial.
Perodela Secretariade Energia, nisusluces.

¢Alguien a caso tiene referencia de que la
secretaria Graciela Marquez haya intervenido
por las empresas del pais para que consigan
respaldo gubernamental para mantener las
plazas laborales o para lograr apoyos fiscalesy
evitar sudesaparicién?
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Enrique Campos

Lo que hay es un programa de préstamos
de 25 mil pesos para aquellos que estén incor-
porados en el Padrén del Bienestar, aquel que
levantaron los Siervos de la Nacién, mayorita-
riamente integrantes del Partido deRegenera-
cionNacional.

Donde siestdlaSecretariade Economiamuy
activaesen eseintento, queyatiene tintes des-
esperadosdel grupo en el poder, dehacerse del

control politico total del pais. Es participe esta
dependencia de lo que ya parece un intento
desesperado de saltarse todaslas instituciones
democraticasdel pais.

El Presidente se entera de todo, asi lo ha di-
cho el propio Lopez Obrador. Por lo tanto, con
el aval presidencial esta dependencia con el
mote de Economia, publicé en el Diario Oficial
elintento de meterse en el establecimiento de
unsistemade gestién de calidad electoral.

Eslaintentona,desdeestafachadadel gabine-
te, demeterse enlosterrenos electorales acomo
dé lugar para marginar al Instituto Nacional
Electoraly hacersedel control de los comicios.

Ya habia intentado el Gobierno federal con-

trolar el presupuesto de egresos desde la presi-
dencia por encima dela Camara de Diputados.
Lasociedad les caydensumovidaylaposterga-
ron. Ojo, no la cancelaron, ahi estd esperando
suoportunidad.

Desde Baja Californiala4T intent6 vulnerar

la Constitucién para ampliar de manera ilegal
el mandato del gobernador de esa entidad, en
unaclarapruebadelaboratorio paraeventual-
mente hacerlomismo anivel federal.

En fin, hay intentos por diferentes frentes de
destruir las instituciones en especial aquellas
que tienen que ver con la retencién del poder. Y
la estrategia es tan clara como pretender que un
inocentegobernador abradesdelafronteranorte
lacajadePandoradelaperpetuidad enel poder.

O bien, que una Secretaria, como la de Eco-
nomia, que no ha mostrado la dimensién que
Meéxico necesita en estos momentos, pretenda
meterse a crear unanorma oficial para contro-
larlas elecciones.

Conforme mas profundo sea el fracaso gu-
bernamental y mas cerca estén los procesos
electorales federales, mas lo van a intentar.
Pendientes.
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| proceso de reapertura, a
partir de la pandemia del
coronavirus, es la gran pre-
ocupacion de los epidemio-
logos del mundo; en Estados
Unidos, por ejemplo, han
sefialado de manera parti-
cular que en 24 estados del sur y medio
oesle, exisle una preocupacion por la
rapidez con la cual se ha dado este pro-
ceso y el relajamiento de las medidas de
precaucion puede generar una nueva
propagacion viral.

Un grupo de investigadores del Impe-
rial College de Londres crearon un mo-
delo que incorpora los datos del teléfono
celular que muestran cémo se redujo de
manera considerable la movilidad ante el
confinamiento sugerido por las autorida-
des; sin embargo, el {in de semana largo

que se presento en lerritorio estaduni-
dense parece haber sido el arranque del
verano y con €l las visilas a las playas y
lugares de recreo de forma masiva.

En este estudio se muestra el control
de esta enfermedad viral en varias regio-
nes de Estados Unidos, con lo cual el pro-
ceso de reapertura tiene masamplitud en
sus acciones y la posibilidad del rebote
pandémico es menos probable.

El profesor encargado de este estudio,

Samir Bhatt, titular de geoestadistica en
el Imperial College sefialo... “con los da-
tos oliciales que tenemos podemos ver
como Estados Unidos no ha controlado
la pandemia, el virus sigue aclivo y con
ello el peligro de propagacion estd. La re-

apertura demanda un extremo cuidado
va que un rebote puede destruir todo lo
que se ha avanzado en su contencion”.

El cientifico inglés manifesté que
con el modelo desarrollado se puede
observar claramente los escenarios po-
tencialmente peligrosos, si la movilidad
se vuelva a dar como a principios de fe-
brero y en todo marzo... “en Calilornia
y lllorida, la tasa de morialidad podria
aumenitar rapidamente, llegar a las mil
deflunciones por dia en julio proximo, las
medidas de precaucién en esta pande-
mia no pueden disminuir, no esta con-
trolado el virus™.

Dentro de los varios modelos de
estudio sobre el Coronavirus destaca
el realizado por el PolicyLab del Chil-
dren’s Hospital de Filadelfia, donde rea-
lizan pronoésticos de nivel de condados y
muestran como se la logrado contener la
propagacion del virus mas no su control;
sin embargo, hay zonas como Houston
y Dallas en Texas, el sur de I'lorida, Ala-
hama, Nueva York y Washinglon, donde
hay una considerable preocupacion.

S6lo lenemos que revisar el nimero
de personas que se reunieron el {in de
semana en las playas de Texas y l'lorida,
la desaparicion de la distancia social en
el transporte, en los parques y restauran-
les, para ver el peligro de un rebote de
esla letal enfermedad atin permanece.

La emergencia econémica debe ser
alendida aligual que las demandas socia-
les para concluir el confinamiento pero
con precaucion, no hay mas.
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