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Faltara Condimento

La 82 Convencién Bancaria, a realizarse en Acapulco
en las proximas semanas, necesitar4 algo de sal y pi-
mienta para verse ms animada, pues luego del perio-
do electoral quiza terminemos viendo una tersa reunion
mis entre empresarios y Gobierno.

Lo mds atractivo hasta ahora serd ver cémo se en-
trega el mazo de mando de la Asociacién Mexicana de
Bancos (ABM), teniendo como testigo principal al Presi-
dente Andrés Mamiel Lépez Obrador.

Ahi veremos la llegada de
beza del consejo de administracion de

m'- I‘m L= : .' -

que sera relevo de Marcos Martinez, presidente de
consejo de Grupo Financiero Santander.

Se lo decimos porque en el incendiario tema de eli-
minar comisiones bancarias parece que se est4 allanando
el camino para no llegar enfrentados a la Convencion.

Tan sélo la semana pasada, representantes de bancos
y el Senador Ricardo Monreal —autor de la iniciativa
que buscaba prohibir esos cobros— se reunieron para ir
afinando una propuesta conjunta.

Los invitados magistrales al encuentro del sector
bancario anticipan exposiciones muy interesantes, pero
no precisamente metidas en la coyuntura nacional. Es-
tardn Ryan Mcinerney, presidente de Visa Inc., y Ajay
Banga, presidente y CEO de Mastercard.

Reporte
a Medias

El equipo del Secretario de
Hacienda, Carlos Urzia,
entregd en tiempo los in-
formes de finanzas publicas,
pero todavia debe difundir
informacién imprescindible
para conocer lo que distin-
gue a la Administracion ac-
tual: el gasto en némina.

El viernes pasado dio a
conocer de forma puntual
resultados sobre ingresos
totales, petroleros y de im-
puestos, asi como las metas
que tenian para el primer
mes de Gobierno. Los ingre-
S0s cayeron 7.2 por ciento,
pero la astringencia del gas-
to le permitié a Urzta re-
portar un déficit en finanzas
publicas bastante aceptable.

Y justamente es sobre

esa astringencia del gasto
donde urge conocer como
arranco el Gobierno, porque
el niimero de servidores pu-
blicos hasta ahora es una
gran incognita.

La salidas de funciona-
rios de las dependencias fe-

derales parecen no terminar,
como sucedid en dias pasa-
dos con la banca de desa-
rrollo, y se desconoce hasta
donde llegara la reduccion
de la némina con la que
operara cada Secretaria.

En otras palabras, scudl
es el limite de empleados con
los que operari el Gobierno?
;De qué tamafio quedara el
segimento de trabajadores de
confianza en cada dependen-
cia? o seudnto ha ahorrado
por este concepto?

Se Juntan
Reguladores

El tema de la fusion Disney-
Fox requiere revisar con
calma la experiencia que
tienen reguladores de otros
paises en esta operacion.
Quiza por ello se reu-
nieron Gabriel Contre-
ras, comisionado presidente
del Instituto Federal de Te-
lecomunicaciones (IFT), y
Barreto de Sou-
za, capitin del Consejo Ad-
ministrativo de Defensa Eco-
némica de Brasil (CADE).
Recordemos que en el
pais sudamericano la deciston
fue que Disney se desprendie-
ra de los canales de Fox para
que se diera la autorizacion.
En cambio, en México
el tema ain se encuentra en
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proceso de discusion y se-
rd maiiana cuando el Pleno
tenga una sesion al respecto,
Nos comentan que la
colaboracién entre ambos
organos reguladores no fue
sino una préactica comin a
nivel internacional, en don-
de dialogaron sobre los pro-
cedimientos y que en nin-
giin caso se compartio in-
formacion confidencial.
Como sea, cualquier co-
mentario para enriquecer la

vision del regulador sera ttl.

Ya observaremos en Mé-
xico cual serd el resultado del
anlisis que se ha hecho en el
IFT y la decision que toma-
ran sus comisionados para
aprobar, frenar o condicionar
la fusion entre Disney y Fox.

Pelea

Negocios

Nuevo Ledn

El afio pasado, México re-
cibié 31 mil 604 millones
de dolares de Inversion Ex-
tranjera Directa (IED), 1.5
por ciento menos que un
afio antes, y la mayoria de

las entidades fue castiga-

da con la llegada de menos
recursos. Entre ellas estin
Aguascalientes, Jalisco, Es-
tado de México, Chihuahua
y Baja California.

Pero la inversion que
llegd a algunos estados real-
mente sorprendio.

Nuevo Ledn, goberna-
do por Jaime Rodriguez
Calderodm, recibid 4 mil 260
millones de délares de IED
en 2018, por lo que fue su
mejor afno desde 2010.

Ese monto fue 134 por

cumpliendo tre
os que halevan-
dedor de 130

cia Querétaro y Gua-
dalajara.
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ciento mayor al que recibié
un ano antes y la entidad
volvio a posicionarse como
la segunda con mayor cap-
tacion del Pais, por debajo
de la CDMX, lugar que ha-
bia perdido frente al Estado
de México en 2017

Empresas como
WeWork, Conduent Digital
On Us, Maysteel Industries
y las autoparteras que llega-
ron de la mano de Kia Mo-
tors a Pesqueria fueron al-
gunas de las que anunciaron
inversiones o plantas.

Tan solo al cierre del
ano, Enel Green Power, que
lleva Paolo Romanacd, ini-
cio la construccion del par-
que edlico Dolores en el
Municipio de China, que le
llevard unos 280 millones
de dolares.

capitanes@reformacom
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No descalificar a las calificadoras

@ i
COORDENADAS
Enrique
Quintana

D0pine usted:
envigue. Quntana@ effinanciers com mx

OBL0.

sidente Lopez Obrador han sido muy criticos
de las tres grandes calificadoras que han to-
mado recientemente decisiones sobre México,

El 29 de enero, Fitch tomé la decisién de bajar
dos escalones la calificacién de la deuda de Pe-
mex y dejarla apenas en el nivel minimo para tener el
gradode inversién.

Moody’s ya habia bajado previamente —en la ad-
ministracion de Pena Nieto- la calificacién de Pemex,
peroel 15 de febrero sefial6 que el plan de fortaleci-
miento de Pemex habia resultado decepcionante,
perodejé en el mismo nivel la nota de la petrolera,
que también estd en el peldafio méas bajo del grado de
inversién,

S&P, por su parte, que no habia hecho movimien-
tos, el viernes 1 de marzo puso en perspectiva
negativa la calificacion de la deuda soberana de
México, es decir, la del gobierno.

Ayer, como era de esperarse, también revisé la
perspectiva de la deuda de Pemex, en consonancia
con larevisién que hizo ala deuda soberana y la dejé

0 lgunos de los partidarios del gobierno del pre-

en BBB+, pero ahora con perspectiva negativa.

Pero, de hecho, la calificacién de S&P deja la deuda
de Pemex en tres escalones arriba del grado espe-
culativo en virtud del respaldo gubernamental que la
empresa tiene.

Hay que entender que las calificadoras pueden
poner buenas notas a empresas estatales y malas
notas a empresas privadas. Pueden poner notas posi-
tivas a monopolios y notas negativas a cmpresas que
estan en mercados competitivos.

No se juzga el tipo de empresas, sino la capacidad
de pago de los emisores de deuda.

Después del gran chasco que recibieron con las
crisis de 2008, mejoraron sus métodos y son mas exi-
gentes en las valuaciones, en las que, por cierto, no
coinciden.

Fitch y Moody’s tienen a Pemex més abajo que

&P.

Y tienen razon quienes argumentan que los proble-
mas de Pemex no surgen en el gobierno de AMLO,
sino vienen de administraciones anteriores.

Le cuento rdpidamente. Los grandes campos del
golfo de Campeche, Cantarell y Ku-Maloob-Zaap,
comenzaron su declinacién en la produccién desde
hace mas o menos 15 afios.

Sin embargo, Pemex no retuvo los recursos necesa-
rios para invertir en exploracion, pues pagoé dema-
siados impuestos y derechos, o no fue exitoso en la
exploracién. Y no se desarrollaron nuevos campos
para compensar la caida de los mencionados.

Ese hecho deteriord gradual y sistematicamente las
finanzas de la petrolera.

La salida que le dio el gobierno de Pefia Nieto a
esta problematica fue la reforma energética. Es de-
air, abrir al sector privado la exploracién y extraccién
de hidrocarburos, con objeto de que Pemex no tu-
viera que cargar con la responsabilidad exclusiva de
incrementar la produccion por carecer de los recursos
para hacerlo.

El problema es que este modelo daria resultados
de largo plazo frente a un deterioro inmediato de las
finanzas de Pemex.

El problema que estan viendo las calificadoras
es que, decidido a no continuar profundizando
la reforma energética, el gobierno de AMLO no
ha presentado una propuesta creible para la
petrolera.

No importa que no contintie con la reforma, las
calificadoras juzgardn la capacidad de pago de
Pemexy el efecto que su eventual fortalecimiento
pueda tener en las finanzas publicas.

Descalificar a las calificadoras, en lugar de enten-
der el problema que estdn visualizando, es el mejor
camino para meternos en un problema mayor.
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LOPEZ-DORIGA
lopezdoriga@milenta com
@lopezdariga

il

C:;iliﬁca(_ioras
y Presidente
descalificando

No quieren las cuentas porgue no les salen.
Florestan

as observaciones, primero, y deci-

siones, después, de calificadoras y

organismos globales como el Fondo
Monetario Internacional, y bancos como Citi-
banamexy el Bank of Americano deben seruna
sorpresa para los estudiosos del caso México,
pues se anticipaban. Y lo que mdsles preocupa
es que las autoridades hacendarias hayan deja-
dosolo al Presidente de la Reptblica, que las ha
descalificado.

Y vamos aunos casos. )

Lajunta de gobierno del Banco de México, en
forma undnime, hizo unarevisién a la baja del
crecimiento econdmico del pais este afio, en li-
neaconloque susdos masrecientes integrantes,
Jonathan Heathy Gerardo Esquivel, hablan ade-
lantado, de un rangode 2.1a 2.7 por ciento aotro
della2lporciento,

Aestoel presidente Lopez Obrador respondi
rechazando esas previsiones yafirmandoque Mé-
xicoibabienyqueibaacrecer mds. Unareaccion
parecidala tuvo cuando la semana pasada S&P’s
cambiavala perspectivade ladeudamexicanade
estable a negativa, aunque mantuvierala califica-
cién en BBB positiva. Antes ya, Moody’s y Fitch
habianrebajadolacalificacién deladeudade Pe-
mex, pero no ladel pais. Ayer, lamisma S&P's pa-
soanegativalaperspectivade Pemex, como habia

hecho con el soberano, lo que especialistas veian
venir, los mismos especialistas que ahoraven que
este afio recortaran la calificacion de México.

Entodoslos casos, calificadoras ybancos argu-
mentan como principal factorlas politicas publi-
casdel nuevo gobierno, alo que Andrés Manuel
Lépez Obrador ha respondido descalificando a
las calificadoras, que es lo que mds les preocupa,
pues ese rechazo cierra las posibilidades de co-
rrectivos, y sin que en este proceso hayan figura-
dola Secretaria de Hacienda nisu titular, Carlos
Urzta.

Y siyasabenlo que viene, al menos que le pa-
sen unas tarjetas al Presidente, que nolo dejen
solo.

RETALES
1. PAREJO. José Narro me confirmd ayer que
vapor lapresidenciadel PRI pero que exige sue-
lo parejo,lo que hoy no existe por lacampanadel
gobernador de Campeche, Alejandro Moreno,
con apoyo de los Murat, uno de los cuales llevd
aese cargo a Roberto Madrazo. Y faltan definir
dos ligamayoristas: Miguel Osorio Chongy René
Juirez Cisneros;
2. QUE NO. El presidente del INAT, Francisco
Javier Acufia, me dijo ayer queno vaarenunciar
al cargo apesar de la ofensiva presidencial. Que
desde el 14 de febrero pidid una reunién con Lo-
pez Obradoryque no le ha contestado; y
3.BEIS. Esta en dudala aplicacion de la partida
aprobada porla Camara de Diputadosen el Pre-
supuesto 2019, que no se puede modificar, para
los recursos de mujeres victimas de violencia ex-
trema, pero se aprueban 500 millones de pesos
parala Oficinade la Presidencizde Beisbol, esen
serio, 150 millones mas que paralas mujeres vio-
lentadas. =

Nos vemos maiana, pero en privado
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juegos de poder

LEO ZUCKERMANN

leo s opinarcom.mx

Esto no es neoliberalismo,
sino una mala polmca pubhca

Buenas organizaciones de la soci

de recibir presupuesto publi

oo, Tendran gue vivir

de donaciones privadus.

Igunos me han comentado
 que, como neoliberal que
% soy. debo de estar conten
¥, 1o conla decision de Lopez
4, #8.Obrador sobre los refugios
para las mujeres violentadas ensus ho

gares. No lo estoy. Por el contrario, me
parece una barbaridad. Una cosa es es-
tar a favor de soluciones de mercado,
cuando €sras scan posibles, y otra muy
diferentc es ver como se hacen malas
poliricas publicas.

Entiendn y compario la decision del
Fresidente de ya no enfregar ni un peso
mas del presupuesto publico a las or
ganizaciones de la sociedad civil (OSC).
Desgraciadamente. muchos cretinos
utilizaron estas asociaciones para enri
quecerse en lugar de prestar un servicio
asu comunidad. Ya no habrd mas abusos
y corrupcion con el dinero de los con
tribuyentes. Pero. por desgracia, paga
ran justos por pecadores. Buenas OSC
dejaran de recibir presupucesto publico.
Tendrdn que vivir de donaciones priva-
das. Incluso. por lo que veo, existe laidea
del gobierno de eliminar la deduccion
fiscal de los contribuyentes que realicen
dichas donaciones.

Previsiblemente, muchas 0OS5C
desapareceran, incluyendo las que ope-
ran refugios para las mujeres agraviadas
y golpeadas cn sus hogares por parejas
o familiares. Se trara de un servicio vital
para las mujeres en un momento criti
co. Lo mejor para ellas es abandonar la
vivienda y llevarse inclusive a sus hijos.

Muchas no tienen adonde ir. sobre (odo
las mds pobres. Las casas de familiares

No 50N una opcion porque ahivan a hus-
carlas los violentos para regresarlas a
punta de golpes.

Tienen que encontrar un lugar donde
1as protejan y escondan. Hay gobiernos
que linancian y operan este tipo de retu-
gios. [sos seguiran operando con recur-
sos publicos. Pero tambien existen las de
las OSC que defienden derechos de las
mujeres. Ahr vendrd el cambio: dejaran
de recibir subsidios del gobierno tederal.

A cambio. ¢l Presidente ha dicho que
les daran direcamente el dinero a las
mujeres para que ellas lo paguen. Mu-
chas pregunias al respecto, sComo se los
van adar? En la desesperacion de la hui-
da, algumos con hijos en el regazo, giran
aunaventanilla a recibirlo? 4O todas las
mujeres recibiran un estipendio para
guardario en un cochinito por si se ofre
ce algun dia para escapar? jComo evitar
que las mujeres no se gasten ese dinero
para olros propositos? No seria mejor.
como recomienda Milton Friedman,
repartir vales lvouchers) que solo pue-
den wiilizarse para pagar los servicios
de un relugin?

Con la politica anunciada por ¢l Pr.
sidente, previsiblemente aparecer.
refugios privados que competiran par,
atraer 1a mayor cantidad de mujer
violentadas. Estas empresas tendrdn in
centivos para que haya mucha violenciz
familiar en México y asi poder hacer m:;:

dinero. ;Eso queremos? Faging. d g <
§ 50310.00
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En pafses donde se privatizo la cons - castigando, desde luego, alos que cotne
truccion y operacidn de carceles, esia fan actos de corrupcion. Tres: darle al:
industria logrd que los gobiernos incre. mujeres vales que puedan utilizar soh
mentaran las penas carcelarias y asi te- en refugios privados regulados porel 1
ner mds negocio. El resultado ha sido un tado. Cuatro: entregar dinero alas nni
desastre para el fin ultimo de la poliicy jeres para cuando requieran refugiarse
publica: 1a seguridad. Lo mismo podiia La cuarta solucidn, la que propoi
suceder aqui. Tendriamos una industriin. AMLO, es la peor de todas parquc
de refugios con incentivos para que vio-  existe la certeza de que las mujeres utih
lenten cadavez mas alas mujeres en sus  zardn el dinero para un refugio. Quedai
€asas. entonces, las primeras tres
Luego tendriamos otra lalla de mer- Los neoliberales creemos que el di<
cado: la asimetrfa en la informacion. Los Ao de una politica publica debe hacer
proveedores del servicio (los refugios! partir de criterios técnicos. Hay que ¢v.
tendrian mas informacion que los clier  luar las tres aliernativas con datos Con'
tes (las mujeres). ;Como podrian saber. evidencia empirica en la mano, cscog
¢n la total desesperacion, dénde rein  la mejor o una combinacion que naxi
glarse para que las protejany escondan; mice los beneficios y minimice los cosic
¢Como evitar que un dueio codicioso I paralasociedad, sobre todo paralas m
hable ala parejaviolenra parainformaric  jeres amenazadas
que ahf se encuentra su mujer a cambic Twitter: @leoruckerma
de unalana? ;Como prevenir que el refil . N .
glo no sea una peor Epcton qﬂe el hoga Muchos cretinos
abandonado? Para resolver laasimetri:  yrilizaron estas
en la informacién, el Estado tendria que it ; .
regular los estindares de operacion de  dSOCIACIONES pard
105 fETuglos. _ enriquecerse en lugar
En suma, hay cuatro soluciones. Una i
dejarle al gobierno la operacion comple € prestar un servicio
ta de estos refugios. Dos: subsl('lia‘r’y T asu comunidad.
gular los refugios de OSC especializada
Pagina 2
de

MDD NIRRE

Pag: 17



121.

Fecha Seccién

05.03.2019

& ELUNIVERSAL

Primera

HISTORIAS DE REPORTERO

= Carlos Loret de Mola

Por qué la

refineria en Dos Bocas

no va a jalar y qué hacer ante eso

gocio: una tortillerfa. "Las tortillas las come todo

mundo, todos losdias. No hay c6mo no se vendan.
Es una inversion garantizada”. ;Dénde ponerla? ;Ha-
cemos una “desde cero”, compramos una que ya esté
operando o que haya sido usada?

Esosi: nunca decidirfamos poner una tortilleria nueva
en una calle en la que ya hay 56 tortillerias rentables,

Esoesta haciendo el gobierno federal con el proyecto
de la de Dos Bocas.

En el Golfo de México, en la vecindad de Texas y
Luisiana, existen ya en operacién casi 60 refinerias ren-
tables que ademads pueden procesar el petréleo crudo
mexicano, que es pesado. Funcionan casi a su maxima
capacidad y con menos de 500 empleados. Pemex lo
sabe. Tanto, que desde hace décadas se asocié con la
holandesalShell y en una inversion a partes iguales son
propietarios de la [refineria Park, la mds rentable
de Pemex (ha pagado su inversion ya varias veces).

ElInstituto Mexicano del Petréleo, en un estudio pe-
dido por la nueva administracion, concluyé que lafrd-
finerig de Dos Bocas no es rentable. Que costaria 14 mil
millones de délares (mucho mas de lo que ha dicho el
gobierno federal) y que esa inversion tardaria décadas
en recuperarse. Ademas de que dificilmente se entre-
garia el primer litro de gasolina refinada en Dos Bocas
en este sexenio. Y si bien ya tienen los terrenos vy ya
estdn deshierbando a la brava, atin no hay un proyecto
ejecutivo y menos aun ingenierias basicas.

Del financiamiento, ni habar: las calificadoras y los
principales bancos de inversion internacionales es-
tan convencidos de que Dos Bocas es una pésima
idea: generard mds gastos y mas endeudamiento a
Pemex, que de por si es la empresa petrolera mas en-
deudada del planeta.

;Sabrd esto el presidente? ;Serdn sus decisiones o al-
guien le estd informando mal? En lo que averiguamos
eso, vale la pena explorar qué opciones reales tiene el

I maginemos que tenemos ganas de poner un ne-

gobierno federal:

Primera. Si a fuerzas quiere hacer unafrefineriden
territorio nacional, puede reactivar Tula. Ya tiene te-
rrenos, permisos ambientales, proyecto ejecutivo,
ingenierias basicas y hasta barda. Mafana podrian
colocar el primer ladrillo. Pero Hidalgo noes latierra
del presidente.

Segunda. Comprar una usada en Texas.
Hay varias en venta. Incluso las empresas petroleras
internacionales podrian asociarse y replicar el modelo
de [Deer ParK. Pero no seria un proyecto en territorio
mexicano y aunque sea petréleo mexicano procesado,
el gobierno seria un importador de gasolinas (parece
que, en pleno siglo XX, la nacionalidad de la gasolina
se ha vuelto relevantisima).

Tercera, que ha estado en el ambiente. Hacer mini
refinerias modulares para crudo ultraligero (WTI). Las
inversiones son de 300 a 500 millones de dolares por
planta. En menos de dos afios producirian gasolinas
para México y hasta para exportar. Las 56 refinerias en
Texas y Luisiana no serian competencia ya que son
para crudo pesado. El problema es que el gobierno ten-
dria que superar dos prejuicios: asociarse con inver-
sionistas privados que compraran el petroleo e hicieran
la inversion (para que Pemex no se endeudara mas), ¢
importar crudo ligero.

Laotra es poner la tortilleria en la calle donde ya hay
56. Al cabo que es mi calle. @

histeriasreportero@gmail.com

Dos Bocas no es rentable.

Costaria 14 mil millones de dolares
(mucho mas de lo que ha dicho el
gobierno federal) y esa inversion
tardaria décadas en recuperarse
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Enredados en Dos Bocas

Y ontratada por Perroleos Mexicanos, Sis-
temas Empresariales del Golfo fue la
empresa responsable de desmontar las

300 hecrdreas del predio donde se construira
larefineria de Dos Bocas v la Agencia de Segu-
ridad, Energia y Ambiente le impusieron una
multa de 13.9 millones de pesos, ademas del
cumplimiento de *medidas compensatorias”,
tras lo que acudio a los tribunales, presunta-
mente perjudicada en sus derechos constitu-
cionales, para reclamar una indemnizacion
por supuestas afectaciones a su negocio.

['sa firma tabasquena alega una violacion al
debido proceso durante el periodo en que la Se-
cretaria del Medio Ambiente y Recursos Natura -
les investigo la comision de posibles delitos am -
bienrales. Y es que presuntamente funcionarios a
cargo de lasindagarorias revelaron el nombre de
lacompania, conlo que se viold el principio de
inocencia y, mas aun, se motivo la cancelacion
de contratos por parte de sus clientes.

La “liltracion™ —que la empresa calitica como
ilegal — habria sido cometida por Gustavo Ala-
nis Ortega, dircctor general del Centro Mexicano
de Derecho Ambienral, quien a titulo personal,
atinales del ano pasado, denuncid los trabajos
que afectaban a 230 hectireas de manglares en el
municipio de Paraiso. Después de eso fue invita -
do a participar por la ASEA como un tercero inte-
resado en las indagatorias.

¢Elmedioambicntalista excedio sus funciones
coma coadyuvante de la autoridad? No serta la
primera vez, en todo caso, que Alanis Ortega tic-
neunaintervencion polémica. En mavo del 2015,
suscribio de manera individual el contrato No.
AD-AS-DCAGI-SC-029/2015, con ¢l que recibic
la cantidad de 928,000 pesos, para fungir como
asesor ambiental del aeropuerto de Texcoco, un
proyecto al que inicialmente se habia opuesto.

La frontera entre la actuacion “a orulo perso-
nal™ v las funciones del direcror dela ONG en -
focada a la proteccion ecologista resultan mor -
tecinas. Las autoridades de ese sector tienen
conocimiento sobre su trabajo en la region cari -
beria, por lo menos desde hace cinco anos.

El Centro Mexicano de Derecho Ambien-
tal abrid una oticina en Cancin que se ocupa de
lo que pasacn la peninsula de Yucatan y llevo
clcaso contra Dragon Mart., Y participo activa -
mente cnla defensa del malecon Tajamar, hace

tres anos. Un espacio que, anivel local, loscan-
cunenses se habian apropiado. Ante las accio -
nes legales de los desarrolladores inmobiliarios v
la postura inicial de Fonatur, entonees hubo una
respuesta local ante la perdida de un drea verde,
de los servicios ambientales que proporciona, v
de su funcion de facto como parque publico.

Esa organizacion v otros grupos ambientalis-
tas sostienen que los humedales, especialmenre
los manglares, nunca deberian desmontarse, por
los servicios ambientales esenciales que brindan.

Los manglares protegen la infraestructura ur
bana del oleaje y previenen inundaciones, en ca-
sodeun huracdn. Y ayudan a cvitar que se vava
clsuclo mismo sobre ¢l que se asienra la ciudad,
ademas de que mantienen las plavas en buena
forma, si cambian las corrientes o si ocunrre cual -
quier otro fenomeno en el agua. Adems, alber-
gan especies de fauna que mantienen la buena
salud del ecosistema v de las poblaciones ale -
danas. Por ultimo, son estuarios, son los lugares
dondce los peces se reproducen. A pesar de esto,
los humedales son, junto con el bosque de niebla,
los ecosistemas mas amenazados, casisicmpre
por actividades economicas que son muy inten -
sivas en capital y que generan relativamente po-
cosempleos.

Pero distinto opinan las autoridades locales v
lederales que ademis de las eriticas de las calili-
cadoras sobre 1a viabilidad del plan de reactiva -
ciom propuesto por los directivos de Pemex, aho-
ramismo enfrentan la oposicion de los grupos
ambientalistas.

EFECTOS SECUNDARIOS
ALIADOS. La UNAM vy la Asociacion Mexicana de
Laboratorios Farmacéuticos lirmardn manana un
acuerdode colaboracion, con el inde evitar que
investigaciones medicas v farmaceuticas se que-
denen el olvido o archivadas, por lo que se pre-
tende vincular estos trabajos a la industria nacio-
nal vy que puedan ser comercializadas. Francisco
Lomcli, sccretario general de la médxima casa de
Estudios, v Arturo Morales, presidente de AME-
LAF, signarin el convenio.
<MONTAJES? Subido hace dos semanas a You -
Tube, apenas acumula 629 visualizaciones. Es la
primera parte de un caso de corrupeion en ¢l sis-
tema judicial, segun se anuncia en los eréditos
micntras se escucha la melodia que identifica la
Continla en siguiente hoja
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serie CSI. La prueba de que Baxter México habria
incwrrido en cohecho v tratico de influencias es el
audio de una conversacion entre el abogado José
Joaquin Zapata y un subordinado que acrediraria
sus peculiares réenicas de cabildeo con el enton -
ces subprocurador capiraline Edmundo Garrido
v su jefe, Rodolfo Rios Garza. En el contexto, el
pleito entre Servicios de Logistica y Transporta-
cion (Translog) v la filial mexicana del laboratorio
de Chicago, que desde hace una década dirimen
en juzgados civiles y mercantiles una disputa por
25 millones de dolares. El audio data del 2013 ¢
involucra auno de los abogados de Baxter, cu-
voequipo juridico esta complementado por el
exprocurador panista, Antonio Lozano Gracia,
mientras que la empresa transportista contrato a
Esteban Maqueo v Alexandro Olea, Ambas par-
tes se han amparado v la decision estd en manos

€ EL ECONOMISTA

Politica y Sociedad

del Cuarto Tribunal Colegiacdo en Materia Penal
poruna parte y el Decimo Tribunal Colegiado Ci-
vildel Primer Circuito.

EXPOSICIONES. Mientras ocurre la mudanza de
la Secretaria de Turismo a Quintana Roo, la plan -
ta bajadel editicio central de la dependencia, en
la colonia Polanco de la Ciudad de Mexico, hasi-
do habilitada como centro de exposiciones rem -
porales... justo donde el sexenio pasado habia
una ticnda de artesanias. Punto MExico abrio sus
puertas a la oferta ruristica de Aguascalientes,
donde enun mes v medio arrancari la edicion
191 de la Feria Nacional de San Marcos. Mien -
tras, en ese espacio —mis de 300 metros cuadra
dos— estaran a la venta los trabajos de mas de 120
macstros hidrocalidos, con trabajos de artesania
mayolica, cerdmica, cartoneria plana, mascaras,
deshilado, lana, talla en madera v canrera,
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Nueva oleada
contra Conacyt

i

Congreso una nueva manzana de

stamos hablando de una iniciativa

que crea la Ley de Humanidades,

Ciencia y Tecnologia, en cuyo escena-
rio no sdlo cambia el nombre del organismo
sino se le coloca bajo una estructura radical-
mente distinta.

Enel marcose reforman diversos articulos
de la Ley de Bioseguridad de Organismos
Genéticamente Modificados que le concede
exclusividad en la rectoria del tema, margi-
nando la vela en el entierro de las secretarias
de Agricultura, Salud, y Medio Ambiente y
Recursos Naturales.

La primera habia otorgado el sexenio
pasado un permiso para cultivos experi-
mentales en diversas regiones del pais, cu-
ya posibilidad fue bloqueada, con ampa-
ros promovidos por diversos organismos
no gubernamentales.

Planteada la iniciativa por la senadora
de Morena, Ana Lilia Rivera, de acuerdo
con el Foro Consultivo Cientifico y Tecno-
légico, ésta representa un retroceso frente
al marco juridico vigente, aunque se reco-
noce que es perfectible.

Entre los puntos que incomodan esti la
desaparicion del Consejo General de Ciencia
y Tecnologia, creandose en su lugar un or-
gano colegiado a titulo de junta de gobierno,
con participacién de la Presidencia de la Re-
publica y diversas secretarias de Estado.

Aleatoriamente, desaparecerian el propio
Foro Consultivo, Cientifico y Tecnologico y
la Conferencia Nacional de Ciencia, Tecno-
logia e Innovacion, sustituyéndoseles por fo-
ros de consulta, que de acuerdo con los in-
conformes serfan integrados por personas
afines al organismo, lo cual provocaria un

conflicto de interés.

En el marco, el Conacyt, que se convertiria
en Conahcyt, tendria facultades para prohi-
bir, limitar o cancelar programas, proyectosy
actividades de investigacion, ademas de sus-
pender el régimen de patentes para aquellas
lineas que sean consideradas unilateralmen-
te como riesgosas por la direccién general.

La posibilidad de calificar de estratégico
un proyecto excluye la opinién de la co-
munidad cientifica, convirtiéndose al or-
ganismo en el tinico 6rgano de consulta
para los poderes de la Federacion y los or-
denes de gobierno en materia de genera-
cién del conocimiento.

De hecho, éste sera el unico responsable
de la elaboracién, presentacion, y aproba-
ciondel Programa Especial de Humanida-
des, Ciencia y Tecnologia en que se exclu-
ye la innovacion.

Desde luego, la iniciativa no fue consul-
tada con la comunidad cientifica.

Al Foro Consultivo, Cientifico y Tecnolo-
gico concurren, entre otros, la Academia de
Ingenieria, la de Ciencia, la Nacional de Me-
dicina y organismos empresariales como la
Concamin y la Canacintra.

La promesa habla de que el Conacyt dara
a conocer en los proximos dias los excesos
con que se operd.

Balance general. Durante este ano, Petro-
leos Mexicanos convocard a 11 mil licitacio-
nes publicas, 197% mas que el afio pasado, en
las que estardn en juego contratos por 215 mil
millones de pesos.

Laintencionesabrir totalmente elaba-

Continua en siguiente hoja
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nico para dar opcién a todos los posibles
participantes, priorizando a las empre-
sas nacionales en materia de abasto y
proveeduria.

A contrapelo de las citas que se otorgaban
previo deposito a la cuenta del funcionario
responsable, la idea es que la apertura dé
pauta a las denuncias de corrupcion sin el
habitual temor a bola negra.

Aveces la prepotencia de los responsables
de otorgar contratos a Pemex y la Comision
Federal de Electricidad llegaban al extremo
de antesalas de siete u ocho horas y a veces
ellanzarle engrapadoras en lacabezaa quien
se atrevia a protestar.

Bolas. En la paradoja del caso, la exposicion
de motivos de la calificadora Standard &

Poor's en su reduccion de la perspectiva de
calidad crediticia de la deuda soberana del

Pag: 4

$ ELUNIVERSAL

pais de estable a negativa, plantea no solo la
desaceleracion en el crecimiento economico
del pais, sino un posible deterioro en las fi-
nanzas puiblicas,

Este se derivaria, entre otros, de los
apoyosque planteaotorgarel gobiernoal
rescate de Pemex, cuyo nuevo paquete
esta en puerta.

El problema es que otra de las calificado-
ras, como Moody’s, coloco también en pros-
pectivanegativalacalidad crediticiadelape-
trolera en la posibilidad de que no pudiera
cubrir el servicio de su colosal deuda.

El caso es que sin apoyo fiscal la empresa
entraria en mayor deterioro.

Y el problema es que ningunade las ca-
lificadoras le puso freno en su momento
al festin de préstamos y colocaciones de
Pemex. @

albertobarrancochavarrinO@gmail.com
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¢ Llegard el PRI a vivir 100 anos? // Investigan a

proveedores de medicinas por corrupcion //

Austeridad pega a la venta de automoviles

ENRIQUE GALVAN OCHOA

‘ ‘ N HERMANO DEL ex
presidente Carlos Salinas

de Gortari, de nombre
Rauly de profesidn inge-

nicro civil, fue detenido

ayer en México como ‘responsable intelectual’
del asesinato del seeretario general del Partido
Revolucionario Institucional, José Francisco
Ruiz Massieu, hecho ocurrido el 28 de septiem-
bre en la capital mexicana”. Asi informaban los
medios nacionales ¢ internacionales un mes

de marzo como éste, pero de hace 24 anos. La
historia discurriria en el terreno de un enfren-
tamicnto entre ¢l presidente saliente y ¢l en-
trante, Ernesto Zedillo. EI PRI perderia las dos
cleeciones presidenciales siguientes y recupera-
ria el poder con Enrique Pena Nieto, sélo para
encharcarse en el sexenio de mayor corrupeion
que se recuerde. Un grupo pide su expulsidn.
Finto el ex “invencible” en las elecciones de
2018 con un candidato no priista, José Antonio
Meade, para sufrir una derrota humillante, Hoy
dia sélo cs un triste recuerdo de lo que fue: de
100 por ciento de todo lo que tuvo, conserva 12
estados de la Repuiblica, 47 diputados federales
y 14 senadores. Aver celebrd (por asi decirlo) 90
anos de su fundacidn; la pregunta es sillegard a
su centenario. Se apunta a dirigirlo José Narro
Robles, quien ocultaba ser priista los afios que
fue rector de la UNAM,

I:fectos de la austeridad

UNO DE LOS principales clientes de laindus-
tria hasta ¢l sexenio pasado fuc el gobicrno fede-
ral. Compraba millares de automdviles; adems,
los diputados, senadores y funcionarios de cierto
nivel llegaban a “estrenar” por cuenta de los
contribuyentes. De acuerdo con la compilacion
que hace Inegi, con datos de la industria, en fe-
brero ya se sintid algun efecto de la avsteridad:
fueron vendidas 103 mil 679 unidades, lo que
representa 5.5 por ciento menos que en el mis-
mo mes de 2018 (tampoco fuc espectacular). En
el acumulado de los dos primeros meses de este
aio, la venta alcanzd 214 mil 891 unidades, 1.9
por ciento menos que en el primer bimestre de
2018 del afio pasado. Por fortuna, el sector auto-
motriz cuenta con otro pilar, las exportaciones.

Servicios médicos
RECIBI MUY RECIENTEMENTE cstc

mensaje: “Urgen recursos en el Instituto
Mexicano del Seguro Social (IMSS). La aten-
cion ha sido lenta pero buena, atn con los
pocos recursos. Después de un dia en camilla
de urgencias, subieron a mi paciente a pisoy
no hay ni una silla para sentarme, aqui debo
quedarme toda la noche de pie al cuidado

de mi paciente. Olivia Mireles en Hospital
General 196 del IMSS™. Asi la situacion de los
servicios médicos. La otra cara de la moneda
c¢s la corrupcian. El titular de la Unidad de
Inteligencia Financiera de Hacienda (UIF),
Santiago Nieto, informo que fueron abicrtas
S0 investigaciones por presuntos casos de co-
rrupeion en la compra de medicamentos. Hay
funcionarios del gobierno de Enrigue Pena
Nieto involuerados.

Subio la gasolina

AQUIHALLAREMOS UNA dc las claves de
por qué ha subido el precio de la gasolina en
México. Subieron los precios del erudo a escala
mundial y en Estados Unidos, ¢l precio prome-
dio de la gasolina ha aumentado casi 20 cen-
tavos desde que inicié 2019, lo que representa
el mayor incremento de enero a febrero desde
2015, segun el portal AAA Gas Prices.

Ombudsman social
Asunto: las “descalificadoras”™

LA CALIFICADORA STANDARD and
Poor’s, no tiene vergiienza, sélo le hace el juego
a los mercados (bancos y empresas trasna-
cionales). ;Recuerdas que fue multada por el
Departamento de Justicia de Estados Unidos
por haber manipulado las hipotecas subprime?
La multa ascendié a mil 453 millones de ddla-
res. §Con qué autoridad se ponc a descalificar

y a bajar la calificacidon al gobierno federal y a
Pemex? ;Y aella quién la califica?

Javier Ballesteros Salazar (via Gmail)

e
R: NO LES bajo la calificacion, por lo pronto I

las puso en perspectiva negativa. Barrio pare-
jo: también le dio un apachurron a America
Movil, Coca Colay Liverpool. China ticne su
propia agencia calificadora. Serfa bueno que
abriera una sucursal en México para hacer
competencia a las llamadas “Tres Grandes”. oo ¥

' b |
Facebook, Twitter: galvanochoa

Correo: galvanochoa@gmail.com Pagina 1 de 2
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ILos Cardones: triunfo ciudadano //

Urge revisar concesiones mineras

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

LO LARGO DE 25 afos, la ciu-

dadanfa sudcaliforniana cocind

¢l pastel y anteayer ¢l presidente

Andrés Manuel Lépez Obrador

puso la cereza: el definitivo “no”
al tixico provecto de Ja mina de oro a ciclo
abierto , en Baja California Sur,
antes conocido como Minera Concordia y en
un origen como Paredones Amarillos.

SE TRATA DE una larga lucha ciudadana en
contra de sus cuatro enemigos declarados:

el proyeeto minero (con distintos duenios a lo
largo del tiempo) y los tres niveles de gobierno,
queactuaron en contra de laley y de los intere-
ses de los sudealifornianos, v descaradamente
en favor de los empresarios concesionados.

EN 1994 LA Sceretaria de Economia auto-
rizd ala empresa Echo Bay la explotacion de
oroa cielo abierto de un proyecto que en ese
entoncees se denomind Paredones Amarillos,
yen 1997 la Semarnat (por aquellos anos con
Julia Carabias a la cabeza) dio el visto bueno,
es decir, la autorizacidn en materia de impacto
ambicntal, por mucho que se tratarade un
drca natural protegida.

PERO LA MOVILIZACION ciudadana im-
pidid el avance del tdxico proyecto, a la par
que denuneid la enorme telarana de negocios,
intereses v complicidades entre empresarios y
gobernantes. Alolargo de los anos, México SA
dio seguimiento a este caso y de lo agui publi-

cado se retoma un apl‘etado resumen. Va, pues.

ECHO BAY NO aguantd la presidn y vendid su
participacion ala canadiense Vista Gold (con
otras sicte concesiones mineras en el mismo
estado para la explotacion aurifera en la reser-
va de la biosfera Sierra de la Laguna), empresa
que en febrero de 2010 se topé ante su preten-
sion de cambio de uso de suelo forestal para
iniciar la explotacién.

COMO NO LO logro, la trasnacional canadien-
sc (que conoce muy bien los tejes y manejes
para hacer negocios en México) simplemente
le cambid de nombre al citado proyecto: de
Paredones Amarillos (como se conocio hasta
febrero de 2010) pasé a denominarse Minera
Concordia (a partir de septicmbre del mismo
ano), y sin mas retomo el tramite ante la Se-

- — $
Continta en siguiente hoja Tam 87 m?

marnat para lograr los permisos de cambio de
uso del suclo forestal y otros para comenzar la
explotacién del drea concesionada.

POR LA ACCION ciudadana de nueva cuenta
le negaron los permisos ambientales al proyecto
minero (en realidad tendria que haberlo cance-
lado), pero la trasnacional canadiense otra vex
aplicd el truco: a partir de febrero de 2012, Pare-
dones Amarillos-Minera Concordia se convirtic
en[CosCardone. tras la asociacion empresarial
40-60 por ciento) de Vista Gold con el

[laveeturd (via Desarrollos Zapal, propicdad de
Ricardo Salinas Plicgo -integrante del consefo
asesor de AMLO-, quien tambi¢n cuenta con
otra concesién minera en el estado de Sonora).

EL GOBIERNO FEDERAL nunca debid
concesionar esa drea natural protegida para
proyectos mineros, pero la geografia mexicana
estd inundada de permisos de tal naturaleza,
siempre con impunidad garantizada. Pero en
Baja California Sur s¢ toparon con una ciuda-
dania activa que una y mil veces dijo “no” por
tratarse de una amenaza toxica para la entidad
y contravenir el deereto del area natural prote-
gida de Sierra de la Laguna.

EN CUALQUIERA DE sus tres presentacio-
nes (Paredones Amarillos-Minera Concordia-

tal explotacion liberaria. duran-
te el proceso de molienda, 67 millones de kilo-
gramos de arsénico (suficiente para envenenar
a toda la poblacidn del pais), que quedarian
expuestos a la intemperie a perpetuidad y que
con las constantes luvias en la zona termina-
rian por contaminar permancntemente los
acuiferos. Ademds, toneladas de, entre otros,
plomo, cromo, uranio y torio.

ACTIVA LA EXPLOTACION en[Los Cardd-
[neg (con una vida dtil cercana a una década), se
extraerian cerca de 40 toneladas de oro, para
lo cual se utilizarian anualmente un milldn 400
mil metros cuibicos de agua.

Las rebanadas del pastel

SE ACABO, FELIZMENTE bicn, pero ¢l pro-
blema es que en esta Republica agujereada hay
cientos de casos similares e impunes. De ahila
urgencia de revisar la politica de concesiones
mineras y la ereciente toxicidad de los barones *
del ramo. il

: e

cfumexico_sa@hotmail.com
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Desde el piso de remates
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CORTES
milcarmencm s gmail.com
Twitter: amcmaricarmen

[mpulsa Swiss Re
polizas parameétricas
en Mexico

dos afos de haberiniciado operaciones en
México, laaseguradora Swiss Re Corpora-
te Solutions, que dirige Newton Queiroz,
se mantiene optimista de crecer rapida-

/i—* mente en nuestro pais a través de pélizas
/ paramétricas para una mejor medicién de
. legos catastréficos.

Queiroz reconoce que uno de los problemas del sector
asegurador de México es que no se ha logrado una mayor
penetracion de la industria en la economia. que se mantiene
abajo del 2.4% del PIB, mlentras que en otros parses, como
es el caso de Brasil. supera el 5% del PIB.

Queiroz sefala el ejemplo de Brasil, donde Swiss Re
Corporate Solutions opera en asociacién con Bradesco
Seguros, una de las mayores aseguradoras de ese pafs. En
Brasil, explica. se logré disminuir la brecha de cobertura o
protection gap, ofreciendo productos sencillos, accesibles,
en precio y cobertura. y faciles de entender.

En el caso de México, Swiss Re Corporate Solutions pre
tende situarse entre las 10 aseguradoras mds grandes del
pais con la estrategia de ofrecer no sélo seguros, sino, ade-
mads, como su nombre lo indica, soluciones corporativas a
través de las pdlizas paramétricas, enfocandose a empresas
medianas de sectores como transporte, maritimo, hoteleria,
financieras y también a agroproductores, donde hay un gran
potencial.

Queiroz reconoce que 2019 serd un ario dificil, pero pre-
fiere mantenerse optimista y buscar oportunidades de cre-
cimiento. como las que se presentardn en el sector agricola.

CITIBANAMEX, REUNION PLENARIA
DE CONSEJEROS
El juevesy viernes de esta semana se realizard. a puerta ce- h‘;‘
rrada. la reunién plenaria de Consejeros de Citibanamex.
que sera clausurada por el secretario de Hacienda, Carlos
Urzua. y encabezada por Michael Corbat. director ejecuti- ]
vo de Citi. y Valentin Diez Morodo. presidente del Consejo ﬂ
de Administracion del Grupo Financiero Citibanamex.

El programa es interesante; el director general de Citiba-
namex. Ernesto Torres, le hard al periodista y entrevista-
rd. entre otros, a uno de los exdueilos de Banamex, Alfredo Faging, 1 de 2

= o5 - s 47625.00
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Harp Helu. y al gober-
nador del Banco de Mé-
xico. Alejandro Diaz
de Leon.

Entre los partici-
pantes estan dos de los
mexicanos que mds
¢éxito han tenido en el
medio financiero a nivel
internacional: Santiago
Levy y Alejandro
Werner. quien es hoy
director del Deparia-
mento del Hemisferio
Occidenral del FMI: ambos hablardn sobre como se ve ala
4T a nivel internacional. Y otros dos mexicanos muy exi-
t0sos en el medio artistico: el bailarin Isaac Herndndez y
Marina de Tavira, una de las actrices de Roma.

La nota negativa le tocard a Sergio Luna, director de Es-
tudios Econémicos de Citibanamex, quien hablard sobre las
expectativas econémicas. En la ultima Encuesta de Expec-
tativas, el prondstico de Citibanamex sobre el PIB para este
ano es de 1.4%. abajo del promedio de 1.64% de la encuesta
publicada la semana pasada por Banxico.

VENTAS DE AUTO, SIGUEN A LA BAJA
Uno de los sectores mds afectados por la desaceleracion
econémicay el alza en tasas de Interés es el automotriz.

Pag: 13

EXCELSIOR

Pagina

4

porque las ventas siguen bajando. Al cierre de febrero. de
acuerdo con los datos difundidos ayer por la Asociacion
Mexicana de Distribuidores de Automotores (AMDA). se
vendieron 103 mil 679 unidades. lo que representa un des-
censo de 5% en relacién con febrero de 2018. En las cifras
acumuladas en el primer bimestre hay una baja de 1.9% vs
el ano anterior.

Enlas cifras del primer bimestre destaca que Ford estdya
en 9o lugar, con una participacian de mercado de solo 4.6%,
sdlo adelante de Hyundai, que estd en la 10a posicién con
3.4%. y muy lejos de Nissan, que mantiene su indiscutible
liderazgo con 21.4%, seguida por General Motors con 15.4%
y Grupo Volkswagen con 13.5 por ciento.

Anivel individual. la de mayor ventas en el grupo de los
10 se mantiene KIA, con un alza de 38.6% por su agresivo
programa de financiamiento y atractivo servicio de garan
tia. vla mayor cafda es la de Ford, con un descenso de 2.11%
en sus ventas en el primer bimestre.

TUIT DEL DiA
Julio Santaella. presidente del Inegl, después de que se In-
formé que en diciembre de 2018 el Indicador Coincidente
se ubicd en 99.3 puntos. por debajo de su tendencia de large
plazo. mientras que el Indicador Adelantado cerré arriba de
tendencia en enero de 2019, en 100.2 puntos.
@Santaellajulio: "«SIC en el Sistema de Indicadores Ci-
clicos el Coincidente envia una sefial de debilidad sobre el
crecimiento economico: el Adelantado se estabilizo”
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Labronca
espacial
que dejé

Nachito

Por Mauricio
Flores

mauricio. flores@razon.com.mx

ues que avanza fuerte contra
del México el juicio de arbitraje
Internacional ante las instan-
- clasde Banco Mundial que ini-
cio Eutelsat, que encabeza Rodolphe
Belmer, por el alto nivel de capacidad
de reserva para el estado establecida
cuando adquirié Satmex; un nivel que
supera en 45 veces el estandar y que Ig-
nacio Peralta, como subsecretario de
Comunicaciones, prometio solucionar
ynosoluciono...y ahora como goberna-
dor de Colima, pos menos.

La bronca rebota ahora en la Subsecretaria de
Comunicaciones a cargo de Salma Jalife, quién
tendrd que dar la cara por el Estado Mexicano

LaRazeén

Negocios

» GENTE DETRASDEL DINERO ¥ eventualmente pagar en tiempos de extremas

restricciones presupuestales. Eutelsat reclama
en septiembre de 2017 que la capacidad de reser-
va para el pais era del 360Mhz cuando la reserva
para operadores extranjeros con permiso tiene
por estindar 8Mhz, lo cual le pone en situacion de
inequidad ante su competencia a nivel global. Si
bien los franceses son discretos para solo advertir
que formaron una reserva contingente de unos 71
millones de euros en 2017, para malas operaciones
internacionales, que son varios cientos de millones
de dolares ue reclaman al ahora gobierno de la #4T.
Peralta habria prometido a Eutelsat mudar la con-
cesion nacional a un permiso de operador interna-
cional (por algo a los galos les salio en 813 millones
de dolares comprar Satmex) pero al parecer le gano
el tiempo como candidato. Y bueno, ya como gaber,
aunque Colima ande de cabeza, Nacho se puede
lavar las manos.

Beyruti en el Agora. En la jornada de Fl

Agora de El Economista de Espana  destaco

la presenciadel nuevosocio mexicano, Raul
Beyruti, pues en el foro del periodico, la ministrade
industria, comercioyturismo, ReyesMarot,dijoante
200 invitados la importancia de las Pymes y la valori-
zacion del capital humano como ejes paralacreacion
de empleos dignos, aspectos en los que es experto el
fundador de GINgroup. Espana a la vista,

DIFCDMX. Que hoy ClaudiaSheinbaum tle-

finird la suerte del destino de la cuantiosa

licitacién para el suministro de despensas v
desayunos escolares que ya vela ganada La Cosmo-
politana, de Jack Landsmanas, aunque declarado
desierto por errores notables del proceso. El papel
delajefadegobiernoes crucial pues hay quienes que
desde la secretaria de finanzasa cargo de Luz Elena
Gonzalez, quieren doblar DIF a EsthelaDamian para
queel DIF asignedirectamente a Cosmopolitana aun-
que no ofrezca el mejor precio.

Twitter: @mfloresarellano
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Alberto
Aguilar

NOMBRIES,
NOMBRES Y.
NOMBRES

Danos a competencia con
compra de Cornershop
por Walmart, alerta en
supermercados y COFECE
papa caliente

ALBERTO
AGUILAR

alhertoagullar@dondinero.mx

G@AGUILAR_DD

ECONOMIA SIN EXPERTOS ANTE
EVENTUAL RENEGOCIACION DEL
T-MEC Y ARGENTINA OTRO RETO:
ENTORNO LABORAL PRINCIPAL
DESVELO DE IP; PEMEX Y CFE EN LA
MIRA Y S&P SE SUMA

Conunmercado permeado de teléfonos A
! UNQUE NUESTRO PAIS inteligentes y una poblacion de jévenes, g

muestraaunungranre- gisamos que se retinen dos de los princi

\r..:l'\l:'!.: \ ﬂ

15 MMDP 12

zag - : : ; N 201
Zago en lo QUE &3 el co- pales ingredientes necesarios. . £ 201 :
mercio electrénico, no * yyp phsticulo es labaja penetracion ban- ;-i g
hay dudade la creciente c4ia pero hay el compromiso de la ABM Bl T

importancia que tendrd (o Marcos Martinez de apretar fuerte en
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lo que hace a herramientas digitales para
reducir la brecha.

Hasta ahora las grandes firmas comer-
ciales tienen ya ventas en linea. Hablamos
de Liverpool de Graciano Guichard, PH de
Juan Carlos Escribano, Sears de Carlos
Hajj, Soriana de Ricardo Martin Bringas,
Chedraui o Costco, pero éstas significan un
porcentaje marginal de la facturacién total.

Como quiera Walmart da pasos firmes
para expandir su presencia y la prueba
es (Jue en septiembre la firma que a nivel
global encabeza Doug McMillon anuncid la
comprade Cornershop enuna transaccidn
por 225 mdd.

Cornershop es unaaplicacién que nacié
en Chile y que se expandié a México para
facilitar la compra “en la 1iltima milla”.
Ofrece los catdlogos de productos de las
firmas de autoservicio y compra y lleva
al consumidor final conun cargo de entre
6% v 8% del precio.

Aqui cuenta conlamayor participacion
de mercado en el segmento donde opera
conun70%. Ademds de Santiago de Chile
estd en CDMX, Guadalajara y Monterrey.

Desde que se supo de la compra por
Walmart Inc., que a su vez venderd a Wal-
mart México, unavez superados los avales,
surgio una preocupacion en el comercio.

Se puede decir que la COFECE de

Alejandra Palacios, cuya reputacion se
encuentra bastante maltrecha, trae una
auténtica papa caliente.
Porlo que se conocelaen-
tidad antimonopdélica inicio
las consultas a otros agen-
tes desde enero y el grueso
ya externo su alarma a ésta
que seria la segunda compra
importante de Walmart en
México tras fusionar y pos-
teriormente adquirir Cifra a
Jerénimo Arango en 1997.
El problema es que la base
de usuarios de Cornershop
incluye los nombres de las
personas con su domicilio y

todo el historial de los patrones de con-
sumo.

Digamos que al ser Cornershop inde-
pendiente, los autorservicios que utiliza-

ELHERALDO

ban su plataforma para vender, estaban
tranquilos porque la informacicn esta pro
tegida por acuerdos de confidencialidacl.

Sin embargo, Cornershop ya como
propiedad de Walmart México que lleva
Guilherme Loureiro tiene un conflicto de
interés. Laestadisticade la clientela podria
ser utilizada para beneficiarse. De ahi el
rechazo a la operacicn que afectaria la
certidumbre para competir en las mismas
circunstancias con el gigante.

Hasta enero Walmart operaba 2 mil

439 tiendas en sus distintos formatos y
si bien no es un monopolio, si posee una
posicion dominante conuna participacion
de mercado del 40 por ciento.

Enindependenciade lo que determine
COFECE en este expediente, se conoce
que algunas comparnias como La Comer
que lleva Santiago Garcia, Chedraui de
José Antonio Chedraui o Costco de Jaime
Gonzilezya desconectaron a Cornershop
de su servicio.

Claro que laaplicacion ya aliadaa Wal
mart aun podria interactuar indirecta
mente con sus clientes, lo que no inhihe
las posibles prdcticas anticompelilivas.

Atin no hay una fecha para que COFECE
de a conocer su dictamen, pero claro el
gremio estd a la espera de que se achie
en consecuencia.

sk

LOS TIEMPOS POLITICOS en EU se ven
complicados por los jaloneos en materia
presupuestal tras la emergencia que soli

citd Donald Trumpy la posible objecicn del
Senado. Como quiera el entorno es poco
propicio para la ratificacion del T-MEC.
Ademas estd por ver si ya en el calor
electoral los demdcratas desaprovechan
esaoportunidad. En EU y en México lalP
va formd la USMCA Coalition en la que
participa el "Cuarto de Junto™ a cargo de
Moisés Kalach. En caso de que haya que
renegociar hay un gran problema, puesto
que 32 de los principales negociadores que
tenia ECONOMIA ahoraa cargo de Graciela
Marquez, yadejaron la dependencia. Son
el 70" del equipo que estuvo a cargo del
T-MEC. Otro riesgo también en puerta es
la negociacion que pronto se iniciard con

Continta en siguiente hoja

Pag: 17

Pagir

Pagina 2

a3

PP-33

de

MO IR



CP.

Fecha Seccién

05.03.2019 Mercados

Argentina dada la pérdida de un talento
que se construyo por anos. Hoy la cabeza
en ese ambito es Luz Maria de la Mora.

sk

MAS ALLA DE quelaactividad econémica
no marcha a la velocidad deseada y que
las firmas de prospectiva ya redujeron §
sus pronosticos para el PIB
del 2019, incluido BANXICO
que preside Alejandro Diaz
de Leén, al interior del CCE
vacon Carlos Salazar el prin-
cipal desvelo que se ve este
ano es la estabilidad laboral.
Subitamente hay cantidad de
huelgas en el escenario y se
prevén muchas otras dada
la efervescencia social. Esto
inhibe lainversion privada, no
sololainterna, sino la fordnea.

* * * ® FORTALEZA. Walmart, que encabeza Doug

McMillen, anuncio la compra de Cornershop

LE PLATICABA de los ingresos negati
vos que tuvo PEMEX de Octavio Romero
en enero. Los analistas estdn atentos a la
evolucién de los niimeros de esta em-
presa, al igual que los de CFE de Manuel
Bartlett. Scotiabank que comanda Enrique
Zorrilla puntualizé ayer que estos serdn
particularmente relevantes para el futuro
balance de las finanzas ptiblicas que en
general exhibieronresultados en lineacon
lo programado en el primer mes del aro.
Ayer por lo pronto S&P de Maria Consuelo
Pérez Cavallazzi bajé también la perspec-
tivade la petrolera. La calificadora estaba
rezagada en esta evaluacion.

EL ENTORNO
EN EU ES POCO
PROPICIO
PARA LA
RATIFICACION
DEL T-MEC,
PERO AMBOS
PAISES YA
FORMARON
LA UMSCA

i
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digitales
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reducir la
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LN MONTON
DE PLATA

#OPINION

RESISTIRIA MEXICO
SAJA EN CALIFICACION
DE DEUDA?

AMLO tiene toda lu tentacidn y el
incentivo para negar que un descenso en
la nota soberana sea mala noticia

Qué tienen en comuin las deudas sobe
ranas de ltalia, Andorra, Panamd, Uru
@ guay y Hungria? Todas ellas gozan de
(' calificacion BBB de parte de Standard
& Poor’'s y lodas estdn, en ese nivel v
————===ghora mismo. un peldano dcbajo dc la
calificacion soberana que tiene Mdéxico
(que goza de BBB+). Esto significa que en marzo de 2019
México tiene mads probabilidades de cumplir sus com
promisos de deuda de largo plazo en moneda extranjera
que esos paises,

Pero las cosas pueden cambiar. De acuerdo con lo
que dijo la agencia el viernes, México fiene 33 por ciento
de probabilidad de bajar al nivel de aquellos paises. La
pregunta es si eso seria grave o como nos afectaria. Hay
tres implicaciones:

La primera es que el costo de financiacion para el go
bierno se elevaria. Todos los inversionistas que compren
bonos emitidos por México querrdn cobrar un mayor
interés por financiarnos si nuestra calificacidn baja un
peldano. Esto es lo dltimo que descarian el presidente
Andrés Manuel Lépez Obrador (AMLO) y su sccrctario
Carlos Urzia: pagar mds intereses.

La segunda implicacion es
que el gobierno de AMLO seria
visto internacionalmente como
generador de desconfianza v
destructor de valor ccondmico.
El reporte de S&P lo senala al
decir que su perspectiva ne
gativa “refleja el riesgo de que
unreciente cambio en politicas

puiblicas dirigido a reducir la participacion de la iniciativa
privada en el sector encrgético, aunado a ofros eventos
que han afectado negativamente la confianza de los in
versionistas”. Esto es algo que AMLO v Urzia no han
calibrado integralmente. Aver lunes en su conferencia
matufina el presidente todavia se mofd de los tecnacratas,
Continta en siguiente hoja
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aduciendo que habfan dejado un tiradero, pero omitiendo
el extraordinario patron de ascenso v mantenimiento de
la calificacion soberana que nos llevd al BBB+.

Fltercero es el riesgo de auto embelesamiento. ¢ Que
significa esto? Que, una vez sentado en el poder, v nu
trido por su base popular de votantes, AMLO tiene toda
la tentacion y el incentivo para negar que una baja en la
nota soberana sea mala noticia, Ese riesgo implica que ¢l
presidente se refugie en ideas como “vamos hien”; “vo
tengo otros datos”; “vamos a cumplir”, y otras irrealidades
que surgen en la mente de quien solo mira una faz del
poliedro a la hora de gobernar.

¢ Puede Mcéxico resistir una baja en calificacion? Si. puc
de. Elmundono se acabaria. s verdad: pero tambicn lo es
que, habiendo ascendido posiciones enla escala financiera
global, serfa una pena que por acciones gubernamentales
fundamentadas en una ideologfa errénea estemos cerca
de erosionar lo que habiamos logrado.

ELILILLY INSULINA

Relevante anuncio de Fli Lilly ayer. Dijo que lanzard en L
unaversion de su famosa insulina Humalog 50 por ciento
mds barata. Se llamard Lispro. Ojald en México tambicn
pueda ajustar asi sus precios.

MOTACARLOSI00@GMAIL.COM

@SOYCARLOSMOTA
MEXICO TIENE l
33%DE |
POSIBILIDAD DE |
BAJAR DENIVEL |
|

Pag: 20

Pagina
28
Pagina 2 2
de
20305



