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Los infiltrados del SPEI

Nos cuentan que cada vez toma mayor
fuerza la hipdtesis de que la puerta al ci-
berataque a la conexion al Sistema] de Pa-
gos Electrénicos Interbancarios (SPEI) del
Banco de México, que gobierna Alejandro
Diaz de Ledn, se abri6 desde el interior
de las empresas proveedoras del servicio,
los bancos e inclusive elmismo instituto
central. Nos detallan que la explicacién es
muy sencilla: no existe un sistema similar
en el mundo. Fue desarrollado para su
operacién en México y requirié de gente
con alto conocimiento de la operacion pa-
ra facilitar el ataque. Nos comentan que
hasta el momento la linea de investiga-
cion central es que se trata de una red de operacién concentra-
da en México, pero no se descartan vinculos en el extranjero.
Por el momento, ni las autoridades financieras, ni los propios
bancos tienen certeza de que el ataque, cuyas pérdidas recono-
cidas suman 300 millones de pesos, haya concluido o siga per-
judicando a otros més.

Alejandro Diaz
de Leén

Sistema en alerta maxima
Por cierto que nos reportan que el cibera-
taque contra cinco instituciones financie-
ras puso en alerta a todo el sector tanto
privado como publico. Nos dicen que de
manera silenciosa y tratando de no alar-
mar a nadie, se solicité a funcionarios y
servidores publicos, asi como a emplea-
dos de la iniciativa privada revisar todos
los sistemas automatizados en los que se
involucre dinero. Nos cuentan que se es-
e tan cuidando con lupa las operaciones
José Oriol desde la Tesoreria de la Federacién, el
Bosch mecanismo de inversién de Cetes en Di-
recto, los pagos a beneficiarios de progra-
mas sociales, asi como las mesas de teso-
reria de la banca de desarrollo. Vaya, se extremaron precaucio-
nes hasta en la Bolsa Mexicana de Valores (BMV), que es dirigi-
da por José Oriol Bosch, asi como en el mercado de dinero y
en el cambiario, pues pese a que estan funcionando bien, no se
puede dar por sentado que estdn exentos de riesgos.
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Ildefonso TLCAN: ;en dos semanas?

Guajardo Nos cuentan que ante las pocas posibilida-
des de llegar a un acuerdo base en la rene-
gociacion del Tratado de Libre Comercio

de América del Norte (TLCAN), no hay fecha todavia para una

reunion entre los tres ministros a cargo de la negociacion. Lo que
confirmd el secretario de Economia, Ildefonso Guajardo, es que
ird la delegacion mexicana de negociadores a Washington para
resolver algunos temas que no tienen mayor problema en el pro-
ceso. Por ejemplo, se avanzara en los textos de los temas finan-
ciero, medio ambiente y en algunos anexos sectoriales, pero los
puntos mas dlgidos quedardan para después. Nos comentan que
hay muy pocas probabilidades de que en dos semanas se logre
sacar adelante la negociacion. En otras palabras, serd muy dificil
que para fin de mes se tenga un texto completo del acuerdo para
que pueda aprobarse por el Congreso de Estados Unidos antes de
que cambie 1a legislatura.

= Los apoyos del Monte
N\ En medio de la complicada situacion de la
economia mexicana, nos dicen que Nacio-
& nal Monte de Piedad, la institucion sin fi-
nes de lucro que dirige Javier de la Calle
Pardo, busca alternativas para responder a
una urgencia de miles de familias. El afio
pasado se registraron 10 millones de empe-
- fios, lo cual pone en evidencia una clara
B necesidad de los mexicanos para cubrir sus
'P“ | requerimientos de dinero en la vida diaria.
. Nos cuentan que nueve de cada 10 perso-
;aa‘;:g e b Calle nas que visitaron el Monte de Piedad recu-
peraron las prendas empefiadas. Pero el
Nacional Monte de Piedad no sélo quiere
enfocarse en el crédito prendario, pues nos dicen que destina
cerca de 350 millones de pesos en inversién social. En ese seg-
mento, a través de programas y proyectos como el Premio Nacio-
nal Monte de Piedad, se busca trabajar con organizaciones socia-
les que apoyen a grupos vulnerables de la poblacion. Habra nue-
vos pasos que dard la institucién, nos dicen, que irdn en la mis-
ma linea de apovyar la economia de la poblacién.
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Otra mas
de Pemex

En el rejuego de una espesa polémica, en la que se ponia en la
mesa una inversion riesgosa de Pemex alimentada por razones
ideologicas, la entonces paraestatal pacto la construccion, por
parte de la empresa espanola Hijos de J. Barreras, de dos hoteles
flotantes o floteles... que sin haberse utilizado, siete afos después,
se estdn colocando en subasta.

a intencién original apuntaba a siete
I barcos, sélo que ante la oleada de cri-
ticas se decidié que fueran cinco... pa-
raterminarendos, prometiéndosequeel res-
to se construiria en astilleros mexicanos.

En una fase posterior a la negociacion,
Petroleos Mexicanos habia adquirido 51%
del capital de la empresa ibérica ubicada
en Puerto de Vigo, Galicia, via una nego-
ciacién con la Xunta de Galicia dominada
por el Partido Popular que llevé al poder a
Mariano Rajoy.

Laconstructora de barcos habia salido
apenas de un concurso mercantil, con
varios meses de trabajar al minimo de su
capacidad instalada.

Aunque en Galicia se hablaba de que lain-
tencidn de Pemex era robarse la tecnologia,
la apuesta apuntaba a la llegada de capital
fresco y otros compromisos pactados... que
no se cumplieron.

Pemex habia nombrado dos representan-
tes en el Consejo de Administracién: su en-
tonces director general, Emilio Lozoya, y un
delegado de Pemex Internacional PMI, José
Manuel Carrera Panizzo.

En la exposicién de motivos se hablaba
de utilizar la exitosa férmula Slim, es de-
cir, inyectarle dinero fresco aunaempresa
en problemas financieros para darle un
segundoaire. El problema es que tampoco
el salto llegd.

LaentradadePetrdleos Mexicanos, atitulo
deacuerdoestratégico, se formalizariaen di-
ciembre de 2013.

La promesa de despegue hablaba de la

construccion, con cargo aPemex Refinacion,
de dos barcos para transporte de productos
quimicos con 14 metros de eslora.

Adicionalmente se hablaba de otros
por gestidn, un atunero y cuatro bu-
ques-tanque.

La aportacion inicial de la empresa mexi-
cana era de entre 10 millones a 20 millones
de euros.

La operacion le permitia a PMI participar
en sociedad con el astillero y su similar de
capital publico Novantas, en una oferta de
alimentacion y servicios hoteleros a los dos
floteles, que hospedarian a los trabajadores
de plataformas para evitar que se desplaza-
ran a tierra firme.

El primero que se concluyé —con el nom-

bre de Reforma— tenia capacidad para 600
huéspedes, con una escolera de 300 me-
tros. Su terminacidnse tardé dos afios sobre
lo previsto.

El costo fue de 146.6 millones de euros.

El caso es que ahora se pretende ven-
der éste con un costo de “salida” de 198
millones de ddlares, precio similar al del
segundo flotel construidoy denominado
Orgullo Petrolero.

Otra operacion fallida.

Balance general. Cubierta la trinchera con
el embargo de la informacién hasta 2021, en
un escenario de extrema lentitud de la Pro-
curaduria General delaRepublica (PGR)yde
quema de pdlvora en un infiernitos y de la
Secretaria de la Funcién Publica, Mexicanos
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contra la Corrupcién y la Impunidad ha re-
copilado nuevas pruebas de los sobornos de
Odebrecht a Petrdleos Mexicanos durante la
gestion de Emilio Lozoya.

Las transferencias realizadas en 2013 y
2014 a cientos de empresas offShore en un
banco del paraiso fiscal de Lechtenstein,
por un total de 5 millones de ddlares, coin-
ciden con el otorgamiento de contratosala

constructora brasilefia. Como usted sabe,
los contratos para reconfigurar una patrte
de la refineria de Tula se dieron por adju-
dicacién directa, en violacion a la ley, dado
quenoeralatinicaempresaque podriarea-
lizar la tarea.

Sobre seguro, pues.

Slim en Espaiia. Fiel a su estilo, el magnate
Carlos Slim Held acaba de adquirir un pa-
quete de deuda por 843 millones de euros a
costo castigado, que mantenia con dos ban-
cos la empresa Koplowitz.

Esta vencia en abril de 2020.

Dado quelafirma espafiola estd vinculada
al capital de la constructora FCC, de lo que
el magnate tiene 61% del capital, lo que le
coloca como principal socio, la operacion re-
fuerza su posicién.

Sin la carga, la firma descartaria diluir su
participacién en la compafiia.

Ahora que Slim pag6 el adeudo con sélo
desembolsar 594.73 millones de euros, dada
la depreciacion del valor de éste.

Hora cero. La presencia, la semana pa-
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sada, de trabajadores mineros en una fe-

ria de consignas, gritos y plantén al calce
ante el Tribunal Electoral del Poder Ju-
dicial delaFederacién, obedece al temor
del lider de ese sindicato, Napoledn Go-
mez Urrutia, de que se profundice la in-
dagacién sobre su supuestarenunciaala
ciudadania canadiense.

Como usted sabe, esta semana el Tribu-
nal Electoral decide si le da luz verde a la
posibilidad de que el dirigente de los mi-
neros sea postulado como candidato a se-
nador por Morena.

La ponencia que se someterd a votacion la
planteara la propia presidenta del tribunal,
Janine Otdlora Malassis.

De acuerdo con la ley, no puede aspirar
aun cargo de eleccidn popular quien tenga
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doble nacionalidad.

Y aunque Napoledén Gomez Urrutia dijo
haber renunciado a la nacionalidad del
pais de la hoja de maple, la formalidad, de
acuerdoconlaley deestanacion, tardahas-
ta seis meses.

Ingresada la solicitud, el gobierno cana-
diense indaga sobre la situacién del renun-
ciante, incluidas auditorias fiscales y revi-
sion de operaciones.

No, pero si. A la llegada de Francisco Cer-
vantes Diaz a la presidencia de la Conca-
min se renové totalmente la representa-
cidén industrial en el Consejo Técnico del
Instituto Mexicano del Seguro Social, en-
trando al relevo el propio dirigente; el ex
presidente Salomdn Presburget, y el abo-
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gado Manuel Reguera.

La renovacion incluia a la coordinadora
de las tareas de los propios consejeros, Ta-
nia Garcia Ugartechea, quien llegé a la di-
reccidn general de 1a ciipula industrial y al
Consejo Técnico en el marco de un roman-
ce con el ex presidente de este, Francisco
Javier Funtanet Mange.

El caso es que a la ex funcionaria por el
sector patronal la esta rescatando el direc-
tor general del instituto, Tuffic Miguel Or-
tega, para hacerla coordinadora de aseso-
res de su oficina.

El nombramiento debe pasar por el tamiz
del Consejo Técnico.

albertobarrancochavarriaO@gmail.com
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(Dénde estdn la ABM y la PGR?

La tormenta por el hackeo a la conexion
JLadel Sistema de Pagos Electrénicos In-
terbancarios (SPEI) noterming, y noes...
intencion de intrigs; pero-la actuacién

de la Asociacién de Bancos de México
(ABM) parece que no ha estado a la altura
de la situacion..

+ Primero, porque la nutad de los usua-
rios del'SPEI sorylos banhcos; asi que de~
berian ser los mds mteresados ‘en acelerar
una solucion. -

. Segundo, porque hubo bancos, cuyos
clientes recibieron dinero del hackeo y lo .
retiraron sin problema en efectivo. . ..
+Esos bancos; agmpados ala ABM,.que
encabeza el capitdn del Grupo Financiero
Santander, Marcos. Gavica, tie-
nen perfectamente 1dent1ﬁcados y graba-
dos a los cuentahabientes que recibieron
los recursos robados por un monto que .
podria superar los-300 millones de pesos.
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Lo mas urgente es que ellos integren
todos los elementos para que la Procu-
raduria General de la Repiiblica (PGR),
encargada a Alberto Elias, tenga en
SUS MAnos una carpeta robusta de in-
vestigacion v que comiencen a caer los
responsables y participantes en este gran
ataque al sistema financiero. -

-Lagravedad de este astnto’ mnmta
resolverlo de inmediato.

Lo que viene, una vez identificado
qmen fue el responsable de facilitar el ata-

que cibernético —ya sean los operado-
res.0 los proveedores del aplicativo—, las,
multas que impondrd el Banco de México,
que encabeza Alejandro Diaz de Leén,
seran ejemplares. . ..

Y para terminarla de amolar, exlsten ‘
dudas sobre Ja capacidad técnica y opera-
tivade la PGR para poder reso e te-
ma tan complejo.. ;- il
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Servicio Bajo
la Lupa

Ahora que la Cofece, pre-
sidida por la comisionada
Alejandra Palacios, repor-
t6 el inicio de investigacion
sobre el servicio del auto-
transporte terrestre en 17
estados del Pais, las empre-
sas que lo ofrecen tal vez es-
tén algo nerviosas.

La semana pasada
se difundi6 que se indaga-
rd una posible fijacién de
precios, segmentacion de
mercado y/o intercambio
de informacion entre
competidores.

Para los que saben de
este negocio, es eviden-
te que la primera compa-
fiia que estd en el radar de
la comision es Grupo ADO
que lleva Aldo Alarcén,

El Grupo tiene una im-
portante presencia en el

Sureste del Pais con em-
presas como AU, que ope-
ra en Oaxaca, una de las
entidades donde se hara la
investigacion, junto con la
Ciudad de México, Estado
de México, Guerrero, Hi-
dalgo, Michoacén, Morelos
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Otro conglomerado es

Grupo IAMSA, cuya divi-
sién de autotransporte aho-
ra lleva Jestis Ruiz Lopez,
pues es destacada su parti-
cipacion con marcas como
ETN Turistar y Costa Line,
que operah en algunos esta-
dos donde se hara la inves-
tigacién,

Para mds de uno resulta
obvio que en este sector hay
una segmentacion de mer-
cado y prueba de ello es la
participacién que por zonas
tienen las empresas, pero la
opacidad que permea impi-
de saber mas.

¢Sin Jévenes
Ilustres?

El Foro Econdmico Mun-
dial, que dirige Klaus
, recién publico la

lista de los Jévenes Lideres
Globales de 2018, pero en la
cosecha de este afio, esca-
sean los mexicanos.

Esta iniciativa consis-
te en convocar a hombres y
mujeres, que tienen menos
de 40 afios, y que destacan
particularmente en su res-
pectivo campo laboral: ne-
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gocios, economia, politica,
ciencia o desarrollo humano.

Hubo algunos afios, es-
pecialmente durante la ad-
ministracion pasada, cuan-
do México participaba mu-
cho mas activamente en las
actividades del WEF, que
cada edicidn se convocaba a
por lo menos un mexicano
para que participara en la
iniciativa.

Los tltimos cuatro con-
vocados fueron Salomén
Chertorivsky (2014); Au-
relio Nuiio (2015); Rober-
to Ibarra, CEO de Innox,
especializada en innovacion
tecnologica; y Gabriela En-
rigue Gonzilez, fundadora
de Prospera, que da micro-
créditos (2017).

Este 2018, no fue invita-
do nadie.

En esos mismos ¢inco
afios se han nombrado a 10
brasilefios, 6 peruanos y 5
colombianos.

Negocio Seguro

Gayosso, capitaneada por
Carlos Lukac, tiene la me-
ta que este aflo sus ingre-
sos crezcan cerca de 25 por
ciento, con una facturacion

arriba de 4 mil millones de
pesos.

Pero ojo, que aunque
parezea una rentabilidad
segura apostarle a la inevi-

table muerte, la empresa
de servicios funerarios mas
bien quiere ampliar sus in-
gresos impulsando sus pro-
gramas de prevencion, es
decir, que la gente pague
por adelantado.

Justo es ahi donde el
objetivo se vuelve oportu-
nidad y reto, pues aunque
el mercado potencial para
vender los servicios por ade-
lantado es amplio, no hay
cultura de prevencion.

Y es que en el Pais, la
prevision funeraria tiene
una cobertura debajo del 3
por ciento, cifra mucho me-
nor al 50 por ciento que re-
gistran naciones como
Espafia.

Por lo pronto, la empre-
sa que opera en 13 entida-
des planea inversiones de
cerca de 300 millones de
pesos para abarcar tanto el
negocio tradicional como
mausoleos y servicios, hasta
sus plataformas digitales co-
mo su app Nichopotlos.

capitanes@reforma.com
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PATRICK
YANG...

Eldirectorde BAIC
Meéxico,la marcachi-
nadeautomgviles, re-
cibird estosdiasaal-
tos directivos dela fir~
ma que visitan el Pais
paraanalizarlospla-
nes de expansion, gue
van desde introducir -
mas modelosalmey-
cado hastacomen-
-+ zaraexploraren
W dondepodrian
- instalarsuplanta
de fabricacién.
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Maricarmen Cortés

&‘E Pemex in‘gpon?lré

petroleo lige

Desde el piso de remates

MARICARMEN
CORTES

milcarmencm@gmail.com
Twitter: @mcmaricarmen

20 instituciones
financieras en

sistema paralelo
del SPEI

lgobernador del Banco de México, Alejandro
Diaz de Ledn, informé que son 20 los inter-
mediarios financieros que contindan ope-
rando en el sistema paralelo al que fueron
mudados araiz del hackeo alared de inter-
conexion de cinco instituciones, el pasado 27
de abril. Diaz de Le6n confirmo también que
aun no se puede saber cudndo regresard el SPEI a operar
normalmente en tiempo real, pero hoy, sélo el 1% de seis
millones de transacciones diarias se realiza con mds de dos
horas de retraso.

La prioridad para Banxico y las autoridades financieras
es la seguridad en las transacciones y que no se afecte alos
usuarios, y después, la velocidad en las transacciones, por
lo que el SPEI operard en tiempo real hasta que haya ple-
na certeza de que no hay ya riesgo ni cédigos malignos en
el sistema.

Informd también que al cierre de diciembre vencié el pla-
70 para que todos los bancos mejoraran sus sistemas de ci-
berseguridad. Banxico estd en supervision del cumplimento
de esta obligacién y se sancionard a las instituciones que no
hayan cumplido o presenten rezagos en su implementacion.

En cuanto al protocolo de ciberseguridad que se firmard
en los proximos dias por parte de todas las autoridades e in-
termediarios financieros, explico que mediante una mayor
colaboracion de autoridades intermediarias se busca mejo-
rar los tiempos de respuesta ante ciberataques.

BANCOS: OBLIGADOS A INFORMAR

AL PUBLICO

Diaz de Léon dio a conocer que al principio del ciberataque
habia poca informacién, pero en el protocolo de seguridad
se incluird la obligacion de las entidades afectadas de dar
aviso a sus clientes sobre lo ocurrido. Hasta el momento, el
tnico banco que infor-

mo sobre el ataque de

abril fue Banorte, pero

con el nuevo protocolo
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de seguridad estardn
todos los intermediarios
obligados a informar
al publico.

Reconocié también
que el ciberataque fue
realizado por una ban-
da que aun no se sabe
si es nacional o extran-
jera, muy sofisticada en

eluso de tecnologia como en logistica, porque, por un lado,
conocian perfectamente la operacion del sistema financiero
mexicano, y por otro lado, movilizaron a cientos de perso-
nas para que cobraran los depésitos minutos después de
que se realizaron. Confio también en que se lleve ante la
justiciay sean castigados a los involucrados en este cibera-
taque. Y que ellos asuman el compromiso de informaren lo
que les corresponde enterar al publico

TLCAN, SIGUE EN STAND BY

Por segunda semana consecutiva, el Premio Naranja Dulce
es para el secretario de Economia, Ildefonso Guajardo, por-
que no se doblega ante las presiones de Robert Lighthizer,
representante comercial de Estados Unidos, quien no cede
en las negociaciones del TLCAN; y ademds le respondic
a través de un tuit al primer ministro de Canadd, Justin
Trudeau, que para México es inaceptable un TLCAN que
implique pérdida de empleos, como aseguré Trudeau en
una entrevista.

Aunque Lighthizer afirm¢ que hay aun muchas diferen-
cias sobre TLCAN, y Steven Mnuchin, secretario del Tesoro,
dijo que las negociaciones se pueden prolongar hasta 2019,
la buena noticia es que se mantiene el TLCAN y Estados
Unidos no amenaza con denunciarlo o retirarse.

Al respecto, Guajardo asegur6, en una entrevista, que
con voluntad politica se podria llegar rdpidamente a un
acuerdo y concluir las negociaciones, incluso este mismo
mes, pero lo que brilla por su ausencia, por parte del gobier-
no de Trump, es la voluntad politica.
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SIN CONTROL SABOTAJE A FERROMEX

El premio Limén Agrio es para el gobernador de Veracruz,
Miguel Angel Yunes Linares, por la creciente violencia en la
entidad y su incapacidad para frenarla. El mejor ejemplo es
lo que estd pasando con los sabotajes y robos a los ferroca-
rriles, que se ha acrecentado en la ruta Veracruz-CDMX. El
sdbado en la madrugada, sabotearon los frenos de un tren
de Grupo México, que ha sido el acto de sabotaje mds grave
hasta el momento porque se afectaron 39 carros y cuatro lo-
comotoras que se deslizaron sin control por la falta de frenos
y se impactaron en el patio ferroviario de Orizaba. L.a empre-
sa denuncit que se han realizado ya seis actos de sabotaje
a Ferrosur en 3 semanas, en la misma ruta Veracruz-Ciudad
de México, con un grave riesgo no sélo paralos trabajadores,
sino también para las poblaciones aledafias porque se trans-
portan productos quimicos peligrosos.
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Hoy, s6lo 1% de

6 millones de
transacciones
diarias serealiza
con mas de dos
horas de retraso,
de acuerdo con
el banco central.
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Dario Celis

Tiempo de negocios

DARIO CELIS

.: dariocelisestrada@gmail.com
Twitter: @dariocelise

[solux México,
a concurso mercantil

ues nada, que otro gigante espafiol con
fuerte presencia en nuestro pais acaba de
acogerse de forma voluntaria al concurso
mercantil. Nos referimos a Isolux, que lleva
aqui Roberto Lopez. Ya se veia venir esa pe-
ticién, dado quelos bancos acreedores yano
quieren seguir financiando sus proyectos.

ElJuzgado Séptimo en Materia Civil en laCDMXya admitié a
tramite el recurso. El Instituto Federal de Especialistas en Con-
curso Mercantil (Ifecom) atin no ordena lavisita. En julio del afio
pasado, Isolux se acogi6 en Espafia a concurso de acreedores
para reestructurar unos mil 900 millones de ddlares.

De entonces a la fecha se han venido haciendo esfuerzos
para ordenar su situacion en México sin mayores avances,
de ahf que sus abogados y asesores plantearan el concurso
voluntario. Apunte a la firma Cervantes-Sainz, via Alejandro
Sainz, y a Alvarez & Marsal, que comanda Ignacio Quesada.

El estado de insolvencia en que esta el proveedor hispa-
no de servicios de ingenieria y construccién es un duro golpe
para la Comision Federal de Electricidad (CFE). Y es que [so-
lux es uno de los principales contratistas de la empresa diri-
gida por Jaime Herndndez. Hay obras relevantes retrasadas.

El desarrollo mds importante y que implicaba una inver-
sién cercana alos 380 millones de délares fue el contrato que
en 2013 se les adjudico para rehabilitar, modernizar y con-
vertir el coque de petréleo de las unidades 1y 2 de la Central
Termoeléctrica Altamira (CT Altamira), en Tamaulipas.

La CFE habia acordado con proveedores y bancos que
los trabajos no se suspendieran. La primera mantendria la
operacion, los segundos rebajaban su margen y los terceros
eliminaban el costo financiero. Isolux cederfa sus ganancias
paramejorar el flujo de cajay terminar la obray el proyecto.

Sin embargo, la realidad rebasé a los actores y la ecua-
cién no estd surtiendo resultados, de ahila decision de irse a
concurso mercantil para evitar que la empresa quiebre. No se
descarta que CT Altamira también se transfiera a un tercero,
como sucedi6 con la planta de ciclo combinado Norte II1.

Fstala tuvo otra espafiola igualmente en desgracia: Aben-
g03, que preside Fernando Martinez Salcedo, y también se
fue a concurso en México. Su infraestructura fue traspasadaa
la dupla integrada por Techint, que lleva Alejandro Maluf, y
el fondo australiano Macquarie, que preside Jonathan Davis.

En el caso de CT Altamira, los bancos acreedores son
Santander, que dirige Héctor Grisi; Scotiabank, que preside
Enrique Zorrilla; Société Générale, que maneja Luis Sainz,
y Natixis Global Asset Management, a cargo de Mauricio

Giordano. En conjunto traen cerca de 500 millones de d6-
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lares de los pasivos de Isolux.

Otro negocio fuerte que Isolux tiene aqui se relaciona
con Pidiregas (Proyectos de Inversién Diferidos en el Gas-
to), preponderantemente contratados, otra vez, con la CFE.
De los ultimos considere la construccion e instalacion de 26
kilémetros de lineas de transmision y diez subestaciones.

Estainfraestructura se desarrolla parala CDMX, Estado de
México e Hidalgo, amén de la construccion y puesta en ser-
vicio de cinco mil kilémetros de lineas de altay media ten-
sion, 50 subestaciones de transformacion y distribucién de
altay media tension y la ejecucion del Proyecto 188 SE 1116.

Asi que Isolux inicia la complicada ruta del concurso
mercantl. Se espera que el Ifecom, que dirige Maria Esther
Sandoval, designe esta semana al visitador. Los asesores
de la compafifa son Galicia Abogados, de Manuel Galicia,
y Ritch-Mueller, Nicolau y Heather, via Thomas Heather.

NISSAN, A CAPILLA

Primera mujer en 83 afios de operacion de Nissan Motor en
presidir y dirigir la compafifa en México, Mayra Gonzdlez
enfrenta su primer gran desafio: en lo interno, lidiar con un
cambio de hdbitos del consumidor aquiy en Estados Uni-
dos, y en lo externo, atemperar los animos de su red de
concesionarios y de sus competidores aglutinados en la
Asociacion Mexicana de la Industria Automotriz (AMIA), que
comanda Eduardo Solis.

Delo dltimo, por su decision unilateral de yano informar
de forma desagregada los modelos que produce, exportay
vende al menudeo, y también por aventarle de golpe a sus
distribuidores, que lidera Rodrigo Manzano, unos 60 mil
vehiculos para colocarlos como puedan, lo que esfumarfa
sus mdrgenes de ganancia porque implica absorber una do-
ble tasa financiera y un doble inventario.

Elasunto se calienta. A Gonzdlez la acusan de autoritaria
e inflexible. Faltaba mds: la escuela del espafiol José Mufioz,
quien de 2009 a 2012 llevo a Nissan México a los primeros
lugares. Este ultimo es candidato fuerte para quedarse en el
lugar de Carlos Ghosn.

SANTO REMEDIO

En enero, finalmente Jorge Vergara y Angélica Fuentes fir-
maron el acuerdo mediante el cual resolvieron sus dispu-
tas legales que arrastraban desde 2015. El primero canceld
las nueve 6rdenes de aprehension y otorg6 el perdén desde
octubre pasado, y la segunda devolvié acciones de Grupo
Omnilife y pagarés por unos cien millones de dolares. Pero
el duefio de las Chivas tuvo que darle una indemnizacién
cercana alos 60 millones. ;Santo remedio!
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Un proble mds
ipara Ildefonso
Guajardo!

Ver paracreer! Como sino tuviera suficiente con enfrentar
la estrategia de presion que estd efectuando el gobierno
norteamericano, si el comisionado nacional de Acuacul-
turay Pesca (Conapesc), Mario Aguilar Sanchez, no aplica
sancion contra la empresa que viol6 el periodo de veda
para el attin aleta azul (thunnus orfentalis), utilizando un
“amparo” expedido por unjuez de Baja California, simple-
mente, laComisién Interamericana del Atin Tropical, que lleva
Guillermo Compean Jiménez, no podra validar que México
sigue los lineamientos globales para la pesca sustentable, ya
quelabiomasa del tinido estd en niveles histéricamente bajos
y de lo que se trata al imponer cuotasy temporadas de pesca
es limitarla mortandad de la especie, evitando que se capture
ajovenesyahembras.

En México la pesqueria de tinidos se encuentra regulada
por la NOM-001-SAG/PESC-2013, que establece las especi-
ficaciones para las operaciones de pesca de attin con red de
cerco, asi como por el establecimiento de periodos de veda
paralas diferentes especies de tinidos del Océano Pacifico, y
el objetivo de lanorma es proteger sus periodos de reproduc-
ciény desarrollo bioldgico para garantizar suficiente disponi-
bilidad, dar continuidad alas fases extractivas, en beneficios
de los pescadores mexicanos. De ello depende la captura de
mds de 100 mil toneladas al afio y el empleo de 70 mil mexi-
canos, 17 mil de los cuales se generan sélo en la actividad atu-
nera en Ensejada, Baja California.

Por ello llama la atencion la conducta de Baja Aqua Farms,
que en México representa Benito Sarmiento y es subsidia-
ria de Umami Sustainable Seafood Inc., del empresario Oli
Steindorsson, de utilizar un amparo para iniciar anticipada-
mente 1a pesca, y ahora haya emprendido una campafia me-
diatica para mantenerse pescando hasta después del 18 de
mayo pasado y esconder su responsabilidad en la sobrepesca
que, por indicaciones de la CIAT, deberd liberar México por
483 toneladas, como parte de laresponsabilidad haciala pes-
queria de atin aleta azul en el Océano Pacifico Oriental.

Sabemos que Servax Bleu, dirigida por José Carlos
Gonzdlez, granja de attn perteneciente a Grupo Altex, que
encabeza Roberto Servitje Achutegui, ha mostrado los do-
cumentosy pruebas a Conapesca, con los que demuestra que
cumpli6 plenamente con los acuerdos establecidos con la Co-
misién desde el afio pasado para la captura de atin aleta azul,
y por lo mismo, niega rotundamente haber incurrido en la so-

brepesca de 643y 483 toneladas observada en las temporadas
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frenan cibercrimen”

= &
w2

).
i -
.

VTS,

2017y 2018, respectivamente.

Como cada afio, Servax Bleu, la documentacién del cum-
plimiento de la cuota de pesca (715 toneladas cuota de captu-
ra2017y 2018) y demas compromisos regulatorios acordados
para cada afio son clave para que Conapesca pueda dar cons-
tancia por medio del observador de la CIAT que acompaiia a
cada embarcacion pesquera. De hecho, ante la informacién
que ha circulado BAF, desde abril, Servax Bleu puede mostrar
que fue el inico concesionario que respetd el acuerdo de salir
a pescar en mayo de 2018 y respetar el ciclo de migracién del
atun aleta azul en el Océano Pacifico. La granja solo guarda
ejemplares adultos, por lo que puede demostrar y probar que
sigue las mejores prdcticas industriales, dejando a los ejem-
plares juveniles continuar con el ciclo biologico de la especie,
en aras de favorecer la recuperacién poblacional de la misma,
lo que pueden auditarla CIACy Conapesca.

Elacuerdo que les comento lo firmaron todos y se supo-
ne que debieron iniciar la temporada en mayo, con una cuota
definida por empresa, para asi dar oportunidad a que hubie-
ramayor nimero de ejemplares adultos listos para cosechay
menos juveniles, dada la recomendacion de la CIAT para esta
especie de atin. El otro grupo conocido es Chichimecas, de
los mexico-coreanos Hak Song Lee y Jinyol Cho, a quienes,
por clerto, el director general de Ordenamiento Pesquero de
laConapesca, César Estrada Neri, atribuyo el excedente pes-
quero registrado.

No sé usted, pero Conapesca debe ser lo suficientemente
firme para que la competencia de estos grupos no derive en
pleito medidtico, sino en cumplimiento estricto de la Norma
y de las vedas. Si lo deja pasar, ni Baltazar Hinojosa ni nadie
podra evitar el escandalo que acusaria a México, en esta co-
yuntura politica critica, de depredar a una especie con agota-
miento reproductivo. Por eso debiera tomar la palabra a José
Carlos Gonzadlez para que la industria pesquera documente
surespeto alos acuerdos, y ademds, probar que no incurrié en
sobrepesca en la temporada 2017y 2018. Si pueden probarlo,
podrdn recurrir alas autoridades e instancias legales corres-
pondientes, en caso de que cuenten con evidencias de com-
petencia desleal, practicas inapropiadas o de incumplimiento
alasregulaciones nacionales o internacionales.

Por dierto, el mes pasado se realizé la Seafood Expo Global
in Brussels, donde The Consumer Goods Forum (CGF), Sus-
tainable Supply Chain Initiative (SSCI) y el Global Sustainable
Seafood Initiative (GSSI) anunciaron su colaboracién para
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proveer referencias globales y una herramienta de reconoci-
miento para que los consumidores identifiquen a las empre-
sas de la cadena pesquera que estan dentro del cumplimiento
delanorma. Igualmente, Conapesca deberia ser mds transpa-
rentey dar a conocer con gran difusion publica los acuerdos
con la industria, las vedas y las condiciones de cumplimiento,
porque hoy, creo que los acreedores japoneses Sojitz y Daito
Gyorui, quienes ademds son los principales compradores del
atun, tienen mds informacion que nosotros.
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DE FONDOS A FONDO

+ZEE... Julio Santaella, presidente del Inegi, y Gerardo
Gutiérrez firmardn este lunes un convenio de colaboracién
para comenzar la documentacion y estadistica clara de cada
una de las Zonas Econémicas Especiales autorizadas y cuyo
decreto ha sido publicado. Ast, ningdn estado, dependencia o
administrador tendrd 1a tentacion de generar su propia estadis-
ticay el sistema de medicién nace con las zonas. jEnhorabuena!
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Necesita BCS acuerdo visionario
fuera de coyunturas

1 Producto Interno Bruto (PIB)
de Baja California Sur creci6
en 2017 a una tasa de 12%,
la mds alta de México; avan-
ce que no se vio reflejado
ni en la mejora de los servi-
cios ala ciudadania ni en la
infraestructura social.

Hoy, esta entidad, cuyo gobernador es
Carlos Mendoza Davis, vive un momento
crucial; pues su éxito estd atrayendo mds in-
versionesy este afio se prevé que abrirdan en
Los Cabos otros cuatro mil cuartos de hotel.
Ademds, hoy el mercado de los viajeros
estadunidenses, el nimero uno de Los Ca-
bos, se estd complicando para varios desti-
10S mexicanos.

Mientras la salida de estadunidenses al
extranjero estd creciendo mds de 7% este
afio, al cierre de abril un dato puso “los pelos
de punta” a los empresarios de Baja Califor-
nia Sur, pues por primera vez desde el hu-
racdn Odile baj6 0.1% lallegada de turistas
estadunidenses por via aérea.

Ya no se trata de que un crecimiento a
menor ritmo, sino de un declive que activé
al Fideicomiso de Turismo de Los Cabos (Fi-
turca), que encabeza Rodrigo Esponda, y a
la Asociacion de Hoteles de Los Cabos, que
preside Paloma Palacios, para evitar que se
convierta en tendencia.

El nuevo secretario de Turismo de la
entidad, Luis Humberto Araiza, tiene la
instruccién de arrancar el aprovechamiento
de 20 délares para cada turista internacional
que pernocte en el estado, decisién polémi-
ca que ya derivé en un amparo por parte de
los empresarios.

En los siguientes meses seguramente en-
trard en vigor y ya hay un primer consenso,
para que el cobro sea expedito y con las me-
nores molestias para los viajeros.

En principio se aplicard en el aeropuer-
to y también habra unos boletos en los

hoteles, que podrdn sumarse a la cuenta
Pagina 13

y hay establecimientos que los regalaran
a sus mejores clientes.

El declive de la llegada de viajeros
estadunidenses avivard la polémica; pero
un problema de corto plazo que debe re-
solverse aplicando estrategias comerciales,
no debe ser confundido con otro de mediano
y largo plazo.

No es viable ni deseable que en el futuro
Los Cabos siga siendo un destino para ricos,
con servicios publicos para pobres, sin igno-
rar el limitado desarrollo de otras regiones
de la entidad.

Los empresarios de Los Cabos dieron un
ejemplo cuando aportaron recursos y rela-
ciones para solucionar la reciente crisis de
inseguridad, incluyendo la donacién de seis
millones de délares para construir un nuevo
cuartel para la Marina.

No es viable ni deseable
que en el futuro Los Cabos
siga siendo un destino para
ricos, con servicios publicos
parapobres.

Dado que sale del contexto estatal im-
pulsar una reforma fiscal en México, que lle-
ve a un reparto mas equitativo de los im-
puestos federales en funcién de lo que cada
entidad genera, la alternativa son los im-
puestos locales.

El aprovechamiento es uno de varios pa-
sos para resolver problemas urgentes, como
la falta de vivienda de interés social digna, y
a cambio es justo exigir (ransparencia en el
uso de esos fondos.

Pero s6lo con un acuerdo visionario Los
Cabos, Todos Santos, La Pazy Loreto podran
convertirse en destinos de clase mundial,
que sigan moviendo el desarrollo del pais.
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TLCAN: El equilibrio
de Ildefonso; proximo
Senado lo revisara

rump y su negociador, Lighthizer, quieren
que las nuevas inversiones del sector auto-
motriz también lleguen a Estados Unidos, en
una visién del modelo de economia manu-
facturera de los afios setenta. Por eso el sector
automotriz se ha convertido en “el tema” para
ellos.Yahi el negociadormexicano, Ildefonso
Guajardo, ha planteado un equilibrio. Stun equilibrio, donde
las plantas actuales permanezcan en México, y entonces las
nuevas inversiones se puedan distribuir en la regién nortea-
mericana, donde México gane, pero también EUy Canadd.

LO IMPOSIBLE DE ACEPTAR:

SUNSET, ACERO Y ALUMINIO

EU, en su vision mercantilista, pone sobre 1a mesa de ne-
gociacion cuestiones imposibles de aceptar. Cuando quiere
imponer aranceles al aluminio y acero para comprar mas de
esos productos provenientes de EU, en caso de que la indus-
tria mexicana aceptara comprarles mds acero y aluminio y
realizar un esfuerzo muy importante de reconversién de pro-
veeduriay costos, ahora imaginese que vinierala otra cldusu-
laque quieren los estadunidenses, 1a Sunset. Y que cada cinco
afios te pudieran cambiar las reglas del juego.

Estas dos condiciones que quiere imponer EU, la de com-
prarles acero y aluminio, y desaparecer el acuerdo cada cinco
afios son imposibles de llevar adelante.

En laidea de Trump y Lighthizer de querer hacer menos
atractivo a México para invertir, no se dan cuenta de que no
estdn negociando, sino poniendo sobre la mesa condiciones
imposibles de realizar.

MEXICO: REGLA DE ORIGEN
AL 70% E INVERSIONES
De ahi que Guajardo hable de un equilibrio en la industria

automotriz, donde Mé-
xico ha logrado crear
buenas cadenas de va-
lor, proveedurfa, traer
tecnologia e inversiones,
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y que siga teniendo auge
en nuestro pafs, pero
también en EU.

México ha planteado
una regla de origen que
pueda subirse regional-
mente, del 62.5al 70 por
ciento. Estados Unidos
se ha mantenido en su
postura de 75% en practicamente todos los componentes,
ademads de que se les compre el aceroy aluminio. Ahi es don-
de México no puede ceder, pues no solo es regla de origen a
favor de los estadunidenses. Es también que una parte de la
produccion se realice donde se tengan salarios de 16 ddlares
la hora, que s6lo los hay en EU.

Es que la solucion de disputas no tenga poder vinculante,
por lo que una empresa no tendria defensas del acuerdo. Es
que el acuerdo comercial pueda romperse cada cinco afios,
lo que no deja ninguna certidumbre para invertir en el largo
plazo. Por eso México habla de equilibrios productivos.

SERA EL PROXIMO SENADO EN

MEXICO EL REVISOR DEL TLCAN

El otro punto es si las negociaciones pueden acelerarse. Claro
que si: Podrian salir en cualquier momento si hay voluntad
politica de EU, y quita de la mesa las condiciones que a todas
luces son inaceptables para una regién competitiva.

Incluso, el mismo Paul Ryan, el presidente de la Camara
de Representantes, ya dijo que todavia se puede ampliar el
plazo para que el acuerdo sea aprobado por el congreso re-
publicano. Sabemos que su ley comercial establece un plazo
de 105 dias, pero podrian ser flexibles.

Aqui mds bien el problema puede ser México. Nuestro Se-
nado si necesita 90 dias para revisar el acuerdo comercial. Y
aunque se tuviera listo el acuerdo el 26 de mayo, el Senado
mexicano tendria que estarlo aprobando el 29 de agosto, en
un periodo extraordinario, lo cual suena muy cuesta arriba.
Es practicamente un hecho: El nuevo Senado de México, con
SuS 1UevVOos personajes, unos sin conocimiento y otros con
experiencia, serdn los que revisen lo acordado en el TLCAN.
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SE NEGOCIA CON PUNTOS CLAVE Estas dOS Condicio_
Como vemos, lldefonso Guajardo mantiene la calma. Sabe . R
perfectamente los puntos a negociar. nes que quiere im-

No ceder.emos nien el se.ctor automotriz ni ta.mp(.)co en poner EU, de com-
la temporalidad agropecuaria donde hay un equilibrio: Les
compramos granosy fructosa, y les vendemos con €xito pro- prarles aceroy alu-
ductos frescos. Tampoco cederemos en la cldusula Sunset ni Siad _
en la flexibilidad textil. Tenemos otros sectores que siguen minio, y desapare
exportando como el de dispositivos médicos o industria ae- cer €l acuerdo cada
roespacial. Ahf estan los puntos de México, que los tiene muy = ~ oo
claros. Vamos a ver si hay voluntad politica de Trump y su Cll‘l(EO anos, sonim
equipo para sacar adelante el TLCAN. pOSlbleS dellevar.
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David Paramo, "No Tires tu Dinero"

David Paramo

_DAVID
PARAMO

david.paramo23@gimm.com.mx
Twitter: @dparamooficial

El quedabien
Pareceria que quiere levantar la mano, como

lo hizo cuando trato de aprovechar las fallas

legislativas y buscar la presidencia del IFT

dolfo Cuevas es, en muchos sentidos, el
mds exotico de los comisionados del Insti-
tuto Federal de Telecomunicaciones.

De entrada, se debe dejar claro que
estd bien que en un érgano colegiado
haya voces diferentes, puesto que, jus-
tamente, es la fuerza del instituto; sin
embargo, lo que es raro son los periddicos exabruptos del
comisionado Cuevas, puesto que siempre parece que estd
tratando de acomodarse politicamente o de quedar bien
con alguin grupo que, curiosamente, en la mayoria de los
casos ni lo pidio ni lo necesita.

La semana pasada, con dos meses de retraso, decidié
hacer publicas las razones del voto en contra de la sepa-
racién funcional de Teléfonos de México. Como sabe, esta
determinacion se tomé con una votacion dividida,3a 2,y
genero no sélo una reaccion negativa entre los miembros
del sindicato de Teléfonos de México sino de la propia em-
presa de América Movil.

Lo relevante no es que haya votado en contra, estd bien
y tiene derecho, lo dificil de comprender es el contexto en
el que lo hace. Pareceria que quiere levantar la mano, como
lo hizo cuando traté de aprovechar las fallas legislativas y
buscar la presidencia del IFT.

Ahora, pareceria que quiere que alguien lo vea como un
posible funcionario de la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes o andar tratando de ganar la simpatia América
Mavil o de alguien en particular.

No me detendré en hacer un andlisis de sus razonamien-
tos, puesto que Cuevas directamente los hizo publicosy, por
lo demds, resultan totalmente respetables; sin embargo, st
vale la pena considerar cudles podrian ser las motivaciones.

La primera posibilidad seria desmarcarse del resto del
[ET, lo cual resulta absurdo, pues se trata de un organismo
auténomo en el cual no seria deseable la unidad. El disefio
constitucional es de un 6rgano de pares en el cual las deci-
siones se toman por mayoria.
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Lasegundaalternati-
va es que haya querido
resultar simpdtico a los
ojos de América Movil.
Es claro que esta em-
presano estd, de ningu-
na manera, interesada
en manejar a un fun-
cionario en particular ni
mucho menos tener uno
amodo.
Si bien es cierto que
estdn en contra de la
separacion funcional v
que han recurrido a todos los medios de defensa a su alcan-
ce, tampoco les hace ningdn favor que un funcionario del
IFT parezca que actda por cuenta de ellos.
Sisu intencion era ganar simpatia entre el agente eco-
nomico preponderante de las telecomunicaciones y ellos,
pues realmente cometié un error verdaderamente grave.

TODAVIA NO

Si bien es cierto que el peso cerrd lasemana en su nivel mas
bajo desde marzo del afio pasado, es necesario tener clari-
dad en las razones.

Resulta muy facil suponer que tienen que ver con la in-
certidumbre politica y la posibilidad de que, en caso de
ganar, Morena provoque un viraje de 180 grados en la eco-
nomia nacional.

Sin embargo, por la forma en la que operan los merca-
dos, 1a posibilidad s6lo esta anotada y antes hay muchos te-
mas que resolver, comenzando por la eleccion, que serd el
primero de julio.

Primero se tiene que dar el proceso electoral y deter-
minar quién es el ganador. Después, como se integraria su
equipoy luego cudles serian sus politicas. No olvide que pri-
mero hay unlargo proceso de transicién y después la imple-
mentacion de las politicas.
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. Decir que los mercados estan .tranquilps por.las.posibi— Si bien es cierto

lidades de A, B o C es una mentira. Los inversionistas no .

se asustan con posibilidades, sino con hechos y el proce- qUE el PESO cerro la

so. Hasta ahora, los mercados han estado tranqqllos, pues- gemana en su nivel

to que el proceso electoral se ha dado democraticamente y ; A

eso permitird a los electores tomar una buena decision. mas ba_]O desde
Enun segundo término, estarfa la incertidumbre sobre la ~

modernizacion del Tratado de Libre Comercio de América marzo del afio .

del Norte; sin embargo, mds alld de los dramas y exabrup- pasado, es necesario

tos, lo cierto es que los tres paises siguen en una mesa de .
negociaciény la posibilidad de tener un acuerdo satisfacto- tener claridad enlas

rio sigue en la mesa. razones.

Los mds lerdos tratan de hacer creer que existe una re-
lacién inversamente proporcional entre el peso-ddlar con
las decisiones de la administracion de Enrique Pefia Nieto.

Si, esos torpes que no han podido superar el desarrollo esta-
bilizador o que quieren defender el peso como un perro. Estos
ni siquieravalen la pena para un andlisis, alld ellos y sus memes.

El hecho cierto es que el dolar estd tomando una gran
fortaleza frente al resto de las monedas del mundo por una
serie de factores globales. Al ser el peso una de las monedas
mds operadas globalmente, se mueve de esa manera.

Péagina 17
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Segundo

ligual que en el primer
A debate, debo enviar mi

colaboracién antes del
fin del evento. Como entonces, si
ocurre algo importante en la se-
gunda mitad, lo comentaremos
mafiana. También a semejanza
del primer encuentro, hay que
agradecer un formato novedoso,
muy buena conduccién (ahora
de Leén Krauze y Yuriria Sierra),
yla agilidad que nos aleja mucho
del acartonamiento que tuvimos
por veinte afios en este tipo de
sucesos.

Elimpacto de los debates sigue
siendo un tema polémico. Estan
los casos espectaculares, como la
derrota de Richard Nixon frente
a John F. Kennedy hace més de
medio siglo, que inaugurd la
época de los presidentes media-
ticos, o el nuestro famoso, enla
campaiia de 1994, cuando Diego
Fernandez de Cevallos destrozé
a sus contendientes, para des-
pués practicamente desapare-
cer de la contienda. Hay otros
menos impactantes, pero creo
que con efecto relevante, como
aquel improvisado en el que Fox
insistfa en el “hoy, hoy, hoy”, o
en esa misma campana aquél en
que Labastida cometi6 el error
de asumir insultos. También hay

Columnas Econémicas

Macario Schettino "Fuera de la caja”

Macario Schettino

FUERA DE LA CAJA
Macario
Schettino

que considerar el error de Lépez
Obrador en la campaifia de 2006,
cuando no se present6 al primer
debate.

En esta ocasién, el primer
debate tuvo un efecto intere-
sante. Entre el 23 de abril y el 15
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de mayo, fecha en que Marga-
rita Zavala decidi6 renunciar a
su candidatura, dos candidatos
subieron en las preferencias, de
acuerdo con el tracking diario de
MassiveCaller (el inico al que
tengo acceso): AMLO, 3.6 pun-
tos, y Ricardo Anaya, 3.2 pun-
tos. Zavala perdié tres puntos,
Meade uno y medio, y los indeci-
sos se redujeron en poco menos
tres puntos. En los tltimos dfas,
como resultado de la salida de
Zavala, AMLO se mantiene esta-
ble, mientras que los otros tres
candidatos suben poco mas de
dos puntos, cosechando los cinco
que dejé Margarita, y dos mas en
que se ha reducido el nimero de
indecisos.

El impacto del segundo debate
puede ser definitivo. O bien Ri-
cardo Anaya logra despuntar, y
convertirse en el competidor de
AMLO, o bien Meade y Anaya
se estabilizan en los puntajes
actuales, con lo que la ventaja
de Lépez Obrador sobre ellos
serd suficiente para adminis-
trar las tres semanas que faltan
para que inicie el Mundial, y las
obsesiones politicas terminen.
Podremos saber el resultado en
el transcurso de la semana, con
encuestas y post-debate.

Como habiamos comentado en
la primera ocasién, es sélo en es-
tos debates en donde la mayoria
de los mexicanos puede escu-
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Macario Schettino "Fuera de la caja

Macario Schettino

char por un tiempo razonable a
los candidatos. Salvo AMLO, que
lleva dos décadas en campaiia,
los demas apenas son recono-
cidos, y las inicas ocasiones en
que hemos podido verlos han
sido las entrevistas multitudina-
rias de Tercer Grado y Milenio,
en donde ha sido evidente el
diferente trato a los contendien-
tes. Ya lo platicamos antes: los
medios cometen en México el
mismo error que en Estados Uni-
dos cometieron con Trump.

En cuanto al evento en sf
mismo, el primer tema fue en
realidad Estados Unidos, y cada
candidato fue consistente con su
personaje: ocurrencias de Jaime
Rodriguez, fijaciones de Lépez
Obrador, perspectiva técnica de
Meade, ideas novedosas de Ri-
cardo Anaya. Es muy probable
que en los otros dos temas este
fendmeno se repita, porque asf
fue también el primer debate, y
creo que asf ha sido la campafia
entera.

El formato en esta ocasién
permitié un mayor intercambio
de opiniones, que indudable-
mente sera de utilidad para que
los electores midan mejor las
capacidades de los candidatos.
No hay que olvidar que se elige
a una persona que enfrentara
uno de los momentos mds com-
plicados que hemos vivido en
décadas.

Péagina 19
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Eduardo C. Torreblanca

“Conéectate al turismo”
gana profundidad

| dia de mafiana se de-
E sarrollard la firma de un

convenio que ligard los
esfuerzos de la Secretarfa de
Turismo y la del Trabajo y Pre-
visién Social para incremen-
tar el potencial del programa
“Conéctate al Turismo”, y no
s6lo localizar proveedores que
sustituyan importaciones del
complejo empresarial turistico,
sino también localizar el talento
humano, capacitarlo e incluso
certificarlo.

Las vertientes que ahora se
sumaran al programa procuran
aprovechar al maximo el po-
tencial del sector turistico para
detonar la actividad econdmica,
fortalecer a los proveedores de
la industria, integrar al sector
turistico a los mejores talentos
mexicanos necesarios, incre-
mentar el potencial de los pro-
fesionales que en él trabajan y
certificar al talento existente.

La vertiente del FACTOR
HUMANO ahora sera parte del
programa CONECTATE AL TU-
RISMO bajo la perspectiva de
que al integrar al sector alos
mejores profesionales, capa-
citarlos e incluso certificarlos,

UNIVERSO PYME
Eduardo C.
Torreblanca

incrementara la competitividad
de la industria.

Se pretende reducir lo mas
posible la rotacién de personal
que se ha distinguido como uno
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de los elementos que estd lesio-
nando la capacidad de creci-
miento de la industria turistica
nacional.

“Conéctate al Turismo” es
una iniciativa que surge de
la Secretaria de Turismo que
encabeza ENRIQUE DE LA
MADRID CORDERQO y que es
operada por ELENA ACHAR.

Fue anunciada inicialmente
por el titular de SECTUR, y el
presidente Pefia Nieto lo anun-
cié oficialmente como un pro-
grama de politica piblica en el
Tianguis Turfstico en Acapulco
en el afio 2017.

A partir de esta semana en
cualquier parte del pafs (y del
mundo) las vacantes del sector
turistico que suban las empre-
sas mexicanas dentro del ramo
seran incorporadas al sitio
www.conectatealturismo.mx
para que quienes tengan las
destrezas que requiere el sector
turistico y quieran ocuparse
puedan hacerlo sin mayores
complicaciones.

La base de datos de solici-
tantes de empleo del Servicio
Nacional de Empleo permitira
alos empresarios localizar a
aquellas personas que pudieran
cubrir el perfil de un puesto ne-
cesario en la industria turfstica
nacional.

El empresario tendra la posi-
bilidad de encontrar de manera
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mas sencilla al talento pero tam-
bién capacitarlo y certificarlo.

En cuanto al inicio del pro-
grama, que busca sustituir
importaciones de hoteles y res-
taurantes, en el portal se tienen
mas de cinco mil solicitudes de
proveeduria.

En 2016 el diagnéstico ini-
cial determiné que tan sélo en
restaurantes y hoteles habfa
una compra anual estimada de
nueve mil millones de délares
anuales, de los cuales, 60 por
ciento eran insumos importados.

En dos afios de funciona-
miento del programa se ha con-
seguido substituir importaciones
por mil millones de pesos.

El sitio también desplegara va-
rias alternativas de capacitacién
para que de manera gratuita el
empresario del sector turistico
pueda promover la capacitacién
de su personal, incrementando
con ello el desempeno profesio-
nal de sus colaboradores.

Por tltima parte, estara la
CERTIFICACION, ofreciendo a
los prestadores de servicio turfs-

tico una lista de las empresas
que en diversos renglones son
las que efectian la certificacién
de habilidades.

Se parte de la base de que un
empleado con mejor capacita-
cién, y posteriormente certifi-
cado en sus labores, incrementa
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la respuesta de su rendimiento
y con ello la empresa gana com-
petitividad y mercado.

Enla SECTUR estan conven-
cidos de que incrementar el
valor de respuesta del sector
turistico mejora las cadenas de
valor y permite que mas secto-
res detonen sus potenciales.

Quieren que, ahora que Mé-
xico se convierte en la sexta
potencia turistica mundial y se
intenta “atacar” al quinto sitio,
se haga mas competitiva a la in-
dustria del turismo, y si se hace
correctamente, sera posible
pensar en que la actividad tu-
ristica fortalezca a las cadenas
de valor que le rodean, gene-
rando mejores oportunidades
para el desempeiio econdémico
nacional.

En el portal “Conéctate al
Turismo” existen 28 productos
financieros relacionados con
el financiamiento que la Banca
de Desarrollo puede ejercer
en favor de las empresas que
requieran recursos para echar
adelante sus procesos de inver-
sién y crecimiento.

“La vertiente del
factor humano sera
parte del programa
‘Conéctate al
turismo”™
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38 dias determinantes

Enrique

Quintana

altan 38 dfas de campafia electoral. Faltaya
F un solo debate de los cuatros candidatos presi-

denciales.Y el délar cerré el viernes a su coti-
zacion mas elevada desde hace mas de un aiio.

Escribo este texto antes del segundo debate. No
sé si hubo un hecho que sacudiera al pais ayer por la
noche.

Sino se hubiera presentado, probablemente llega-
remos al tltimo mes de las campafias con el mismo
orden de preferencias de las semanas previas.

Nos han preguntado unay otra vez, ;qué debiera
suceder para alterar este orden? O, al menos, para
que la ventaja entre el primero y segundo lugar se
recortara en el promedio de las encuestas.

Ignoro qué debiera ocurrir para propiciar ese
cambio, pero sf sé que, silas campanas corren por la
normalidad, llegaremos al 1 de julic con el mismo
orden.

El primer gran cambio de la campafia vino la se-
mana pasada, cuando Margarita Zavala se retir6
dela contienda.

Como le comenté en este espacio, ese hecho por
sf mismo no tiene potencial para cambiar las cosas.
Si tuviera efectos secundarios, quizas s{ moviera las
aguas.

No van a cambiar las cosas los cuestionamientos
respecto a la salud de AMLO, salvo que tuvieraun
incidente dramaético en lo que resta de la campafia.
Tampoco lo van a hacer las renovadas acusaciones
contra Anaya, salvo que un juez girara una orden de
aprehensién.

Vaya, incluso, cualquier hecho relacionado con
las negociaciones del Tratado de Libre Comercio
de Norteamérica (TLCAN), no cambiara radical-
mente las cosas.

Hablando los dltimos dfas con empresarios de
diverso origen y sector, empiezo a percibir que las
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Enrique Quintana, Coordenadas

Enrique Quintana
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preocupaciones ya corren por dos senderos.

El primero es la diferencia con la cual puede ganar
AMLO.

La significacién del triunfo es muy diferente si
gana por 15 puntos o silo hace por 6 puntos (por
citar dos cifras).

Y, también es muy diferente si de entrada ganala
mayoria absoluta en la Camara de Diputados o si
queda por abajo del 50 por ciento.

Hay quienes piensan que esas diferencias son irre-
levantes, porque a final de cuentas, ya en la Presi-
dencia de la Reptiblica, AMLO va a utilizar el poder
del cargo para construir —a la buena o ala mala—1la
mayorfa que requiere.

También hay quien supone, que, por su vocacién
e historia, estaremos entrando a una etapa de la his-
toria de México de la cual no saldremos ni en 6 ni en
muchos mas afios.

Difiero de estas percepciones, creo que sf es rele-
vante —en caso de ganar AMLO- el porcentaje con
el que llegue. No es lo mismo que gane con el 48 por
ciento a que lo haga con el 39. No es lo mismo que
tenga mayoria a que no la tenga.

Y, me parece que es demeritar a la sociedad
mexicana, imaginar que se puede regresar al
viejo presidencialismo mexicano.

Tan son diferentes las cosas, que el PRI no logré
reeditar esa condicién, y quizas sufra una derrota
histérica.

No es imposible que el proceso de maduracién de
la sociedad mexicana sufra un accidente o un retro-
ceso de varios afios incluso. Pero, la vitalidad que
tenemos como sociedad y la complejidad e interco-
nexién del mundo actual, no van a permitir que se
reedite un gobierno como el de Echeverria.

Los tiempos son otros, a pesar de lo que muchos
creen.



Fecha: 21/05/2018 Columnas Econémicas

Fondo colectivo,
para complementar
el ahorro en afores

Enrique Campos Suarez, La gran depresion
& EL ECONOMISTA

Pagina: 12

Area cm2: 243
Costo: 26,244
1/1

Enrique Campos

LA GRAN DEPRESION

(

Enrique Campos ecampos@eleconomista.com.mx

UK: princesas
y banqueros

extranjeros
ilos ingleses aceptaron este fin de semana incor-
S porar a la realeza a una californiana, no tendria
nada de extrafio que aceptaran a un mexicano
para que dirija la politica monetaria de la corona.

De hecho, hoy el Banco central de Inglaterra (BoE,
por su sigla en inglés) es dirigido por Mark Carney,
canadiense de origen irlandés, que estd proximo a de-
jar el puesto.

Como sea, Canadd es parte del Commonwealth y
sus antepasados irlandeses lo hacen practicamente de
casa. Pero el reto monetario que tiene el reino britd-
nico por delante, con la desincorporacion de la Unién
Europea, hace que tengan disposicion de aceptar aun
eXterno.

Tanto como una necesaria modernizacion y sa-
cudida de la monarquia permiti¢ que una extranje-
ra desposara a un heredero de la corona y acepto este
pasado fin de semana a Meghan Markle, quien ofi-
cialmente no se convirtié en princesa, pero para fines
practicos los subditos ya la llaman la princesa Meg.

Parece un hecho que a la titularidad del BoE llegara
un extranjero, porque los cuatro principales candida-
tos o nacieron en territorio britanico.

Si fuera por lazos historicos, el mas probable as-
pirante es Raghuram Rajan, quien fuera la cabeza del
banco central de la India. Los vinculos entre ambas
naciones son mds que evidentes.

Pero no es un concurso de empatias histdricas y de
hecho el propio Rajan se ha descartado como candi-
dato al puesto, aunque claro estd que hay coqueteos
que se disfrazan inicialmente de un no, pero ganas de
ser cortejados mds de cerca.
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Hay dos mujeres que son mencionadas en ese re-
levo que viene. Una es la egipcia Minouche Shafik,
quien ya fue subgobernadora del propio BoE y actual-
mente dirige la London School of Economics. La otra
es Shriti Vadera, nacida en Uganda, quien dirige el
banco Santander en el propio Reino Unido.

Todo esto viene a cuento porque otro extranjero
que es candidateado para dirigir los destinos del BoE
es el mexicano Agustin Carstens. Lo primero que hay
que ver es que este personaje tiene un cartel enor-
me en el mundo. Fue candidateado para encabezar el
Fondo Monetario Internacional y actualmente es el ti-
tular del Banco de Pagos Internacionales.

No es de un pais del Commonwealth, no tiene ofi-
cina en la City, pero es reconocido por sus capacida-
des como banquero central.

El reto financiero que tiene frente a si el Reino Uni-
do tras su salida de la Unién Europea no es poca cosa.
Porque, a pesar de no formar parte de la moneda tini-
ca, hay que tener los mdximos cuidados en todos los
rubros de la economia y cuidar el valor de la libra es-
terlina es uno de ellos.

En momentos en que los bancos centrales mds im-
portantes del mundo, entre ellos la Reserva Federal,
el Banco Central Europeo y el propio BoE, deben salir
sin muchos raspones de sus planes de liquidez.

El relevo de Carney se dard en junio del proximo
afio, pero el proceso sucesorio iniciard a finales de es-
te afio con todo y los nombres de los finalistas. El he-
cho de que el mexicano Carstens sea candidateado
€s un reconocimiento a su capacidad y es algo para
alegrarse.
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*s Buenas noticias

El proximo miércoles el
Inegi publicara el reporte del
PIB del primer trimestre de
2018, ante lo cual Banorte
anticipa un crecimiento

de 1.3 por ciento anual,
marginalmente superior a

la estimacion preliminar de
1.2 por ciento, explicado por
un efecto estacional, ya que
el periodo vacacional de la
Semana Santa restd dias
laborales. Si se quita eso, la
economia habra tenido un
incremento mayor, de aproxi-

madamente de 2.5 por ciento.

*s Suma socios

G500 anuncid una alianza
estratégica con Club Premier,
que se traducira en beneficios
para los clientes de la gasoli-
nera, al acumular puntos por
consumo de combustible en
las estaciones de servicio de
la firma, mismos que pueden
utilizarse para adquirir pro-
ductos que van desde boletos
de avidn, estancias en hoteles
y tienda en linea. Sera en
junio cuando la empresa dé a
conocer la fecha de arranque
del programa.

ss En la carrera
El presidente de la Conca-

Péagina 24

naco, José Manuel Lopez
Campos, nos adelanto que el
proximo miércoles 23 de mayo
el candidato independiente
Jaime Rodriguez Calderon,
El Bronco, sera el primero

en asistir a la sesion plenaria
donde le seran entregadas las
propuestas del organismo,
englobadas en el documento
“Cinco Ejes para un México
Prospero”. A Andrés Manuel
Lopez Obrador y Ricardo
Anaya les seran entregado

el escrito en junio. Ojala los
candidatos no cancelen como
en otros eventos.

*s Reunion selecta
del sector teleco

La cremay nata de las
telecomunicaciones se dara
cita en el foro Perspectivas y
Retos, que se celebra mafiana
y se encuentra a cargo del
Consejo Mexicano de Nor-
malizacion y Evaluacion de

la Conformidad, que dirige,
Gerardo Hernandez. Al even-
to asistiran NYCE, de Carlos
Pérez; el subprocurador

de Telecomunicaciones de
Profeco, Carlos Ponce, y el
subsecretario de la SCT, Edgar
Olvera, asi como directivos de
firmas como AT&T, Telefdnica
y Huawei Technologies.
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BARBARA ANDERSON

El negocio de tener la unica isla privada del Caribe mexicano

unos metros de Cozumel habia, hasta
A 1988, una mancha de tierra de 15 hec-

tareas que cuando la marea bajaba se
convertia en peninsula y cuando subia en isla,
en laisla Pasion. Este fendmeno se acahd tras
el paso del huracan Gilberto, que movio por
completo ese apéndice y quedd separado por
un kilémetro de Cozumel. “Al convertirse en
isla, perdié su estatus legal de ser peninsula
y eravendihle”, explica Hugo Camou, director
general del proyecto turistico Isla Pasion.

En 1996, el gobierno de Quintana Roo la
vendié a un espafiol, a Marcelo Palacios, que
conocia perfecto la zona porque organizaba
todos los shows de haile de los cruceros. A
su isla la usaba para ofrecer tours de snorkel
y un club de playa donde sus clientes de los
cruceros ofrecian a los viajeros barbacoas en
una —literal— isla desierta. “En la siguiente
década casi no invirtié en infraestructura
mientras Cozumel crecia en servicios y fue

perdiendo atractivo. En medio de la negocia-
cién con él para comprarle el predio, tocaron
los huracanes Emilyy Wilma, que devastaron
lo poco que quedaba ahi”, recuerda Camou,
que con 1.3 mdd se quedd con la mitad de la
propiedad y poco a poco fue comprando mas
hasta tomar el 100 por ciento. La mala racha
les hizo perder a sus clientes fijos, los 20 mil
turistas que bajaban al afio de l0s cruceros
Carnival y Royal Caribbean.

Decidieron invertir en unas lanchas de alta
velocidad que dahan un tour llamado Twister,
ademas de barcos para hacer recorridos por
las costas. Recuperaron clientes y subieron la
cifra de cruceristas a 112 mil anuales. “En 2010
le pedimos al despacho de Sordo Madaleno que
nos diseflara un resort de lujo que incluyera
habitaciones/palapas sobre el mar, como en
Bora Bora”, relata. El cuarto promedio costaria
mil délares la noche (la mas cara entonces) y
seria operado por la cadena Auberge Resorts.
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“Pero este modelo era incompatible con los
turistas que bajaban por unas horas de un
crucero”, abunda el empresario, “por lo que
cambiamos el perfil a hoteleria hippie chic, al
estilo Tulum”. Este proyecto al fin comienza
a construirse en unos meses y estara listo a
mediados de 2019. La inversién es de 50 mdp
para montar 20 habitaciones y sus palapas
sobre el mar. La parte hotelera estara en una
de las costas de laisla y en la otra un club de
playa para recihir cruceristas y organizar hodas
(v ya tienen 52 fines de semana contratados).

Con su experiencia en isfas privadas comen-
zaron a ofrecer servicios de sus lanchas veloces
y ferris en Belice, a la isla Rendezvous Caye,
donde terminaron siendo socios. “Estamos
aprovechando nuestros contratos con los cru-
ceros para replicarlos alli, porque atin no estan
los servicios tan desarrollados como en Riviera
Maya”, aflade Hugo Camou, quien entre las dos
islas que opera factura unos 8 mdd al afio. M
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L ¥ AFLOJA

Arca, los combustibles y ciberataques

rca Continental es la segunda

J. Jestis Rangel M.
A embotelladora de Coca-Cola mas
grande en América Latina con

presencia en Estados Unidos. En 2017 sus
ventas netas consolidadas alcanzaron 100
mil 419 millones de pesos y para este afio
prevé invertir 12 mil millones.

Manuel L. Barragan Morales, presidente
del Consejo de Administracion y Francisco
Garza Egloff, director general, analizan
también dos factores que pueden afectar las
operaciones del corporativo y las utilidades.

El primero se refiere a los costos de 1a
energia y el combustible que han aumenta-
do en las semanas y afos. El costo que “no
podamos trasladar al precio de nuestros
productos tendria un efecto negativo y
adverso”.

El precio del petréleo Brent cerrd el vier-
nes a 78.6 ddlares el barril, un aumento de
26.1 por ciento en un afio; en EU el precio

fue de 0.83 ddlares contra 0.74 ddlares del
26 de febrero.

El segundo elemento se refiere a los
ataques cibernéticos. Hay que recordar que
el sistema financiero mexicano fue objeto de
este tipo de intrusiones con un dafio estimado
en 300 millones de pesos, como informé el
gobernador del Banco de México, Alejandro
Diaz de Ledn, quien da seguimiento especial
en estos dias al tipo de cambio para mantener
operaciones estables en el mercado.

Arca Continental y sus proveedores de-
penden de diversos sistemas para realizar
sus operaciones que requieren actualizacio-
nes o modificaciones por diversas razones,
como cambios tecnoldgicos. Estos pueden
ser vulnerables a daiio o interrupcién por
“eventos catastroficos, falta de suministro
eléctrico, virus, intrusiones, accesos no
autorizados y ataques cibernéticos. No obs-
tante que tomamos medidas de seguridad

promedio del litro de gasolina al 14 de mayo para proteger la integridad de nuestros
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sistemas e informacidén electronica, estas
medidas de seguridad pueden no ser ade-
cuadas. Cualquier interrupcién importante
en la operacidn de nuestros sistemas puede
afectarnos adversamente”.

Por cierto, en 2018 invertird en México
casi 3 mil 500 millones de pesos, cifra simi-
lar a la de EU.

Cuarto de junto

A la hora de entregar este texto no habia
comenzado el segundo debate entre
candidatos presidenciales con el tema eco-
nomico. Habra tiempo para comentar, pero
hay que recordar que en Francia, Costa
Rica y EU las elecciones se definieron en el
Gltimo tramo; México no serd la excepcion
para decidir entre estabilidad y confianza o
temores... Felicidades a los cuatro alumnos
del Cecytev de Vega de Alatorre, Veracruz
como campeones en la V Edicién de Young
Business Talents. M
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Compra de votos a billetazos
ENRIGUE GALVAN OCHOA
de votos; sin embargo, en el

N proceso electoral en curso ha

cobrado proporciones sin precedente.
No esta funcionando el aparato auto-
ridades-leyes, que debieran detenerlo
y castigarlo. Las organizaciones ciu-
dadanas que actuardn como observa-
doras tienen menos recursos que en
el pasado. Se estd sembrando miedo
entre la gente, han asesinado a 20 can-
didatos y un centenar ha abandonado
la campafia. Un grupo de observadores
ciudadanos lanza una voz de alerta
cuando faltan seis semanas para las
elecciones. Estos son algunos de sus
puntos de vista.

o es algo nuevo la compra

—Se percibe un ambiente generalizado
de compra y coaccién del voto por to-
dos los partidos y coaliciones, sin una
actuacion contundente para frenarla por
parte de las autoridades electorales.

—-Las campanas en 2018 enfrentan un
debilitamiento generalizado de las ins-
tituciones clave para el combate a la co-
rrupcidn, para la vigilancia del uso de
recursos puablicos con fines electorales
y para generar condiciones de certeza
en la contienda.

-La observacion ciudadana de las
elecciones, tanto nacional como in-
ternacional, tendrd su nivel mas bajo
desde que fue instituida por ley.

Firman el documento: Jorge Alonso,
Socorro Apreza, Ivabelle Arroyo, Al-
berto Aziz, Alberto Barranco, Julio
Miguel Bazdresch, Angélica Carras-
quedo, Maria Enriqueta Cepeda, Mi-
guel Concha, Miguel Erafia, Aidé
Garcia, Vanessa Gonzilez, Eduardo
Huchim, Clara Jusidman, Santiago
Nieto, Joaquin Osorio, Ivet Pérez,
Carlos Pérez, Sergio Ramirez, Ana
Saiz, Alberto Serddn, Mdnica Tapia,
Francisco Tortolero, Enrique Valen-
cia y Marcela Velazquez.
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ABUNDA EL DINERO

Confirmando su opinién, la agencia
britdnica BBC dice lo siguiente: ‘En los
pasados 20 afios nunca hubo tanto di-
nero en efectivo circulando en México
en los meses de febrero y marzo como
durante este 2018. El pais registré un
aumento de 43 mil millones de pesos
en los billetes y las monedas que estin
en poder del pidblico, segln registros
del Banco de México (BdeM). Agrega:
en los meses previos a las pasadas tres
elecciones por la Presidencia (2000,
2006, 2012), los datos del BdeM mues-
tran un notable aumento del efectivo
que circula en el pafs. En 2012, cuando
el actual presidente Enrique Pefia Nieto
fue electo, hubo un incremento del
efectivo de 37 mil 374 millones de
pesos. De acuerdo con el BdeM, hay
multiples factores que generan el au-
mento del efectivo circulante, pero en
el periodo de elecciones es factor pri-
mordial. En 2006 los partidos nacio-
nales recibieron 4 mil 171 millones de
pesos, en 2012 el monto fue de 5 mil
142 millones y en 2018 la suma es 6
mil 702 millones, segin cifras oficiales.

LA CIBERSEGURIDAD

El Instituto Nacional Electoral (INE)
tiene un contrato con la empresa Sci-
tum, de la que es inversionista Telé-
fonos de México (Telmex), de Carlos
Slim, pero no para operar el Programa
de Resultados Electorales Preliminares
(PREP), que estd controlado dnica-
mente por el INE y es auditado por
la Universidad Nacional Auténoma de
México (UNAM), a diferencia de lo
que sefiala un rumor que circula en re-
des sociales. Fl contrato con la empresa
de Carlos Slim es para salvaguardar
sus sistemas de informacién contra ata-
ques informéticos e intentos de hackeo.
Hitts Solutions es la empresa en que
comparten inversiones Slim y Diego
Hildebrando Zavala, hermano de Mar-
garita, no Scitum. El INE no tiene
contratos con Hitts Solutions, confirma
veriﬁcado.mlggé éﬁ% czc}nfirmacién de esos

Dinero

Estd corriendo dinero como nunca Slim tiene negocios con Hildebrando

datos ha hecho que crezca la inquietud.
,COmo estar seguros de que no inter-
vendrd Hildebrando, desde su posicion
de asociado con el grupo Slim? ;Por
qué el INE guard6 con sigilo la infor-
macién, hasta que inopinadamente el
consejero Marco Antonio Bafios la dio
a conocer?

JPor qué no fueron escrupulosos y
contrataron otra empresa?

LA TRILOGIA

La trilogia México 1988, que se ha
convertido en referencia para quien
busque entender la vida politica e
institucional moderna de nuestro pais,
se encuentra disponible en Amazon
Prime Video. Consta de estos capitu-
los: —Cardenas: oportunidad, poder,
desolacidén; —Maquio: rebeldia, seduc-
cién, tragedia y —Salinas: ascenso,

ficcién, frustracidn, capitulos uno y
dos. Es una realizacién de Azteca
Documentales, producida por Adriana
Delgado Ruiz.

OMBUDSMAN SOCIAL
Asunto: el fondo de los damnificados

Destinaran 2 mil millones de pesos a
fondo perdido para la reconstruccién
por el #S19. Claro. A ocho meses de
distancia y en tiempos electorales.
Asi funciona el PRD. Corruptos. En
Coyoacdn hay cientos de damnifica-
dos que nunca fueron atendidos.

Maritza Martinez/via Facebook

R: (Y el resto? ;Qué no eran 10 mil
millones de pesos?

$§ TWITERATTI

Oye, Javier Lozano, @JLozanoA, Car-
los Slim tiene 78 afios, Alberto Baille-
res 86 y German Larrea 76. Segiin tu
criterio, también deberias decirles que
se jubilen, no? Que ya no pueden ma-
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nejar sus negocios “por su edad” (Qué hizo?
@riveradri

@genarolozano

Estd lleno de baches Polanco. ;Y la “Yo, Megan, prometo estar contigo en
delegada @XochitlGalvez? Haciendo lariqueza y en la pobr... jajaja”.

campafia en Iztapalapa. ;Qué no era de

Hidalgo, luego de Las Lomas, Miguel #RoyalWedding

Hidalgo? ; Qué no se iba a quedar en el
cargo hasta el final? Todo mal #chapu-
lina. ;Cudl es su legado en la delegacién?
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Sofia Orozco @sofiorozco

Doélar, a mas de 20 pesos...
No hubo acuerdo

con el TLCAN

BanRegio 20.35
BBVA 20.30
Scotiabank 20.28
Citibanamex 20.25
HSBC 20.22
Santander 20.22
Monex 20.21
Banorte 20.15
Tijuana 18.70

Ayer no abrieron los bancos por ser domingo, pero asi
estuvieron operando el délar el viernes 18 de mayo de
2018 y casas de cambio de la ciudad de Tijuana.
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Inflacion: poco a poco  Canasta basica alcista
Lozano y los “viejitos”

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

e acuerdo con la informacién
D oficial, el avance inflacionario

tiende a moderarse y a mediano

plazo su cota retomaria los nive-
les previstos por el Banco de México
(méximo 4 por ciento anual) aunque los
precios de la canasta basica —de consumo
mayoritario— se mantienen sustancial-
mente por arriba del indicador general.

En abril el Indice Nacional de Precios al
Consumidor reporté un descenso men-
sual de 0.34 por ciento, para una infla-
cién anual de 4.55 por ciento. En el caso
de la canasta basica, los costos registra-
ron una disminucién mensual de 1.03 por
ciento y un incremento anual de 6.20
por ciento.

En este contexto, el Centro de Estudios
de las Finanzas Publicas de la Cdmara de
Diputados analiza el tema, y de sus ob-
servaciones se toman los siguientes pasa-
jes. En abril de 2018, la reduccién men-
sual de los precios al consumidor (-0.34
por ciento) obedecid, principalmente, al
decremento del valor de los energéticos
(electricidad y gas doméstico LP), otros
servicios (turisticos en paquete y traspor-
te aéreo); las frutas y verduras (platanos,
limén, tomate verde y zanahoria) y los
pecuarios (huevo).

Los tres productos mas importantes que
presentaron una incidencia significativa
sobre el nivel de la inflacién fueron la ga-
solina de bajo octanaje, con un incremen-
to mensual de 0.55 por ciento y una con-
tribucién de 0.032 puntos porcentuales
sobre la inflacién; la vivienda propia, que
aumenté 0.20 por ciento e implicé un
traspaso de 0.024 puntos; y los restauran-
tes y similares, que se elevd 0.45 por
ciento y aporté 0.016 puntos. Estos tres
productos propiciaron, en conjunto, un
alza mensual de 0.072 por ciento.

Lo anterior fue contrarrestado por la ca-
ida del precio de la electricidad que des-
cendid 13.86 por ciento y contribuyd con
—0.333 puntos; la disminucién de 5.80
Pagina 29

por ciento del gas doméstico LP, que
aporté —0.118 puntos; y por la reduccién
del costo de los servicios turisticos en pa-
quete, que cayé 8.86 por ciento, colabo-
rando con —0.053 puntos. Asi, en agrega-
do, auxiliaron con —0.504 puntos.

La inflacién general anual llegé a 4.55
por ciento en abril de 2018, por abajo de
la registrada un afio atrds (5.82 por cien-
to), de la de diciembre de 2017 (6.77) y
de la prevista por el sector privado
(4.63); pero por arriba de la de diciembre
de 2015 (2.13, la mds baja en la historia
del indicador).

No obstante que se acercd al objetivo de
inflacién, presenta 19 meses consecuti-
vos por arriba de éste y 16 por encima del
limite superior del intervalo de variabili-
dad (2-4) determinado por el Banco de
México (BdeM).

El sector privado prevé que la inflacién
general anual baje y concluya 2018 en
3.98 por ciento con relacién al cierre de
2017 (6.77 por ciento) y es menor a lo
que esperaba en la encuesta pasada
(4.07). Asi, la expectativa inflacionaria
disminuyd y se acercd al objetivo, ade-
mas de que se ubicé dentro del intervalo
de variabilidad del banco central después

de haberse encontrado tres meses por
arriba del limite superior.

Para finales de 2019 los especialistas
anticipan que continie ddndose un menor
incremento de precios, al ubicar la infla-
cién general en 3.65 por ciento, en com-
paracién con el anunciado para 2018
(3.67 por ciento en la encuesta de marzo
pasado); asi, se prevé que la inflacion
baje, pero continuard por encima del ob-
jetivo, aunque dentro del intervalo de va-
riabilidad.

BdeM anticip6 que la inflacién general
anual continuard disminuyendo y que se
aproxime, a lo largo del aflo, hacia el ob-
jetivo de 3 por ciento alcanzandolo en el
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primer trimestre de 2019, manteniéndose
alrededor de dicho valor en lo que resta
de ese afio, ello teniendo en cuenta un
comportamiento ordenado del tipo de
cambio, de la ausencia de presiones pro-
venientes del mercado laboral y una re-
duccién importante de la inflacién no
subyacente durante 2018.

En lo que toca a la variacién porcentual
anual del Indice Nacional de Precios
al Consumidor de la segunda quincena de
abril de 2018, ésta fue mas baja que la
mensual al llegar a 441 por ciento, infe-
rior a la que se observd en la primera
quincena de abril de este afio (4.69), a la
de la segunda quincena del mismo mes
de 2017 (6.01) y a la de 1a segunda quin-
cena de diciembre de 2017 (6.85, su ma-
ximo reciente).

Por otra parte, en el cuarto mes de
2018, el Indice Nacional de Precios Pro-
ductor Total, excluyendo petrdleo, tuvo
un alza anual de 4 por ciento, y si bien
fue menor a la que registré un aflo atras
(8.75), se posiciond por arriba de la del
mes inmediato anterior (3.64). Por otra
parte, el aumento anual de dicho indica-
dor estuvo por abajo del que exhibié el

Indice Nacional de Precios al Consumi-
dor (4.55 por ciento).

Los tres productos que tuvieron una in-
cidencia significativa sobre el nivel de
los precios al productor fueron la edifica-
cidn residencial, con un incremento men-
sual de 1.32 por ciento y una contribu-
ciéon de 0.059 puntos porcentuales; el
autotransporte de carga general, que au-
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mentd 1.19 por ciento e implicd un tras-
paso de 0.051 puntos; y la carne de ave
en corral, que se elevd 3.22 por ciento y
aporté 0.029 puntos. Estos tres productos
propiciaron, en conjunto, un aumento
mensual de 0.139 puntos porcentuales a
los precios al productor.

LAS REBANADAS DEL PASTEL

En un concurso de cretinismo a Javier
Lozano Alarcén le impedirian participar
por abusivo. Pero con eso de que al chapu-
[in poblano le gusta discriminar a los “vie-
jitos”, tendria que ser congruente y recla-
mar a Enrique Pefia Nieto por qué tiene un
gabinete mayoritariamente compuesto por
funcionarios “de edad avanzada” (58 por
ciento de los titulares de las secretarias de
despacho —11 de 19— superan los 60 afios;
por cierto, el vocero de Meade cumplird
56 afios el proximo noviembre, de tal for-
ma que chamaco, lo que se llama chama-
co, pues ni de lejos). ;Quiénes son los
“viejitos” —version Lozano Alarcén— que,
por su edad, “no deberfan manejar al
pais”? Pues bien, los titulares de la Defen-
sa Nacional, Salvador Cienfuegos Zepeda
(70 afios); Marina, Vidal Francisco Sobe-
rén Sanz (65); Desarrollo Agrario, Territo-
rial y Urbano, Rosario Robles (62); Ener-
gia, Pedro Joaquin Coldwell (68);
Economia, Ildefonso Guajardo (61); Co-
municaciones y Transportes, Gerardo
Ruiz Esparza (69); Funcidén Publica, Arely
Gdémez, 66; Educacién Publica, Otto Gra-
nados (62); Salud, José Narro Robles (70);
Trabajo, Roberto Campa (61); y Cultura,
Maria Cristina Garcia Cepeda (72). Pero
el bufén prianista asegura que los “vieji-
tos” estdn en otra parte.
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RIESGOS Y RENDIMIENTOS

* Precios de inmuebles en alza dentro de la CDMX

* Nadie habla de la poca oferta y mucha demanda
* Redensificar la ciudad, una opcion viable: Towle

diferencia de los sismos
de 1985, cuando la ciu-
dad se paralizé y gener
una gran migracion, su-
perior a los 600 mil personas, espe-
cialmente a Querétaro, con una gran
crisis en el sector inmobiliario, que
tardd cinco aflos para recuperar los
niveles de venta y renta anteriores al
evento teltrico, resulta que los tem-
blores del afio pasado no causaron
mella en el sector y por el contrario,
los precios retomaron empuje con
alzas considerables ante la fuerte de-
manda y modesta oferta.
Eugene Towle, socio director de la
firma de consultorfa para Innovacién
en Investigacion Inmobiliaria Softec,
seflalé que —entre los candidatos al
Gobierno de la CDMX y a las alcal-
dfas— nadie habla de su encareci-
miento inmobiliario excesivo y me-
nos de alguna estrategia para detener
la escalada.
“Lo mds curioso es que muchos de
ellos quieren enfrentar los efectos
del encarecimiento sin tocar la raiz
del problema. Hablan de seguri-
dad, vivienda y salario digno, via-
lidad, sustentabilidad anticorrup-
cion y la expulsion de habitantes
hacia la periferia. De lo que no ha-
blan es de una politica de regula-
cién urbana que amplie la oferta de
terrenos desarrollables.

En los principios generales, hablan
discretamente de redensificar a la
ciudad. Pero la verdad es que se au-
torizan muy pocos permisos de cons-
truccién para mas de dos pisos. Exis-
te una demanda creciente y disminu-
ye la oferta.

El resultado: encarecimiento”, Ex-
plicé. Para ilustrar lo anterior, el es-
pecialista informé que hace 10 afios,
a valor presente, la vivienda prome-
dio en la CDMX era de alrededor de
un millén y medio de pesos, cuan-
do hoy, la vivienda promedio vale
4 millones de pesos. Mis del doble.
En Monterrey, hace una década la vi-
vienda promedio valia 700 mil pesos.
Hoy vale 700 mil. En Guadalajara, el
promedio hace diez afios era de 900
mil pesos y actualmente conserva el
mismo valor.

“;Por qué?, porque esas otras ciu-
dades no tienen una politica restric-
tiva.” Gene Towle afiadié que la in-
dustria estd produciendo poco menos
de 15 mil viviendas al afio, ante una
demanda que calculamos sobrepa-
sa los 65 mil viviendas anuales. “Es-
tamos subcubriendo el mercado. La
normatividad actual en la CDMX ha-
ce pricticamente imposible hacer vi-
viendas de menos de un millén y me-
dio de pesos”.

“Lo mds sorprendente —dijo— es
que ya hemos tenido experiencias
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muy efectivas para resolver el pro-
blema que no se han extendido”,
dijo. “Entre 1995 y 1996, en la co-
lonia Népoles, el Arqg. Fernando
Torroella, como Director de Ad-
ministracion del Uso del Suelo y
Reserva territorial, hizo realmente
un trabajo politico: se sentd con los
colonos y convencid a los vecinos
de hacer un programa en el que si
juntaban dos terrenos, se permitia
cierto aumento de densidad, o sea,
permiso para construir mas pisos
de departamentos. Si se juntaban
tres terrenos, se permitian mas pi-
sos y asi sucesivamente.

En la mente del arquitecto, su obje-
tivo era generar poligonos mds gran-
des para hacer mds eficiente la in-
fraestructura, pero el efecto social
fue mucho més potente. Logré que
los vecinos se asociaran y coopera-
ran entre si en un circulo virtuoso de
mayor valor para ellos. La colonia
Niépoles pasé de ser de una zona uni-
familiar a una multifamiliar con una
densidad bastante aceptable.” B
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#OPINION

CUMPLE ELI LILLY 110 ANOS

EN MEXICO, 4 NUEVAS MEDICINAS
EN 2018 Y NOVEDADES EN
CASCADA DE AQUI AL 2025

N2l A fin de mes asumiria HR Ratings cartera de DBRS y serd
kel  su aliada para EU y Canadd; honra Vergara acuerdo
con Fuentes y evita lio; Royal Canin celebra 50 arios
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ASEMANAPASADA la esta- mundo. Se haubica-

dounidense Eli Lilly cumplio
L 110 anos de presenciaen Mé-
xico, esto en el contexto de
un agresivo plan que ahora
mismo ejecuta para colocar
hasta 20 nuevos medicamentos de aqui
al 2023.

Encabezadaanivel global por David Ricks,
esta compafia cuya casa matriz estd en
Indiandpolis y que factura 23 mil millones
de ddlares, tiene 142 anos de historia.

Fue fundada por el coronel Elias Lilly
a quien le toco la Guerra de Secesion. En
medio del caosla charlataneria erala divisa.
De ahti su interés en fundar una firma con
bases cientificas.

Conpresenciaen 120 paises, 38 mil em-
pleados, esta empresa que se hizo publica
en NY en 1956, es la farmacéutica nimero
13 del orbe.

En medio de la ola de fusiones en 2005
tomoladecision de mantenerse auténoma.
Concluyo que ser mds grande no es sino-
nimo de ser mejor.

Destina cada afio 23% de
sus ventas, 0 sea unos 5 mil

doenelsitio 12, pero
hoy el tipo de cambio
no ayuda.

Con 600 emplea-
dos y fruto de una
alianza estratégica
con Boehringer In-
gelheim que dirige
Miguel Salazar cerro
su planta en 2014, y
la alemana produce
sus tabletas, cdpsu-
las y el acabado de
los inyectables. Su
iconica factoria en Tlalpan da cabida a sus
oficinas y a un centro contable para AL.

Aqui Eli Lilly ocupa el sitio 10 en lo que
hace al dmbito de farmacos éticos, que hoy
son su foco. Vendio por ejemplo a Bayer
de Stephan Gerlich Cevalin y Merthiolate.
También sus antibicticos Ceclor e Illosone.
Hoy sdlo mantiene el Keflex.

Ahoramismolafarmacéutica tiene pues-
tas sus baterias en dreas muy especificas.

Por ejemplo diabetes en la
que fue precursora. Trajo la

CARLOS
BANOS

300 millones de ddlares a ELILILLY insulina en 1928 y dispone de
investigacion. Casi 8 mil co- CELEBRA CON 4 un enorme portafolio. En 2015
laboradores se dedican a esa LANZAMIENTOS lanz6 un nuevo medicamento
labor parala que cuentan con Y VIENEN MUCHOS de aplicacion semanal.
instalaciones en 55 paises. OTROS DE UN Ahi con Bohringer tiene 4
Eli Lilly México es coman- AGRESIVO tratamientos y fruto de suaso-
“PAY PLAN”

dada desde 2006 por Carlos
Bafios, quimico-farmacobio-
logo de la UNAM, de 59 afos nacido en
Cordova, Veracruz y con 32 anos en esa
corporacion en la que también es vicepre-
sidente de AL.

Lamultinacional lleg6 en 1908 via visita-
dores médicos y luego mediante Sanborns,
cuya farmacia se ubicaba en la Casa de los
Azulejos en el centro de la CDMX.

Para esta firma, México es su filial 16 del
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ciacion ya prepara el quinto
que saldra al mercado en el
segundo semestre.

Otra drea es la oncoldgica. Eli Lilly trajo
en los 60’s los primeros “alcaloides” para
ayudar alos pacientes, y antes de que finalice
el ano arrancardla venta de un nuevo medi-
camento para sarcoma de tejidos blandos,
primera innovacion en ese campo en los
ultimos 30 anos.

Enautoinmune Eli Lilly tiene varias alter-
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nativas para artritis reumatoide. En marzo
lanzdladltima. Para el primer semestre trae
otra novedad para psoriasis, enfermedad
en la piel que padece el 1% de la poblacion.

Otro campo es neurociencias con medici-
nas para depresion, esquizofrenia, trastorno
bipolar, déficit de atencion. Ahi el Prozac es
una estrella conocida.

Asique Eli Lilly celebra con 4 lanzamien-
tos y vienen muchos otros de un agresivo
“pay plan”, dado su compromiso estratégico.

FUE A FINALES del ano pasado cuando la
calificadora HR Ratings que preside Alberto
Ramos y que lleva Fernando Montes de
Ocainicio las pldticas para quedarse con el
negocio en México de la canadiense DBRS
que dirige Salvador Cruz. La firma del pais
de la hoja de Maple, lo intent6 aqui, pero la
presencia de las otras firmas globales de
ese negocio no facilitd su accionar. De ahi
que HR Ratings se vaya a quedar con un
portafolio de 20 calificaciones publicas y
dosprivadas. Ademads serd el aliado de DBRS
pararecomendar a sus clientes a esa firma
cuando requieran de otra calificacion en
EU y Canada. Salvadas las autorizaciones
de la CNBV de Bernardo Gonzalez Rosas,
se espera que la transaccion quede lista a
fin de mes. HR Ratings surgio en 2007. El
otro socio importante es Anibal Habeica.
Ya califica mds de mil 400 instituciones y

Péagina 34

Columnas Econémicas

Alberto Aguilar "Nombres, Nombres y... Nombres™

Alberto Aguilar

gobiernos en México, amén de 400 clientes
anivel internacional. Participaen el 60% de
todas las emisiones en pesos y pelea fuerte
con Fitch que conduce Carlos Fiorillo, que
eslalider.

CUANDO PARECIA QUE la problemati-
ca legal entre el tapatio Jorge Vergara con
su ex esposa Angélica Fuentes adquiriria
nuevo brios, fijese que la sangre no llego al
rio, puesto que el dueno del Guadalajara ya
honré el mes pasado un acuerdo que habia
suscrito en octubre del 2017 para poner
a salvo a Fuentes de cualquier acusacion
corporativay realizar un pago que previa-
mente se pacto. Para ello se eché mano de
un crédito sindicado por 2 mil 850 millones
de pesos que Vergara suscribio en febrero
con varios bancos y que lideré BBVA Ban-
comer que dirige Eduardo Osuna.

RESULTA QUE ROYAL Canin, firma de
comida premium para mascota celebrara
esta semana su 50 aniversario. Encabe-
zada aqui por Ramiro de la Serna es lider
en ese segmento en férrea competencia
con Nestlé de Fausto Costa. Royal Canin es
propiedad de Mars desde 2002 y no hace
mucho se quedo con Eukanuba, otro paso
para reforzar su presencia en el mercado.
Royal Canin nacio Franciay fue la primera
firma en generar alimento hipoalergénico.
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Por Mauricio
Flores

| I un sexenio, el turismo se con-
virtié en un motor del mercado
interno, iman de divisas que ge-
1___Inera 10 millones de empleos;
aungue no todoslos trabajadores poseen
la capacitacién que les permita crecer. De
ahila importancia del acuerdo que maria-
nafirma Sectur de Enrique dela Madrid;
la Secretariadel Trabajo, de Roberto Cam-
pa; los hoteleros, que encabeza Luis Ba-
1Ti0s; la Asociacion Mexicana de Recursos
Humanos, que lleva Pedro Borda y GIN-
group, de Ratl Beyruti, entre otras.

El acuerdo que se firma es un paso para poner en
marcha el médulo de talento humano del Programa Co-
néctate al Turismo desarrollado bajo la batuta de Elena
Achar. Dicho programa se disefi6 para lograr que la sus-
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titucién de productos importados (60% de los insumos)

con proveduria nacional mediante politica piblica de ca-
denas productivas; y el paso consecuente fue crear una

plataforma digital que vincule los solicitantes de empleo

con la oferta de trabajo y solidifique €l vinculo mediante

desarrollo de habilidades y condiciones de trabajo.

Con la presencia de GINgroup, que lleva el liderazgo
en administracién de capital humano, la nueva platafor-
ma cuenta con la participacién de la CROC que encabeza
Isaias Gonzilez; los restauranteros que representa Fran-
cisco Fernandez; el Consejo Nacional de Normalizacion,
que lleva Alberto Almaguer; la Concanaco de José Ma-
nuel Lopez; la Asociacion de Hoteles y Moteles, a cargo
de Rafael Garcia y el Consejo Nacional Empresarial Tu-
ristico, representado por José Chapur. Conectarse al Tu-
rismo, ahora con oferta y demanda de empleo.

Diablo, dulce compaiiia. Quien haya leido la

obra de Xavier Velasco, Diablo Guardian, segu-

ramente tendra curiosidad antela serie que narra
los periplos de Violett, el escalofriante aguante de Pig yla
perversidbnquelebrotaaNefastofeles; una produccién con
que Televisa inicia su relacién con Amazon Prime Video.
Pero quienes no han leido el libro igual pueden verse atrai-
dosporlaprimeratemporadadeunainiciativaqueen Tele-
visainici6 PatricioWillisy queejecuté EduardoClemesha.
Si el texto ejerce un efecto hipnético sobre el lector, una
serie resulta sumamente seductora por su textura y el re-
lieve proporcionadoalos personajes principalesyotrosno
menos complejos que aparecen en pantalla.

Sinaloabuscatreneschinos. Elgobernador Qui-

rinoOrdaz, de gira por Shenzhen, China, sereuni6

con los directivos de tres gigantes tecnologicos y
los invit6 a que se instalaran en Sinaloa para desarrollar
sistemas de transporte eléctrico urbanoy sistemas de te-
lecomunicaciones y plasticos. El sinaloense no se anduvo
porlasramasal invitara BYD, al mando de Wang Chuanfu,
a desarrollar su Skyrail; a Huawei representada por David
Zhang; v a Dongguan Thating Mould, de Yao Xiaochun
para llevar parte de sus procesos al Pacifico mexicano.
Ojala que no quede sélo en una invitacién como tantas.

frenar guerra comercial
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