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CAPITANES

Urgidos por Dinero

ubrir necesidades de corto plazo”, Esa es la justifi-
cacidn que utilizan muchos gobiemos locales para
informar a la Secretaria de Hacienda que lleva José An-
tonio Meade, sobre créditos bancarios contratados,
Uno de los més recientes fue el de Héctor Astudi-
llo Flores, Gobernador de Guerrero, El 16 de mayo de
2017 avisé a Hacienda que contratd un crédito por 2 mil
950 millones de pesos con Interacciones, banco que diri-
ge Carlos Rojo. Se trata de un financiamiento que debe
pagarse en 12 meses,
También es el caso de JannelenguezCaldenm
Gobernador de Nuevo Leon, que pidié al mismo banco y
con las mismas condiciones 2 mil 500 millones de pesos

el 12 de mayo,
Y Graco Ramirez, Gobernador de Morelos, que pi-
di6 el 19 de abril un crédito a Scotiabank que dirige En-

rigque Zorrilla, por mil 130 millones de pesos, pagade-
10 a 12 meses, también para cubrir necesidades de corto

plazo.

Como esos, hay muchos ejemplos recientes
de gobemadores y municipes que estan contratando

financiamiento.
Qjal las necesidades de corto plazo sean servicios
publicos y no otros gastos,
Sigue que se le nego el registro  las camaras.
Pelea para contender y acuso a
Solana de intentar imponer

En un round més en la Con- 2 un presidente de unidad. Sale
federacion Nacional de C4- Esosin contar que sobreel  Qearanza...
maras de Comercio (Con-  actual presidente pesan de- _
canaco), donde todavia des- muncias por el presunto mal Entre otros cambios organi-
pacha Enrique Solana, se  Us0 de recursos aportados  zacionales, ayer se anuncio
evidenci6 la ausencia de un por el Instituto Nacional del € tras casi 11 afios al fren-
arbitro que ponga claridad  Emprendedor. te de la voceria de Walmart
sobre lo que pasa al interior El 31 de marzo pasa- de México y Centroaméri-
de esa ctipula empresarial.  do venci6 el plazo paraque % Antomo Ocaranza Fer-

Ayer, Juan Carlos P& se llevara a cabo la eleccign, Dandez saldrd de la cadena
rez Gongora, representan-  sin embargo, la Secretarfa mInorista mas gran de d e:l
te de la fraccion disidente, de Economia de Ildefonso 21 €l 31 de agosto proximo,
Nueva Vision, pidié ala Se-  Guajardo ya ha concedido Ocaranza tuvo que salir
cretaria de Economia su in- dos prorrogas para el proce- al quite mas de una vez en
tervencion para que se des-  so, sin que haya un pronun- momentos realmente difici-
tituya a Solana de su cargo  ciamiento oficial al respecto. les para Walmart de México.
y se convoque a una Asam-  Mientras, Solana contintia El momento més rispi-
blea General para designar  en el cargo. do sucedi6 en abril de 2012,
a su sucesor. Por su parte, este lider  cuando una investigacion

Cabe recordar que las  empresarial argument6 que  de The New York Times re-
elecciones fueron impug-  Economia no puede inter-  velé que la compaifa habria
nadas por Pérez Gongoraa  venir por respetoa la inde-  pagado sobornos a autorida-

través de un amparg, por-

pendencia de actuacion de

des locales en diversas enti-
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dades de Méxicocon el fin  putacion Corporativa). ciones, la de Regulacion In-
de acelerar la expansion de Segiin se informd, se  ternacional, la de Estudios
sus tiendas por todo el terri- dedicara a la consultoria Econdmicos y la de Merca-
torio nacional. privada, Los trastes los deja  dos Regulados.
Elcierre, desabastoy ~ en manos de Gabriela Hasta febrero pasado,
ataque contra tlenda_s de  Buenrostro, Estrada habia sido por cua-
Wilmm apenas g{ atopa- Refuerzo tro afios, Comisionado en el
sada, a c::\ulsa e Dloqueos en Agon Instituto Federal de Teleco-
me‘:‘gj: lismtif-br::len- rqunicacalion&s (IFT).l Es gle'-
? . Agon, Ia firma de consulto-  cir que al menos en los ulti-
enardecidas por el gasolina- =" - competencia y regula- mos tres lustros, este doctor
zo, fueron otros momentos .. , .
. cion que encabeza Eduardo en economia por la Univer-
complicados para el vocero  peo o pro cabade ha- o AP
de la empresa. erez Motfa, acaba de ha-  sidad de Chicago, ha hecho
Y frente a todo, el direc- ¢°F Wt fichaje para ocupar el suyos los ternas de compe-
tivo fue la cara, cargo de economista en jefe. tencia y regulacion.
En algo debié influir Se trata de Ernesto _ Ahora, desde la trinchera
el trabajo de Ocaranzaes-  Estrada Gonzilez, unex-  privads, se enrola en el mer-
to afios, ya que Walmart es  perto de larga estancia pre- ¢34 de Ia consultorfa legal
considerada en el lugar mi- Cisamente en la que fuera y economica, echando mano
mero 12 entre las empresas COI'I]ISI'OD Federal de Com- de sus experiencia en teleco-
mss admirada de México, ~ petencia (QuedeCofe-  mynicaciones, energia, trans-
segin el indice Merco (Mo- ¢ luego muté en Cofece), ~ porte y servicios financieros.
nitoreo Empresarial de Re-  donde pasé por tres direc- capitanes@refarmacom
CARLOS
BREMER
GUTIERRELZ...
Este activo capitan lle-
va elmando de Gru-
po Financiero Value,
cuya casade bolsa es
el principal negocio y
por la que obtuvo un
resultado neto de 575
millones de pesos en
el primer trimestre de
2017, el mas alto del
sector. Tiene 5 mil 347
cuentas de inversion y
133 empleados.
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OEA pierde ante Venezelé

m Seria un golpe de Estado
m Goldman Sachs el caso mas sonado

Ayer a las 2 de las tarde, el
ambiente en la reunién de la
OEA era de jiibilo pues pa-
recia que los paises -que so-
lo conocemos en la primera
ronda de la Concacaf- vota-
rian a favor de que Venezue-
la cesara la violencia, que res-
petara los derechos huma-
nos, la separacion de poderes
y reconsiderara convocar a

la Asamblea Nacional Cons-
tituyente, pero durante la
reunién de Cancilleres los
de Bolivia, San Vicente y
Nicaragua dieron al traste
con las expectativas.

Vale la pena destacar que

el tema venezolano no es
menor pues y como me lo
advirtit el ex presidente
Andrés Pastrana de Co-
lombia, en entrevista me
asegurd que el proximo 30
de julio podria consumarse
un golpe de Estado en Ve-
nezuela por parte del ac-
fizal régimen al acabar con
1a democracia mediante Ia
nueva Asamblea a que lla-
mé Asamblea Narco-para-
constituyente. Por su parte,
el canciller Luis Videgaray,
desde su llegada ala SRE, ha
sido nmry enfiitico en que
el gobierno de Nicolis Ma-
duro debe de parar 1a re-
presion, soltar a los presos
politicos (cerca de 400) ¥
suspender Ia Asamblea.

El problema de Venezuela
basicamente tlene 2 dimen-
sionies, uma econdmica y so-

cial por el colapso del modelo
Chavez-Maduro, la cual con-
lleva a una catastrofe humani-
taria; y la ofra politica, al de-
cidir cancelar la democracia,

Los niimeros hablan por si
solos, de acuerdo con la En-
cuesta de Condiciones de
Vida, realizada por la prin-
cipales universidades ve-
nezolanas, se calcula que:

Ia pobreza de ingresos cerrd
en 82% en 2016. Siendo mas
especifica, se calcula que en

para comprar,
10 lalos, Bambo, siendo 1 de
las 2 empresas mexicanas que
aun estan en dicho Pais, so-
Ip tiene abierta una planta de
las 2 con las que cuentan y en
abril solo pudo trabajar 3 dias.
Gracias a la falta de
medicinas, 1a variaciin de
1a mortalidad materna del
2015 a 2016 fue del 65% y
1a de los nifios en ese mis-
mo afio fue del 30%.

La caida del PIB del
2014 a la fecha suma ya 26%.
Segiin el Banco Central Ve-
nezolano (BCV), dejé de pu-
blicar el indice de escasez
en abril de 2014, después de
8 meses consecutivos re-
gistrando valores prome-
dio por encima de 20%.

En 2015, la inflacion en Ve-
nezuela fue 180.9%: la mas
alta del mundo. Aunque el
BCV no ha publicado in-
formacion oficial para 2016,

seglin fuentes extraoficiales,
fue de 274%., En alimentos
se calcula una inflacion de
1,000% en un ano.

Segiin el Reporte de Compe-
titividad Global 2016-2017, Ve-
nezela tiene el peor mar-
co institucional del mundo,
ocupando la posicion 138 en-
tre 138 patses. [WEF].

Al menos 74 personas han
perdido la vida (promedio
de 27 afios) durante los 77
dias de protestas encabeza-
das por los jovenes.

Por cierto, Venezuela presen-
16 su salida formal pero no
ha pagado sus adeudos con
la organizacion eh y casual-
mente fie la comitiva mas
mmerosa acreditada en
esta Asamblea, superan-
do ala de EUA; jqué bueno
que son los que se van!

Siguiendo con las incon-
gruencias como no mencio-
nar a todo Wall Street, pues
aunque la operacion de re-
compra de la deuda venezo-
lana por parte de Goldman
Sachs por 800 mdd, dine-
10 que ayusia ha sostener a
Madhwro, ha sido lamss cri-
ticada por ser la mas reciente
y visible, TODOS los traders
lo han hecho, con decirles
que es la deuda gue méis ha
crecido en valor en el afio
en mimeros mas-menos de
30 a 65 centavos de ddlar.
Por cierto, Circo (refinerias y
gasolineras) parece que ter-
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Sabia usted qué? El oficial
mayor de Gobernacion in-
vestiga qué le conviene
mis a Osorio Chong si Se-
desol 0 el PRI
TWITTER@LUMENDOZ
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# Loret de Mola, entre los espiados ¥ Sube el gas...

decian que iba a bajar » Ya es legal pfoducir mariguana

ENRIQUE GAIVAN OCHOA

" adie podria afirmar que Carlos
Loret de Mola es un critico del
gobierno; si asi fuera, no seria con-
ductor de un programa de noticias
de Televisa. Lo dijo hace muchos afios El Tigre
Azcéirraga: son soldados del presidente (en
turno). Causa extrafieza que figure en la lista
de los auténticamente -criticos que han-sido
espiados por el gobierno, al lado de Carmen

Aristegui. Una explicacién podria ser que la.

paranoia de Los Pinos ha escalado a un nivel
tan intenso que también interfieren las comu-
nicaciones de los amigos. ;A qué le teme el
gobierno de Pefia Nieto? Seguramente tiene
sobrada informacién de que la sociedad mexi-
cana estd agobiada y harta. No de ahora, sino
de mucho tiempo atrés, s6lo que el agobio y el
hartazgo han alcanzado un nivel nunca visto
y asusta al régimen actual un desbordamiento
social. Pero no lo va a contener espiando a
un grupo de periodistas y lideres sociales.
Necesitaba hacer un cambio de rumbo, pero
dej6 pasar el momento, ya es tarde, se avizora
el fin del sexenio. Deberia controlar un tantito
su paranoia. Al final de cuentas tiene como
aliada la infinita abnegacién del pueblo mexi-
cano. Su respuesta al New York Times puede
inscribirse en la seccién de humor negro: “Se
hace un llamado a quienes pudieran haber
sido victimas de las acciones descritas en su
articulo, a que presenten su denuncia ante la
Procuraduria General de la Repiblica, a fin
de que se puedan realizar las investigaciones
comrespondientes”. Si los recientes asesina-
tos de dos compafieros corresponsales de La
Jornada -Miroslava Breach Velducea y Javier
Valdez Cérdenas— no han sido esclarecidos,
(qué. esperanzas hay de que una denuncia
sobre espionaje corra mejor suerte?

GAs SUBE MAS

El porcentaje de los hogares mexicanos

que usan gas LP para cocinar alcanza la
cifra de 75.7; le sigue el gas natural, con
7.3, y la lefia se utiliza-en 15.6 por ciento.

Se suponia que con la liberacion de los
precios, resultado de la reforma energé-
tica, verfamos bajar el costo del gas LP.
Sin embargo, hay regiones de la Repiblica

donde se ha incrementado hasta en 30

por ciento a partir de enero de este afio.
El principal proveedor continia siendo
Pemex. Para que los precios bajaran harfa
falta una liberacién real, pero no es po-
sible -por falta de infraestructura para su
distribucién.

Ademds, no hay interesados en invertir
en gasoductos por el problema de los
huachicoleros; van a seguir utilizando
los de Petréleos Mexicanos. De acuerdo
con cifras de la Comision Reguladora de
Energia (CRE), en mayo el precio prome-
dio del gas LP se ubic6 en 15.99 pesos el
kilo. De enero a abril, las ciudades que
més: han sufrido el alza son: Tijuana y
‘Mexicali, Baja California; Monclova y To-

rreén, Coahuila; Ciudad Juirez, Chihua-
hua; Huatabampo y Hermosillo, Sonora, y
Matamoros, con un incremento promedi
de 30 por ciento. : ,

YA ES LEGAL
PRODUCIR MARIGUANA

A partir de este mes de junio quedd
legalizada la produccién de mariguana
en México. Recientemente fue publicada
en el Diario Oficial de la Federacion una
adicién al articulo 198 del Cédigo Penal
Federal para quedar como sigue: “La
stembra, cultivo o cosecha de plantas de
mariguana no serd punible cuando estas
actividades se lleven a cabo con fines
médicos y cientificos en los términos y
condiciones de la autorizacién-que para
el efecto emita el Ejecutivo Federal”.
;Cuénto van a costar las citadas autori-
zaciones? Parece que hallaron una via
corta para legalizar el negocio y tal vez
en el futuro los narcos serdn vistos como
médicos o cientificos.
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Las aplicaciones que apoyan el crecimiento explosivo
de Internet :

25 Las 10 principales aplicaciones

de Android fueron descargadas
por los usuarios 330 millones de
veces, solo el mes pasado.

Las desarrolladas por Facebook
representan la mayor parte de la
lista, con WhatsApp, Instagram
y Messenger, con un total de
276 millones de descargas.

* Las cifras representan millones
de descargas.

Fuente: Statista, con informacién
de Prioridata

OMBUDSMAN SOCIAL
ASUNTO: LA RUBIA DE CATEGORIA

Si de preferencia de color de la piel se
trata, hasta en los mercados populares los
vendedores te dicen giierita o giierito para
que voltees a verlos. Claro estd, se trata de
vender. Pero la solucién la tenemos noso-
tros mismos: no consumamos nada que en-
fatice en el color de la piel como drumento
mercadotécnico, como hace muchos afios
nos fepetia incesantemente la publicidad de
una cerveza, la cual se promocionaba como
“la rubia de categorfa”.

Felipe Rang /Ciudad de México
(via Facebook)

R: Tampoco caigamos en-el otro extremo.
Porque estarfamos discriminando a giieritas
y giieritos.

TWITERATTI

El gobierno de @EPN espfa a los periodis-
tas exclusivamente cuando estdn vivos. Una
vez que los asesinan, dejan de investigar.
Patricio @patriciomonero

Ese es el negocio, la publicidad. Y va.a
arruinar Paseo de la Reforma visualmente.

#MetrobisL7

Fernando Villareal @fvpuga_fernando
Hola, nos gastamos 80 millones de délares
para espiar a periodistas y le recortamos el
23 por ciento de presupuesto-al Conacyt.
Sergio A. A. @biyectedPrays

galvanochoa@gmail.com * Registrate en el foro: http://www.dinero.tv/mexico/index.php Pagina 2 2
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Mexico SA

P Gobierno espia a periodistas
B (“No es el peor momento”? b EPN: ;libertad de expresién?

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

> usto cuando The New
York Times informa y
denuncia en su portada
®" que el gobierno de Enri-
que Pefia Nieto espia a comu-
nicadores y activistas —por
medio de Pegasus, tecnologia
supuestamente destinada al
“combate del crimen organi-
zado”—, Roberto Campa, sub-
secretario de Derechos Huma-
nos de la Secretaria de
Gobernacion, sale a decir a los
medios que el actual “no es el
peor momento para los perio-
distas en México”, porque,
afirma, “desde la administra-
cién de Vicente Fox subi6 la
violencia contra el gremio”.

Algunos supondran que es
una “lamentable coinciden-
cia” (la denuncia del rotativo
estadunidense y la declara-
cién del funcionario), pero en
los hechos la afirmacién del
citado personaje sélo confir-
ma —por si alguien tuviera
dudas— que como parte del
abultadisimo inventario de
.asuntos que al gobierno peiia-
nietista ni de lejos le intere-
san se cuenta la seguridad de
periodistas, defensores de los
derechos humanos y activis-
tas anticorrupcién, y, desde
luego, el respeto a sus garan-
tias constitucionales.

Dice Campa que el actual
“no es el peor momento en
México” (El Universal) para
periodistas y activistas, con
todo y que el gobierno fede-
ral abiertamente incumple
con el mecanismo de protec-
cion —que lo mantiene sin re-
cursos. presupuestales, o con
¢l minimo necesario para pa-
gar la némina— para ambos
destinatarios y nada hace
para procurar justicia, pero,
eso si, se esmera y estd mds
que entretenido espiando a
unos y otros —incluyendo a
los hijos de comunicadores,

menores de edad, por cierto—,
gastando elevadisimas canti-
dades —todas provenientes de
los impuestos pagados, entre
otros, por periodistas y acti-
vistas— y fingiendo demencia
a la hora de investigar el cre-
ciente nimero de asesinatos y
encarcelar a los responsables
materiales e intelectuales. Y
en esa misma tesitura se mue-
ven los gobiernos estatales.

El mensaje de Campa es cla-
ro: si el actual —con cerca de
40 colegas asesinados (mds un
sinfin de agresiones) sélo en
el transcurso del gobierno pe-
flanietista— “no es el peor mo-
mento en México” para perio-
distas y activistas de los
derechos humanos, entonces
¢(vienen peores? No cabe duda
de que Ia levedad e irrespon-
sabilidad con las que EPN y
sus muchachos abordan este
tipo de situaciones es verda-

deramente escalofriante. La
negacién sistemdtica y el ci-
nismo como politicas pibli-
cas, y en todos los 4mbitos los
resultados estdn a la vista.

No puede dejarse a un lado el
reciente discurso del inquilino
de Los Pinos, en el sentido de
que —con el espionaje a toda
velocidad— “mi gobierno es, y
seguird siendo, respetuoso de
la libertad de expresi6n y de la
pluralidad de voces que se ex-
presan en los medios de co-
municacién... El ejercicio li-
bre del periodismo es una
condicién indispensable en
toda sociedad democritica...
La libertad de expresién es lo
importante”. ;En serio?

Y lo dijo en una ceremonia
del Consejo de la Comunica-
cién, es decir, del organismo
patronal que utilizé todo su
poder econémico y politico
—que no es poco, con €l siem-
pre pio Lorenzo Servitje a la
cabeza, benefactor de los Le-
gionarios de Cristo— para, por
ejemplo, silenciar las denun-

cias en contra de los curas pe-
derastas, con Marcial Maciel a
la cabeza (otra historia es si
los. "entonces comunicadores
censurados y boicoteados de-
cidieron posteriormente traba-

jar para los mismos que los
censuraron).

Entonces, resulta que el go-
bierno peflanietista, oficial y
legalmente responsable de ga-
rantizar los derechos indivi-
duales de los mexicanos, ac-
tda como  delincuencia
organizada al violarlos y ne-
garlos. Pefia Nieto estd obliga-
do a explicar de qué se trata
todo esto, pero hasta el cierre
de esta entrega de Los Pinos
no habia salido una sola pala-
bra, un murmullo, para inten-
tar dar una versién mediana-
mente atendible —algo por
demds infructuoso de cual-
quier suerte- sobre el espiona-
je a comunicadores y activis-
tas. ;Lo dejara pasar? Lo mas
probable, como todo lo de-
més.

En via de mientras, La Jorna-
da resefié asi la informacién
del citado rotativo estaduni-
dense: “Periodistas y activis-
tas mexicanos han sido espia-
dos por medio de un programa
israeli adquirido por el gobier-
no que se infiltra en los teléfo-
nos inteligentes, segtin una in-
vestigacion que publica hoy el
diario The New York Times.
Entre los blancos del progra-
ma se encuentran abogados

que investigan la desaparicién
de los 43 estudiantes de Ayot-
zinapa, un economista que
ayud6 a redactar un proyecto
de ley anticorrupcién, dos de
los periodistas mas influyen-
tes de México y una estaduni-
dense que representa a victi-
mas de abusos sexuales
cometidos por la policia.

“El programa en cuesti6n es
Pegasus, software fabricado
por el grupo israeli NSA
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Group, que lo vende a los go-
biernos para investigar al cri-
men organizado y terroristas.
De acuerdo con el diario, que
examiné decenas de mensajes
con apoyo de especialistas, ha
sido usado para vigilar, entre
otros, a la periodista Carmen
Aristegui y a Juan Pardinas,
director general del Instituto
Mexicano para la Competiti-
vidad, impulsor de una ley
anticorrupcion.

“El diario indic6 que no hay
pruebas definitivas de que el
gobierno esté detras del espio-
naje, pero-indicé, de acuerdo
con ciberexpertos, que hay
pocas dudas de que el gobier-
no mexicano o algin grupo
corrupto interno estan involu-
crados. El software se apropia

de informacién de los teléfo-
nos inteligentes y permite in-
cluso grabar conversaciones y
filmar a través del propio dis-
positivo, una vez que logra
que la persona afectada dé
click a un enlace engaiioso.
Los intentos para realizar hac-
keos fueron muy personaliza-
dos: llegaron a los objetivos
por medio de mensajes dise-
fiados para inspirar panico y
comseguir un acceso rapido a
los teléfonos celulares, dice la
investigacion. E

“En el caso de Carmen Aris-
tegui, un operador se hizo pa-
sar por la embajada de Esta-
dos Unidos en México y le
imploré darle click en un enla-
ce para resolver un supuesto
problema con su visa. Tam-

bién el hijo adolescente de
Aristegui recibié mensajes de
texto engafiosos, mientras la
esposa de Pardinas recibié un
mensaje en el que le ofrecfan
pruebas de que su marido te-
nia un amorio para tratar de
hacerle abrir un enlace. Entre
los supuestos espiados estd
también el periodista Carlos
Loret de Mola.”

LAS REBANADAS DEL PASTEL

Por lo que se ve en la reunién
de 1a Organizacién de Estados
Americanos en Canciin, que-
da claro cémo el gobierno de
Enrique Peiia Nieto negocia
con el de Donald Trump: el
aprendiz Luis Videgaray, de
tapete de los gringos, siguien-
do instrucciones.

D.R. cfvmexico_sa@hotmail.com ¢ Twitter: @cafevega

SE DEPRECIA EL PESO

El peso mexicano se deprecié ayer por un ajuste después de alcanzar

en la jornada previa su mejor nivel desde mayo de 2016. La bolsa local
perdi6 0.53 por ciento. En ventanillas de Citibanamex el billete verde se
vendi6 en 18.30 pesos y se comprd en 17.50. El ddlar libre avanzo cin-
co centavos y se colocd hasta en 18.32 en bancos de la capital del pais
m Foto Jesus Villaseca
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Grupo Posadas: rapido y furioso

ace seis afios que José Carlos
H Azcarraga tomd la riendas de Grupo

Posadas, la mayor cadena hotelera
de México. En aquel momento los coletazos
de la caida de Mexicana de Aviacion eran un
lastre que afectaba a los hoteles, el negocio
familiar por décadas. Una de las primeras
medidas que tomo fue reestructurar su
deuda, vender ladrillos (y enfocarse en operar
mas que en construir) y dejar mercados en el
exterior que no eran sinérgicos, como Brasil
y Argentina. Ahora solo 25 por ciento de sus’
154 hoteles son propios.

En un momento del boom en el turismo en
México y con 46 hoteles firmados (y por abrir
en los siguientes 18 meses), ahora el panora-
ma cambio y su plan para 2020 es una meta
agresiva: pasar de 154 a 300 hoteles. En
otras palabras, en tres afios Posadas pasara
de 25 mil llaves (o cuartos) a 43 mil.

En algunos de ellos, los mas estratégicos,
Posadas participa hasta con 12 por ciento,

“porque nos gusta estar en los zapatos de las
personas a las que les vendemos el servicio;
nosotros entendemos mejor que nadie a quien
invierte en un hotel”, me explica el ejecutivo.
Otro impulso lo recibieron de los Fibra
(fideicomisos de inversidn-en bienes raices).
“Ha sido un instrumento muy importante y
se complementa muy bien con nosotros. Es-
tamos con tres de los mayores Fibra del pais
y hoy 50 por ciento de nuestros hoteles, los
que son de terceros, son de alguno de estos

CP.

inversionistas institucionales”, agrega.

Desde 2014 Posadas registra un creci-
miento sostenido de 30 por ciento anual;

“el mercado del turismo tanto focal como
internacional esta muy bien. No sé si muchas
industrias pueden decir 1o mismo”, afirma.

Y también este crecimiento los ha impuisa-
do a asomarse nuevamente fronteras afuera,
pero ya no tan lejos como antes. “Hace
unos meses decidimas incursionar en otros
mercados donde creemos que haya muchas

sinergias, como es el Caribe no mexicano”,
agrega Azcarraga al referirse a proximas
inversiones en Cuba y Reptblica Dominicana.

Pero Posadas no solo quiere crecer mucho,
sino rapido: el turismo es un sector donde
también esta cada vez mas presente la nueva
“economia colaborativa” (con Airbnb, por
ejemplo) v la firma mexicana dara pelea con
experiencias y velocidad.

“Para los nuevos segmentos de clientes
{millennials y nuevo lujo) lanzaremos este afio
dos nuevas marcas, donde nos adaptaremos
a estos nichos, ofreciendo mas experiencias
locales”, agrega Azcarraga. La capacidad de
reaccion también cambia: hasta ahora desarro-
llar todo el concepto de un nuevo hotel deman-
daba en promedio unos dos afios en Posadas y
ahora la empresa cierra cada nueva marca en
un tiempo récord de cuatro meses.

Si, rapido y furioso, pero también con el
know how que ninguna otra cadena tiene del
mercado local. a4
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Desde el piso de remates
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Inicia EU
desregulacion
financiera

asemana pasada, el secretario del Tesoro de
Estados Unidos, Steven Mnuchin, presento a
Donald Trump su propuesta para desregular
el sistema financiero, con una serie de me-
didas que implicardn suavizar la Ley Dodd
Frank, que entr6 en vigor tras la crisis del sub-
prime de 2008.

A diferencia de 1a propuesta fiscal que atin no ha sido de-
tallada por Mnuchin, este reporte sf es muy amplio sobre el
sector financiero y 1as mds de 90 medidas de desregulacion,
que buscan —dice el Departamento del Tesoro— reducir los
costos crediticios, incluidos los hipotecarios y las pymes.

Mnuchin asegura que la liquidez del mercado se ha vis-
to afectada por la regulacion Dodd-Frank y recomienda
también modificar la Ley Volcker, que impide a los grandes
bancos participar en fondos de cobertura y derivados.

Lo que pretenden Mnuchin y, desde luego, Trump es
que, con una mayor desregulacion, se incremente el crédito
para un mayor fortalecimiento de la economia.

Entre las medidas terminard el concepto de too big to fail
y no se recurrird a fondos publicos para evitar el quebranto
de grandes bancos.

BANCOS MEDIANOS, FUERA DE BASILEA 3
Entre las propuestas de Mnuchin estd una mayor desregu-
lacion de los bancos e intermediarios pequefios y regiona-
les, a grado tal que bancos regionales estardn exentos de
cumplir con los requisitos de capitalizacion de Basilea lil y
se facilitaria su acceso, hoyrestringido, al mercado de hipo-
tecas secundario.

Propone también limitar a la institucion equivalente a
la Condusef de México. la Consumer Financial Protection
Bureau (CFPB. pos sus siglas en inglés). que naci¢ precisa-
mente a raiz de la Dodd-Frank. De hecho, el debilitamien-
to del CFPB inici6 con la ley Financial Choice, que fue ya
aprobada en la Camara de Diputados, lo que, desde luego,
merecié una aprobacion por parte de Mnuchin, quien estd
convencido de que el
sistema financiero fun-

Continda en siguiente hoja
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cionara mejor con me-
nor desregulacion.

La autoridad mdxi-
ma supervisora del
sector financiero en Es-
tados Unidos serda aho-
ra el Financial Stability
Oversight Council. que
preside Mnuchin, lo
que le restard fuerzaala
Reserva Federal.

&Y MEXICO?

La mayoria de las medidas que propone Mnuchin no nece-
sitan la aprobacién del Congreso y se da por hecho que el
Senado aprobard la Financial Choice también.

- Otro de los objetivos que busca Mnuchin es atraer inver-
sién extranjera en el sistema bancario de Estados Unidos,
y la interrogante es si en el corto plazo esta desregulacion
bancaria en nuestro principal socio comercial se traducird
en una desintermediacién en México y en pérdida de com-
petitividad de los los bancos mexicanos, porque, desde lue-
g0, seguiran con la estricta regulacion de capital y liquidez
de Basilea y sujetos a la supervisién de la SCHP, la CNBV, el
Banxico y la Condusef.

UN EXITO RONDA 2.1
Diez de los 15 bloques licitados en aguas someras de la Ron-
da 2.1 se colocaron, por lo que se puede hablar, nuevamen-
te, de un éxito, por los resultados arriba de lo esperado por
analistas y por la transparencia que ya es caracteristica de la
Comisién Nacional de Hidrocarburos, que encabeza Juan
Carlos Zepeda.

Interesante que de los diez bloques en las cuencas del
sureste se colocaron nueve, mientras que la de Veracruz se

declaré desierta, al igual que tres de Misantla-Tampico.

En total participaron 20 empresasy se asignaron los diez
contratos a 12 empresas. La licitacion se realizo bajo la mo-
dalidad de produccion compartida, con un porcentaje pro-
medio de participacion de 57.29%, que también es un buen
resultado, ya que, considerando la carga tributaria, el Estado
recibird, en promedio, 77.4% de las utilidades delos proyec-
tos, que puede incrementarse a 83.9% si suben los precios
del crudo o se descubre mds petréleo de lo previsto.

Otra buena noticia es que la inversion esperada es mayor
alos ocho mil 200 millones de délares.

PEMEX GANO 2 BLOQUES

El tinico bloque que se asigno en Misantla lo gané Pemex
Exploracion y Produccién, junto con la alemana Deutsche
Erdoel AG. Pemex. ademds, gano el bloque 8 en la Cuenca
del Sureste con la colombiana Ecopetrol.

Como en las otras licitaciones, hay empresas de diversos
paises que resultaron ganadoras. Ecopetrol también gano
el bloque 6 con Carigali: mientras que la italiana Eni se llevo
tres bloques: siete con la britdnica Capricorn y la mexicana
Citla: el 10y el 14 también con Citla, que es lagran ganadora,
porque tambiéise llevo el 9 céh Capricorn.

El sector financiero
de EU tendra como
maxima autoridad
supervisora al
Financial Stability
Oversight Council,
que preside

Steven Mnuchin.
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#OPINION

PRONTO OTRA

CELEBRA BECTON DICKINSON 60
ANOS AQUI, VENDRA FORLENZA,

LINEA DE

NEGOCIO Y TLCAN CRUCIAL

ALBERTO

AGUILAR

L IGUAL QUE otras
compainias del dmbito
de dispositivos médicos,
también la estadounidense
Becton Dickinson (BD) se
muestra muy atenta a lo que
pueda venir del TLCAN.

Y es que con 6 plantas en México -3 en
Cuatitldn v las otras en Nogales, Tijuana
v SLP- v 9 mil 500 empleados, el 80% de
su produccion se exporta a Europa, EU e
inclusive Asia.

Hace unos dias esta firma que data
de 1897 v que preside Vincent Forlenza
participé en Washington en una reunién
ex profeso que encabezé el embajador
Gerénimo Gutiérrez.

Se convino con otras firmas en que
el esfuerzo debe orientarse a reforzar
un rubro muy conectado y con cadenas
productivas sélidas. En todo caso el foco
debe estar en fortalecer las reglas de

*Ameén de COFECE, SHCP pesquisa aparte en mercado de
bonos y operadores en la mira; PEMEX espera ventana para
oferta; Ronda 2 paso mds; Agustin Torres al CMN

origen.

Pero mds alld de lo que suceda con el
TLCAN, fijese que BD va a estar pronto de
manteles largos al celebrar sus primeros
60 afios en México.

Para tal efecto se prevé un convivio al
que vendrd el propio Forlenza. La idea es
invitar a José Narro, titular de
SALUD, Ilcjefonso Guajardo de
ECONOMIA, Mikel Arriola del
IMSS, José Reyes Baeza del
ISSSTE, Julio Sanchez y Tépoz
de COFEPRIS, entre otros.

BD de hecho tiene una
presencia todavia mds afieja,
puesto que llegé en 1931
asociado con la firma mexicana
Mapad de Mario Padilla en la produccién de
jeringas de vidrio.

Ya en los 60’s salté a los plastificados
con la emblemadtica marca Plastipack
que produce en su complejo de Cuatitldn.

Contintia en siguiente hoja
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Ahi posee también la estructura de adecuadas en hospitales.
manufactura mds grande del mundo Asfi que celebracién aparte, BD va por
en jeringas pre- mds.
rrellenables, al igual
que placas de medio de xKK
cultivo.
En Noga]es produce HACE UN MES COFECE de Alejandra
catéteres, en SLP agujas Palacios informé de una investigacion
y en Tijuana sets para  que afecta a algunos bancos, por indicios
bombas de infusién, de colusidn para manipular tasas en
ligada a su ultima detrimento del gobierno federal en lo que
compra global que fue  €s el mercado de deuda. El quebranto
CareFusion en 2015. podria ser millonario, dados los montos que
Hoy esta comparifa ~ S€ manejan ahi. Sin embargo le platico que
es comandada aqul' por la propia SHCP de José Antonio Meade va
el ejecutivo mexicano  tambi€n realiza una investigacion propia.
Juan Pablo Solis Segun esto habria ciertos elementos de
Rosendo de 43 afios y una trayectoriade  irregularidades de los equipos operativos,
casi dos décadas en esa firma. mads que de convenios institucionales. El
Su negocio en los ultimos 5 afios ha tema es muy delicado y habrd que dar
crecido a ritmos de doble digito en funcién tiempo al tiempo.
de las enormes necesidades de salud que
hay v no obstante el bajo gasto porcentual 3 3 3
en ese rubro del 6% del PIB, cuando en EU
o Europa se estd en 17% 0 20%. LE ADELANTABA DE la presencia de
En general para BD con una facturacién José Antonio Gonzalez Anaya en NY.
de 11 mil millones de ddlares, 45 mil Hoy también estard por ahi junto con
emp]eados y presencia en 90 pal’sesy Al es Juan Pablo Newman director financiero
la segunda regién donde mds crece. de la petrolera. Se va a continuar con
Ahora mismo la compaiiia con sede en a2 promocién de la oferta de papel que
New ]ersey estd por cerrar qujzé en agosto deberd concretarse quizé esta semana. L.os
otra adquisicién global, en este tiempos dependerdn de que se presente la
caso CR Bard que posee un mejor ventana. L.a operacion andard entre
portafo]jo Comp]ementarjo N mil 800 v 2 mil 200 millones de ddlares.
que agregaria ingresos por 4
mil millones de délares. 3 3 3
Con esa compra BD se
colocari de lleno entre las AYER SE DIO otro paso en la reforma
3 comparfiias mds grandes energética, en la primera convocatoria de la
de dlSpOSltIVOS médicos del Ronda 2 por SENER de Pedro Joaquin Coldwell
orbe, junto con Medtronic de v laCNHa cargo de Juan Carlos Zepeda. Se
Fernando Oliveros v J&J a cargo de Rosana Colocaron 10 de los 15 campos licitados a
Padilla. 12 empresas agrupadas. De éstas, 4 serdn
La misma seguramente determinard nuevos actores en el negocio petrolero del
las inversiones futuras aqui, luego del pais y participardn en proyectos de aguas
programa de 200 millones de délares someras que arrancardan en 2022. Destacaron
que Completd en 2015 para apunta]arse la italiana ENI de Claudio Descalzi, que en
tecnolégicamente. asociacion gand 3 campos y PEMEX de
Mis all4 de lo anterior una linea de José Antonio Gonzalez Anaya con otros 2 en
negocios que ya prepara esta firma con mas alianza con_la alemana DEA Qeutsche Erdoel
de 10 mil SKUs v que estaria lista a finales y lzf' colombiana Ecopetrol. Asf que un paso
del afio, es lo que se relaciona con el control mas.
de administracién de medicamentos (MMS)
para que con un software ex profeso * ¥k
se garantice en los pacientes las dosis LE PLATICABA QUE Agustin Torres Pagina 2 3
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Ibarrola dejara este mes la direccién de
CANACINE. Ahora mismo se busca su
reemplazo. Con 4 afios en el timon de esa
cdmara vy un excelente desempefio, resulta
que se va a incorporar a la operacion del
Consejo Mexicano de Negocios (CMN) que
preside Alejandro Ramirez, o sea refuerzo

de lujo.

ALBERTOAGUILAR@DONDINERO.MX
@AGUILAR_DD VINCENT
FORLENZA

BECTON
DICKINSON
TIENE UNA

FACTURACION
DE 11,000 MDD
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UN MONTON
DE PLATA

#OPINION

ESSITY NACIO Y VA POR
LOS VIEJOS MEXICANOS

Esta corporacion tiene una influencia CARLOS
enorme en el pais, con marcas de MOTA
productos como Saba. Regio, Tork y Tena —

asemanapasada tuvolugar un suceso de
granrelevanciaen laindustria de produc-
tos de higiene personal: se materializé el
nacimiento de una nueva compania glo-
bal, con amplisima presencia en México,

llamada Essity y que a partir del jueves
cotiza enlabolsa Nasdaq de Estocolmo.

Esta corporacién tiene una influencia enorme en México
conmarcas de productos como Saba —toallas femeninas—;
Regio —papel higiénico—; Tork —sistemas para el secado
de manos—; y Tena —productos de incontinencia para
adultos—; entre muchas otras.

Essity esla derivacion de lo que conociamos como SCA,
una empresa sueca con décadas de historia que decidié
dividirse en dos, creando a la poderosa Essity como una
corporacion que dedicara su estrategia a crear produc-
tos para el consumidor y con una muy 4gil capacidad de
innovacion. Esta empresa compite directamente contra
Kimberly Clark, famosa por Kleenex; y contra Ontex, la
empresa belga que produce la popular marca de panales
Chicolastic.

Essity ha decidido iniciar una batalla global por un pe-

dazo importante del mercado de
productos de higieney de salud.

Es una estrategia que se se-
parade lo que hacfa antes para
volverla mas agresiva. La em-
presa estima el mercado global
de ambas categorias en 112 mil
millones de Euros.

América Latina representa
el10 por ciento de esa cantidad,

pero es de las regiones que mas crecimiento tiene.

En una presentacion ejecutiva reciente, Essity senalé
seisgrandes tendencias que enfocardn su estrategia a partir
de ahora: (1) envejecimiento poblacional; (2) incremento
del ingreso disponible y mayores niveles de vida; (3) ur-

Contintia en siguiente hoja
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banizacion; (4) prevalenciaincremental de enfermedades empresa BSN Medical, especializada en productos para
crénicas; (5) acceso incremental a sistemas de salud; y €l adulto mayor).
(6) mayor conciencia entre la poblacién sobre temas de ] significado de todos estos movimientos estratégi-
salud e higiene. cos es mayusculo: Essity ha decidido anticiparse a una

Nétese que el término “salud” aparece decididamente tendencia inevitable: productos para una poblacién que
en la estrategia de esta poderosa empresa. ¢ Quéssignifica envejece. En su estrategia hay claridad, visién y sofisti-
esto? Que la mezcla de productos ird cambiando en el cacién innovadora.
tiempo para insertar otro tipo de categorias en adicién a
lo que soliamos ver en toallas sanitarias, panales y papel MOTACARLOS100@GMAIL.COM
higiénico. @SOYCARLOSMOTA

Esta firma vendera ahora productos ortopédicos y
productos de vendaje que estdn experimentando un cre- ESSITY HA
cimiento elevado entre la poblacién adulta. DECIDIDO

De hecho, un andlisis de Seeking Alpha reporta que EMPRENDER
la tasa de crecimiento anual compuesta de la categoria
de panales de adulto se encuentra en 5.6 por ciento. Es UNA ESTRATEGIA
enorme, y su perspectiva solo puede mejorar conforme GLOBAL
la poblacién envejece (Essity compré recientemente a la
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