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CAPITANES

Aprobaciones Exprés

uy apuradas estuvieron dos im-

portantes aprobaciones en materia
energética que palomed la semana pasada
la Comision Reguladora de Energia (CRE),
que preside Guillermo Garcia Alcocer.

La primera correspondio a las modifi-
caciones a la NOM-016, que entre varios
temas amplia el volumen maximo de eta-
nol hasta 10 por ciento como oxigenante
de gasolinas,

Apenas el lunes 12 de junio se publi-
co el proyecto en la Comision Federal de
Mejora Regulatoria (Cofemer) y tres dias
después ya habia sido planchado por el
Pleno,

Recuerde que la vez anterior que se
modifico esta norma la discusion fue larga,
aunque la CRE asegura que consultd a va-
rios sectores involucrados desde antes de

presentar el anteproyecto,

La otra que sali$ rapidito fue la libe-
ralizacion del precio de venta de prime-
ra mano de gas natural, la cual al dia si-
guiente de la aprobacion en el Pleno
se publicd en el Diario Oficial de la
Federacion.

Asi que desde hoy este precio maxi-
mo ya no existe, y tanto Permnex como los
importadores pueden fijar el propio, esto
con la idea de incentivar la produccion del
energético, que la verdad urge,

La historia no ha sido la misma con
las temporadas abiertas para la apertu-
ra en ductos y terminales de almacena-
miento de Pemex, pues en la primera,
para Baja California y Sonora, se retrasd
y la del noreste no se ve para cuando es-
té lista.

Defensa
a la Mexicana

La Oficina del Represen-
tante Comercial de Estados
Unidos (USTR), que lleva
Robert Lighthizer, llamo a
consultas sobre la moderni-
zacion del TLC de América
del Norte.

El proceso de consulta
cerr6 el 12 de junio y se re-
cibieron mas de mil comen-
tarios de industriales, repre-
sentantes de organizaciones
v ciudadanos sin afiliacion,
pero también mexicanos se
manifestaron al respecto.

La ANTERM envid una
carta, firmada por Jorge
Canavati, delegado en EU,
que habla sobre los 17 pun-
tos que esta organizacion
considera cruciales a ne-
gociar, entre los que se en-
cuentran facilitacion adua-
nera, obsticulos al comer-
cio de servicios y comercio
electronico.

También se manifesto
la American Chamber ca-
pitulo México, que encabe-
za Mdniea Flores, con una
misiva de la que se destaca
que, en el tema laboral, es-
tandarizar salarios repre-
sentaria un riesgo para la
competitividad.

Finalmente, el IMCO
present( a nombre de Ma-
nuel Molano una serie de
sugerencias, ademas de so-
licitar formalmente que se
le otorgue espacio para tes-
tificar ante el Congreso de
EU, ya que éste sostendra
audiencias los tltimos dias
de junio para escuchar en
persona razones a favor y
en contra.

Habra que ver si se con-
sideran las propuestas de
los mexicanos.

De Estreno
El gigante de las bebidas es-

pirituosas Diageo, que en
México lleva Erik Seiersen,
esta estrenando marcas en
el mercado mexicano,

Se trata de Smirnoff X1
Spicy Tamarind, el clasico
vodka de la compariia, pero
que ahora tendra una mez-
cla de tamarinda. El pro-
ducto se estrend en la Feria
de San Marcos y hoy ya se
distribuye en Aguascalien-
tes, Colima, Guanajuato y
Jalisco,

Por el momento, en Ciu-
dad de México solo se pue-
de encontrar en la cadena
de restaurantes Fisher’s, pe-
ro antes de que cierre el aiio
debera estar presente en to-
do el Pais.

Ademis, en breve intro-
ducira la marca de licor Ro-
mana Sambvca, una mezcla
a base de anis, moras e in-
gredientes secretos del Me-
diterraneo, Para el mercado
mexicano se prevé comer-
cializar dos variantes de la
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marca: Romana Sambvca
clara y Romana Sambvca
Black.

Asi, Diageo quiere am-
pliar su presencia en lico-
res, segmento en el que solo
participa con el tradicional
Bailey’s.

35e le antojo?

Nombramientos
Renovables

El Consejo Latinoamericano
y del Cartbe de Energias Re-
novables (LAC-CORE, por
sus siglas en inglés) esta es-
trenando lideres.

Recién se anuncio el
nombramiento de Luis
Aguirre-Torres y Jorge
Barrigh como presidentes
de este Consejo, tras el reti-
ro de John Paul Moscare-
1la, quien presidio la organi-
zacion desde 2014.

Aguirre-Torres se unio
a LAC-CORE en 2016 y
actualmente es CEQ de
GreenMomentum Inc,,
una firma de inteligencia
de mercado con sede en la
Ciudad de México enfoca-
da a la industria de tecno-
logias limpias en América
Latina

Barrigh se uni6 a LAC-
CORE como miembro de
la Junta Directiva en 2015, y
actualmente esta involucra-
do en asesoria de alto nivel
para el financiamiento de
energias renovables.

LAC-CORE, establecida
en 2008, es una organiza-
cion dedicada a llevar ener-
gia renovable y eficiencia
energética a América Latina
y el Caribe a través de solu-
ciones que mejoren la segu-
ridad energética y el desa-
rrollo economico.

capitanes@reforma.com

Pag: 2

JUAN MANUEL
DELGADO...

Liderala petrolera ale-
mana DEA Deutsche
Erdoel AG en Mexi-
coque viene con todo
parala Ronda2.1que
se concursa hoy, al
participar en lo indi-
vidual y asociado con
Diavaz y Pemex. Bus-
ca expandir sus ope-
raciones en America
tomando México co-
mo plataforma, enca-
bezada por el ex direc-
tor de Schlumberger.
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3 Un pais donde se discrimina a los no giieritos
» Las explosiones en las refinerfas 8 Coyoacén: una tristeza

ENRIQUE GALVAN OCHOA

4 elevisa, desde hace muchos afios,
prefirié contratar como modelos
A& - para sus telenovelas y anuncios a

" personas giieritas y de ojos azu-
les... no obstante que la mayorfa de su
_puiblico no corresponde a ese tipo. Es una
forma nada sutil de discriminacion. Y
Conapred, la entidad que tiene a su' cargo
combatirla, s6lo-es un costoso -aparato
burocratico. De acuerdo con los resultados
del primer Médulo de Movilidad Social
Intergeneracional, levantado por el Inegi,
las personas de piel clara tienen mayores
oportunidades educativas y laborales que
las de piel oscura; los prietitos, pues. El

" institato-hizo-una encuesta entre  personas—

de entre 25 y 64 afios en 2016, en 32 mil
481 hogares. El objetivo: conocer c6mo
y qué ha determinado los cambios en
la situacién econdmica de ese segmento
de la poblacién. Cuando se cuestioné .al
entrevistado sobre la mejoria en su si-

tuacién econémica, 52 por ciento que se

autoclasificé como de piel clara, dijo que
su situacién ha mejorado; mientras 48 por
ciento de los que se autoclasificaron como
de piel oscura, revelé menores mejorias
en su situacién econémica. Todavia peor:
en personas de piel oscura, el Inegi ob-
servé un mayor rezago educativo (28.8 por
ciento), mientras las personas con tonali-
dades de piel mds clara tienen porcentajes
mads altos en educacién media superior y
_superior, con porcentajes. que van de 29.3
por ciento a 44.4 puntos. Desde luego, el
color de la piel no tiene nada que ver con
la inteligencia. Por-ejemplo, Vicente Fox
tiene la piel clara y ya ven.

EXPLOSIONES

La gente de Pemex no saben administrar
y tampoco vender. Los incendios fatales

en dos refinerias en los cuatro meses
pasados han ocurrido en un mal mo-
mento. Tim Samples, analista de energia
en la Universidad de Georgia, dice que
la oferta de Pemex en su bisqueda de
socios, “ya era una tarea dificil”, debido
a la condicién de las plantas envejeci-
das. “Tiene que resultar ain mds dificil,
cuando a la refineria que le estis tratando
de hallar un socio, se quema”. El fuego’
estall en la refineria de :Salina Cruz, la
més grande de Pemex, el miércoles, re-

surgi6 el jueves y fue extinguido el vier-
nes. Al menos un trabajador murié en el
incendio, que mantuvo cerrada la planta
con capacidad de 330 mil bariles de
crudo diario por dos dias. Ese incidente
llega después de una explosién a media-
“dos de marzo en la planta en Salamanca,

que maté a ocho. La petrolera estatal

estima que los problemas de manteni-
miento e ineficiencias han traido pérdidas
anuales en sus refinerfas por cerca de 100
mil millones de pesos, que se suman a
los casi 100" mil millones de pesos de
deuda. Las seis refinerias de Pemex ope-
ran a sélo alrededor de 60 por ciento de

la capacidad, procesaron 948 mil barriles
diarios de crudo en el primer trimestre.

MAs NEGOCIOS

En paralelo a los comentarios de que el
jefe de Gobierno, Miguel Angel Mancera,
dejard su cargo los proximos dias para
buscar una oportunidad entre los futuros
contendientes por la Presidencia de la
Repiiblica, se conocen nuevos negocios
cobijados por su administracién. El Paseo
de la Reforma cambiarfa su fisonomia no
sélo con la linea 7 del Metrobiis (la pard
un juez federal), sino también con cente-
nares de anuncios. La empresa que hard
el negocio serfa Medios de Publicidad,
cuyos representantes son Pedro Corrales
Gonzdlez y Olivier Francois Ranty. La
historia es asi: la cuestionada Seduvi emi-
tié a su favor el 15 de julio de-2016 un
“dictamen técnico positivo condicionado”
para gestionar la publicidad de la linea de
transporte. Y este afio el. no menos cues-
tionado Guillermo Calderdn, director del
Metrobus, -asigné el “permiso administra-
tivo temporal revocable” (PATR) para la
comercializacion, instalacién y exhibicién
de 898 espacios de publicidad a lo largo
de todo el corredor. Segiin esto, el contrato
dejard a Medios de Publicidad ganancias
por-11 millones 570 mil pesos anuales du-
rante un periodo de- 10 afios. Es decir, mas
de 110 millones de pesos. Eso es sacarse
1a loterfa.

OMBUDSMAN SOCIAL
AsunTO: COYOACAN, UNA TRISTEZA

No es posible que sigan permitiendo en
Coyoacdan que los duefios de comercios
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-abusen y-se-apropien-de-camellones-y— A veces sufro pensando que mi trabajo
banquetas; el jefe delegacional (Jos€ = no se valora lo suficiente, luego pienso
Valentin Maldonado, PRD) se la pasa  en el que hizo el suelo de la Capilla
dando permisos a duefios de restauran-  Sixtina y se me pasa.
tes y de negocios para apropiarse de - Bitter-sin Gluten @bitterconhielo
banquetas y camellones. Acentarse. la cirugfa pléstica de 1
" Lilia Martinez/Ciudad de México (via Facebook) p(fgr%s se, la cirugla plastica ce los
R: El préximo afio habrd elecciones, .
) Alma @razon_aqui
tenlo presente. ]
Advierte Fox que detendrd a AMLO.
TwiITERATTI Por eso les digo que aguas con el con-
sumo de la mariguana.
@PrometeoNuclear
La mariguana desplaza al petréleo El negocio del manana para
como principal negocio e .
: : ; 50,000 - un altisimo costo de dolor y
7 TSRO sangre. De acuerdo a la
consultora Cowen & Co, el
comercio mundial de la droga
© .0 crecié en 6 mil millones de
ddlares en 2016, pero aumentard
_hasta 50 mil millones en 2026.
Est4 observandose un cambio
significativo: crece el negocio
legal y disminuye el ilegal,
conforme los paises cambian
Mariguana Petréleo Mariguana Petréleo sus legislaciones.
2016 *Cifras en millones de délares
Fuente: Cowen & Co.
o venTA LEGAL [l VENTA ILEGAL via Bloomberg
galvanochoa @gmail.com * Twitter: @galvanochoa » Facebook: galvanochoa * Foro: http://elforomexico.com/encuestas/
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® Deuda asfixia al erario
B Intereses, a paso veloz ¥ Ningunean la Constitucién

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
l a Constitucién establece que

“ningtn empréstito podra celebrar-
-# se sino para la ejecucién de obras
que directamente produzcan un incremen-
to en los ingresos piiblicos”, y para ello €l
Congreso, entre otras, tiene 1a facultad de
aprobar la deuda solicitada por el Ejecuti-
vo, pero también la responsabilidad de
sancionar el incumplimiento del ordena-
miento legal en la materia.

Sin embargo, ninguna de las partes in-
volucradas (Ejecutivo y Legislativo) en el
voluminoso cuan creciente endeudamien-
to ptiblico ha acatado el mandato consti-
tucional (sin mds, lo que se endeuda el
primero lo legaliza el segundo, en un
mero procedimiento politico-burocrati-
€0), y a estas alturas tal débito roza 10 bi-
Hones de pesos sin que, a cambio, “pro-
duzca un incremento” en los ingresos del
Estado mexicano y mucho menos benefi-
cios a los ciudadanos que, sin ser invita-
dos, son lo que pagan por el festin.

Por el contrario, dia a dia se reduce la ca-
pacidad de pago del erario nacional —no sin
antes sacrificar presupuestalmente a los
sectores productivos. y/o al desarrollo so-
cial-, a 1a par que a paso veloz crece el ni-
vel de endeudamiento (en lo que va del
nuevo siglo se ha multiplicado por cinco).
El sempiternamente violado mandato cons-
titucional detalla que el Congreso también
estd facultado para aprobar deuda “con pro-
positos de regulacién monetaria, (y) las
operaciones de refinanciamiento o restruc-
tura de deuda que deberén realizarse bajo
las mejores condiciones de mercado”.

Pero el Congreso nada ha hecho para de-
tenerla o cuando menos exigir al Ejecuti-
vo resultados positivos como los-que fija
1a Constitucion. Por el contrario, afio tras
afio avala la propuesta presidencial en

“materia de endeudamiento y la legaliza a

1a hora de aprobar el Presupuesto de Egre-
sos de la Federacién, mientras la econo-
mia crece, cuando bien va, a un ritmo
anual promedio.de 2 por ‘ciento, desde

hace tres décadas y media.

Sirva lo anterior para contextualizar la
informacién publicada el pasado jueves
por La Jornada (Roberto Gonzilez Ama-
dor): “La deuda contratada por el gobier-
no federal mediante 1a emisién de bonos
en el mercado financiero local Ifegé a un
nuevo maximo histérico este mes, mostrd
informacidn oficial: Cada dia transcurrido
desde el inicio de la administracién (pe-
fianietista), en diciembre de 2012, el en-
deudamiento del gobierno en bonos de
deuda colocados en el mercado local ha
crecido a un ritmo promedio de mil 194
millones de pesos, segiin datos del Banco
de México. ‘

“El costo para el gobierno federal de fi-

nanciar esos pasivos comienza a ser ma-

yor, respecto de afios previos, no sélo por

el incremento en el monto. También influ-

ye el alza en la tasa de interés, cuya evo-

lucién estd determinada por la tasa de re-

ferencia del Banco de México, la cual ha

sido elevada en 3.75 puntos porcentuales,

a 6.75 por ciento, desde diciembre de

2015. Hasta el 5 de junio pasado, la in-

version extranjera en bonos de deuda gu-

bernamental llegé a 2 billones 150 mil

789.20 millones de pesos. Fue una canti-

dad superior en 45 mil 492 4 millones de

pesos a la reportada en diciembre de 2016

y mayor en un billén 660 mil 494.39 mi-
llones de pesos a la registrada al inicio del
actual gobierno.”

Espeluznante. De inmediato surge la
‘duda: ;dénde quedd el obligado —consti-
tucionalmente hablando- “incremento en
los ingresos piiblicos” y dénde el Congre-
so0, encargado de autorizar el endeuda-
miento y vigilar el sano resultado de la
politica de deuda? Las cifras citadas en la
informacién de La Jornada corresponden
s6lo al gobierno federal, pero en la ver-
sién ‘mds amplia el endeudamiento total
del sector piiblico federal (sin considerar
deuda de estados y municipios) el monto
crece hasta rozar 10 billones de pesos,
contra alrededor de 2 billones al inicio de
la administracién de mister chaquetas Vi-
cente Fox, en diciembre de 2000.
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Si se considera el crecimiento de 1a deuda
total del sector piiblico, entonces en lo que
va de la administracién pefianietista su sal-
do se ha incrementado alredédor de 4 bi-
llones de pesos, mientras el ritmo de creci-
miento econdmico se mantiene estancado
(2 por ciento anual como promedio, si bien
va). Terrorifico, sin duda, pero el panorama
empeora cuando se conoce que en igual
lapso delas arcas nacionales han salido
cerca de 2.8 billones de pesos para el pago
de intereses de la misma deuda.

Lo anterior equivale a un ritmo diario de
2 mil 740 millones de pesos de deuda adi-
‘cional, a la par que el pago de inteéreses
—también cada 24 horas—: mil 920 millo-
nes, mis comisionesy gastos. Ello quiere
decir que por cada peso de nueva deuda el

sector publico federal paga-alrededor de-

78 centavos por intereses, y a-ese ritmo el
precipicio estd a la vuelta de la esquina. Y
-esa relacion -crece aifio tras afio, siempre
favorable al pago de.intereses.

De hecho, de acuerdo con los informes
periédicos de la:Secretaria de Hacienda,
s6lo en el primer trimestre de 2017 el in-
greso presupuestal crecié 6.9 por ciento,
al tiempo que el costo financiero de la
deuda del sector publico (con el pago de
intereses en primerisimo lugar) aumenté
44 por ciento real en términos anualiza-
dos, al pasar de 66 mil 100 millones de
pesos en ese lapso.de 2016 a 100 mil
200 millones entre enero y marzo de
2017, y contando.

Para dar idea de qué se trata y para qué
sirve una cantidad de esa proporcién, vale
referir que el dltimo monto citado equiva-
le a uno de los recortes presupuestales a
Petréleos Mexicanos, o, si se prefiere, re-
sulta similar a tres veces el presupuesto
2017 aprobado para la UNAM, o 45 veces
el destinado -al Centro de Investigacion y
de Estudios Avanzados del Instituto Poli-
técnico Nacional.

. Es la historia de siempre y la complici-

‘dad de siempre. El Ejecutivo ordena, el

- Congreso acata, agacha la cabeza y esti-

ra la mano; el primero arrasa, el segundo
cobra y los mexicanos pagan por el de-
sastre de una deuda nueva deuda que se
suma a la inmediata anterior y a la vieja,
en una interminable’ cuan expoliadora
historia, en.la-que complicidad y corrup-
cién —de todos los partidos politicos y
administraciones- gubernamentales— van

. de la mano y siempre aparecen como
protagdnicas.

LAS REBANADAS DEL PASTEL

Cierto es que “la justicia tardia no es
justicia”, pero en este sentido las pre-
suntas - autoridades mexicanas no sélo
fingen permanente demencia y se espe-
cializan en “congelar los tiempos”, sino
acumulan una eternidad de violacién a
los derechos humanos. y casos sin resol-
ver que bien constituyen la enciclopedia
de la ignominia.

ENCUENTRAN LA MAYOR RESERVA DE CRUDO DE LAPTEV

La prll‘lCipaJ petrolera de Rusia, Rosneft, anuncié ayer que encontr6 la mayor reserva de crudo en
el Mar de Laptev, en el Artico, hito en la blsqueda global de hidrocarburos en una regién inhéspi-
ta, a pesar de las sanciones de Occidente. La firma y sus socios planean invertir 8 mil 400 millo-
nes de dblares en el desarrollo de la industria de energia mar adentro en los préximos cinco afios.
Con informacién de Reuters y Xinhua m Foto Atp

.-DR. qu{nexxggvsa@‘bqtgnallxom + Twitter: @cafevega
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NADA PERSONAL, SOLO NEGOCIOS
BARBARA ANDERSON

barbara‘anderson@'milenio.corn ® Twitter: @ba_anderson

Antes de abrir el TLCAN, Argentina
nos envia 25 mil toneladas de trigo

B uchos anuncios tienen mas mensaje
que accion. Lo sabe el presidente
Trump, atin empecinado en levantar
el muro en la frontera. Mas que una barrera
fisica —casi imposible de concretar por
razones geograficas, de infraestructura y
de presupuesto—, sabemos que representa
una declaracion de hostilidad.

Y si de mensajes se trata, creo que tampoco
es suave el que dara en dos meses el sector
agroindustrial local con la llegada al pais
del primer embarque de 25 mil toneladas de
trigo panificable que compraron diferentes
productores en Argentina, justo cuando co-
mienza la renegociacién del TLCAN.

“Esto es el resultado de la gira que hicimos
a Argentina y Brasil buscando proveeduria de
cuatro granos: maiz amarillo, soya, arroz y
trigo panificable”, explica Raul Urteaga Trani,
coordinador general de Asuntos Internacionales
de 1a Sagarpa y quién no solo participa de

estas giras, sino que estara en las mesas
de trabajo de la renegociacion del tratado.

De Argentina se espera que este envio
salga desde el puerto de Rosario, pero aln
no esta confirmado a qué terminal maritima
local llegaria. Estan en la lista Progreso,
Altamira y Veracruz. .

“La operacion la hace directamente la
Camara Nacional de la Industria Molinera de
Trigo de México y los vendedores son varios

productores privados de Argentina”, refiere el
funcionario. El negocio ademas no es menor:
México importa cada afio 4.5 millones de
toneladas de este tipo de grano en particular.

La demora en el despacho de esta compra
no se debe a temas logisticos, sino a cues-
tiones sanitarias: permisos, certificaciones y
alineacion del Servicio Nacional de Sanidad y
Calidad Agroalimentaria (Senasa) de Argentina,
su par local, el Servicio Nacional de Sanidad,
Inocuidad y Calidad Agroalimentaria (Senasica).

“Si bien esta es una negociacion entre empre-
sas, no de Sagarpa, i le puedo adelantar que los
precios del trigo argentino son muy competitivos
versus los de EU, ademds nos conviene porla
estacionalidad de sus cosechas que es a la in-
versa que las de EU y Canadd”, abunda Urteaga,
“lo que también ayuda es el costo por barco”.
Hace unas semanas, el secretario José A. Calzada
habia calculado que este costo representaba
apenas 1 por ciento del valor total de la carga.
Seglin un articulo publicado en FT Mercados por
Gustavo Stok hace algunas semanas, el costo
de enviar una tonelada de granos desde EU a
México es de 16 délares, mientras que desde
Argentina es de 30 ddlares.

“Sin duda este primer embarque es una

gran sefial de México a EU y es una gran
oportunidad para que fortalezcamos nuestros
canales de comunicacién politica, econémica
y de integracién con Sudamérica”, agrega
el funcionario de la Sagarpa. M.
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Z‘ECoparmex impulsa
Consejo Fiscal
‘Independlente

_ Hac fende feme que se politice el mangjo
“de ls ﬁrzarz zas publicas, tal como el défict fiscal

presidente de la Coparmex, Gustavo de
oyos, se sumo a la iniciativa que impulsa el
Centro de Estudios del Sector Privado, CEESP,
parala creacion de un Consejo Fiscal Inde-
pendiente que permita un mayor blindaje de
as finanzas publicas.

.. De acuerdo con Gustavo de Hoyos, se
nviard al Congreso una propuesta para que se modifique
:sv«la ley y se pueda crear el Consejo Fiscal Independiente.

Sin embargo, el Consejo Fiscal tiene muy pocas posibi-

Iidades de ser aprobado en el proximo periodo ordinario
Jpor la férrea oposicién del secretario de Hacienda, José
ﬁntonio Meade.

+ El secretario de Hacienda ha dicho en varias ocasiones
-ijue no es necesario tener en México un sistema fiscal inde-
“pendiente, porque serfa redundante ala Ley de Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; la revisién por
: parte del FMIy la OCDE; asi como de los propios mercados

en la evolucion de la deuda publica.

- En opinion de Meade, el gran riesgo de la creacion de un
‘Consejo Independiente, cuyos miembros serian aprobados
~por el Senado, es que se politice el manejo de las finanzas
pubhcas en temas tan delicados como el déficit fiscal, que
es clave en la estabilidad econémica.

~ Y en efecto, mientras al frente de 1a SHCP esté algulen tan
sensato como José Antonio Meade, un Consejo Fiscal seria
n¢dundante o innecesario. El problema es que en el caso de

' (]ue llegue un populista al poder en 2018, 0 en cualquier otra

“eleccion presidencial, si serfa un blindaje importante —y asi
-'ID reconoce el FMI y los organismos internacionales— el
*¢ontar con un Conse]o Fiscal Independiente. ‘

Lo que buscan el CEESP, el CCE y la Coparmex no es en-
frentarse con Pepe Meade o ponerle piedritas en el camino,
sino realmente blindar las finanzas publicas, ante la even-
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tualidad de que Lépez
Obrador gane las elec- Meade ha dicho

conesen2018. - que no es necesarlo
23::&‘"2' : tener en México
DEMANDAVs,  unsistema fiscal
ORACLE independiente,

Jesus Vizcarra, presi-

dente de Grupo Viz, lo- p()l'que serfa
gré un importante fallo redundante a [a

a favor en la demanda. ',

que present6 la empre- ley hacendaﬂa

sa en contra de Oracle ‘

México por diversos problemas y fallas en el sistema Oracle
EBS que contraté Viz en 2010, pero nunca funcioné en for-
ma adecuada.

El fallo en'segunda instancia, condena a Oracle a la res-
cision de los contratos, la devolucion de 4.8 millones de
délares que pagé Viz por el EBS, mds el pago de dafios, per-
juicios y costos judiciales que en total llegarian a cinco mi-
llones de ddlares.

PRINCIPAL, PREFIRIO PAGAR

El Premio Naranja Dulce de la semana es para Afore Princi-
pal, que dirige Ramén Pando, porque es la tinica que pre-
firi6 no ampararse y pagar la multa que le fijé la Cofece por
75.5 millones de pesos por colusion para retrasar traslados
de trabajadores.

Lamds contenta conla decision de Principal es Alejandra
Palacios, presidenta de la Cofece, porque es un reconoci-
miento de la resolucion de la comision contra la cual, al
parecer, si se ampararon las otras tres afores acusadas de
colusion: XXI Banorte por un.monto de 428 millones de pe-
s0s; Sura por 273.5 millones y Profuturo con 325 millones.

CRE, POLEMICA POR NOM 016

EL Premio Limén Agrio es para Guillermo Garcia Alcocer,
presidente de la Comision Reguladora de Energia (CRE), por
los cambios ala NOM 016 sobre calidad de petroliferos que
ha generado una gran polémica, porque en aras de agilizar
la importacion de gasolinas y.diesel, se permitird importar
de Estados Unidos gasolinas con mayor porcentaje de eta-
nol, que son mds contaminantes, por lo que estdn prohibi-
das enla Ciudad de México, Monterrey y Guadalajara

Garcia Alcocer reconocio que se modificé la NOM sin
que estén concluidos los estudios que realiza el IMP sobre.
los efectos de emisiones de gasolinas con 10% de etanol en
las zonas metropolitanas.

Entre los mds molestos con la CRE por esta modifica-
cion estdn el Instituto Mexicano de la Competitividad, Imco
y €l Centro Mexicano de Derecho Ambiental, que critican
ala CRE de haber autorizado las modificaciones a la NOM
016 con fines comerciales,y aunque se deja afuera alas tres
grandes metrépolis del pais, se afectard a otras ciudades'y
Zonas que presentan problemas de calidad del aire y altos
nivelés de ozono.

En un comunicado suscrito también por GreenPeace, pi-
den ala CREy la Secretaria de Energia que cumplan con su
obligacién de garantizar una mejor calidad del aire. Pagina 2 2

de

2017.06.19

Pag: 9



CP.

Fecha Seccién

19.06.2017

Mercados

Pagina

pp-33

NOMBRES,
NOMBRES

Y... NOMBRES

Alberto Aguilar

NOMBRES, NOMBRES

Y.. NOMBRES

#OPINION

o

ION FINANCIERA POR DUPLICA
SU CARTERA HIPOTECARIA,
TRAS 600 MDP DE CAPITAL'Y
BURSATILIZARIA EN JULIO

ALBERTO

AGUILAR

UNQUE LA CRISIS
financiera de 2009
A tuvo serios efectos en
algunos intermediarios,
en particular las sofomes,
gradualmente ese
segmento se ha recuperado
y comienza a pisar mds fuerte en el
mercado.

Se puede decir ademads que se aprendio
la leccion, pues ahora los manejadores de
las sofomes son mds cuidadosos en que
los plazos de su fondeo correspondan con
la vigencia de los créditos.

Algunos hasta han logrado regresar
ala BMV que lleva José-Oriol Bosch
para colocar papel, lo que significa
una buena noticia dadas las enormes
necesidades crediticias insatisfechas de
muchas familias que no son el foco de los
miembros de la ABM que preside Marcos
Martinez.

Un actor al que va no le tocaron las
apreturas de entonces, puesto que inicid
hace cuatro anos, es ION Financiera.

*BANCOMEXT no se colocard en BMV este sexenio, pero
impulsard mayor uso del mercado; prepara PEMEX en NY
oferta por 2 mil mdd; Torres dejard timon de CANACINE

Recién le adelantaba de la incorporacion
de Carlos Lomeli Alonzo como su
nuevo timon, banquero con 26 anos en
Scotiabank y en donde terminé como la
cabeza de banca de consumo.

Con un capital de 600
millones de pesos, ION
Financiera es de las contadas
sofomes que por voluntad
propia es regulada por la
CNBYV de Jaime Gonzalez
Aguadé.

Su vocacion es el crédito
hipotecario, dmbito que este
ano pese a la complicada

coyuntura no ha dejado de crecer.
Presidida por José Shabot Cherem,
fundador en 2009 de la desarrolladora
“Quiero Casa’”, digamos que la sofom fue
un esfuerzo horizontal que poco a poco ha
ganado presencia propia.
Otorga créditos
individuales y también
financiamientos puente
para desarrolladores.
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Incluso maneja una sofomes van con todo para subsanar la
valuadora y una precaria penetracion financiera del pais
autofinanciera. en el contexto de un déficit de unos 8.7
Ahora mismo Shabot millones de viviendas.
con el 38% del capital y
un grupo de 51 socios, X KK
estan en el proceso
de duplicar el capital MAS ALLA DE los esfuerzos que le
para responder a la platicaba realiza la AMIB a cargo de
demanda. José Méndez Fabre para eventualmente
Se pretende que los 600 millones lograr que NAFIN de Jacques Rogozinski
de pesos adicionales los aporten v BANCOMEXT se coloquen en bolsa,
inversionistas cercanos a] grupo_ en el caso de esta ljltllna insﬁtucién de
ION Financiera ya también el afio fomento, le adelanto que un esfuerzo en
pasado utilizé el mercado para colocar el ~ fal sentido no se va a cristalizar por lo
primer tramo por 150 millones de pesos ~ Menos en el sexenio de Enrique Pefia
de una emision de 200 millones. Pronto Nieto. Lo que siya se empuja por parte del
ofertard el resto. banco que comanda Francisco Gonzalez
Fue calificada por HR Ratings de Diaz, es un plan para lograr que algunos
Alberto Ramos v Anibal Habeica v de sus clientes observen la posibilidad de
Verum Capital de Ignacio Nafiez Anta. bursatilizar cartera o colocar papel en el
También se estd en el proceso con Fitch mercado, amén de la opcion tradicional
que lleva Carlos Fiorillo, en el contexto de ~ del crédito. Al respecto se espera que
bursatilizar cartera quizd en julio. pronto haya resultados.
A la fecha esta sofom tiene una cartera
de 2 mil millones de pesos, *K¥
de la cual 70% son créditos .
puente y el resto individuales. Y SI DE operaciones se trata, resulta
La SHF de Jests Alberto Cano que hoy estaria en NY José Antonio
Vélez es un gran aliado en su Gonzalez Anaya, titular de PEMEX. El
quehacer. punto es finiquitar una colocacion de
Por el momento ION papel que andard en unos 2 mil millones
Financiera va a concentrar de dolares y que parece es inminente. Lo
todo su esfuerzo en 5 acompafia su director financiero Juan
mercados que son CDMX, Pablo Newman, obvio al frente de todos
Edomex, Jalisco, Querétaro y los detalles. Ape}las en f,ebrero nuestra
Puebla petrolera también ofertdé bonos en Europa.
) I Fue una operacion por 4 mil 250 millones
Ya con Lomeli al frente, la meta es de euros
duplicar la cartera en el mediano plazo, )
puesto que para los préximos tres anos se
visualiza un ritmo de crecimiento de doble *¥ ¥
= P 0
digito. Este 2017 avanzard un 25%. RESULTA QUE PRONTO habrd cambio
Mas alld del complicado entorno de mando en la operacion de la Cdmara
politico dada la sucesion en 2018, se Nacional de la Industria Cinematogrdfica
estima que las necesidades en materia de (CANACINE). Tras una muy buena
vivienda se mantendran ahf, lo que es una  gestion, Agustin Torres Ibarrola estd
oportunidad. ) por salir para buscar nuevos derroteros
En sucasoenlo que es crédito profesionales. Segtn esto lo hard a fin
individual su fOCO esta en’eSOS 17 millones de mes y ahora mismo ya se busca a su
de mexicanos que no estdn vinculadosa  gystituto. Los principales miembros de
una empresa, sino que son profesionistas  egqg agrupacién son Cinépolis que dirige
independientes. La respuesta ha sido Alejandro Ramirez v CINEMEX a cargo
muy buena porque pagan bien. Su cartera  de José Leonardo Marti. Este es un rubro
vencida estd en apenas 0.5%. que significa un mercado de mds de 14
Ast que ION Financiera como otras mil millones de pesos. Crece cada afo, Pagina 2 3
Continda en siguiente hoja de
2017.06.19
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puesto que somos el cuarto pais en venta
de boletos. El niimero de salas se sitiia en
alrededor de 6 mil 500.

ALBERTOAGUILAR@DONDINERO.MX
@AGUILAR_DD

LA VOCACION DE
ION FINANCIERA
ES EL CREDITO
HIPOTECARIO,
UN NEGOCIO
QUE NO DEJA
DE CRECER

MARCOS
MARTINEZ
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UN MONTON
DE PLATA

#OPINION

LA AMENAZA A
SORIANA, LIVERPOOL

EL PALACIO DE HIERRO..

La empresa estadounidense Amazon CARLOS
MOTA
de tiendas de autoservicio Whole Foods E—

anuncid la adquisicion de la cadena

1 viernes debi6 ser un dia complejo para

muchas empresas minoristas en el pafs.

Decenas de llamadas debieron cruzar-

se entre miembros de consejos de ad-
ministracion de firmas como Soriana,
Liverpool, El Palacio de Hierro,
Chedraui, Walmart de México y Cen-
troamérica. La conversacion tipica iniciarfa con un tono
de sorpresa: “¢ Ya viste?”; v del otro lado de la bocina,
con carraspera, se escucharia: “si, me acabo de enterar”.

El viernes la empresa estadounidense de comercio
al detalle en linea, Amazon, anuncié la adquisicion de
la cadena de tiendas de autoservicio Whole Foods por
Dlls. $13 mil 700 millones. ¢Qué significa esto? Que la
mayor empresa de comercio por internet se embolsard
a la empresa mads icénica de supermercados con alto
posicionamiento en productos orgdnicos, haturales y para
una nueva generacion de consumidores preocupados
por el ambiente.

Es una bomba. El paso que da Jeff Bezos es una sefial
claraatodo el mundo. Este podriaser el inicio de lareversa
paralas empresas que invirtieron millones en instalaciones
fisicasy entiendas situadas enloslugares mas céntricos y
caros delmundo. Si en el futuro
compraremos 80 por ciento de
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) nuestros productos cotidianos
PODRIA SER —ropa, alimentos, bebidas— por

EL INICIO DE internet, ¢ para qué necesitare-

LA REVERSA moslos centros comerciales? Y
PARA LAS si ese futuro efectivamente se
EMPRESAS QUE convierte en realidad, ¢c6mo
INVIRTIERON EN Cg}"ﬂbian laspremisasde valqa—
INSTALACIONES ciénpara elmodelode negocios
. tradicional, donde los bienes

FISICAS raices eran el ancla sobrelaque
descansaba toda la estrategia?

El gran reto de Amazon ad-
quiriendo un supermercado tan emblemético es trasladar
la experiencia de compra que la gente gustaba tener en
el autoservicio y llevarla al mundo virtual. ¢ Qué no es
posible esto? jVaya que es posible! La realidad virtual, la
realidad aumentada, y los hologramas estdn a la vuelta
de la esquina.

En unos afios nuestro celular o tableta proyectardn
productos como si fueran una pequeiia maqueta, sobre la
pantalla y tridimensionalmente. Eso hos permitira ver el
producto como si estuviéramos frente a €l en el anaquel.
Pero el anaquel, la tienda, y los pasillos refrigerados...
serdn innecesarios.

Por eso creo que el viernes debieron llamar intensamen-
telos teléfonos de Francisco Martin Bringas, Max David,
Alberto Bailleres, Alfredo Chedraui... para convocar a
una junta de urgencia y revisar la implicacién, alcance y
profundidad que tendr4 la tecnologia en sus fundamen-
tos. “¢ Debemos continuar proyectando la apertura de
tiendas?; o ¢ Y si mejor volcamos toda esa inversion en
un gran equipo tecnoldgico que pueda emular en linea
nuestra experiencia de décadas?”, serian las preguntas
pertinentes.

No hay industria que la digitalizacién no toque. Ni una
sola. Peroladiferencia entrelo que vermos en el mundo de-
sarrollado y México estd solo enla velocidad de respuesta.

MOTACARLOS100@GMAIL.COM
@SOYCARLOSMOTA
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