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CAPITANES

Tarifa de Miedo

'usto cuando los empresarios de EU es-

tan volcando su apoyo para que sobre-
viva el TLC con México, aparece un fan-
tasma que puede asustar a inversionistas
de ese Pais,

Hablamos de la inminente decision
del Instituto Federal de Telecomunica-
ciones, que encabeza Gabriel Contre-
ras, sobre la prevalencia o no de la Tari-
fa Cero.

Recuerde que desde agosto de 2014, 1a
Ley Federal de Telecomunicaciones esti-
puld el costo cerp, pero tres afios después,
Ia Corte resolvid que es el IFT quien debe
decidir sobre la misma,

Si es eliminada, la interconexién con

de 2018,

Anote en la lista de los posibles afec-
tados a AT&T, que en México encabeza
Kelly King, compafiia que tiene una in-
version de 7 mil 400 millones de ddlares,
confiada en la reforma en telecomunica-
c1ones,

Sile cambian las reglas, afectarian se-
veramente su modelo de negocios, algo
que tiene extremadamente preocupado a
su consejo de administracion,

Entre sus miembros estin Samuel A
Di Piazza Jr, ex CEO de PwC; Richard
'W. Fisher, ex presidente del Banco de
la Reserva Federal de Dallas; Willtam E.
Kenmnard, ex Embajador de EU en la UE;

las empresas de América Movil tendra
un costo para sus competidores a partir

Puente
Comercial

Hay ejemplos muy sdlidos
de los puentes de inversion
y comercio construidos en-
tre México y EU que difi-
cilmente tirarfan una posi-
ble terminacion del TLC de
Norteamérica.

Ahi est4 el caso de Be-
rrymex, productora de fre-
sas, frambuesas, arandanos
y zarzamoras en los cam-
pos mexicanos, frutas que
exporta a EU, pues es filial
de Reiter Affiliated Com-
panies, con base en Cali-
fornia,

Este vinculo comercial
es tan estable, que en es-
te mes la empresa que lleva
Eduardo Lépez esta com-
pletando 25 afios de opera-
cién en el Pais,

Todo empezd en Joco-
tepec, Jalisco, v con el paso
del tiempo sus cultivos se
fueron expandiendo a esta-

dos como Michoacin, Baja
California y Puebla.

El éxito logrado se debe
a una estrategia con vision
a largo plazo, como muchas
otras compafiias en México,
pues son las que han ayu-
dado a conservar el vinculo
entre ambos paises.

Pase lo que pase con el
Tratado, probablemente es-
te tipo de negocios conti-
niien sus exportaciones o
incluso seran los primeros
en brincar si la Secretaria
de Economia, de Ildefon-
s0 Guajardo, llega a un mal
acuerdo para el Pais.

Destino

de SCT

Hoy, si todo sale conforme a
lo previsto, la SCT que lleva
Gerardo Ruiz Esparza, re-
cibira el dictamen definitivo
sobre el destino de su iconi-
co edificio sede de la Colo-

y Cynthia B. Taylor, CEO de Oil States
International, entre otros.

nia Narvarte, en la Ciudad
de México, afectado por el
sismo del 19 de septiembre.

El diagndstico lo reali-
za Dirac, que preside Luis
Salazay, v el plazo de los 20
dias habiles que la depen-
dencia federal anunci6 para
conocerlo, vence justamen-
te hoy,

;Remodelacion o demo-
licidon? Esa es la cuestion
que envuelve al edificio que
albergaba a 2 mil 500 em-
pleados, hoy repartidos en
otras instalaciones,

Son varias las voces que
sefialan que tendran que
derrumbarlo, pues una de
las torres tiene una incli-
nacion importante. Y si ese
fuera el caso, hay mucha ca-
mino por andar.

Por ejemplo, tendra que
definirse quiénes seran los
encargados de remover los
15 murales artisticos, pues
no serd una tarea sencilla ni
econdmica, y la SCT ha sido

Continda en siguiente hoja
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clara en que priorizarisu  Yaes oficial. El proximo 15 cio con la franquicia de la
rescate, pues son patrimo-  de noviembre Pemex pre-  petrolera.
nio cultural. sentara las novedades pa- Como ya le habiamos
También habra quete- rasu franquicia gasolinera, comentado, Pemex le ha-
ner en el radar el destino con la cual buscara compe- bia dado largas a la presen-
del terreno, que sin duda es  tir con las marcas que estin tacidén oficial, aunque sa-
un referente de la Delega-  surgiendoy aterrizandoen  bemos que se ha reunido
cion Benito Judrez y deto- el Pais. con algunos de los grupos
da la ciudad. La empresa estatal que  gasolineros mas importan-
_ m? la SCT cambia de do-  capitanea José Antonio Eﬁf evi'ieltPais para darles un
micilio 0 §1 se construye su . . anto,
edificio sede en el misy:'lo G@mzslo& Anaya esta con_— Lo que es un hecho, es
terreno, no deje de lado que voc]jn A empresarios g que marcas como B, Oxxo
eso implicard un fuerte gas- f:(:udm : ;Iegglrsimee? dicha &8 Shell y Petro Seven ya
to con cargp al erario. foch ecifi " 1 le comieron buena_pa:te del
. 2 CSPECIICAMETIE €N €L 1 ercado en paco tiem)
Estaciones World Trade Center. poco empo,
Su apuesta es mantener PUES Suman 2 mil 568 ga-
Pemex los cliente lol solineras, de las casi 12 mil
alos clientes que alo largo
de 25 afios han permaneci- que existen.
do con estaciones de servi- capitanes@reforma.com
MAXIMO
VEDOYA...
Este ingeniero indus-
trial preside Ternium
Meéxico, compariia
que esta en camino de
realizar una inversion
de mil 140 millones
de dolares para insta-
lar una nueva planta
de laminacion en ca-
liente en su Centro In-
dustrial de Pesqueria,
Nuevo Leén. Esa uni-
dad iniciara operacio-
nesen 2020,
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MEixico SA

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

esde el momento mismo en el que
D se anuncié la “renegociacion” del
- Tratado de Libre Comercio de
América del Norte (TLLCAN), Ca-
nada pint6 su raya: “amamos a los amigos
mexicanos, pero nuestros intereses naciona-
les estdn primero; la amistad viene des-
pués”.’Y en este contexto, parte de la cham-
ba de Chrystia Freeland, canciller de la
nacién de la hoja de arce, ha sido tratar de
“convencer” al salvaje de la Casa Blanca de
que “el problema” es México, no su pais.

Queda claro que-con ese tipo de “solidari-
dad” México no requiere mayores “amista-
des” ni llegara muy lejos, pero todo indica
que tampoco Canadd saldria muy bien li-
brado en esto de la “modernizacién” del
acuerdo —hasta ahora- trilateral, porque a
Trump simple y sencillamente no le impor-
tan las consecuencias de su barbara “estra-
tegia negociadora”.

De hecho, como bien lo advierte el Instituto
para €l Desarrollo Industrial y el Crecimien-
to Econémico (IDIC), “en teoria, México y
Canad4 apostaron por la globalizacion, pero
en la prictica se consolidaron en una relacién
de dependencia comercial con Estados Uni-
dos: 80 por ciento de las exportaciones me-
xicanas va a ese pais, y 76 por ciento de las
canadienses va al mismo mercado. Hoy en-
frentan las consecuencias de la mono globa-
lizacién de sus exportaciones”.

El IDIC divulgé su anilisis tematico Meéxi-
co 'y Canadd, ;oportunidad perdida? El cos-
to de la monoglobalizacion, del que se to-
man los siguientes pasajes.

Poco ha cambiado desde 1993: un aiio an-
tes de la entrada en vigor del TLCAN, Cana-
d4 enviaba poco més de 80 por ciento de sus
exportaciones a Estados Unidos; en el caso
de México rondaba 90 por ciento. El resulta-
do es claro, el proceso de globalizacién y
apertura comercial aplicado por ambos pai-
ses no sirvi6 para diversificar el destino de
sus exportaciones.

Tampoco incremento significativamente el
monto del intercambio comercial entre Méxi-
co y Canadi: en 1993 las importaciones de
productos canadienses representaban cerca de
650 millones de ddlares, en 2016 fueron de 5
mil 600 millones, cifra lejanisima de 200 mil
millones que proceden de Estados Unidos.

Las exportaciones de México a Canadi se
incrementaron al pasar de 2 mil 900 millo-

nes de délares en 1993 a 25 mil millones en
2016. No obstante, es evidente que esta ci-
fra es significativamente inferior a los 294
mil millones que México exporté a Estados
Unidos en el mismo afio.

No es sorpresa la modesta integracion co-
mercial que prevalece entre México y Ca-
nad4, diversos andlisis realizados en este
tltimo pais durante el proceso que dio ori-
gen al TLCAN enfatizaban el escaso inte-
rés existente por el mercado mexicano,
s6lo algunas empresas terminaron por in-
cursionar en él, aunque algunas ya lo habi-
an hecho antes del TLCAN.

Los estudios mostraban una preocupa-
cién por la ampliacién de un acuerdo que,
en principio, s6lo seria bilateral. Estados
Unidos y Canadad ya habian creado un mar-
co legal explicito para su creciente vincula-
cién. México entré a dicho proceso gracias
a la visién geopolitica y geoecondmica del
presidente George Bush.

Estados Unidos requeria conformar un blo-
que comercial que le permitiera enfrentar la
consolidacién de lo que terminé siendo la
Unién Europea y el desafio que en aquel en-
tonces representaba el bloque soviético. Gra-
cias a ello se pudo conformar el TLCAN,
acuerdo entre naciones asimétricas que con-
fiaron en que el libre comercio seria suficien-
te para enfrentar los retos globales.

La reserva de los analistas canadienses era
que los bajos costos laborales y la facilidad
de eludir los compromisos ambientales en
Meéxico podrian desviar las inversiones que
Estados Unidos realizaba en Canadi. Parte
de ello se hizo realidad: Canad4 entr$ en un
proceso que debilit6 su sector industrial, par-
ticularmente en las provincias que se habian
integrado al sistema industrial norteamerica-
no siftuado alrededor de los Grandes Lagos, y
confi6 en que el sector de los servicios seria
suficiente para impulsar su economia.

El punto culminante del error en la estrate-
gia de politica econémica que condujo a la
desindustrializacién de Canadid se dio en
2009, cuando la crisis financiera propicié un
profundo cambio en €l sector automotriz que
favoreci6é a México y que se vinculé con el
sistemético traslado de las manufacturas al
este asidtico que habfa iniciado desde los pri-
meros albores de la década de los afios 90.
Electrénica, computacion, textiles, vesti-
do, fabricacién de maquinaria y equipo me-
cdnico y eléctrico, plésticos, industria qui-
mica, juguetes, calzado, por citar algunos
de los mds relevantes, se trasladaron al Pa-
Continda en siguiente hoja
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cifico asidtico: Canad4 perdié competitivi-
dad industrial, es decir capacidad de gene-
rar valor agregado, frente a las economias
orientales que habian invertido enormes re-
cursos para incrementar la productividad
de sus empresas.

Canad4 no tuvo respuesta a ello, su indus-

tria habfa perdido productividad y capaci-
dad de competir frente a las empresas asid-
ticas que hoy son lideres en el registro de
patentes e innovacion tecnolégica y frente
a la ventaja comparativa de México. Su
mercado interno es s6lido pero dependien-
te de lo que ocurre en Estados Unidos.

El PIB de todas las provincias canadienses
que comparten frontera con la principal po-

tencia global depende del intercambio co-
mercial que se realiza diariamente con di-
cha nacién (el valor de 35 a 50 por ciento
del PIB de cada provincia). La dependencia
de Canada respecto de lo que ocurra en la
economia estadunidense es evidente.

Durante el actual proceso de renegocia-
cién se han dado cuenta de ello. El proble-
ma es que la perspectiva de vision geopoli-
tica ha cambiado. Trump pretende
subordinar a trasnacionales y socios co-
merciales a los intereses estratégicos de su
administracién: recobrar empleos e inver-
sién. Con una estrategia de zanahoria y ga-
rrote, Trump intenta negociar con sus em-
presas una reforma fiscal que haga més
rentable invertir en Estados Unidos, cam-
bios a la regulacién energética para incen-

tivar la inversién en petréleo, gas y carbén,
y apostar por lo Hecho en Estados Unidos,
todo como parte de la zanahoria. El endu-
recimiento de 1a regulacion de comercio in-
ternacional y de las compras del gobierno
estadunidense son parte del garrote.

Para México y Canadd la época del co-
mercio internacional como sustituto de una
politica econ6mica de desarrollo producti-
vo ha terminado.

LAS REBANADAS DEL PASTEL

Y mientras Emilio Azcérraga deja la direc-
cion general de Televisa para despachar
como presidente ejecutivo de su consejo de
administracién, el tipo de cambio no da
concesiones: con todo y “coberturas”, ayer
cerrd en 19.50 por uno (Banamex).

La mezcla mexicana de exportacion subi6

SUPERA 50 DOLARES EL PRECIO DEL PETROLEO MEXICANO

e

ayer y superd la barrera de 50 délares por barril, por pri-

mera vez en un mes. Gané 51 centavos respecto de la sesion anterior y cerré en 50.15 délares, de
acuerdo con informacién de Petrdleos Mexicanos (Pemex). Desde el 25 de septiembre pasado el
crudo mexicano no llegaba a esa cifra, ya que entonces quedé en 50.01 délares. Sin embargo, ayer
tuvo su mejor cotizacion en méas de dos afos, foda vez que el 15 de julio de 2015 el barril del crudo
mexicano se comercializo en 50.46 délares, y a partir de entonces comenzo el descenso de su pre-
cio en el mercado. En tanto, el Brent subi6 86 centavos y'cerré en 59.30 délares el barril, méximo
en 27 meses, pues su mayor nivel al final de una sesién habia sido el 3 de julio de 2015, mientras
el referente estadunidense, West Texas Intermediate, gand 46 centavos a 52.64 délares por barril,
su precio més alto desde el 17 de abril. La imagen, campo petrolero en Siria m Foto Ap

cfvmexico_sa@hotmail.com * Twitter: @cafevega
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B Duda existencidl: ;qué hacia Odebrecht en Los Pinos?
ENRIQUE GAIVAN OCHOA

a Academia Mexicana de De-
. recho Ambiental (AMDA), a la
-4 que se han sumado ambientalistas,

activistas y defensores del emble-
maético Paseo de la Reforma, con Ramén
Ojeda Mestre a la cabeza, informa que
va avanzando la denuncia penal contra
el jefe de Gobierno de la Ciudad de
Meéxico, Miguel Angel Mancera, por la
imposicién (no hubo consulta piblica)
de la Linea 7 del Metrobis. El contrato
fue-asignado al presidente de Coparmex-
Ciudad de México y zar del cdrtel mi-
crobusero, Jesis Padilla. La denuncia
fue presentada en septiembre con motivo
de la violaci6n a la suspension definitiva
en un expediente de amparo decretada
por un juez federal en torno a la cons-
truccién de la controvertida ruta sobre el
Paseo de la Reforma, con mas historia
del pais. A la accidn de la AMDA se
sumaron al menos tres amparos mas de
diferentes grupos de vecinos o afectados
de la zona, pero ninguno logré la suspen-
sién definitiva, excepto el de la AMDA.
Hasta dias antes de la tragedia del 19-S,
las criticas y reclamos crecian por los
camiones de doble piso a diésel, que
contaminaran el aire, el millonario con-
trato por el que una compaififa privada
invadird de anuncios la emblemética
avenida, la tala de drboles, el caos vial,
el alto costo del pasaje... En este mo-
mento el proceso avanza y, de acuerdo
con informacidn proporcionada por la
propia AMDA, se presentaron ante el
juez actas notariadas de la violacién de
la suspensién. La denuncia puede poner
fin a las aspiraciones presidenciales de
Mancera, que en dias recientes ha bajado
varios escalones: se conformaria con
ocupar la fiscalia general.

LA JucADA DE AZCARRAGA

Televisa incursionara en un tipo de no-
vela en la que no tiene experiencia y no
sabe cudl ird a ser el final: una direccién
dividida de la empresa entre Bernardo
Gomez, jefe de la division de noficias,
y Alfonso de Angoitia, jefe de finanzas.
Desde su fundacién, la televisora de
Emilio Azcirraga Vidaurreta, seguido
por Emilio Azcdrraga Milmo y el ter-
cero de la dinastia, Emilio Azcdrraga
Jean, ha tenido una direccidén uniperso-
nal ejecutiva. Sin embargo, Emilio III

ha decidido dar un paso atrds y ceder
(aparentemente) el poder a los mencio-
nados personajes, que ademds de ser sus
amigos han sido sus principales colabo-
radores. Fuentes cercanas a la compaiifa
opinan que en realidad Emilio III con-

servard su poder y s6lo quiere calmar a
los accionistas y miembros de su propia
familia, que presionan para despedirlo
a la vista de los malos resultados de
la empresa. Este es un fragmento del
comunicado: “El consejo de administra-
cién de Grupo Televisa, SAB anunci6 el
dia de hoy el nombramiento de Bernardo
Gémez y de Alfonso de Angoitia como
copresidentes ejecutivos de Televisa,
reportando directamente al consejo de
administraciéon. Emilio Azcdrraga Jean
continuard al frente del desarrollo de la
estrategia de largo plazo de la compaiia
ocupando el cargo de presidente ejecu-
tivo del consejo de administracion. Asi-
mismo, el sefior Azcdrraga continuard
teniendo responsabilidad directa de la
divisién de futbol de Grupo Televisa,
incluyendo al equipo América, asi como
de la Fundacién Televisa. Estos cambios
entrardn en vigor a partir del primero de
enero de 2018”.

Lo ALCANZO LA JODIDEZ

La televisora que crecié llevandole en-
tretenimiento a los jodidos, como dijera
El Tigre Azcarraga, paraddjicamente fue
alcanzada por la jodidez. Y ese es el mo-
tivo por lo que Emilio IIT aparenta dejar
la direccion y mueve a sus dos alfiles al
frente.-Las ventas por publicidad del tercer
trimestre del afio en curso disminuyeron
8.4 por ciento, a 4 mil 943.8 millones en
comparacién con 5 mil 397.9 millones en
el mismo trimestre de 2016. Respecto de
la venta de canales, los ingresos registra-

ron una caida dolorosa: 17.4 por ciento, a
929 millones de pesos en comparacién con
1,125 millones en el tercer trimestre de
2016. La utilidad del segmento operativo
disminuy6 14.8 por ciento, a 3 mil 102
millones en comparacion con los 3 mil
642 millones del afio anterior. Los resul-
tados son de los que llevan a un director
general a renunciar. Emilio TIT decidié
dar un paso atrds pero no se resigna a
perder el poder... aunque la compafifa
va en picada. :

Continda en siguiente hoja
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OMBUDSMAN SOCIAL @LaydaSansores
ASUNTO: DupA He leido por ahi que en 20 afios dejard
Enrigue, si los de Odebrecht andaban de existir el dinero fisico; en mi casa,
sobornando en todas partes, ja poco les COmo siempre, adelantdndonos al futuro.
vamos a creer que fueron a Los Pinos a @Garrobo_soy
jugar ajedrez? ) ;
Erik Horace Grande/ Ciudad de México SUI’QB' el SegUﬂdO mayor
R: Mmm. Duda existencial, les dicen. banco del pais:
TWITERATTI Banorte+interacciones

. Créditos* Deposrtos*
Recuerdan cuando @EPN dijo que la i 1883
crisis estaba en nuestras mentes, pues
dice @ArelyGomezGlz que la corrup-
cién es un asunto de percepcién.

Vero A. Islas @lovrega e
* Gifras iles de millol da , junio 2017.
Ante fast track de @senadomexicano Lmaveze(;nmcr:ada E]fus'ﬁ. e Lph sy ol S )
para imponer Ley Televisa, PAN PRD | 12 ones 0 eeos o b e e o Gitoanamny
PT-Morena abandonan sesién. Se que- Santander, silo por debajo de BBVA-Bancomer.
dan PRI, PVEM vy Javier Lozano. P
galvanochoa@gmail.com * Registrate en el foro: http:/WwWw.dinero.tv/mexico/index.php
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Puebla Far ¥

a semana pasada en su comparecen-
L cia ante diputados, el director general

de Pemex, José Antonio Gonzdilez
Anaya, declaro que lograron bajar una
tercera parte del robo de combustible, el
famoso huachicol.

Pero el cerco que se cerrd alrededor de las to-
mas clandestinas, basicamente en Puebla, no hizo
mas que mover a la delicuencia organizada a otro
negocio de grandes ganancias: el robo de trenes.

~Las alertas las levanto Lourdes Aranda, -

" directora de Relaciones Gubernamentales de
Ferromex. Si bien Pemex anot6 una caida en :
{os-robos de 30 por ciento, el ferrocarril de

Grupo Mexico detectd en el mismo periodo un -

aumento de 100 por ciento en las afectaciones
a sus trenes. Léase como afectaciones cierre
de vias, vandalismo, agresiones al tren'y-roho.
Mientras que en la ruta Veracruz-CdMX en los
primeros nueve meses del afio pasado hubo
mil 6 afectaciones, en el mismo periodo de
2017 la cifra subi6 a 2 mil 106.

El Lejano Oeste mexicano esta circunscripto a
ciertas localidades poblanas como de Jesus Naza-
reno, San Antonio Soledad, Cafiada Morelos y San
Pedro, ademas de algunas veracruzanas como
Puente Colorado, Vaqueria, Cérdoba y Pefiuela.

Estos asaltos han provocado que la capaci-
dad logistica del Puerto de Veracruz se haya
visto entorpecida en los Ultimos trimestres
por los retrasos en los despachos por tren,
una situacion que vulnera al resto de la logfs-
tica protagonizada por las empresas navieras

que ofrecen el servicio de importaciony
exportacién puerta a puerta a sus clientes.

Enla ruta Coatzacoalcos-Veracruz-Puebla-
México Ferrosur (de Ferromex) tiene 500
guardias privados, pero han resultado insu-
ficientes contra el poder de estas bandas.
De hecho Ferromex gasta en seguridad mil
220 millones de pesos extras al afio.

Basta ver las fotos de cualquiera de estos
robos para sorprenderse de la impunidad y la
organizacién que han logrado estos grupos:

cada ataque incluye primero la obstruccién de
las vias, lo que frena la marcha del treny en el
tiempo en que los tres-empleados que operan
el convoy liberan las vias —unas tres horas

en promedio—, un rio de hasta 300 personas
(incluyendo nifios pequefios) a cara destapada
rompen presintos de los contenedores y
comienzan a rapifar los contenidos. Hay dias
en que atacan hasta 16 de los 35 trenes que
circulan diario por este sector.

Segun el Gltimo Indice de impunidad de la
Udlap, Puebla tiene una incidencia delictiva ma-
yor a la media nacional, donde solo 4 por ciento
de los robos resultaron en ingresos penitencia-
rios. Alin con este dato y las denuncias concretas
del ferrocarril, el gobernador poblano, Antonio
Gali, declard la semana pasada al programa
“Voces Regionales” del portal Municipios Puebla
que “el asalto a trenes es una cuestion de moda
que va a terminar muy pronto”.

sCudndo se impondra la moda de Ia pro-
curacion de justicia? =
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Desde el piso de remates

MARICARMEN

CORTES

milcarmencmagmail.com
Twitter: @mcmaricarmen

L.as razones
de Emilio

orprendi6 a muchos que Emilio Azcdrraga

¢ Jean decidiera dejar la Direccion General de

Televisa con lo cual no estard ya al frente del

diaadiaen la operacion de la empresa, pero,

: desde luego, se mantiene al frente como pre-

* sidente del Consejo de Administracion.

Sin embargo, no fue una decisién pre-
cipitada, ya que se venia analizando desde hace meses,
ante los retos que enfrenta Televisa no sélo en México,
sino en Estados Unidos. En México, los retos para Televisa
van desde la estricta regulacion a la que estd sujeta por ser
agente economico preponderante en el sector de radiodi-
fusién; unamayor competenciatanto en television abierta
como en los nuevos formatos de internet y streaming; y
la incursién en el sector de telecomunicaciones. En Esta-
dos Unidos, el mayor reto es concretar la expansion en.el
mercado hispano yla compra del 49% de Univisién que
fue autorizada a principios de este afio por las autoridades
regulatorias estadunidenses.

Al frenite de Televisa estardn ahora como copresidentes
ejecutivos: Alfonso de Angoitia y Bernardo Gémez, los.dos
hombres mds cercanos a Azcarraga, quienes lo han acom-

" pafiado desde que hace 20 afios, tras 1a abrupta muerte de
su padre, tuvo que hacerse cargo de la empresa que real-
mente estaba inmersa en un severo problema financiero por
su elevada deuda y mala-administracion.

El dream team de Televisa no sélo logré el turn around,
consolidar la posicion de los accionistas resolviendo pro-
blemas con herederos, y fortalecerla financieramente.

Sorprendio también que en esta nueva etapa la direc-
cién esté ahora compartida por los copresidentes ejecuti-
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~ vos, pero hay otros ejemplos de empresas que comparteri la
= toma de decisiones y desde luego los cambios fueron apro-
yados por el Consejo de Administracién.

El hecho de que el anuncio de los cambios se haya rea-
izado con mads de dos.

meses de anticipacion,

2 que entran en vigor

jasta enero de 2018,

si como-la experien-

fa de Gomez y de De .

kngoitia, fue bien re-

ibido en los mercados

)orque ayer, pese a la

““bajaenventas en el ter-

_.cer trimestre, las accio-

- nes de Televisa subieron

- 14%al cerraren la BMV

BIVA, ALIANZA CON FTSE RUSSELL

santiago Urquiza, presidente de Central de Corretajes,
igue avanzando para que la nueva Bolsa Institucional de
Valores (BIVA) inicie operaciones. Anuncié una alianza con
TSE Russell de London Stock Exchange Group para desa-
rollar indices accionarios en México que se denommaran

.~ Hay que recordar que en su arranque de operac1ones
BIVA no tendrd atin sus propias emisoras, solo las registra-
das en la BMV, aunque uno de los objetivos de las autori-
dades financieras para autorizar BIVA es que se amplie el
mercado, y lo que ha prometido Urquiza es que pretende
levar 50-nuevas emisoras a la holsa.

ATUN, UNA GUERRA DE NUEVE ANOS

“HAUnque parecia que después de nueve afios México habia
anado definitivamente 1a lucha contra Estados Unidos por
-el aberrante etiquetado Dolphin-safe con el que Estados
“"Unidos ha obstaculizado las exportaciones de attin mexica-
o, ahora resulta que el muy habil equipo legal del gobier-
o estadunidense convenci6 a la Organizacion Mundial de
omercio (OMC), pues después de los cambios que realizé
n marzo de 2016 al etiquetado, ya no se discrimina al atin
exicanoy, por lo tanto, no proceden las sanciones comer-
fales que México pretendia aplicar.
- Fue en octubre de 2008 cuando México inicio ante la
MC el proceso de solucién de controversias en contra de
stados Unidos por el etiquetado Dolphin-safe que exige
stados Unidos y que mantuvo a pesar de que el gobierno
nexicano demostro que los atuneros mexicanos realizan la
esca bajo estandares internacionales sin afectar a la pobla-
ion de delfines.

La Secretaria de Economia mformo que apelard el nuevo
allo de la OMC por lo que habrd que esperar todavia varios
eses antes de una resolucién definitiva, y la mala noticia
s que nuevamente podria ser un fallo que no sea favorable
ara México.

El caso del attin demuestra por qué tanto México como
‘Canada se oponen en forma tajante a la propuesta de Esta-
0s Unidos en las negociaciones del TLCAN para-modificar
os capitulos 11, 19 y 20, que regulan los mecanismos de so-
ucion de controversias. Trump pretende desaparecer los
anales arbitrales independientes que, bajo el TLCAN, han
2 “resultado ser mds eficientes que el largo y burocrdtico pro-

~:ceso en la OMC.

Estardn como
copresidentes
ejecutivos Alfonso
de Angoitiay
Bernardo Gomez, -
los dos hombres
mas cercanos
aAzcarraga.
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#OPINION
LISTO PLAN PARA GASOLINERIAS
DE PEMEX, DIRECTRICES EL 15 DE
NOVIEMBRE Y LA PLUS, PILAR
Ry | “Aval de socios de Banorte el reto para compra; Banco
aieall | Azteca 15 aios, EPN y 10 millones de Guardaditos; sanciones
por atiin intocadas; Bimbo no. 1 vs. corrupcion
0S ULTIMOS DIAS Le adelantaba que seria en noviembre
han resultado mucho la presentacion. Ayer la AMEGAS que
mds complicados para comanda Pablo Gonzéalez ya convoco a
PEMEX por las diversas sus agremiados ala misma para el 15 de
consecuencias que noviembre en el WTC de la CDMX.
tuvieron para su operacién Estard por ahi Blaqca
los desastres naturales, entre ellos Harvey Estela Coeto, subdirectora LN %
v Katia v los sismos. comercial de esa PEMEX TAMBIEN
Se lastimd el abasto de gasolina subsidiaria de PEMEX'y TUVO QUE
desde EU’ asi como las Operaciones de quien ha trabajado en el REPROGRAMAR
exportacién desde Tamaulipas y Veracruz. modelo a S?ngir frente ala LA PUESTA EN
Para cerrar, la empresa que comanda José COIT}p?tQUC13~ ) ) MARCHA DE LA
Antonio Gonzalez Anaya ha tenido que La ultima multinacional que ESTRATEGIA ELHERALDO
luchar con la afectacion temporal de la llegd fue Shell de Alberto de COMERCIAL - " e — = -
refineria de Salina Cruz. la Fuente, sumdndose a Gul 9 Lo
En ese contexto PEMEX también tuvo ~ de Sergio de la Vega, BP de -
que reprogramar la puesta en marcha Chris Sladen y Costco de

de la estrategia comercial para su red de Jai“’[e Gonzalez. )
gasolinerias que se espera con ansiedad.  Segun esto ya hay 10 firmas extranjeras

El asunto le Corresponde a PEMEX mas apl‘obadas por la CRE de Guillermo
Transformacién a cargo de Carlos Garcia Alcocer, entre ellas quizd Exxon de
Murrieta Cummings. Enrique Hidalgo y Walmart de Guilherme
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Loureiro. Interacciones de Carlos Hank Rhon por
En la nueva modalidad de franquicia Banorte que preside su hijo Carlos Hank
habrd 4 conceptos, entre ellos la Gonzélez, parece que el aval de los fondos
cldsica que es el que son propietarios del 80% del banco
establecimiento que adquirente, si tendria sus bemoles. Algunos
conocemos v al que no necesariamente estahan convencidos
obvio se le dard una de la operacion. Todavia no hay fecha para
“mano de gato” para la asamblea de Banorte. Ayer por lo pronto
estar a la altura. Interacciones fue la acciéon que mas cayo6 en
Esta se ajusta a la BMV, con un 17.73%.
localidades en
donde no hay mucha xKK
' demanda. Otro ya
LW W cxistente v que se EN SU MOMENTO la idea de que una firma
IR Gl Dpreservardes el dela comercial como Elekira también manejara
GONZALEZ hcenCla de marca que un banCO, tuvo que vencer FeSiStenCiaS. A
ANAYA ahora mismo utilizan 12 vuelta de 15 afios, queda claro que esa
OXXO de José Antonio institucion que preside Ricardo Salinas
Fernindez 0 7 Fleven Pliego y que lleva Alejandro Valenzuela, ha
de Luis Chapa. Su denominacién es la que hecho camino en la inclusidn financiera.
predomina mds alld de que se surten de ~ Posee 15 millones de socios en 778
PEMEX. municipios, y en 167 de ellos, es la tnica
Hay también la gasolineria con bandera ©pcion bancaria. Con unared de mil 735
blanca, que igualmente no echard mano ~ sucursales, ya también concentra en su
de 1a marca PEMEX, y estd la plus, “Guardadito” el ahorro de 10 millones de
herramienta nodal para poder enfrentar a mexicanos. Ademé}s 6 de cada 10 mexicanos
los nuevos rivales, sobre todo en aquellos due solicitan un crédito, lo hacen con ellos, y
mercados de gran calado. 4 de cada 10 que envian remesas lo utilizan.
En este caso son estaciones con unos 2 Ayer la celebracion en el Campo Marte con
mil metros cuadrados de superficie, que 12 presencia del presidente Enrique Pefia
ademds de despachar gasolina  Nieto. También por ahi José Antonio Meade
ofrecen otros servicios. de SHCP, Aurelio’ Nuidio de SEP —que llegd
Obviamente estara'n mejOI' '[al‘de— y Miguel Angel Mancera de CDMX,
iluminadas y acabados de todo €ntre otros muchos invitados. Asi que de
tipo. Los empleados ya no manteles largos y un amplio trecho que
utilizarian el uniforme verde,  recorrer frente ala baja bancarizacion.
sino otros mads vistosos. Habra
que invertir entre 4 y 5 millones xKK
de pesos. i ,
También se espera que MAS ALLA DE que la OMC considero que
PEMEX Transformacién FEU ya realizé las modificaciones a sus
Industrial dé mayores apoyos reglas de etiquetado para el attin mexicano,
a su red hoy conformada por 11 mil 480 vale precisar que esta situacion no invalida
puntos, en lo que hace al crédito para la posibilidad de que México aplique las
adquirir la gasolina. represalias por 163.23 millones de ddlares
Para la premium por ejemplo, cuyo anuales contra EU, derecho que ya gandg,
desplazamiento es mds lento, habria hasta €sto por el dafio que ocasiond por afios la
30 dias para pagar. imposibilidad de utilizar la leyenda “dolphin
Asi que en el abasto de gasolinas safe” en el producto mexicano. México va
PEMEX se apresta a dar la batalla. a apelar la reciente determinacién y falta
X % % que ECONOMIA de lidefonso Guajardo se
decida a sancionar a ese pars.
AUNQUE EL TEMA de las autorizaciones
con autoridades, incluida COFECE de xEX
Alejandra Palacios no se representa .
problema alguno en la compra de AYER SE DIO a conocer el ranking de la o
Revista Expansion de las 500 empresas Pagina 2 3
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frente ala corrupcion, y BIMBO junto con  ver que desde su origen la panificadora ha
Bio Pappel de Miguel Rincon Arredondo  tenido una cultura que promueve buenos
se colocaron como las mejor evaluadas. valores, integridad y ética.
Frente a la enorme problemdtica que se 7 R
vive, el reconocimiento tiene su peso. g R@Dﬁ
Daniel Servitje, mandamas de Bimbo, hace =
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UN MONTON
DE PLATA

#OPINION

El siguiente sexenio serd el de la urgente
reforma al sistema de pensiones. No hay
escapatoria

ocagente ha detectadola cadena deries-
gos —muy remotos, casiimposibles— que
podrian desencadenarse para el dinero
del retiro de los mexicanos. Ocurriria
en cuatro o cinco episodios: primero se
darfala cancelaciondel TLCAN; segundo,
alguin candidato populista ganariala pre-
sidencia en 2018; tercero, con la economia deprimida, el
presidente tomaria parte de los recursos ahorrados para
financiar obras sin I6gica rentable; cuarto, las agencias
como Fitch bajarfan la calificacion a la deuda soberana;
y quinto, el sistema reventaria al no poder garantizar la
pensién de los mexicanos por algun colapso en la deuda.
Escenario muy remoto, pero no totalmente improbable.
¢Cudnto dinero de los trabajadores mexicanos hay
acumulado en el sistema de pensiones de las afores?
Actualmente tres billones 100 mil millones de pesos.

De ese dinero, segun la Consar, 71 por ciento estd in-
vertido en deuda gubernamental y corporativa; es decir,
los trabajadores mexicanos estdn financiando con sus
ahorros proyectos del gobierno y delas grandes empresas.

Por ejemplo, en temas de energfa, las afores han in-
vertido mds de 106 mil millones de pesos; mientras que
en infraestructura han puesto
mas de 319 mil millones. Ese
dinero es un motor gigante de

LAS 10 AFORES financiacion.
DEL PAIS SERAN Por eso es tan importan-
PILARES DE LA te cuidar a todo el sistema, y

ESTABILIDAD blindar ala Consar para que su
funcionamiento, asi como el de
las afores y siefores obedezcaa
los estdndares més elevados y
evite tentaciones sobre esos recursos gigantescos. Ayer
se anuncio la compra de la afore MetLife por parte de
Principal. Esta adquisicién se suma a una serie de fusio-
nes, adquisicionesy cesiones de cartera que han ocurrido
desde que naci6 la industria; y arrojard que existan 10
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afores fuertes de ahora en adelante.

Principal aseguré ayer que su energia estard volcada
en hacer que los mexicanos comprendan que es funda-
mental que incrementen su contribucion al ahorro para
tener una pension digna. Viene entonces una acometida
mercadolégica que hard ver a las afores tal cual son'y
peleando por aportaciones voluntarias. Bien.

El siguiente sexenio serd el de la urgente reforma al
sistema de pensiones. No hay escapatoria. Forzosamente
entrardn a revision temas como la contribucion minima;
las aportaciones voluntarias; el régimen de inversion; la
calidad del servicio a los primeros pensionados; la des-
acumulacion... Y para ello serd fundamental una industria
poderosa, con voz sonora.

A partir de ahora las 10 afores del pais serdn uno de
los pilares clave sobre los que descanse la estabilidad
macroecondmica. Por ello la Amafore tendrd que pro-
ducir cada afio un “show” equivalente a la Convencion
Bancaria. Minimo.

SERVITJE Y RINCON

Sus empresas fueron las mejor evaluadas en un ranking
de empresas que combaten la corrupcion. Bimbo y Bio-
Pappel legitimadas, fuertes.

MOTACARLOS100@GMAIL.COM
@SOYCARLOSMOTA
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