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CAPITANES

Atrasos en Antilavado

Le adelantamos que la SHCP, de Jo-
sé Antonio Meade, ya tiene en sus
manos la evaluacién que le hizo el Gru-
po de Accion Financiera Internacional
(GAFT) sobre la eficacia en los controles
antilavado, aunque no lo ha hecho
publico.

El GAFJ, que dirige Santiago
Otamendh, calificd a México como regu-
lar. Ni bueno, ni malo.

El Pais se quedd en este estatus por-
que la regulacion para actividades vulne-
rables no esta enfocada en el riesgo que
tiene cada uno de los sectores.

Comercializadoras de autos, de joyas,
obras de arte, inmobiliarias y hasta profe-
sionistas como notarios y contadores de-

Sin embargp, para GAFI es mejor que lo
hagan con base a una definicién previa de
las situaciones por las que estin expues-
tas al lavado.

Es el enfoque al riesgo que falta esta-
blecer.

En el ultimo afio, la Subprocuraduria
Especializada en Investigacion de Delin-
cuencia Organizada de la PGR, asegurd
apenas 114 millones de délares y 543 mi-
llones de pesos en lucha antilavado, En
tanto, Hacienda bloqued cuentas banca-
rias por mil 448 millones de pesos y 13.8
millones de ddlares.

Para algunos, eso es poco para el ta-
mafio del problema de lavado en México,
que se ubica entre 10 mil millones y 40

paitol Jaime Caruana,

Y s le parece poco tiem-
po, vaya agregando unas
semanas mas de suspenso,
pues aunque Carstens ya no
esté, el Banxico no se queda
sin cabeza,

Mientras, sepa que el ‘subgo-
ber’ mas afioso en el cargo
es Roberto Del Cueto.

Dejar la Mesa

ben reportar las operaciones sospechosas, mil millones de ddlares al afio.
Banxico: Subgobernador con mayor  de la mesa, hay que tomar
Sin Prisa antigiiedad en el cargo sera  con cautela el asunto, por-
g Gobernado;a Interino de  que no ae(si elilflin del Tratado.

Mi 1ti institucion hasta en tanto Lo adelantamos porque
Coril;?;s; lo:;lfif;ig?ne la Se hace la nominacién por  en los iiltimos dias ha ido
carrera por aparecer en las  Parte del Ejecutivo, subiendo la tension en res-
boletas electorales, donde Recuerde que esa ley se- puesta a la tictica que es-
puede no correr tanta pri-  Dala que podrd nombrar pa- - ti empleando el equipo de
sa es en la nominacion del 1 €l cargo aun Subgober-  Donald Trump y no seria
relevo del Gobernador del ~ nador en funciones, o bien,  extrafio que México o Ca-
Banco de México, Agustin  designar aun nuevo miem-  nadd decidan dejar la mesa.
Carstens. bro de la Junta de Gobierno Ahi estd el presidente

Recuerde que el ya de- ¥ ¥a integrada ésta, nombrar  del CCE, Juan Pablo Cas-
signado director del Ban- de entre sus 5 miembros al  tafién, que ya advirtio que
co de Pagos Infernaciona-  Gobernador. si hay alguna propuesta que
les deja su silla el 30 de no- Asi que labaraja donde  no convenga alos intere-
viembre para ir a Suizaa  figura el futuro Subgoberna-  ses del Pais, abandonarin el
sustituir al economista es-  dor la tienen en Los Pinos.  proceso.

Mas discreto, también
Tidefonso Guajardo, Secre-
tario de Economia, ha dicho
que de ser necesario, Méxi-
co se reserva la posibilidad
de hacer eso. Pero en reali-
dad, esta es una accion me-

La Ley del Banco de Si en la cuarta ronda de nos grave de lo que suena.
México establece que en negociacion del TLC, que Levantarse de una me-
caso de quedar vacanteel ~ inicia pasado mafiana en sa es una estrategia més o
puesto de Gobernador, el Washington, alguien se para menos comun en una ne-
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gociacion y cuando alguna
de las partes encuentra in-
admisible alguna propuesta,
abandona la discusion. Pue-
de que la suspension dure
algunas horas o de plano se
suspende la ronda.

En esa situacion, no se
cancela el Tratado, el co-
mercio sigue bajo las reglas
actuales. Seria hasta que
uno de los paises realice el
procedimiento de denuncia
al Acuerdo y avise a su Con-
greso, cuando realmente ini-
cie el fin,

Shell 'Pirata’

Hace escasamente un mes,
la gasolinera Shell, que en
Meéxico dirige Andrés Ca-
vallari, inauguré su prime-
ra estacion y, adivine qué, ya
es victima de la pirateria.

Si estd interesado en
comprar algunos de los pro-
ductos que vende la empre-
sa angloholandesa en el Pais,
tenga cuidado donde se me-

te, literalmente.

La firma ha detectado
péginas de internet falsas
que aparentan ser Shell Mé-
xico, en donde se ofrecen
desde servicios, vehiculos y
otros objetos en venta.

Inclusg, en redes socia-
les hay hasta una cuenta de
Twitter, la cual no esta vali-
dada y apenas tiene un tuit,

Lo cierto es que la em-
presa ha abierto en un mes
10 estaciones en el Pais.
Tres estdn en Guanajuato,
concretamente en San Fran-
cisco del Rincon; Salaman-
ca y Guanajuato; tres en la
Ciudad de México y el resto
en Tlalnepantla, Naucalpan,
Ecatepec y Ciudad Lopez
Mateos, en el Edomex.

La apertura, hasta aho-
ra, cumple con el plan de
la compafiia de abrir entre
una y dos estaciones por se-
mana, incluso contando la
contingencia que se atra-
veso por el sismo del 19 de

septiembre.

capitanesi@reforma.com

Pag: 2

JUAN
CLARIOND
LOZANO...

Este capitan acabade
tomar el timon como
presidente y director
del grupo que recién
formo su familia en
Monterrey, al que bau-
tizaron como Fibona-
ccl. Aqui destacanla
financiera Dimex, los
restaurantes Las Ali-
tas y Papa John's Piz-
za, entre otros 5 nego-
cios de alimentos, tec-
nologia y libros.
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» Trump: ;amenaza cumplida? B TLCAN:-salarios de hambre ® ;Y los negociadores mexicas?

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

dn no materializa su amenaza
—cancelar su membresia como
. “socio” del Tratado de Libre Co-
mercio de América del Norte
(TLCAN)-, pero Donald Trump estd mads
cerca segun caen las hojas del calendario,
y en via de mientras logré empantanar la
“negociacién” al insistir en uno de los as-
pectos que mds duelen al gobierno pefia-
nietista: incrementar sustancialmente el
raquitico nivel salarial, hasta ahora pilar
de la supuesta “competitividad” mexicana
que ha servido como imén para atraer in-
versién fordnea, pues el diferencial entre
lo que se paga aqui y en Estados Unidos y
Canad4 resulta de entre 10 y 15 tantos.

El proximo miércoles, en la capital esta-
dunidense, comenzara la cuarta ronda de
“negociaciones” del TLCAN y el panora-
ma no resulta alentador. El salvaje de la
Casa Blanca no quita el dedo del renglén
y su pretensidn es reventar el acuerdo tri-
lateral, mientras el gobierno mexicano no
ata ni desata, siempre en espera de que el
“socio” y “amigo” se torne carifioso. Por

-su-parte, los-canadienses-pintaron su raya-
desde el inicio mismo: primero nuestros
intereses, después los amigos.

¢Qué hara el gobierno mexicano ante la
exigencia estadunidense —avalada por
la parte canadiense— de aumentar sustan-
cialmente los salarios que se pagan en Mé-
xico? Y tal insistencia no es, ni lejanamen-
te, una peticion humanitaria o de
sensibilidad social, sino una bomba que
tarde que temprano estallard y no precisa-
mente para beneficiar a su vecino del sur.

Un boton de muestra lo aporta la Comi-
siéon Econdmica para América Latina y el
Caribe (Cepal), que-en su mas reciente in-
forme sobre inversién extranjera directa
en la regién advierte que “en la actualidad
el salario medio que reciben los trabaja-
dores de la industria automotriz en Méxi-
co es de 2.38 ddlares por hora, mientras
sus homélogos estadunidenses ganan cer-
ca de 24 dédlares la hora. La fabricacién en
México en lugar de en Estados Unidos ge-
nera unos ahorros en los costos laborales
de entre 600 y 700 ddlares por vehiculo.
Esto representa cerca de la mitad de los
gastos que se ahorran al producir en nues-
tro pais vehiculos que se venden en Esta-
dos Unidos”. -

En nimeros cerrados, las trasnacionales
automotrices instaladas en México ex-
portan anualmente a Estados Unidos alre-
dedor de 2 millones de vehiculos, de tal
.suerte que sélo por la diferencia sala-
rial (19 délares en México por jornada la-
boral de ocho horas y 192 délares en el
vecino del norte por el mismo tiempo)
el “ahorro” para ellas —ganancia adicio-
nal, en realidad— es de entre mil 200"y mil
400 millones de délares por afio: Y ese es
el “plus” —sélo en un sector— en el que se
basa la tan cacareada “competitividad”
mexicana y uno de los “ganchos” para
atraer inversion y el establecimiento de
las armadoras.

El Instituto para el Desarrollo Industrial
y el Crecimiento Econdémico (IDIC)

aporta lo suyo: en el contexto de las “ne-

gociaciones” del TLCAN el gobierno
mexicano enfrenta “una fuerte presion en
materia de ocupacién y empleo para eli-
minar lo que algunos representantes esta-

dunidenses han llamado dumping laboral..

Por decreto, buscan reducir la diferencia

salarial entre ambas naciones, algo que
no se podra lograr por la profunda preca-
rizacién del mercado laboral que prevale-
ce en México. '

“No obstante los deseos del gobierno de
Estados Unidos, es evidente que no se pue-
den resolver las diferencias salariales por
decreto, basicamente porque corresponden
a las divergencias en los sistemas producti-
vos de ambos paises, brechas que no dis-
minuyeron tras la firma y puesta en marcha
del TLCAN. De acuerdo con las cifras ofi-
ciales de la propia Oficina de Estadisticas
del Trabajo de Estados Unidos, en 1975 un
trabajador mexicano en el sector de las ma-
nufacturas representaba un costo de 30 por
ciento- de su contraparte estadunidense;
para 2012 (con el TLCAN en pleno funcio-
namiento) sélo era de 14 por ciento. Des-
pués de la depreciacion del peso que se re-
gistr6 durante el afio anterior no debe ser
superior a 12 por ciento.

“En este caso, el problema no es de sala-
rio minimo, el cual es todavia méds bajo
(una diferencia de entre 13 y 15 veces), en
el fondo se tiene un profundo desequili-
brio de los sistemas productivos en ambos
paises que el TLCAN no pudo resolver
porque en México los salarios se han uti-
lizado como parte de la politica econémi-
ca instrumentada para controlar la infla-
cion, Revertir esto tomaria mds tiempo

Continda en siguiente hoja
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que el calculado por la administracion del
presidente de Estados Unidos. Al respec-
to, los negociadores mexicanos deberdn
aplicar una estrategia que va mds alld de
lo comercial, pues el tema laboral serd
uno de los flancos que deberdn cubrir”.

Practicamente al mismo tiempo que el
anuncio de las “rondas de negociacién”,
el gobierno de Trump hizo publica su exi-
gencia de aumentar sustancialmente los
salarios en México, pues los que ahora se

pagan constituyen una suerte de “practica
desleal” frente a sus dos ““socios”. Sin em-
bargo, de entrada gobierno y empresarios
mexicanos batearon tal requerimiento.
Pero tres “rondas” después parece que ya
registraron de qué se trata, y por lo mismo
no tienen la menor idea de c6mo hacerle
frente.

De hecho, la representacién empresarial
mexicana en el dmbito de la “negocia-
cién” del TLCAN ha reiterado su negati-
va, pues, seglin ella, “es imposible equi-
parar los salarios de México con los de
sus socios en el acuerdo trilateral; si se
hace debe ser gradual o se desequilibrard
la economf{a; no es posible equilibrar au-
tomdticamente los salarios de México con
los de Estados Unidos y Canadd, lo que
s6lo se logrard con el tiempo™.

El préximo miércoles, en Washington, -

arranca la cuarta “ronda de negociacién”
y el apanicado gobierno mexicano no
sabe qué responder ni cémo actuar, por
mucho que el tema salarial puede ser la

puntilla para el TLCAN, o si se prefiere el
pretexto ideal para que el salvaje de la -

Casa Blanca materialice su amenaza de

salir del acuerdo, lanzada desde los tiem-
pos de su campaiia electoral. Entonces, no
deje de ver el préximo capitulo de la tele-
novela trilateral.

LAS REBANADAS DEL PASTEL

Con la novedad de que “70 por ciento de
los" estadunidenses opinan que Donald
Trump no es racional y la mayoria afirma
que no es honesto ni buen lider; ademds,
60 por ciento desaprueba su manejo de las
relaciones raciales, la politica exterior y la
inmigracidn; apenas 24 por ciento de los
ciudadanos piensa que Estados Unidos
marcha en buena direccién”. Bien, de
siempre ha sido obvio que es un tipo ne-
fasto, pero lo verdaderamente irracional
es que la mayoria gringa vot6 por €l y lo
llevé a la Casa Blanca.

CORONA Y MODELO ESPECIAL, LAS MAS VENDIDAS EN EU

Cuatro afos después de adquirir las marcas de Grupo Modelo para Estados Unidos, Constellation
Brands logré posicionar a Corona y Modelo Especial como las cervezas mas vendidas en ese pais,
superando a Heineken, y la renegociacion del Tratado de Libre Comercio de América del Norte
(TLCAN) no altera sus planes de negocio, asi lo afirmé el vicepresidente de External Affairs de.la
empresa en México, Edgar Guillaumin, quien sefialé que en un inicio plantearon una meta de ven-
tas de alrededor de 360 millones de cartones en una década; sin embargo, el afio pasado alcan-
zaron 240 millones de cajas. “Vimos que ese objetivo de 10 afios lo ibamos alcanzar en cinco, en-
tonces cambi¢ la estrategia un poco y ahora nos visualizamos como los lideres del segmento de
alta gama en Estados Unidos, esto implica una estrategia en importacion de las cervezas”, afirmé.
Con informacion de Notimex m Foto Ap

cfvmexico_sa@hotmail.com
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¥ La diferencia entre “independiente” y “sin partido™

ENRIQUE GAIVAN OCHOA

=+ ugenio Hernandez, priista, fue
=4 gobernador .de Tamaulipas de
<4 2005 a 2010. No fue tocado por
su sustituto, Egidio de la Torre,
también prifsta, cuyo hermano Rodolfo
fue asesinado en campafia, tampoco
por las autoridades federales. Egidio
ocup6 el cargo de 2011 a 2016. El PRI
perdi6 el control de Tamaulipas el afio
pasado, en el . desastre electoral que
condujo a Manlio Fabio Beltrones a
renunciar a la presidencia del partido.
Llegé un panista, Francisco Garcia Ca-
beza de Vaca. En campafia habfa sido
denunciado por el PRD de tener ligas
con el crimen organizado. Este fin de
semana terminé la suerte de Eugenio
Hernandez. Se encuentra preso por un

negocio inmobiliario de los muchos

que suelen hacer los gobernadores y.

generalmente quedan impunes. Segin
el diario San Antonio Express-News,
“las autoridades mexicanas arrestaron a
Eugenio Herndndez, buscado en Texas
por las acusaciones de que usé bie-
nes raices y transacciones bancarias
de Estados Unidos para lavar decenas
de millones de délares en sobornos”.
Agrega: “También es buscado en Cor-
pus Christi por la conspiracién federal
de lavado de dinero y cargos por fraude
bancario”. Los fiscales lo han acusado
de aceptar dinero del cdrtel de la droga
Los Zetas, asi como por participar en
un plan de sobornos en México, luego
de lavar el dinero a través de bancos de
Estados Unidos y transacciones de bie-
nes raices. Como parte del caso penal
en Texas contra Hernandez y su cufiado
Oscar Gémez Guerra, el gobierno de

"Estados Unidos estd intentando pri-

varlo de tres casas en McAllen, dos a
nombre de compafifas de responsabi-
lidad limitada y una a nombre de una
hermana, esta Wdltima valuada en un
total de mas de 1.7 millones de délares,
y otra propiedad en Austin valuada en
2.6 millones. Los fiscales alegan que
fueron compradas con dinero sucio. No
es por quitarle mérito a la justicia mexi-
cana, pero nuevamente es la presion
del gobierno de Estados Unidos la que
conduce a encarcelar a un miembro de
1a clase politica.

IMORATORIA URBANA

Va a cumplirse un mes del 19/S y
permanecen en sus puestos los funcio-

narios que han sido sefialados priblica-
mente por estar presuntamente relacio-
nados. con algin tipo de responsabili-
dad en irregularidades inmobiliarias,
entre ellos el director de Seduvi, Felipe
de Jesis Gutiérrez, el ex director de
Seduvi y actualmente “asesor especial”
para los Centros de Transferencia Mo-
dal, Simon Neumann, y el director del
Invea, Meyer Klip. Todos -dependen
de jefe -de Gobierno, Miguel Angel
Mancera, y podria destituirlos, si qui-
siera. En la lista habria que incluir a
asambleistas- y jefes delegacionales.
El titular de la delegacién Benito Jui-
rez, Christian von Roehrich, tuvo que
esconderse cuando una furiosa mani-
festacion de vecinos llegé hasta sus
oficinas a exigir que se suspendan in-
definidamente la construccién de pro-
yectos inmobiliarios y comerciales. Le
dejaron un documento de 10 puntos.
Uno dice asi: “Investigacién, justicia
y sancién de funcionarios, empresas
y personas coparticipes en omisiones,
no prevencién o errada atencién al
desastre”.

OMBUDSMAN SOCIAL
ASUNTO: EDIFICIO CON PROBLEMAS

En busca de apoyo para canalizar
nuestra queja a las autoridades que
hasta hoy no nos escuchan: 1. El con-
dominio en el que vivimos se ubica en
avenida Patriotismo 555, casi esquina
con Tintoreto (Eje 6 Sur). 2. La ave-
nida Patriotismo cuenta con pavimento
hidraulico, lo cual le da una gran re-
sistencia, no asi el Eje 6 Sur. Con cada

paso de trdilers se ocasionan grandes
vibraciones que afectan a los edificios
aledafios, entre ellos el que habitamos
21 familias. 3. Con el sismo del 19
de septiembre se ocasionaron diversas
grietas en las paredes de nuestros de-
partamentos, pareciera que no en las
columnas ni en los elementos €structu-
rales. 4. Ante ello, el 27 de septiembre
intentamos entregar un nuevo oficio
al secretario de Proteccién Civil, pero
ello no fue posible. Nos canalizaron al
Parque Hundido, donde habia un mo6-

Continda en siguiente hoja
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dulo de atencién al respecto. 5. Hasta  hoy, salvo pocos casos, lo que tenemos
hoy no hemos recibido respuesta ni 1a  son politicos sin pattido.
visita del prometido director responsa- Esteban [llades@esteban_is
ble de obra (DRO), pero las vibraciones
s e mcrementndose pyr;glgnl;f Quieren la Presidencia...
Tememos por nuestro patrimonio y aun p”m‘f'“? debep reunir cas
mds por nuestras vidas. un millén de firmas
Vecinos de Patriotismo 555 | Alvarez lcaza Emilio  Anunci6
ayer que siempre
R: Ya estdn avisadas las autoridades. — _hova -—
_ . . i iz de Con Pedio | Comunicador
Que no dlgan luego que no ;ab1an. Patricio Martinez " Integrante del
; Marichuy EZLN
TWITERATTI il FlgTaoR
Me duele lo que estd pasando en el Rios Piter Armando  Senador bor '
PAN. Lamento profundamente la salida Guerrero
de @Mzavalagc, mujer comprometida,
valiente y con Yalores. . ; Esposa del
Mariana Géniez del C' @marianage | (renunci6 al PAN) ex presidente
Calderén y
“Y si lo anterior fuera poco, es mi tia, ex diputada
y le debo las plurmommales y una vida plurinominal
de Opulencla sin tener que traba_]a_r Dos mujeres y cinco hombres habian expresado al INE
. su intencién de convertirse en candidalo. sin partido a la
Antonio Dfaz Pifia @adiazpi Presidencia de la Repiblica, pero ya son menos. Emilio
i . Alvarez Icaza firé Ia toalla ayer. Primero deben reunir 865
Vale la pena hacer distincién entre ?;,L'?E?“mi‘;:ﬁ;;;ﬁ”,ﬁ,:f;;’ffﬁ” s
“independiente” y “sin partido”. Hasta | Fuente:INE
galvanochoa@gmail.com * Registrate en el foro: http://www.dinero.tv/mexico/index.php
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Nﬂbﬁ PERSONAL, SOLO NEGOCIOS
BARBARA ANDERSON

barbara.anderson@milenio.com & Twitter: @ba_anderson

McDonald’s se sube a la bicicleta

ce un par de semanas en una entrevista
n Uruguay, Wood Staton, ceo de Arcos
orados (la franquicia latinoamericana

de McDonald’s y la mayor de la cadena en el
mundo), dijo una gran verdad respecto al interés
de incursionar en las entregas a domicilio “el
negocio nuestro no es motos, es comida, pero
si hay un tercero cuyo negocio sea el delivery,
€50 si'es bueno. Lo que hay que ver es que las
condiciones sean higiénicas, que la comida esté
térmicamente protegida”.

Y precisamente por eso, mafiana debuta en
México con una alianza con el lider en delivery
de alimentos, UberEATS.

La marca de la cajita feliz primero hizo
pruebas piloto en EU antes de lanzarse en
América Latina y sin duda el enorme éxito
de la app en nuestro pais los ha animado a
debutar aqui.

A partir del 10 de octubre, los usuarios de
la aplicacién podran pedir comida de alguno
de los 67 restaurantes que tiene McDonald’s

en CdMx y Monterrey, que seran las primeras
ciudades donde se lanza este combo.
“Cada cual en su core” fue la recomendacion
que siguid Francisco Bosch, director general de
McDonald's México, que lieva las riendas de la
segunda mayor operacion de Arcos Dorados en
América Latina, después de Brasil. Con cerca
de 400 locales y ventas en 2016 por 2 mil 818
millones de pesos, somos uno de los mercados

mas maduros para Arcos, que reportd en el

primer semestre de 2017 un crecimiento en

ingresos de 18.7 por ciento (781.5 mdd) en los
20 mercados regionales que opera.

A pesar de estos nimeros tan venturosos,
los fast food saben que el crecimiento del
negocio no viene de la mano de fuertes in-
versiones en real state, sino aprovechando las
ventajas del crecimiento exponencial de las
aplicaciones y los servicios geolocalizados de
los teléfonos inteligentes. “No hay tendencia
mas grande en la industria restaurantera
que el delivery”, afirmaba hace pocos dias

Jonathan Maze, editor financiero de Nation’s
Restaurant News, la revista de la National
Restaurant Association Show de EU.

~ “La entrega a domicilio es ahora una expe-
riencia que McDonald's ofrece con calidad y
sabor”, afirma Bosch.

Del lado de la socia con las ya iconicas
bicicletas negras y mochilas abultadas, Ca-
roline Merin, directora general de UberEATS
México, dijo estar encantada de asociarse con
McDonald’s. Su negocio también ha crecido
de manera metedrica: ya estan en las siete
ciudades mds importantes del pais y desde
su desembarco en 2016 crecieron su oferta
de restaurantes en 400 por Ciento llegando a
mas de 2 mil comercios a los que le agregara
en promedio ingresos extras anuales por 75
mil pesos.

Valdra mucho la pena ver los ntimeros del
(iltimo trimestre de ambos socios para saber si
ias recomendaciones del mercado (y del sagaz
Wood Staton) se cumplen. M.

Pag: 7

Pagina 1 de 1

$ 47229.00
Tam: 173 cm2

2017.10.09



CP.

EXCELSIOR

EL PERIODICO DE LA VIDA NACIONAL

Fecha Seccién

09.10.2017 Dinero

Pagina

6

Jue bien recibido por i ind

Desde el piso de remates

MARICARMEN
CORTES

milcarmencmagmail.com
Twitter: amecmaricarmen

Mayor transparencia
en manejo de slots

Ei mievo Reglimenio de Acropuertos

FHE GEF0U.

ntes de que concluyera septiembre, la
Secretaria de Comunicacionesy Trans-
portes (SCT), a fravés dc la Direccion
General de Aeronautica Civil publico
el nuevo Reglamento de Aeropuertos
y las bases para la asignacion y uso de
los horarios de aterrizaje y despegue en
aeropuertoe saturados. En principio fue bien recibido por
la industria derea, porque las nuevas reglas estan mas ape-
gadas ala IATA en temas como Lransparencia en el cumpli-
miento de cada aerolinea con sus horarios o slots. Aunado al
nuevo sistema Slotix, que entro en vigor este afio, la DGAC,
que encabeza Miguel Pelaez. y el Aeropuerto Internacio-
nal de la Ciudad de México (AICM), que dirige Alejandro
Argudin, tendrdn una mejor supervision sobre las aetolineas.
ylointeresante es que lainformacion sobre el cumplimiento
delos slots permitird rambién alas propias acrolineas detec-
tar qui¢n estd fallando y estard, porlo tanto, sujetaa sanciones
y ala pérdida de slots. Cada temporada, empezando porla
de invierno, que es la préximay comienza el 31 de octubre,
todas las aerolineas estaran obligadas a publicar sus calen-
darios con los horarios y usos de slots, con lo que terminard
en definitiva la prictica que era muy comun de volar en un
horario no autorizado.

El nuevo Reglamento de Aeropuertos se emite despucs
de 1as recomendaciones de la Comision Fecleral de Com-
petencia Economica (Cofece), y el cambio mds importan-
te es que ya no se incluye un mecanismo de subasta para
la asignacion de slots ni tampoco el retiro o confiscacion
de hasta 10% de los slots en aeropuertos con mds de cua-
tro afios seguidos de saturacion. Ambas medidas si es-
tan contempladas en las recomendaciones de la Cofece,
que son vinculatorias para ef AICM y que estaban en el
anterior Reglamento.

La SCT mantuvo la regla.de un 85/15 de puntualidad
para conservar los slots que, si bien son mds estrictos que
el 80/20 de la IATA,
no podia flexibilizar-

Contintia en siguiente hoja
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la después de las me-
didas de proteccion al
pasajero aprobadas en
el Congreso. h

~ Se espera ahora que
la Cofece determine si el
nuevo reglamento cum-
ple con sus recomenda-
ciones, aunque la que se
quedd en-el limbo esel
tope de 35% en acumu-
lacion de slots en una
franja horaria, contra el cual se amparo Aeromeéxico.

ALBERTO TORRADO, )

LOS PUNTOS SOBRE LAS IES

El Premio Naranja Dulce de la semana es para Alberto
Torrado, presidente del Grupo Alsea, quien al recibir un re
conocimiento en el Congreso Internacional de Turismo del
Consejo Nacional Empresarial Turistico (CNET) sefiald. ante
el presidente Enrique Pefia Nieto, el grave problema que
represerita la corrupcion e impunidad.

Torrado reconocio que es un trabajo que debe realizarse
entre sociedad civil, empresas y gobierno federal, pero de-
mandd a Pefia Nieto que, como lider de México, tome las
acciones inmediatas y urgentes para combatir la corrupcion
e impunidad para hacer de este pais un mejor México.

Aungue para algunos el mensaje de Torrado resulto in-
comodo, porque no es usual que un dirigente empresarial
hable con tanta claridad, si puso sobre la mesa que hoy una
de las principales preocupaciones para el sector privado ¢s
la mayor corrupcion y la creciente inseguridad.

COFEMER VS. COFECE
¢DONDE QUEDO LA BOLITA?

Pag: 9

El Premio Limon Agrio de la semana es para Mario Emilio
Gutiérrez, director general de la Comision Federal de Mejo

ra Regulatoria (Cofemer), quien, de acuerdo con Alejandra
Palacios, presidenta de la Cofece, no cumplio con el Conve--

" nio de coordinacion firmado entre ambas instituciones en

septiembre de 2013, y publicé el dictamen total del antepro-
yecto de la Ley para Regular las Instituciones de Tecnologia
TFinanciera, el pasado 3 de octubre, sin esperar los 20 dias
habiles que establece el convenio para que la Cofece emi-
tiera su opinion.

En respuestaa la inconformidad publica de la Cofece, la
Cofemer informé que el 19 de septiembre solicitd a la Co-
fece que emitiera su opinion sobre los posibles efectos del
anteproyecto regulatorio sobre lalibre concurrenciay com-
petencia econoémica, pero, al 3 de octubre, fecha en que pu-
blico.el dictamen total, no habia recibido pronunciamiento
alguno por parte de la Cofece. Dejo abierta la posibilidad de
que, de llegar a recibir la opinion, se integraria al expediente
y se enviaria a la SHCP.

Lo que no aclara Ja Cofemer es por qué no esperd los 20
dias hdhiles que se establecieron en el convenio, y mas aun,
si el 19 de septiembre fue el sismo y hubo tres dias de luto
nacional en los que no laboraron dependencias oficiales.

Todas las lineas
aéreas estaran
obligadas a publicar
sus calendarios

con los horarios

y usos de slots, lo que
evitard vuelos fuera
de programacion.
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Y.. NOMBRES

#OPINION

PROPUESTA AGROPECUARIA

DE EU VIOLA LEYES DE OMC,
NECGATIVA DE CNA, TEXTIL EN LA
MIRA'Y TLCAN EN RIESGO

ALBERTO

AGUILAR

STE MIERCOLES

INICIARA la cuarta ronda
de negociaciones del
TLCAN con augurios nada

favorables, dada la posicién

beligerante que se percibe
en el equipo de Donald

Trump.

El fin de semana la propia Cdmara de
Comercio de EU que preside Thomas
Donohue levanto la voz al advertir que
las posiciones de su gobierno fueron
disenadas para sabotear el acuerdo.

En Washington vienen temas
complicados como reglas de origen,
solucion de controversias, laboral,
ambiental y comercio agropecuario.

En ECONOMIA de lldefonso Guajardo
hay preocupacion porque desde Ottawa
fue notorio observar a un Robert

“Aborta Mifel su oferta en BMV y Becker informa a socios;
alerta en subasta del ISSSTE para anestesia; Rifai Aguila
Azteca; Hilco Terracota pronto mds compras

Lighthizer mds retérico y ligado al
discurso de Trump de reducir a toda
costa el déficit comercial de EU.

Ese pais no quitado el dedo para que
las controversias se desahoguen en sus

tribunales, que en las reglas
de origen lleve mano hasta
con 50%, tiene posiciones
inaceptables en compras de
gobierno y busca eliminar
preferencias arancelarias
para productos textiles,
lo que afectard la cadena
productiva.

Los expertos del rubro
automotriz integrados en
AMIA de Eduardo Solis,
autopartes con INA de Oscar Albin,
CANAINTEX que preside José Cohen,
CANAIVE a cargo de Samuel Gershevich
Contintia en siguiente hoja
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estdn atentos a lo que viene, ya que lo que riesgo operaciones por 17 mil millones de
EU puso en la mesa no se justifica. dolares.

];e platicaba de la posicién de EU para Asfi que los augurios para Washington
el ambito agropecuario. Pretende que el g son favorables y propios y extranos
abasto desde México en lo que son frutas gpyestan a que podria ser sélo el
v legumbres se circunscriba sélo a cubrir principio, dado que Trump estd decidido
los faltantes que hay  a modificar su relacion comercial con

por temporalidad. México, 1o que pone en aprietos al
ECONOMIA ya TLCAN.

transmitio que +++

esa peticién es Y EN MATERIA de ofertas en la BMV que

improcedente para lleva José=Oriol Bosch, resulta que hay

México y para el otra operacion a la que se pondrd pausa.

gremio integrado en  Se trata de Mifel que preside Daniel

el Consejo Nacional  Becker, pequerio banco que incluso se ha
Agropecuario (CNA)  colocado como opcién para ser absorbido
que preside Bosco de por otras instituciones. En una carta a sus

DONALD la Vega. Y es que lo accionistas, Becker comunico que “las
TRUMP que se pretende va  condiciones de mercado no son éptimas,
a en contra del libre  pero tampoco las peores”™. Explica que ya
comercio. se canceld una colocacion en la bolsa y
Es mads el CNA que dirige Luis otra se dio “en términos poco favorables”.

Fernando Haro va ha documentado con  De ahi que se difiera su operacion “por
sus expertos que la oferta de EU incluso  varias semanas o algunos meses”. En
violenta las leyes que propugna la OMC. breve habra una reunién informal con

La peticién responde a intereses de los socios de ese banco para dar mayores
productores de algunos estados como detalles. La transaccioén que aborto fue
Florida. Desde hace afos han hecho hasta la de Sigma de Mario Paez, aunque se
lo imposible para acotar la presencia de  estima que el precio esperado era alto.
las hortalizas mexicanas y en particular ~ Se concretd la de Grupo Traxion de Aby
de nuestro tomate, hoy sujeto a un Lijtszain, aunque muy castigada.

convenio.
Dada la “negativa total” del
CNA en caso de que el equipo

+++

LA TRANSPARENCIA EN las licitaciones
de Trump siga adelante publicas, un lastre en este sexenio. Ahora
una eventual cancelacion resulta que hay suspicacias en una que
del TLCAN va a afectar prepara el ISSSTE que lleva José Reyes
Baeza por la friolera de 2 mil millones

de pesos. Tiene que ver con los servicios
de anestesia para 394 quirdéfanos

de 109 hospitales en todo el pais. Fl
viernes se dard el fallo. Segun esto las
bases de flexibilizaron para facilitar la
participacion de Innovamediq, propiedad
de familiares del priista Roberto Madrazo.
Entre los competidores apunte a Medicus,
Selecciones Médicas y la taparia PISA que
preside Carlos Alvarez Bermejillo.

especialmente al consumidor
de EU que hoy accede a una
oferta justa.

El comercio agropecuario
ahora mismo en vilo por las
pretensiones proteccionistas

de EU, implica transacciones por 60 mil
millones de ddlares entre los tres paises.
Se espera que pronto se manifiesten

productores que exportan a México
maiz, soya, trigo, arroz, carne de res,
cerdo, maquinaria y fertilizantes, puesto

. - +++
que dichos intereses ponen a Su vez en

Pagina 2 3
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HOY POR LA tarde Taleb Rifai fundada por Guillermo Malo Bahena.
mandamads de la OMT, recibird por parte  La firma acaba de recibir una mejora
del presidente Enrique Pefia Nieto el en su calificacién como administrador

Aguila Azteca, mdxima condecoracién de maestro por Fitch de Carlos Fiorillo y
México. El galardén se impondrdaenun ~ HR Ratings de Fernando Montes de Oca.
momento en el que el turismo muestra Hilco Terracota se prepara para realizar
una cara favorable. Por ahi Enrique de la  compras de cartera y cuentas por cobrar

Madrid de SECTUR. de firmas financieras y empresas via
Hilco Receivables que llevan Alejandro
+++ Schwedhelm v el propio Malo.

EN JULIO HILCO Global de Jeffrey
Hecktman, especialista en valuacion,
monetizacion y compra de activos e
inventarios, adquirio el 51% de Terracota

ALBERTOAGUILAR@DONDINERO.MX
@AGUILAR_DD

HAY
PREOCUPACION
POR PARTE
DE MEXICO,
TRUMP INSISTE
EN REDUCIR
EL DEFICIT
COMERCIAL
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UN MONTON
DE PLATA

#OPINION

RASSINI VISUALIZA
GRAN ANO EN EUA

Si alguien marca la pauta y es CARLOS
termometro de lo que ocurre en la MOTA
industria automotriz es Rassini

nade las empresas mds integradas en el

Tratado de Libre Comercio de Américadel

Norte y mejor manejadas desde México

para surtir al mercado de partes auto-
motrices desde aqui es Rassini, la firma
que encabeza Eugenio Madero y queesla
estrella de las corporaciones mexicanas
integradas en cadenas de valor. Porque sialguien marcala
pauta y es termémetro de lo que ocurre en esas cadenas
de manufactura automotrices es Rassini.

Esta firma mexicana estd visualizando lo que podria
ser un gran ano 2017 en Estados Unidos, tras darse a
conocer hace unos dias que las ventas ajustadas anuales
de vehiculos en ese pais alcanzaron 18 millones 600 mil
unidades, muy por encima de los 17.4 millones que habfan
estimado los analistas. Septiembre fue el mes con venta
anualizada de autos mads elevada desde hace 12 afios,
desde julio de 2005.

Rassini ha seleccionado cinco datos para argumentar
que su negocio estard vibrante para el cierre de este afio.
Basdndose en un andlisis de J. P. Morgan, Madero resalta
que: (1) Elhuracdn Irma generé la pérdida total de 500 mil
autos yvehiculos ligeros, delos cuales 20 por ciento eran
vehiculos nuevos: (2) Las ventas
de 2017 en EUA no sobrepasardan

HAY las de 2016, pero sillegardnal7
EMPRESARIOS millones de vehiculos durante
QUIENES todo este afio, gracias en buena
ASEGURAN QUE medida al dato de septiembre;
DONALD TRUMP (3)Las ventas delas grandes em-
NO DESEA AL presas estadounidenses basadas

en Detroit se estdn incremen-

TLCAN tando; (4) Los vehiculos ligeros

y las SUV crecen a una tasa de
8 por ciento; y (5) Firmas como
General Motors continian lareduccion de sus inventarios.

e o Pagina 1 de 2
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estrategia de Rassini para posicionar sus productos enlos
autos con tecnologia de vanguardia.

El precio de los titulos de esta empresa se elevd sig-
nificativamente desde entonces, y a pesar de que en los
ultimos meses enfrento volatilidad, muchos analistas
nombran que es una empresa que supo sortear con éxito
esta etapa compleja del sector automotor enmarcada
en la renegociacién del Tratado de Libre Comercio para
América del Norte (TLCAN).

Un caso distinto al de Rassini es Nemalk, una firma que
es parte de Grupo Alfa y que también estd inserta en el
mercado de las autopartes. El precio de su accién sufrié
una caida consistente desde el afio pasado, pasando de
niveles de 25 hasta los 15 pesos por titulo (un descenso
posiblemente influenciado porque su producto principal
son cabezas y monoblocks para motores de gasolina y
diésel, tecnologia que tiene un futuro sombrio en tanto las
grandes armadoras ponen sus miras enlos autos eléctricos).
Dos historias distintas en un mismo mercado...

CUARTO DE JUNTO PESIMISTA

“Soy de los que inici6 creyendo que lograriamos algo en
larenegociacion; perome he dado cuenta de quelas ideas
de Donald Trump son inamovibles. No quiere TLCAN”,
me dice un prominente miembro del Cuarto de Junto...

MOTACARLOS100@GMAIL.COM
@SOYCARLOSMOTA
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