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CAPITANES

na febrll actividad domind en las tiltimas horas los
' _cuarteles de las aerolineas y del Aeropuerto Inter-
; nac.lonal de la Ciudad de Mexlco (AICM), que capltanea -

Argudin.
_ El viernes pasado, la Comisién Federal de Compe-
 tencia Econdmica, que preside Alejandra Palacios, no- -
tificé su esperada resolucién con medidas que obligan el
: .eﬁcrenﬁe de slots, como se conoce al programa de hora-
rios de llegadas y salidas de vuelos. "
~ Se trata de una documento de mas de 2 mil pagmaS, .
cuyo caso fue iniciado hace més de dos afios,y queen
tltima instancia contiene medidas que apuntan al bene-- .
 ficio de usted, que hoy hace una viaje de negocios, o que -
 yatiene su plan de vuelo para este verano. :
= Deporhecho que las med:dasnovanagustaraAe- o
~ roméxico, dirigida por Andrés Conesa, Interjet, con Jo-
sé Luis Garza, Volaris, de Enrique Beltranena y Viva-
- Aerobus, de Juan Carlos Zuazua, pues deben acatarlas,
al tiempo que encaminaran por un amparo hacia la j Jus- .
ticia federal, '
~ Yyaque hablamos de Cofece, manbengase abento
3 pues esta misma semana, tendra el resultado de una in- -
.vesugamon sobre la industria farmacéutica que exhibira
~ c6mo el engafio quiso darle la vuelta a las reglas de com-
; petem‘.'la y ahora tendran que pagar feas consecuenelas

CP.

Tarifa
Cero

No pierda de vista el tema
de la Tarifa Cero de interco-
nexion.

Podemos decirle que se
avecina una andanada de
reacciones generadas por el
reciente fallo de la Corte a
favor de Telcel, subsidiaria
de América Mévil (AMX),
de Daniel Hajj, en nueve
amparos por estar en des-
acuerdo con las tarifas de
interconexion establecidas
por el IFT, que preside Ga-
briel Conteras, y que tenia
que pagar a operadores de
telefonia fija.

Y no es sélo porque
también estan pendientes

una serie de amparos in-
terpuestos por Telmex por
el mismo caso, sino porque
entre los amparos presen-
tados por AMX también

impugno el Articulo 131 de

la Ley Federal de Teleco-
municaciones, que, entre
otros aspectos, prohibe a
esa empresa cobrar tari-
fas de interconexion a sus
competidoras al conectar-
los, pero si pagarles en caso
contrario.

La operadora argumen-
ta en los amparos que el
Congreso no tenia autori-
dad para establecerle tari-
fas, por ser Agente Econd-
mico Preponderante, cuan-
do emitio la regulacion
secundaria.

Si bien, la Corte estaria
viendo el caso hasta regre-
sar de sus vacaciones de ju-
lio, el fallo a favor de AMX
es muy significativo por la
consideracion que se ha da-
do a favor del alegato pre-
sentado por la operadora en
cuanto a las facultades que
ejercieron el IFT y el Con-

greso en cada uno de los
Casos.

Humo
en la Cara

Los que estan que echan
humo son los de la Cofe-
pris, que lleva Julio San-
chez y Tépoz, por la cre-
ciente presencia de los ci-
garros electrénicos en el
Pais, y que estan retando a
la autoridad.

Recuerde que el Articu-
lo 16 de la Ley General para
el Control del Tabaco, pro-
hibe “comerciar, vender, dis-

tribuir, exhibir, promocionar
o producir cualquier objeto
que no sea un producto del
tabaco... %, categoria en la
que caen los cigarrillos
electrénicos.

Sin embargo, en la prac-
tica, las cosas son diferentes:

Se lo decimos, porque
durante los pasados 10 y
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11 de junio los promotores  por Ricardo Martin Brin- 14 rojo.
del vapeo, como les dicen  gas, se tome el plazo de seis Asi, en los siguientes
alos que usan este tipo de  meses mas para devolverle  meses los consumidores de-
productos, literalmente les  ]a marca Comercial Mexica- beran notar como las tien-
“echaron el humo en la cara” nay el logo del famoso pe-  das Comercial Mexicana
durante la realizacién de la  licano a La Comer, empre-  con las que se quedd Soria-
“YTC Vape Town México: la sa de la familia Gonzalez ~ na cambiarin de nombre al
feria”, en el WTC, enfren-  Zabalegui que result6 de la  formato Hiper o Stper, con
te de las instalaciones de la  escisién de 54 tiendas que  los tradicionales colores ro-
Cofepris. no formaron parte de la ad- jo y verde més el logo del
Diversos empresarios  quisicién que hizo Soriana  corazén que hoy distingue
exhibieron, promocionaron en 2016. a la empresa de los Martin
y comercializaron diferen- Asi, no sera al inicio ~ Bringas.
tes presentaciones de estos  de 2018 cuando todas las  capitanes@reformacom
productos. tiendas Comercial Mexi-
La autoridad tiene ya cana que hoy opera Soria-
informacion de proveedo- 1@ tengan que cambiar de
res, asi como de comerciali- nombre. Serd a mas tar dar
zadores y estan terminando el, 8 de julio del préximo
afio cuando el cambio se
de armar el caso y viene concrete.,
un decomiso grande de La idea de Soriana es
productos. mantener la marca Me-
Tiempo g3, que también era deLa
Comer, pero ya sin el tra-
Extra dicional color anaranjado
Es un hecho que Organiza-  que durante décadas la dis-
cién Soriana, capitaneada tinguid, sino que ahora se-
Pagina 2 2
de
2017.07.03
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EMPRESA

2 | Alberto Barranco
m & Afores, 20 anos sin luz

Veinte afios después de la creacion del Sistema de Ahorro para el
Retiro, un esquema piiblico en manos privadas, no hay claridad
atin en gue la primera remesa de jubilados alcance el ingreso
minimo requerido para lo que se calificé como “pension digna”

uiza por ello la fecha cabalistica, el sa-

bado pasado, paso sin pena ni gloria,

repique, bocinas, fanfarrias o al me-
nos con promesas de redoblar el pa-
so para evitar el naufragio.

Aunque en las dos décadas la masa de re-
cursos acumulada alcanza 3 billones de pe-
s0s, equivalentes a 15% del Producto Inter-
no Bruto, cuya tercera parte est4 integrada
al financiamiento de proyectos producti-
vos, ya la Red Compartida, ya los contratos
petroleros o los bonos educativos, la liga no
se ha estirado lo necesario.

Calcado el esquema del modelo chileno
ante un escenario financiero incierto para
el pafs, hete aquf que las primeras jubila-
ciones en la nacién andina han provocado
protestas al no empatar con la garantia mi-
nima de pension prometida.

Y aunque ante la posibilidad de un fiasco
similar la OCDE ha prescrito una receta, ésta
no ha podido o querido hacerse efectiva ante
la resistencia patronal.

El primer punto habla de igualar las apor-
taciones de los trabajadores privados con los
del sector publico, es decir, pasar de 6.5% del
salario base de los afiliados al Seguro Social a
11.3% de los integrados al ISSSTE.

El problema es que de acuerdo conlaley,
el trabajador privado cubre s6lo 1.125% de
la aportacién, dejandole al patrén 5.18%
restante.

Desequilibrar el escenario provocaria, a su
vez, protestas sindicales.

La OCDE habia planteado que los incre-
mentos se apuntalaran en las revisiones con-
tractiales, es decir, cuando el trabajador re-
cibe tn incremento salarial, lo que implicaria
elevar su porcentaje al fondo.

jora que la receta habla de evitar que los
jadores utilicen parte de los ahorros para
situaciones dificiles, constrifiendo la posibili-

dad a cuestiones extremas como desempleo-

largo. .

Las reglas hablan de retiros acotados cada
cinco afios. -

La ruta habla también de introducir contri-
buciones obligatorias para trabajadores inde-
pendientes, para aumentar la cobertura y pro-
longar los periodos de contribucién.

Dicho con todas las letras, involucrar a los
informales.

En paralelo, se habla de destinar el ahorro

paravivienda paraengrosarlaaportacion para
el retiro, lo que implicaria un incremento de
5%, tinico punto que estd en proceso se ha-
cerse efectivo.

Lo cierto es que aun cuando en los 20 afios
de SAR se ha reducido el monto de las comi-
siones de las intermediarias, para la OCDE és-
tas siguen siendo altas. v

Porlo pronto, aunque el gobiernoha cen-

.trado la posibilidad de empatar recursos

con promesas via el ahorro voluntario, no
se ha logrado que éste sea susceptible de
deduccién fiscal. E

Lo grave del caso es que la conmemoracién
de los cuatro lustros llega en un escenario de
desconfianza hacia las intermediarias, tras de
que las cudtro mds importantes fueron mul-
tadas con mil 100 millones de pesos por co-
ludirse para impedir o acotar los traspasos so-
licitados por los usuarios.

El descontento se hace mayor al legiti-
marse el embudo, ahora con una serie de
restricciones para el trabajador que quiere
cambiar de intermediaria, lo que favorece,
justo, a las castigadas.

Ahora que, con el surgimiento de nuevos
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instrumentos como los Certificados de Capital
de Desarrollo, cuya posibilidad se nutre del
ahorro del sistema, también han surgido ma-
yores riesgos de quebrantos.

20 afios después... '

Balance general. Colocadas en el ring las
empresas promotoras de vivienda, cons-
tructorasy cementeras, es patéticala ausen-
cia de un arbitro que evite las patadas bajo
1a mesa o los golpes bajos. Aunque la Con-
camin, en sucalidad dectiipula industrialen
cuyo techo estidn las cAmaras respectivas,
intentd el papel, éste le quedo grande ante
la incapacidad de sus dirigentes.

El que tendria el rol, en tal caso, es decir el
secretario de Economia, Ildefonso Guajardo,
se ha concretado a darle la razén a los detrac-
tores de las firmas cementeras al ofreceries
que habria cupos, es decir posibilidad de im-
portar determinada cantidad de cemento sin
arancel o impuesto de importacién al calce.

En el escenario la Cdmara de Vivienda
ha inclinado la balanza al aducir que los
incrementos en el precio del cemento
vuelven misién imposible construir vi-
vienda social.

Sin embargo, se soslaya el esquema regu-
latorio a que est4n sometidos sus socios, que
les impide construir en lugares donde los te-
rrenos son mas baratos.

Informe financiero. El miércoles pasado,
en ruptura de todas las marcas, el Consejo
Técnico del Instituto Mexicano del Seguro
Social aprobé el Informe al Ejecutivo y al
Legislativo sobre la Situacién Financiera y

Retos del organismo, lo que le dio luz verde
a su distribucién.

No hubo debate. No hubo aclaraciones. No
hubo precisiones. )

El texto plantea un escenario de recupe-
raciéon financiera del organismo via el
aprovechamiento integral de la infraes-
tructura. Sin embargo, desde hace 20 afios

el numero de camas por cada mil derecho-
habientes es de 0.8.

En paralelo, el faltante de reservas para
atender jubilaciones y pensiones de los pro-
pios trabajadores del Instituto sigue sin una
soluci6n integral que impida drenar recursos
para evitar el colapso. :
Dos rondas. El préximo 12 de julio se desa-
hogarén dos licitaciones para contratos de ex-
ploracién y extraccién de petréleo durante la
Ronda 2. ) :

Hasta hoy la Comisién Nacional de Hidro-
carburos ha recibido 18 solicitudes de parti-
cipantes, la mayoria firmas extranjeras.

Capacitacién en puertos. La que acaba de
firmar un convenio con la Coordinacién Na-
cional de Puertos y Marina Mercante y la Fa-
cultad de Ingenieria de la UNAM es la Aso-
ciacién de Infraestructura Portuaria que en-
cabeza Claudia Sanchez, en via de reforzar la
capacitacién en la materia. .

El primer curso apunta a la Infraestruc-
tura Maritima y Costera, dedicado a pro-
fesionales de las Administraciones Portua-
rias Integrales.

Se calcula que llegaran inversiones de
infraestructura por 3 mil 500 millones de
pesos.

Inversiones a Hidalgo. En la ruta de la pro-
mocién de 1a entidad federativa como pivote
de desarrollo han liegado a Hidalgo en las l-
timas semanas empresas como Munsa Moli-
nos, Laboratorios Quimpharma, Cinética Qui-
mica, Azteca-ABA, Criogas, Arteche y Atex,
cuya inversion conjunta alcanza 622 millones
de pesos.

Las firmas estdn creando 246 empleos.

En paralelo, 1a desarrolladora urbana Ideur-
ban est4 apostando 500 millones en desarro-
lios. ®

albertobarrancochavarriaO@gmail.com
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» Aumenta ingreso publico
# Cae inversion publica 23% # Gobierno: menos con més

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

™. | gobierno federal se
niega a alterar la diné-
mica que lo ha carac-
terizado —como a las
administraciones anteriores— a
lo largo del sexenio y que ha ge-
nerado pé€simos resultados- eco-
némicos. El ingreso puiblico se
incrementa en términos reales,
supera las propias previsiones
oficiales y se presume como
“logro”. Pero esa creciente
captacién se destina a lo de
siempre: al mantenimiento de
un enorme aparato burocratico
improductivo al tiempo que se
abate el de por si menguado ni-
vel de inversién-gubernamental.
“¢Resultado? El voluminoso
aparato “de gobiemo cada dia
hace-menos con mas (es decir,
lo contrario de la “férmula”
prometida en tiempos de cam-
pafia electoral) y el México real
resiente los efectos negativos
que se traducen en ausencia
de crecimiento 'y desarrollo,
algo, dicho sea de paso, que
ha sido la ostentosa asignatura
‘pendiente en las tltimas tres
décadas y media, o lo que es lo
mismo, de los ultimos seis go-
biernos (cuatro tricolores, dos
blanquiazules).

Las cifras oficiales mas re-
cientes dan cuenta de que en
el periodo enero-mayo de 2017
los ingresos presupuestarios se
incrementaron 7.9 por ciento
en términos reales (ya descon-
tada la inflacién), con respecto
a lo recaudado en igual lapso
de 2016. En liquido tal pro-
porcién equivale a la captacién
adicional (con respecto a lo
programado) de 172 mil mi-
llones de pesos, en nimeros
cerrados, de acuerdo con el
Centro de Estudios de las Fi-
nanzas Publicas (CEFP) de la
Cémara de Diputados.

Por cierto, llama la atencién
el aumento de los ingresos pe-

troleros en el periodo: casi 82
mil millones de pesos (23 por
ciento en términos reales), con
todo y el desplome internacio-
nal de los precios del oro negro
y las no pocas “vicisitudes”
que registra la ahora denomi-
nada empresa productiva del
Estado.

Esa es la parte positiva, pero
el-agravio a quienes —quiéranlo
o no-— aportan los dineros (los
causantes) se registra a la hora
de constatar cémo el gobierno
dilapida el ingreso, tanto el
presupuestado -como el adi-
cional. Ello, porque a la hora
de desmenuzar el “logro” se
documenta .que -de cada peso
de gasto programable casi.83
centavos se. canalizan a gasto
corriente, en el que la palma
se la lleva el rubro de servicios
personales.

En cambio, el renglén que

obligadamente merece toda la
atencién (la inversién produc-
tiva que genera riqueza adicio-
nal para el pais y sus habitan-
tes) se mantiene en el suelo y
registra caidas de dos digitos.
Asf, de cada peso captado ape-
nas 17 centavos se destinan a la
citada actividad, la cual, en los
primeros cinco meses de 2017,
reporté un desplome de casi
21 por ciento, resultado que no
hace otra cosa més que confir-
mar el desastre en este rengloén
de las dltimas seis administra-
ciones gubernamentales. =

Recuérdese que el - Instituto
para el Desarrollo Industrial
y -el Crecimiento Econémico
(IDIC) ha documentado que
“entre 1980 y 1989 la inversién.
publica disminuyé a la mitad
en términos reales; de 1993 a
2015 registré una tasa prome-
dio negativa de —0.1 por ciento,
y hoy se invierte no s6lo menos
que en 1993, sino la mitad de lo
que se realizaba en 1980. Sin
inversién no hay crecimiento,

y es claro que durante los pa-
sados 35 afios la parte piblica
dej6 de cumplir su parte”.

El gobierno, pues, inexistente
.en una sus funciones no sélo
prioritarias sino. constituciona-
les -la generacién de mayor
riqueza para la nacién, de cre-
cimiento y el desarrollo—, pero
omnipresente en asuntos donde
nadie lo llama ni lo necesita. El
indiscriminado uso de recursos
publicos (léase la dilapidacién
total) ha tenido un efecto ver-
daderamente lesivo para Mé-
xico y los mexicanos. Sélo hay
que acordarse de lo que Fox'y
Calderén hicieron con los volu-
minosos excedentes petroleros,

con histéricos™ precios inter-
nacionales. ;[Dénde quedaron?
En la fiesta, el compadrazgo y
la frivolidad, y las consecuen-
cias son por todos padecidas.
Entonces, euforia oficial por
la. mayor captacién favorable
al erario, pero los mexicanos
—que son-los que pagan— cada
dia reciben menos, mientras el
pafs cae escal6n tras escalon.

En los primeros cinco meses
de 2017 de las arcas nacionales
salieron 427 mil millones de
pesos para el pago de Servi-
cios personales (en prestacio-
nes 100 mil millones  adicio-
nales), y a ese ritmo_ cerrard
el afio con un gasto superior
a un billén 110 mil- millones.
A los mexicanos la burocracia

les cuesta algo asi como 2

mil 847 millones de pesos por
dia —sabados, domingos y dias
festivos incluidos—, o si ‘se pre-
fiere 118 millones y pico por
hora, y tiene uno de los peo-
res y mds COrruptos servicios
gubernamentales del ‘mundo.
En cambio, la inversién guber-
namental no sélo es cada.vez
menor, sino profundamente in-
eficiente, amén de estar ligada
a un escandaloso circuito de
corrupcién y sobreprecios.

Crece la captacion, pero cae el
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gasto en sectores oficialmente

reconocidos como prioritarios
y estratégicos. De acuerdo con
las cifras del CEFP, entre enero
y mayo de 2017 el destinado
a desarrollo social registr6 un
descenso cercano a mil 900
millones de pesos (4 por ciento
en términos reales), mientras
el destinado a la educacién
piblica se redujo en mds de mil
700 millones- (1.4 por ciento),

el canalizado a comunicaciones
y transportes se abatid cerca
de 3 mil millones (casi 9 por
ciento) y el del campo en alre-
dedor de 8 mil millones (alre-
dedor de 28 por ciento).

En cambio, se elevo el des-
tinado a gobernacién (21 por
ciento, equivalente a 5 mil mi-

llones de pesos), marina (9.7
por ciento o mil 40 millones),
turismo (112 por ciento o mil
728 millones) 'y energia (205
por ciento o 2 mil 473 millo-
nes). Este dltimo renglén es de
considerar, porque la promesa
oficial fue que con la “reforma
energética” los dineros proven-
drian de los “nuevos inversio-
nistas” que al pafs traerian “ca-
rretadas® de dinero “fresco”.
En los hechos, cnando menos
hasta ahora, los dineros han
salido del erario.

Por cierto, el costo financiero
de la deuda publica (pago de
intereses, fundamentalmente)
le significé al erario una salida
superior a 143 mil millones de
pesos, a razén diaria promedio

de casi mil millones de pesos,
o si se prefiere el equivalente
a la mitad del presupuesto des-
tinado a la educacién publica.

LAS REBANADAS DEL PASTEL

Entonces, ;felicidades!, se cap-
tan mas recursos piblicos —tri-
butarios y no tributarios— por

“reforma fiscal”, pero el go-
bierno no deja de dilapidarlos.

‘Cada dia que transcurre los de

por si exprimidos- mexicanos
pagan mas y mds para recibir
mucho menos, en la eterna es-
pera de que un milagro guadalu-
pano cambie la tendencia. Pero
obvio es que no serd por esa ruta
como se logrard e] urgente cam-
bio que requiere el pais.

VUELTA A LA CIRCULACION

Samsung planea reciclar y vender sus Galaxy Note 7 que fusron retirados del mercado hace un tiempo por
fallas graves. La comercializacion se iniciard esta semana en Corea del Sur. El teléfono Galaxy Note Fe, que
usa partes no utilizadas en los smartphones de la serie Note 7, saldré a la venta en Corea del Sur el viernes a
unas tres cuartas partes de su precio original. En la imagen, una mujer pasa frente a la sala de exhibiciones de
Samsung, en septiembre pasado m Foto Ap

cfvmexico_sa @hotmail.com
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DINERO

» El gasoducto que pasard debajo del muro

» Aguaceros: no es la basura, falta drenaje » La telenovela de Cofece

"ENRIQUE GAVAN OCHOA

Y a transcurrido casi medio afio desde
- que Trump llegé a la Casa Blanca.
'___ Ha invitado. a visitarlo a jefes de Es-

tado de diversos pafses, o ha viajado
para reunirse con ellos. Desde el populista
Justin Trudeau, de Canadd, hasta Xi Jinping,
de China, sin desairar al que estdde moda,
el francés Emmanuel Macron. Sin embargo,
Pefia Nieto no se ha podido tomar la foto con
Trump. Su encuentro en México resulté un
desastre cuando debatieron sobre el tema del
muro. El entonces secretario de Hacienda,
Luis Vldegaray, dejé de cotizar en el Issste
alganos meses aunque luego serfa reciclado
como canciller. Esta semana habrd un nuevo
encuentro entre: Pefia Nieto'y Trump. Serd
en Alemania, en torno a la reunién del grupo
de paises del G-20. ;Cémo resultard? Ya en
la vispera hubo mala vibra del presidente de
Estados Unidos. Con gestos burlones anuncié
que -se- construird un gasoducto .“por debajo

del muro” que traerd gasolina a México. Un,

gran negocio para los estadunidenses, han
vuelto a bombear petrdleo y sus bodegas
estdn llenas, sin venderse. Fue una’ sorpresa
para la mayorfa de los mexicanos enterarse
no por el gobiemo mexicano, sino per con-
ducto de Trump. El “nacionalista” secretatio
de Energfa, Pedro Joaquin Coldwell, no tuvo
mds remedio que confirmarlo. Le preguntaron
si, en-efecto, el gasoducto pasard por debajo
del muro. Enchilado, repuso: “ni modo que
pase por artiba”. jQuieto! Si Trump llegara a
ordenar que pase por arriba, pasar por arriba.

CAROS Y MUCHOS

Tenemos mil 124 diputados locales (ademds
de los 500 federales) que este afio le costardn
a los contribuyentes 13 ‘mil 551 millones
de pesos. Esto de acuerdo con ¢l Informe
Legislativo 2017 presentado por el Instituto

Mexicano para la Competitividad (IMCO),
que-analiza la- composicién de las cdmaras
de diputados estatales, el manejo que hacen
de los recursos pdblicos 'y su desempefio
leglslativo (Su principal funcidn es decir
“si-al gobernador en turno.) Existe una gran

distancia entre los gastos de los congresos; el
presupuesto mds alto corresponde a la Asam-
blea Legislativa de la Ciudad de México y en
el extremo opuesto se halla Puebla; mientras

¢l primero eroga por asambleista un gasto
anual promedio de 28.8 millones de pesos,
los poblanos disponen. de 3.5 millones. El
IMCO hace ver que si se aplicara el mismo
presupuesto de los legisladores poblanos a
los demds congresos se tendria un ahorro de
71 por ciento del presupuesto, es decir, 9 mil
574 millones de pesos.

Diputados locales:
muchos, initiles y caros
Lugar ] : Nimero | Suido
Los que nos cuestan més
1 | CiudaddeMéxico | 66 | 288
2 Michoacdn 40 224
3 Sonora - 3 200
e Baja California - 25 | 200
5

Estadode México | 75 | 196

¢Y los que menos?

32 Puebla 5 # 435

3t | Colima 5 | a7
30 - | Tamaulipas 36 43
29 | Hidalgo - 30 44
28 Campeche A 3 5.2

El estado de México, la Ciudad de México

y Veracruz son las entidades que cuentan
con el mayor numero de legisladores. En
contraste, Baja California, Coahuila'y Colima
cuentan con el menor nimero. Los més caros
son los asambleistas de la capital. La grafica
representa el ingreso anual por diputado local
en millones de pesos, en 2017

FueNTE! Instituto Mexicano para la Competi-
tividad (IMCO).

No CULPEN SOLO AL AGUA

Los 1ltimos dias han caido aguaceros to-
menciales sobre la Ciudad de México. Hubo
personas que salieron de sus casas en lan-’
chas. No es nada nuevo, por cierto. Sucede
afio con afio, con mayor o menor intensi-
dad. ;A qué se deben las inundaciones? De
acuerdo -con el doctor Ramén Dominguez
Mora, investigador de Ingenierfa Hidrdulica
de la UNAM, “al urbdnizar se disminuyen
las filtraciones de agua de luvia y ésta se
acumula mds rdpido”. No'se vale culpar a la

-gente porque tira basura en la calle, lo cual,

por otro 1ado, es.lamentable, aunque tampoco
hay botes para depositarla. Dice el doctor
Continda en siguiente hoja
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Dominguez que la obstruccién de la basura
es un factor, pero la falta de mds conductos
y sistemas de almacenamiento es el principal
problema. Cabe recordar que el sistema de
drenaje profundo se construy6 en 1975 y ha-
cen falta mas obras. Un ejemplo es el Tunel
Emisor Oriente, que llevarfa el agua de lluvia

del valle de México al Rio Tula:; Comenzé a -

construirse en-2008 'y su fecha de finaliza-
cién se ha postergado desde:2012. El drenaje

10 se ve, no sirve para la foto de promocién
de los politicos; por otro lado, no deja tanto
dinero como las lineas del Metrobiis.

OMBUDSMAN SOCIAL
ASUNTO: LOS BONOS

Lef en su columna el tema respecto de la
manipulaci6n de las tasas de interés de bonos
por parte de casas de bolsa y bancos; es intere-
sante. Sin embargo, la informaci6n es escasa,
lo dejé como-capitulo de telenovela. Podrfa,
por favor, ampliar la informacién que hay al
respecto 0 blen ddnde se puede encontrar.
Armando Vizcaino

R: Asi es, parece telenovela. Ya borraron
del mapa el investigador, Carlos Mena; ya
nombraron otro en su lugar, Sergio Ldpez.

De -pronto dejé de fluir la’ informacidn.

Toda una telenovela de miles de millones de
pesos la que estd arméndose en la Comision
Federal de Competencia Econémica.

TWITERATTI

—iQué grande se ve, sefior pre-
sidente!

—;Cudntos afios me calculas?

—... cadena perpetua

“Magui @elemloe

“Agua pasa por i casa, por mi sala y mi
colchén; esto no es una adlvmanza ¢s-una
pinche inundacién”.

—L.a CDMX.

' @senotjua.nperez

Lo peot del rumor y la desmentida es ver tantas
veces la ¢ara de Montiel en el TL. Ya paren.
@Juan_Calaveras

galvanochoa@gmail.com * Registrate en el foro: hitp://www.dinero.tv/mexico/index.pnp
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Desde el piso de remates
MARICARMEN
CORTES

milcarmencmigmail.com
Twitter: amcmaricarmen

Kalach: s al tema
laboral en TLCAN

Algunos dirigentes sindicales de EU quieren
homologar los salaritos de los tres paises
integrantes del pacto comercial

I sector privado mexicano, asegura Moisés
Kalach, director del Consejo Estratégico de
Negociaciones Internacionales del Conse-
jo Coordinador Empresarial (CCE), si estd de
acuerdo en que se suba el tema [aboral a las
renegoctaciones del Tratado de Libre Comer-
.. cio de América del Norte (TLCAN). De hecho
en el Trans Pacific Partnership (TPP) se incluy6 un tema la-
boral que podrfa retomarse en las renegociaciones del TL-
CAN en el que cada pais se comprometio a respetar sus leyes
laborales y s6lo habria una controversia si se presentara una

fallaen el cumplimiento de laley en la materia. .

Sin embargo, explica que los empresarios mexicanos es-
tan en contra de la propuesta de algunos dirigentes sindica-
les de Estados Unidos que pretenden homologar los salarios
de los trabajadores mexicanos con los de Estados Umdos y
Canadd porque no serfa viable. )

En cuanto a la propuesta de la Confederacién Patronal
de la Reptblica Mexicana (Coparmex), que preside Gustavo
de Hoyos; para un nuevo incremento al salario minimo en
pesos en julio o agosto, Kalach afirmo que el vocero para
hablar de este tema es Juan Pablo Castafion, presidente
del CCE, y que el objetivo es buscar una postura de unidad
y esperar a que bajen las presiones 1nﬂac1onanas antes de
volver a elevar el salario minimo

La Coparmex no quiere esperary presentd la semana pa-
sada su propuesta a la Comision Nacional de Salarios Mini-
mos, que nuevamente se [avalas manosy dice que antes de
tomar una decision debe haber unidad-en el sector privado.

Y, desafortunadamente, no hay consenso sobre cuandoy
cudnto debe aumentar el salario minimo.

-PROHIBIDA LA PESCA
-/‘CON REDES AGALLERAS

Contintia en siguiente hoja
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- Las Secretarias de Agncultura Sagarpa y de Medlo Am-
sbiénte, Semarnat, publi--

“caron ya un acuerdo en

el Diario Oficial dela

““Federacion que prohibe

en formapermanente la -

“pescacon redes de en-

~malle en el Alto Golfo de

- California. Es uno de los

“compromisos a los que

se habia comprometi-

“do el presidente Pefia-

-Nieto-tras la-reunion

.con el actor estadu- -

snidense Leonardo Di~~ : ’
:Caprioy el objetivo es proteger alavaquita marina, que estd
“en proceso de extincion.

-Unade las principales causas de muerte de 1as vaquitas

“ marinas es que quedaban atrapadas en las redes de enmalle
< que se utilizan para la pesca ilegal de totoaba.

 PEPE MEADE, DOBLE DESTAPE

. El Premio Naranja Dulce de la semana es para el secreta-
‘tio de Hacienda, José Antonio Meade, quien fue destapado
» como precandidato a la Presidencia por partida doble. Por
-un lado Bloomberg sefialé en una entrevista que lo mismo
- podria dirigir el Banco de México, que el pais; y por el otro
~lado, Andrés Manuel Lépez Obrador se refiri6 a €l como
~candidato ala presidencia por “la mafia en el poder”.

Entre el canto de las sirenas, y el beso del diablo, Meade

~festeja que todoslos analistas del sector privado han subido
-la meta de crecimiento del PIB para este afio y el préximo
-y estd ya enfocado con todo'su equipo al paquete presu-
:puestal de 2018, que se presentara al Congreso a mds tardar
- el proximo 8 de septiembre, y que plantea el gran reto de

cumplir con fa meta de reduccién del déficit pubhco justo
en un afio de mayor gasto electoral.

INTERJET, MAL TRATO A PASAJEROS

El Premio Limdén Agrio es para Interjet, que preside Miguel
Alemdn Magnani, no s6lo por el cobro de la primera male-

“taen vuelos a Estados Unidos, que genera tantas molestias;

sino por los problemas que enfrentaron 10s pasajeros que

.-se quedaron varados en el aeropuerto de Tuxtla Guti€rrez
Chiapas el jueves pasado.

Tanto en el caso de Interjet como en el de' Aeroméxico
‘Tos vuelos registraron retrasos de mads de seis horas, pero
~de acuerdo con la Profeco, sélo Aeroméxico informé a los
~pasajeros de la cancelacion del vuelo y les ofreci6 hospe-
~.daje, por lo que el organismo-defensor de los consumidores
‘intervino en el caso de Interjet en apoyo de los pasajeros.
Son los primeros casos que se presentan desde que en-
“traron en vigor las reformas a la Ley de-aviacién Civil y de
‘Proteccion al Consumidor con vuelos demorados mds de
“cuatro horas, pero por tratarse de retrasos por cuestiones
-meteorologicas las aerolineas se lavan las manos.
=+ Serd en verdad complicado que las-aerolineas reconoz-
-can cudndo los retrasos son su culpa, por lo que la Profeco
:' -tendrd una dificil tarea para hacer valer los derechos de los
+pasajeros y lo que es injustificable es el mal trato que reci-
bleron los chentgg de esas lineas aéreas:

‘Serd complicado

que las aerolineas
admitan cuando los
retrasos son por su
culpa: sera dificil
parala Profeco
hacer valer los

~derechos de clientes.
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Apple, que dirige Tim Cook, y Cisco, de Chuck
Robbins, llevan varios afios como aliados tecno-
l6gicos y ahora quieren impactar a otro sector, los
o & seguros cibernéticos. Ambas tecnolégicas han es-
tado trabajando en mejorar la seguridad de todas las so-
luciones que ofrecen en conjunto a las compaiiias y creen
que estan por-encima de la competencia en este tema. Por
_ello, el ob]envo serfa conseguir para sus clientes empresa-
riales primas mds bajas para estos seguros. Los directivos
indicaron, sin dar nombres concretos, que estdn trabajando
con los “pesos pesados” de la industria aseguradora, ya que
los recientes ataques cibernéticos muestran la necesidad

+ de las empresas de contar con estas coberturas.

Entre las empresas del sector de la tecno-
logia se han vuelto mds intensas las alian-
zas. Tata Consultancy Services, dirigida por
. # Rajesh Gopinathan, colaborard con Siemens,
en manos de Joe Kaeser, para impulsar las soluciones re-
lacionadas con el Internet de las Cosas. Ahora, los clientes
de Tata en industrias como la manufactura, energfa, cons-
truccion, salud y ferroviaria tendran acceso a servicios di-
gitales entre los que destacan el mantenimiento predictivo
y el monitoreo de la energfa. Mientras que Siemens recibird
apoyo para desarrollar nuevas soluciones para analisis de
datos de maquinaria en su servicio de almacenamlento en
la nube llamado MindConnect Nano.

Mientras las investigaciones del caso

de corrupcién contra la firma Ode-
~ brecht avanzan en México, la construc-
& tora que lleva Luciano Guidolin, sumé a
Jodo Pinheiro Nogueira Batista, economista de] sector fi-
nanciero e industrial como la cabeza de consejeros inde-
pendientes de la empresa, en la bisqueda de garantizar
buenas practicas de gobierno corporativo. En 2015, la or-
ganizacion contaba con seis consejeros independientes en
todo el grupo, pero araiz de la investigacién Lava Jato, de-
cidio reforzar este esquema y, actualmente, cuenta con 14;
al tiempo de mantener el objetivo de tener 23 consejeros
independientes para finales de este afio.’ ‘

Continda en siguiente hoja
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“¢ Robert Sands, CEO de Constellation
' Brands, tiene como objetivo hacer cre-
cer no s6lo la marca de cerveza Corona en
# Estados Unidos, sino otras bebidas como
Pacifico. La aceptacion de la marca de cerveza en el pais
vecino ha sido abrumadora. Esta marca podria estar unos
pasos detrds de la cerveza Modelo Especial, y hay estudios
de mercado que avalan que la aceptacién de la bebida por
parte de los consumidores es muy positiva. Cuando Grupo
Modelo fue adquirida por-Anheuser Busch InBev, la venta
de la cerveza Corona y de otras marcas en Estados Unidos
quedé en manos de Constellation Brands, como parte de
las-decisiones de las autoridades regulatorias de ese pais.
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_#OPINION

MERCADO PAGO POR 15
MILLONES DE CLIENTES ESTE
ANO, INCURSIONA EN CREDITO
Y EN DEBITO 8 MIL TARJETAS

ALBERTO
AGUILAR

- estrella COPARMEX en

ACE UNOS DIAS la firma
argentina de comercio
cleetrénico. Mercado Libre,
se convirtio en parte del
listado de las 100 empresas
del indice Nasdaq con

una capitalizacion de 124 mil millones de
dolares. en sustitucion de Yahoo.

Fue digamos otro galardon de esta
compaliia fundada en 1999 por el argentino
Marcos Galperin v que se ha convertido cn
uno de los puntales en la region con 182
millones de usuarios registrados.

Con /15 anos el hombre de negocios aun
sigue al frente v su llegada al indice Nasdaq
se da despuds de una ddcada de estar
listada ahl.

Mercado Libre México que dirige
Ignacio Caride s¢ ha transformado en
un ecosistema de negocios para olrecer

*Imc'm dlac'usmn en CRE para nueva \ow de diesel UB x
- este ano; Heather contactos y concurso de ICA en agosto; se

CONASAMI y CCE auin pondera

soluciones a individuos v empresas para
que se publiciten en la red. realicen envios
v cuenten con férmulas de pago.

Mercado Pago es una de sus subsidiarias
que surgié hace 14 anos v en 2016 significod
transacciones por 7 mil 800 millones de
ddlares via un mecanismo que permite
pagos v cobros de forma simple v seguros.

Con la baja bancarizacion,

1o que se traduce cn que 567
de la poblacién no accede a
esos servicios, una plataforma
de pagos s esencial para ¢l
mercado on line.

Hov Mercado Pago que
comanda agui Christian Ledn
permite a la clientela pagar
en tiendas de conveniencia o
cadenas de farmacias como
OXXO que lleva Carlos Arenas,

Circulo K de Carlos Kalach, Farmacias del

Contintia en siguiente hoja
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Ahorro de Maximiliano Leonardo, con los
que hoy cubre 26 mil puntos de venta.
Para los pequenos comercios incluso se

tiene un dispositivo que
se conecta via el celular

Vv que es mds barato
que las terminales
transaccionales que

ofrece la banca, pues no

requiere saldo minimo
v no hay que pagar
mantenimiento. El
cobro por operacion s
de 41.99 pesos.
Con el tiempo
Mercado Pago se ha
convertido en la plataforma de pagos de
origen latinoamericano mds grande de
la region. Aqui cuenta con 12 millones
de usuarios v este afio espera llegar a 15
millones. va que crece mds aprisa que la
industria.
México es una gran oportunidad
por 1o mucho que falta por avanzar en
c-commerce. Si bien dicho negocio va
significa 27 mil millones de ddlares. en
lo que es retail la cifra se acota a 9 mil
millones de ddlares. menos del 1% del total,
cuando en Brasil estd en 57,
Entre las tendencias muy claras
que evidencian ¢l potencial del
comercio clectrénico, estd
el “smartphone” como
herramienta v que va significa
207 del universo de celulares,
plataformas libres como
Androide. soluciones de pago
especificas para Pymes,
seguridad v operaciones
transparentes.

Mercado Pago ha buscado
ademas reforzar su portafolio
de productos. En Mcéxico tienc

8 mil tarjetas de débito. pero ademads con
el soporte de la Ley Fintech que prepara
la CNBY dc Jaime Gonzalez Aguadé, ¢l
horizonte de oportunidades se ampliard.

Una linea que ya se pulsa son créditos
para Pymes. basicamente para capital de
trabajo. Son por invitacién, en funcion del
historial de los clientes v con recursos
propios. La idea es reproducir el modelo en
Argentina y Brasil.

Asf que Mercado Pago apuesta fuerte
para reforzar con mads vigor el soporte
transaccional de ventas “on-line”. en donde
Mercado Libre es uno de los 50 sitios
mads visitados del mundo con méds de 50
millones de productos.

*xx

EL RUBRO DE camiones encajado en
ANPACT que lleva Miguel Elizalde, estd

a la espera de que SEMARNAT de Rafael
Pacchiano de a conocer la nueva norma
ecologica 044 a la que deberdn sujetarse
esas unidades a partir del 2018. El asunto
se ha discutido fuerte. Un elemento
esencial serd el diescl ultrabajo en azufre
(UBA) para los nuevos motores. En este
caso ia pelota estd de lado de la CRE que
comanda Guillermo Garcia Alcocer. que
deberd tener a su vez la NOM especifica, Le
adelanto que ya hay grupos de trabajo v el
enfoque es tener un combustible de dltima
generacion creado para generar menos
emisiones. Deberd estar listo a fin de ano
para que igual entre en funciones en 2018,
Se contempla un periodo de transicion
para que PEMEX de José Antonio Gonzalez
Anaya realice las inversiones en las plantas
de diesel desulfurado.

xK¥

NO HACE MUCHO le adclantaba que el
abogado Thomas Heather fue invitado para
fungir como conciliador del concurso de
ICA. Se conoce que va ha tenido contactos
con Bernarde Quintana, Rodrigo Quintana,
Guadalupe Philips (imon financicro v David
Martinez. flamante nucvo socio, v gquien
tiene un buen portafolio de 1a deuda en
bonos de la alicaida constructora. En breve
también habra conversaciones con SHCP
(le José Antonio Meade v los fenedores de
deuda. El punto es crear compromisos para
una reestructura consistente. Fn ecse sentido
atn habrd que esperar quizd a agoslo para
que inicie el proceso ante IFECOM de Maria
Esther Sandoval

* %K

LA SEMANA PASADA la CONASAMI de  Pagina 2 3
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Basilio Gonzalez rechazd la propuesta que le
entrego COPARMEX para el nuevo aumenio
al salario minimo. puesto que no incluve
atodalalP Le comentaba del proceder
protagonico de Gustavo de Hoyos que no ha
gustado al interior del CCE que preside Juan
Pablo Castafién. curiosamente también ex
COPARMEX. Y es que la discusion en torno
al tema no ha concluido ahi.

ALBERTOAGUILAR@DONDINERO.MX
@AGUILAR_DD

MERCADO |
LIBRE SE 1A
TRANSFORMADO
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ESTEE LAUDER |
DOMINA SOBRE
| LOREAL ENMEXICO |
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cosmeticos. Cedric Prouve. dijo que

I
EL presidente de la empresa de j
|
su estrategia descansa en nieve paises |

1 pasado miércoles 14 de junio los mds
! altosdirectivos delafirma Estée Lauder

E i Companies aparecieron en una confe- ||

i renciade Deutsche Bank sobre produc- ||

i tosdel consumidor. Ahi Cedric Prouvé, ||

= presidente delaempresade cosméticos, |

refrendo su estrategia: e |

sta corporacion unicamente compite en el segmento de |

marcas de alto prestigio, v sefialé que mientras esa categoria
de productos crece anualmente a una tasa compuesta anual
de cinco por ciento, su empresa lo hace a una tasa de 6.5
por ciento. ¢ Qué significa esto? Que ‘roba’ participacion
de mercado alos demds.
Estée Lauder es una corporacion de amplio espectro en
el mundo del cuidado de la piel. las fragancias, el maqui-
llaje v el cuidado el pelo. Sus marcas incluyen Jo Malone,
La Mer, Bobbi Brown, Lab Series, y muchas mds. Pero
acaso las mds poderosas, que se han posicionado con un
dominio envidiable, son Clinique y M-A-C. De hecho, un e
estudio liberado el jueves pasado por la firma de investi- i
gacion de mercado NPD Group en México da cuenta del
dominio de estas dos marcas, que se encuentran entre las
tres mds vendidas en el pais en el segmento de belleza
selectiva. La tercera marca es LancOme, que pertenece Phone s E

Pagina 1 de 2
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a otra corporacion: L'Oréal. El
estudio tambiénreveld que esta
categoria de productos crece a
una tasa de 23 por ciento al ano
€n nuestro pais.
Estée Lauder no quitard el
dedo del rengldn. Prouvé dijo
que su estrategia actual descan-
saennueve paises paraellargo
plazo, entre los que estan Mé-
xico, China e India. Asimismo,
revel6 que su distribucion ya
es multicanal, y que las ventas
en linea estdn creciendo a una
tasa compuesta anual de 25 por
ciento desde 2011, Estaempresa
va tiene en todo el mundo mas
de mil 400 tiendas propias que -
le permiten “rellenar huecos en la distribucion y dar una
presentacion estelar a las marcas”. En un momento su-
mamente revelador, aunque discreto, Prouvé mostro
c6mo su comunicacion hacia el consumidor estd practica-
mente dejando atrds elmundo de las revistas para migrar
prdcticamente todo ala comunicacién via canales como
YouTube y redes sociales. El ejemplo de revista que se
va quedando atrds, mostro, fue Vogue. Zoc.

Estée Lauder hizo publica su estrategia en internet, com-
puesta por lo que llam¢ “amplificacion de redes sociales”,
y que estd compuesta por cuatro pilares: (1) activacién de
plataformas; (2) contenido al momento; (3) activacion de
‘influencers’; y (4) ‘influencers’ domeésticos o de casa. Este
dltimo pilar incluye, por ejemplo, embajadores sociales
asicomo comunidades de artistas dejdndose ver mientras
se magquillan con sus productos.

¢Qué debemos esperar en México? Un crecimiento
compuesto con una tasa anual mayor a veinte por ciento.
También veremoslallegada de sus otras marcas, asi como
una poderosa activacion mercadoldgica enredes sociales.

MOTACARLOSI00@GMAIL.COM

@SOYCARLOSMOTA

CEDRIC PROUVE
REM l—II,{'l QUE SU
DISTRIBUCION
ES MULTICANAL
Y QUE LAS
VENTAS EN
LINEA CRECEN A
TASA ANUAL DE
25 POR CIENTO
DESDE 2011
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