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CAPITANES

A la Guerra Sin Fusil

En el aire sigue la pregunta: ;Podré el Acuerdo Azucare-
ro marcar el clima de la renegociacion del TLC?

Algunas pistas

En los resultados del Acuerdo, que por cierto no se
ha firmado porque estd en periodo de consulta, se de-
mostrd que sino se llega bien armado a una negociacion,
*nos van a bailar”,

Los negociadores mexicanos de la Secretaria de Eco-
nomia, comandada por Hdefonso Guajardo, y de la Ca-
mara Azucarera, que preside Juan Cortina, llegaron con
una escuderia muy débil al territorio estadounidense,

La Alianza Estadounidense de Azicar (ASA, por su si-
glas en inglés) tenia bien estudiado el tema desde hace dos
afios y; de hecho, estaba ya concluida una investigacién que
sefialaba que México exportaba aziicar a precios subsidia-
dos. Hasta estaban determinados los aranceles de castigo.

Meéxico hubiera podido pelear esa investigacion en
otras instancias, como en la OMC, pero le hubiera lleva-
do hasta 7 afios de pleito, tiempo suficiente para perder
el mercado en EU.

La fructosa estadounidense era un arma interesan-
te. Se ha sefialado por afios que entra a México a precios
sospechosamente bajos. Pero la Secretaria de Economia
lleg sin una investigacion concluida, sin algo contun-
dente para pelear,

Hasta ahora, lo tnico cierto es que los resultados refle-
jan que se abrio la puerta a un conflicto que durara afios,

El ‘Draft’ transicion, Gaxiola comenzo
: a despachar en Bimbo des-

Corporativo e osta sernana.

A tono con el mercado de b Eso obligo a Aliie_a it

piernas en la Liga MX, tam- DUSCAr a un nuevo director

bién entre las grandes com-  4¢ Administracion y Finan-

paiias de retail en México
se viven una serie de movi-

zas, ;Y donde cree que lo
encontrd? En la cadena co-

mientos en las (ltimas se-  mercial Chedraui.
manas. Le platicamos. Asi que dentro de unos
A raiz de que Guiller-  dias més Rafael Contreras
mo Quiroz Abed, director  Grosskelwing seri el en-
de Administracion y Finan-  cargado de los nlimeros y
zas de Grupo Bimbo, anun-  dineros de Alsea.
cio su jubilacion en la com- La incorporacién de
paiifa del osito, ésta comen-  Contreras marca su regreso a
z$ a buscar a su reemplazo. la operadora de restaurantes,
Lo encontrd en Al- donde trabajé hasta el 2000
sea, de donde tomé aDie-  como director Ejecutivo de
go Gaxiola Cuevas, que se  Finanzas y fue pieza funda-
desempefiaba en el mismo  mental para lograr la llegada
cargo que Quiroz Abed. Co-  de Alsea a la Bolsa a través
mo parte del proceso de de una oferta accionaria.

;De donde tomara Che-
draui a su proximo director
de Finanzas?

Le podemos decir que
no serd de su competidora
Walmart de México, pues
justo su vicepresidente de
Administracion, Pedro Fa-
rah, acaba de ser promovi-
do como Tesorero de Wal-
mart Stores Inc.

Visita Teutona

Mafiana llega a México An-
gela Merkel, canciller de
Alemania.

En plan de visita de Es-
tado, su agenda esta mas
que llena, y la parte comer-
cial y financiera no quedara
de lado.

Continda en siguiente hoja
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Seguro va a ser aborda- Habra que estar tam-  de Cozumel, Quintana Roo.
da la cuestion de larene-  bién al pendiente por si se Ayer recibio el Premio
gociacion del TLC entrela  menciona el tema del G20, Nacional de Calidad en la
Union Europea y México. A cuya proxima cumbre de  categoria de Turismo, em-
la fecha, parece que todo va lideres serd presidida por  presa pequefia, por parte
viento en popa. los alemanes, se llevard a  del Presidente Enrigue Pe-
Pero para la relacion en- cabo en Hamburgo en ju-  fia Nieto, en la Residencia
tre mexicanos y alemanes,  lio proximo, y donde esta-  Oficial de Los Pinos.
que el acuerdo funcione ala ra el Presidente Enrique Recuerde que este pre-
perfeccitn es crucial. Peiia. mio es la maxima distincion
No hay que olvidar que Reconocen a las organizaciones refe-
entre los europeos, ellos son . rentes por la calidad e inno-
nuestro principal socio co- Destino vacion de su administracion,
;?Dﬁl:l y el cuarto en inver- Interesante lo que estén ha- ;1::&;1&;1’;2 competitivo ¥
Ademds, grandes arma- S0 PequERas empre- " h g 416 se postularon
doras alemanas ya tienen o 2 80 empresas en 12 categorias.
s que trabajan en o .
casa en México: Volkswa- 5 0.0 o0, oree que tanto Isla Pasion registra
gen, que dirige Andreas ) ) L extran.  Anualmente més de cien mil
Hinrichs; Audi, que lleva oTDS turistas y esta considerada
Alfons Dintner, y BMW } Es el caso del destino como el destino con ma-
con Alexander W.Wehr. .. o Pasion, que ca- V0T crecimiento en la zona
Asi, mantener bienaceitado oo o o e Ca. e Cozumel y recibe diaria-
el marco regulatorio es mas Emu vED Les mente entre dos mil 500 y
.. yu y Andreiv Pérez, en M
que indispensable. el Area Natural Protegida €18 mil w:;t:;lﬁ:ssé‘mmm
Es el nuevo capitan
de Naturaen el Pais, la
brasileria de cosméti-
cos y articulos de be-
lleza por catalogo.
Meéxico es su segun-
do mercado de ma-
yor relevancia en AL
m  desde hace 12 arios.
Viene a fortalecer
lared de negocios
multinivel con mas
de 130 mil consul-
tores que venden mas
de 600 productos.
Pagina 2 2
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Con Estilo
LOURDES

MENDOZA

conestiloareforma.com

Cambia el equilibrio

mundial del poder

m Obsesion presidencial nos...

m | lega Habita a LA
A propasito de la visita ofi-
cial de la candiller Angela
Merkel..,

Alemania es crucial, como
lo es Japon, para la arqui-
tectura del poder de la su-
perpotencia: Estados Uni-
dos. De ahi el empefio que
la politica exterior norte-
americana puso en cons-
truir una alianza duradera
con Alemania ofreciendo un
cambio del paraguas militar
y nuclear frente a la Union
Soviética, ahora Rusia. Lo
que presenciamos en la re-
ciente reunion del G7, mas
alla de la frivolidad y re-
pugnante estilo arbitra-
rio de Trump, es el fin de
un largo ciclo iniciado en
1945, consolidado en los
70's (cosa de recordar la vi-
sita de John F. Kennedy a
Berlin y el puente aéreo pa-
ra burlar el bloque soviéti-
co) v que se habia manteni-
do intacto hasta ahora.

El ciclo -como el TLC

Trump, presidente de Es-
tados Unidos. La canciller
alemana Merkel -pivote de
la Unién Europea- lo dijo de
forma muy elegante: no po-
demos ya depender de los
anglosajones, léase Estados

Unidos, para nuestra defensa
y futuro. Cambio dristico
del equilibrio mundial que
hemos vivido desde hace
mas de medio siglo. Inex-
plicable y; si se quiere, hasta
suicida para Washington.
Ahora bien, ;Qué op-
ciones le quedan a la Union
Europea cuyos ciudada-
nos cuestionan su eficaciay
ahora su principal aliado se
retira del acuerdo esencial?

Muy probablemente
veremos 11N rearme euro-
peo, esencialmente franco
aleman, a partir de deuda,
lo cual pondra fuerte pre-
sion sobre el ya muy limi-
tado margen de maniobra
de esas economias. En la
geopolitica no podria ha-
ber mejores noticias pa-
ra Rusia y peores para los
norteamericanos. Separar
Alemania de éstos iiltimos
aumenta el poder ruso
exponencialmente, pri-
mero porque militarmente
es mucho mas poderoso el
ejército ruso que los de Ale-
mania o Francia ain com-
binados y; segundo, porque
su peso relativo crece en
la misma medida que el de
Estados Unidos decrece. Es
un juego suma cerg. Trump
esti destruyendo la ar-
quitectura del equilibrio

mundial de poder. Es una
fuerza -si sigue asi- casi del
mismo peso que la emer-
gencia economica y militar
de China, esa si inevitable y
estructural.

5Y eso qué tiene que
ver que ver con México?

Aparentemente muy po-
co ahora (nos encanta el
tema obsesivo mexicano
de los iiltimos 100 afios:
1a sucesion presidencial
y dejamos de ver lo que
ocwrre en el mundo) pero
enormemente en el futuro
inmediato. Deberfamos es-
tar va pensando v actuando
para el mundo que vieney
dejar de pensar en el mun-
do que ya se va. Pero eso se-
ri tema de otra columna.

Los que estan impara-
bles son Carlos Coutorier,
Jaime, Rafa y Moi Micha,
con decirles que el sitio Tt-
meQut de Los Angeles de-
dicé una muy buena nota al
Grupo Habita al adelantar-
IES a los visitantes del dis-

trito de Arte de dicha ciu-
dad que pronto tendrin
um elegante hotel bouti-
que construido ni mas ni
menos que en um alma-
cén con mas de 100 afios
de antigiiedad. Asi pues, es-
tos empresarios 100 por
ciento mexicanos estarin

operando ojo MUY EX]I-
TOSAMENTE hoteles en
Nueva York, Chicagoy
Los Angeles, siendo el ini-
co grupo del Pais en
lograrlo.

Twitt-Estilo @JAPSG
Eleccitn en #*Edomex de-
be ser anulada; Claudio X.
Gonzalez, #elecciones2017.

TWITTER@LUMENDOZ
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MEgxico SA

D .Y el “paraiso”?

» Gurria macabro » OCDE recorta

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

ebe ser una broma macabra de
José Angel Gurria, secretario gene-
 ral de la OCDE, porque, contrario a
lo que ahora advierte la institucién
que representa, a lo largo de las recientes se-
manas —previas a las elecciones, con las del
estado de México a la cabeza— de las bocas
de los funcionarios pefianietistas, los empre-
sarios orgénicos y los organismos “indepen-
dientes” no salieron mas que flores y bom-
bones que-daban cuenta de que en el paraiso
mexicano, en cuestién de dias, todo “mejo-
167, “creci6” y se “embellecié”.
Pero no. Resulta que tras las elecciones
estatales la OCDE decide recortar la pers-
pectiva mexicana de “crecimiento” y ad-
vierte que sus “motores” se ralentizan,
con todo y que los citados jilgueros cele-
braban todo lo contrario (el poder adqui-
sitivo “se recupera”; el consumo crece a
paso veloz; la economia “funciona razo-
nablemente bien”; el producto interno

Ao

bruto “crecerd més” y asi por el estilo).

En su reporte, divulgado ayer, la organi-
zacion presidida por Gurria advierte sobre
‘“un entorno més adverso” por razones in-
ternas y externas, lo que provocard que “el
gasto del consumidor, el motor del creci-
miento en los pasados dos afios, crecerd a
un ritmo mds lento, ya que la creciente in-
flacién erosiona el poder adquisitivo de los
consumidores y las condiciones de crédito
se aprietan”. ;En serio?, si todo —saliva de
por medio— “funciona razonablemente
bien” (José Antonio Meade dixit).

Para no ir mds lejos, la OCDE sac6 la ti-
jera y para 2017 recorté la perspectiva de
“crecimiento” de 2.3 a 1.9 por ciento, es
decir, lo contrario de lo que la Secretarfa de
Hacienda, el Banco de México y los orga-
nismos empresariales (todos la incremen-
taron, asi fuera un par de décimas de pun-
to porcentual) hicieron dias antes de las
elecciones en cuatro entidades de la Repu-
blica, con especial atencion y dedicacién a
la del estado de México, uno de los bastio-
nes de la monarquia fricolor. Pero haiga
sido como haiga sido el tricolor dice que
“gand” y lo demads es lo de menos.

El organismo también advierte sobre “los
riesgos considerables relacionados con la re-
negociacién del Tratado de Libre Comercio
de América del Norte (TLCAN) y las posi-
bles medidas proteccionistas por parte de la

nueva administracién estadunidense. La
apertura de las fronteras no ha beneficiado
por igual a todas las regiones y categorias de
trabajadores. La mejora de los resultados
educativos y la reduccién de la informalidad
permitirian que los frutos de la globalizacién
se compartiesen de forma mds amplia”.

Por lo anterior, “las perspectivas de creci-
miento estan ligadas a los riesgos externos,
que siguen siendo considerables. Con el re-
greso gradual de la confianza, es de espe-
rar que los planes de inversién que fueron
aplazados por la reciente incertidumbre y
turbulencia se reanuden, al tiempo que la
fortaleza del sector manufacturero y la de-
bilidad del peso deberian apoyar a las ex-
portaciones. Sin embargo, la subida de la
inflacién y el endurecimiento de las condi-
ciones crediticias lastrarén el gasto en con-
sumo. Los riesgos para las perspectivas
son considerables”.

“Anuncios desfavorables”, advierte la
OCDE, “podrian repercutir negativamente

en la inversién, la produccién manufactu-
rera y las exportaciones. Una menor recau-
dacién fiscal procedente de un crecimiento
mds débil podria hacer peligrar los planes
de consolidacién fiscal y requerir nuevos
recortes del gasto piblico, lo que pesaria
adicionalmente sobre el crecimiento”. En-
tonces, tranquilos, que apagado el furor
electoral 1a situaci6n retoma su nivel real.

En el plano global, 1a OCDE prevé que en
2017 “la economfa mundial repunte de ma-
nera moderada, pero es necesario esforzarse
mé4s para asegurar que los beneficios del cre-
cimiento y la globalizacién se repartan de
manera més generalizada. Después de cinco
afios de un crecimiento deficiente, hay indi-
cios de mejoria, aunque la modesta expan-
si6n ciclica en curso no bastard para mante-
ner aumentos firmes en los niveles de vida
en los pafses de la organizacién. Se requiere
una globalizacién més inclusiva y basada en
normas que funcione para todos, centrada en
el bienestar de las personas”.

De acuerdo con sus estimaciones, “el for-
talecimiento de la confianza de empresas y
consumidores, el aumento de la produc-
ci6én industrial, la recuperaci6n del empleo
y de los flujos comerciales contribuirdn a
una mejora del crecimiento del PIB mun-
dial de 3 por ciento en 2016 a 3.6 en 2018

Estima que la “recuperacién” continuard
en Estados Unidos, con un crecimiento

Continda en siguiente hoja
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previsto de 2.1 por ciento en 2017 y 2.4 en
2018. La zona euro tendrd un avance
“constante” de 1.8 en ambos afios. En Ja-
pon se prevé 1.4 por ciento en 2017 y uno
en 2018. Prevé que el drea de la OCDE de
35 paises crezca 2.1 por ciento, como pro-
medio, tanto en 2017 como en 2018.

En China el crecimiento disminuiria a 6.6
por ciento en 2017 y 6.4 en 2018, mientras

que en tales proporciones serian de 7.3 y
7.7 por ciento, respectivamente. El creci-
miento en Brasil se espera que sea positivo
para 2017, antes de llegar a una tasa de 1.6
en 2018. )

Aunque las perspectivas, anota la organi-
zacién, “aplauden el repunte de la econo-
mia mundial, sefialan que las previsiones
todavia mantienen las tasas de crecimiento

por debajo de promedios anteriores, asi
como el ritmo necesario. para escapar com-
pletamente de la trampa del bajo creci-
miento. También llama la atencién el he-
cho de que si bien algunos factores podrian
empujar el crecimiento global mas alto de
lo proyectado, también hay significativos
riesgos a la baja”, entre los que destaca los
financieros, las vulnerabilidades en las
economias avanzadas y emergentes, ‘‘la
gran incertidumbre politica en muchos pa-
fses y un deficiente crecimiento salarial”.

La OCDE se manifiesta en favor de “un
enfoque integrado para que la globaliza-
cién funcione para todos. Debe incluir po-
liticas nacionales para fomentar las oportu-
nidades, la innovacién y la creacién de
nuevas empresas, a fin de generar un creci-

CONTINUA APRECIACION DEL PESO

miento econdmico mas fuerte que en el pa-
sado reciente y también més inclusivo. Al
mismo tiempo se necesitan politicas mas
eficaces para apoyar a las personas y las re-
giones que corren el riesgo de rezagarse.
Por dltimo, pero no menos importante, los
paises deben trabajar juntos para mejorar y
llenar los espacios faltantes en la goberna-
bilidad internacional”.

LAS REBANADAS DEL PASTEL

Si los genios pefianietistas “renegocian” el
TLCAN como lo hicieron con el azicar,
entonces agarraos, porque “cedieron en la
neégociacion”, aceptaron reducir la exporta-
cién y “cumplieron demandas de la indus-
tria estadunidense” (Wilbur Ross dixif). En
castellano simple, se inclinaron.

El peso cerrd este miércoles con alza marginal de 0.04 por ciento y anoté dos sesiones consecutivas
con el mejor nivel en lo que va del afio y la mayor cotizacion en 10 meses. Al mayoreo, la moneda me-
xicana cerrd en 18.2510 unidades por délar frente al martes, cuando terminé en 18.2550, de acuerdo
con el Banco de México. En ventanillas bancarias, el délar termin6 en 18.55 comparado con los 18.60
del dia previo, seglin datos del banco Citibanamex. Con ello, la moneda mexicana recuperd las pérdi-
das relacionadas con la eleccién de Trump como presidente de Estados Unidos. El peso encontrd un
impulso adicional después de cdmaras comerciales de México, Estados Unidos y Canadé acordaron
colaborar para la renegociacion del Tratado de Libre Comercio de América del Norte de manera favo-
rable para la actividad comercial, explico Gabriela Siller, directora de andlisis econémico-financiero del
Banco Base. La imagen, cotizacién del délar en la Ciudad de México m Foto Jazmin Ortega Cortés

cfvmexico_sa@hotmail.com ¢ Twitter: @cafevega
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Cae Banco Popular y el dedo apunta a Antonio del Valle

yer en Espafa, Banco Santander
A pago un euro por el Banco Popular.

El mayor banco de ese pais compré
a su competidor (nimero seis) y prometio
invertir 7 mil millones de euros para sa-
near sus finanzas y volverlo nuevamente
operativo.

Uno de los mayores perdedores en esa
operacién no vive en Madrid, sino en México:
es el empresario Antonio del Valle. La in-
version del grupo que él liderd, de unos 550
mde de parte de su familia y el aporte de co-
legas empresarios, ya habfa hecho agua. De
hecho, de acuerdo con diversos calculos, esa
participacion (de 6 por ciento, sumando ahi
4.28 por ciento del papel del banco en poder
de la familia Del Valle) ya habia sangrado 70
por ciento de su valor hasta fines de mayo.
Conseguir los nombres de los empresarios
locales que formaron parte de ese pool
inversor ha sido imposible. El Ginico nombre
y la tnica firma es la del ex Banco Bital.

Con la operacion anunciada por Ana Botin
ayer, Del Valle y su grupo perderan todo su
dinero puesto en el Popular. Lo mismo los
demas 270 mil inversionistas minoritarios.

Muchos en Madrid no se conforman con
esa especie de “justicia poética” en la que
Del Valle, algunos fondos de inversién como
Pimco, y grupos empresariales como los
Luksic de Chile, han perdido hasta la cami-
sa. Es el caso de miembros de la Asociacion
Espafiola de Accionistas Minoritarios de Em-

presas Cotizadas (Aemec), quienes estanala
espera de recuperar parte de su patrimonio
en litigios en Espafia, Europa y México.

Ellos creen que el fundador de Mexichem y
del Banco BX+ (que fue parte del intercambio
accionario con Banco Popular), participé y
promovid, junto con el Ultimo consejo de ad-
ministracion del banco espafiol, un esquema
para abaratar el papel del grupo financiero,
apostando a que la accién perdiera y ellos
ganar por sus posiciones “cortas”. Con

ello, mantienen una demanda para que los
grupos afines al ex presidente de ese banco
espafiol respondan a las millonarias pérdidas
de los inversionistas minoritarios.

Previo a la venta a Santander, esta abierta
una investigacion de la Comision Nacional
del Mercado de Valores de Espafia, ante el
reclamo de la Aemec contra Del Valle por la
presunta violacién por “abuso de mercado”.

Representantes juridicos de la Aemec
en México me dijeron que las autoridades
determinaran quiénes son los responsables
de la debacle financiera del Popular, que en
poco tiempo precipitaron el valor de la firma
por dos factores: la negligencia operativa
del grupo ejecutivo, y declaraciones en abril
a lajunta de accionistas de que era urgente
vender el banco.

Del Valle y socios locales (;conoceremos
sus nombres y montos de aportacion?) po-
drian terminar pagando los platos rotos en
este caso. M

= Infinitiintegra motor de compresion variable
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Desde el piso de remates
MARICARMEN
CORTES
milcarmencm i gmail.com

Twitter: amcmaricarmen

Esfuerzo final

en cierre del sexenio:
EPN

| presidente Enrique Pefia Nieto se mostré de
muy buen humor en la 272 entrega del Premio
Nacional de Calidad, brome6 con el secretario
de Educacion Publica, Aurelio Nufio, y ase;
guro que, como todos los atletas, hard un es-
uerzo final en el ultimo cuarto del sexenio,
i que comenzo formalmente l]asemana pasada.

Ante dirigentes empresariales y directivos de las 12 orga-
nizaciones que obtuvieron este afio el Premio Nacional de
Calidad en sus distintas categorias, Pefia Nieto se compro-
metio a trabajar arduamente en los préximos 18 meses, para
un cierre positivo de la administracién que permita consoli-
dar el proceso de transformacion para un México ganador.

En efecto, en esta administracion se han realizado refor-
mas estructurales que son indispensables para el desarrollo
de México, pero su pleno aterrizaje no podrd concretarse
en los préximos 18 meses, como es el caso de las refor-
mas energética y eléctrica, que requieren inversiones de
largo plazo.

Pefia Nieto reconocié también, en pldtica con los pe-
riodistas que asistimos ayer a Los Pinos, que la renegocia-
cion del TLCAN serd complicada, como se evidencié ya en
el caso del aziicar. Sin embargo, defendid el acuerdo con
Estados Unidos porque se mantiene la cuota de exportacién
y, de no haber llegado a un arreglo, el impacto hubiera sido
muy negativo para la industria azucarera.

CNIAA, EN FAVOR DE ACUERDO AZUCARERO
Juan Cortina. presidente de la Cimara Nacional de las In-
dustrias Azucarera y Alcoholera, aseguré también que, para
la industria, el acuerdo con Estados Unidos representa la
ventaja de que México se mantiene como el principal pro-
veedor de azuicar en el mercado estadunidense.

Informo que el acuerdo definitivo se firmard antes de ju-
lio, después de un proceso de consultas puiblicas y entrard
en vigor en la zafra 2017-2018.

El secretario de Comercio de Estados Unidos, Wilbur

Contintia en siguiente hoja
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Ross, asegur6 también e -
que buscardn conven- Elpresrdente Peiia
cer alos industriales de S ey o sgs <

que firmen el Acuerdo Nieto admftm.que
durante este proceso de [arenegoc:acxon

consultas publicas. del TLCAN seri

27MILLONES  complicada,
DE EMPLEOS ‘ sdencic
Uno de los datos que COomo se eviaencio
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de empleos en su admi- '

nistracion. Y los datos al cierre de mayo que dio a conocer
ayer el IMSS demuestran que se mantiene el crecimiento
del empleo, con 26 mil 742 empleos creados en mayo, lo
que representa un incremento de 31.5% frente a mayo del
ano pasado.

En lo que va del sexenio, se han creado 2.7 millones de
empleos. lo que es superior en 2.6 veces a los generados en
el mismo periodo en el sexenio de Felipe Calderdn, quien
presumia ser el Presidente del empleo.

La mala noticia es que se mantiene una gran disparidad
anivel regional. Mientras que en Quintana Roo y Tlaxcala el
crecimiento del empleo en mayo. en relacion a 2016. fue de
9.5% y 9.3%. respectivamente, en Campeche y Tabasco se
registra una disminucion de 5.4%y de 5.8 por ciento.

En rotal, hay 19 millones de trabajadores registrados en
el IMSS, que es una cifra récord.

44°% DE MUNICIPIOS AUN SIN COBERTURA
FINANCIERA

El reporte Nacional de Inclusion Financiera de la CNBV
demuestra que, pese al avance de 17.8% que se ha regis-
trado en la infraestructura financiera entre correspon-
sales bancarios. red de sucursales y terminales punto de
ventia, el 44% de los municipios del pais no tienen adn
cobertura bancaria, ‘

En total hay 51 mil 889 puntos de acceso en mil 632
municipios, lo que representa el 56% del total del pais. Y
todavia hay 24.1 millones de adultos que no tienen nin-
gun servicio financiero. aunque en 2012 la cifra era de
30.9 millones.

Son ya 20, de un total de 47 bancos, los que operan a
través de corresponsales, v los mds incluyentes o los que
trabajan con el mayor nimero de corresponsales bancarios
son BBVA Bancomer, Citibanamex e Inbursa.

MENOR INCLUSION EN MUJERES

Elreporte de la CNBV incluye, por vez primera, un capitulo
con perspectiva de género. En 2012, e] 52% de las muje-
res tenfan al menos un producto financiero frente al 61% de
los hombres y, para 2015, la brecha disminuy6, porque hay
ya 65% de mujeres con, al menos, un producto financiero,
frente a 72% de hombres.

La mala noticia es que, en el dmbito urbano, 1a brecha
aumenta a 11 puntos porcentuales, porque el 70% de mu-
jeres tienen acceso a un producto financiero frente al 81%
de hombres.
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#OPINION

CEO DIALOGUE CREA US-MEXICO
ECONOMIC CONUNCIL EN PRO
DE TCLAN, NAEA CON CANADA'Y
AVANZA SMART BORDER

*Meade de SHCP con el CCE este viernes, otra reforma fiscal
inquieta y polémica; Mifel también analiza oferta en BMV;
mds video en linea pronostica DynAdmic

ALBERTO

AGUILAR

CP.

RAS DE QUE el expediente
del azucar no entregdé
I este martes las mejores
noticias de cara alas
proximas negociaciones
del tratado con EU, ayer
por el contrario el US-
México CEO Dialogue dio un excelente
espaldarazo al TLCAN y su inminente
modernizacion.

El vehiculo de comunicacion
empresarial que surgié en 2013 y que
encabezan la US Chamber of Commerce
que lleva Thomas Donohue y el CCE
comandado por Juan Pablo Castafién,
tomé ayer la decision de crear el US-
México Economic Council (USMXECO),
para ensanchar la colaboracion en pro de
mayores oportunidades econdmicas entre
los dos paises.

En el documento de trabajo denominado

“Iniciativas Estratégicas de Comercio”’,
se hace ver que el USMXECO serd la

Contintia en siguiente hoja

casa del didlogo desde donde se creardn
grupos de trabajo de la IP para lograr
recomendaciones de politica publica.
Pero ademas el esfuerzo no quedara
ahi, va que también se sumara a The

Canadian Chamber of
Commerce (CCC) que preside
Perrin Beatty para crear la
North American Economic
Alliance (NAEA).

El punto es buscar la
modernizacién del TLCAN
como una llave para
lograr mayor crecimiento
economico, seguridad y
prosperidad trilateral.

FlI TIS-México CEO
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Dialogue establece que hoy la zona del pr e“[ende‘ impul}sa‘lr en la frontera entre .
TLCAN es de las mas competitivas del qulfornla y México. Apepas se arranco
mundo, pero si se crean reglas que nos ba](.) el paraguas de la Un1vers1daq de
separen podria debilitarse. California y ya se trabaja en un primer

Se establece que con la modernizacion esquema que en con_c;reto 1nvoluq"ara la
del TLCAN se pueden hacer cambios region que implica tJ."lj‘uana—San‘Dlego.
que sumen nuevas Asi que la QS—Memco‘CEO'Dlalogue
disposiciones al tratado no es sélo un intercambio de ideas. Ya ‘
actual, pero sin afectar impulsa la frontera y pretende convertirse
sus principios. en un actor nodal en favor del TCLAN,

En ese sentido mads alld de aquellos grupos encabezados
se pronuncié por por Donald Trun:|p, que en el absurdo
robustecer las incluso pretendian desaparecerlo no hace
consultas con las mucho.
empresas a fin de *kk
gf‘gfé(f‘elsas yplce(?ff(‘)?e PUES FIJESE QUE el proximo viernes
gobiernos para avanzar habr‘a consejo nacional del CCE que
en la estrategia de preside Ju§n Pa!:lo Castaﬁc":n. Fl invitado
politica publica. esun funcionario muy cotizado

La regién hoy recientemente, en este caso José Antonio

Meade titular de la SHCP. Amén de los

significa 1.3 trillones de ddlares anuales logros que hay en materia econémica,
en comercio de bienes y servicios y en especial en finanzas publicas, lo que
su avance se ha sustentado en tarifas ha suavizado la amenaza de una baja
arancelarias bajas, servicios comerciales  en la calificacién soberana, estd por ahi
abiertos y reglas legales muy firmes en el la preocupacién de que México tendria
contexto del TLCAN. que reaccionar con una nueva reforma

Vale sefalar que ahora mismo la US- fiscal para 2018 si EU ajusta a su vez
México CEO Dialogue impulsa a través su esquema tributario. El canciller Luis
de un grupo de trabajo denominado Videgaray estaria en esa tesitura, pero en
Transformation Working Group, un SHCP hay opiniones en cuanto a que no
esfuerzo que se conoce como SMART serd necesario, maxime que el “Border
Border. Arrancé en 2016 para empujar Adjusment Tax” se ve lejano, dada la
una “Mega Region Fronteriza” entre situacién que enfrenta Donald Trump.
Arizonay Sonora. Cuenta con Como quiera habrd tela de donde cortar.
el soporte de los gobiernos
de Doug Ducey y Claudia KX
Pavlovich.

En otro escrito formulado EN EL CONTEXTO de la oferta de Capital
en esta dltima reunién se de BanBajio que preside Salvador Ofate
habla de un esfuerzo piloto y que lleva Carlos de la Cerda, resulta que
para aprovechar una zona hay otro banco que también evalda la
estratégica en donde viven bolsa. Se trata de Banco Mifel que preside
75 millones de mexicanos Daniel Becker. En su caso Advent a cargo
y estadounidense& con un de Luis Solérzano aprovecharl'a para
millén de cruces fronterizos diluirse. El tema estd en ciernes pero hay
diarios y un comercio bilateral de 1.4 que ubicarlo. Ayer también trascendid la
billones de délares. probable colocacion de Vista Oil & Gas

La idea es trabajar en aspectos de que lleva Miguel Galuccio. La firma de
infraestructura, energia, conectividad, energia nacional gand 4 bloques en la
servicios financieros, educaciény Ronda 1y pretende levantar capital para
desarrollo de mano de obra. En 60 dias se avanzar mas.
hard una evaluacién y se definirdn los dos
primeros proyectos piloto. *kk bsgina 2 3

Pero ademads un esfuerzo similar se coma

Continda en siguiente hoja de
2017.06.08
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LA FRANCESA DynAdmic que lleva aqui
Valérie Behr y que es una especialista en LA US-MEXICO
video en linea, estima que en lo que resta CEO DIALOGUE
del afio habrd una proliferacion de este NO SOLO ES UN
tipo de contenidos. Esta firma concretaria INTERCAMBIO
el 70% de su facturacion. En este lapso DE IDEAS. YA
93% de los usuarios de la red consumiran IMPULSA LA
la opcidn. Basicamente habrd un FRONTERA
incremento en la publicidad programatica,
mayores filtros a contenidos inapropiados
vy mads énfasis en las métricas de -
efectividad por anunciantes. ‘
ALBERTOAGUILAR@DONDINERO.MX ' u‘
@AGUILAR_DD
\ L
&'
b <
JUAN PABLO
CASTANON
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UN MONTON
DE PLATA

#OPINION

HOTELEROS
VOLCADOS EN
RECLUTAR JOVENES

El sector turistico, a través de la hoteleria, CARLOS
estd generando muchos empleos; llega el MOTA
momento de profesionalizarios ——

ay una especie de euforia colectiva en

la industria hotelera en el pafs. Hoteles

de todas las marcas se estdn abriendo

por todos los rincones. Mucho empleo
se estd generando con ello, pero hay un
fenémeno preocupante: conforme cre-
ce la demanda laboral, la oferta de tra-
bajo se restringe. El resultado es que la industria tendra
que pagar mejores salarios y entrar de lleno al proceso
de capacitacion, incluso en etapas més tempranas (es
decir, no basta con la publicacién de vacantes).

Las cadenas hoteleras globales ya detectaron esta
grave necesidad. Hace unas semanas la empresa Ma-
rriott lanzé en conjunto con la UVM Campus Querétaro
una Licenciatura en Gestién e Innovacion Hoteleray
Turistica. Ahi, utilizé su hueva marca AC by Marriott
{que recientemente abri6 un primer hotel en Santa Fe,
en la CDMX) para montar un aula-tipo habitacion den-
tro del campus. El resultado fue un frenesi desmedido
de los jovenes que cursan esas carreras por involucrar-
se en el aprendizaje préctico.

Marriott no es la inica. La firma Hilton, que crece
como la espuma en México, organizo en dias pasa-

dos cientos de eventos para
enamorar jévenes —y even-
tualmente reclutarlos— y
prepararlos para una carrera
de largo plazo en la industria
de la hospitalidad. La empresa
abrid sus puertas para poner a
los j6venes a concursar sobre
preparacion de alimentos y

sobre aspectos bdsicos de servicio y presentacion de
platillos. Asimismo, ofrecié cursos cortos desde Chia-
pas hasta San Luis y puso a hablar a todos los directivos
de todas las dreas —incluidas finanzas y cocina—, quie-
hes aparecieron en las sesiones para explicar el alcance
Contintia en siguiente hoja
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de una carrera profesional en esta industria.

Anteayer el Jefe de Gobierno de la CDMX Miguel
Angel Mancera anuncié junto con Jaime Fasja —de Thor
Urbana— la apertura en 2019 del primer hotel Ritz Carl-
ton en la ciudad, junto ala Torre Mayor. Asimismo, el
grupo Barcel6 también dijo que abrird un hotel en Paseo
de la Reforma. Hace poco la firma NH también anuncié
la apertura de un complejo hotelero en San Luis Potosi.
Prdcticamente cada semana escuchamos anuncios
sobre aperturas vy llegada de marcas nuevas.

Esta dindmica de la industria estd presionando
fuertemente los procesos de reclutamiento. Muchas
universidades se estdn subiendo a esa ola. LaUVM
lanz6 recientemente en Saltillo una Licenciatura en
Innovacion Culinaria y Gestion. Asimismo, la Universi-
dad Auténoma del Estado de México acaba de expandir
con éxito su Licenciatura en Gastronomia a su centro

CP.

en Tenancingo.

En cada rincén del pafs estd ocurriendo algo en ma-
teria de reclutamiento, capacitacién y fortalecimiento
del mercado laboral en la industria de la hospitalidad.
Esta serd unabandera del vigor del sector turistico que
cualquier secretario de Turismo hacia el futuro podra
presumir durante muchos afios.

MOTACARLOS100@GMAIL.COM

@SOYCARLOSMOTA
LA INDUSTRIA
HOTE;LERA
TENDRA QUE
PAGAR MEJORES
SALARIOS
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