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En vilo, relevo en presidencia
del IFT
Enmarafiados estdn los senadores, quienes
no han podido definir el futuro de la presi-
dencia del Instituto Federal de Telecomu-
nicaciones (IFT). Hoy es un dfa clave, nos
dicen, porque la Comisién de Comunica-
ciones y Transpottes no pudo concretar un
acuerdo. Para colmo, desde el Senado nos
advierten que el pleito del PAN por el “pa-
se automatico” para la Fiscalia General de
la Republica estd impactando también en
Gabriel este tema. Asi, la crisis en la Cimara de Di-
Contreras putados parece afectar a un organismo au-
ténomo. Lo que nos comentan es que si la
definicion de la permanencia de Gabriel Contreras o eleccion
de un nuevo presidente no se resuelve a mds tardar el proximo
10 de septiembre, hay probabilidades de que la comisionada
Adriana Labardini tenga que ocupar esa silla durante unos dias
(¢0 semanas?) si es que el Senado no sale de su marasmo. Por lo
pronto, tome nota porque hoy es un dia clave.

Afore: cada quien por su lado

Nos cuentan que no todo es miel sobre ho-
juelas entre las 11 Afore que operan en el
mercado mexicano. Si bien la Comision
Nacional del Sistema del Ahorro para el
Retiro (Consar), a cargo de Carlos Rami-
rez, ha realizado esfuerzos para promover
las aportaciones voluntatias y lanzé una
aplicacion amigable y atractiva para jéve-
nes con la “AforeMévil”, al menos dos fir-
mas no tienen la menor intencion de su-
mar esfuerzos y han mostrado nulo interés
por trabajar en conjunto con el sector, En
particular, una de las Afore mas grandes
del mercado, Coppel, ha desdefiado partici-
par en la aplicacién desarrollada por la Consar, al argumentar
que ya tiene la suya y es suficiente para atender a sus clientes.
Igual pasa en Metlife, dicen, quien al parecer no considera con-
veniente participar en el desarrollo tecnolégico. En tanto, sigue la
lucha de Afore X3 Banorte por no pagar la multa que le impuso
la Cofece por pricticas monopdlicas, y al igual que SURA, segui-
ra en los juzgados tratando de disminuir el castigo.
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Janet (Anticipa e] adiés de Yellen? ‘
Yellen A los mercados financieros los sorprendio

ayer el anuncio de la salida de Stanley
Fischer de la Reserva Federal (Fed) de Estados Unidos, noticia
que le cayo como anilloal dedo al peso, pues gané 10 centavos
frente al ddlar. El veterano de 73 afios esgrimié “razones persona-
les”, pero para algunos es un anticipo de la previsible salida de
Janet Yellen, presidenta del banco central. Lo que nadie duda
es que la renuncia del niimero dos de la Fed reduce las posibili-
dades de que Yellen sea nominada para un segundo mandato
cuando termine el actual, a principios del proximo afio. Los ex-
pertos hablan de que el presidente Donald Trump propondri a
su principal asesor econdmico, Gary Cohn, como nuevo respon-
sable de la politica monetaria del vecino pais. Fischer permane-
cerd en la Fed, considerada por muchos el banco central mas in-
fluyente del mundo, hasta el préximo 13 de octubre. Con la sali-
da anunciada de Agustin Carstens, los bancos centrales de am-
bos paises estrenaran liderazgo en 2018.

ZEE: convocatoria a consultores

El proyecto de las Zonas Econdmicas Espe-
ciales (ZEE), autoridad federal que estd a
cargo de Gerardo Gutiérrez Candiani, va
avanzando-a un afio de que consiguié los
recursos presupuestales para su arranque,
Nos dicen que ahora a través de la Secreta-
ria de Hacienda y Crédito Ptiblico est4 ha-
clendo una invitacién a cuando menos tres
personas para dar el servicio de consultorfa
para realizar el dictamen de la zona que
estd comprendida en el corredor Tabas-
co-Campeche, Para ello, nos detallan que
el interesado tendré que elaborar una eva-
luacion estratégica social, ambiental y de
infraestructura para poner en marcha las ZEE en el sureste mexi-
cano, que se destaca por ser una de las regiones con mayores re-
zagos del pais y menos competitiva, condiciones que se buscan
revertir a través de este proyecto impulsado por el gobierno.

Gerardo
Gutiérrez
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Alborto Barvanco
- Rescatan obras
_de Abengoa

Con una cauda de damnificados de su insolvencia, el caso mds
dramitico es el del Instituto de Pensiones de Jalisco, con 600
millones de pesos en el incierto, la firma espariola Abengoa estd
empezando a concretar apoyo financiero para concluir obras en
largo proceso de conclusion

de la central de ciclo.combinado Nor-

te I ubicada en Chihuahua, cuya po-
sibilidad de generacion apuntaba a 907 me-
gavatios.

Las firmas al relevo, con una inyeccion de
33 millones de dolares, son Techint Ingenie-
ria y Construccion y el fondo Maquarie Ca-
pital.

Laobra fue contratada por la Comision Fe-
deral de Electricidad.

Aunque la filial en México de la compafiia
andaluza de idéntica razén social logrd pac-
tar un acuerdo similar con Prana Capital pa-
ra rescatar a su vez el proyecto para cons-
truccion de un acueducto que correria de la
presa El Zapotillo ubicada en Jalisco a Ledn,
Guanajuato, del dicho al hecho falta invali-
dar una serie de amparos de la poblacién
damnificada.

Concesionada la construccion por la Co-
misién Nacional del Agua en el 2011, 1a po-
sibilidad se ha estrellado entre la oposicién
de los productores agricolas de Los Altos de
Jalisco... y la insolvencia de la empresa es-
pafiola.

La operacion del acueducto es decir la
venta del agua a la capital de Guanajuato se
habiaconcesionado por 25afios...a partirdel
tres de julio del 2012,

Como usted sabe, asolicitud del BancoBa-

E Iptimerodelatardeeslaconstruccion

se, quien representa a tenedores de bonos de
deuda emitidos por la firma en larga espera
de redencidn, Abengoa México fue declara-
da en concurso mercantil en diciembre pa-
sado por la juez séxta de Distrito en Matetia
Civil de la Ciudad de México, Gabriela Elena
Ortiz Gonzdlez.

Este, sin embargo, tiene un perfil laxo, da-
do que no se reclamé la imposicién de un
administrador o interventor externo.

Colocada en el callejon al extraer su matriz
las reservas de las tesorerias de sus filialesen
76 paises para evitar laquiebra tras acumular
una deuda de 9 mil millones de euros, laem-
presase empezo atambalear a principios del
afio pasado.

En la carambola sus acciones se deprecia-
ron en el piso de remates de la Bolsa Me-
xicana de Valores, al punto de hacer perder
al Infonavit 555 millones de pesos deuna in-
version de 724.

En sus 23 afios de presencia previa en Mé-
xico, Abengoa habia recibido contratos en
materia de energia y gestion de residuos por
dos mil 500 millones de délares.

La firma que sdlo en 2010 habfa pactado
obra puiblica por 16 mil millones de pesos,
fue demandada, ademés del Banco Base, por
Invex, en tanto el fondo estadounidense CIC
le canceld una alianza para financiar proyec-
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tos en puerta.

La presion la obligé a cancelar contratos,
por gjemplo el que habfa adquirido en con-
sorcio con la firma Enel, para construit una
planta de suministro de electricidad y vapor
para la refineria de Salina Cruz, Oaxaca.

Pemex le pagaria 950 millones de délares.
Y aunque la empresa logré que no se inclu-
yera en la masa critica del concurso mercan-
til una planta de cogeneracion eléctrica en
construccion ubicada en Tabasco y denomi-
nada A3T, tampoco se le permitié venderla.
La posibilidad hablaba de 14 millones de do-
lares.

Alfragor dela crisis renuncié el presidente
de Abengoa México, Fernando Lépez de Ca-
rrizosa.

Lucecita al final del ninel.

Balance general. Olvidado o soslayado por
el Senado el tema, el proximo domingo ter-
mina el periodo de cuatro afios de Gabriel
Contreras Saldivar como presidente del Ins-
tituto Federal de Telecomunicaciones, sin
sucesor a la vista.

Deacuerdo conlaleyla Camara Alta debid
haber analizado la posibilidad de reelegitlo
por un periodo similar o en su caso designar

al relevo dentro del marco de los integrantes
del pleno.
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La gestion de éste fue de altibajos. Desde
un angulo logrd abatir rezagos como la po-
sibilidad de combos para frecueticias radio-
fonicas de Amplitud Modulada, pero por
otro permitio un gol en la licitacién de es-
pectro al simularse una razon social para fa-
vorecer a otra. ‘

Indirectamente el Ifetel logrd que la Su-
prema Corte ratificara su condicién de au-
ténomo al descartar un ordenamiento juri-
dico aprobado por el Congreso que invadia
sus facuitades.

Sin embargo, no ha podido lograr un es-
gquema equilibrado frente a ladecision de se-
parar las funciones de operacién de infraes-
tructura de Teléfonos de México para per-
mitir el acceso de la competencia.

JSoberania en jaque? Alimentada la pre-
sién por la presencia en las delegaciones de
Estados Unidos y Canada de dirigentes sin-
dicales, la posicién de México en su rechazo
ala pretension de estrechar el diferencial en
materia de salarios, es que el asunto vulnera
la soberania nacional.

Dicho con todas las letras, no les incumbe
si México paga seis 1 ocho veces menos asus
trabajadores.

El problema es que, desde el Tratado de
Libre Comercio que ahora se revive, México
aceptd que en caso de un conflicto laboral de
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empresas de capital estadounidense o cana-
diense se acudiera a un tribunal supranacio-
nal. Aunque éste dejé de operar hace algunos
afios, la letra est4 plasmada en los acuerdos
complementatios o suplementarios pacta-
dos en la administracion Clinton.

De técnico a politico, Ocupado durante
afios en la produccién de volumenes, ali-
mentados de mesas redondas de expertos,
para dilucidar las telas de la expropiacién
bancaria de 1982; 1a operacion de los bancos
bajo administracién oficial, y el fenémeno
Fobaproa, es decir el rescate de la banca otra
vez privada, el director ejecutivo del Centro
de Estudios Espinosa Yglesias, Enrique Cér-
denas, salta a la politica. :

Morena lo postulard a la gubernatura de
Puebla. -

El activismo del funcionario privado se
inici6 al descubrir el ocultamiento de una
colosal deuda por parte del entonces gober-
nador de la entidad, Rafael Moreno Valle.

A partir de ah{se inicié su participacion en
organismos civiles en combate a la corrup-
cion y la falta de transparencia del gobierno
federal. El puestoloocupaahoraRoberto Vé-
lez- Grajales,

Chedraui al ahorto. Quien se estd suman-
do al escenario de recaudacién de ahorro vo-
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luntario, en el marco del sistema de ahorro
para el retiro, es la cadena Chedraui.

Las 243 sucursales a nivel nacional de ésta
colocaran 10 terminales, para recibir depé-
sitos cuyo monto inicie desde 50 pesos.

Hasta hoy el volumen extra aportado pot
los usuarios es de 51 mil millones de pesos,
26%1m4s, en términos reales, aloacumulado
hasta agosto del afio pasado.

Banqueros mano, Quien aglutina el “cuar-
to de junto” en la renegociacién del Tratado
de Libre Comercio de Ameérica del Norte en
el sector financiero privado es la Asociacion
de Bancos de México. En el carril estan las
administradoras de fondos para el retiro, las
compafifas de seguros y fianzas, las socie-
dades de inversién, las casas de bolsa...

Elgrupoloencabeza Juan Carlos Jiménez,
director general del organismo.

Algunos bangueros acuden a titulo perso-
nal, asi los presidentes de Banamex, Banor-
te, BBVA Bancomer y Santander, ®

albertobarrancochuvarriaO@gmail.com
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Nadie le Diga

Oja]a que Mr. Trump esté lo suficientemente ocupa-
do en otros temas para no darse cuenta de lo que
sucedi con el comercio exterior en el dltimo mes.

Mientras €l y su equipo andan renegociando los tra-
tados de libre comercio con México y con Corea del Sur,
st industria y consumidores cada vez exigen mas bienes
y servicios de estos pmses

3Y sabe en qué se notd més? En el comercio de vehi-
culos y autopartes, el mismio que ha sido sefialado por el
propio Presidente Donald Trump como culpable de to-
dos los males para EU.

El Departamento de Comercio estadounidense cal
cula que el superavit comercial que tiene México con
EU en este sector, sencillamente no puede dejar de im-
poner un nuevo récord cada afio,

“El superévit que México ha logrado en los siete pri-
meros meses del afio sumé 47 mil 189 millones de déla-

res, es decir, las exportaciones de autos y autopartes su-

peraron en ese monto las importaciones procedentes de

EU. Para el mismo periodo de 2016 fueron 41 mil millo» ,

nes de dolares.

Y contrarioa lo drvulgado, la‘mayorparte de e+
te equilibrio favorable a México no es por el comercio
de autos; es por autopartes: México logré colocar casi
33 mil millones de ddlares de estos componentes en EU,

demostrando que sencillamente los productores nacio-

nales son los reyes de ese mercado, superando amplia-

mente a China y Canad4 que son los otros competxdonesQ

Agenda Seria

En la modernizacién del
TLC de América del Norte
hay un tema que la Inicia-
tiva Privada estd moviendo
despacito, pero que les inte-
resa mucho a los capitanes
de empresa: establecer me-
didas contra actos de co-
rrupcion que afecten el co-
mercio y la inversion,
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Digamos que en Mexi-
co, desde hace muchos afios,
la corrupcion es tema de
todos los dias y los empre-
sarios estan mas que acos-
tumbrados a que para poder
hacer negocios en el Pais es
necesario pagar.

Vaya, nada mas consi-
dere que el Foro Econdmi-
co Mundial dice en su In-
dice de Competitividad que
México estd en el lugar 103
de 138 economias donde se
registran sobornos y pagos
irregulares cuando se tiene
una empresa.

Pero parece que la IP

ya estd cansada del pay for
play, y el TLC se presen-
ta como la oportunidad de
crear un marco donde se
pueda luchar contra este
mal.

No queda muy claro
como es que el equipo que
llevan Juan Pablo Casta-
fi6n y Moisés Kalach, del
Consejo Coordinador Em-
presarial y el Consultivo
Estratégico de Negociacio-
nes Internacionales, logra-
ran incidir en la redaccion
del texto, puesto que es una
competencia exclusiva del
Gobierno, pero parece ser
gue su intencién es lograrlo
a como dé lugar.

Estampa
de BMW

Si usted estd en el proceso

de manufacturs, esto le in-
teresa.

La planta que BMW
tendr4 en San Luis Poto-

si comenzara a operar has-
ta 2019, pero ya estd siendo
reconocida a nivel mundial:
el sistema de pintura de au-
toméviles que utilizard gand
un premio por innovador.

A esta compafiia, que
en el Pais dirige Alexander
Wehr, se le otorgd el galar-
dén Prix de la Technique
2017 en el Congreso Surcar
en Cannes, Francia, por el
concepto que instalard en
el taller de pintura en Valle
de Reyes.

En ese congreso es don-
de expertos se reinen para
compartir los tltimos avan-
ces en materia de termina-
do de autos.

Segun los planes de
BMW, la técnica de pintu-
ra que se utilizard aci en
México incluye un proceso
digital que garantiza la se-
cuencia de la produccion,
permite mejor calidad y eli-
mina el error humano.

Ya hay un piloto de es-
te concepto en la planta de
Munich, donde se hace un
procedimiento robotizado
con revision microscopica
para detectar errores en las
capas de pintado,

Ojald en México se lo-
grard la apropiacion de es-
tos procesos para que de
aqui salga la siguiente inno-
vacion. - -
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IFT
a la Espera

Mire las implicaciones que
tiene el hecho de que el Se-
nado de la Republica no ha-
va nombrado o elegido al
presidente del Instituto Fe-
deral de Telecomunicacio-
nes (IFT), que todavia lleva
Gabriel Contreras.
Resulta que la CANIE-
TI, camara que agrupa a
las empresas de las teleco-
municaciones y tecnolo-
gla, tendra el 13 de septiem-
bre proximo su convencion
nacional y en su programa
aparece la participacion de
Contreras, como presidente
del regulador.
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Claro estd, podria que-
dar fuera de la agenda, pero
tradicionalmente siempre
participa la cabeza del 6rga-
no regulador.

No le queremos quitar
méritos a Adriana Labar-
dini, que a partir del proxi-
mo lunes seria la presidenta
interina en funciones, mien-
tras el Senado termina de
deshojar la margarita, pero
no es lo mismo.

Asi es que entre tanto se
decide quién sera el presi-
dente, por 1o menos ya co-
menzo con la incertidum-
bre de a quién deben invitar.

RAFAEL
GAMBOA...
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Julion, Rafay...

Lomeli

m Miguel Aleman dice hay 5
m Ni muerto ni de parranda sino...

Estan proximas a lanzarse
las bases para la nueva lici-
tacion de medicamentos
para el Seguro Popular en
Jalisco, que encabeza Héc-
tor Maldonado Herndndez,
y que representa més de 700
mdp. Y uno de los que estén
apuntados en participar es el
diputado federal Carlos Lo-
meli Bolafios, quien entrara
al concurso con su empre-
sa Lomedic o con Abisalud,
que pertenece a Hiram To-
rres Salcedo, regidor de Za-
popan, pero que fue su tra-
bajador y amigo. Algunos
malpensados dicen que in-
clusive es su prestanonbres,
A principios de este afio, le
informe en este espacio que
les adjudicaron de manera
dudosa un contrato superior
a los 500 mdp, pero lo peor,
es que provocaron desabas-
to de medicamentos en la
entidad y sélo les aplicaron
una irrisoria multa de 1 mdp.
La historia de terror no ter-
mina ahi, ahora la Oficina
de Control de Bienes Ex-
tranjeros (OFAC, por sus
siglas en inglés) del Depar-
tamento de Justicia de los

Estados Unidos lo vincu-
16 con actividades ilicitas,
Jjusto como a Julién Alva-
rez y Rafa Marquez. Se le
relaciona con la red de lava-
do de dinero del Rail Flo-
res Hernandez. La pregunta
es si Gabriel O’Shea Cuevas
permitira que Carlos Lome-
li participe con sus empresas
y también habrd de verse si
Aristételes Sandoval esta de
acuerdo en tener a compa-
fifas como Lomedic y Abisa-
lud en Jalisco obteniendo
contratos y fortaleciendo sus
finanzas a costa del erario
publico.

Quien anda de manteles lar-
gos es ni mas ni menos que
don Miguel Alemén, pues su
Cumbre de Negocios cum-
ple 15 afios y se celebra-

r4 en San Luis Potosi, En
estd edicion contaran con
una mesa sobre temas poli-
ticos por las elecciones, por
lo que al platicar con él no
pude dejar de preguntarle a
quién veia como candida-

to del PRI y me contestd:
a Pepe Narro, Carlos Joa-
quin (ojo nadie mas lo ha-
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bia volteado a ver eh, pero
asegurd que ha hecho un

Alertan competencia

la oportunidad y que sino lo
quieren hacer con nombre

gran trabajo), Pepe Meade, vy apellido no importa, pero

Enrique de la Madridya
Aurelio Nuiio. De Luis Vi-
degaray dijo es muy inteli-
gente pero no tendra tiempo
pues anda con lo de la rene-
gociacién del TLC. Asf mis-
mo me dijo que hasta que
no tuvieran todos los parti-
dos un candidato las encues-
tas que hoy vemos, no sir-
ven pues soh supuestos. Ah
y que deberian los partidos
que van en alianza postular
un candidato para la Presi-
dencia en coalicion e ir sepa-
rados para los demas cargos,
Regresando al tema dela
Cumbre también tendrin
una mesa enfocada ala
corrupcién, jquitboles! La
verdad promete estar muy
buena. Y siendo una mera
mensajera don Miguel me
pidi6 que les dijera a par-
ticipantes que por favor
pregunten, jqué esaesla
misién de la Cumbre! Que
ahi han tenido al presiden-
te EPN y jamas le pregun-
tan nada que no dejen pasar

que aprovechen el espacio.

Quien ni anda muerto ni
mucho menos de parranda
es Federico Patifio, sino
que anda en roadshow por
China, Hong Kong, Lon-
dres entre otras 10 ciudades
mas para levantar una me-
va emisién de bonos para
la construccion del NAICM
por alrededor de 4 mmdd.
Las garantias son el ingreso
comercial que se detonara
asi como el TUA actual y el
del Nuevo Aeropuerto,

TWITT -ESTILO
@LeonardoCurzio Tie-

ne razon el Dr @JoseNa-
rroR: el pais est4 cansa-
do de ver como se debian
recursos publicos. La se-
gunda entrega de #LaEsta-
feMaestra,
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Los ndmeros turisticos
del Quinto Informe de Gobierno

En el contexto de los recortes al presupuesto priblico, la Secretarit

¢ | capitulo turistico del Quin-
“ to Informe de Gobierno de
Enrique Peiia Nieto es una
fotograffa sobre el comporta-
miento de un sector que estd
eniendo grandes resultados,
i lo que no significa que esté
exento de retos.
Son cuatro los aspectos que, de mane-
ra sintética, la autoridad compila como los

avances principales: '

- 1.- Haber avanzando cinco posiciones en
lalista de la Organizacién Mundial del Turis-
mo (OMT), para convertirse en el octavo pafs
mds visitado.

2.- Las divisas turfsticas cerraron en un
miximo histérico de 19 mil 600 millones de

‘dolares, para situarse en la posicion 14 del
ranking de la OMT, es decir, ocho escalones
arriba en comparacién con 2016.

3.- La creacion de 415 mil nuevos em-
pleos directos, durante este periodo.

4.- El turismo interno, que representa 85%
del total, impuso un récard de 89.9 millones
de llegadas a hotel.

" En el contexto de los recortes al pre-

supuesto publico, la Secretaria de Turis-

mo (Sectur), cuyo titular es Enrique de la
Madrid, tiene para este afio un exiguo pre-
supuesto de tres mil 947 miillones de pesos.

Desde hace afnos los titulares de esa de-

pendencia han hablado de la transversalidad
del turismo, es decir, un sector que toca otros
muchos y que por tanto’ debe ser fortalecido
a través de diferentes vias.

En el Informe hay algunas evidencias en
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de Tt msmn tiene para este ano tres mil 947 millones de pesos.

ese sentido, partiendo de que el gasto de in-
versién de dicha dependencia para este afio
fue de apenas mil 92 millones de pesos; pues
el resto es gasto corriente.

En el documento enviado al Congreso
se establece que el Programa de los Pueblos
Magicos obtuvo en el ultimo periodo de go-
bierno fondos por 972.7 millones de pesos.

Ademds, las inversiones en infraestructu-
ra, equipo y transferencias tecnoldgicas as-
cendieron a mil 103 millones de pesos.

Por otra parte, la Financiera Rural cana-
1iz6 129 millones de pesos a las pequefias y
micro empresas turfsticas en zonas rurales;
una cantidad que fue 84% superior a los re-
cursos obtenidos en 2016.

Mientras que la banca de desarrollo cana-
lizé recursos por 367.7 millones a las pymes

de Quintana Roo, Chihuahua, Nayarit, Oaxa-
cay Baja California Sur,

Por su parte, Bancomext otorg6 créditos
por dos mil 498 millones de pesos a 11 gru-
pos empresariales; con lo que se construiran
ocho mil 900 llaves de hotel adicionales,
mientras que el saldo de financiamientos a
este sector alcanza los 26 mil 162 millones
de pesos.

El programa Mejora Tu Hotel, y que invo-
lucra a1l bancos comerciales, ya ha otorgado
créditos por mil 23 millones de pesos.

. Entre‘inversiones y financiamiento, todo
esto suma 29 mil 757 millones de pesos.

También es interesante la rentabilidad

de algunos de los grandes proyectos de pro-
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mocion, que, por cierto, han sido polémi-

Cos pues comiprometen una parte relevante .

~de Jos fecursos del Consejo de Promocién

Turistica de México, cuyo ntular es Héctor :

w Flores Santana.

- Por éjemplo: la Férmula Uno cuya inver—
sién para cinco afios ronda los 100 millones
_.dé ddélares, generd-en 2016 beneficios eco-

. némicos por 457 millones de délares, de los
cuales 161 millones fueron en derramay 296»

millones por la exposicién medistica.

Por lo que se reflere a los partidos de
futbol profesional de Estados Unidos, de la
NFL, el patrocinio fue por cerca de 14 millo-
nes de ddlares por afio y los beneficios por
el mds reciente partido se estimaron en 295
millones de délares. .

Mientras que Luzia, del Cirque du Soleil,

Péagina 9
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Carlos Velazquez

obtuvo un contrato multianual de mds de 25
millones de dolares y al cierre del quinto afio
de gobierno habfa sido vista por 913 mil per-
sonas, con una asistencia promedio de 80%

- y faltan cinco afios de exhibicion en distintas

partes de Norteamérica.

En el Quinto Informe

de Gobierno del presidente
Enrique Pefia Nieto hay

evidencias de como el

sector turistico toca a otros

‘muchosy, por tanto,

debe ser fortalecido

-a través de diferentes vias.
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miel sobre
hojuelas: Guajardo

Lax cicria rondi de renegociacion del TLCAN
serd on octibre on Ex‘i/?.,.i;=«,:isif'?;gfz' M. (f’f }}‘?’fﬁ s
ahordaran los tomas mads ¢
o de Controversias,

unque el secretario de Economia, lldefonso
Guajardo, reconoce 10s progresos enla 22
ronda de negociaciones del TLCAN, estd
lejos de cantarvictoria porque los avances
se registran en los temas en los que no hay
discrepancias mayores entre México, Esta-
dos Unidos y Canadd. Guajardo confia en
que enla3?ronda, que serealizard en Ottawa del 23 al 27 de
septiembre, se puedan cerrar por lo menos cuatro capitulos
ylos mds avanzados son: pymes; acceso a cadenas de valo-
res; competencia; obstdculos al comercio; mejores practicas
regulatorias y telecomunicaciones.

Habrd, dijo Guajardo, altibajos alo largo de todo el pro-
ceso de negociacion, y para la 44 ronda, que se realizard en
Washington en octubre, se empezardn a abordar los temas
mads complejos en los que se registran diferencias sustan-
ciales. Estos temas abarcan la disolucion del capitulo 19 que
pretende Estados Unidos y que regula los mecanismos de
resolucion de controversias entre inversionistas y el Estado;
la exigencia de Donald Trump de reducir el déficit comer-
cialy, desde luego, reglas de origen, porque Méxicoy Cana-
dd rechazan la propuesta de Estados Unidos de incrementar
el contenido nacional, en fugar de un contenido regional.

Al respecto, Guajardo asegurd que el reto es ser crea-
tivos y buscar soluciones en los temas mds complicados.
Reitera que en la 22 ronda se lograron compromisos inme-
diatos para las proximas-dos semanas, pero insiste en que la
negociacion del TLCAN no serd miel sobre hojuelas.

TELECOMUNICACIONES,
DE LOS MAS AVANZADOS

Se esperaba que después del fallo de 1a $C)N en tavor de
-‘América Movil, el capitulo de Telecomunicaciones fuera

uno de los mds com-
plicados en las nego-
Péagina 10
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Maricarmen Cortés

claciones por el gran
enojo de AT&T por la
desaparicién de la tari-
fa cero. Sin embargo, es
uno de los capitulos que
se espera cerrar en la 32
ronda.

Guajardo sefiala que
el tema de la tarifa cero
no estd en la mesa de
negociaciones, porque
la resolucion dela SCIN

dejo en manos del IFT definir la nueva tarifay en el TLCAN
lo que se busca es fortalecer el marco de competencia.

LABORAL Y AGROPECUARIO, SE COMPLICAN
Y otros dos temas que se estdn complicando en 1as nego-
ciaciones sobre el TLCAN son el laboral y el agropecuario.

. En ¢l caso del laboral estdn exigencias de sindicatos de
Estados Unidos y Canadd de que se eleven los salarios en
México, potque la gran diferencia salarial es uno de los fac-
‘tores mds atractivos para la inversion en nuestro pais en la
industria manufacturéra, como es el caso de la automotriz,
que ya de por si estd complicada por la tajante negativa del
sector --aqui'si de los tres paises— para elevar el contenido
nacional. ‘

El gran problema en el tema laboral es que no hay con-
senso en el sector privado sobre el nuevo Incremento al
salario minimo-en pesos que exige Gustavo de Hoyos, pre-
sidente de Coparmex, ante el temor de que se generen pre-
siones adicionales en la inflacion. ,

" Porlo que respecta al sector agropecuario, hay también un
rechazo de productores de los tres paises a cualquier arancel

“temporal que pretenda el gobierno de Estados Unidos.

GRILLA EN LA FED DEBILITA AL DOLAR
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El peso se vio ayer beneficiado por el debilitamiento del
délar tras la sorpresiva renuncia del vicepresidente de la
FED, Stanley Fischer, y porque el Banco de Canadd incre-
mentd 25 puntos las tasas de interés que subieron a 1%, El
peso se aprecio 13 centavos al cerrar el délar interbancario
en 17.77 pesos. :

'En cuanto a la renuncia de Fischer, por “motivos per-
sonales”, 1o que sorprende es que ya son cuatro las sillas o
puestos vacantes en la FED, por lo que Donald Trump tiene
en sus manos la postbilidad de sacudir al Banco de la Reser-
va Federal, pues serd muy dificil que ratifique en el cargo a
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Janet Yellen al término de su periodo.

MEADE ENTREGARA PAQUETE ECONOMICO
Al cierte de esta columna seguia parado “el reloj legislati-
vo" que es la formula suif géneris de los legisladores para no
cumplir con la ley. Aungue todavia no hay Mesa Directivaen
la Camara de Diputados por el berrinche de Ricardo Anaya,
dirigente del PAN, el secretario de Hacienda, José Antonio
Meade, confia en que hoy se Hegue a un acuerdo y antici-
pa que cumplird con laley y entregard mafiana el paquete
economico 2018.
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Vienen temas
complejos
en TLCAN: Ildefonso

1 secretario de Economia es realista. Ildefonso
Guajardo nos dice que sfse avanzé enlasegun-
daronda de negociaciones del TLCAN, donde
-los tres paises se sentarony acordaron textos en
las primeras mesas, pero el secretario mexicano
j tarbién sefiala abiertamente: quedaron pen-
‘ dienteslos temas mds complejos.

¢Cua1es son? Ls solicitados por Trump y su representante
comercial, Robert Lighthizer, como resolver el deéficit comer-
cial de EU, desaparecer el Capitulo 19 de solucion de contro-
versias-del TLCAN, y querer mds regla de origen regional o
hasta una naciofial para la industria automotriz.

Y podriamos afiadir otros temas que serdn complejos, pero
en este caso fueron solicitados por los sindicatos y empresas
canadienses, como el salarial,

LOS RAPIDOS

Los temas que se solucionaron rdpido fueron las mesas de las
pequefias y medianas empresas, asf como sus cadenas de va-
lor. También el facilitar el comercio sin tantas regulaciones. Y
]a mesa de telecomunicaciones, donde los tres paises estdn de
acuerdo en abrir las inversiones para contar con una platafor-
ma digital regional.

Pero ahi siguieron los temas complejos, donde no hay con-
senso y solo se esbozaron para que cada gobierno los consulte
con sus sectores productivos y, una vez hechala consulta, esta-
rdn negociando el 23 de septlembre en Ottawa, Canada.

SOLUCION DE comnovensms...

MUY, COMPLICADA

Las mesas complicadas serdn varias. Ahi debemos decir que
las exigencias estadunidenses seguirdn: disminuir su déficit
comercial con Méxigo;asi como el evitar los paneles de so-

lucién de controversias,
donde nosotros y los ca-
nadienses vemos como
indispensables para po-
Péagina 12
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@ Soul es elalma

B deKia Motors

der avanzar.

Como nos dice
Guajardo, quizd haya
que tener una solucion
ingeniosa, pero no se ve
otramds que la de un pa-
nel trinacional, que si no
es dentro del TLCAN, sea
dentro delaOMC. ‘

TEMA SALARIAL, S| ESTA AHi

El tema que sali6 en la segunda ronda de negociaciones fue el
salarial. Si bien no lo trajo ninguno de los gobiernos, sf lo intro-
dujeron las empresas y sindicatos canadienses, en particular
Unifor, el sindicato privado mas grande de Canadd. Su lider,
Jerry Dias, mantuvo pldticas en México y gener6 polémica al
mencionar que nuestro pais quiere mantener a sus ciudadanos
enlapobreza, con empleos pagados sumamente baratos. Dias
hizo el comparativo de un obrero estadunidense o canadiense,

que gana 35 dolares la hora; frente a uno mexicano, que gana
muchas veces menos, ‘

El tema salarial va a salir. Llegé el momento donde México
deba competir con productividad, competitividad, infraestruc-
tura, tecnologfa, capacitacin, creatividad. Peroyano con base
en el bajo costo de mano de obra. o

Aqui, Moisés Kalach, jefe del cuarto de junto, nos men-
clonaba que los salarios en la industria automotriz eran 30%
mayores que los del resto de las manufacturas. Aun asf estdan
bajos. Sabermos que la tinica via constante para elevar los sa-
larios reales es la productividad. Cierto. Y también cierto que
México no puede continuar sosteniendo salarios tan bajos en
Ciertas regiones e industrias,

Y si'se corre el riesgo de que los canadienses y los estaduni-
denses acusen a México de dumping salarial. Conste, esa esla
postura de los sindicatos canadienses, todavia no del gobiemo
de Ottawa. El tema estd ahf.,

OHL DEMANDA A INFRAIBER
OHL termind contratando a Fernando Gémez Mont, exsecre-
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tario de Gobernaci6n, para emprender una demanda a Infrai-
bery su representante legal, Paulo Diez.

La historia se remonta al tema bursatil. Diez e Infraiber acu-
saron a OHL de fraude por estar haciendo pasar una conta-
bilidad bursdtil que no se autorizaba en México, como erala
rentabilidad garantizada. Aht, ]a Comisién Nac1onal Bancarlay
de Valores actu6 contra OHL, .

Péagina 13
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Pero después vino una andanada de criticas y demandas
de Infratber y Paulo Diez en contra de OHL. El origen fue que
Infraiber dej6 de tener el contrato para contabilizar el aforo que
circulaba por Viaducto Bicentenario y Circuito Exterior Mexi-
quense. De ahi que OHL pida una investigacién por dafios en
Bolsa, asi como penal en contra del representante de Infraiber.

De inmediato, Diez contesté por un video argumentando
que en todaslas ocasiones OHL habfa sido fraudulento... Y esto
apenas empieza. :
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Alicia Salgado

Cuenta corriente

AI..ICIA SALGADO

aliciatwasalgado.info

G e de $500,000 te sorprende,
ahora imagina ganartelos.

millones

Estrategia de Inclusion
Financiera, tercera fase

l arranque del N Foro de in-
clusién Financiera, gite sera
presidido por el presidente
Enrique Pefia (apenas lle-
gado de China)yelsecretario
de Haclenda, José Antonio
Meade, nos6lo presentauna
reforzada estrategla sustentada en seis ejes,
sino que es producto de una evaluacion pro-
funda de los logros medibles y demostrables
de 2012 alafecha.

Lo que este jueves serd clave, es conocerla
informacion relacionada con la efectividad de
la educacion financiera en México, porque el
diagndstico realizado por el Banco de México,
de Agustin Carstens, y 1a CNBV, que preside
Jaime Gonzalez Aguadé, tiene que ver con
la estrategia que lanzard el recién instalado
Comité de Educacion Financiera, que lidera
la subsecretaria del ramo, Vanessa Rubio, y

.cuyo obijetivo inicial es coordinar los esfuer-
z0s puiblicos y privados para influir ~desde
la penetracion del conocimiento— en nifios,
mujeres, poblacién vulnerable, pero, parti-
cularmente, lograr que pase de la “mercado-
tecnia del abaco” ala conclentizacion de los
intermediarios de que un cliente bien educa-
do es mds seguro para €ly para el sistema.

Un caso: la mayor parte de las personas
e nuestro pafs, no importando su estra-
to social, supone que ahorrar es no gastar.
Para los bancos comerciales, cajas de ahorro

y sofipos, el que las personas mantengan el-

depésito en cuentas que no pagan al menos
intereses equivalentes o superiores a la in-
flacién, implica captacién barata. EI 95% del
ahorro depositado en el sistema financiero
formal estd en este tipo de cuentas y larazén
fundamental de ello es quela gente descono-
ce incluso el riesgo que tlene por mantener el
dinero enellas,

Esto muestra el tamafio del desaffo que
tienen todos los participantes en este foro,

pues se trata de lograr que desde el cliente
mads sofisticado hasta el de menor ingreso,
lo mismo que el nifio en su casa, conozca
con claridad las ventajas y los riesgos de la

adquisicién de cualquier servicio financiero
que le ofrezcan.

DE FONDOS A FONDO
#EmpleoOSubempleo... A finales de 2016
la Secretarfa de Economia, de Hdefonso
Guajardo, en conjunto con la Asociacién
Mexicana de Empresas de Capital Huma-
no, que preside Edmundo Escobar, se han
dado a la tarea de conformar a un grupo de
trabajo para elaborar una Norma Mexicana
(PROY-NMX-R-~086-SCF1-2016, Servicios -
Empresas de Subcontratacion y/o Terceriza-
cién— Requisitos) de calidad en los servicios
de subcontratacion.

En ese grupo de trabajo se sentaron
autoridades y la gran mayoria de las em-
presas del sector, quienes aprobaron un
proyecto que fue publicado en diciembre
del afio pasado en el Diario Oficial de la
Federacion para comentarios.

Porello, llamalaatencion que en este mo-
mento, después de que ha sido una medida
consultada para regular a este importante
segmenito, surjan voces que buscan poner en
duda la utilidad de esta norma e incluso su
sustancia, no obstante que en su disefio ha-
yan participado los expertos en el tema del
sector ptiblicoy privado.

El peor escenario seria generar un vacio
de normatividad sobre el tema, porque sélo
conviene a las supuestas empresas de capital
humano (patito) que no participan en la ela-
boracion de la NMXy que abusan de este es-
quema que solo agudiza.

#+TransitaAcuerdo. Le actualizo que aun-
que se ve dificil un acuerdo entre hoyy ma-
flana por un tema de proceso que pudiera

superar el “deadline” para nombrar al pre-
Péagina 14

sidente del Instituto Federal de Telecomu-
nicaciones (IFT), el senador de Morena Zoe
Robledo pidio ala Mesa Directiva, que en-
cabeza el senador panista Ernesto Cordero,
que le tirnaran el procedimiento para que
convoque 3 comisiones (la que €l preside de
Radio y Television, la de Comunicacionesy
Transportesy Estudios Legislativos).

-Toda vez que estd acefala la presidencia
en la segunda, resolver la comparecencia
de los interesados (que tendrian que ser los
propios comisionados que manifiesten sy
interés de presidir el pleno del IFT). perrini-
tiria emitir el dictamen para llevarlo al Ple-
no, pues la ratificacion y/o nombramiento
tendria que ser avalado porlas dos terceras
partes del Senado.

Siningun comisionado respondieraa la
carta del senador Zoe Robledo, el proceso
seria mas fdcil, porque solo se revisariaen
comparecencia del actual presidente comi-
sionado Gabriel Contreras, cuyo periodo
vence en ¢l 2020.

Atin en este caso, no darfa el tiempo
para evitar que llegue el domingo 10, Ja fe-
chalimite. y es probable que el mtermatn de
Adriana Labardini, la comisionada de cana,
se concrete,

#+MovilidadEléctrica... Carlos Ghosn em—
tonces CEO de Nissan a nivel global, lanzé én
2010 et primer vehiculo eléctrico comercial
para consumo masivo, ¢l Nissan LEAF,]C(")n
el objetivo de convertirse en lider global enfa
venta de estos vehiculos. Hasta la fecha; Joha
logrado con Ja venta de mas e 280 mil uni-
dades, en 49 paises, induyendo México, don-
de Nissan es lider en su comercializacion tras
sulanzamiento en julio de 2014,

Estos vehiculos sin emisiones al medio
ambiente han recorrido en dicho proceso
3500 millones de kilometros en el planeta
y, pese al esfuerzo dela comparifay los com-
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promisos asumidos. los gobiernos federal y
estatales no han participado en la integra-
cion de la red de recarga en el pais que va
muy lenta. :

Nissan fue 1a primera marca en México
en comercializar vehiculos eléctricos y
hasta la fecha ha comercializado mads de
250 unidades.

Los 230 distribuidores de Nissan, que di-
rige Mayra Gonzdlez cn el pais, cuentan con
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un cargador en sus instalaciones. Asi, tam-
bién Nissan ha establecido diferentes niveles
de cargadores en centros comerciales y otros
lugares publicos.

Fn preparacion para el lanzamiento del
Nissan LEAF en México, la compaiiia inte-
gro un programa de servicio de taxis du-
rante dos anos en la Ciudad de Meéxico y
Aguascalientes, para conocer fa respuesta del
vehiculo ante un trato duro y cotidiano, con

Péagina 15

una gran respuesta que impulso su lanza-
miento en el pass.

La nueva generacion de Nissan LEAF,
presentada ayer a nivel global por su CEOQ
mundial. Hiroto Saikawa, incrementdé su
automonia en 40% {(con respecto a la ge-
neracion anterior) incluyendo unrango de
autonomia de 255 kms, o seallega a Cuer-
navaca. Puebla o Querétaro desde la Ciu-
dad de México sin recarga.
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1final del Segundo Round de negociaciones
del Tratado de Libre Comercio de América
del Norte (TLCAN), existen dos visiones dé'le
que ocurre en las 23 mesas de trabajo entré
los gobiernos de Estados Unidos, Canaday
México. i o :

‘ La version optimista, la que habla de que
la ronda fue “exitosa’, la encabeza el presidente del Consejo
Coordinador Empresarial (CCE), Juan Pablo Castafién, y no
vale la pena ahondar en ello, sélo que hubo un ligero avance

porque hay textos preliminares en Pymes, competitividad eco-

noémicay servicios.

La otra cara de lamoneda, la que se refiere a lo que ocurre
realmente dentro de las mesas de trabajo, viene filtrada por fun-
cionarios de Jos goblernos de Donald Trump y Justin Trudeau.

Hasta ahora en 20 mesas de trabajo los avances son mini-
mos-minimos: los tres gobiernos han manifestado de manera
verballo que quieren lograr en términos generales y las posicio-
nes expresadas estan muy lejos de traducirse en un texto.

Lavoz cantante y sonante la lleva el equipo que encabeza
Robert Lighthizer. Se espera que en el tercer round, el jefe de la
Oficina de Representacion Comercial estadunidense presente
textos para discusion, contbase en dos criterios: el actual TLCAN
y enlos Objetivos de la Renegociacion del NAFTA del 17 de julio
pasado.

En el tema ambiental y laboral, el equipo canadiense que
lleva Chrystia Freeland puso por escrito lo que pretende lograr
y de entrada hubo encontronazo con México en el tema salarial
y con Estados Unidos en el capitulo ambiental, ya que 1a ad-
ministracion Trump se estd saliendo del Acuerdo de Parfs para
flexibilizar las normas para algunas industrias, como la acerera.

Sobre reglas de origen en la industria automotriz la posicion
de los tres pafses estd dicha, pero no hay avances en un texto
preliminar porque las po-
siciones son antagonicas
en los contenidos nacio-
nales de autopartes y au-
tos terminados.

Las brechas son muy
amplias en comercio
electrénico, solucion de
controversias y los servi-
cios financieros, ésta wlti-

ma, i siquiera abordada Pagina 16
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en esta segunda ronda
de cinco dias aqui en
México.

Se sospecha en el sector privado que a pesar de los conve-
nios de confidencialidad firmacdos entre el CCE y Economia, de
Ildefonso Guajardo, 1os negociadores no estdn diciendo laver-
dad sobre los obstdculos y arnenazas del equipo estadunidense,
Y que los dichos de Castafién son una cortina de humo que
ocultala realidad.

PEGA LA CORRUPCION

Por cierto que durante los cinco dias de renegociaciones del
TLCAN que se realizaron en la Ciudad de México, un comenta-
rio recurrente en el equipo de Estados Unidos fue el alarmante
avance de la corrupcion en nuestro pais.

Hay quien afirmé que el gobierno de Enrique Pefia Nieto
estd pasando a la historia como el mds golpeado por este fla-
gelo, de ahi que la mesa o capitulo que abarca los temas de
ransparencia, rendicidn de cuentas y combate a la impunidad,
sean estratégicos en los proximos encuentros ministeriales, Y
es que para Estados Unidos las compras gubernamentales son
relevantes en el marco de este pacto trilateral modernizado. La
administracién de Donald Trump estd muy atenta al desarrollo
del Sistema Nacional Anticorrupcicn y la designacion del Fiscal
Anticorrupcion: .

DRAGADOS AUN TRIS
Laltima licitacidn de gran calado de Pemex en este sexenio ya
estd practicamente definida.

Sino sucede nada extraordinario, el préxirmo 12 de septiem-
bre la empresa dirigida por José Antonio Gonz:ilez Anaya asig-
nard al consorcio integrado por Avanzia, Dragados y Cobra el
contrato de mil 200 millones de ddlares. Nos referimos a los
servicios de compresion de gas para la plataforma E-KU-A2
del activo Ku-Maloob-Zaap, que le decia hace unos dias es el
mayor productor del pais y que se encuentra en la Sonda de
Campeche. Las empresas forman parte del conglomerado ACS
de Florentino Pérez, a la sazdn duefio del Real Madrid. Los es-
pafioles dejaron en el camino a otros cuatro grupos que entre-
garon ofertas a la unidad Pemex Exploracion y Produccion, fa
que comanda Javier Hinojosa.

EN LA MIRA DE COFECE
En la pasada asamblea de la Asociacion de Sobrecargos de
Aviacion (ASSA), donde se analizé el asunto del Contrato Colec-
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tivo de este gremio con Aeromar, 1a linea de Zvi Katz, se decidio
pedir una prérroga al emplazamiento a huelga. Pero.algunos
sobrecargos preocupados mencionaron que la empresa estd en
problemas y que podria caer en quebranto.

Sin inmutarse, el lider de ese sindicato, Ricardo del Valle,
dijo que en caso de quelinea aérea dirigida por Andrés Fabre
entrara en paro y dejara de volar, “yo ya negocié con Aeromeé-
xico el pase automdtico para 80 sobrecargos” ;Y el resto de los
empleados? Al parecer el asunto no pasé inadvertido enla Co-
mision Federal de Competencia Econémica (Cofece), que pre-
side Alejandra Palacios.
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ADJUDICAN A LLORENTE

Al final la perseverancia y transparencia le rindié frutos a Llo-
rente & Cuenca. Contravientoy mareala agencia que capitanea
Alejandro Romero se alzo con lavictoria en e Consejo de Pro-
mocion Turistica de México (CPTM),

Tras evaluarse 10s 22 requisitos el organismo dirigido por
Héctor Floresle otorgd 98 puntos y le asignd 1a cuenta de rela-
ciones ptblicas y de medios a la empresa hispana. Le platicaba
que hasta 2015 mantuvo ese servicio. En ese afio y 2016 com-
pitio sin éxito. Ahora vuelve con nuevos brios. A 80 millones de
pesos asciende el contrato.
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Los salariosy el TLCAN

COORDENADAS

>

ENRIQUE
QUINTANA

i

Durante la Segunda Ronda de la renego-
ciacién del Tratado de Libre Comercio de
Norteamérica salié a colacién nuevamente
el tema salarial.

El Representante Comercial de Estados
Unidos, Robert Lighthizer puso el tema
sobre Ia mesa al finalizar las conversaciones:

“No es ningun secreto que las clau-
sulas laborales serin conflictivas y
que nuestro objetivo es tener clausulas
que eleven los salarios en México. Eso es
conveniente para los mexicanos y conve-
niente para Estados Unidos”, fueron sus
palabras textuales.

El tema no es nuevo en el TLCAN. El ar-
ticulo 1 del Acuerdo de Cooperacion
Laboral, que se anexd al Tratado original
establece en primer lugar en su lista de
objetivos lo siguiente: “mejorar las con-
diciones de trabajo y los niveles de vida
en territorio de cada una de las Partes”.

La gran diferencia conlo que hoy se dis-
cute es que los anexos no tienen la misma
fuerza legal del Tratado.

Tanto el gobierno mexicano como el
sector privado se han opuesto a que
en el tema laboral se formule un objetivo
explicito en cuanto a salarios.

¢Cudl es la realidad del tema salarial
y qué perspectivas existen de que haya

algtn punto especifico que sea incluido
en la negociacion?

Alos negociadores de Estados Unidos y
Canadd no les preocupa el tema del salario
minimo, que tanta controversia ha causado
en México, a partir de la iniciativa del Jefe
de Gobierno, Miguel Angel Mancera, para
aumentarlo.

Lo que preocupa es basicamente el sa-
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lario manufactureroc que se paga en
las empresas exportadoras, y que, a
su juicio, es un factor que da una ventaja
“indebida” a las empresas instaladas en
México.

La diferencia salarial es un hecho.

Elreporte de marzo del Departamento del
Trabajo sefiala que las industrias produc-
toras de bienes pagaron en EU un salario
promedio por hora de 26.19 délares.

Para ese mismo periodo el salario medio
diario en la industria manufacturera mexi-
cana fue de 340 pesos. Convertido a d6lares
por hora (a 18 pesos por ddlar) el resultado
es de 2.36, es decir, el 9 por ciento de lo
pagado en Estados Unidos.

Sin embargo, la evolucion del poder
adquisitivo ha sido diferente.

En EU los salarios reales de laindustria
productora de bienes crecieron 6.25 por
ciento en lo que va del siglo.

En México, los salarios reales (en pesos
constantes) de las manufacturas, aumen-
taron en 25.9 por ciento entre 2000 y
marzo de este afio.

La realidad es que las diferencias
salariales en el sector exportador —lo
que preocupa a EUy Canadé- se van a
ir cerrando al mismo tiempo que vaya
aumentando la productividad de las em-
presas mexicanas, o que haya mayor flujo
migratorio en la regidn. O, en ddlares, si
el peso mexicano se fortalece.

Y, la respuesta mexicana es que, si se
trata de homologacion de beneficios, en
EU tendria que incorporarse el costo de
la seguridad social, de la vivienda, asi
como el PTU, lo que evidentemente no
va a suceder.

Todo indica que el objetivo de EU al
insistir en el tema salarial tiene como
proposito el presionar a México con
el objeto de canjear este punto por
concesiones en otros dmbitos.

Lo mas probable es que el propio acuerdo
signado ya en las Cartas Paralelas, con
unos pocos cambios, pase en lo esencial a
formar parte del texto mismo del TLCAN,
con sus riesgos y ventajas, pues puede ser
un nuevo pretexto para el proteccionismo
de productores norteamericanos.
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del negado cambio

climatico

JPMorgan calcula que las companiias
aseguradoras van a desembolsar unos
30,000 millones de dolares por Harvey

ara algunos debe te-
P ner incluso una con-

notacion divina, pe-
10 dos de los mas poderosos
huracanes de la tempora-
da han pegado a Estados
Unidos y eso que estamos
apenas iniciando septiem-
bre, el mes de los ciclones.

El propio presidente de
Estados Unidos, ese que sa-
c0 a su pais del Acuerdo de
Parf{s para combatir el cam-
bio climdtico, ese que nie-
ga el calentamiento global,
tuited en dias recientes res-
pecto a Harvey, en Texas e
Irma en Florida.

El 27 de agosto posteod en
€sa su arma favorita, que es
Twitter, que era historica la
lluvia en Houston, y en to-
do Texas, las inundaciones
sin precedentes y con mds
lluvia a la vista. Ayer tuited
que el huracin (Irma) pare-
ce el mds grande jamas re-
gistrado en el Atldntico.

Muchos superlativos cli-
maticos para alguien que no
cree en el cambio climadtico.

El azote de las lluvias y
los vientos de Irma duran-
te este fin de semana en la
costa de Florida pinta pa-
ra dejar numerosas pérdidas
econdmicas que se habran
de sumar a los miles de mi-
llones de dolares que ya de-
jo en facturas pendientes de
pago el huracdn Harvey.

La peor tragedia es por
mucho la humana, las de-
cenas de vidas perdidas en
Texas y la tragedia que ya
a estas alturas ha provoca-
do Irma en el Caribe. Pero
vale la pena dimensionar el
impacto econdmico de es-
tos fendmenos Unicos y ex-
traordinarios del negado
cambio climatico.

La firma JPMorgan cal-
cula que tan sélo las com-
pafifas aseguradoras habran
de desembolsar unos 30,000
millones de dolares para cu-
brir las pérdidas cubiertas
de Harvey. La peor tragedia

es que la mayoria de las fa-
milias de las mds de 100,000
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viviendas dafiadas no con-
taban con la cobertura de un
seguro para ese dafio.

Un impacto econémi-
co con cargo a la inflacién
es el aumento que ya ha te-
nido el precio de las gaso-
linas. Texas es uno de los
principales proveedores de
combustibles y la zona de
Houston es una de las mds
relevantes.

Los precios de los mate-
riales de construccién ha-
bran también de resentir el
impacto ante la necesidad
de la reconstruccion. Cien-
tos de miles de automovi-
les se perdieron y la ley de la
ofertay lademanda se en-
cargara de hacer lo propio
con los precios de los autos
nuevos.

Por el otro lado la visible
necesidad de reconstruc-
cion de Texas y la previsi-
ble reparacién de Florida
implicard el uso intensivo
de mano de obra, las inver-
siones en renovacion de in-

Grandes bancos,
favorecidos por
tasas altas : Moody’s

fraestructura y en general
la reactivacion forzada de la
construccion de esas zonas
surefias de Estados Unidos.
Esto en sentido contrario
de los impactos negativos
que tuvieron muchas activi-
dades industriales y tercia-
rias que vieron interrum-
pidas sus actividades por el
impacto de los huracanes.
Las catdstrofes del cam-
bio climdtico inexisten-
te ante los ojos de Trump se
han recargado esta tempo-
rada en Estados Unidos. Y
como agravante de las llu-
vias y los vientos huraca-
nados estd la politica de ne-
gacién de la realidad de la
Casa Blanca que prefie-
re amenazar con paralizar
el gobierno para destinar
recursos ala construc-
cion de su muro y no pa-
ra la reconstruccion de sus
ciudades.
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Suben los precilos de gasolinas en EU

a reforma energética, en materia
L de precios, vive su prueba de fuego.

Mejor dicho, la verdadera prueba de
fuego. Todo derivado por los dafios causa-
dos por el huracan Harvey, mas los que se
acumulen.

Los precios de referencia internacionales
para fijar en México el valor de las gasoli-
nas, el diésel y el gas estan subiendo. Por lo
mismo, son previsibles inmediatos aumen-
tos en los precios de esos energéticos en
todo el pais.

La US Energy Information Administration
(EIA) reporto ayer el primer analisis del
efecto en precios de gasolinas por el
huracan Harvey, y el resultado es simple:
aumentaron. Por eso digo que esto se refle-
jard en México.

El informe con corte de informacién al
4 de septiembre destaca que “los precios
de la gasolina minorista en Estados Unidos
promediaron 2.68 délares por galdn, 28 cen-

tavos de ddlar mas alto que los precios de la
semana pasada. Las interrupciones del su-
ministro y las interrupciones de las refinerias
causadas por el huracan Harvey contintian
afectando el suministro y los precios de la
gasolina”.

Puntualiza que los efectos se presentan
sobre todo a lo largo de la costa estey la
costa del Golfo, donde los precios de la
gasolina son mayores en 39 y 35 centavos-
galdn respecto a los que existian antes de
los efectos causados por la tormenta.

Agrega que los precios de la gasolina en
la region del bajo Atlantico aumentaron
hasta 41 centavos-galdn; en las regiones del
Atlantico central y Nueva Inglaterra el alza
fue de 37 y 36 centavos de délar por galdn;
en la costa del Golfo subid 35 centavos; en
Texas vy Florida los incrementos fueron de
40 centavos, mientras que en Houston,
Miami, Nueva York y Boston subieron por o
menos 35 centavos.
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La EIA destaca que varias refinerias
“permanecen cerradas”, y que el sistema
de gasoductos que suministra petroliferos
desde la costa del Golfo hasta la costa
este reinicio apenas el lunes su “linea 2 de
gasoductos y el oleoducto de la linea 1 el
martes”.

El problema se podria agravar porque,
como usted sabe, el huracan /rma después
de pasar por Puerto Rico, Cuba, Haiti y todo
el Caribe, se dirigird hacia Florida. Esto es lo
que dicen los especialistas en clima.

Lo que se prevé es que los precios de las
gasolinas no bajen en el corto plazo. ¢Qué
tanto permitiran las autoridades en México
que suban los precios de los energéticos?
Ya lo veremos.

Para la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico la liberacién de precios en hidrocar-
buros ha sido importante para mantener fi-
nanzas publicas sanas y evitar mas recortes
al gasto publico. M
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El 13 de septiembre MILENIO
realizara el foro Jubilacion

v Retiro, en el que diversos
especialistas y autoridades
del pais abordaran los puntos
mas importantes que debe
resolver cuanto antes el Siste-
ma de Ahorro para el Retiro.
El tema no es menor, las 11
administradoras de fondos de
ahorro para el retiro (Afore)
tienen en sus arcas mas de 3
billones de pesos pertenecien-
tes a mas de 50 millones de
mexicanos, pero de no hacer
adecuaciones, las pensiones
seran insignificantes.

ss SUV hibrida

La alemana Mercedes Benz
no frena, pues presento en
Oaxaca su camioneta SUV
GLE hibrida 500e y adelanto
que el préximo afio llegaran
otros cuatro modelos. Tiene
un motor biturbo de tres litros
V6 de 330 caballos de fuerza,
con una transmision automa-
tica de velocidades 7G Tronic,
asi como un motor eléctrico
de 113 caballos en Plug-in.
Ademas, posee autonomia de
900 kilometros con la com-
binacion de los dos motores,
ya que el eléctrico entrega 30
kilometros de autonomia. La
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camioneta se sumara a las mil
300 ventas en promedio que
obtuvo la marca en México en
agosto, lo que se ha traducido
en un crecimiento de 26.

22 Conclave

Todo esta listo para que hoy
arranque en Guadalajara la
Expo Nacional Ferretera, que
retine a mas de mil 300 expo-
sitores de 35 paises; destaca la
participacion de Gerardo Her-
nandez, director de la firma
Nyce, quien dara a conocer las
innovaciones y servicios para
los sectores eléctrico, elec-
tronico y telecomunicaciones.
Ademas, con su filial Centro de
Normalizacion y Certificacion
de Productos pondra al alcan-
ce de los presentes pruebas de
laboratorio y certificacion para
la industria hidraulica y de
materiales para construccion.

s Taxis eléectricos

En octubre, Giant Motors
—empresa con participacion
accionaria de Grupo Inbursa,
de carlos Slim— entregara al
Gobierno de Ciudad de México
el primer prototipo de taxi
eléctrico y, segtin cuentan, an-
tes de que termine el afio pre-
sentara otros dos ejemplares
con una tecnologia diferente.
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3 Palmé el carnal que iba a ser fiscal # Mete ruido la presunta “estafa maestra” 8 PRD de Yucatdn, contra la alianza

ENRIQUE GAIVAN OCHOA

; "M T ecesita estar instalada la mesa
| directiva de la Cdmara de Di-
§ putados para recibir el paquete
presupuestal de 2018 —el 1l-
timo del sexenio de Pefia Nieto? Mafiana
es la fecha limite. No necesariamente.
La Secretarfa de Hacienda podria en-
viarla con un chofer de Uber y recabar
la firma de recibido. Sin embargo, es un
acto que tradicionalmente reviste cierta
formalidad. Y este afio no ser4 la excep-
cién. Los representantes de la partido-
cracia superaran de algiin modo la crisis
desatada por el intento de imponer el
fiscal carnal y recibiran el documento,
porque contiene el presupuesto del INE
y ahf van “sus™ 6 mil 700 millones de
pesos que se repartirdn en la préxima
campafia. También contiene las trans-
ferencias federales a los gobernadores
y seguramente estardn presionando a
sus diputados. E inclusive integra los
programas de obras que los diputados
gestionaron y que operardn casi sin res-
tricciones y les dejardn buenos moches.
Pero hay otra razén de peso (mas que de
pesos). El secretario de Hacienda, José
Antonio Meade, tiene el propésito de
entregar personalmente el documento
y seguramente no le querrdn hacer una
descortesia, yendo como va a la ca-
beza de los aspirantes presidenciales del

prifsmo y sus aliados. Por otro lado, el
fiscal carnal, Rail Cervantes Andrade,
ya palma: Se esta buscando una férmula
para eliminar el pase automdtico y que
sea una persona con otro perfil la que
ocupe el cargo, y no por nueve afios,
sino por un periodo mas breve. Pudo ser
el hombre de mds poder del pafs, pero
su adiccién a los Ferraris y a no pagar
impuestos lo.perdi6... entre otras cosas.

LA “ESTAFA MAESTRA”

Aparte del asunto del fiscal carnal,
el tema del dia en redes sociales es la
presunta “estafa maestra”, de la que dio
cuenta la agrupacién Mexicanos contra
la Corrupcién y la Impunidad. Segitin
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esto, entre 2013 y 2014 el gobierno
asignd 7 mil 670 millones de pesos a 11
organismos publicos para financiar di-
versos programas, entre otros de la Sede-
sol, en aquel entonces a cargo de Rosario
Robles; Pemex, con Emilio Lozoya en la
direccién, y Banco Nacional de Obras,
con Alfredo del Mazo al frente. Estas
dependencias realizaron 73 convenios
con ocho universidades, que a su vez

habrian contratado a 186 empresas, de
las cuales 128 carecen de infraestructura
y personalidad juridica, o son empresas
fantasma o no estdn registradas ante
Hacienda; incluso algunas se dedican a
un giro diferente para el que fueron con-
tratadas. El ardid de que se valieron con-
sisti0 en otorgar contratos al margen de
lo dispuesto por la Ley General de Ad-
quisiciones (que obliga al sector piblico
a licitarlos); utilizaron un recoveco de
la misma ley que permite contratar con
universidades sin que sea necesario hacer

-una licitacidn. La investigacion habla de

mds de 50 funcionarios involucrados y
menciona a las siguientes instituciones
educativas: Universidad Auténoma del
Estado de 1. é&xico, la de Morelos, la de
Ciudad del Carmen, el Instituto Tec-
nolégico Superior de Comalcalco y las
universidades Tecnolégica de Tabasco,
Popular de la Chontalpa, Juirez de Ta-
basco y la Universidad Politécnica del
Golfo de México.

NO QUIEREN ALIANZA CON PANISTAS

Aun cuando ya hizo su debut el frente
amplio democrético formado por Alejan-
dra Barrales y Ricardo Anaya, la dirigen-
cia estatal del PRD de Yucatdn rechazd
cualquier posibilidad de integrarse, por
considerar que el panismo. tiene una
ideologia contraria a la izquierda. De
acuerdo con su presidente, Alejandro
Cuevas Mena, existe el antecedente de
que los perredistas yucatecos negaron su
apoyo a la candidatura por la gubernatura
al actual alcalde de Meérida, el panista
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Mauricio Vila Dosal. Cuevas asegura que
la tnica alianza que permitirian con el
blanquiazul seria que el candidato fuera

perredista. Ese es un anticipo de lo que
sucederd cuando los aliancistas discutan
quién ser4 su candidato a la Presidencia,
si un panista o un perredista.

OMBUDSMAN SOCIAL

ASUNTO: EL PERFIL :
Para mi, la ecuacidn es ficil: si vemos
los penosos resultados del sefior Cervan-
tes Andrade al frente de la PGR, queda-
ria al instante eliminado de su aspiracién
a ser fiscal. Ejemplos: cero resuitados
de la desaparicion de los 43 normalistas
de Ayotzinapa, nula investigacién de los
periodistas asesinados (por lo menos
de los 10 que han muerto este afio),
inaccién en los casos de los Duarte,
Yarrington, Medina, Borges y los que se
acumularian al terminar el sexenio. Seria
tener muy poca... verguenza siquiera
postularse.

R: Precisamente por las razones que
expones es que seria el personaje ideal
para la fiscs™ 1; ese es el perfil.

TWITERATTI -

Finales tristes:
—Titanic.
—Breaking bad.
—La vida es bella.
-El PRD.

June @Miriam_Junne

Raiil Cervantes, el procurador que no le
gusta pagar impuestos, fue el abogado
que defendi6 al PRI por lo mismo que el
INE lo sanciona.

‘ Enea Salgado @eneitasalgado

Si no hay trabajo para los jévenes en el
pafs, ;coémo pretenden darles trabajo a
los que van a regresar?

Erika C. @erikacr003
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Quinto Informe: no contaron Inegi/Coneval
a casi 2 millones de pobres Entre los afios 2014 y

2016 casi 2 millones
. de mexicanos dejaron de
ivir en situacién de
obreza, de acuerdo con
: los célculos de Inegi,
. que sirvieron de base al
Coneval. Sin'embargo,
. el experto Doctor Julio
oltvinik, colaborador
e La Jornada, sostiene
ue el nimero real es
e 56 millones 300 mil
ersonas, 2 millones
g més que al principio del

2010 2012 2014 2016 se;gqi: y casi igual
a .
=@= Nimero de personas en situacién de pobreza [l Célculo real  Fuentes: Inegi/Coneval
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» Dolares de 33 centavos
’ Inversion: novela rosa # Propaganda y realidad

CARLOS FERNANDEZ-VEGA -
( : omo parte del més reciente festi-
val anual del autoelogio y, sobre
w4 todo, la modestia (coloquialmente
conocido como Informe de go-
bierno), el inquilino de Los Pinos presu-
mié que “hoy México es reconocido en el
mundo como un pais confiable y atracti-
vo para la inversién”, y como muestra de
ello, dijo, en el transcurso de su gobierno
“se han recibido flujos histéricos de in-
version extranjera directa por mds de 156

mil millones de dolares”.

Tal monto, detallé el susodicho, “supera
en mds de 50 por ciento a la cifra compa-
rable del mismo periodo del sexenio ante-
rior y equivale a 99 por ciento de la meta
sexenal del Plan Nacional de Desarrollo”
(2013-2018). En sintesis, el capital fora-
neo “confia plenamente” en el gobierno
mexicano y en todo lo que lo rodea.

Pero no. En los hechos, el capital fors-
neo no llega a México por confiar en la
presunta autoridad, “apoyar” a la demo-
cracia ni como “reconocimiento al esta-
dista” de Los Pinos. Nada de eso. Simple-
mente sabe que aqui le garantizan
utilidades de ensuefio (favor de preguntar
a los banqueros) que en otras latitudes ni
lejanamente obtienen y “apoyos institu-
cionales” (fiscales, infraestructura, labo-
rales, etcétera) que nadie mas le otorga.

Ese es un elemento a considerar. Otro,
que las cifras manejadas por Pefia Nieto
estan mds que infladas: primero, porque
al cierre del primer semestre de 2017 el
monto acumulado de inversién extranjera
directa resulta inferior (alrededor de 128
mil millones de ddlares) al presumido por
.el inquilino de Los Pinos (156 mil millo-
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nes) por alrededor de 18 por ciento, de
acuerdo con el Centro de Estudios de las
Finanzas Piiblicas de la Camara de Dipu-
tados (CEFP), con base en informacién
de la Secretaria de Economia (Direccién
General de Inversién Extranjera).

Y el tercer elemento resulta el mas des-
criptivo: en dinero contante y sonante, el
monto cacareado en el quinto Informe de
gobierno (156 mil millones de ddlares) en
los hechos se reduce a poco menos de un
tercio; es decir, a cerca de 50 mil millones
de billetes verdes, que son los oficialmen-
te registrados como nueva inversion en el
periodo de referencia. ‘

;Donde quedo el resto? Un monto simi-
lar al anterior corresponde a reinversién
de utilidades; es decir, de las ganancias
obtenidas en México y aportadas por los
consumidores mexicanos alrededor de 50
mil millones de délares se reinvirtieron
en nuestro pafs. Y el resto corresponde a
préstamos entre las compaiifas, o lo que
es lo mismo, entre la casa matriz y sus
subsidiarias en territorio mexicano.

(Resultado concreto?: con Pefia Nieto
en Los Pinos, de cada délar registrado
como inversién extranjera directa, en re-
alidad México recibié alrededor de 33
centavos de billete verde, de tal suerte
que si bien no es monto despreciable
tampoco es la octava maravilla, menos
atn si se considera que el grueso de esos
dineros se canalizaron a la adquisicién de
empresas ya existentes (la mayoria. de
ellas con mercados acaparados y consu-
midores cautivos) y no para generar nue-
va riqueza y mayor empleo. Se trata,
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pues, de ddlares de 33 centavos, en pro-
medio y en el mejor de los casos, y aque-
llo de la “confianza” y todo lo demds
solo es propaganda.

El CEFP lo detalla asi: la inversién ex-
tranjera directa (IED) realizada y notifi-
cada entre el primero de enero y el 30 de
junio de 2017 ascendié a 15 mil 645.2
millones de délares; incremento de 8.76
por ciento respecto de la cifra preliminar
reportada en el mismo periodo de 2016.
Por tipo de inversidn, del total de la IED,
47.77 por ciento correspondi6 a reinver-
sion de utilidades, 33.95 por ciento a nue-
vas inversiones y 18.28 por ciento a cuen-
tas entre compaiiias.

La reinversion de utilidades se dinamiz6
al transitar de 6 mil 262.8 a 7 mil 473.8
millones de délares del primer semestre
de 2016 a igual lapso de 2017, lo que im-
plicé alza de 19.34 por ciento; mientras
Ias nuevas inversiones se ampliaron al
crecer-de 4 mil 781.7 a 5 mil 311.8 millo-
nes (11.08 por ciento). Por el contrario,
las cuentas entre compaiifas bajaron
14.39 por ciento.

De los flujos de IED realizada y notifica-
da en el primer semestre de 2017, casi 50
por ciento se canalizé a la industria ma-
nufacturera; 12.72 por ciento a los servi-
cios financieros y 11.74 por ciento al
transporte, principalmente. Por entidad
federativa, 16.54 por ciento se registré en
Ia Ciudad de México, seguido por el esta-
do de México, Baja California, Guana-
juato y Chihuahua, esencialmente. Ade-
mds, 52.08 por ciento provino de Estados
Unidos; de dicho monto, 38.46 por cien-
to correspondié a reinversion de utilida-
des y se dirigid, principalmente, a la in-
dustria manufacturera y el transporte.

El sector privado prevé que continte 1le-
gando IED; para 2017 anticipa que ascien-
da a 22 mil 490 millones, lo que implicaria

un decremento de 15.89 por ciento respec-
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to el dato preliminar de 2016. Para 2018
seria de 25 mil 480 millones, aumento de
13.29 por ciento a lo estimado de 2017.

La Comisién Econémica para América
Latina y el Caribe (Cepal) sefiala que aun
cuando México fue el segundo pais re-
ceptor de la zona, la IED cayé 7.93 por
ciento, pero se mantuvo en niveles histé-
ricos elevados. En lo que se refiere a los
montos de los proyectos de inversion
anunciados, la mayorfa se dirige a la in-
dustria automotriz.

En el periodo que se analiza, la reinver-
sion de utilidades no sélo continué sien-
do el principal componente, sino que ade-
mds elevé su participacién en la IED que
arribd al pafs respecto de lo reportado en
2016. La reinversién de utilidades pasé
de representar 43.54 por ciento entre ene-
10 y junio de 2016 a 47.77 por ciento en
el mismo periodo de 2017, lo que impli-
¢6 un incremento de 19.34 por ciento. Por
el contrario, de manera marginal se elevé
la importancia de las nuevas inversiones.
En el primer semestre de 2017, sélo re-
presentaron 33.95 por ciento del total.

En relacién con la evolucién anual de la
IED, destaca que el monto recibido (15
mil 645.2 millones de enero a junio de
2017) constituye la cifra preliminar mds
alta para un periodo similar desde 2014.
Sin embargo, si a dicha cifra se le resta la
compra de acciones de Aeroméxico por
parte de la estadunidense Delta Airlines
tal inversidn resulta 620 millones inferior.

Y los detalles cuentan, aunque no se
cuenten.

LAS REBANADAS DEL PASTEL

Dice el secretario José Antonio Meade
que el proximo viernes entregard al Con-
greso el paquete econémico 2018, es de-
cir, el mismo dfa que oficial y legalmente
arranca el proceso electoral para el mis-
mo afio. Hagan sus apuestas.
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RIESGOS Y RENDIMIENTOS

* Paridad, nombre del juego en lujo: Chama Srour .
* Land Rover busca innovar con la nueva Velar

* Cambios en Compartamos y premio a Cemex

oseph Chama Srour es uno de
los ejecutivos mds importantes y
con mayor experiencia en la in-
dustria automotriz. Durante mu-
chos afios fue el presidente y direc-
tor general del gran consorcio Chrys-
ler y luego decidi6 tomar la direccion
general de las marcas inglesas de lu-
jo Land Rover-Jaguar en México. Un
cambio muy significativo, porque pa-
80 de una empresa dedicada a las ven-
tas al mayoreo a un segmento esquis-
to de superlujo.
El primer cambio fue operar con un
producto en dblares. Los Jaguar y los
Land Rover no se cotizan en pesos,
lo que genera mucha volatilidad. Jo-
seph Chama Srour comentaba lo difi-
cil que fueron los primeros meses del
afio, porque el dolar se disparé hasta
22 pesos y la perspectiva no mejora-
ba a principios del 2017, con un presi-
dente de los Estados Unidos, Donald
Trump excesivamente agresivo contra
México. En esas condiciones lo reco-
mendable en el mundo de las finanzas
es esperar a que se calme el temporal.
El péndulo se perfil6 al otro costado y
el peso empezd a ganar terreno ante el
délar y hoy estd a 18 pesos. “En el pri-
mer escenario los productos se enca-

recieron, pero en el segundo tuvieron
un descuento natural muy importan-
te, que permite el regreso de los clien-
tes, que pueden aprovechar un délar
mds barato”.

Joseph Chama Srour considera cerrar
el afo con fuerza porque ademds de
una paridad peso-dolar razonable y que
se piensa no tendrd brincos de aqui al
resto del afio, se incorporaron las SUV
Discovery y Discovery Sport, pero ade-
mds preparan la llegada de una de las
SUV mis espectaculares del afio. Se
trata de la Velar donde Land Rover es-
td manejando un sistema de preventa,
que poco se da en México.

La estrategia no puede darse con cual-
quier producto, pero es una forma de
evitar la escases de producto. Asf se
adelantan las ventas o intenciones de
compra dos meses y se asegura al com-
prador que tendrd la Velar en el mo-
mento de su lanzamiento, librandose de
las molestas listas de espera.

PREMIO. La Cédmara Colombiana de
la Construccion otorgd a Cemex Co-
lombia el premio al Mejor Programa
de Gestioén con la Comunidad, en re-
conocimiento a los frutos de la iniciati-
va Bloqueras Solidarias. Ricardo Na-
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ya, Presidente de Cemex en Colombia,
recibid la distincién de manos del Pre-
sidente de Colombia, Juan Manuel
Santos. A través del programa Bloque-
ras Solidarias, Cemex brinda a familias
de bajos recursos la tecnologia, capaci-
tacion y materia prima necesarias para
la construccién de bloques de concreto
que después son utilizados en la cons-
truccién o mejora de sus viviendas.

CAMBIOS. Gentera anunci6 el nom-
bramiento de Patricio Diez de Bo-
nilla Garcia Vallejo como Direc-
tor General de Compartamos Ban-
co, quien reportard directamente al
CEO de Gentera, Enrique Majés Ra-
mirez. El nombramiento de Patricio
Diez de Bonilla, quien hasta ahora se
desempefiaba como Director Ejecuti-
vo de Finanzas (CFO) de Gentera, fue
acordado undnimemente por el Con-
sejo de Administracién de Comparta-
mos Bancom
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LLEGA NEOVIA A SEGMENTO
PREMIUM DE "PET FOOD" CON FULL
TRUST, INVIERTE 800 MDP Y 3¢
TRAS PURINA'Y MARS

ALBERTO

AGUILAR

N NEGOCIO QUE crece en
paralelo con la dindmica de
la poblacién mundial es el
de nutricién animal, dadas
las necesidades de proteina
de esa indole que igual se
multiplican.

Un actor protagonico ahi es la francesa
Neovia comandada por Hubert de
Roquefeuil. Con 7 mil 700 empleados y 72
factorias, tiene presencia en 31 paises.

Neovia se asomo a México en 2008 al
adquirir un porcentaje de Malta Clayton.
Sin embargo 3 afios después se quedo con
esta compafiia, vieja conocida en lo que es
alimento para animales.

A principio de los 90, Visa que era
entonces de Eugenio Garza Lagtiera la vendid

*Firmardn “Pacto por la Formalidad” el jueves 14; Guajardo e
IP, cierran filas para Ottawa; Videgaray con CCE; Sdnchez y
Tépoz galardon; Pachuca y Leon sin Slim

a Unilever, y luego la anglo-holandesa hizo lo
propio al desprenderse de Anderson Clayton.

L.os compradores de Malta Clayton fueron
una cooperativa de Illinois junto con un
grupo de directivos que hay que reconocer
hicieron crecer fuerte los activos de ésta, una
de las principales subsidiarias de Neovia.

Aqui opera con 10 plantas y mil 700
empleados, parte importante de una empresa
que factura 500 millones de ddlares.

Con una produccion de 900 mil
toneladas es también una firma relevante
especificamente en alimento para mascotas,
lo que se conoce como “pet food”.
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Ahti es el tercer jugador en
un negocio que significa ventas
por 36 mil millones de pesos
V que crece aritmos de 8% en
promedio.
La preside Jorge Martinez,
ejecutivo con una larga
trayectoria en esa firma que
tiene marcas como Ganador,
Best Choice, Pets Joy, Poder
Canino y Minino.
Con un avance de doble digito ha logrado
ganar mercado en los ultimos afios y hoy
tiene 18% de participacion, sélo superada por

Nestlé-Purina de Maria
Cocho, con 40%, y Mars
a cargo de Carlos Peén
con 30%.

Si bien el alimento
para mascota avanza
diariamente, todavia la
penetracion de México
estd muy por debajo de
la de EU y Europa. De
ahi el potencial.

En ese contexto
resulta que Neovia
acaba de incursionar esta semana en la
categoria premium con su marca Full Trust.

Esta ha caminado a ritmos de 18% anual
en el ultimo lustro, dado el fenémenc que
observamos de la “humanizacion de las
mascotas”.

Muchos matrimonios jévenes prefieren
una mascota a un hijo. En consecuencia ésta
es atendida a todo lujo con ropa, accesorios y
el mejor alimento.

De ahfi la decisién de Neovia de
incorporarse a la categoria premium para
complementar su portafolio.

Va a competir con Royal Canin que lleva
Ramiro de la Serna y que es parte de Mars.
Esta ultima también adquirié Eukanuba. Esta
Colgate de Ricardo Ramos con Hills y apunte
también a otra francesa que es Nutec de
Alberto Casarin.

EUGENIO GARZA
LAGUERA
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Si bien Neovia llegé al
negocio de alimento para
mascota con la compra de Malta
Clayton, tiene una apuesta
fuerte ahi, ya que México es el
50% de sus ventas globales en
ese ambito.

En los ultimos tres afios ha
invertido casi 800 millones de
pesos. Construyé una nueva

planta en Texcoco -la mds grande en su
haber-, amplié su factoria en Morelos y
recién comprd una firma especializada.
Por lo pronto su llegada al segmento

premium, que por cierto tiene una
elevada rentabilidad. Lo hard via el canal
especializado, o sea tiendas de mascotas y
veterinarias.

Lk %

EL PROXIMO 14 de septiembre se firmard
un “Pacto por la Formalidad” entre la IP y el
gobierno para hacer frente al flagelo de la
informalidad que sigue a la alza. Sélo en el
mercado de bebidas alcohdlicas 36% de lo
que se vende es informal. Hay una pérdida
para el fisco de mas de 6 mil millones de
pesos en IEPS que se deja de recaudar. De
ahi que el esfuerzo cuente con el aval del
SAT que dirige Osvaldo Santin y PROFECO
de Rogelio Cerda. Firmaran la ANTAD de
Vicente Yanez, CIVyl de Erik Seiersen,

la ANAM a cargo de lhaki Landaburu, la
Asociacion de Distribuidores de Vinos y
Licores (ANDIVyL) de Rafael Hernandez.
Sume a ANPEC, ARAIBAC, CANIRAC Yy
CNIT.

Lk %

SI BIEN LA segunda ronda de la negociacion
del TLCAN termind con un avance en la
parte técnica —que en el papel deber ser

la base del nuevo acuerdo-, los temas
complicados como reglas de origen,
automotriz, laboral y corrupcion quiza se
definan al final. El miércoles por la noche
con “el cuarto de junto” e lldefonso Guajardo
de ECONOMIA al frente la consigna fue
prepararse aun mds para Ottawa, ya que

no es momento de triunfalismos. Por ahi
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Moisés Kalach, Juan Pablo Castaiién, y Tépoz recibid anoche el galardén de ELTITULAR DE
Manuel Herrera, Enrique Solana y Bosco de “Personaje del Afio 2017” durante la XIII LA COFEPRIS
la Vega. El consenso es que en Canadd serd  Edicién de los Premios ASPID de Publicidad AYER FUE
mads dificil. Iberoamericana de Salud y Farmacia. GALARDONADO
Légico, empujé criterios menos restrictivos POR ASPID
X KK para la publicidad en TV para esas y otras
industrias.

MANANA EL INVITADO en el consejo

nacional del CCE que preside Juan Pablo X KK

Castaiién es el canciller Luis Videgaray,

recién desempacado de China. Mucho que = TAL CUAL, AYER América Movil de Carlos
platicar del TLCAN, la diversificacion vy por  Slim anuncié la desinversién del 30% que

supuesto el panorama electoral. tenfa en el Pachuca, L.edn y la Universidad
del Futbol. De nueva cuenta Jesis Martinez
X KK a bregar en solitario. En Carso se considero

gue su rol para abrir la competencia del
EL TITULAR DE COFEPRIS Julio Sanchez futbol en la TV se cumplid.
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| nunoscuantosmesesse achi-
caron con velocidad dramati-

calasque fueranlasempresas
e de construccion mas grandes
operando en el pais: ICA, que atn en-
cabeza Bernardo Quintana y OHL
Meéxico, que lleva Juan Luis Osuna,
una en proceso de concurso mercantil
preacordado y la otra en la recompra
de sus acciones para salir de la Bolsa
Mexicana de Valores, tras escandalos
gue le costaron casi 50% del valor real

de sus acciones.

Un estudio de Banorte, la institucién que coman-
da Carlos Hank Gonzalez, indica que la reestructu-
racion de ICA implicara una “dilucidn total” pues
calcula que los actuales accionistas se quedaran con
s6lo 0.01% del valor de la compaiiia que emerja del
CONCUrso.
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Conforme al plan presentado por la empresa a
cargo de Guadalupe Phillips, el 80% de las acciones
de la nueva ICA Tenedora (ICATEN) quedar en los
financiadores indispensables y en los tenedores de
bonos, considerando ya la quita de 90.9% en el valor
de los créditos comunes.

Claro, el objetivo es que con el plan de negocios,
adjunto ala reestructura, la compafifa obtenga ya uti-
lidades de 489 millones de pesos a partir de este 2017.

El caso de OHL es también complejo. Indepen-
dientemente de las acciones legales que Fernando
Gomez Mont emprendera contra Infraiber de Pedro
Topete y su abogado Paulo Diez, se ha complicado
a la firma obtener nuevos contratos de concesién y
obra publica, un efecto casi tan fuerte como el de los
ingresos “garantizados” que implican abultadisimas
cuentas por cobrar con el Edomex. En suma: dos en
uno

Interjet demandaa DGAC. Puessi, la aeroli-
nea de Miguel Alemin presentd una deman-
- dacontralaDireccién General de Aeronautica
Civil que lleva Miguel Peldez, por el episodio de fin
de afio en que 12 de sus 20 aviones Sukhoi Superjet
100 fueron sacados de operacién para revisiones de
seguridad, dada la alerta que hizo originalmente el
gobierno ruso. Pero como no se encontrd evidencia
que justificara poner los apara tos en tierra, Interjet
demanda ser indemnizada por la afectacién en la
mayor temporada vacacional del afio. Sopas!

Premio Nacional de Transparencia. Pues

.. elSeguro Popular a cargo de Gabriel 0 shea

% se prepara para ganar el Premio Nacional de
Transparencia. Luego de la revision a detalle de las
transferencias federales a los gobiernos estatales,
para compra de medicinas y servicios médico, de
establecer precios de referencia y detectar las des-
viaciones (y presentar las denuncias penales en su
caso)derecursos, eltrabajodeladireccién financiera
a cargo de Antonio Chemor da elementos para bus-
car el reconocimiento, tras larevision de casi 700 mil
millones de pesos usados en el Seguro Popular en los

dltimos 10 afios.

E |

Enriesgola estabilidad
del mercado por Irma






