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Inconformes, en principio, con la transferencia de las Capitanias de
Puerto de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes a la de
Marina, ahora las empresas de marina mercante, navieras,
similares y conexas, centran su esperanza en que ésta ponga

finalmente orden en la actividad

1 traslado de facultades, como usted
E sabe, llegd el 17 de julio pasado, credn-

dose una Direccién General de Capi-
tanfas de Puerto y Asuntos Maritimos al
mando del vicealmirante Jorge Manuel
Sdenz Zamorano.

Lainstancia en sustitucion de la Direccién
de Marina Mercante de la SCT, cuyo titular,
Pedro Pablo Bermitidez, renuncié hace unas
semanas, acumula un cerro de quejas.

De entrada, se acusa a la empresa Naviera
Magna, que operacon el nombrecomercial Ul-
tramar, de operar como monopolioen losmetr-
cados de Cozumel, Canctin e Islas Mujeres,

Alafirmaencabezada por German Orozco
Sarro se le rescindi6é un contrato de exclu-
sividad que le habfa otorgadola Direccién de
Puertos de la SCT para atracar en un muelle
de terminal de ferties de Cozumel.

Lo curioso del caso es que la accién se rea-
liz6 el 12 de julio, es decir cinco dias antes de
que entrara en escena la Marina.

El problema es que la firma mantiene otra
prebenda similar en Puerto Judrez, Cancun,
al que la nueva Capitania de Puertos declard
ilegal. La exclusividad viola el articulo 10,
fraccion 1y 45 de la Ley de Puertos.

Los contratos fueron avalados en su mo-
mento por la Administracién Portuaria Inte-
gral de Quintana Roo que encabezaba Javier
Zetina durante el gobierno de Félix Gonzilez
Canto y Ercé Barrdn en el de Roberto Borge.
Este ultimo enfrenta una orden de aprehen-
sién por parte de la fiscalia del Estado por su
participacién en los permisos otorgados a la
naviera Barcos del Caribe, actualmente em-
bargadacomercialmente porla presunciénde

que se cred con recursos publicos durante el
sexenio de Borge y el anterior,

En lalista de socios aparecen el abogado del
ex gobemador Roberto Borge Marin, padre de
Borge Angulo, César Celso GonzAlez Hermo-
sillo; la que fuera asistente personal de éste,
Lourdes Pinelo Nieto, y Franco Gonzalez, tio
del ex gobernador Félix Gonzilez Canto.

La firma que la avala tiene como razén so-
cial Impulsora Mariftima de Quintana Roo.

En el marco que permitié la operacion de
la compaiifa que realiza traslados de Playa
del Carmen a Cozumel participé la Coordi-
nacién de Marina Mercante y Puertos a car-
go de Guillermo Ruiz De Teresa y la Direc-
cién de Marina Mercante.

La naviera sigue operando mientras se

deshojala investigacién sobrelos fondoscon
que se cred. Una pieza clave serd la extra-
dicién del ex gobernador Borge, actualmen-
te preso en Panama.

En la situacién caética de la industria los
colegios e institutos nauticos, los sindicatos
de marinos, los oficiales de proteccién, los
pilotos de puerto y los oficiales de maquinas
han creado un frente unido.

La propia Cdmara Mexicana de la Indus-
tria del Transporte Maritimo ha lanzado un
grito de auxilio ante un escenario que coloca
en calidad de varada al 50% de la flota ante
la crisis de los servicios de transporte petro-
lero offshore.

Algunas firmas como Marines de José La-
ra Zavala y Naviera Integral de Juan Pablo
Vega pugnan por ingresat a operar a Cozu-
mel para evitar la quiebra.
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Se diria, pues, que la Secretaria de Matina
se saco la rifa del tigre,

Balance general, Separado hace unas se-
manas como administrador Central de Apo-
yo Juridico de la Administracién General de
Aduanas en vias de fincarle cargos penales,
Marcoflavio Rigada podria estar involucrado
en un fraude a Mexicana de Aviacion con
cargo a sus trabajadores,

En el escenario estarfa también el ex con-
ciliador del concurso mercantil de laempre-

sa, Gerardo Badin.

Hete aqui que éste habrfa maniobrado pa-
ra que la fitma Borderless Aircargo de Fer-
nando Ramos Casas operara los recintos fis-
calizados17 y18 dela Aduana del Aeropuerto
Internacional de la Ciudad de México que
eran administrados por Mexicana de Avia-
cién viapermisos obtenidos en 1990 durante
el gobierno de Carlos Salinas De Gortari.

De acuerdo a la sentencia del juez que de-
claré en quiebra a la empresa 4drea, la auto-
ridad quedaba en posibilidad de revocar las
concesiones obtenidas,

Sin embargo, a titulo de salvaguardar los
intereses de los trabajadores, Badin presion6
el traspaso,

Latinica ganancia paralos trabajadores en
espera de liquidacion llego al contratarse a
algunos para servicios de manejo, custodia
y almacenaje de mercancifas en los recintos
fiscalizados.

Enel marco, seglin ello, Mexicana de Avia-
cién adquirié 70% de Borderless... jen mil
500 pesos! Tradicionalmente este tipo de re-
cintos generan ventas anuales por 200 mi-
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El caso es que el Juzgado Décimo Primero
de Distrito en Materia Civil de la Ciudad de
México le concedié a Mexicana el 2 de abril
del 2014 que no le fuera revocado el permiso
otorgado. Y el caso es que el 30 de mayo del

2015 Bordetless Aircargo le solicité a la Se-
cretaria de Hacienda y al propio SAT modi-
ficar a su favor el permiso otorgado a Me-
xicana. De ello los damnificados de la quie-
bra de la linea aérea se quedaron ayunos, no
sélo de la maniobra, sino de las ganancias.

Furia de OHL. Aunque OHL México habia
presentado desde hace meses sendas de-
nuncias contra la firma Tecnologia Aplicada
Infraibery suabogado Paulo Diez Gargari, en
la presuncion de que le habian hecho objeto
de espionaje telefénico, ahora la flecha
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apunta a la difusion de informacién falsa,
parcial o tendenciosa sobre la situacién eco-
némica, financiera o juridica de la empresa.
Inicialmente la firma encabezada por Sergio
Hidalgo presentd sus argumentos a la Pro-
curadurfa Fiscal de la Federacién, quien
emitié una opinién de delito via la cual se
pudo acudir al Ministerio Publico.

Laquerella habla de una costosa campafia
de desprestigio en contra de la constructora
iniciada en 2013, con énfasis en la concesién
del Circuito Exterior Mexiquense.

En el contexto se publicaron desplegados
en diarios de circulacién nacional, ademss
de crearse una pagina de internet dedicada
a la causa.

“Los recursos, tiempo, intensidad y coor-
dinacién empleados en la campafia de-
muestran —dice el escrito—, la intencién de
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darfiar a OHL y sus subsidiarias.

La firma habla de que se ha afectado gra-
vemente a la concesionaria, a ésta y al Sis-
tema Financiero Nacional. Entre las cuestio-
nes que OHL califica como falsas est4 el que
el Circuito Exterior Mexiquense se hubiera
construido con recursos federales; que OHL
obtuvo de Banobras una garantia institucio-
nal sefialando como fuente de pago una in-
version inexistente, y que la Comision Na-
cional Bancatia y de Valores sancioné a la
empresa por las denuncias de Infraiber.

Se conjurahuelga. La intermediaciéndela
Secretarfa del Trabajo logré conjurar una
huelga emplazada por el Sindicato de Tra-
bajadores Telefonistas de la Republica Me-
xicana contra Teléfonos del Noreste, cuyo
Ambito alcanza Baja California y Sonora. La
firma es filial de Teléfonos de México. @
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Paquete y Pasarela

ran parte de la informacion que con-

tiene el paquete econémico que hoy
entregard el equipo de Hacienda ala C4-
mara de Diputados, ya se conoce.

El Secretario José Antonio Meade ha

venido repitiendo en los tiltimos dias que
1o habra sorpresas. Y tiene razon; porque
serd dificil que cambie radicalmente lo
que ya adelant6 en los precriterios de po-
litica econdmica presentados hace unos
meses.

El crecimiento econ6mico se ubicard

en 2018 en un rango entre 2 y 3 por ciento,
el tipo de cambio andar por los 19.1 pesos

por délar al cierre de 2018, el déficit fiscal
ser4 de 2 por ciento del PIB y la mezcla
mexicana de petréleo rondard los 46 dola-

res por barril.
Sera un. paquete modesto; donde se

estima que el crecimiento del ingreso to-
tal no rebasara-el 3.1 por ciento respecto
a 2017 ‘

Pero eso si, como ha sucedido en los
{iltimos tres afios, tendr su dosis de aus-
teridad en la parte de gasto.

En el renglén de gasto programable, ¢l
ajuste sera de 43 mil 800 millones de pe-
sos, respecto al aprobado para este afio,
aunque en las 4ltimas semanas el propio
Meade elev6 esa cifra hasta 80 mil millo-
nes de pesos. ‘

Va por ¢l dltimo y el mas lucidor, por-
que seguramente veremos mucho mas al

secretario en las proximas semanas.

Oportunidad
Exportadora

Quienes ya andan en
territorio mexicano son los
inspectores de Emiratos
Arabes Unidos, pues revi-
saran diversas plantas pro-
ductoras de carne de res
que buscan la certificacion
halal para exportar a ese
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pais,

Ayer andaban por

Veracruz y hoy estardn

en Monterrey, acomparia-
dos por oficiales del Ser-
vicio Nacional de Sanidad,
Inocuidad y Calidad
Agroalimentaria (Senasica),
que dirige Enrique
Sanchez.

Recordari usted que el
certificado halal es una dis-
tincidn religiosa, con la cual
se aprueba que el producto
que la tiene puede ser apto
para el consumo de la co-
munidad musulmana, pues
las practicas de sacrificio se

realizaron de acuerdo a sus
creencias.

Si todo sale bien, des-
pués de estas visitas por lo
menos seis plantas del Pais
podran exportar a Emira-

; tos Arabes Unidos.

En Veracruz se espe-
ra que sea la empresa Kar-
nika del Papaloapan la que
consiga la certificacion.

En Nuevo Leon se postula
Carnes ViBa, en Coahuila

es Intergan Laguna y Los

Fertres en Querétaro.

Respecto a San Luis Po-
tosi, estan en la fila Prade-
ras Huastecas y Grupo Gu-
si, este tltimo de Miguel
Gutiérrez, quien ya envi6
a Qatar su primer embar-
que de carne de res con
certificacién halal y quien,
dicho sea de paso, figura en
los spots con el Presidente
Enrique Pefia Nieto
destacando los logros
del Quinto Informe de
Gobierno.

Nueva Cara
de Pemex

Le adelantamos que en un
mes mas o menos, por alla
de octubre, Pemex va a estar
presentando oficialmente la
nueva franquicia gasolinera
que lanzara al mercado.

Dicen que se trata de
dos ofertas para los empre-
sarios del sector, la primera
es la franquicia clasica co-
mo la conocemos ahora y
la “plus”, un concepto total-
mente nuevo.

Supimos que Pemex, de
José Antonio Gonzalez
Anaya, quiere poner su cara

“plus” en zonas bien ubica-
das en el Pais, seguramente
para competir directamente
con las nuevas ofertas que
estan llegando a raiz de la
apertura.

Recuerde que aunque la
gran mayoria de las casi 12
mil gasolineras que hay en
México siguen con Pemex,

las nuevas marcas estan
dando sus primeros pasos
con estrategias agresivas pa-
ra crecer en el menor tiem-
po posible,

En menos de un afio ya
llegaron las extranjeras BP,
Shell, Costco, Chevron y Ar-
co en algunas ciudades del
Pais, ademas de la oferta na-
cional de Oxxo Gas, Petro-7,
Hidrosina, La Gas y otras
cadenas regionales.

;Podra Pemex limpiar la
mala imagen que ha cose-
chado en sus gasolineras los
(iltimos afios? Es pregunta
con litros de a litro.
Inyecta
Negocio
La firma estadounidense
de tecnologia y dispositivos

médicos Becton Dickinson
(BD), fabricante de las temi-
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das pero famosas jeringas
Plastlpak cumpli6 60 afios
en México.

Ademss de comerciali-
zar mas de la mitad de las
700 mil jeringas que se usan
en México, la firma liderada
por Vincent Forlenza vie-
ne creciendo de forma im-
portante en el mundo, sobre
todo con recientes adquisi-
ciones.

Acaba de cerrar la com-
pra de la también esta-
doumdensc CR Bard, com-
pafiia de tecnologia médica
para urologia, oncologia y
productos quirurgicos es-
pecializados, lo que segu-
ramente les va a dar mayor
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posicion en el 4rea de pre-
vencién de infecciones.
Mientras llegan los be-
neficios por dicha adqui-
sicién, BD lanz6 en Méxi-
co un doble antiséptico que
puede prevenir hasta 41 por
ciento de las infecciones en
sitio de cirugia y que a tra-
vés de un dispositivo logra
una facil y amplia aplicacién
en la piel de los pacientes.
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QOSVALDO
RANCE...

Este ingeniero porla

UNAM es el capitan en
México delabritani- »

* caCubico Sustaina-

ble Investments, firma
que arrancala cons-

trucciéndelparque
edlico El Mezquite que

seublicard en Mma
Nuevo Leon, e 8
4 mil800 hecta
nversion sera de 33(‘#
raillones de délares.
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Activo empresarial

JOSE YUSTE

dinero@gimm.com.mx

IFT, primr
damnificado por
falta de comisiones

1 senador Zoé Robledo lo explicé bien: como
no hay presidentes en las Comisiones de Co-
municaciones y Transportes ni en la de Es-
tudios Legislativos, es imposible legislar la
ratificacion, o cambio, de Gabriel Contreras
como presidente del Instituto Federal de
Telecomunicaciones.

Contreras en una consulta del propio Senado habia ex-
ternado su interés de continuar como presidente del ins-
tituto. Pero ya fuera Contreras, o cualquiera de los otros
comisionados que también externaron su interés por ser
presidentes del instituto, el caso es que ninguno lo podria
ser... por falta de una operacion correcta del Senado. Es una
lastima, pues en esta ocasion, el presidente del IFT se to-
mard por falta de legislacion, y le corresponderia a la co-
misionada que no le interesa el cargo, Adriana Labardini.
Sefiores senadores, ahi tienen al primer damnificado de su
falta de cohesion, el IFT.

PARALISIS, LABARDINI Y CONTRERAS

Como sabemos el Senado vive una pardlisis originada por el
PAN, dirigido por Ricardo Anaya, a quien no le gusté que
Ernesto Cordero llegara como presidente de la Cimara alta.

Y ahi estdn las consecuencias del posicionamiento del
PAN, la posibilidad de tener una presidenta en el IFT quien,
aun siendo profesional, no queria estar en el cargo poco
tiempo, pues en febrero préximo termina su periodo. Y
conste: Labardini ha mostrado ser una comisionada capaz,
competente, bien diligente, pero al saber que su gestion ter-
mina el préximo afio, no es de su interés la presidencia.

En cambio estd el mismo Gabriel Contreras, el actual
presidente del IFT, quien en una carta a Zoe Robledo, el
presidente de la Comision de Radio, Television y Cinema-
tograffa, si externo su interés por permanecer en el cargo.

Y conste que Contreras
logr6 sacar adelante la
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Pero no sélo es Contreras. Hay otros cuatro comisionados,
que en dado caso, también quieren ser presidentes del IFT
y son especialistas en los temas. Hablamos de Maria Elena
Estavillo, Mario Germdn Fromow Rangel, Adolfo Cuevas
Teja, y Arturo Robles Calvo.

Se trata de cuatro comisionados con conocimientos e
interés en el puesto de presidente. Bueno, pues todos ellos
se quedarfan sin ninguna oportunidad por la falta de legis-
lacién del Senado. Vale afiadir que los comisionados Javier
Juarez como Adriana Labardini, fueron los tnicos en de-
clinar 1a posibilidad de presidir el instituto.

EL DOMINGO, LA FECHA LIMITE

Posiblemente, si este domingo 10 de septiembre, no hay una
eleccién por parte del Senado, entonces Adriana Labardini
pueda tomar las riendas del instituto.

Desde luego no lo hard mal. Perono es lo que ella desea-
ba, y por lo tanto tampoco es lo mejor para el Instituto. La
pardlisis del Senado también habria afectado tanto al pre-
sidente en turno (que logro sacar la agenda constitucional)
como a otros cuatro comisionados que si querian el puesto.
Y lo peor: el IFT estd por pagar los platos rotos de esta pa-
ralisis en el Senado. Todavia hay tiempo de evitarlo, pero
sefiorasy sefiores senadores, deben apurarse.
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INCLUSION FINANCIERA,

ESPEREMOS CONCRETARLA

La subsecretaria de Hacienda, Vanessa Rubio, presenté la
Estrategia Nacional de Educacion Financiera.

La iniciativa es mds que bienvenida. La falta de conoci-
miento financiero desde educacion bdsica se traduce enla
falta de cultura y toma de decisiones en la edad adulta. Por
eso se plantea incluir la educacion financiera en educacion
bdsicay media. Urge darla en escuelas.

También se bancarizardn los programas sociales, para
saber utilizar los instrumentos bancarios. Esto es mds trans-
parente y apoyard el uso de tecnologias e instrumentos.
Habria informacién para comparar. Hoy no hay informa-
cion accesible para comparar entre, por ejemplo, cuentas
de ahorro.

Y se presentaria la Ley FinTech, la de las nuevas finanzas
a traveés de internet. De verdad esperemos que la educacion
financiera, ahora si, se haga realidad.
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Es unalastima, pues
en esta ocasion el
presidente del IFT
se tomara por falta
delegislacion, yle
corresponderiaala
comisionada que no
le interesa el cargo.
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DARIO CELIS

| dariocelisestrada@gmail.com
| Twitter: @dariocelise

Alta a concurso
mercantil

. Se acuerda de Salvador Abascal Alvarez y Luis

Lopez Panadero? Son duefios y fundadores de
un conjunto de empresas que se denominan Alta
Grupo, hoy en medio de un fraude que afecto el
patrimonio de decenas de personas que invirtie-
ron con ellos.

Una de esas compafiias es Automatizacion de
Servicios Productivos (ASP), que principalmente se dedica-
ba a ofrecer en venta y administracion teléfonos publicos de
moneday que, acambio de esa inversién o compra de teléfo-
nos, ofrecia un rendimiento de alrededor de 16% anual.

Dicho negocio resulté ser una estafa, de los denominados
piramidales o fraude ponzi, llegando a embarcar a mds de
dos mil 900 personas por alrededor de cuatro mil 300 mi-
llones de pesos. Por lo visto, a ninguna autoridad el monto le
llama la atencion.

Desenmascarado este engafio, se conoce que, fundamen-
talmente Abascal y Panadero, no contaban con un esquema
de negocios que si generara el interés o rendimiento de ese
16% que prometieron a mds de un incauto, sino que vendian
entre cuatroy cinco veces el mismo equipo.

El dinero invertido por una persona se usaba para pagar
el “rendimiento” alos demds, entonces, entre mds gente “in-
vertia”, les era mds fdcil pagar el supuesto rendimiento a los
que ya estaban “adentro”. A inicios del afio 2015 empezaron
a dejar de cumplirles a los inversionistasy a dejar de pagar
rendimientos.

El incumplimiento no fue por una baja en el negocio,
mercado o cambio de legislacion, alegaron Panadero y
Abascal, sino a que la alta cantidad de personas ya dentro
del esquema piramidal era mucho mayor al nimero de nue-
vos “inversionistas”, por lo que ya no les daba para pagar los
“rendimientos”.

Hoy en dfa existen mds de cien denuncias penales. En ju-
nio de 2016 fue detenido Lépez Panadero, pero cinco meses
después fue liberado, lo que fue revertido por la via de un
amparo. Actualmente el empresario de origen espafiol cuen-
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ta con orden de reaprehension. Estd préfugo.

Por su parte, Abascal se encuentra detenido e ingresado
en el Reclusorio Norte, sujeto a proceso ante dos jueces (el 36
y el 7), derivado de dos juicios que tiene en su contra.

En paralelo se ha dado a conocer en los tltimos meses una
demanda de concurso mercantil que, supuestamente, pre-
sentd un acreedor en contra de ASP. El recurso en realidad lo
meli6 el propio abogado de la empresa, Guillermo Gardufio,
y que ASP no contesto.

Derivado de lo anterior, se emiti¢ sentencia de concurso
mercantil sin que ASP diera acceso al Juzgado Séptimo Ci-
vil de la CDMX a su informacion financiera. El encargado del
concurso es la jueza Concepcién Martin Argumosa.

Con ello, ASP logr6 entrar al proceso y paralizar todo acto
contra la empresa en completa opacidad de sus finanzas y
operacion, lo que representa un auténtico acto de simulacion.

SIGLO XXI EVADE

El sector laboral tiene la atencion puesta en el Poder Judi-
cialante la posibilidad de que la Afore XXI Banorte, que dirige
Juan Manuel Valle, eluda la multa que 1a Comision Federal
de Competencia Econémica (Cofece) le impuso por practicas
monopdlicas.

Laempresa del grupo que preside Carlos Hank Gonzalez
se empar6 contra la sancién del organismo presidido por
Alejandra Palacios. Recordard que el regulador le aplicé una
multa de mas de 300 millones de pesos, 1a cual, a decir de la
administradora en el banquillo de los acusados, es altisima.
Pero ahora hay temor de que proceda la impunidad en un
sector donde suelen darse hechos de impunidad: el judicial.

Siglo XXI, junto con Sura, que lleva Enrique Solérzano;
Profuturo-GNP, de Alberto Bailléres, y Principal, que enca-
beza José Antonio Llaneza, concentran el 60% del merca-
do, donde confluyen otras siete afores. Se corre el riesgo de
presenciar otro caso donde los intereses de los trabajadores
quedan supeditados al poderio de empresas e instituciones
corruptas.
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SEDUVI: DESORDEN

Donde sigue creciendo el malestar es en la industria de pu-
blicidad exterior, rubro que ha hecho llegar su inconformidad
al titular de la Seduvi, Felipe de Jestis Gutiérrez, ademds de
preparar amparos contra las Reglas de Operacion para el Re-
ordenamiento de la Publicidad Exterior en la Ciudad de Mé-
xico en Nodos y Corredores Publicitarios que se publicaron la
semana pasada.

La exigencia es muy clara: cumplir las lineas de accién
dictadas por la autoridad en 2015, combatir los anuncios ile-
gales y emilir una licencia condicionada a los cuatro mil 160
anuncios publicados en el padrén oficial, ya bajo laadminis-
tracion de Miguel Angel Mancera. Los empresarios respon-
sabilizan del desorden a Isidoro Rendén Vazquez, titular de
la Direccion General de Asuntos Juridicos de la Seduvi, quien,
por cierto, fue denunciado en octubre de 2016 ante la Con-
traloria General de la Ciudad de México por presunto desvio
de recursos publicos. Se pide investigar el ndmero y cargos
de familiares y amigos de este funcionario que trabajanenla
dependencia.
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Dario Celis, Tiempo de Negocios

PREMIAN A CEMEX
Mads de 110 familias colombianas se vieron beneficiadas el
afio pasado por el programa Bloqueras Solidarias, el cual
ofrece tecnologia, capacitacién y materia prima para la
construccion de bloques de concreto que después se utili-
zan en la construccién y mejora de vivienda de personas de
€5CaS0S recursos.

Pues bien, Cemex es un activo promotor de ese programa
y por ello la Camara Colombiana de la Construccién acaba de
premiarla por el Mejor Programa de Gestién con la Comuni-
dad. Con esta plataforma, la multinacional regiomontana, que
comanda Fernando Gonzdlez, apoyo para que esas 110 fami-
lias accedieran a mds de 80 viviendas seguras y asequibles.
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Alicia Salgado

Cuenta corriente

ALICIASALGADO

alicia@asalgado.info

Agustin Carstens Carstens

a presencia de Catherine
Mansell, doctora en Eco-
nomia por la Universi-
dad de Chicago, esposa de
Agustin Carstens, anuncio
un pocola sorpresapor par-
te de José Antonio Meade,
tanto como la presencia fisica de su com-
pafiero de residencia en la Universidad de
Chicago, Juan José Sudrez, y de dos de los
exgobemadoresy colegas de €l: don Miguel
Manceray don Guillermo Ortiz. El primero
lo contraté justo cuando entré al Banco de
México alamesa de cambios, justo en los
momentos de la gran devaluacion de 1982.

Ayer estaba emocionado, sorprendido.
Como dijo el Presidente, reconocimientos
pueden darse, pero José Antonio Meade,
su amigo, su pupilo, su subalterno, su co-
legay su contraparte, lo preparé a detalle.
Nadie como €l para decirselo al Presiden-
te'y ala reina Maxima, representante de la
ONU en inclusion financiera. Este no fue
un evento politico, fue un gran evento en
medio de un importante tema, su tema, el
dela Inclusién y la Educacién Financiera.

El homenaje, encabezado por el pre-
sidente Pefia, fue sentido. El auditorio
completo de pie aplaudié por mds de un
minuto, don Agustin no tenfa preparado
un discurso, habld de autonomia, hablé
de inflacion, hablé de sistema financiero,
pero, en realidad, queria decir simplemen-
te (Gracias! Con éste, arranca una serie de
reconocimientos que audiencias privadas
de toda naturaleza han preparado. No le
quieren decir adids, pero su decision estd
tomada. Desde el BIS, como dicen la reina
y Pepe Meade, seguird apoyando a Méxi-
co, délo por seguro.

DE FONDOS A FONDO

#AbrahamZamora.. Siempre hay un
antes y un después. En el Auditorio Ins-
titucional de Banobras, en presencia del
secretario de Hacienda, José Antonio
Meade, y del extitular de la dependencia
y hoy secretario de Relaciones Exteriores,

Luis Videgaray, el director general del
banco, Alfredo Vara, presento el retra-
to que serd colocado en la Sala de Sesio-
nes del Consejo Directivo de Banobras de
Abraham Zamora, un personaje de lavida
politica a quien todos reconocen su capa-
cidad de innovacién en politicas publicas
del sector economico y financiero. Su tra-
bajo para iniciar la creacién de Zonas Eco-
nomicas Especiales y los programas de
fomento ala productividad en el pais, son
solo dos de los logros mds discretos que ha
acufiado. {Felicidades!

#AICM. ;Y laimpuntualidad del AICM? Du-
rante el primer semestre de este afio, algunas
aerolineas han reflejado su poco compro-
miso para mejorar la puntualidad en sus
operaciones. Para ello, la DGAC, de Miguel
Peldez, ha hecho su labor al presionarlas
conla actualizacién de sus estadisticas.

En ellas se aprecia que tan sélo en el
AICM, VivaAerobus, Magnicharters, Interjet
y Volaris tuvieron una puntualidad de sus
vuelos menor a 70 por ciento. Esto implica
que el AICM, de Alexandro Argudin, co-
menzard a aplicar las medidas correctivas,
entre ellas el retiro de slots, para la siguien-
te temporada de invierno.

Y es que recuerde que hasta hace poco
las aerolineas operaban horarios sin tener
slots asignados. Interjet estd por cumplir
diez afios de que comenzé sus operacio-
nes en el AICM cuando utilizé los horarios
de Aerocalifornia, luego de que €sta sus-
pendiera operaciones. De acuerdo con es-
tas cifras, las aerolineas mds puntuales son
Aeromexico, Aeromexico Connect y Aero-
mar, en el caso de €sta dltima por su bajo
numero de operaciones.
#Movilidad_Hipotecaria? Pues si. El In-
fonavit, que dirige David Penchyna, en su
objetivo de diversificacion de las alterna-
tivas que tiene un derechohabiente para
obtener una solucién de vivienda, no sélo
ha puesto en marcha, en poco mds de un
afio, programas de mejoramiento de vi-
vienda, de construccion en terreno pro-
pio. incluso si el predio es ejidal, sino que
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ahora prepara un programa de movilidad
hipotecaria.

Este busca reconocer que la realidad de
un acreditado pudo cambiar en los afios
que lleva pagando su casa. El programa,
que estard funcionando en los proximos
meses, permitird que los acreditados que
obtuvieron su vivienda antes del Plan de
Crédito anunciado en 2016 (que permite
tomar hasta 1.5 millones de pesos)y puesto
en marcha en abril de este afio, accedan a
los nuevos montos mdximos de crédito.

Asi, lapersonaque en el esquema ante-
rior alcanzo 960 mil pesos de crédito, po-
drfa vender su vivienda sin perjuicio de su
derecho a crédito y alcanzar 1.6 millones,
el nuevo monto maximo. La idea central
es que los acreditados puedan cambiar de
casa de acuerdo con su nueva realidad de
ingreso, necesidades de espacio o incluso
de cambio de ciudad para trabajar o vivir.

Numeros conservadores indican que
esta estrategia podria agregar a la derrama
economica del Infonavit mds de siete mil
millones de pesos al afio. Mds alld de esa ci-
fra, lo que cambia es el paradigma del acre-
ditado estaticoy se diversifican las opciones
que, alolargo de lavida, tiene un trabajador
formal. Habrd que seguirle la pista al pro-
grama que, sin duda, pinta util para cientos
de miles de derechohabientes de Infonavit.
#LecheMexicana... Y en México, ¢se con-
sume pocao muchalechey sus derivados?
Juzgue usted: cada trimestre los mexicanos
gastamos 827 pesos en leche y sus deriva-
dos, esto es menos de 10% de lo que se
consume en alimentos en el hogar al tri-
mestre, de acuerdo con los datos de la mds
reciente Encuesta Nacional de Ingresosy
Gastos de los Hogares (ENIGH) que ape-
nas la semana pasada divulgg el Inegi, en
este contexto le cuento que hoy y hasta el
domingo se lleva a cabo la 162 edicién del
Congreso del Sector Licteo, de la Cdmara
Nacional de Industriales de la Leche (CA-
NILEC), que preside Miguel Angel Garcia
Paredes.

Este sector llega a los rabajos de su
Congreso con una agenda en la que se
plantea revisar cuatro temas, el primero
de ellos es la renegociacion del TLCAN, el
segundo corresponde al Tratado de Libre
Comercio con la Union Europea, el tercer
gran rubro que planean atender los asis-
tentes y miembros de la CANILEC son las
modificaciones y evolucion de las ten-
dencias de consumo, que estd vinculada
al cuarto y uldmo punto en la agenda del
evento, que abordard el panorama politico
y macroeconomico del sector ldcteo ante
este escenario.

ICELH
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Maricarmen Cortés

EE EPNle pone fecha

alaLey Fintech

Desde el piso de remates

MARICARMEN
CORTES

milcarmencm@gmail.com
Twitter: @mcmaricarmen

Presupuesto
Con gjuste y sin
NUEVOS IMpuestos

La mala noticia es que no bajardn gravamenes
como el IEPSy el ISR.

racias al acuerdo de dltima hora en la Cd-
marade Diputados, que permitio finalmen-
te elegir ala Mesa Directiva que preside el
priista Jorge Carlos Ramirez Marin, el se-
cretario de Hacienda, José Antonio Meade,
podrd presentar hoy el Paquete Econémi-
€0 2018.

Meade, quien todavia ayer en la noche arrastré el lpiz
—es un decir— parala revision final del Presupuesto, haan-
ticipado que habrd un ajuste en el gasto y que no habrd nue-
vOs impuestos.

Ambas son buenas noticias porque en un afio electoral
como 2018 hay siempre una gran tentacién de ejercer un
mayor gasto publico, pero la prioridad para Meade desde
que tomo posesion, hace un afio, ha sido reducir el déficit y
la deuda publica en relacién con el PIB, que se habia man-
tenido al alza desde inicios de este sexenio y tenia en jaque
ala calificacion de la deuda. Riesgo que ya no existe porque
tanto S&P como Fitch mejoraron la perspectiva de la deuda
mexicana de negativa a estable.

En cuanto al tema fiscal, si bien es una buena noticia que
la SHCP no proponga nuevos impuestos en 2018, lamala es
que tampoco habrd reduccién en tasas del Impuesto So-
bre la Renta (ISR) o el Impuesto Especial sobre Producciény
Servicios (IEPS), ni mucho menos avances en simplificacion
porque la nueva factura electrénica del SAT, que es obliga-
toria a partir de diciembre, es una verdadera pesadilla.

Y, aunque la SHCP se compromete a que no habra nue-
vos impuestos, habrd que esperar a que no se les ocurran en
el Congreso aumentos a los ya existentes, como el [EPS alas
bebidas azucaradas. Hay que recordar que este IEPS, que
tiene tan molesta a la industria refresquera, no fue original-
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mente una propuesta de la Secretaria de Hacienda, sino de
la Camara de Diputados.

PIB: 2.5%,
MEZCLA
MEXICANA

EN 46 DPB

En materia de criterios
econdmicos, el secre-
tario de Hacienda tam-
bién ha anticipado que
estard acorde a la ex-
pectativa del sector pri-
vado que, para 2018, es
en promedio de 2.3%,
por lo que se espera que

la SHCP fije una meta de dos a tres por ciento.

Para la mezcla mexicana de petréleo no se ha anuncia-
do todavia la contratacién de coberturas petroleras, pero se
estima en 46 délares por barril, aunque ayer cerrd en 47.32
dpb, ya que el precio del petréleo se ha incrementado por
la caida de inventarios tras los devastadores efectos del hu-
racdn Harvey.

El afio proximo plantea riesgos para las finanzas ptiblicas
porque, por la apreciacion del peso o la caida del délar, no
se contard con los millonarios excedentes —ledse utilidades
cambiarias— del Banco de México, y tampoco habrd ingre-
sos por coberturas cambiarias contratadas a 42 dpb.

En cuanto ainflacion, seguramente se mantendrd acor-
de ala meta del Banco de México de cerrar 2018 debajo de

%, aunque la tasa de 6.6% de agosto complica alcanzar
esta meta.

e
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LABARDINI, PRESIDENTA INTERINA DEL IFT
Rauiil Cervantes, titular de la PGR, no es el tinico damnifi-
cado del exitoso berrinche del presidente del PAN, Ricardo
Anaya, porque Gabriel Contreras no logro ser ratificado
ayer como presidente del Instituto Federal de Telecomuni-
caciones, ya que no se llegé a un consenso en la dividida
bancada del PAN para nombrar al presidente de la Comision
de Telecomunicaciones que sustituird a Javier Lozano.

De acuerdo con la ley, la nueva presidenta del IFT es
Adriana Labardini, quien es 1a comisionada de mayor edad
y encabezard el IFT en calidad de interina hasta que en el
Senado se pongan de acuerdo para ratificar a Contreras o
nombrar a un nuevo presidente entre los cinco comisiona-
dos que ya manifestaron al Senado que si quieren el car-
go: Adolfo Cuevas, Maria Elena Estavillo, Mario Fromow,
Arturo Robles y, desde luego, Contreras.

El periodo de Labardini concluye en febrero préximoy,
de hecho, ya se inici6 el proceso de seleccion de los nuevos
comisionados del I[FT y de la Comision Federal de Compe-
tencia Econémica (Cofece), pero se da por hecho que en las
préximas cuatro semanas o mds habrd ya consenso en el
Senadoy, desde luego, un nuevo titular en la Comision de
Telecomunicaciones.

Aunque el PRI impulsa a Contreras, a peticién de Mo-
renay del PRD, en especial de Zoé Robledo, presidente de
la Comisién de Radio, Televisioén y Cinematografia, habrd
pasarela de los cinco candidatos en el Senado, que presen-
tardn sus propuestas de trabajo, lo que en verdad serd muy
interesante para conocer mejor a los comisionados.
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El afio proximo

no habra utilidades
cambiarias ni
ingresos por
coberturas
petroleras
contratadasa 42
dolares por barril.
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Carlos Velazquez

Veranda

CARLOS VELAZQUEZ

carlos.velazquez.mayoral@gmail.com

el turismo mexicano

ste miércoles en Imdgenes del
Turismo, hicimos una mesa
redonda en donde participa-
ron Gerardo Corona, subse-
cretario de Turismo, Miguel
Alonso, director general del
Fondo Nacional de Fomento
al Turismo (Fonatur) y John McCarthy, exdi-
rector de esa misma institucion.

El tema de fondo fue el futuro de la ins-
titucion y ello llevé a la disyuntiva de si su
propdsito es seguir haciendo jardineria o re-
cobrar su posicién como el conductor del fu-
turo del desarrollo turistico.

Se trata, por supuesto, de una exagera-
cién, pero sin duda hoy el Fondo yano es esa
institucion que tuvo la fuerza para crear des-
tinos como Canctin y Los Cabos, es decir los
mds importantes del pais.

Gerardo Corona, subsecretario de Ope-
racion de Sectur, consideré que la institucion
hasido capaz de adecuarse alas nuevas rea-
lidades del turismo.

Alonso planteé algunas ideas interesantes.
Si hubiera llegado al inicio de esta adminis-
tracion habria buscado mds recursos fiscales,
pero fundamentalmente hubiera identifica-
do opciones para que los estados turisticos
mds relevantes hicieran alianzas economi-
cas comn esa institucion.

Fonatur no sélo ha marcado una diferen-
cia sobre la calidad de los destinos turisticos
mexicanos, sino que ademds su foco explica
en buena medida el crecimiento de esta ac-
tividad en México.

El hecho es que hoy se encuentra en una
situacion muy diferente ala que tenia cuan-
do fue creado.

McCarthy consideré que en el futuro Fo-
natur debe seguir teniendo una participacién
relevante en el desarrollo de este sector.

Limitar su presencia a los temas de man-
tenimiento de los grandes destino, dijo, im-
placaria perder su importancia para seguir
apuntalando al desarollo de este sector.

Alonso considerd que Fonatur no sélo
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necesita mds recursos fiscales, sino que ade-
mads deberia tener una normatividad que le
permitiera hacer alianzas con otros destinos
para encargarse de sus servicios ptblicos.

Desde su punto de vista, la institucion si-
gue siendo relevante par atraer nuevas in-
versiones y ademds tiene que replantear su
posicion para fomentar la actividad turistica.

Mads alld de los recursos fiscales, Fonatur
debe recobrar las herramientas para ser ins-
titucion rectora del turismo.

Sobre el tema, McCarthy destacé la im-
portancia de lamarca de Fonatur en si misma.

En casos como Litibt, en la Riviera Naya-
rit, la institucion ha atraido inversiones sélo
porque su nombre estd de por medio, dijo.

Desde su punto de vista, la institucién
debe ser fortalecida en el futuro para seguir
promoviendo las inversiones y el desarrollo
en el turismo.

DIVISADERO

CHETUMAL. Sin duda, la capital de Quintana
Roo no es uno de los destinos mds vistados
de esa entidad.

Pero la semana pasada estuvo por all3,
seguramente no de vacaciones, René
Bejarano, un colaborador cercano de
Andrés Manuel Lopez Obrador.

El personaje abordo al final el avién enla
filauno de Interjet.

Lo que no tomo en cuenta fue que al lle-
gar la aerolinea lo llama por el altavoz.

Y entonces un buen grupo de pasajeros
cored: Ligas, ligas, ligas.

Una historia de corrupcion que sigue es-
tando presente en la opinién ptiblica.

La disyuntiva es sisu
proposito es seguir
haciendo jardineriao
conducir el desarrollo
turistico del pais.
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ENRIQUE
QUINTANA

El sistema politico mexicano tiene peculia-
ridades respecto al de otros paises.

Una de sus caracteristicas singulares es el
‘destape’, como lo denominé desde hace
muchos aiios la picaresca politica.

Se trata del procesc en el que el lider en
turno revela quién es su candidato. En
el pasado iba mas alld y se definia de facto
quién habria de ser su sucesor.

Algunos piensan que se trata solo de la
cultura priista. En realidad, no se limita
solamente al PRI. Por ejemplo, en Morena
no es concebible que alguien sea candi-
dato a un puesto de relevancia que no esté
‘palomeado’ o de plano elegido por Lopez
Obrador.

Pero, enfocindose solo al PRI, hay tiem-
pos y circunstancias que seguramente van
aacotar el ‘destape’.

Ya se ha dicho muchas veces, pero no esta
de sobra repetirlo: quien va a elegir es
el presidente Enrique Peiia.

Y, de acuerdo a todo lo que ha revelado,
va a elegir entre un grupo acotado de pros-
pectos revelado por Emilio Gamboa, bajola
premisa de que el dedo se dirigird a quien
el presidente crea que tiene mas posibi-
lidades de ganarle alos otros candidatos.

Columnas Econémicas

Enrique Quintana, Coordenadas

21,565

Enrique Quintana

Hoy hay uno solo que ya esta definido:
Andrés Manuel Lépez Obrador. Y hay una
incognita importante respecto a si el PAN,
PRD y Movimiento Ciudadano tendran la
capacidad de acordar el respaldo a un solo
candidato.

El escenario politico sera muy diferente
si cada partido postula un candidato en lo
individual o si respaldan a unc solo.

El presidente Peiia esperara a que haya
indicios mas solidos respecto a ello.

Pero hay dos fechas que van a acotar su
decision y que hacen pensar que se dard a
conocer entre el 16y el 30 de noviembre.

La primera es el limite para aprobar el
Paquete Econdmico, que hoy se entregara
ala Camara de Diputados.

1a Constitucién fija que el 15 de noviembre
es el plazo para autorizar el Presupuesto.

No es imaginable que el secretario de
Hacienda deje a medio camino el proceso
de aprobacion del Presupuesto del tiltim
afio del sexenio. :

Y, si incluso hubo una Asamblea del
PRI para que las reglas cambiaran y pu-
diera estar dentro de los posibles, no es
concebible que al final se le excluya por
estar ocupado en la negociacion del Pre-
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supuesto con los legisladores.

La fecha final tiene que ver con el relevo
en Banco de México. Agustin Carstens
estard al frente del banco central hasta el
30 de noviembre. Y aunque no es obligado
que se le reemplace de modo inmediato, los
mercados financieros estardn mas tranquilos
sialmenos ya existe un nombre propuesto.

Y en caso de no ser candidato del PRI,
ese nombre debiera ser el del secretario
de Hacienda.

Por esa razon, la ventana entre el jueves
16y el jueves 30 de noviembre sera crucial.

Me parece que, salvo un hecho inevitable,
la eleccion del presidente no se har4 ptiblica
antes ni tampoco serd después del tiltimo
dia de noviembre.

Los posibles estan mas que sefala-
dos. Eltema que debe resolver el presidente
Peiia es si, ademas del voto duro priista
y de sus aliados, resulta mas importante
atraer los votos que eventualmente se han
inclinado por el PAN en el pasado, o buscar
los votos del PRD y sus aliados. O siel gran
tema seran los electores que no tienen pre-
ferencia partidista.

De esos factores dependera el quién. Ni
mas ni menos.
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;‘Ley Fintech dard mas
certidumbre al sistema
financiero”: SHCP

LLA GRAN DEPRESION

Enrique Campos ecampos@eleconomista.com.mx

La colcha para pobre y
las redes para ingenuos

El uso mentiroso de las redes sociales

no es una gracia, es un peligro

ste mundo se construye hoy en los terrenos de 1a pos-
E verdad, en ese espacio de desconfianza en lo estable-
cido que se llena con la emocion de unas redes sociales
que para muchos son infalibles, porque silo ven o lo oyen no
hay cabida para la mentira. O si lo ven retuiteado un nimero
determinado de ocasiones, se convierte en certeza.

En 1895 los hermanos Lumiere sentaron frente a una
pantalla a un grupo de personas en un caf¢ de Parfs. An-
te ellos proyectaron su cinta La Llegada de Tren. Cuando los
asistentes vieron en la pantalla que una locomotora avan-
zaba hacia ellos, salieron despavoridos.

Al paso de estos ultimos 122 afios, tenemos claro que se
trata de una filmacién inocua y divertida. En ese momen-
to los asistentes no atendieron al blanco y negro de la peli-
cula, a la velocidad interrumpida de los movimientos, a los
cambios de luz de un material revelado de manera dispar.
Vamos, obviaron tantos factores que develaban una trampa
visual. Pero lo vieron, como podria ser falso?

La sociedad contempordnea podrd parecer rupestre en su
apreciacion de las redes sociales a la vuelta de un siglo, pero
hoy el uso alevoso de ellas estd trastocando la vida cotidiana.
Hay tantos ejemplos como posts, hashtags, tuits, pineos, shots,
snaps o cualquier otro neologismo que quiera usted incluir.

Uno de tantos es aquel que le ha costado mucho dinero
y mala fama a la cadena de autoservicios Walmart. Resul-
ta que alguien, simplemente con su mévil, porque hoy no
se requiere mds, retocd un display de venta de cobertores de
fabricacion artesanal y donde decia “precio bajo” tatuo la
leyenda “colcha de pobre”.

No habia oportunidad de que no se tratara de un cliente
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indignado de un supermercado de esa cadena que habia te-
nido la valentia de tomar la foto y subirla a las redes socia-
les para compartir su furia con tal muestra de insensibili-
dad de una cadena extranjera.

En automadtico, los retuits, los comentarios negativos y
la indignacién colectiva de aquellos que viven con el con-
tagio de la célera social como forma de vida.

Nadie penso que ese anuncio pudiera estar truqueado,
en 10 minutos y con un celular. Nadie cayo en la cuenta de
que esta empresa mexicana de nombre extranjero no ten-
dria motivacién alguna para hacer algo asi.

Algunos medios de comunicacion con muy poco rigor
periodistico se subieron a la ola de la posverdad y se indig-
naron a la par de los ingenuos usuarios de las redes socia-
les. Alguien jodié a Walmart y no hay responsables.

Ese uso mentiroso de las redes sociales no es una gracia,
es un peligro. La activacién de las alertas por esta via ha
llevado a personas a ser linchadas, a negocios a quebrar, a
pleitos y muchas calamidades.

Uno de los mayores homologadores sociales contempo-
raneos han sido las telecomunicaciones. El acceso a precios
bajos a equipos y redes ha emparejado mucho la cancha
social. Sin embargo, hay un peligroso analfabetismo digital
que se traduce en hordas de crédulos ciudadanos que son
facilmente manipulables.

Hay millones de usuarios de las redes sociales que hoy se
levantan de sus butacas y corren porque ven el tren de los
Lumiere venir hacia ellos. Y eso lo saben aquellos que estdn
deseosos de enfadados mexicanos para cumplir sus propo-
sitos personalisimos.

La posverdad politica que vamos a padecer a partir de
hoy que inicia el proceso electoral del 2018 serd algo nun-
ca antes visto.
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Pemex: del pozo al foco

s mucho mas dificil dirigir Pemex
E que el IMSS”, dice José Antonio

Gonzalez Anaya, director general
de la mayor empresa mexicana.

A pesar de estar pasando un momento
mas desahogado, al menos desde el punto
de vista financiero (en el primer semestre
obtuvo un rendimiento neto positivo de 120
mil 715 mdp), la realidad es que los retos
dentro y fuera son enormes. Y eso, enfo-
candonos en el negocio per se, sin tocar los
escandalos de corrupcion que le llueven,
desde las denuncias por Odebrecht a la re-
ciente investigacion de fraude de Mexicanos
contra la Corrupcion y de Animal Politico.

“Me gusta poner ese dato positivo en
contexto, porque en Pemex seguimos
teniendo un resultado financiero negativo.
Los resultados contables han sido positivos
y eso tiene que ver con la revaluacion de los
activos, pero el flujo sigue siendo negativo”,
agrega Gonzalez Anaya; “hemos reducido

el déficit financiero del afio pasado a éste,
esperemos llegar a esta meta y mantener la
plataforma que pusimaos; el afio pasado fue
la segunda vez en 22 afios que Pemex cum-
pli6 la meta, entonces aqui seria la tercera”.
Lo cierto es que la tarea en el piso 44 de
la Torre de Pemex no es simple y la ruta que
eligid es 1a de “ir resolviendo los problemas
conforme se van presentado, empezando
por los que mas duelen y los que mas pegan
y l0s que uno puede resolver”, afirma el CEO
de Pemex. Y me dié un ejemplo interesante:
el hidrégeno. Pemex lo usa como insumo en
sus refinerfas, para lo cual tenia sus propias
plantas generadoras. Cuando llegé a la
refina de la que es socia en Deer Park (Texas)
preguntd si la planta de hidrégeno ‘les daba
mucha fata’, los encargados respondieron
‘ecudl planta?’. “En el mundo hay solo cuatro
empresas que se especializan en hacer hi-
drdgeno y nosotros tenemos nuestra propia
fabrica en cada refineria. Solfan ser una de
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las causas de los paros no programados”, ex-
plica Gonzalez Anaya. En vez de invertir 250
mdd en modernizar estas plantas, cerraron
un contrato a 20 afos con una de esas cuatro
empresas (la francesa Air Liguide) para Tula
que, incluso, les vende el hidrégeno 30 por
ciento mas barato y les paga 50 mdd.
“Hemos tratado de hacer varias de estas
cosas”, agrega dejando entender que seguira la
tercerizacion de otros negocios no estratégicos
como también son las telecomunicaciones
(hasta hace 10 afios Pemex tenia la segunda
red mas grande del pafs). Pero donde si quieren
entrar a mediano plazo es al negocio del
gas: “Dios no dibujd la frontera y si uno ve
un mapa de Texas con todos sus pozos pode-
mos ver que ese gas también existe de este
lado, es cuestion de como evolucionen las cosas
y adoptemos tecnologias para la produccion
de gas también”, agrega sin poner fecha a este
proyecto que podia cambiar la dependencia de
EU y bajar los costos de la industria nacional. M
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También subira la electricidad

n dias pasados muchas plantas de

generacion eléctrica del pais dejaron

de trabajar y algunos ductos de
transportacién de gas se cerraron. Todo
como consecuencia de las fuertes lluvias que
han azotado al pais y para evitar problemas.

Como resultado, los precios de varios
energéticos se elevaron. Algunos duplica-
ron sus cotizaciones. Esto durd entre 10 y 15
dias. Después bajaron y ahora nuevamente
hay presidn para que suban.

Esta es una situacién clara de lo que es
libre mercado, y de o gue no tenemos
costumbre. Los precios suben y bajan, con
algunos periodos en los que no se presen-
tan cambios.

Ayer le comenté como los precios de las
gasolinas en Estados Unidos estan subiendo
a consecuencia del huracan Harvey. El
diésel, el gas y otros energéticos van por
el mismo camino. Eso se reflejard en las
tarifas de México en el corto plazo.

De hecho, en el préximo recibo de
electricidad usted pagard mas de lo acos-
tumbrado. Esto es consecuencia del cierre
temporal de algunas instalaciones y por la
menor oferta de luz; la oferta es menory la
demanda mayor, lo que trajo como conse-
cuencia que los precios subieran en todo
el mercado.

El problema es que no se prevé en el
corto plazo una mayor generacion de
electricidad ni por las empresas privadas ni
por la Comisién Federal de Electricidad. Es
decir, 1a demanda no podra cubrirse satis-
factoriamente por la oferta actual.

Lo preocupante es que estos aumentos
temporales en los precios de energéticos
podrian presionar mas la inflacién. Lo
importante es que estamos viviendo el mo-
mento adecuado para que este sube y baja
del mercado lo entendamos, lo analicemos
y no lo convirtamos en tragedia.

Cuando en el mercado exista menos

Péagina 16

presion, los precios bajaran y se acomoda-
ran. No hay tragedia.

Cuarto de junto

Marco Antonio Slim, presidente del Grupo
Financiero Inbursa; Daniel Hajj, director
general de Telcel; Ernesto Torres, director

‘general de Citibanamey, y Alejandro Maga-

fia, CEO de Transfer, celebraran el proximo
martes el quinto aniversario de esta Ultima
empresa con un nuevo modelo de innovacion
tecnoldgica bancaria para el surgimiento de
consumidores hiperconectados... La marca
mexicana Las Garrafas de Oaxaca, que dirige
Ricardo Pérez, fue la primera en lanzar

un mezcal en México para el mercado ultra-
premium. En estas fiestas patrias buscara
fortalecer su liderazgo en el segmento de
[ujo con su producto emblema: la Mascara de
Xaguar Naranja, que tiene un costo de 3 mil
990 pesos por botella; la Serpiente Rosada
vale mil 790 pesos. M
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La Comision de Comuni-
caciones y Transportes del

Senado se encuentra acéfala,
lo que ha provocado que se
aplace el nombramiento o
ratificacion del presidente
del Instituto Federal de
Telecomunicaciones (Ifetel), y
sea la comisionada Adriana
Labardini quien asuma el
cargo de forma interina. Lo
anterior ha provocado que
cinco de los siete comisiona-
dos muestren su interés en
asumir la presidencia y dos la
desprecien (Labardini, de sa-
lida, y Javier Juarez Mujica).
Habra que esperar hasta el
proximo martes para que los
senadores sesionen y realicen
el nombramiento.

sz Belleza brasilefia

Por fin terminé la novelay
la brasilefia Natura Cosméti-
cos concretd la adquisicion de
The Body Shop, que pertene-
cia a grupo L'Oréal. La noticia
se conocia desde el pasado 9
de junio; sin embargo, habia
que esperar a que las auto-
ridades competentes dieran
el visto bueno. Con esta
compra, la firma reline tres
marcas: Natura, The Body
Shop y Aesop.
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exportacion

Kekén, empresa mexicana
de Grupo KUO, que produce,
comercializa y distribuye
carne de cerdo, recibid el
Premio Nacional de Expor-
tacion 2017. El galardén fue
otorgado a Alejandro de la
Barreda, director general de
Kuo, de manos del presidente
Enrique Peiia Nieto, en el
contexto del 24 Congreso de
Comercio Exterior Mexicano,
organizado por el Comce.

32 Congreso Canilec

Este fin de semana se

llevara a cabo en San José

del Cabo, Baja California Sur,
la 16 edicion del Congreso

del Sector Lacteo, que desde
2001 organiza la Camara
Nacional de Industriales de la
Leche, presidido por Miguel
Angel Garcia Paredes. Este
ramo llega a su reunion con
una agenda que plantea
revisar cuatro temas: la rene-
gociacion del Tratado de Libre
Comercio de América del
Norte (TLC) y otros tratados,
maodificaciones y evolucion

de las tendencias de consumo
y el panorama politico y ma-
croecondmico del sector.
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¥ Gasolinazo desaté inflacién; no logran contenerla
3 La magia del presupuesto: volvid la paz a la Cdmara ¥ Mardonio- Carballo

ENRIQUE GAIVAN OCHOA

™ 7 ologra el Banco de México conte-
N ner el alza de precios, compleja ta-
l rea que le tiene asignada la Cons-
titucion. Y ya se va el gobernador
Agustin Carstens a su nueva chamba en
Europa y le dejard una herencia pesada
al sustituto, cuya designacion sigue pen-
diente. Dijeron que el gasolinazo de enero
tendria un efecto inflacionario temporal,
minimo, pero se acerca el fin de afio
y continda causando estragos, mis toda-
via con los aumentos del combustible de
los dias recientes. Y la devaluacién del
peso también golpea a las famiias y las
empresas, el ddlar volvié a trepar arriba
de 18 pesos, a pesar del esquema de co-
berturas cambiarias. Durante agosto, el
indice nacional de precios al consumidor
aument6 0.49 por ciento, en comparacién
con julio, con lo que la tasa de inflacién
anual subié a 6.66 por ciento, de acuerdo
con el reporte del Inegi, el registro mds
alto en los pasados 16 afios. En el trans-
curso del mes los bienes y servicios que
mas se encarecieron fueron el gas LP
(ahora se importan grandes voliimenes de
Estados Unidos, pagados en délares), el
jitomate y las colegiaturas universitarias.
El Inegi detallé que también subieron de
precio la cebolla y el tomate verde. Entre
los principales productos a 1a baja destaca
el chayote (pésima noticia para los cha-
yoteros); el transporte aéreo, los servicios
turfsticos en paquete; el chile serrano,
el platano, y dice Inegi que también el
aguacate. ;Serd que ahora cuesta menos
de 90 pesos?

MAGIAS DEL PRESUPUESTO

Presupuesto mata principios. Hoy llega
el documento a la Camara de Diputados,
incluye recursos por 6 mil 700 millones de
pesos para la partidocracia representada en
el Instituto Nacional Electoral, y no le iba
a hacer el feo. As{ que tras una semana de

disputa entre las bancadas de PAN, PRD
y MC, y la del PRI, en tormo al fiscal car-

nal, en unas cuantas horas se pusieron de
acuerdo. Los fieros oposicionistas que ha-
bian boicoteado la instalacién de la mesa
directiva se conformaron con una impre-
cisa promesa del jefe del grupo prifsta,
César Camacho Quiroz, en el sentido de
que se decidié eliminar el pase automatico
del procurador a fiscal. Juguete6 con la
idea que tiene elaborada una iniciativa de
reforma a la Constitucién “en el mismo
sentido que la que el Presidente propuso,
de entrada, tiene 257 firmas”. Y con eso
de que el PRI tiene fama de cumplidor,
le creyeron. Lo que no menciond es el
largo proceso que conlleva una reforma
constitucional: aprobacién en su propia
Camara, luego en la de Senadores y des-
pués debe obtenerse el “palomeo” de la
mayorfa de los congresos de los estados.
Carlos Ramirez Marin presidird la mesa
directiva en este que serd su tltimo afio,
ya que habré elecciones el préximo. No
debe pasarse por alto un detalle: hoy en
la mafiana el secretario de Hacienda, Jos¢
Antonio Meade, serd quien personalmente

haga entrega del paquete presupuestal.
(Hay ganadores, perdedores o todo lo
contrario, de la trifulca camaral? La par-
tidocracia nuevamente mostré su codicia.
Primero estdn los recursos que recibira
del presupuesto, después los principios.
Tampoco debe pasarse por alto que, por
rebelde, Morena volvié a ser castigada: no
le dieron la vicepresidencia que aspiraba,
sino una modesta secretarfa. La ocupa
Emestina Godoy. -

Marponio CARBALLO

Con la hilera (creciente) de caddveres
de periodistas asesinados no puede des-
estimarse ninguna sefial que pueda tener
como desenlace otro crimen. El poeta y
periodista Mardonio Carballo denuncié,
por medio de una carta que distribuyé en
su cuenta de Twitter, el allanamiento de
su oficina y su casa: “;Quién corta los
cables del teléfono de tu oficina desde
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tu patio interno? ;Entran a tu casa y no
se llevan nada? ;Cudl es el mensaje?”,
escribid en la red social. El martes 5 de
septiembre, Mardonio despert6 con lo

que podria ser una amenaza a su segu-
ridad: el hilo telefénico cortado y tirado
en el patio trasero demuestra de que
alguien allané su domicilio. El también
activista por los derechos de los pueblos
indigenas cuestiona: “; A quién conven-
dria hacernos dafio en este rio revuelto
en que se ha convertido nuestro pais?”’
Cuidate mucho, querido Mardonio. Vi-
vimos horas de canallas.

OMBUDSMAN SOCIAL

ASUNTO: SOLO LE FALTA EL FERRARI
Para que no me pase lo que a este carnal
(#FiscalCarnal) y, si por las dudas, ya.
registré mi verdadero domicilio, s6lo me
falta el Ferrari.

Miguel Aldana/ Ciudad de México

R: Vas de gane. Ahora consiguete un
carnal que maneje presupuesto.

TWITERATTI

Vivo en el sur de la CDMX, por lo que
mis opciones para irme al trabajo hoy
son:
—~Mariposa.
—Pecho.
—~Espalda.
—Libre.
—Sincronizado.
Havuck el Robot @ YoHavuck

Nuestros pobres son mil usos: se borran
en las estadisticas y se vuelven “invisi-
bles”, pero surgen en las elecciones para
convertirse en votos.

Martha Zamarripa @m_zamarripa

Desde Tepepan le agradecemos a Miguel
Angel Mancera que haya convertido
nuestro barrio en un nuevo canal de
Xochimilco.
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Quinto Informe: la inflacién mas alta en 16 afios

El gasolinazo de enero y
la devaluacién del peso
han tenido un impacto
inflacionario severo:
6.66 por ciento a tasa
anual en agosto, el
registro mas alto desde
mayo de 2001. Era de
3.57 por ciento al
comenzar el sexenio de
Pefia Nieto, casi se ha
duplicado.

FuenTe: Inegi

o = N W

2012 2013 2014 2015 2016 2017
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» Medicion de la pobreza y sucesion presidencial / 11
» Coneval mide ahora la pobreza no con ingresos captados, sino inventados

Juuo BotrviNIK
anto el Coneval, que por ley debe

| medir la pobreza oficial, como los
A. organismos internacionales y los in-

vestigadores que queramos hacerlo,
si queremos que sea comparable con nues-
tras mediciones anteriores, a partir de 2016
no tendremos otra opcién que medir la po-
breza basdndonos no en datos captados en
campo sino en datos estimados o inventa-
dos por el Inegi. La opcién que nos queda,
desde luego, es inventar nuestros propios
datos, para lo cual hay mejores opciones
que la adoptada por Inegi-Coneval, como
veremos en proximas entregas. Al hacerlo,
las diferencias entre distintas mediciones ya
no serdn solo de los umbrales minimos ele-
gidos y el método utilizado, sino también
de los datos de que partimos, haciendo aiin
més confusas las comparaciones. La razén
de lo anterior se expresa en el Cuadro 1. En-
tre 2014 y 2016, los datos de las ENIGH, tal
como las presenté el Inegi, muestran una
tasa de crecimiento 2014-2016 del ingreso
real del total de hogares de 17.3 por ciento,
y de 29.9 por ciento en el decil 1, el mas po-
bre, ambos absolutamente inverosimiles en
una economia que crece despacio y en los
que no hubo ningin cambio dréstico en la
politica social. El crecimiento de 8.25 por
ciento en 2010-2012 tuvo credibilidad por-
que sigui6 a la baja dréastica de 2008-2010
provocada por la crisis mundial (-7.03 por
ciento). (Cuadro 1). En la dltima colummna
del cuadro vemos que el ingreso de los ho-
gares del subsistema Cuentas Instituciona-
les de las Cuentas Nacionales, CN, del mis-
mo Inegi, ha sido més del doble que el de la
ENIGH, que subestima muchisimo el ingre-
so de los hogares. Este serio problema lo
abordaré en la préxima entrega. Veamos
ahora cémo inventé el Inegi datos para una
medicién comparable, lo que explic en la
nota técnica N° 1 de su boletin (entre cor-
chetes mis comentarios):

La Enigh 2016 incorpora acciones de
mejora operativas orientadas a lograr
un mayor apego al disefio de la en-
cuesta. Si bien con estas mejoras se
fortalece la calidad de la medicion,
también se inicia una nueva serie his-
térica {no comparable con la previa]
para las encuestas de ingresos y gastos

de los hogares. Partiendo del recono-
cimiento de la necesidad de preservar
1a continuidad de sus ejercicios esta-
disticos, el Inegi pone a disposicién de
los usuarios los resultados del Modelo
Estadistico 2016... Estos resultados
incluyen un conjunto de datos que
proceden de la transformacion de la
base de datos ENIGH 2016 conforme

al modelo estadistico. Asi, el objetivo
del modelo es recuperar en lo posible
la continuidad con la serie del MCS-
ENIGH... Cabe sefialar que el modelo
no pretende restablecer la continuidad
para cada fuente de ingreso por sepa-
rado, sino para el ingreso corriente to-
tal de los hogares. La metodologia
consiste en tomar las variaciones por-
centuales de la mediana del ingreso la-
boral reportado en la ENOE [Encues-
ta Nacional de Ocupacién y Empleo],
para usarla como referencia del com-
portamiento que debieron seguir los
ingresos laborales de los hogares del
MCS-ENIGH en cada entidad federa-
tiva. Posteriormente, y en una segunda
etapa, los ingresos no laborales son
ajustados para cumplir con una regu-
laridad empirica que se ha venido ob-
servando desde 2010 [en la propor-
¢ién que representa el ingreso laboral
del ingreso total del hogar en las
ENIGH].

En otras palabras, se supuso que la me-
diana del ingreso laboral (IL) de la ENIGH
entre 2014 y 2016 habria crecido a la mis-
ma tasa, por entidad federativa, que el.IL
de la ENOE (iinico ingreso que capta);
pero al suponer la constancia de la relacién
entre €l IL y el ingreso total del hogar, se
supone también que el ingreso no laboral
(INL) crece a la misma tasa. A estos tres
supuestos se afiade otro, presentado como
st fuera un hecho, para justificar haberse
basado en 1a ENOE:

“A pesar de la diversidad de fuentes de
ingreso de los hogares mexicanos, la
mayor parte [del ingreso] proviene de
su IL, es decir de su trabajo como asa-
lariado y/o independiente, que en con-
junto han representado cerca de 70 por

ciento Q%lgﬁgr%o corriente total desde

2010. Este elevado porcentaje, junto
con la existencia de un levantamiento
regular sobre condiciones laborales
como es la ENOE, crean una ventana
de oportunidad para utilizar el IL que
reporta la ENOE como ancla para
ajustar los IL. [Afiade en pie de pagina
que “salvo en el primer trimestre del
afio, el IL de la ENOE” se refiere solo
al trabajo principal. Este trimestre no
se utiliza en el modelo, por lo cual se
afiade otro supuesto (el 5°): que el IL
por trabajo principal representa una
proporcién constante del IL total].

El supuesto (presentado como hecho) de
que los IL representan un elevado porcen-
taje del ingreso total de los hogares, resul-
ta cierto sélo en la ENIGH (el grueso del
IL captado es el de remuneracién de asala-
riados: 62.3 por ciento de 74.4 por ciento
que el IL total representa del ingreso co-
rriente total), pero no en CN (donde la re-
muneracién de asalariados es sélo 28 por
ciento del ingreso total de los hogares),
como se aprecia en el Cuadro 2. Ahi ve-
mos también que la ENIGH subestima
fuertemente el ingreso por negocios pro-
pios (que se asocia con las posiciones ocu-
pacionales de trabajo por cuenta propia y
empleadores y con lo que CN define como
cuasi-sociedades: “empresas que no estdn
constituidas en sociedad, pero funcionan
como tal, pues se comportan en forma au-
ténoma e independiente de sus propieta-
rios y disponen de conjuntos completos de
cuentas”. También subestima mucho la
renta de la propiedad (dividendos, intere-
ses, rentas de inmuebles). A reserva de tra-
bajar mds la comparacion CN-ENIGH-
ENOE, podemos concluir por lo pronto
que los del Cuadro 2 derrumban el funda-
mento de acudir a la ENOE como fuente
confiable para restimar los ingresos de los
hogares. Ademads, entre los objetivos de la
ENOE no se encuentra conocer el nivel de
ingresos de los ocupados ni de los hogares,
los que capta casi sélo de paso, con una
tnica pregunta (y, por tanto, mal), y que en
los tabulados de la ENOE que hace puibli-
cos el Inegi, sélo se tabulan los ocupados
por nimero de salarios minimos (s.m.)
percibidos, hasta 5 s.m. y luego un estrato
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abierto de 5 s.m. y mds, lo que refleja la
baja confiabilidad que los autores de al
ENOE le otorgan a los ingresos captados.
La presentacion del modelo estadistico
arroja la duda sobre qué tanto la distribu-
cién de los ingresos totales estimados por
entidad federativa entre hogares especifi-
cos, deja margen de maniobra para obtener
resultados a modo:

En las dos etapas del modelo estadistico se
utiliza un procedimiento... que permite
modificar la distribucién del ingreso de
cada entidad federativa a partir de algunas
restricciones... : i) el nivel del ingreso co-
rriente de los hogares que cabria esperar
dada la tasa de crecimiento de los ingresos
laborales reportados por la ENOE entre
2014 y 2016, ii) el ingreso més alto obser-
vado durante el levantamiento de la
ENIGH 2016 en cada estado, y iii) la regu-
laridad empirica observada en la relacién
entre el ingreso laboral y el no laboral en...
las ENIGH anteriores.

Cuadro 1. Ingreso anual total de los hogares
en CN y ENIGH 2008-2015/2016

Precios de 2010 {billones de pesos)

9730 4582
2012 10087 4611 590 825 2.188
08 10 s 38 2w
2016 11279* 5237 767 1732 2154

*2015; el inegi no ha publicado ks cuentas institucionales de 2016.
Fusnte: Elaboracién propia con base en datos del inegi de CN y de las ENIGH

Cuadro 2. Fuentes de ingresos de los hogares.
CN y ENIGH, 2014

1. Remuneracion de asalariados 3.300 28.36 303
2.Negocios propios {y cuentapropia) 3260 2800 054
3. Renta de la propiedad 308 823 00M
4, Rentaimpitada, viviendapropa 0953 . 819 0630
5. Transferencias ' 1072 ! 9.21 _0.592

Glngresocomentetotsd 11838 1000 4868

Fuente: Eiaboracion propia con base en datos del inegi de CN y de las ENIGH, 2014

1B

146

. 1294 3
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# Inflacién: nivel biblico # Mayor cota en 16 afios 8 TLCAN: ;“y el éxito”?

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

T ¥ acon las maletas dispuestas para
mudarse a Basilea, Suiza (en
donde ocupard la oficina prin-
cipal del Banco de Pagos Inter-
nacionales), el todavia gobernador del
Banco de México insiste en que la infla-
cién “toco techo” y que serd en 2018, ya
no. en el presente afio, cuando retome un
nivel cercano a 3 por ciento. Qué bueno,
pero hasta ahora dicho prondstico —que
el doctor “catarrito” repite desde junio
pasado— no ha cuajado.

Por el contrario, mes tras mes la infla-
cién avanza y en agosto pasado alcanzdé
la cota biblica del mismisimo diablo: 6.66
por ciento anual, la mayor en los pasados
16 afios y 2.4 veces por arriba de 1a regis-
trada en igual mes de 2016. Lo peor del
caso es que, cuando menos hasta ahora,
no se vislumbra una mejorfa en dicho
indicador.

El Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (Inegi) lo detall6 asi: “el Indice
Nacional de Precios al Consumidor (INPC)
present$ en agosto de 2017 un aumento
mensual de 0.49 por ciento, asi como un
incremento anual de 6.66 por ciento (aun-
que en algunos subindices el avance fue de
dos digitos, como en los casos de alimentos
y bebidas no alcohdlicas, y transportes, con
10.57 y 10.61 por ciento, respectivamente,
10 y 176 veces mayor que en el mismo
mes de 2016). Los datos comparables para
el mismo periodo de 2016 muestran una
inflacién de 0.28 por ciento mensual y de
2.73 por ciento anual”.

Sin embargo, el impacto fue peor en &l
indice de precios de la canasta basica (la
de consumo popular), pues la inflacién
anualizada se elevé a 7.93 por ciento, con-
tra 1.61 por ciento en igual mes de 2016,
de tal suerte que, entre una fecha y otra,
la diferencia fue cercana a cinco tantos.
En agosto las mayores “contribuciones”
inflacionarias fueron los productos agro-
pecuarios, con un alza de 13.89 por ciento,
y los precios de los energéticos (12.72 por
ciento), es decir, los que no subirian por la
“reforma” energética.

Por el lado del Indice Nacional de Pre-
cios Productor (INPP) total, excluyendo
petréleo, registré un aumento de 0.06 por
ciento a tasa mensual, alcanzando una va-

riacién anual de 5.64 por ciento. En igual
mes de 2016 las cifras fueron de 0.33
mensual y de 5.5 anual.

Si de prondsticos fallidos se trata, alli
estd el caso de los “negociadores” mexi-
canos del Tratado de Libre Comercio de
América del Norte (TLCAN). El secre-
tario de Economia, Ildefonso Guajardo,
asegurd que la “segunda ronda” temdtica
“concluy6 exitosamente”, pero ahora sale
con que lo verdaderamente importante,
controversial y delicado para el futuro del
acuerdo trilateral se abordard en Canada,
cuando en Ottawa se vuelvan a reunir las
comitivas de los tres paises. ;Ton’s?

.Y como ven los especialistas el tema del
TLCAN? El Instituto para el Desarrollo In-
dustrial y el Crecimiento Econémico (IDIC)
advierte que el acuerdo trilateral “no ha
significado un factor relevante para el cre-
cimiento de la capacidad productiva de la
industria mexicana, aun cuando la apertura
comercial ha representado la oportunidad
de incrementar las ventas al extranjero; al
mismo tiempo, el pafs ha aumentado el
consumo de bienes importados, pues las ex-
portaciones como proporcién del PIB repre-
sentan 28.5 por ciento y las importaciones
33.1 por ciento, con datos de 2016”.

Sin embargo, existe un contraste en
cuanto a la produccién industrial, ya que,
por el contrario, la evolucién de esta
variable ha evidenciado un proceso de
desindustrializacion en el pafs, toda vez
que la proporcién industrial con respecto
al PIB cayé de 39 por ciento en 1994 a 32
por ciento en 2016, mientras 1as manufac-
turas llegaron a representar 19 por ciento
del PIB en 1999, y para 2016 dnicamente
16 por ciento. Al mismo tiempo, para-
déjicamente, el sector externo contintia
creciendo vertiginosamente.

Lo anterior, anota el IDIC, “permite en-
tender el bajo crecimiento de la capacidad
productiva en el pais, ya que la mayor
demanda del extranjero no ha generado
la misma proporcién de avance en la ge-

neraciéon de produccion nacional; como
ejemplo, las importaciones representan el
doble de la proporcién de la produccidn
manufacturera con respecto al PIB”.
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Desde la entrada en vigor del TLCAN la
industria mexicana ha incrementado su po-
tencial de produccién en 1.8 por ciento en
términos anuales, donde el sector de elec-
tricidad, agua y gas ha mostrado el mejor
desempefio con un crecimiento anual de
4.8, aunque sélo representa 7.1 por ciento
del total del sector secundario; después se
ubico el sector de las manufacturas con
una tasa anual promedio de 2.5 por ciento,
siendo 51.2 por ciento de la industria,
mientras la construccién incrementé 1.3 y
la mineria 0.1, los cuales mantienen 22.4
por ciento y 19.2 por ciento del sector
secundario, respectivamente.

En este sentido, “la industria de-México
se encuentra en una situacién de vulne-
rabilidad que exacerba una potencial de-
bilidad ante el proceso de renegociacion.
Si bien el pais ha sido capaz de insertar
exitosamente productos en el extranjero,
en particular en Estados Unidos, el socio
comercial més relevante por tamafio y por
el superdvit que representa, esto no ha
sido acompafiado de una industrializacién
consolidada. Al mismo tiempo se ha in-
crementado la dependencia de las impor-
taciones, con lo cual México es un pafs
deficitario neto, a pesar de contar con una
balanza comercial positiva con la primera
potencia del mundo”. '

De esta manera, independientemente del
proceso de renegociacién, “México debe
enfocar su estrategia de globalizacién
hacia un nuevo camino productivo, donde
los acuerdos comerciales sean un instru-
mento para alcanzar mis mercados, pero
con una base industrial s6lida, que permita
el fortalecimiento productivo y compe-
titivo del mercado interno, como una
plataforma que permita alcanzar mayor
crecimiento econémico en un mundo cada
vez mas competitivo”.

De hecho, 1a industria mexicana “conti-
nda evidenciando signos de debilidad en
su desempefio, pues durante junio pasado
por cuarta ocasién en el afio se tuvo un re-
sultado negativo con un retroceso de -0.3
por ciento, aun cuando durante el mismo
mes de 2016 el avance fue tan solo de 0.6.
En el acumulado de lo que va del afio la
tasa es negativa: -0.3 por ciento”. El ciclo
industrial se mantiene estancado en su
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tendencia, en una coyuntura delicada por
la “renegociacion” del TLCAN.

LAS REBANADAS DEL PASTEL

Ya regularizado el reparto de territorios
y prebendas por el acuerdo que ayer al-
canzaron los cdrteles de San Lizaro, hoy
el secretario de Hacienda, José Antonio
Meade, entrega el paquete econdmico
2018 (dltimo de EPN), siempre bajo el
apotegma de que “el negocio es primeto”.

Las acciones en la bolsa de Nueva York tuvie-
ron un cierre mixto tras un moderado repunte

Carlos Fernandez-Vega

tardio; el Dow Jones bajé 0.10 por ciento, el
Standard and Poor's (S&P) 500 cayd 0.01
por ciento, mientras el Nasdaq subié 0.07 por
ciento. La Bolsa Mexicana de Valores (BMV)
cerrd con un retroceso de 0.53 por ciento en 50
mil 249.12 puntos. El peso se aprecié 0.63 por
ciento frente al délar al terminar en 17.68 frente
a los 17.79 del dia anterior en operaciones de
mayoreo. En sucursales bancarias el délar bajo
15 centavos y descendié de la barrera de las
18 unidades, al cerrar en 17.95 pesos = Foto
Jestis Villaseca, con informacion de Reuters
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Julio Brito

RIESGOS Y RENDIMIENTOS

r

auricio Sosa Ocafia, subdirec-
tor de Comunicacién Social y
Relaciones Publicas del Nue-
vo Aeropuerto de la Ciudad de
MEéxico, nos hizo llegar una carta aclara-
toria sobre un comentario que hicimos en
este espacio y que transcribimos integra:
Conrelaci6n a la columna “Riesgos y Ren-
dimientos” de Julio A Brito, publicada el

mitimos hacer las siguientes precisiones.
Como es de conocimiento general, el
Nuevo Aeropuerto Internacional de la
Ciudad de México es una infraestructura
aeroportuaria en construccion que brinda-
4 una atencién integral a la demanda de
servicios de aviaci6n a largo plazo con ca-
lidad y eficiencia.

Por ello, se ha disefiado y planeado por
etapas para alcanzar, en su maximo desa-
rrollo, 1a capacidad para atender hasta 125
millones de pasajeros anuales. En este te-
not, el NAICM cuenta con un programa
de desarrollo progresivo alineado con el
crecimiento de la demanda que desde su
primera etapa dard solucion a las necesi-
dades del sector aéreo mexicano.

El Nuevo Aeropuerto en su fase inicial
contard con un Edificio Terminal con 95
puertas de contacto, 68 posiciones remo-

* Carta aclaratoria sobre capacidad del NAICM >
- *Ensu primera etapa paso de 50 a 70 millones de viajeros 8
A *Trae el AICM crecimientos de casi siete veces el PIB

| tas y 3 pistas en operacién simultinea con
 lo que podré albergar a 70 millones de pa- |
i sajeros al afio. ;
{ Las proyecciones, el disefio arquitect6nico, |
 los avances de obra y toda la informacion |
i relativa al NATICM puede ser consultada
| en la pdgina. www.aeropuerto.gob.mx. |
i Le agradeceremos publicar la presente a fin
\ de ampliar la informacién de sus lectores.
miércoles en su prestigiado diario, nos per- | .
i COMENTARIO: Durante la presenta- |
{ cion del proyecto del Nuevo Aeropuerto |
i de la Ciudad de México el 4 de septiem-
| bre de 2014 y ante el presidente de la Re- |
i puiblica Enrique Pefia Nieto, el secretario |
\ de Comunicaciones y Transportes, Gerar- |
i doRuiz Esparza, sefial6 a pic puntillas que |
i enladltima etapa del proyecto tendrfauna |
{ capacidad de transito para 125 millones |
i de pasajeros anuales y que en su primera |
| etapa serfa para “cerca de 50 millones de |
| pasajeros”. Le hago llegar la liga del vi- |
i deo que estd en la web de 1a SCT. Video:
| https://www.gob.mx/sct/videos/presen- |
i tacion-de-proyecto-del-nuevo-acropuer- |
| to-de-la-ciudad-de-mexico.
i También puede consultar La Cronica |
\ de Hoy del 4 de septiembre del 2014 |
i y el resto de medios clectr6nicos e im- |
! presos a nivel nacional. Hasta la fecha !
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no se han anunciado presupuestos adi-
cionales, en esta primera etapa para am-

| pliacion del Nuevo Aeropuerto de tal
i manera que se incremente de 50 a 70

millones de pasajeros al afio.

Sabemos que el crecimiento en el transi-
to de pasajeros del 14 por ciento anual to-
mo por sorpresa a propios y extrafios. E1
dia de la presentacién del proyecto se ha-
blo, ante el Presidente de 32 millones de
pasajeros anuales en el actual AICM y
al cierre del 2016 se lleg6 a 41 millones
anuales efectivos. Casi siete veces el cre-
cimiento del PIB.

Serfa para nosotros aleccionador y de
gran interés para nuestros lectores cono-
cer al funcionario que hizo crecer la capa-
cidad en casi 35% de manera mégica. Sa-
ber de los argumentos y sobretodo el pre-

| supuesto adicional, que creemos debe ser

en la misma proporcién del incremento de
la capacidad de la obra.

pd: La firma de este columnista es Ju-
lioBritoA®
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Claudia Villagas Cardenas

r] Las irregularidades del telepeaje

0 son pocos los escandalos e irre-
gularidades en torno a los siste-
mas de telepeaje. Por ejemplo, en
el caso del sistema de cobro en ca-
rreteras de cuota licitado por Caminos y
Puentes Federales (Capufe), la Auditorfa
Superior de 1a Federacién (ASF) ha sefia-
lado irregularidades por mas de 25,630.4
millones de pesos a causa de los proble-
mas y retrasos en los que incurri6 el con-
sorcio en el que participa la compafifa de
Roberto Alcantara, Impulsora de Servi-
cios Terrestres y su socio Concesiones In-
tercontinentales (Cointer). En su més re-
ciente revision a la Cuenta Pidblica (2016),
el equipo de Juan Manuel Portal encontré
que como concesionarias del sistema de
telepeaje en carreteras de cuota, estas dos
empresas dejaron mucho que desear. A
la Hacienda Publica Federal, los proble-
mas de operacién en el contrato le repre-
sentaron perjuicios que generaron penali-
zaciones por el incumplimiento en la ope-
racién del contrato 4500021486 CAPU-
FE 4500021493 y CTO. GOLFO 008/14
GOLFO CENTRO.
En esta concesién que, por cierto generd
problemas a los usuarios de lared carrete-

ra de cuotas al no poder ingresar porque
sus dispositivos no estaban integrados al
sistema de Cointer, se presentaron incum-
plimientos serios en los planes de traba-
jo, en la funcionalidad de los entregables
y en la operacién debido a las deficien-
cias en las funcionalidades de los entrega-
bles vy en la operacién del centro de con-
trol principal, del centro de control espejo,
las aplicaciones de monitoreo y la opera-
cién del backoffice del prestador de servi-
cios. La ASF sefiala, ademds, laresponsa-
bilidad directade la Subdireccion de Sis-
temas Electrénicos de Peaje, en donde los
funcionarios responsables simplemente
no supervisaron el servicio de administra-
¢i6n para el cobro del sistema de telepea-
je ni el cumplimiento de los compromisos
contractuales. En 2014, el responsable de
esta subdireccién en Capufe era Carlos
Mauricio Cid.

Buscarian empresas de Telepeaje ligar
cobro a telefonia

Y en el caso de la red urbana de carrete-
ras en donde OHL tiene una participacién
preponderante con vias como la Supervia
Poetas, el panorama también resulta com-
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plicado. Resulta que la supervision por
parte de Capufe que lleva Benito Neme
también ha dejado mucho que desear, so-
bre todo para los usuarios de estas carre-
teras en donde se aumentan las tarifas to-
mando en cuenta los supuestos mandatos
de concesiones sin observar que se oftre-
cen servicios deficientes para garantizar
el acceso de los clientes de sistemas de te-
lepeaje a distancia como Televia que, por
cierto, también forma parte del grupo de la
espafiola OHL.

Preocupados por las inconformidades de
sus clientes — al menos eso declaran en
la compafifa que dirige el ex funcionario
publico Sergio Hidalgo — ahora se bus-
can nuevas formas de atencion y resolu-
ci6n de crisis B
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SAMSONITE POR DUPLICAR
TAMANO AQUI AL 2018, TRAS SITIO
10 EN VENTAS GLOBALES Y PRONTO

4
15 TIENDAS MAS
AGUILAR
del planeta en equipajes.

Cierto van 7 anos que el

turismo mundial crece. En 2016 lo hizo
3.9% para llegar a mil 235 millones de
viajeros, seguin la OMT que comanda
Taleb Rifai.

Sin embargo Samsonite también ha
puesto de su parte al realizar diversas
compras como High Sierra y Hartmann en
2010, Lipault, Speck y Gregory en 2014,y
la cereza del pastel Tumi, en 2016.

Con ello la multinacional que surgio en
Denver prdcticamente cubre el espectro
de los consumidores.

Samsonite que preside Ramesh
Tainwala es una compariia publica que
cotiza en la bolsa de Hong Kong. El fondo
de inversion BCU aun conserva un 35%
del capital.

Dificil encontrar en el mundo un pais
al que no llegue esa corporacion con
ventas por 2 mil 800 millones de ddlares
incluidas las de Tumi que estdn en 146
millones de ddlares.

Fue hace 107 afios cuando Samsonite
comenzo su historia. A cargo de Jesse
Shwayder inicié como mueblera. De ahi

NA FIRMA QUE se ha
mantenido muy activa

Vy que no ha detenido su
crecimiento en ventas es
Samsonite, la mds grande
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derivo a la fabricacion de
batles y luego a la de maleta:
En México lleva 54 anos.
Fue primero manejada por
una familia Pérez Alonso v
mads tarde Vitro de Adrian
Sada Gonzalez tuvo un 49%
en sociedad con la empresa.
México fue su primer

punto fuera de EU. Aqui se produjo por
muchos afios. Al final la manufactura se
llevé a Asia. Hablamos de 50 factorias que
estdn en China e India, y algo en Europa,
en concreto Bélgica.

Aqui es encabezada
por el peruano José
Manuel Pérez de 49
afios, 16 enlafirmay
9 en nuestro pais. Es
un convencido de que
a México nadie lo va
a detener y obvio se
apresta a aprovechar
ese potencial con una
empresa que tiene
en su portafolio 12
marcas.
Ademds de las mencionadas, apunte
a American Turister y Xtreme, marca
especialista en mochilas para jovenes.
Tras tantos anos aqui, Samsonite es
la firma con mayvor reconocimiento de
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marca en un mercado de maletines
cercano a los 400 millones de dolares.

Pero ademads se ha diversificado a otros
productos: mochilas, bolsas de dama,
candados, portapasaportes, bdsculas,
portalpads, cubiertas de celulares.

El enfoque a la mujer lo ha empujado
Tainwala, considerdandose que éstas
deciden 60% de las compras.

En su facturacién maletas y el resto
significan va partes iguales, que es la
consigna a lograr aqui en donde los velises
aun aportan 60%.

México es estratégico para Samsonite

en AL, aunque Chile es el que
mads vende, influido por una
marca local muy arraigada
que compro y que es Saxsolite.
Amén de cantidad
de “corners” en las
departamentales vy su
presencia en autoservicios con
su marca AT, Samsonite tiene
32 tiendas en el pafs.

Sdlo en los dltimos 2 afos se abrieron
24 y van por otras 15 en 2018.

Samsonite con ventas equivalentes a 2
millones de productos anuales, ha crecido

aqui a doble digito desde 2009.

En consecuencia su facturacion se
duplico del 2010 al 2014 y desde ahi hasta
el 2018 se busca repetir el suceso.

Bajo esa optica México que hoy ocupa
el sitio 12 del mundo para esa corporacion
se espera llevarlo al décimo escalén para
2020. Otro apoyo serd el e-commerce que
apenas inicio este mes.

TAL CUAL LE adelanté, esta semana Shell
de Alberto de la Fuente, arranco en la
distribucion de gasolina aqui. Se sumo

a otros actores globales como Gulf de
Sergio de la Vega, BP de Chris Sladen

vy Costco de Jaime Gonzalez. Se sabe

que viene Exxon de Enrique Hidalgo

v Walmart de Guilherme Loureiro.

Segtin esto hay 10 firmas extranjeras
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ya aprobadas por la CRE de Guillermo
Garcia Alcocer. En ese sentido hay
preocupacion de los franquiciatarios

de PEMEX que encabeza “el abrumado”
José Antonio Gonzalez Anaya. Y es

que hasta ahora no hay senales de la
estrategia que se seguird para enfrentar
a la competencia. Cantidad de cambios
en PEMEX Transformacion Industrial
no han ayudado. Ya se nombro a Blanca
Estela Coeto Mateo como subdirectora
comercial de esa empresa, v se espera
que en octubre se den algunas directrices.
A paso de tortuga.

Lk %

YA SE ANTICIPA que Jesis Martinez
tendrd que hilar mds delgado tras la venta
del 30% que tenia Carlos Slim Held en los
equipos Pachuca, Ledn y la Universidad
del Futbol. En su momento ese paquete lo
compro Slim en 100 millones de ddlares
y es de suponer que ahora se valué mds
alto dado el tiempo transcurrido. Se habla
hasta de 200 millones de ddlares. Segun
esto el pago se hard en el tiempo. Algo

a través de publicidad. Con ese soporte
Martinez se expandio. Tiene en la division
de ascenso a Mineros de Zacatecas y en
la segunda a los Coyotes de Tlaxcala.
Ademads adquirio participaciones en el
Everton de Chile y Talleres de Cérdoba
en Argentina. No es descartable que deba
desinvertirse.

Lk %

SE CONOCE QUE la dltima fechoria de
Eruviel Avila en el Edomex fue el empujar
en “fast track” la despenalizacién de la
venta de bebidas alcohdlicas a menores
de edad y derogar la ley seca en jornadas
electorales. El Congreso de esa entidad,
una burla, avald. A unos dias de que

el controvertido politico deje el cargo,
resulta que aun no se ha promulgado esa
reforma, dada la polémica que genero.
En una de esas es herencia a su sucesor
Alfredo del Mazo.
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MEXICO ES

ESTRATEGICO
PARA SAMSONITE

AUNQUE CHILE

ES EL QUE MAS

VENDE

*PEMEX lenta reaccion vs apertura en gasolinerias y plan
hasta octubre; prevén desinversiones de Martinez tras retiro

de Slim; la herencia de Eruviel a Del Mazo
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JOSE MANUEL
PEREZ
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eben estar que trinan los

inquisidores anti azlcar

que acompanan a Fiore-

lla Espinosa y Alejandro
Calvillo,pues los ultimos datos sobre
recaudacion del impuesto a bebidas
caléricas indican se que capté 73,500
millones de 2014 al primer semestre
de 2017... sin que ello haya reducido el
consumo de refrescos y mucho menos
hayadetenidolaepidemia de obesidad,
que con ahinco enfrenta la Secretaria
de Salud de José Narro.

Hoy, se vende mas de 18,900 millones de litros de
refresco, siendo el consumo diario per cipita 408 mi-
lilitros... que aporta s6lo 163 kilocalorias o sea el 5.3%
del promedio diario que en este pais (3,072 kilocalo-
rias) nos empacamos y que esti arriba en mas de mil
kilocalorias el nivel de ingesta recomendada por la
OMS (2 mil). Vaya, como documentaron los investiga-
dores de la UANL, Joana Chapa, Daniel Flores y Laura

Zaiiiga, ni eliminando la totalidad del consumo dere-

fresco seresolveria el problema de obesidad en el pais.
Ese impuesto no alcanzé sus objetivos en salud piibli-
ca, pero es altamente regresivo al extraerse en 66% de
las familias mas pobres y tronar 30 mil changarritos.
Pero la industria refresquera agrupada en la AN-
PRAC, que dirige Jorge Terrazas, ha hecho unnotable
esfuerzo de diversificacion dentro de sus inversiones
anuales de 1,170 millones de ddlares: en 6 afios el
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portafolio con bajas o “Cero” calorias pasd del 37%

al 50%, adaptandose a los diversos estilos de vida. Es

decir, los refrescos no son la causa univoca de la obe-
sidad... pero son parte de la solucién.

% » Que se lodiga a Don Miguel. Dice la gerente
%, de comunicacién de Interjet, Diana Ocampo,
%+ que no es cierto lo escrito ayer aqui, que la ae-
rolinea estd demandando (ala DGAC, y de ahiala SCT)
le sea indemnizado la afectacion por la suspensién de
sus aviones Sukhoi SuperJet 100 en diciembre pasado.
Aqui s6lo le transmiti lo que coment6 el fundador de
la empresa, Don Miguel Aleman Velasco, sobre el caso
durante una comida para presentar el Mexico Business
Summit 2017. :

. Amparito...montés. Y quienentraaesacueva
. es Afore Siglo XX, cuyo director Juan Manuel
.« % Valles, coment6 sobre el amparo que buscan
para eludir el monto de la multa que por practicas mo-
nopolicas le interpuso la Cofece de Alejandra Palacios.
Estan en su derecho defenderse, pero no es decoroso
defenderse de una practica ilegal en detrimento de mi-
llones de ahorradores y mucho menos luego de que el
regulador, Carlos Freddy Krueger RamirezenlaConsar,
conocieraperonoadvirtiera lacolusién deesa Aforecon
Profuturo, GNP, Suray Principal.

: Carnitas de exportacién. De bien y mejores

¢ Alejandrodela Barreda, director de Kuo, pues
% recibi6 del presidente Enrigue Pefia el Premio
Nacional de Exportacién 2017 para la empresa Keken,
tanto por sus volimenes que lo hace el mayor exporta-
dor de came de cerdo de México almundo, y que por el
ejercicio debuenas practicasentra en mercados exigen-
tes como Japon y Corea. ¢{Un taquito?
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