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que México estarfa en opcion de re-

ducir la importacién de gasolinas del
40% del consumototal al 34%. El casoesque,
a pretexto del colapso en Salina Cruz, hoy
llegamos al 60%.

Y conste que en todos los casos Pemex le
modificé al alza la facturacion pactada por
contratos entregados en forma directa, es
decir, sin licitacion al calce.

Para las tareas a realizarse en materia de
reconfiguracién de la refinerfa de Minati-
tlan, por ejemplo, se leentregaron entre 2009
y 2012 un total de 40 contratos, con la no-
vedad de que la Auditorfa Superior de la Fe-
deracién detecté un pago de un millén 520
mil délares por trabajos extraordinatios...
que nurica se realizaron.

En otro caso se duplicd un pago.

En paralelo, el 6rgano de vigilancia de la
Cémara de Diputados ubicé irregularidades
en el marco de cuatro contratos para el me-
joramiento masivo de suelos, disefio de un
cabezal de desfogue para una planta petro-
quimica y cambio de materiales en calen-
tadores, ademds de modificaciones en los
reactivos y enfriadora de gas de la unidad
recuperadora de azufre.

El reporte habla, en paralelo, de que Pe-
meX no acredité mejoria en las descargas de
un cabezal para la planta hidrosulfuradora
degasoleo, cuya factura habiasido de 180 mil
500 do¢lares.

Y si le seguimos, se observé que el costode
los contratos otorgados durante el gobierno
panista de Felipe Calderén no se integraron
con base a precios unitarios. Ahora que en el
sexenio actual la cosa fue peor.

Entregado el 14 de febrero de 2014 un con-
trato para diversas obras en la refineria de
Tula, Odebrecht lograria que el monto de és-
te, pactado en mil 431 millones de pesos, sal-
tara en noviembre a mil 748,

Aun asi, no se cumplié la ruta critica que
obligaba a entregar lamodernizacién de una
planta recuperadora de azufre y una desul-
furadora de gas, cuyo final estaba previsto
para el 16 de agosto de 2015. Afio y medio
después atin no ha llegado la entrega.

En otro caso, se le entregd al gigante bra-
silefio de Norberto QOdebrecht el 6 de no-
viembre de 2014 un contrato para mejorar la
refinerfa de Salamanca, en cuyo caso patrti-

L a exposicion de motivos hablaba de

Columnas Econémicas

Alberto Barranco, Empresa

46,687

Alberto Barranco

EMPRESA

Alberto Barranco
Odebrecht, corrupta y
mala

Al margen de si los contratos los obtuvo por obra y gracia de la

corrupcion, el caso es que la calidad y la formalidad se quedaron
ayunas en las obras encomendadas por Petréleos Mexicanos a la
constructora brasileiia Odebrecht en el renglén de mejoramiento

de la produccion de sus refinerias.

cipaban como socios la firma texana
Fluor-Enterprises y 1a filial del Grupo ICA,
ICA Fluor Daniels.

El monto fue de 84 millones 701 mil do-
lares. La entrega de la obra llegaria el 18
de noviembre del 2015... y todavia la es-
tdn esperando.

A contrapelo de los cdnones, o Petréleos
Mexicanos no colocé en los contratos clau-
sulas de penalizacion por retrasos o, si 1o hi-
Z0, las volvid letra muerta.

Lo curioso del caso es que a pesar del
expediente negro con que finalizé el se-
xenio panista, el actualle siguié entregan-
do contratos.

Ahoraque no sélo Pemex, sino el gobiermo
michoacano resulté damnificado.

Entregadoun contratoal gigantebrasilefio
para construir la presa Francisco J. Mujica
ubicada en tierra caliente para darle caucea
los médulos de riego, la obra se entregd in-
completa... y con cuatro afios de retraso.

Pactado por el gobierno que encabezaba
L4zaro Cdrdenas Batel en 2008 un costode
mil 500 millones de pesos, bajo la moda-
lidad de precio alzado, el monto termina-
riaduplicdndose porunay otrasolicitudes
de ampliacién.

Mala, informal y de pilén corrupta.

Balance general Seri, finalmente, hoy
cuando la Segunda Sala de 1a Suprema Corte
discuta el proyecto del ministro Javier Lay-
nes que declara contrario ala Constitucion el
articulo 131 de Ia Ley Federal de Telecomu-
nicaciones y Radiodifusién, en cuyo marco
se anula la exigencia de tarifa O hacialas em-
presas que se interconecten a sus redes.

El monto, sin opcién retroactiva, serd
impuesto por el Instituto Federal de Te-
lecomunicaciones.

La exposicién de motivos habla que el Le-
gislativo invadié las funciones de éste al
plantear escenarios asimétricos en materia
de empresas con perfil hegemonico.

Lo interesante, de llegar el si, es cudl serd
lareaccidon delacompetencia, quehabfapre-
sionado para evitar favorecer a la firma del
magnate Carlos Slim aduciendo que con el
ahorro se habian podido integrar paquetes
para beneficio de la clientela.

Palomita. Detras del cambio de la condi-
cidn crediticia del pafs de negativa a es-
table por parte de las calificadoras inter-
nacionales de deuda Standard & Poor’s,
HR Rating y Fitch se ubica como puntoto-
ral la reduccién del monto de la deuda to-
tal del pafs.
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Del equivalente al 50.2% del Producto In-
temo Bruto se descendi6 al 49.5% al utilizar
la mayor patte del remanente de operacion
del Banco de México al afio pasado para re-
dimir bonos de deuda o créditos bancatrios.

La perspectiva, ademds, planted un esce-
nario distinto al del afio anterior al lograrse
un superavit primario en el primer semestre
del afio, es decir, los ingresos resultaron su-
periores al gasto. El remanente fue de 158 mil
235 millones de pesos.

Sin embargo, el porcentaje de débito avin
es alto, considerando que los pardmetros de
la OCDE plantean un maximo de 42% del
PIB. Sin embargo, aungue en menor propor-
cién, se mantiene la morosidad del gobiemo
en matetia de pago a proveedores,

Ferrocarriles, si 0 no. En los proximos dfas
la Comisién Federal de Competencia Eco-
némica resolverd el si 0 np a un reclamo so-
bre ausencia de competehcia efectiva en los
mercados de servicios de interconexion, de-
rechos de paso y derechos de arrastre en el
transporte ferroviario de;carga del pais.

La querella la planted uha firma que opera
una lfnea corta, Coahuila-Durango, especia-
lizada entransporte de productos sidenirgicos
y minerales, propiedad a partes iguales de los
presidentes de Pefioles, Alberto Bailleres, y de
Altos Hornos de México, Alonso Ancira.

En la discusion final ne participa la presi-
denta del organismo, Alejandra Palacios,
quien se excus6 por un posible conflicto de
intereses, dado que su hetmano, Roberto Pa-
lacios Prieto, es consejero suplente de una fir-
masubsidiaria de Pefioles. Este trabajaba tam-
bién para el Grupo Bal del propio Bailleres.

El amago es contra las firmas Kansas Ci-
ty Southern, Ferromex y Ferrosur, estas
ultimas propiedad de German Larrea Mo-
ta Velasco. u

Crece GINgroup. En un capitulo més de la
expansion de su divisién impresos, GIN-
group acaba de adquirir 1a revista IDC Asesor
Juridicoy Fiscal que mantenia en propiedad
Southern Cross Group Mexico.

La firmaencabezada por Rauil Beyrutiacu-
mula ya una docena de publicaciones del
mismo tipo de formato. ®

albertobarrancochavarriaO@gmail.com
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Se cuela en equipo renegociador
Quien estd muy emocionada porque logré
subirse a la renegociacién del Tratado de
Libre Comercio de America del Norte (TL-
# CAN) es Vanessa Rublo, la subsecretaria
de Hacienda y Crédito Publico. Nos dicen
que es €l suefio de cualquiera que haya es-
" tudiado Relaciones Internacionales; como
es su caso, Participar en las mesas de nego-
ciacion para modernizar el acuerdo trilate-
ral de comercio en Washington es lo mdixi-
mo para un internacionalista, hos explican,
porque no sélo estard de lleno en el campo
de batalla para efectos de analisis, sino que
sera la primera mexicana protagonista de
este capitulo que pinta para ser clave en la historia del pais. Nos
dicen que serd un avance muy importante en la catrera de la
funcionaria, quien entre otros cargos, ha ocupado subsecretarias
en la Sedesol y en la Cancillerfa, e incluso fue vocera de la Comi-
sién Nacional de Ahorro para el Retiro (Consar).

Mexicanos alistan la artilleria
Previo al arranque de la primera ronda de
renegociacion del TLCAN, hay todo tipo de
sentimientos a flor de piel, nos dicen. Hay
empresarios que aseguran que no se debe
descartar la posibilidad de un proceso falli-
do, con una posible salida del acuerdo que
determine la presidencia de Estados Uni-
dos. En particular, los representantes del
sector agropecuario piden que no se les
afecte mds de lo que ya han experimenta-
do en 23 afios de TLCAN. En los sectores
exportadores, como el automotriz y el elec-
trénico, hay tension por la posibilidad de
aumentar el contenido regional. Pero mads
alla de esos 4nimos, €l secretario de Economia, lldefonso Gua-
jardo, afirma que hay que ser mads realistas que optimistas, y con
ese tono se reunid el martes en Washington con el Consejo Coor-
dinador Empresarial (CCE), que preside Juan Pablo Castaiién,
en una cena previa al arranque del primer round. Ahi les explicé
que hoy se conocerd a detalle lo que realmente quiere Estados
Unidos, y aprovechd para pedirles apoyo y mesura en el proceso,
nos reportan.

Fernando
Galindo

Vanessa
Rubio

2Y dénde esti el subsecretario?

Al que no vimos en las reuniones que tuvo
por separado el secretario de Hacienda y
Crédito Puiblico, José Antonio Meade, con diputados y senado-
res del PRI, as{ como del partido Verde Ecologista, fue a Fernan-
do Galindo, subsecretario de Egresos, quien por cierto es priista
de hueso colorado. Extraiié su ausencia, ya que las reuniones se
dieron en los “prolegémenos” del Paquete Econémico 2018, co-
mo dirfa el lider de la bancada de los priistas en San Lizaro, Cé-
sar Camacho. En las fotos y videos que se distribuyeron del en-

cuentro, sélo se aprecia que acompariaron a Meade, la subsecre-
taria del ramo, Vanessa Rublo, y al subsecretario de Ingresos,
Miguel Messmacher, quienes serdn la primera linea de defensa
del paquete 2018 ante el Congreso de la Unién, con la propuesta
del marco macroeconémico y de los ingresos que se pretenden
captar. Quien si estuvo departiendo con los legisladores fue el
oficial mayor de la SHCP, Ignacio Vazquez Chavolla, quien es
uno de los mejores amigos de Meade de toda la vida.

Six Flags alista la chequera

Six Flags Entertainment Corporation, que
dirige a nivel mundial John M. Duffey y
en México encabeza José Garcidueiias,
anunciard a finales de este mes una inver-
| sidn clave para nuestro pafs, nos dicen. En
realidad serdn tres noticias diferentes, pero
una de ellas serd una fuerte inversién de
Six Flags USA en México. El anuncio ocu-

| rre después de una inyeccién de capital de
alrededor de 18 millones de délares para la
apertura del centro acudtico Hurricane
Harbor, ubicado en Oaxtepec, Morelos. Lo
que hoy es un hecho es que, de acuerdo
con las palabras de la propia empresa,
nuestro pais es catalogado como un foco de crecimiento de in-
gresos y de nuevas atracciones para el corporativo de origen esta-
dounidense, nos comentan.

John M.
Duffey




Fecha: 16/08/2017

‘ Pagina: 3 Capitanes
REFYRMA
Area cm2: 426
Costo: 92,868
1/2 Kelly King

CAPITANES

KELLY KING ..,

Ruido en TLC

V aya marco tan volatil bajo el cual

arranca hoy en Washington la ne-
gociacién para modernizar el TLC de
América del Norte.

Mire, el equipo negociador del
Gobierno de Estados Unidos es co-
mandado por Wilbur Ross y Robert
Lighthizer, del Departamento de
Comercio y la Oficina del Represen-
tante Comercial, respectivamente.
Ellos tienen independencia para con-
ducir el proceso, pero no se puede de-
jar de lado lo que estd ocurriendo en
ese pais.

All4 los titulares estan ocupados
enla discusion de la‘tension interna,
ocasionada por los movimientos na-
cionalistas y racistas, y la amenaza bé-
lica latente de Corea del Norte. Ade-
mas, lo que parecia un frente.empresa-

rial unido ha dejado de lado-a Donald

Trump. ‘

En ménos de 48 hotds; Kevin
Plank, director de la marca de ropa
deportiva Under Armour, Ken Fra-
zier, de la farmacéutica Merk, Brian
Krzanich, que lleva la tecnolégica

_Intel y Scott Paul, presidente de 1a
Alianza Estadounidense parala In-
dustria Manufacturera, renunciaron al
Consejo Empresarial que Trump for-
md cuando recién tomoé posesion.

Con esta problemdtica, el proceso
de modernizacién del TLC podria de-
jar de ser prioridad para la Adminis-
tracion de Trump. Eso, claro est, po-

dria convenir a los equipos negociado-

res de México y Canada, conducidos
por Hdefonso Guajardo y Chrystia
Freeland. ‘

Via
Lactea

La leche en polvo que in-
gresa al Pais, que proviene
principalmente de EU, pasa
como Juan por su casa’, no
requiere ni un permiso pre-
vio de importacion, ni docu-
mento alguno que avale sus
estindares de calidad.

Esta situacion podria
cambiar porque en México
estan a punto de implemen-
tarse las normas tanto para
leche en polvo como para
queso y yogurt. En el marco
del negociacién del Tratado,
el asunto tiene relevancia.

Dichas normas fueron
impulsadas desde 1a Coordi-
nacion General de Ganade-
ria de la Secretaria de Agri-
cultura, que lleva Francisco
Gurria y por la Secretaria
de Economia.

Con estas normas, ade-

mas de revisar que si un
producto lleva la palabra
“leche” en su empaque, de
verdad contenga ese alimen-
to, ya seria posible que a las
importaciones de leche en
polvo se les pueda solicitar
tanto su fecha de elabora-
cién como de caducidad.

De alguna forma trae-
rian certeza tanto al consu-
midor como al productor,
siempre y cuando después
de su publicacion en el Dia-
rio Oficial de la Federacion
(DOF) sean realmente pues-
tas en marchas, que se cum-
plan ya en la realidad.

Columnas Econémicas

Nombres
para IFT

Es época de probables can-
didatos, pero no a la Presi-
dencia de la Republica por
los diferentes partidos po-

liticos, sino para presidir el
Instituto Federal de Teleco-
tunicaciones (IFT).

El Senado de la Repi-
blica estd por decidir quién
encabezara al regulador de
telecomunicaciones, si es
que no ratifica a Gabriel
Contreras, y ¢l tiempo pa-
ra que lo haga es corto, pues
deberan tomar la decision
antes del 11 de septiembre
proximo.

En este espacio le he-
mos hablado del comisiona-
do Adolfo Cuevas como el
posible sucesor, y también
de la comisionada Maria
Elena Estavillo,

Sin embargo, nos co-
mentan que a quien no hay
que perder de vista, en caso
de que no ratifiquen a Con-
treras por un periodo de
tres afios, es al comisionado
Mario Fromow Rangel.

Resaltan varios puntos a

su favor.

Uno de ellos, es que es
alguien cercano al presiden-
te del IFT y le daria conti-
nuidad a los proyectos. Otro,
es su trayectoria de mas de
20 afios tanto en el sector
publico como privado a ni-
vel nacional e internacional
en temas de politica pablica
y regulacién de los sectores

Aplican a cemento
alzas moderadas W

de telecomunicaciones y
radiodifusion.

A Otro
de Barrio

Hace unos dias el estado-
unidense Todd Harbaugh
dejo vacante la vicepresi-
dencia Ejecutiva de Wal-
mart de México y también
la direccion general de Au-
toservicios, para volver a la
matriz Walmart Stores Inc.,,
como vicepresidente Ejecu-
tivo de Neighborhood Mar-
kets, luego de tres afios ex-

patriado en México.

Sin hablar el idioma es-
pafiol, el principal logro del
popular Todd fue sacar de
la barranca en la que esta-
ba hundido Sam’s Club de
Meéxico, desde 2013,

En menos de un afio sus
estrategias rindieron fru-
to y logrd una moderniza-
cion total de dichos clubes
de precio. Para 2015 Sam’s
Club volvié a aportar al cre-
cimiento de la cadena mi-
norista, que ese afio logrd
romper varios de sus ré-
cords en ventas,

Ahora Harbaugh apor-
tard la experiencia ganada
en México con formatos
como Bodega Aurrera Ex-
prés para operar el nego-
cio de tienda de abarrotes
o tienditas de la esquina,
en su version estadouni-
dense y que operan bajo
la marca Neighborhood
Markets.
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Llego el df
D en TLCAN

secretarlo de Economia, Ildefonso Guajardo,
lega hoy al inicio de la renegocjacion o mo-
dernizacion del TLCAN en Washington muy
bien cobijado, no sélo por el equipo negocia-
dordelaSE, encabezado por Kenneth Smith,

H

. «#k& tario de Comercio Exterior, sino también por

" altos funcionarios de otras dependencias como la subsecre-
tariade Haclenda, Vanessa Rubio.

: Como el propio Guajardo ha reconocido, serd una ne-
gociacién mds complicada de lo que muchos piensan, y con
un elevado porcentaje de 40% de posibilidades de que no
lleguen a buen término, en cuyo caso el gobierno federal
tiene ya preparado un plan B, que implicaria que todo el
comercio trilateral sea determinado por las reglas de la Or-
ganizacion Mundial de Comercio y se perderian todas las
ventajas arancelarias que hoy representa el TLCAN.

Entre los primeros temas gue se abordardn en esta pri-
meraronda de negociaciones, que termina el proximo sdba-
do. estd -—segun ha trascendido— uno de los mds polémicos
que es la propuesta de Estados Unidos de desaparecer el
Capitulo 19 sobre resolucién de controversias.

Apeticion de Canadd, se incluyd el Capitulo 19 y Méxicoy
Canadd no aceptardn que desaparezca si no es sustituido o
*modernizado” por uno que dé certidumbre juridica al sec-
tor privado y a 1as inversiones,

Hay que destacar que ayer en Washington, Guajardo
se reunio con Chrystia Freeland, la canciller canadiense y
quien encabeza el equipo negociador por parte de Canada,

. yseespera que hagan frente corntin en temas precisamente

© como el Capitulo 19.

Hoy se definirdn los esquemas de trabajo de las mds de
28 mesas de negociacion, sus titulares y el calendario de las
siguientes rondas, comenzando por la que se realizard en
México a principlos de septiembre.

PLANA MAYOR DEL CCE

Por parte del sector privado, hay en este inicio de negocia-
ciones una muy amplia participacion, ya que estardn pre-
sentes los presidentes de todos los organismos que integran

gg% jefe técnico, y Juan Carlos Baker, subsecre- .

el Consejo Coordinador
Empresarial (CCE), pre-
sidido por Juan Pablo
Castafién, y también
un importante numero

. de asesores, destacan-
- do Jaime Serra Puche
-y Herminio Blanco,

guienes encabeza-
ron las negociaciones
del TLCAN, firmado
en 1994 en el sexenio
de Carlos Salinas de
Gortari. Su experiencia

es muy importante, aungue el gran problema en esta oca-
sién es Donald Trump, quien ayer mismo volvio a criticar
al Partido Demdcrata por las “pésimas negociaciones en los
tratactos de libre comercio”.

Desde luego, quien estard en el “Cuarto de Junto” duran-
te todlo el proceso es Moisés Kalach, director del Consejo
Estratégico de Negociaciones Internacionales del CCE.

EL OTRO “CUARTO DE JUNTO”
En las negociaciones del TLCAN participard también un gru-

. po de ocho senadores representantes de todos los partidos

politicos. Nunca antes se habia invitado al Senado a partici-
par en las negociaciones comerciales, lo que muchos consi-

. deran como una gran iniciativa del secretario de Economia,

pero hay también quien sefiala que podrfa resultar un pro-
blema si se politizan temas que atin no estdn aterrizados en
las negociaciones y podrian generar mucho ruido, y mds ain
por el inicio formal de las precampafias para 2018.

Este grupo estd integrado por Héctor Larios, Héctor
Flores y Ernesto Cordero, del PAN; Dolores Padierna,
del PRD; Gerardo Flores, del PVEM; Marcela Guerra, José

"Ascencién Orihuela y Ricardo Urziia, del PRI

AUMENTARON PARTICIPANTES

"EN LICITACION DEL IMSS

Mikel Arriola, director general del IMSS, inicid la licitacion
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para la compra consolidada de medicamentos 2017-2018
.y anuncié que serd la mayor en la historia porque ascen-
- derd a 55 mil millones de pesos, un crecimiento de 13%,
y participardn 48 instituciones, que son ocho mds que el
afio pasado. '

" Entrelasinnovaciones anunciadas por Arriola, acompa-
flado de José Reyes Baeza, director del ISSSTE, que todos
los afios ha participado en la compra consolidada de medi-
camentos, es que se adelantard a noviembre el fallo, un mes
antes que en anteriores licitaciones.

De las 48 instituciones que participan, hay 20 entidades,
y es el colmo que todavia haya un elevado nimero de go-
biernos estatales que prefieran mantener la opacidad en la
compra de medicamentos, vacunas y material de curacion,
en lugar de incorporarse a la compra consolidada que ga-
rantiza, no s6lo un importante ahorro en recursos ptiblicos,

sino también una mayor transparencia.

Las entidades que no participan y que tienen tache son:
Veracruz, Zacatecas, Tabasco, Yucatdn, Tamaulipas, Tlaxca-
la, Coahuila, Guanajuato, Hidalgo, Nuevo Leény Campeche.

Entre los primeros
temas que seran
abordados esta

el Capitulo 19
sobre solucion de
controversias, que
Estados Unidos
quiere quitar.
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Inician TLCAN 2.0:
Gobierno (Economf )

I[Py Senado

espués de 23 afios, arrancalaprimerarene-
. gociacion del Tratado de Libre Comercio
de Ameérica del Norte (TLCAN o NAFTA) e
inicia en Washington con una delegacién
propiamente del Estado mexicano: Laen-
cabezalaSecretarfa de Economia, conre-
o N presentantes de distintas secretarias como
Hacienda o Sagarpa. Pero también van todos Jos presidentes
de los organismos que conforman el Consejo Coordinador
Empresarial (CCE) para apoyar la reactivacién del “cuarto de
junto”, donde estardn representados los sectores productivos.
Y asiste, a diferencia de hace 23 afios, una delegacion repre-
sentativa de ocho senadores mexicanos.

NO HAY ENGANO,
PRESIONA EL DEFICIT DE TRUMP
El gobierno va acobijado y representado, tanto por el sector
privado como por el Legislativo. Y nadie se llama a engafio.
Niel jefe negociador, el secretario de Economfa, Ildefonso
Guajardo, ni los empresarios representados por Moisés
Kalach ni los senadores como Ernesto Cordero. Todos sa-
ben que esta renegociacion fue impulsada, y presionada, por
Donald Trump, quien ha considerado que Estados Unidos
no ha sacado provecho del acuerdo comercial, y en particu-
lar habla (como si fuera mercantilista del siglo XVIII) de que
Estados Unidos no puede tener déficit.
Todos sabemos que el tema de Trump sobre el déficit co-
mercial de EU con México es absurdo, porque si EU importa

I

bienes intermedios, y de ahtlos utiliza para generar cadenas
de valor, sale ganando. Pero la visién simplista de Trump se
queda en que debe cambiar el déficit comercial.

SOLUCION DE CONTROVERSIAS,

NO PUEDE DESAPARECER

Otro punto que estard a negociacion serd el famoso Capitulo
19 del TL.CAN, el referido a la solucion de controversias.

Y ahi la parte mexicana buscard tener otro mecanismo de
solucion de controversias, porque seria inoperante que cual-
quier problemavayaa parar a cualquiera de las cortes judicia-
les de los tres pafses, México, EU o Canadd. En cambio, conun
mecanismo de solucién de controversias, todo puede operar
mds rapido. Y si no se quisiera ese mecanismo en el TLCAN,
entonces utilizar el de la Organizacién Mundial de Comercio.

ILDEFONSO CON HACIENDA Y SAGARPA

El gobierno mexicano va bien representado. Por la misma
parte gubernamental no sélo estd el equipo negociador li-
derado por el secretario de Economia, Ildefonso Guajardo,
sino también los equipos de otras secretarias.

Por ejemplo, por Hacienda va la subsecretaria de Haclen-
da, Vanessa Rubio, y por el titular de 1a Unidad de Banca,
Valores y Ahorro, Bernardo Gonzdlez. Por Sagarpa va Raul
Urteaga Trani, quien fue designado por el secretario José
Calzada como enlace con la dependencia, donde se sabe
que una de las fortalezas del TLCAN es €l sector agropecua-
rio mexicano, desde los tomates hasta el aguacate.
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CASTANON, MARTINEZ, HERRERA,
DE HOYOS Y... KALACH
Por parte del sector privado, como le comentamos, va una
nutrida delegacion. La encabeza el CCE, presidido por Juan
Pablo Castafién, seguido por los presidentes de varios orga-
nismos, como Marcos Martinez, de la Asociacién de Ban-
cos de México; Manuel Herrera, presidente de Concamin;
Gustavo de Hoyos, presidente de Coparmeyx, y también
Bosco de la Vega, presidente del Consejo Nacional Agrope-
cuario, y el presidente de Concanaco, Ricardo Navarro.
Ademds, hay varios empresarios de otros sectores. Y desde
luego estd el coordinador del Consejo Consultivo Estratégico
de Negociaciones Internacionales del CCE, Moisés Kalach,
quien es el encargado de reunir todas las propuestas empre-
sarialesy revisarlas con el gobjerno en la negociacion.

LA CITA DESPUES DE 23 ANOS
El gobierno mexicano llega a la cita, la renegociacion del TL-
CAN, tras 23 afios de un exitoso acuerdo que ha impulsado
a la economia mexicana a multiplicar su comercio. Hay te-
mas por modernizar que no tenia el acuerdo original, comoel
tema energético (donde ya lo abrimos), el comercio electré-
nico (que no existfa) o los derechos de propiedad intelectual
(que se respeten, pero permitan la transferencia tecnoldgica).
Pero hay otros temas en los que México debera defenderse,
como la solucion de controversias para evitar su desaparicion
olas acusaciones laborales, donde exigird respeto alos traba-
jadores y las legislaciones nacionales. :
Pero de que es una oportunidad para reactivar el acuer-
do donde falta reactivarlo, como el impulso a las pymes o el
impulso al sector agropecuario mexicano, o la defensa fuer-
te del sector automotriz sin mds reglas de origen, sin duda,
es una oportunidad. Sefioras y sefiores, empieza la renego-
clacién, que se espera termine en enero de 2018, tras varias
rondas mads.
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¢PITA ya no pinta?

7 o pierda de vista el plelto entre Grupo Altavis-
ta, de Ricardo Orrantia, y Kio Networks, de
Maria Asuncién Aramburuzabala.

Ya entro a la recta final el juicio de nuli
dad que el primero promovio ante el Tribu-
nal Federal de Justicia Administrativa, que
preside Carlos Chaurand. Antes de un mes
511(1111 una resolucion que podria revertir la licitacion del ta-
moso PITA (Proyecio de Integracion Tecnologico Aduanero).
Recordara que en marzo de 2016 el entonces titular del SAT.
Aristoteles Nuiiez, adjudico a Sixsigma e IBM un contrato de
ocho mil 500 millones de pesos para modernizar el sistema
aduanero. Los hechos han venido dando la razon a Altavista.

El consorcio ganador no estd pudiendo cumplir, con todo
y que violo las bases al subcontratar a El Corte Inglésy a Inte
gra para que los apoye. EI SAT, via el Administrador Central de
Apovyo juridico y de Recursos Humanos, Eleuterio Diaz, reco-
noce enun oficio del 1 de junio pasado que hasta el 17 de febre
ro del 2017 el consorcio no ha cumplido en todos sus términos
el plan de trabajo que firmo.

TRES CON PEMEX

Lanovedad es que Pemex, que dirige José Antonio Gonzalez
Anaya, recibio finalmente ayer las ofertas para un contrato de
servicios de compresion de gas para la plataiorma E-KU-A2
del activo Ku- Maloob-Zaap, el mayor productor del pais y que
se encuentra en la Sonda de Campeche.

Fsun concurso largamente esperado enel sectory porel que
alzaron fa mano tres grandes consorcios. Apunte primeramente
aCN Energy, de Mariano Hernandez Palmeros, que es la alian-
za entre Coastaly Nuvoil. Otro mds es el integrado por Dragados,
Avanziay Cobra, todos controlados por ACS, el emporio espariol
presidido por Florentino Pérez. Y finalmente considere el con-
sorcio Guayama PR Holdings, que aglutina a General Electric.
que dirige aqui Vladimiro de la Mora, y Mcdermott, que repre-
senta Scott Munro. El contrato rondalos mil millones de dolares
y et fallo se dard a conocer en las proximas tres semanas.

DEMANDA A INVEX

Banobras acaba de demandar a Invex, 1a institucién que co-
mandan Juan Guichard Michel y Patrick Doucet Leautaud. Fl
litigio ticne que ver con un expediente muy, pero muy espinoso.

¢Se acuerda de Rotary Drillrigs? Es una empresa que de
fraudo a Pemex y por lo cual anda a salto de mata su accionis-
ta Oscar Ferndandez Luque por un fraude cercano a los 100
millones de dolares. El contrato fue asignado en la época de
Emilio LozoyaAustin y quien le liberd los recursos fue Alfredo

del Mazo cuando dirigia
el banco del gobierno.
Fernandez Luque fue
director de Desarrollo
Social de Huixquilucan.
Banohras primero le sol-
to cien millones y todo
bien. El problema vino
con el segundo tranche.
Fernandez ya no pudo
garantizar el préstamo,
no honro el contrato y
huyo del pais. La cosa es
e a Rannhras se le hizo

St A atamassrcisas e sae s aesas

muy fdcil demandar a Invex, por ser el fiduciario. Le exigio hace
(res semanas en tribunales el pago de 90 millones de dolares.

ARMAN EQUIPOS

Al cuarto paralas 12,y solo algunas dependencias, se empeza-
ron a sumar al equipo negociador del Tratado de Libre Comer
cio que lideran Fconomia de Ildefonso Guajardo y Relaciones
Exteriores de Luis Videgaray.

[l caso mas estructurado es Hacienda, de José Antonio
Meade, que designo a la subsecretaria Vanessa Rubio, quien
incluso el lunes por la tarde convoco a los banqueros que pre-
side Marcos Martinez; los casa bolseros, que representa José
Fabre; las afores, que comanda Carlos Noriega, y las asegura-
doras, que capitanea Mario Vela. La Funcion Publica, de Arely
Gomez, despacho ayer a un equipo de especialistas. También
viajaron Alejandra Palacios y José Luis Ambriz de la Comi-
sion Federal de Competencia y Juan Carlos Hernandez por
el Instituto Federal de Telecomunicaciones, que lleva Gabriel
Contreras.

VA MEGACOMPRA
Tal cual le informé, el IMSS anuncio ayer el inicio del proceso
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de fa compra consolidada de medicamentos e insumos me-
dicos confirmando para este 2018 un monto extraordinario
de 55 mil 326 millones de pesos y con la participacion de 48
compradores.

La dependencia que dirige Mikel Arriola va a adquirir mil
609 claves, de las cuales 768 son medicinas, 692 materiales de
curacion y 149 de patentes. La apuesta para este afio seguirdn
siendo los genéricos. Se buscard aumentar en 30% la compra
de eslos productos a laboratorios mexicanos, lo que va a signi-
ficar contratos superiores alos ocho mil 500 miltones de pesos
solo en ese rubro. No se descarta eliminar la clausula que res
tringe la entrada de paises con los que México tiene tratados
internacionales. Todo sea por comprar mds barato, aunque
vaya de por medio la eficacia.

IiDC A GINGROUP

La semana pasada GINgroup, de Radl Beyruti, compro al
Grupo Medios en 80 millones de pesos. La empresa de Miguel
Ortiz Monasterio y Pablo Creel aportd los titulos Donde ir.
Fernanda. Futbol Total, Cocina Vitaly Diabetes y Salud & Bien-
estar. que se suman a los de Beyruti y que son Playboy, Open.

Columnas Econémicas

Dario Celis, Tiempo de Negocios

El Gourmet, Forward Travel, Soy Grupero, Luvan, Apasionado
y Auto Blind.

Pues bien, la noticia es que GINgroup ahora cerré con el
fondo Southern Cross la compra de la prestigiada revista IDC
Asesor Juridico y Fiscal. Se trata de la publicacion del Grupo
Editorial Expansion con mds de 20 afios que apoya a las emn-
presas en temas juridicos, laborales, seguridad social y fiscal
corporativo y de comercio exterior.

Elconsorcio
ganador no esta
pudiendo cumplir,
con todo vy que vip-
lo las bases al sub-
contratar a £l Corte
Inglés v a integra
para que los apove.
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c:AnLos VELAZQUEZ

Veranda
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Pregun agentes de viajes por
msegurldad y alcohol adulterado

ASVEGAS.— “Tanto vael can~
taro al rio, hasta que se rompe”,
parece una frase tristemen-
te apropiada a lo que estd
pasando con algunos desti-
;gg‘fnos mexicanos y aqui, en la
y “ireunion anual de las agencias
~Virtuoso, los profesionales extranjeros estdn
: hac1enclo preguntas por el alcohol adulterado
y la inseguridad.

Este iltimo, un asunto que tomo otracon-
‘}notacion en Los Cabos, cuando hace dos se-
- thanas ocurrié una balacera que dejé un saldo
~de tres presuntos delincuentes asesinados.

- Aungue esto pasé a 700 metros del exclu-
~sivo hotel One & Only Palmilla, el hecho es
-que comparte el apellido con el lugar, playa
“Palmilla, préxima a un embarcadero de pes-
¢adores, donde se dieron los hechos.

... Asi es que entre la cobertura de medios
“internacionales, sobre todo de Estados Uni-
~dos y Gran Bretafia, incluso apareci¢ una
~nota que afirmaba que esto habfa ocurrido

en dicho hotel.

Una reaccién inmediata y protesional de
- Rodrigo Esponda, director del Fideicomiso
- de Turismo de Los Cabos (Fiturca), ayudé a
“dimensionar con objetividad el problema, lo

gue pard una crisis de cancelaciones.

Pero esta semana en la reunion de
Virtuose, que convoca a cinco mil 600 pro-
fesionales de los viajes de lujo, el propio
Esponda tuvo que responder varias pregun-

tas sobre el tema.

Ademads se necesitaria una “bola de cris-
tal” para saber si esto terminard o no afec-
‘tando la integridad de algtn turista, pues

-.los hechos son que el enfrentamiento entre
~-grupos de narcomenudistas sigue y que las
" autoridades federales y estatales no han re-

--suelto el problema.

Tambien es verdad que la ocupacion ho-
: telera en Los Cabos este afio es superior a
90% y que sus tarifas promedio son las mds

_ :altas del pafs.

Respecto del supuesto alcohol adultera-
do, hay un problema de comunicacion que
se avivo la semana pasada después de que
Enrique de la Madrid firmara junto con
Alvaro Pérez Vega, comisionado de Ope-
racion Sanitaria de la Cofepris, el Convenio
Especifico de Verificacién Sanitaria Perma-
nente en Quintana Roo.

Los abogados de los familiares de lajoven
turista estadunidense Abbey Conner, quien
murié por un problema que partié de una
congestién alcohdlica, han impulsado la ver-
sién de que fue por el suministro de alcohol
adulterado en un hotel Iberostar de Cancun.

Enlareunion anual |
de Virtuoso, surgio ese tema
por labalacera de hace

dos semanas en Los Cabos.



EXCELSIOR

Fecha: 16/08/2017 Columnas Econémicas

Pagina: 10 Carlos Velazquez Veranda
Area cm2: 297

Costo: 19,691

2/2 Carlos Velazquez

Y ahora el asunto tom¢ fuerza, después

de que durante el anuncio del mencionado
convenio se informo también que se habian
decomisado 40 mil litros de alcohol por di-
Versas causas.
Lo que buscaba De la Madrid era des-
tacar la “cero tolerancia” a la distribucién
de alcohol que no cumpla con las normas
oficiales; pero es muy dificil que la opinion
publica estadunidense entienda que la si-
tuacién no era la venta de “veneno etilico”,
sino la falta de membretes o el uso de en-
vases prohtbidos o de botellas que habfan
caducado.

M4ds cuando hay grupos de interés en Es-
tados Unidos que acusan a México por ven-
der alcohol que supuestamente pone en
riesgo la vida, algo que ya habria cobrado
muchas victimas si ocurriera en uno de los
destinos mds exitosos del mundo.

Revertir esta percepcion debe ser oira
prioridad, para que el “cdniaro” no se
quiebre.
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Improvisacion, cancer
de las Mipymes mexicanas

EDUARDO C.
TORREBLANCA

Segundatosrecientes del INEGI, en
el pais habria poco mas de 4 millo-
nes 15 milunidades econdmicas. El
97.5% son microempresas conme-
nosde 11 trabajadores.

Las Mipymes, micro, pequefiasy
medianas empresas mexicanas, so-
portan casi 8 de cada 10 empleos for-
males. Son la célulabasicadelaeco-
nomia, peronosontomadasmuyen
cuenta por el Gobierno Federal mas
allddela“talla” quese poneel IN-
ADEM para cumplir sus propositos
con presupuestosrasurados.

EITECDEMONTERREY recién lan-
zoafinales del afio pasado unestu-
dio en varias naciones de América
Latina en la que sefiala la convenien-
ciade poner mas énfasis enlamejora
delasempresasfamiliares enlugar
de prestar tanta hegemonia al surgi-
miento delas START UPS.

Colocar esfuerzos en profesionali-
zar alas microy pequeias empresas
familiaresredundaranosoloenla
conservacién del empleo sino tam-
bién enla mejorasalarial yla conso-
lidacién de lasunidades economi-
cas.

Esrelevantereconocer que hay mi-

croempresas, inclusoinformales,
que sonmuy exitosas y que pudieran
ofrecermuchomasalaeconomiade
loquehoyconceden.

Sonrenuentes al cambio, incapa-
cesdeadoptar nuevas practicasde
operacién y “paraacabarla de amo-
lar”, sordas porque seresistenacam-
biar paraaprovecharlas oportunida-
des que sus mercadosles ofrecen.

Le voyacomentar uncasomuy
superficial, peroilustrativo. Un par
de muchachosatienden un puesto

metalico enla Calle de Lerma, Siem-
pre han sido muy exitosos en ven-
tas perorecién, detrasde HSBClos
puestos de comida que existian (a
una calle de distancia) fueron reti-
radosporloquelademandadesus
productos (sandwiches, jugos, li-
cuadosy frutas) se ha quintuplicado,
perotodoloquieren hacerasu “vieja
escuela”ysiusted llega apedir una
orden de papaya, por ejemplo, en
esemomento pelanlafrutaylecon-
forman el coctel. Lo tinicoque tienen
hecho, recién, sonlos sandwiches.
Por cada persona que hacefila para
seratendida, enuna“cola” que pue-
deserintegrada por 15 consumi-

dores, untanto similar se vaporque
nadie esta dispuesto a esperar 15 mi-
nutos o mas paraser atendidos.

Selesharecomendado que porla
mafiana, cuandollegan al puesto (a
esodelas seis delamafiana) yahaya
fruta que alguien cerca de ese sitio
les corta apartir de una hora antes.
No eslo mismoservir que confor-
mar los cocteles en ese momento.
Por cada cliente que tienen al me-
nos uno o dosdeciden no hacerfilay
cambiar su decision de consumeo.

Reducir el tiempo de atencion mul-
tiplicala oportunidad deventa. Sue-
naldgico, pero a ellos simplemente
esonolesimporta.

Esuntrabajo de “infierno” pero
conseguir que las microempresas
conpotencial acepten ejercer algu-
nos cambios en su operacion pudie-
raofrecerles un escenariorelevante
ensufuturo.
DETONARELTURISMOENLACDMX
Por terminar el veranodel 2017, los
prestadores de servicios turisticos

tanco Central

do Tirasil analiza [y, oot mc
resultados de -
ajustes fiscales

estiman que este aiio se haya efec-
tuadoladerramade 363 mil 577 mi-
llones de pesos, un4.5% mas quelas
cuentas del mismo periodo del afio
anterior.

Habrin ejercido laactividad turis-
tica 65.4 millones de personasdelas
cuales 48.5 millones habransido

mexicanos con unaderramade 320
mil millones de pesos.

Perodaparamasyla CANACO
CDMX, que encabezael ingeniero
HUMBERTO LOZANO ha promovi-
doalladodelas autoridadesturis-
ticas dela Ciudad Capital y coordi-
nacién con el Gobierno Federalun
ejercicio que procuramotivar el fo-
mento delaactividad turisticaenla
metrépoli.

Mafiana habra de inaugurarse la
primera edicion delaEXPODELE-
GACIONES que concluird el 19de
agosto en el recinto de EXPOREFOR-
MA, atrasito delasededelaCanaco
CDMX.

Expo Delegaciones 2017 nacié con
el compromiso de impulsarla activi-
dad turistica enla Capital y paraello
se promueve que cada unadelasDe-
legaciones presenten su oferta tu-
ristica yello redunde en una mayor
actividad econ6mica en sus respec-
tivos territorios.

Suprincipal objetivo es detonarla
oferta gastrondémica, la culturaylos
productos caracteristicos de cada
delegacion. Sedaran citarestauran-
teros, artesanos, y prestadoresde
servicios turisticos de cada demar-
cacion.

Laideaesinclusoimpulsarlaventa
de paquetes turisticos para opera-
dores delaactividad. Entradalibre
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;Qué esperar de la negociacion que hoy comienza?

ENRIQUE
QUINTANA
Hoy comienzan las negociaciones para mo-
dernizar el Tratado de Libre Comercio de
Norteamérica. ;Qué esperar de ese proceso?
1-No va a ser una renegociacién
sencilla.
Como en las peleas de box, en la primera
ronda que hoy se inicia, veremos segura-
mente un lapso en el que no habra golpes.
Los contrincantes van a estudiarseyvana
sonreir para la fotografia. Pero, en cuanto
empiecen a entrar en temas de sustancia,
veremos que empiezan a aflorar las dife-
rencias entre las visiones de los tres paises,
especialmente por parte de Estados Unidos.
El secretario de Economia lo ha dicho
reiteradamente: se tratara de una ‘mon-
tafia rusa’ en la que habra dias buenos,
dias malosy también peores. Pensar que se
trata de un proceso terso, que no va tener
ni accidentes ni incidentes, es algo lejano
ala naturaleza de este proceso.
2-Siempre estara presente el ‘factor
Trump’.
La razo6n por la cual se emprendio este
proceso —no hay que olvidarlo- es porque
el presidente Trump ofrecio en su campaiia
cambiar lo que calificaba como el ‘peor
acuerdo dela historia’ para Estados Unidos
o salirse de él. La renegociacion no fue ni

por peticion de México ni de Canada. En
los tiltimos dias de abril, Trump estuvo a
punto de sacar a EU del Tratado. Tiene la
autoridad para hacerlo ylamentablemente
tendria, en mas de un momento, la tenta-
cién de usar esta negociacion o la salida
del Tratado, como factor de compensacién
frente a diversos fracasos de su gestion.
3-La probabilidad mayor es que haya
una negociacion exitosa.

Mas alla de las contingencias derivadas de
la dindmica natural de una negociacion co-
mercial yde las peculiaridades queimplicala
presidencia de Trump, estan las condiciones
alineadas para que el proceso sea exitoso.
Hay una coalicion de intereses en Estados
Unidos que va a presionar por la continui-
dad y modernizacion de Tratado. Fue esta
fuerza la que evité que el presidente de EU
decidiera salirse del Tratado en abril, y dia
con dia, adquiere mas fuerza.

4-México sorprendera por la solidez
y articulacién de su equipo.

Ninguna negociacion en la historia, nila
original del Tratado, ni posteriores, ha te-
nido tal nivel de preparaci6n, organizaciény
coordinacién. La sincronia de los esfuerzos
del sector privado y de los negociadores del
gobierno, asi como la experienciadelosin-

tegrantes de ambos equipos y sus asesores,
garantizan que México salte hoy al terreno
de juego, con una alineacién que puede
dar buenos resultados... y sin rotaciones.
5-El escenario mas probable es un
proceso que se alarga hasta el 2018
02019.

La pelicula que hoy empieza quizas termine
hasta bien entrado el préximo aiio. Supo-
niendo el mejor de los escenarios, con una
negociacién que concluye en lo sustancial
en enero o febrero, el texto del Tratado
podria estarse poniendo a consideracion
delos poderes legislativos de México y Ca-
nada hacia mediados del préximo afio. O
enel caso de México, tras la integracién del
nuevo Congreso en septiembre. En Estados
Unidos, una posibilidad es que se pudiera
aprobar tras las elecciones de noviembre
si hubiera un acuerdo bipartidista.

6-El escenario de una ruptura del
TLCAN es el menos probable pero no
es imposible.

No hay que descartar, entre los escenarios
posibles, el que Trump acabe terminando
el Tratado, y México y Canada se queden
con su acuerdo, dejando la relacion entre
México y Estados Unidos sujeta alas reglas
dela OMC.
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La tasa de subocupacion

mas cercana a

¢€xico tiene la fortuna de
M pertenecer al club de pai-

ses desarrollados de la Or-
ganizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econémicos (OCDE), que
de hecho, un mexicano es el que lo
dirige.

Ser la cola del ledn de un club don-
de algunos de tus socios son Ale-
mania, Finlandia, Estados Unidos
(EU) o Japon tiene sus desventajas,
por ejemplo, en las comparaciones
estadisticas.

México no suele estar en los pri-
meros lugares de los indicadores de
bienestar, de calidad de vida y de
salud, ah{ casi siempre caemos al
fondo.

Si quitamos las estadisticas donde
México si ocupa los primeros puestos
por hechos negativos, como la obesi-
dad, hay una en la que habitualmente
este pafs sale muy por arriba del resto
y esa es la del desempleo.

La tasa de desocupacion de México
esuna de las mds bajas de la OCDE en
esa fotografia estdtica del numero de
personas que reportan alguna activi-
dad remunerada, asi sea durante unas
pocas horas al dia y sin tomar en cuen-
ta que lo que ganan por ella les es sufi-
ciente para vivir.

Verdaderamente, la tasa de
desocupacion de México es incompa-

la realidad

rable, porque nos ubica con un pafs
en pleno empleo y eso es totalmente
falso. Por eso es que cuando la OCDE
le rasca a los numeros del sector la-
boral nos encontramos, por ejemplo,
con uno de los mds altos {ndices de
ninis (los jévenes que ni estudian ni
trabajan).

Una medicién mas adecuada de la
situacion laboral mexicana es el in-
dicador de subocupacioén, porque ah{
estan incluidos los que, si bien pue-
den tener una actividad remunerada,
no les es suficiente y muchos buscan
algo mas que hacer.

Es mejor en todo caso comparar a
México con otros pafses con este in-

dice de subocupacion que se parece
mas a las mediciones de desempleo
de otros paises, porque la medicién
de desocupacion no resiste la compa-
racion contra la condicion real de mi-
llones de mexicanos.

Uno de los grandes lastres de la
economia mexicana es la informa-
lidad, porque 56.7% de la fuerza la-
boral de este pais vive en ese mundo
donde no hay prestaciones ni pago de
impuestos.

El circulo vicioso de la informali-
dad se cierra con gobiernos ambicio-
sos que cambian votos por medio-
cres servicios de salud o de seguridad
social gratuita, no vinculada al tra-

bajo. Eso perpettia una economia de
oscuridad.

La tasa de subocupacion del pafs
se ubico al cierre del primer semes-
tre del afio en 7.2% de la poblacion
econdmicamente activa, esto implica
que 3.8 millones de personas estidn en
la mejor disposicién de tener alguna
otra actividad remunerada diferente a
la que tienen.

La poblacién totalmente desocu-
pada, que ni una hora a la semana
llevaron a cabo alguna actividad re-
munerada, sumo durante la primera
mitad del afio 1.9 millones de perso-
nas, 3.5% de la poblacién economi-
camente activa. Con ese dato somos
la envidia de Europa completa.

Es justo decir que la informalidad,
el desempleo y el subempleo han dis-
minuido durante el ultimo lustro;
sin embargo, las cifras estan lejos de
apuntar a un pais que pueda tender a
los equilibrios.

Estos d{as tendemos mucho a com-
parar la situacién laboral y de bien-
estar de los trabajadores de México y
EU. Pero dentro del propio territorio
mexicano se viven realidades antago-
nicas entre millones de trabajadores
con acceso a satisfactores para ubi-
carse en la clase media y otros tantos
millones que viven al dia para conse-
guir sobrevivir.

De la fuerza laboral del pafs, 56.7% estd en la
informalidad, sin prestaciones ni pago de impuestos
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st Pemex debe
acelerar
Numeros respaldados por
la Asociacién Mexicana de
Empresas de Hidrocarburos
sefialan que si el pais preten-
de alcanzar la prevision de
la Agencia Internacional de
Energia, de un inversion de
‘640 mil millones de délares
en 2040, ademas de realizar
un buen nimero de rondas
petroleras, Pemex también
debe acelerar el paso con las
asociaciones; calcula que se
requieren al menos 25 farm-
outs del tamafio de Trion,
““Ehtonces, si Pemex sostiene
en los siguientes afios el pro-
medio de inversidn de 2016,
tendra un faltante de 7 mil
miliones anuales, que en los
siguientes 24 afios significa
un hueco de 168 mil millones
de délares.

2 Para la memoria

Pese a que en la primera
licitacion de television
Grupo Radio Centro quedo
descalificado luego de que
~—f0 pagara la contrapresta-
cion correspondiente por 3
mil 58 miliones de pesos,
. @50 no le impidio participar
nuevamente por un canal en
Ciudad de México. El nuevo

Columnas Econémicas

conflicto para Francisco
Aguirre por la concesion que
gano en la capital del pais es
ser presidente de empresa
publica y concesionario en {o
personal.

~$3S0Sen publicidad

El mercado de la publicidad
exterior en la capital del pais
ronda un valor-anual de mil
500 millones de ddlares,
por ello preocupaa los
empresarios de esa industria
el actuar de la Secretaria de
Desarrollo Urbano, de Felipe
de Jesis Gutiérrez, pues
mediante el anunciado plan
de reordenamiento en esa
materia se estaria poniendo
en riesgo la supervivencia
de mas de 100 empresas
‘Mexicanas. Dicen escuchar
un ultimatum para que deci-
dan y opten por bajar casi 75
por ciento de sus anuncios,
mismos que si estan contem-
plados en el padrén oficial
de la capital, y enfrentar un
~conflicto con la Secretaria
de Desarrollo Urbano y
Vivienda y el instituto de
Verificacion Administrativa,
‘que no ordenan los casi 5 mil
espectaculares ilegales que
saturan las calles de Ciudad
de México.
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8 Senadores instan a EPN a informar de su reunién con Odebrecht
» Se achican reservas del Banco de México ® Mancera se va

ENRIQUE GAIVAN OCHOA

ué traté Pefia Nieto con Mar-
celo Odebrecht, el principal
# ejecutivo de la empresa que

e lleva su nombre, en la reunién
que sostuvieron en Los Pinos el primero
de octubre de 2013? La conversacion
—hay fotografia— ocurrié semanas antes
del ‘otorgamiento de diversos contratos
a Odebrecht por parte de Pemex. Un
grupo de senadores del PAN —Francisco
Birquez Valenzuela, Victor Hermosillo,
Marcela Torres Peimbert, Juan Carlos
Romero Hicks y Emesto Ruffo Appel-
propuso un punto de acuerdo para que
la Comisién Permanente del Congreso
de la Unién exhorte, “de manera respe-
tuosa”, a que (Pefia Nieto) haga publico
el contenido de la junta. “El periodo de
tiempo de la reunién del Presidente con
el principal implicado en el escéndalo de
corrupcién que ha cimbrado al mundo,
coincide con la confesi6n de diversos
funcionarios de la empresa constructora,
de acuerdo con la informacién citada
en la sentencia de la Corte Federal de
Brooklyn, NY, en la cual reconocen ha-
ber sobornado a ‘altos funcionarios’ de
Pemex”. Agregan los senadores panistas:
“Esta confesién hace que el conoci-
miento del contenido de la reunién sos-
tenida entre el Presidente de la Reptiblica
y el ex CEO de Odebrecht, se vuelva
de vital importancia para esclarecer el
destino final de los sobornos que la em-
presa brasilefia reconocié haber dado a
funcionarios mexicanos”. También piden
que comparezcan los consejeros inde-
pendientes de Pemex. ;Qué saben de la
mala administracién de la empresa y los
posibles casos de corrupcién vinculados
a la asignacién de contratos a Odebre-
cht?, plantean los senadores. Lo que
sigue es que la Comisién Permanente

apruebe —0 no— el punto de acuerdo y
oficialmente pida —0 no— un informe a
Pefia Nieto.

RESERVAS A LA BAJA

Las reservas internacionales hilaron
siete semanas a la baja. Al viernes 11
de agosto dieron un total de 173 mil
129 millones de délares, su nivel més
bajo desde diciembre de 2015. El Banco
de México informé que la variacién se
debe a que el gobierno federal compré
239 millones de délares. Sin embargo,
los tijeretazos importantes se atribuyen
a las subastas de délares entre los bancos
comerciales, tanto las que tuvieron lugar
en el panismo, cuando Guillermo Ortiz
era gobernador del banco central, como
las que han tenido lugar en el periodo
de Agustin-Carstens. Han subastado al-
rededor de 100 mil millones de délares.
La razén (o sinrazén) ha sido mantener
la estabilidad del peso. Sin embargo,
el mecanismo no consiguié detener la
devaluacion.

No FuE convocabo

Miguel Angel Mancera no fue uno
de los “no militantes” invitados a la
asamblea nacional del PRI, ilusién que
alimentaban algunos de sus simpatizan-
tes. El jefe de Gobiemo podria ser el
candidato de izquierda que el priismo
postulara para darle otra opcién de iz-
quierda al electorado (aunque fuera tipo
“moderna”). Como ya se sabe, el no
militante que acaparé los reflectores fue
el secretario de Hacienda, José Antonio
Meade. Ayer le preguntaron a Mancera si
continuaba con sus planes presidenciales.
Dijo que dejard el cargo después de la
presentacion de su informe de gobierno,
el 17 de septiembre. “Estoy convencido
que quiero participar en la construccion
de este proyecto hasta donde nos dé la
fuerza y, obviamente, vamos a seguir con
toda conviccidn; mientras eso sea posi-
ble, estaremos ahi luchando”, anuncié.

Por ahora sélo tiene seguro el apoyo de
Alejandra Barrales y los Chuchos, por-
que el PRD estd muy dividido.

OMBUDSMAN SOCIAL

AsuNTO: OXXO EN LA GUAY

Desde hace més de 25 afios soy socia,
del YMCA Club Deportivo Mallorca.
Fuera del reglamento de usuarios, la
gerencia de YMCA Mallorca abrié un
Oxx0 que pone en riesgo a la comu-
nidad y en particular a los nifios, por
cuestiones de seguridad, por lo que 138
socios externamos en una carta nuestra
opinidén en contra. YMCA Mallorca sus-
pendi6é mis derechos de acceso al club
argumentando que yo altero el orden,
Es sorprendente que una asociacién que
forma parte de un conglomerado 1nter-‘
nacional tenga esas précticas gansteriles,
discriminatorias y que atentan contra la
libertad de expresion. ;Le suena a algo o
conocido?

Delia Monteré

R: Seguramente no entré en forma
gratuita el Oxxo a la popularmente
conocida guay. ;Has oido hablar de los
poderes fcticos? La cadena de tiendas y

el grupo al que pertenece es uno de ellos:

TwiTERATTI

La @PGR_mx sélo “procura” a su
gente... Ni por error la toca.

Istaman @leon_tui

Hoy nos asombra la tecnologfa, pero mi
padre era capaz de bajar el volumen de
la tele del vecino golpeando con un palo
el techo de mi casa.

Manuel Huga @ManuefHuga

Dos palabras, 13 letras, un sélo senti-
miento... Ya depositaron.
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Enriqgue Galvan Ochoa

8%

Arrancan las negociaciones
del Tratado de Libre
Comercio. México es el
tercer proveedor de Estados
Unidos, principalmente de
automéviles, con 294.2 mil
millones de délares. Trump
dice que el balance comercial
es negativo y quiere revertirla
en favor de Estados Unidos.
*Cifras en miles de millones
de ddlares.

FuenTe: census.gov
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Julio Brito

RIESGOS Y RENDIMIENTOS
* Reforma Telecom, 1a tinica con beneficios directos

* Aun con Tarifa Cero, AMX mantiene preponderancic

* Coneval podrd realizar la medicion sobre pobreza

os ministros de la Suprema Cor-
te de Justicia de la Nacién (SCIN)
tienen en sus manos una decision
que podria marcar el futuro de Mé-
xico en telecomunicaciones para los con-
sumidores, la competencia y la inversion.
La SCIN puede, en su discusion de la lla-
mada “Tarifa Cero”, mostrar su autono-
mia y libertad para colocar los intereses
de la mayorfa de ciudadanos y la voca-
cién empresarial en México.
La reforma de telecomunicaciones es la
reforma estructural de esta administra-
ci6n que mds inversién y beneficios tan-
gibles y medibles ha tenido para los con-
sumidores y las empresas mexicanas,
motivo de orgullo en varios informes de
gobierno del presidente Enrique Pefia, al
seflalar la disminucién en costos de lla-
madas de larga distancia.
La Tarifa Cero de interconexién tuvo
efectos inmediatos al incentivar mayor
inversion en las redes de los competido-
res y que su estrategia de precios a la ba-
ja sea agresiva en beneficio de los con-
sumidores.
A partir de la reforma en telecomunica-
ciones, la inversion privada en el sector
se incrementé a 244 mil millones de pe-
sos, se generaron mds de 273 mil em-
pleos y la inversion extranjera directa
(IED) registrada fue de 6,145 millones
de délares, es decir, un aumento supe-
rior al 800%.
Adems, el piblico ha visto una reduc-
cién de 29% en los precios de las tele-

comunicaciones gracias a la apertura a
la competencia que significa la reforma.

Aun asi, el Agente Econémico Prepon-
derante mantiene una participacién de
mercado del 65% en el sector de las tele-
comunicaciones, por lo que estos benefi-
cios, de desaparecer la medida por deci-
sién de la SCIN, ficilmente podrian ini-
ciar un proceso de reversion.

De 2014 22016, América Movil sélo per-
di6 2% de sus suscriptores, no obstan-
te ello, el aumento en las condiciones de
competencia logradas por la reforma y,
principalmente, por los efectos de la Ta-
rifa Cero, han obligado al agente prepon-
derante a mejorar su oferta de servicios
en beneficio de la poblacién.

NEGOCIADOR. José Calzada Rovi-
rosa, secretario de Agricultura, designé
a su coordinador de Asuntos Internacio-
nales, Rail Urteaga Trani, como enla-
ce de la dependencia en la primera mesa
de negociacién que se realizard hoy en
Washington, Estados Unidos, donde por
parte de México se pugnard por la pre-
valencia de un mercado libre en el tema
agroalimentario. En el Gltimo afio las ex-
portaciones a Estados Unidos fueron 7.3
veces de 1994 2 2016 y con Canad4 el au-
mento fue de 14 veces en el mismo perio-
do, ademas de que el comercio agroali-
mentario de México con estos dos paises
era de ocho mil 481 millones de délares,
cifra que aument6 a 45 mil 959 millones
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de délares, lo que refleja un crecimiento
comercial de 5.4 veces.

POBREZA. Seri el 28 de agosto cuan-
do el Instituto Nacional de Estadfstica y

Geograffa que preside Julio A. Santae-
lla, presente los resultados de la Encuesta
Nacional de Ingreso y Gasto de los Hoga-
res (ENIGH) 2016. Ha trascendido ade-
mas que habrd comparabilidad en los re-
sultados del Mddulo de Condiciones So-
cioecondmicas de tal manera que las ci-
fras permitirdn al Coneval realizar la me-
dicién de la pobreza en México corres-
pondiente a 2016, tanto a nivel nacional
como estatal.

ADQUISICION. GINgroup realiz6
un acuerdo comercial con la empresa
Southern Cross Group México, para la
compra de la revista IDC Asesor Juri-
dico y Fiscal. La adquisicidn, repre-
senta para GINgroup una proyeccion
importante a nivel medidtico, pues de
esta manera, compartird a la sociedad
su oferta de valor en materia juridico —
fiscal, y todo lo relativo a su ADN que
es la administracién integral de Capi-
tal Humano. IDC es un servicio inte-
gral de asesorfa con mds de 20 afios en
el mercado, reconocido por la expe-
riencia, calidad y seriedad de su con-
tenido editorial, con el compromiso
de facilitar a las empresas el cumpli-
miento de sus obligaciones legales. m.

J
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Mauricio Flores, Gente detras del dinero

Por Mauricio Flores

Los bien portados del Seguro Popular

Por Mauricio Flores

T stamalvistohablar bien de cosas que funcionan entidad.
correctamente y/o se corrigen; vaya, fue mas
facil para un opinador como Ricardo Raphael prueben gastos- hizo concluir a la ASF que
- _‘suponer un fraude en el Seguro Popular por 1

Las medidas de control -como no sumi-
nistrar dinero a los estados que no com-

3 los pendientes del Seguro Popular pasaron

de 13,756 millones de pesos en 2015a1,803.1

mil millones de pesos al confundir con esquilmo 1as Ob- millones, o sea 3.3% del presupuesto total y

servaciones por irregularidades hechas por la Auditoria una baja de 20 puntos porcentuales. A tales
normas se plegaron Alejandro Murat (Oa-

Superior de la Federacion, cuando el organismo de JUan xaca ya comprobé gastos) y Eruviel Avila
Manuel Portal reconoce la notable mejoria de rendicion (Edomex aiin no concluye comprobacién y

de cuentasen laentidad a cargo de Gabriel O "Shea.

El Seguro Popular, una entidad de origen
transexenal, ha sido objeto de amplias ade-
cuaciones operativas y controles, para que
los dineros transferidos a los gobiernos esta-
tales se destinen efectivamente a servicios de
salud. Y hoy es un pilar con el que el gobierno
de Enrique Peia llevé al menor nivel de po-
breza en 25 afios, al incorporar 4.8 millones
de personas en 4 afos a tales servicios. Yenla
fiscalizacién de 437 mil 599 millones de pesos
de recursos federales de salud, transferidos a
estados entre 2007 y 2016, son sujetos de in-
vestigacion 7,849.2 millones de pesos, y delos

200 mil 320 millones de aportaciones estata-
les solidarias, se indagan 1,129 millones.

Los campeones de investigaciones por
probables desvios estan en Michoacan, con
el gobierno de Leonel Godoy (1,932.6 millo-
nes) y el de Fausto Vallejo (con 2,608.1 millo-
nes); el Seguro Popular reconoce, empero, la
prontitud y apego a la norma con que el go-
biermno de Silvano Aureoles comprobé el uso
de recursos en 2016. Y bueno, Veracruz con
el gobierno de Javidii investigado por 2,659.6
millones de pesos, déficit absorbido por la
administracién de Miguel Angel Yunes, para
evitar el colapso del servicio de salud en la

no recibe nuevos fondos). Que no le cuen-
ten. Asi las cosas.

El rabote de Rigada. Que son mu-

chos y amplios los expedientes que

el SAT de Osvaldo Santin vy Aduanas,
a cargo de Ricardo Treviiio, tienen con-
tra Marcoflavio Rigada, ademas del que le
costd (colaborar en importacién de autos
chuecos) ser defenestrado por administra-
dor central de apoyo juridico aduanal. Por
ello participan diversas autoridades en las
indagatorias -y que no se pele el responsa-
ble- ademas de que esa rea de Aduanas esta
bajo revisiéon (y por ahora a cargo de Sergio
Becerril) pues la red de corruptelas tendria
un large y peludo rabo.

Comer bien, leer también. La nove-

dad de GINgroup que encabeza Rail

Beyruti, tras el acuerdo con The Mel-
ting Pot de los hermanos Mark, Mike y Bob
Johnson para abrir 17 restaurantes en 7 aios,
se sumna a ello el innovador sistema electr6-
nico PagoFacil, dirigido por Pablo Hernan-
dez. Ello permitird mejor atencién a clientes
y proveedores. Por si fuera poco, la afamada
revista IDC Asesor Juridico y Fiscal se suma a
la amplia gama editorial de la firma lider en
administraciéon de capital humano.
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