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Zama-I: ¢Regalo o chiripada?

Alberto Barranco
| organismo respondié indirectamente
E alas criticas de la oposicién de izquier-
da que apuntaban a trabajos explora-
torios previos en la zona de Petréleos Mexi-
canos, lo que en argot comn implicarfa que
el pozo se entrego peladito y en la boca.

El caso es que la propia CNH sostiene que
si bien laempresa productiva del Estado habia
perforado exitosamente el pozo Pox I, a 17 ki-
l6metros de distancia, lo que se ubicd fue acei-
te... no susceptible de comercio.

En realldad, Pemex habfa perforado siete
pozos explorativos, de los cuales cinco habian
derivado en fiasco.

La susplcacia brinca a la vera de la magnitud
del hallazgoquedespuésde CantarellenlaSon-
dade Campeche, representa altercer yacimien-
to de importancia en las costas de México.

El primero de esa magnitud en dos décadas.

Este se ubica en el bloque de exploracion 7,
ubicado a 60.5 kilémetros del puerto de Dos
Bocas, Tabasco, en un tirante de agua de 166
metros. Sus reservas estimadas son de mil 400
a 2 mil millones de barriles de petrdleo, ubi-
candose en principio aceite ligero de entre 28
y 30 gradosde densidad, as{ como gas asociado
de la era geoldgica perteneciente al Mioceno.

Ubicadaaunaprofundidad de3 mil 393 me-
tros, la posibilidad podrfa crecer cuandose lle-
gue a los 4 mil 300.

El consorclo habfa estimado un programa
de inversién de 43 millones de dolares, de los
85.8 estimados para todo el bloque en que se
ubica el yacimiento.

De acuerdo con un estudio realizado por
Connection México Global, efectivamente
existla informacién de la posibilidad de exis-
tencia del yacimiento, pero la posibilidad de
éxito se ubicaba en 22%.

La perspectiva hablaba de un bloque no de
un campo o yacimiento.

El documento sostiene que el hecho de que

Petréleos Mexicanos no eligiera el bloque, es
decir lo tomara para sf en la Ronda Cero, obe-
dece a la implicacién del riesgo geoldgico.

Para Pemex —sostiene el documento— ha-
briasido mucho mayor éxito haber anunciado
un descubrimiento en la administraciéon del
presidente Enrique Pefia Nieto.

Lociertoesqueauncuando laex paraestatal
hubiera optado por el bloque, faltaba el cer-
nimiento de la Comision Nacional de Hidro-
carburos.

De acuerdo con ésta el Area Contractual 7
Cuencas del Sureste Mexicano donde se ubicé
el pozo Zama-I contaba antes de la licitacion
de los bloques con recursos prospectivos con
una posibilidad de éxito geoldgico de 2%,

El consorcio que ubicé el pozo se habfa ad-
judicado el bloque explorativo 7 en la Ronda
1.1 al plantear la oferta més alta.

En la pelea se quedaron Statoil E&P México,
quien le ofrecié al Estado mexicano una par-
ticipacién en la utilidad operativa de 63.67%,
ademnas de Hunnt Overseas Oil Company, que
planteaba 60.53%, quedando muy atrds Eni
International BV y Casa Exploration LP, con
53.53%.

Sierra Oil & Gas y Talos Energy ofrecieron
6899%, que segtin el calculo de los técnicos
podria llegar a 83%, considerando impuestos
y cuotas contractuales.

JGolpe de suerte?

¢Precision técnica?

{Regalazo?

Balance general Finalmente el Instituto Fe-
deral de Telecomunicaciones colocara en lici-
tacién ptiblica la concesién para explotar la
banda de2.5gigahercios, durante afioslaman-
zana deladiscordia porsus posibilidades hacia
el triple play —video, datos y telefonia—.
Como usted sabe, una parte toral de ésta la
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mantenia la cadena MVS de Joaquin Vargas,
a quien se acusé en su momento de desapro-
vecharla. Es demasiado para una sola empre-
sa, decia la competencia.

El asunto llegé a los tribunales al negarle la
Secretarfa de Comunicaciones y Transportes
ala comparifa de radio y televisién el refrendo
de 1a concesion, alegando que la solicitud se
habfa planteado extempordneamente.

La dependencia mantuvo silencio frente a
unaofertade MVS de ocupar el espectrocomo
Carrier de Carrier, es decir arrendar partes pa-
ra firmas que ofrecieran la mayor velocidad de
conexion.

Finalmente, la parte que le quedo a la fa-
milia Vargas se le vendio a Telcel, a cuya vera
esté ofreciendo internet de quinta generacion,
adelantandose al resto de los participantes,

Aunque las reglas colocadas en la mesa por
el Instituto Federal de Telecomunicaciones
impiden alafirmadetelefonfa mévil pelearen
la primera fase de la subasta, abriéndose la
puerta en la segunda, la prebenda es estéril
dado que el espectro se arrebatard como pan
caliente.

Diez pifias. Firme el dedo en el renglon, la
Asociacién Nacional de Productores de Re-
frescos y Agua Carbonatada insiste en que el
haber implantando un Impuesto Especial so-

bre Productos y Servicios a éstos fue una mala
idea del gobierno.

A su juicio, apuntalado éste por institucio-
nes académicas, consultores y expertos fisca-
les, el tributo presenta 10 fallas.

Deentradaes inflacionarioal pagarloelcon-
sumidor: ha sido ineficaz para inhibir el con-
sumo, por tanto no hay efecto preventivo;
afecta a las familias mas pobres; ha provocado
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Norma antidiscriminacion. Aunque su ca-
racter es voluntario, estd en escena ya una
nueva norma para evitar actos discriminato-
tios en el escenario laboral. Su nombre com-
pleto es Norma Mexicana de Igualdad Laboral
y No Discriminacién.

Las firmas que decidan adoptarla deberdn
cubrir una auditoria previa sobre la materia.

La lista alcanza desde los procesos de reclu-
tamiento, seleccién y capacitacion de perso-
nal con igualdad de oportunidades; medicion
del climade trabajo; igualdad salarial yen ma-
teria de prestaciones; uso de lenguaje inclu-
yente, no sexista y accesible.

Ademas, se reclama que las empresas ten-
gan salas de lactancia; que permitan obtener
licencias de paternidad; que apoyen y con-
templen la diversidad de familias y hogares;
que exista fiexibilidad hacia los espacios fisi-
€Os y se cuente con mecanismos para preve-
nir, atender y sancionar la discriminacién y la
violencia laboral.

La empresa que le apueste a la norma re-
cibira un distintivo.

Cadenas Regionales. La composicion de las
ofertas planteadas por 14 posibles participan-
tes descarta la posibilidad de lo que seria la
cuarta cadena nacional de televisién abierta.

Lospostores apuntan adisgregarlos canales
en oferta de concesion para establecer ya ca-
denas regionales, estatales u operar en la in-
dividual.

La presentacion formal de ofertas se reali-
zard el proximo lunes, ®

albertobarruncochuvarriaO@gmailcom

sustituciones porotras categorfasnogravadas; )¢ acuerdo con Iy Comision Nucional de Hidrocarboros of

ha golpeado la economfa de los mexicanos; su  yacimiento ubicasdo por un consorcio exuranjero wu'uht-'f:;uin o
fundamentos carece de argumentos sOlidos; e O & Gas v Tulos Energy en un pozo de exploracion
esineflcaz paralasalud, y tlene una carga fis 0 s sinado Zanta 1 es de cardeter (éenico. os deats, se peitore

cal alta. b
Tributo confiscatorio, dice. con precision en un ugar y irgen
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Unidos por el Maiz

1 Canciller Luis Videgaray podra es-

tar muy enojado con el Gobierno ve-
nezolano de Nicolas Maduro, pero los
Negocios son Negocios,

Pese a que han intercambiado decla-
raciones de forma no diplomatica ambos
gobiernos, en cuanto a las relaciones de
negocios algunos exportadores mexicanos
han encontrado un mercado muy atracti-
vo en Venezuela, sobre todo en lo que se
refiere a alimentos basicos.

México mantiene un superavit co-
mercial con el pais sudamericano y el
maiz blanco harinero, cultivado exclusi-
vamente para consumo humano ¢ indis-
pensable en la seguridad alimentaria de
un Pais, ha jugado un papel central

en la relacion.

El aiio pasado, México realizo ex-
portaciones totales por 600 millones de
dolares a la Republica Bolivariana, de
los cuales 26 por ciento vinieron de las
ventas de maiz blanco. En el periodo
enero-mayo de 2017, las ventas a Vene-
zuela sumaron 413 millones de délares,
de los cuales 18 por ciento fueron por
este grano.

Vaya que es importante la nacion de
Maduro para desahogar la oferta mexi-
cana, ya que en lo que hace al maiz, se
queda con una tercera parte de la ofert:
mexicana de exportacion, solo por deb:
jo de Sudafrica que es el comprador nu
mero uno.

Alianza
Energética

Ni un pero le puso la Co-
misién Federal de Com-
petencia Econémica (Co-
fece), conducida por la
comisionada Alejandra
Palacios, a la concentra-
cién que realizaron los
fondos BlackRock y First
Reserve.

Resulta que a inicios de
afio se anuncio que Black-
Rock, de Rob Kapito, ad-
quiriria una franquicia de
First Reserve, que capita-
nea Alex T. Krueger, de-
dicada a fondos especiali-
zados en infraestructura en
energia.

Y la Cofece palomed
sin ninguna restriccion es-
ta concentracion, pues dijo
que no veia riesgos para la
competencia ni libre con-
currencia en el mercado.

Recuerde que ambos

el sur.

fondos estdn involucrados
en importantes proyectos

en el sector energético en
México, como es la segun-
da fase del gasoducto Los
Ramones, norte y sur.
First Reserve también
tiene inversiones en otros
proyectos de generacion
de energia edlica, entre

L otros.

Y la concentracion,

b aceptd la misma Cofece, in-
. crementara la participacion

de BlackRock en dichos
proyectos, principalmente
en Los Ramones.

Ambos fondos argu-

' mentaron a la Comision que

no son operadores de es-
te gasoducto, ni el norte ni

Veremos si esta union
detona en mayores inver-
siones.

Instituto
Pagador

Una buena. Si algo ha des-
tacado al Instituto Mexica-

no del Seguro Social (IMSS),
que capitanea Mikel Arrio-
Ia, es haberse convertido en
la institucion de salud pabli-
c¢a con mayor liquidez en el
tltimo afio, al grado de ser
el que menos hace esperar

a los proveedores a la hora
de pagar.

Tan es asi que mientras
hay instituciones como el
ISSSTE y el Instituto de Sa-
lud del Estado de México
(ISEM) o de otras entidades,
que acumulan ya mas de
100 v hasta casi 200 dias de
atraso en el pago a los dis-
tribuidores de medicamen-
tos y todo tipo de dispositi-
vos médicos, el IMSS se ha
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convertido en el salvador de
la industria.

Mais de un distribui-
dor ha comprobado que el
IMSS trae la liquidez ne-
cesaria para que su pro-
medio de pago sea menor
a 30 dias, lo que lo ha con-
vertido en un comprador
confiable.

Recuerde que incluso
el ISEM estd siendo de-
mandado por mas de un
distribuidor de medica-
mentos ante la falta de pa-
£0 y amenazan con parar
el suministro de medica-
mentos y dispositivos
médicos.

Pozo
Codiciado

Las petroleras privadas que
ya tienen actividad en el
Pais estan pintando su raya
con Pemex, que capitanea
José Antonio Gonzilez
Anaya. ) )

En su mas reciente se-
sién, la Comision Nacional
de Hidrocarburos (CNH),
de Juan Carlos Zepe-
da, aclaroé que nadie habia
descubierto previamente
el yacimiento del Golfo de
Meéxico que anuncio la fir-
ma Talos Energy el pasado
11 de julio. Le hablamos de

ese extraordinario hallaz-
go en el que se calculan re-
servas de entre mil 400 y 2
mil millones de barriles de
petrdleo crudo.

Todo el mérito, segun
la CNH, es de Talos Ener-

gy, capitaneado por Tim
Duncan, de la mano con
sus socios Sierra Oil and
Gas y Premier Oil.

Sonaria extrafa tal
aclaracion sino fuera por-
que dias antes Gonzalez
Anaya habia declarado que
ellos, en Pemex, sabian que
existia un yacimiento ahi,
Incluso dijo que en parte
eran duefios porque colin-
daba con uno de sus blo-
ques, lo cual pinta dificil
considerando que su pozo
mas proximo esta a 17
kilémetros,

Hechas las aclaraciones
por parte de laCNH,
convendria detallar si
Pemex es o no duefia de
una parte del yacimiento.
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Mis de 50% del
S&P/BMV IPC, con
mujeres consejeras

' -«é& omo titular dela Secretaria de Hacienda, José
' Antonio Meade presentard hoy la nueva dis-
posicion enla Circular Unica de Emisoras de
la CNBV. que obligard a todas las empresas
inscritas en la Bolsa Mexicana de Valores a
lransparentar cuantas mujeres integran sus
8 § Consejos de Administracion. Revisé cudntas
muferes s0n hoy consejeras propietarias, ya sea patrimonia-
leso lndependlemes entre las 35 emisoras que integran su
indicador hider: el S&P/BMV IPC.

De las 35. poco mds de la mitad, un total de 18, si tienen
consejeras, aunque, desde luego, en ninguna emisora hay
equidad ¢n la Integracion de sus Consejos.

Las emisoras que tienen un mayor numero de conseje-
ras son temsa y KOF, Coca-Cola Femsa, que preside José
Antonio Ferndndez Carbajal. ya que hay tres consejeras
propictarias: Paulina, Mariana y Barbara Garza Lagiiera
Conde.

La unica emisora en la muestra del IPC que estd presidi-
da por una mujer es GAP. Grupo Aeroportuario del Pacifico:
Laura Diez Barroso. aunque hay que criticarle que no ha
nombrado a ninguna otra consejera ni fomentado una ma-
yor equidad en su propio Consejo.

Y el mayor tache en materia de equidad es para la Bol-
sa Mexicana de Valores, que preside Jaime Ruiz Sacristan,
quien seguramente hoy participard en la reunién convocada
por la Secretaria de Hacienda. No hay en el amplio Conse-
jo de la BMV ninguna mujer consejera propietaria y lo me-
nos que podria pedirse a la Bolsa es que predicara con el
ejemplo.

Scra interesante ver si Santiago Urquiza, presidente de
Central de Corretajes, CENCOR, duerios de la nueva Bolsa
Institucional de Valores (BIVA), integra un Consejo con ma-
yor equidad de género.,

GRUPOS FINANCIEROS, LEJOS DE EQUIDAD

kI sector bancario estd también lejos de ser equitativo. EI

unico grupo financiero
que tiene dos consejeras
es Gentera. que preside
Carlos Danel: Nicole
Reich y Martha Elena
Gonzdalez Caballero.
Los otros grupos finan-
cieros infegrantes del
IPC con consejeras son
Inbursa. con Laura Diez
Barroso: Banorte, con
la exministra Olga Sdn-
chez Cordero. v San-
tander, con Gina Diez

Barroso, aunque si se considera que la presidenta global de
Santander. que es Ana Patricia Botin. deberia ser un banco
lider en equidad de género en su Consejo y al menos no lo
es en el caso de México. )

Aunque hay que reconocer ¢ue hay otros grupos, como
HISBC. que no cotizan en la BMV, que sf tienen mujeres en
sus Conscjos: Gloria Guevara Manzo, la exsecretaria de
Turismo. quien probablemente tendrd que renunciar a sus
labores de consejera una vez que asuma la presidencia del
World Travel and Tourism Council (WTTC). el préximo 15
de agoslo.

KIMBERLY CLARK; OMA; WALMEX
Las emisoras del S&P/BMV IPC que tienen dos conse-
jeras son: Kimberly Clark, con Maria Henry, y Sandra
Macquillan; Grupo Aeroportuario del Centro Norte OMA,
con Elsa Garcia Bojorquez y Guadalupe Phillips Margain,
y Walmart de México. con Gisel Ruiz y Anne Myong.

l.as otras emisoras con consejeras son: Arca Continen-
tal, con Cynthia Grossman; Genomma Lab, con Sabrina
Herrera: Lala, con Blanca Trevifio; Liverpool. con Madeleine
Bremond: Newak, con Fabiola Garza Sada: PINFRA, con
Adriana Graciela Peftaloza, v |[Enova, con Martha Wyrsch.
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MEXICHEM, BAJA FITCH PERSPECTIVA
Malarespuesta en los mercados al anuncio que hizo el lunes
Mexichem, que preside Juan Pablo del Valle Perochena.
de la compra de 80Y% de la empresa israelf Netafim, la mas
grande irrigadora del mundo e inventora del sistema de irri-
gacion por goteo.

Tras anunciarse la adquisicion por un monto de mil 500 El mayor tache
millones de dolares, las acciones de Mexichem cayeron 5%. en materia de
aunque ayer se estabilizaron. pero la mala noticla para los ,
accionistas es que Fitch revisé ala bajala perspecivade la ~ equidad es para

empresa de estable a negativa. Ia Bolsa Mexicana

Fitch argumenta que la operacion se financiard con 300
mdd en efectivoy una linea de crédito revolvente dedos mil e Valores, yaque

mdd. y sn apalancamiento subird a 3.1 veces tras el cierre de en C(msejo no
la operacion, que se estima a fines de esle afio. Su i

Advieric que si Mexichem reduce y mantiene su desa- hayninguna mujer
palancamiento abajo de 2.5 veces en un plazo de 12 a 24 con
meses. volverd a subir la perspectiva a estable. Sin embargo. sejera.
sl se mantiene por arriba de 2.5 veces, bajard la calificacion.
Sin embargo, el director de Mexichem, Antonio Carrillo,
asegura que si hay sinergias con la operacion y bajaran el
apalancamiento a menos de dos veces en 18 meses,
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Por fin sacan la
2.5 a licitacion

abanda porlaque hubo unafuerte batallalegal
y medidtica entre el goblerno calderonista con
MVSeslade 2.5 GHz. Estabanda eraun tema
explosivo. De ahi que el gobierno de Pefta
Nieto optara por dejarle una parte a MVS,
AMVS le dejaron 60 MHz que la empresa
e termind vendiendo a Telcel. Y los otros 130
MHz que conforman la Banda 2.5 estan en poder del Estado
mexicano. Y por fin el Instituto Federal de Telecomunicacio-
nes acaba de anunciar que vienen las bases de licitacion de
dicha banda, y el proceso podria dar iniclo en septiembre.

UNA BANDA PARA INTERNET
MOVIL EN SERIO
La banda 2.5 GHz sirve para ofrecer servicios de internet
movil, pero con banda ancha, es decir con gran capacidad.
Es considerada una de las bandas altas, por lo cual necesita
muchas radiobases cuya infraestructura se encuentraen las
cludades. Es muy apetitosa para ofrecer internet mavil.

De hecho Telcel se quedd con 60 MHz de 190 MHz que
conforman la banda 2.5 GHz. Ahora el Instituto Federal de

Telecomunicaciones sacard a licitacién los otros 130 MHz. .

SORPRENDE TELCEL

La sorpresa es que Telcel podria llegar a participar por mds
espectro. Es una sorpresa porque esta empresa ya tiene un
porcentaje interesante, pues posee 60 de los 130 MHz de la
banda completa.

Sin embargo, Alejandro Navarrete, jefe de la Unidad de
Espectro Radloeléctrico del IFT, explica que los 60 MHz que
tiene Telcel no se encuentran en todo el pafs, y que si se
tomara la cobertura total del pafs, entonces Telcel vendrfa
teniendo alrededor de 45 MHz.

Por eso se le va a permitir ir por otros 40 MHz adiciona-
les, en caso de que no se adjudique el primer bloque de lici-
tacion. Navarrete resume que lanzarfan a licitacion bloques
de 20 MHz, y sl no hay ofertantes, entonces Telcel podrfa
llegar a adquirir hasta otros 40 MHz adiclonales de los 60
MHz que ya tlene.

IFT: ASIGNAR EL MAYOR
ESPECTRO AL MERCADO
Gabriel Contreras, presidente del IFT, ha sido proclive a

adjudicar el mayor espectro en el mercado para estimu-
lar la competencia en tréfico de datos, que es la tendencia
mundial.

LNLLALLLC,

Si el IFT llega a ad-
judicar la banda de 2.5,
entonces el institu-
to habrd puesto en el
mercado cerca de 600
MHz en lo que va del
sexenlo. Los comisio-
nados consideran que
la gran competencia
en telecomunicaciones
es por datos mdoviles,
y de ahi viene la nueva
licitacién.

ElIFT sigue su agenda de licitaciones. Mlentras tanto es-
peran la determinacién de la Suprema Corte de Justicia en
el caso de la tdrifa de interconexién cero, que para Telcel-
Telmex debi6 ser impuesta por el IFT, y para el resto de la
industria, el Legislativo debi¢ estar facultado para imponer
dicha tarifa, taly como se hizo, siendo hoy una de las tarifas
clave de la reforma de telecomunicaciones.

En este contexto de dinamita pura del sector de teleco-
municaciones, el IFT va a licitar la banda 2.5. Y hace bien,
pues se tuvo que esperar un sexenio entero para que esta
frecuencia pueda estar en el mercado, pero como toda de-
cision de telecomunicaciones tiene su debate.

POR PROFECO PASARON TODOS

La Procuraduria Federal del Consumidor hoy en dia tiene
un encargado de despacho, pero que es de servicio civil de
carrera. Se trata de Rafael Ochoa.

Pero todavia es el encargado, aunque ha hecho varias
actividades que situan a la Profeco en buenos temas: el
tema de las aerolineasy sus maletas, las telefénicasy perio-
dos de vacaclones.

La Profeco ha tenido demasiados cambios de directivos.
Nada menos ayer vimos que una de sus exprocuraduras,
Lorena Martinez, después de haber sido candidata alagu-
bernatura de Aguascallentes. fue nombrada secretaria ge-
neral del Movimiento Territorial del PRI
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Pues si: Lorena fue la tercera procuradora en esta ad-
ministracion. Primero fue Humberto Benitez Trevifio que,
por el escandalo con su hija y el cierre de un bistro, tuvo
que salir. Después vino Alfredo Castillo, quien fue enviado
a Michoacdn con magros logros. La tercera procuradora fue
Lorena Martinez. El cuarto fue Ernesto Nemer, que termi-
ndé yéndose a la camparia de Alfredo del Mazo para el Esta-
do de México. Y el quinto procurador ha sldo Rafael Ochoa,
quien ha tomado en serio su papel, pero curiosamente sigue
slendo encargado de despacho.

Es considerada

una de las bandas
altas, porlo cual
necesita muchas
radiobases cuya
infraestructura se
encuentraen las
ciudades.
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El dolar y la Asamblea del PRI

ENRIQUE
QUINTANA

¢Qué relacion tienen la Asamblea del
PRI y la cotizacion del peso frente al
dolar?

Mas de la que en una primera impre-
sion pareciera.

Para entenderlo, vamos por pasos.

Por el hecho de estar sujeto a libre flo-
tacion, el tipo de cambio del peso frente
al dolar tiende a ser el termometro mds
sensible a los estados de animo de
los inversionistas.

La preocupacion por las posibles im-
plicaciones de la llegada de Trump a
la Casa Blanca hizo que entre marzo
de 2016y el 18 de enero de este afio, el
dolar se encareciera en 27 por ciento.

Luego, la percepcion de que la ame-
naza que representaba la renegociacion
del TLCAN no era tan grande y que no
hubo el famoso impuesto transfronte-
rizo (BAT), lo abaraté en 20 por ciento
desde enero hasta mediados de julio.

,Como se afectardn los mercados
con los resultados de la Asamblea
del PRI que se desarrolla esta semana?

Quiz4s de manera directa no se pueda
encontrar ninguna conexion... pero in-
directamente, vaya que si habr4.

La Asamblea que se realiza a partir de
hoy, en un formato de mesas, y luego el

sabado en una plenaria, serd el aconte-
cimiento politico mas relevante para el
PRI, el partido en el gobierno, antes dela
definicidn de su candidato presidencial.

En casi todas las encuestas y careos
que se han levantado en las tltimas
semanas, el PRI aparece en tercer
lugar de las preferencias.

De acuerdo con la Décimo Octava
Encuesta realizada por la Presidencia
a finales de julio, la preferencia bruta
por el PRI es hoy de 15 por ciento del
electorado yla preferencia neta (exclu-
yendo los que no saben o no contestan
ala pregunta) es de 19.7 por ciento.

Ninguno de esos porcentajes alcanza
para ganar la eleccién.

Aunque algunos priistas insisten en
convertir la Asamblea en un espacio para
‘verse el ombligo’, es decir, para voltear
hacia adentro y debatir sobre los temas
de los priistas, desde la Presidencia de
la Republica y el propio liderazgo actual
de ese partido, saben que la Asamblea es
una buena oportunidad para redefinir
los alcances del PRI y en ese contexto,
tanto buscar ampliar su base de respaldo
como abrir la posibilidad de que ciuda-
danos no priistas sean candidatos a
todos los puestos de eleccién popular,

de la Presidencia hacia abajo.

Ademas de la obligada Mesa de esta-
tutos que tiene lugar en Campeche, la
otra de gran relevancia es la de Visién
de Futuro, realizada en Zapopan.

Laimagen de pais que construya el
PRI, determinara en buena medida los
perfiles de los candidatos posibles. Es
muy diferente una visiéon que hable de
un pais proteccionista al estilo Brexit o
Trump, a otro que hable de apertura.

Es diferente el regreso a la cultura
tradicional del priismo, a una visién
que mds bien atienda las aspiraciones
de la sociedad.

Si, enla Asamblea, se pueden procesar
sin mayores fracturas los objetivos plan-
teados por Peiia, el PRI habra dado un
paso adelante en la buisqueda de contar
con un candidato, propuesta y alianzas,
que sean competitivos en el 2018, y que
vayan mas alla de sus niimeros actuales.

Sise atoran las cosas o se dan fisuras
importantes, serd también un paso, pero
paraladerrota del PRL.. yunomadsen la
posibilidad del triunfo de AMLO.

Y, eso, vaya que —tarde o temprano—
pondra nerviosos a los inversionistas
y, por lo tanto, repercutira en el tipo
de cambio.
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El engaiio de Trump
y los salarios en México

En realidad, incrementar 400% los salarios en
Mexico de la noche a la mafiana acabaria con

la economia de este pafs

I hecho de que Donald Trump

tenga tan poca idea de temas

como la relevancia del comer
cio para su pais en esa relacion que
tiene con México y Canada no signi
fica que haya perdido sus habilidades
como negociador.

¢Se imagina usted a los mexicanos
echando vivas y porras al presiden-
te de Estados Unidos? Bueno, pues €l
siquiere alinear a la mayor parte de
cindadanos de este pais a su causa.

¢Como negarle un aplauso a un
personaje que pone sobre la mesa ne-
gociadora del Tratado de Libre Co-
mercio de Ameérica del Norte (TL
CAN) una exigencia para que los
mexicanos ganen como gringos?

Nada mas de imaginar el nivel de
vida que tienen en promedio los tra
bajadores de alla al menos arranca
una sonrisa a los trabajadores de aca.
Solo que tratandose de Trump hay
que ver donde estd la trampa de su
sentida defensa de la clase trabajado-
ra mexicana.

El presidente estadounidense ha
hecho del déficit comereial una obsc
sion que no le interesa analizar en sus
componentes, en la integracion de
cadenas v en los miles de millones de
dolares que sc transtieren desde Mé
xico hacia Estados Unidos como ga

nancias de capital.

Su planteamiento negociador es
que si los trabajadores mexicanos ga
nan como los de su pais, simplemente
las firmas estadounidenses dejardin de
llegar a México en busca de una ven
taja salarial.

Seguro que dibujo en una servilleta
su estrategia y le parecio genial. En la
realidad, incrementar 400% los sala-
rios en México de la noche a la mana-
na acabaria con la economia de este
pais y de paso con la de su propia na
cion. ¢ Lo entiende? Quién sabe, pe
1o silo usa.

México incumplio con el com-

promiso que hizo con Estados Uni
dos en la negociacion original de pro
curar una mejora salarial para sus
trabajadores.

Al contrario, al afio siguiente de la
entrada en vigor del acuerdo en 1994
la poblacion se pauperizo con aquella
terrible crisis conocida como el error
de diciembre.

Alguien le habra dicho a Trump
que es una condicion inaceptable pa-
ra México porque la burbuja infla-
cionaria que provocaria un aumento
de esa magnitud acabaria por diluir
el aumento. Podra Trump contestar
que eso a €l no le importa, pero ten

T i i

drian que decirle que la devaluacion
seria tal, que otra vez las exportacio-
nes mexicanas se abaratarian de for

ma muy importante.

No deben ser pocos los que pue
dan decirle al presidente que si solo
se elevan los salarios en México, sin
una mejora competitiva, lo tnico que
logrard es que las empresas de su pais
hagan lo que hizo Ford. Se sintio pre
sionada para salir de México, en Es
tados Unidos los costos no daban pa
ra mantener el negocio y acabaron en
China.

Estados Unidos debe insistir en lo
que condiciono con los acuerdos pa
ralelos de Bill Clinton que permitie
ron la existencia del TLCAN. México
debe mejorar sus salarios, a la par de
integrar mejor las cadenas producti
vas, si quieren poner mds restriccio
nes a las reglas de origen y propiciar
un mayor consumo de sus productos
terminados a traveés de la liberacion
del comercio electronico.

Eso es si‘Trump realmente quie
re mejorar el acuerdo trilateral. Si lo
que busca es un pretexto para salirse
del acuerdo y no quedar mal parado,
va por el camino correcto. Asi po
drd decir que México se nego a apo-
yar a sus trabajadores a pesar de su
insistencia.
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b En crisis, la revista del “Saving Mexico” » Ficrea: la historia no termina b El gran Rius

ENRIQUE GAIVAN OCHOA

I grupo editorial Time anuncia un

plan para recortar alrededor dé 400

millones de dolares en gastos tras
haber registrado pérdidas de 72
millones de délares en los seis primeros
meses del afio, de acuerdo con informacidén
de la agencia de noticias Efe. El grupo,
propietario de las revistas Time, People,
-Fortune y Sports lllustrated, ha visto caer
su facturacién debido a una menor circu-
lacién de sus publicaciones impresas y a
la baja de los ingresos publicitarios. (El
efecto Internet; ahora la gente lee en su
celular.) Entre los meses de enero y junio,
Time facturé mil 330 millones de délares,
frente a los mil 459 del mismo periodo del
afio anterior, y registré una pérdida neta

de 72 millones frente a un beneficio de 8-

millones de délares hace un afio. El primer
niimero de Time aparecié el 3 de marzo de
1923, convirtiéndose en el primer semana-
rio de informacién general del pais. Fue
fundado por Briton Hadden y Henry Luce.
En su edicién de febrero de 2014 apareci6
una polémica portada: una fotografia de
Peiia Nieto con el titutlo “Saving Mexico”
(Salvando a México). Caso curioso: ;se
echaron la sal recfprocamente?

REFINERIA SIN PRODUCIR

La mayor refineria, de Pemex, ubicada en
Salina Cruz, Oaxaca, ain no ha comenzado
a producir combustibles terminados, aunque
supuestamente ya esti en condiciones de
hacerlo desde el 30 de julio. Estuvo parada
desde mediados de junio tras un incendio.
Es una las seis que posee Petrdleos Mexica-
nos y tiene una capacidad para procesar 330
mil barriles por dia, pero ha trabajado muy
por debajo de ese nivel. Aunque funciona-
rios de Pemex dijeron que la produccién se
regularizaria en tres o cuatro dfas, ain no
estd claro cuando comenzard a hacerlo. Mé-
xico compra cada vez mayores volimenes
de gasolina a Estados Unidos. Los involu-
crados en el negocio estin de plicemes y

haciendo més dinero.
FiCREA

A casi tres afios (7 de noviembre de 2014)
de destaparse el presunto fraude cometido
por Antonio Olvera Amezcua, principal
accionista de Ficrea, a un grupo de aho-
rradores, supuestamente por mis de 6 mil
millones de pesos, los afectados recibirdn
un nuevo pago a finales de agosto, que en
conjunto sumard de 170 a 200 millones,
informé Javier Navarro-Velasco, sindico
del proceso del concurso mercantil. Hasta
ahora, sin contar el seguro de depésito,
los afectados sélo han recuperado en pro-
medio 13.3% de su inversién y es dificil
que recuperen la totalidad. Aunque la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores
(CNBV) detall6 en su informe anual que
del concurso mercantil de Ficrea se han
recuperado 3 mil 800 millones de pesos,
parte de este monto se dedicari a pago
de impuestos y a regresar depésitos que

hicieron clientes a cambio de obtener
créditos. Olvera se encuentra en Estados
Unidos. Acredit6 lo necesario para obtener
una visa de residencia permanente bajo
el amparo del Programa EB-5, destinado
a inversionistas. Por su lado, el sindico
del proceso presenté una demanda en la
Corte de Miami-Dade para recuperar més
de cien inmuebles adquiridos por Olvera y
familia en Estados Unidos. El accionista
de Ficrea enfrenta al menos cuatro érdenes
de aprehensi6n en México, pero no ha sido
molestado por autoridades estadunidenses.
(Y los funcionarios que permiticron que
Ficrea hiciera una amplia campaiia de pu-
blicidad? Todos se han lavado las manos.
Pero la historia no ha terminado...

UNO DE LOS GRANDES...
El caricaturista, escritor e historietista

Eduardo del Rio, Rius, fallecié la madru-
gada de este martes en Tepoztlin, Morelos.

El creador de Los Supermachos y Los Aga-
chados se nos fue a los 83 aiios de edad. En
1955 comenz6 a publicar sus caricaturas en
la revista Ja Ja; desde entonces colaboré en

diversas publicaciones. Ademds cred revis-
tas de humor politico, como El Chahuistle,,
La Garrapata, El Chamuco y Los Hijos del|
Averno. Cuando en diciembre del afio pa-
sado recibi6 el reconocimiento de caricatura
Gabriel Vargas, dijo: “Los homenajes son
cuando se muere uno y aqui se estdn ade-
lantando un poco. No se estd acostumbrado
a que hablen bien de uno, pero se siente
bonito”. De Rius puede decirse justificada-
mente que su trabajo hizo una diferencia en
la vida de México.

OMBUDSMAN SOCIAL

Ese grupo, jese grupo de galileos! Enrique,
ahi hay puro traidor que se disfrazé de
izquierdista para poder entrar a la ordefia
del presupuesto y de ahi a los “negocios™
grandes, ;verdad Mancera y Barrales?

José Martin Gonzilez Raso /Ciudad Jufrez

R: No les ha ido mal en el oficio, por cierta.

,‘ TWITERAT

A Rius sec le aplaude una vida y una obra
plenas de congruencia... algo no menor en
este tiempo de canallas

Luis G. Herndndez @luisghernan

La obra piiblica chafa construida al amparo
de la corrupcién como arma genocida. No
es metdfora, no en México.

Alma Delia Murillo @ AlmaDeliaMC
Lleg6 a 90 pesos el kilo de aguacate; si me

entero que alguna lo usa de mascarilla voy
a llorar.
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;Por qué quiere Trump que suban
los salarios en México?

Columnas Econdmicas

Enrique Galvan Ochoa, Dinero

Enrique Galvan Ochoa

7.25

5.85

minimo de Estados Unidos sra
de 4.25 y en México da 0,62
centavos por hora (dblares).

En 2017, ol minimo do silé ha

en nuestro pais

subido a 7.25
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. P TLC: EPN, en la encrucijada
P ;Fin de la “competitividad”? b ;Quién se retirard primero?

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

o inician formalmente las nego-
N ciaciones del TLCAN, pero ya el

salvaje de la Casa Blanca eché un
buscapiés al gobierno pefianietista, que
puede convertirse en paloma tronadora,
porque pega en el centro de la estrategia
mexicana desde los tiempos salinistas, que
no es otra que anclar la competitividad co-
mercial del pafs en salarios 10 o 15 tantos
inferiores a los que se pagan, por la misma
tarea y con idéntica calidad de mano de
obra, en Estados Unidos y Canada.

Desde luego que tal estrategia tiene otros
generosos afractivos, como los fiscales y
de infraestructura urbana que alegremente
dona el gobieno federal y uno que otro
estatal, para que las trasnacionales insta-
len sus plantas productivas en territorio
meXicano, como en los casos de Ford en
Sonora, General Motors en San Luis Po-
tosi.y Guznajuato, Nissan en Aguasca-
lientes, Volkswagen en Puebla, Honda en
Jalisco o, la mds reciente, Kia en Nuevo
Le6n, por sélo citar algunas de ellas.

Pero de muchos afios atrds el gran pilar,
el mremendo atractivo, el gancho para
atraer inversion extranjera -y a €sta garan-
tizarle pingiies utilidades— ha sido la poli-
tica de contencién salarial, til también
—cuando menos hasta el afio pasado— para
mantener la inflacién en niveles bajos.

Donald Trump ya mando6 a decir que estd
decidido a condicionar la negociacion del
TLCAN a que el gobiemo de Peiia Nieto
se comprometa a una sustancial mejoria
en el nivel salarial de los mexicanos, y no
por una suerte de altruismo del energlime-
no, ni mucho menos por una preocupa-
cién social, sino porque de la abismal di-
ferencia de ingresos entre su pafs y el
nuestro se aprovechan las empresas esta-
dunidenses —y de otras nacionalidades—
para instalar sus plantas productivas en
México y, segiin dice, cancelar puestos de

trabajo alld y generarlos aqui.

Asf, cuando los empresarios gringos en-
tiendan (especialmente los del sector ma-
nufacturero) que tras la negociacion del
TLCAN la ventaja competitiva mexicana
no existe mds, o cuando menos resulta mi-
nimamente atractiva —porque les saldria
miés caro el caldo que las albéndigas—, en-
tonces no moverian sus plantas e inversio-
nes fuera de sus fronteras, sino que las
mantendrian en casa, junto con las plazas
laborales. Esa es parte de la novela rosa
del salvaje de la Casa Blanca.

Por ejemplo, el salario minimo en Méxi-
co equivale a cerca de 55 centavos de dé-
lar por hora, mientras que en Estados Uni-
dos se pagan, en promedio, 7.25 délares
por el mismo lapso, es decir, una diferen-
cia cercana a 13 tantos. Si se considera la
jornada laboral de ocho horas, entonces
un trabajador mexicano de dicho nivel sa-
larial obtiene el equivalente a 4.45 d6la-
res, mientras el gringo se embolsa 58 bi-
lletes verdes (a partir de julio pasado, en
algunos estados del vecino del norte el
mini ingreso subi6 a alrededor de 12 déla-
res por hora, con ganas de que en los pré-
ximos dos afios ascienda a 15 d6lares por
hora).

Desde tiempos salinistas el gobierno me-
xicano cémodamente decidié poner todos
los huevos en la misma canasta, la del
TLCAN, y Trump tiene toda la intencién

de romperlos a puntapiés. Desde su cam-
pafia electoral el energiimeno advirtié que
el tratado comercial “es un desastre” para
la economfa estadunidense. “Nunca mds
(Estados Unidos) firmara un tratado como
ese. Es el peor acuerdo comercial de la
historia. Desde el primer dia de mi admi-
nistracién evaluaré la permanencia dentro
del tratado”, segiin sus propias palabras.

El mismo personaje habla de mantener a
sus empresas en Estados Unidos, con el

consecuente incremento de la oferta de
empleo para sus paisanos, y de reducir ra-
pidamente el déficit comercial con Méxi-
co, que atribuye al TLCAN. Pero esas
condicionantes, por llamarles asi, pueden
ser negociadas, sobre todo con un gobier-
no tan enclenque como el mexicano, pero
todo indica que Trump estd decidido a
apuntar a la linea de flotacidn, es decir, la
condicionante de una sustancial mejora
salarial en México, algo que por lo demas
el sector empresarial nacional ve con ojos
de terror.

En la tienda de enfrente, la del gobiemo
peiianietista, no estdn dispuestos -segin
dicen— a “revelar los objetivos de México
en la negociacién del TLCAN, porque las
estrategias no se comparten” (Ildefonso
Guajardo dixit). Sin embargo, algunos de
ellos han quedado claramente expuestos
en los hechos, como en el caso del repre-
sentante de Trump en México, Luis Vide-
garay, y la “seguridad energética trilate-
ral” cacareada por el secretario de
Energfa, Pedro Joaquin Coldwell.

Pero el punto es que Trump ha puesto a
parir a los negociadores mexicanos por el
asunto salarial. Ese es su plan con maiia:
si el gobierno pefianietista no acepta esa
condici6n, el salvaje de la Casa Blanca le
daré las gracias, porque ello le permitiria
levantarse de la mesa y cumplir con la

amenaza de retirarse del acuerdo supues-
tamente trilateral.

Un aumento sustancial a los salarios pa-
gados en México tendria que ser realmen-
te importante y con una ruta critica de
corto plazo para equipararlos con los re-
gistrados en Estados Unidos y Canada.
Pero desde tiempos salinistas el gobierno
meXxicano en turno y los empresarios —na-
cionales y fordneos— estdn acostumbrados
a pagar una bicoca con el objetivo de an-
clar la inflacién y aumentar la tasa de ga-
nancia del capital.
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Si el gobierno de Pefia Nieto acepta la
condicién salarial de Trump, entonces ga-
naria un punto adicional con los vecinos
del norte (cree que lo de Venezuela le deja
dividendos), pero perderia todo el apoyo
—a estas alturas verdaderamente diezma-
do- de sus aliados naturales, los empre-
sarios. En cambio, si lo rechaza éstos le
aplaudirfan y los de enfrente simple y sen-
cillamente se levantarfan de la mesa nego-
ciadora y le darian las gracias por darles
el pretexto perfecto para su salida del
acuerdo trilateral. ;Por dénde caminarin
los representantes de México?

Columnas Econémicas

Carlos Fernandez Vega México SA

Carlos Fernandez-Vega

Lo anterior sin olvidar las siempre sabias
palabras del Secretario de Economia: “Si
México no logra mayores beneficios (en
la negociacién), no tiene sentido quedar-
nos (en el TLCAN)”. ;En serio?

LAS REBANADAS DEL PASTEL

Un fuerte abrazo de despedida al queri-
do Rius, “maestro de moneros”, si, pero
especialmente arquitecto de conciencias
criticas y analiticas, y eterno defensor de
la libertad de expresién, que la ejerci6
nunca libre de costos. Don Perpetuo del
Rosal debe estar muy contento. Y uno

'més para Jaime Avilés, durante muchos

afios compaiiero en las paginas jornaleras,
quien lamentablemente perdié la batalla
contra el cincer.

&

Bajos salarios y exiglies pensio

¥

nes. Durante afios, el “tremendo atractivo” para atraer inversitn ex-

tranjera ha sido la politica de contencion salarial. E1 panorma para los trabajadores mexicanos es
sombrio durante la vida laboral, por los salarios que perciben, pero también después del retiro,
como se documenta en esta misma seccion m Foto José Antonio Lopez
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Ford?

Por Mauricio
Flores

mauricio.flores@razon.com.mx

e podria creer que la acentuada
caida en las ventas de Ford Mo-
tor México se debe a las desati-
nadas decisiones del exmanda-
mas de esa firma Mark Fields de apoyar
las locuras retéricas de Donald Trump,
pero sin menos precisar el nacionalis-
mo local a la centenaria firma dificil-
mente le podria ir bien mientras un
director de planta como Gabriel Lopez
le dedique mas tiempo al golf y a con-
ducir moto que a impulsar sus marcas.

Vaya, la expansién de los dltimos cuatro afos no fue
aprovechada por Ford México, careciendo de producto
para los mercados de compactos y subcompactos que
representan mas de la mitad del mercado nacional:
s6lo cuenta con Figo y Fiesta para ese segmento y no
pintan, ni por equivocacion, en lalistade losautos mas
vendidos. S6lo en la categoria de deportivos pueden
presumir un segundo lugar y un aumento de 18.2% en
el nimero de Mustang vendidos entre enero y julio de
2017, asi como modestos crecimientos arriba de 3% en
la venta de camiones ligeros Ranger Crew Cab y Lobo
Crew Cab.

Es mas, Ford reaccion6 desatinadamente en octu-
bre, cuando por el “Efecto Trump™ el tipo de cambio se
dispar6 y acto seguido elevé sus precios esperando ser
seguido por el resto de la industria... cosa que no suce-
di6 —nadie sigue a quien tiene sélo 5% de un mercado
super competido— y s6lo logré encarecer en demasia

Mauricio Flores, Gente detras del dinero

Mauricio Flores

¥ GENTE DETRAS DEL DINERO
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sus modelos. Ahora, los distribuidores representados

por Juan Antonio Mantecon tienen que cargar con una

millonaria remodelacion de agencias mientras no tie-
nen productos competitivos en precio aunque su cali-
dad sea muy buena. ;Podra revertir la caida laempresa

que fue icono de la industrializacion en México?

Vamosacomemnosun pollito. Enelreportemas

reciente del Grupo Consultor de Mercados Agri-

colas que dirige Juan Carlos Anaya se corrobora
el optimismo con que el titular de Sagarpa, José Calzada,
observala produccion de alimentos que permite una cre-
ciente exportacién de productos cimicos que en los pri-
merossiete mesesdelafioacumul619.2%de crecimiento
en volumen y 9% en valor al sumnar 1,367.8 millones de
ddlaresde carnederes, cerdoy pollo. Vale destacarelcaso
avicola cuya produccién habitualmente se consume en
sutotalidad en el mercado doméstico, pero que deenero
a julio 2017 elevd 140% el volumen de exportacién, re-
flejando el esfuerzo de los productores encabezados por
César Quesada en la UNA, asi como el tesén ante toda
dificultad (incluyendo inseguridad) con que se atiende
la demanda intema como lo hace la Asociacion Avicola
de Tehuacan que preside Jorge Gardia. Hay gallo en casa.

Takeda-Aspen. Pues la japonesa Takeda, en

Mesoamérica a cargo de José Manuel Caamatio,

formaliz6 un valioso acuerdoregional de coope-
racioncon Aspen Labs, aquidirigidopor Cardos Abelleyra,
paraladistribuciéndelos productosdegastroenterologia
y ginecologia en Guatemala, El Salvador, Honduras, Ni-
caragua, Costa Rica, Panama, Repiiblica Dominicana, Ja-
maica, Trinidad y Tobago, Barbados y Curazao. Launion
de dosgigantesabre laoportunidad paralainvestigacién
y desarrollo de nuevos tratamientos con una plataforma
latinoamericana.
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