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Dudas por aclarar

Tras Ia devastacion que provocd él huracan ‘Otis’ en
Guerrero, hay multiples dudas sobre los recursos fe-
derales destinados a atender las necesldades derivadas

de esta emergencia.

La Secretaria de Hacienda, que encabezaRoge!m
Ramira dela 0, dio a conocer que ante estd situacion,
se activo el bono catastréfico que tiene el Pais y que es
equivalente a un seguro que cubre los riésgos asociados
a desastres naturales por un monto equivalente a 485 :

millones de délares.

Sin embatgo, las autoridades no han aclarado cudrito
se puede usar para la emergencia en Guerrero, ya que no.
toda la suma cubre dafios por huracanes.

‘Un total de 235 millones de délares son para dafios’
por sismos, el resto para huracanes ocurridos en el Gol-
fo de México, Peninsula dé Yucatén, Océano Pacifico y

Golfo de California

“Tampoco ha sido aclarado si parte del Programa
Fondo de Desastres Naturales -que tiene presupuestados
13 mil 568 millones de pesos- se destinara a Guerrero.

Habr4 que ver si-en los proximos dias, la Secretaria
de Haaenda puede dar mds detalles sobre el monto y
quéparte de la devastac:on serfacubiertaconesto.

Plan ambicioso

Santander tiene grandes
planes en materia de inclu-
sién financiera.

El banco espariol se
planted el objetivo de llegar
a 15 millones de personas
financieramente empodera-
das en América Latina ha-
cia 2025.

El afio pasado, Santander
llegt a incluir 11 millones de
personas que estaban tipica-
mente excluidas de los servi-
cios financieros en la region.

El nuevo objetivo es un
plan muy ambicioso porque
representa el reto de inte-
grar al sistema financiero a
4 millones de personas més
en solo tres afios.

Destaca que el nivel de
crédito de Santander en
Reino Unido y Espafia ha
bajado de manera conside-
rable, pero en América Lati-
na ha subido a pesar de las
altas tasas de interés. Esto
se debe a que hay una de-
manda insatisfecha muy al-
ta en toda la region.

Santander, que lidera
Ana Botin, planea alcanzar
esa métrica con un modelo

de canales y herramientas
digitales de atencion, pro-
gramas de microcréditos y
sus brazos financieros como
Tuiio en México, Prospera
en Brasil o Surgir en Pert.
A seis afios de su crea-
cion, Tuiio alcanzd ya el mi-
lion de créditos colocados.
Lo anterior represen-
ta mas de 8 mil 370 millo-
nes de pesos para 433 mil
clientes,

Buscan
reconstruir

El Colegio de Ingenie-

ros de Minas, Metalulgis-
tas y Gedlogos de Méxi-

co (CIMMGM) presidido
por Ratil Garcia Rennbert
busca fondos econdmicos
para ayudar a los damnifica-
dos de Acapulco que dejé el
huracén ‘Otis’,

En una carta a sus agre-
miados, el Colegio con-
templa ayudar a los traba-
jadores de los hoteles que
fueron sede de la XXXV
Convencién Internacional
de Mineria, quienes apoya-
ron durante y después del

desastre natural.

En este sentido, la
CIMMGM estd formulando
un plan para recaudar re-
cursos financieros, los cua-
les serdn destinados a las
personas que trabajan en
los hoteles y perdieron sus
hogares y bienes materiales.

El Colegio, en coordi-
nacion con los distintos or-
ganismos mineros y exper-
tos en construccion del Pais,
estaran recaudando los fon-
dos de manera directa en la
cuenta bancaria de la Aso-
ciacién de Ingenieros de
Minas Metalurgistas y Ged-
logos de México, presida
por Luis Humberto Viz-
quez San Miguel

La semana pasada, los
asistentes a la XXXV Con-
vencion Internacional de
Mineria, evento que se reali-
za cada dos afios entre orga-
nizaciones, empresas y es-

pecialistas del sector minero,

quedaron atrapados en el
complejo hotelero Mundo
Imperial apenas al inaugu-
rar el evento.

Cadena
de resultados

Comex, la marca pertene-

JAIME
VILLATORO...

Esel CEO de Deanje, la
startup chilena de sa-
lario emocional que
llaga a México para te-
ner presencia enun
mercado que equiva-
lea 200 millones de

délares al afio. Firma
acuerdos convarias

empresas y sume-
taen el primer ar‘m es
tener 200 comparifa
guie Usen su esqu

ma de incentivos pa-
ra mejorar su produc-
tividad. Tiene presen-
cia en Chile, Colombia,
Perti y Ecuador.

ciente a PPG y que en Mé-
xico encabeza Javier Sosa,
alcanz6 un récord de ventas
por decimotercer trimestre
consecutivo.

La iconica marca
de pinturas y recubrimien-
tos-ha contribuido al
logro global de ventas
netas de 2 mil 880 millones
de dolares para PPG
en e] segmento de recubri-
mientos de alto rendimien-
to, segun su mas reciente
reporte financiero. Eso re-
presenta un salto de 6 por
ciento en comparacion con
el mismo periodo del afio
anterior.

Con mas de 5 mil 200
fiendas Comex, que son
operadas por mas de 600
concesionarios, la compaiiia
ha tejido una red de aseso-
ramiento que abarca todo el
Pais. La marca, que es muy
importante para PPG, os-
tenta con orgullo una parti-
cipacion de 43 por ciento en
¢l mercado de recubrimien-
tos en México.

Segtin la compaiiia,

43 millones de mexicanos
buscan cada afio inspiracion
y asesoramient®pginsus de 6
proyectos de decoracion a
través de sus tiendas.
capitanes@reforma.com
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RIESGO Y VALOR
JORGE A. MARTINEZ

Manifiesto
Financiero

§ preciso, y oportuno, un

nuevo y renovado lide-

Tazgo en finanzas para
Meéxico. Un liderazgo en las
finanzas consiste en encontrar
causas merecedoras de una te-
naz persecucion, por la exten-
sion, profundidad, alcance eco-
nomico y amplitud de cobertu-
ra en el beneficio que ofrecen.
;Qué innovaciones requiere
México, y en qué contextos,
para elevar los estindares de
competencia e inclusion en el
sistema financiero mexicano?
Tomando ideas de un evento
organizado por EGADE (la
Cumbre Financiera Global) y
otras mas, Riesgo y Valor plan-
tea este Manifiesto Financiero
con ocho propuestas torales:
1. Mantener la estabilidad
macroeconémica, conser-
vando el déficit y la deuda
de gobierno én cifras soste-
nibles (2% y maximo 50%
del PIB). Lograr también un
Optimo balance entre la poli-
tica monetaria y la fiscal que
mantenga la estabilidad del
peso, las tasas reales bajas y
la inflacion controladay, a la
vez, que incentive la actividad
econdmica en contra ciclo.
2. Remover las barreras
que obstaculizan la con-
fianza en la eficacia de las
instituciones y fortalecer las
columnas sobre las que des-
cansa para, por via indirecta,

“reducir la incidencia de la in-
formalidad, y de ahi bancari-
zar a la mayoria de la pobla-
cion, aprovechando también
la via digital para democrati-
zar los servicios basicos.

3. Potencializar la innova-
cion financiera para que
traiga mas dinamismo en

los mercados bursatiles co-
mo fondos de cobertura, ven-
tas en corto, emision sim-
plificada en la bolsa, fondos
de capital privado, etc. Lo-
grar asimismo mayor repre-
sentacion en la bolsa en los:
sectores econdmicos de al-
to crecimiento y alto poten-
cial (como salud y tecnolo-
gia), atrayendo de nuevo con
mejores costos y mayor liqui-
dez alos emisores que se han
deslistado.

4, Con ello, lograr un marco
para fortalecer el mercado
y la cobertura del crédi-
to a precios justos para las
PyMes, con un sistema que
ofrezca garantias para quien
no las tenga y una red banca-
ria que pueda acomodarse en
un disefio de instrumentos
de crédito que pueda vivir
en forma rentable (apoyado
en un sistema legal y de re-
cuperacion adecuado y efi-
caz) con garantias de terceros,
garantias en menores escalas
o sin ellas. Asimismo, crédi-

tos a precios competitivos y
plazos que den respiro a los
negocios que dependen de
un ciclo de flujo que es reza-
gado por su naturaleza.

5. Fomentar una cultura de
ahorro en las familias y ofre-
cer vehiculos seguros y atrac-
tivos para recibirlos; fortale-
ciendo primero los cimientos
que requiere una educacion
financiera en todas las capas
de la sociedad, que coadyu-
ve a cerrar las brechas que
existen en todos los grupos
que han sido excluidos por
el sistema o por si mismos (el
rural, el de género, el digital,
el de ingreso, etc.). '

6. Dejar solidos y profundos
cimientos en los sistemas
de seguridad social, como
pensiones eficientes y trans-
parentes, que ofrezcan co-
bertura digna (con tasas de
reemplazo de al menos el
50 0 60% del sueldo) al total

de la poblacion trabajadora; -

igualmente, entarimar la red
de proteccion financiera a
través de .un sistema de ser-
vicios minimos de salud bien
cimentado en instituciones y
vehiculos. ,

7. Fortalecer el aspecto mi-
croeconémico, con aumen-
tos a la productividad laboral,
la penetracion de la inversion
productiva, y la productividad
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tecnoldgica, con el requisito

de realizar las reformas es-
tructurales que son necesarias

paraello (la fiscal, la educativa,
la laboral, etc.) y el combate

a la corrupcién, domando la

ineficiencia presupuestaria

del gasto programable. Para

lograr todo lo anterior, capi-
talizar el empuje empresa-
rial para resanar y reconstruir
las instituciones que han sido

allanadas por las malas admi-
nistraciones publicas, recono-
ciendo que el sistema politico

es inseparable del desempefio

economico.

8. Desarrollar una politi-
ca industrial que privilegie

los sectores de mayor éxito

en la exportacion (logrando

mejor coordinacion y lobb-
ying con el Congreso y los

aliados comerciales), apro-
veche al maximo las tenden-
cias de la inversion extranje-
ra directa en la manufactura

y, potencie alianzas creativas

publico-privadas para apro-
vechar la cultura de trabajo

-y el gobierno corporativo so-
cialmente responsable- en las

zonas més industrializadas

de la nacion, como el norte,
el centro y el Bajio, que per-
mitan el desarrollo de la in-
fraestructura necesaria para

elevar nuestro indice de com-

petitividi BRoBale 6
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Gobierno de 44
n gobierno de co tiempo que se desnuda  cia, improvisacion y, eso si, tién de plata. Elgobiernola
primera parte la ineptitud. En una emer- mucha politiqueria tiene y la utilizard. Pero el
U de ideas buenas, gencia queda muy clara la Es terrible ver a Andrés  dinero no basta. Se requie-
acercaa expertos, discute  categoria del gobierno: de Manuel de nuevo hacerse  ren normas y procedimien-
racionalmente, crea pla- primera.. o de cuarta la victima de “ataques de tos. Se requiere ejecutar. Se
nes de trabajo, ejecutain-  Tomemos la p'c}n.de- adversarios que no tienen requieren personas enfoca-
genierilmente y ajustaen Mia como un patético autoridad moral”. das a atender emergencias.
el camino, También educa  eiemplo del actuar de la “Mejor ponganse a tra- - Se requiere el Fonden, pues.
bien, premia al aspiracionis- 4T durante una crisis. bajar, sefior. Y ya no existe.
mo como palanca de mejo-  El exceso de muertes ;Qué dice el librite?  ;Se recuperara Aca-
ra, apoya al empresariopara  Sobre loesperadoy diversos  ;Qué deberia hacer el go- pulco? .
generar riquezay desarrollo, estudios sefialan que lacifra  bierno? ' Sin duda. Costara
invierte bien, respeta las le- ~ real (no maquillada, otra ca- ,La.verdad, noes plf:')SIca sudor, sangre... y mucha
yes, abraza la transparencia, . . cuantica. Por ejemplo, se- plata,
promueve la separacion de fgsc i:ortx)sigrcri,)sp gg ;;r% Srel gin la Agencia de Emer- El punto es si lo ha-
poderes ylafortalezadeins- o' sais’ qers los 700000  BTCAS deEstados Unidos r4 en el menor tiempoy .
tituciones independientes. |1 osan ol ’ (Fema): costo posibles.
Y por eso da resultados Conesto, Méxicohabria  -ETevenir p1r>§ibles aminazas Lo dudo, pues el nive-
de primera. representado alrededor del 2. Definir el impacto, los da-  lito es de cuarta... transfor-

Un gobierno de 42
opera muy distinto: par-
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10% de las muertes globa-
les teniendo menos del 2%

fios, cuando ya se presento
una crisis.
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macion,
Cierro con tres iméage-

te de ideas malas, aleja al y 3. Crear y ejecutar un plan nes de la tragedia que pin-
experto, no discute nada, de l;g‘ﬁf};‘:g‘fggﬁ planeta.  para responder ante la tan de cuerpo entero a es-
no planea, ejecuta mal, v pueno l‘;m emergencia. te gobierno de cuarta, Un
destruye lo que funcio- 410 '04is es otra perla ne- 4. Crear y ejecutar un plan  jeep atascado con AMLO
naba, no recapacita y re- gra del nivelito cuatrotero, para la recuperacion. abordo y los militares en-
dobla apuestas pergledo- Como siempre, el tiem- Desde el primer punto ~ cima. Luisa Maria Alcal-
ras. Ta.rpblen 1d§010glza la po terminara por de]ar claro fallaron los'gobiemos local, : de; Rosa Icela ROdnguez y
educacion, premia la pobre- ' <1140 de la actuacién de  estatal y federal. En su fa- ,EVGIYI,I §a]gado con las bo-
2, apachurra al empresario, 1. gobiernos local, estatal buloso editorial del sibado, ~ tas pristinas tras “una visita/
ignora las leyes, se regodea ¢ fodery]. Peniley Ramirez deja claro  de inspeccién”. Y, finalmen-
en la oscuridad y ataca la Pero la cosa pintafea.  un enorme pecado de omi-  t&, YSQ fehz_ dando sus par-
separacién de poderes des-  «pel 100% dela ayuda  sion: para las 7 de la tarde tes informativos sobre Ofis.
truyendo instituciones inde- deberiall el Centro de Huracanes de Pues si, le encanta ha-
: yapoyoque egar, o LLTRLTe h blar al  donte
pendientes. ha llegado apenas 20%. Y Miami aviso que Otis ten- ar al presidente.
~ Y por eso da resultados 4o asta 20%, 10% es de Ia  driaunimpacto catastrofico. Pero de lengua me co-
de cuarta. , CFE”, explica lapidaria- Y nadie avis en Aca- O U taco. i
‘éY Sabes c‘}ando ?S mente Alejandro Mal’ti- pulco' TOdOS Siguieron con Acapulcosemerecemias.
més clara la diferencia ., presidente de la CA- su vida normal. Guerrerose merece mas.
en los resultados entre N cQ do Acapulco. 2Y los pasos que si- México se merece mds.
un gobierno de primera Totalmente. 2 Habra que recordarlo
yuno de cuarta? Exactamente eso es lo Ahi se los encargo. en2024.
En una emergencia. i " La 4T d teld el
p . que hemos presenciado: a 41 desmante EN POCASGPALABRAS...
. Si, porque en una €1l joqoronnizacion, acapara- Fonden. Y no solo es cues- s teneo tiempo para una
sis no hay para donde ha- _: PR 0 tengo empo pa
miento del ejército, uso po- crisis. mi agenda esta llena”.
cerse. Pasa tanto en tan po- 1z,: e 15, I g€ al
litico de la ayuda, insuficien- Henry Kissinger -
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saac “Ike” Perlmutter,
ultimillonario y ex

ejecutivo de Marvel, esta
presionando a Disney
para obtener varios pues-
tos para sus socios en la
junta directiva. Para ello,
ha confiado su participa-
cién en Disney de unas
33 millones de acciones,
con un valor de poco mas
de 2 mil 500 millones
de délares, a Trian Fund
Management, Perlmutter
se convirtio en uno de
los mayores accionistas
independientes de Disney
cuando vendié Marvel
por unos 4 mil millones
de ddlares en el 2009,
4 El holding publicitario
Omnicom acordé adquirir
Flywheel Digital a un
precio neto en efectivo
de unos 835 millones de
dolares. Flywheel es la
rama de cometcio digital
de Ascential, una empresa
de analisis, eventos y
medios de empresa aem-
presa con sede en el Reino
Unido. Flywheel ofrece
servicios disefiados para
ayudar a las marcas aven-
der en mercados digitales
operados por empresas
como Amazon.com, Wal-
mart y Alibaba alrededor
del mundo.

¢ Lajunta directiva de
PricewaterhouseCoopers
selecciond a Mohamed
Kande, jefe global del
negocio de asesoria de

la firma, para suceder

al presidente saliente
Robert Moritz a partir
del1dejulio de 2024. Las
firmas miembro de PwC,
que abarcan 151 paises,

votaran para fatificar la
seleccién enlas proximas
semanas. PwC reporto

la semana pasada que
aumento en 5.6% sus
ingresos globales, a 53 mil
90 millones de délares, en
¢l afio que finalizd el 30 de
junio, menos del 11.4% del
afio previo.

4 Los directores ejecuti-
vos (CEOs) y los directo-
res-de marketing (CMOs)
no estan de acuerdo sobre
el papel de estos ultimos,
mostraron encuestas.

n90% CEOs dice que el
papel del marketing est4
claramente definido en
sus empresas, seglin una
encuesta de McKinsey,
pero solo el 22% de os -
jefes de marketing esta
deacuerdoenello,De
manera similar, el 97%
delos CEOs cree que sus
empresas satisfacen las
necesidades de los clien-
tes, pero solo el 75% de los
CMOs lo cree.

# Alos estadouniden-

ses se les paga cada vez
maés por no trabajar. El
aumento del tiempo libre
remunerado —incluidas
licencias familiares, por
enfermedad y vacacio-
nes— estd ampliando
brechas. Este afio, los
empleadores han ofrecido
al 80% de los trabajadores
licencia por enfermedad,
frente al 67% de hace una
década, segin datos del
Departamento de Trabajo.
Las vacaciones pagadas .
se expandieron del 74% al
77% de la fuerza laboraly
las licencias familiares del
12% al 27%.

Péagina 5 de 6
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Gasolinazo en Guerrero

::: En medio del caos que dejé Otis y para colmo
de males, nos hacen ver que Guerrero no sélo es
el segundo estado con mayor pobreza, sino tam-
bién el segundo con la gasolina mds cara. La Co-
misién Reguladora de Energia, a cargo de Leo-

poldo Vicente Melchi Garcia,
5 tiene registro que el precio pro-
2 medio del litro de combustible
regular en Guerrero fue de 23.52
pesos el mes pasado, 1.19 pesos
mads caro que la media nacional
v sdlo superado por Quintana
Roo. Nos explican que las esta-
ciones guerrerenses subieron la
gasolina 396 pesos desde que
comenzo el sexenio. Con €l re-
ciente saqueo a las gasolinerias,
nos advierten, habra escasez de combustible y la
inflacién hard de las suyas en la entidad goberna-
da por la morenista Evelyn Salgado Pineda.

Un viernes agitado para OMA

=i A propésito de Guerrero, nos platican que las
operaciones del aeropuerto de Acapulco siguen
enfocadas a vuelos de ayuda humanitaria, cuyo
operador Grupo Aetoportuatio del Centro Norte
(OMA), de Ricardo Dueiias, todavia no termina
de evaluar el impacto de Otis en las instalaciones
y trabaja en coordinacién con las autoridades pa-
ra restablecer 1a normalidad de los vuelos. Nos re-
portan que los grupos aeroportuarios no tienen
un dia de paz desde que el gobierno decidi¢ ba-
jarles sus tarifas, El viernes pasado, OMA rompid
el pardmetro de volumen negociado en la Bolsa
Mexicana de Valores v la empresa aseguro no te-
ner conocimiento de alglin evento que pudiera
haber originado el volumen de acciones negocia-
das. No obstante, ese dia presentd sus resultados
financieros relativos al tercer trimestre del afio.

Péagina 3 de 6
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;0tis despertara conciencias?

=z Nos cuentan que ante la tendencia global de
diversificar las inversiones y apostar por el desa-
rrollo sostenible, la Asociacién de Bancos de Mé-
xico, presidida por Julio Carranza, busca que
maés instituciones empiecen a dar mayor crédito
en proyectos de este tipo. Nos detallan que de
momento 79% de los bancos en México tienen
reas de sustentabilidad, mientras en crédito e in-
version 58% financia o promueve proyectos con
impacto ambientales y sociales. nos adelantan
que Grupo Mifel emitié un bono verde respalda-
do por FIRA, el cual busca financiar proyectos
agropecuarios. Hoy martes se hard el anuncio ofi-
cial en la Bolsa Mexicana de Valores.

Péagina 4 de 6
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Mario Maldonado

MALDONADO

Historias e NegoCEDs

Ebrard en Europay la4T sin

“bomberos”
“Q:. =t
celo, era la
frase mas recu-

rrente de Andrés Manuel Lépez
Obrador cuando habfa una
emergencia en su gobierno. El
excanciller, hoy distanciado de
1a 4T, era visto por el presidente
como su funcionario mas efi-
ciente; el “bombero” o el “apa-
gafuegos” del gabinete cuando
surgia una crisis.

Experimentado y pragmtico,
Ebrard lo mismo administré crisis
migratorias que coordiné en-
cuentros con Donald Trumpy Joe
Biden; consiguié 1a liberacién del
exsecretario de la Defensa Nacio-
nal, Salvador Cienfuegos, en Esta-
dos Unidos, y operdalgunosdelos
temas mas espinosos del TMEC;
gestiondlallegada devacunasdu-
rante la pandemia del Covid-19 y
compro las pipas de Pemex en el
exterior para supuestamente
combatir el huachicol.

Ebrard me narrd en una en-
trevista que durante las reunio-
nes de gabinete, cuando se tra-
taban temas dificiles o relacio-
nados con alguna crisis, a veces
preferia no levantar mucho la
cabeza o evitaba mirar a Lopez
Obrador, pues siempre le comi-
sionaba algunatarea, precedido
del “que nos ayude Marcelo”.
Segun el excanciller, esto le
granjed “grillas” y “envidias” de
sus compafieros.

El excanciller y “excorchola-
ta” se enfrenté a los embates de
Trump y las amenazas arance-

larias; también fue negociador
del TMEC y organizo la visitade
AMLOa Washington enjuliodel
2022. Entablé relaciones con los
gobernadores, atemperd la pre-
sién por el asesinato de inte-
grantes de la familia Lebarénen

Bavispe, Sonora, ademids de que
construy6 un agenda pro em-
presarial con foros como el
US-Mexico CEO Dialogue.

En la 4T extrafian a Marcelo
Ebrard. La respuesta del gobier-
no federal ante la magnitud de
latragedia en Acapulco hasido,
si no desastrosa, muy deficiente
y desordenada.

El presidente dejé en manos
delasFuerzas Armadaslaentre-
ga de los apoyos gubernamen-
tales y la coordinacidn de la es-
trategia de seguridad; asusecre-
taria del Bienestar, Ariadna
Montiel, le pidio¢ realizar los
censos entre los habitantes de
Acapulco y sus alrededores que
perdieron todo o casi todo; y a
las secretarias de Gobernacion,
Luisa Maria Alcalde, y de Segu-

ridad, RosaIcelaRodriguez, que
apoyen como puedan. Y como
pueden es recorriendo la zona
de desastre y asegurando a la
gente que la ayuda va a llegar.

Van seis dias de caos y nadie
-ni el mismo presidente Lopez
Obrador- ha tomado el liderazgo
para enfrentar Ia tragedia. Parece
que ]a apuesta es a que el tiempo
vaya “repardndolo” todo, en tér-
minosecondmicos, politicos yso-
ciales, y como sucedio con la ex-

plosién en Tlahuelilpan, con la
pandemia y con la Linea 12 del
Metro-todastragedias indecibles
por el mimero de muertos y por
el terror- que el tiempo lo cure. A
cualquier otro presidente esto lo
habrfa dejado en la lona... menos
aquien llegd conun enorme bono
democrdtico que, pese a 1a evi-
dente falta de capacidad de res-
puesta frente a las crisis, sigue te-
niendo buena aceptacién —quién
sabe hasta cuando-.

Marcelo Ebrard est4 en Euro-
pa, terminando unas vacacio-
nes que se tomo luego de haber
sido practicamente expulsado
de 1a 4T, de la peor forma: a pa-
tadas vy sin reconocerle su labor
durante los casi cinco afios en
los que fue canciller.

Dej6 una instruccion a sus co-
laboradores: montar un centrode
acopioen la asociacion civil E1 Ca-
mino de México, que ha enviado
dos camiones con ayuda a Aca-
pulco. Unodesus principales ope-
radores, Luis Walton -reciente-
mente fallecido-, es del puerto, y
la alcaldesa, Abelina Lopez, tam-
bién esmuy cercanaal excanciller.
Algunos de los mejores mitines de
Ebrard fueron en Acapulco.

Sin “bomberos” ni “apaga-
fuegos” eficientes, porquetodos
ya estan fuera del gobierno y
distanciados -Alfonso Romo,
Julio Scherer, Arturo Herrera,
entre otros- el gobiernodel pre-

sidente Lopez Obrador y3dans . ¢

do tumbos, peligrosamente, ha-
cia el crucial 2024. @
@MarioMal
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Van seis dias de caos por el paso del
huracdn Otis y nadie —ni el mismo
presidente Lopez Obrador- ha tomado

elliderazgo para enfrentar la tragedia.
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Urge un coordinador

en Acapulco

Prevalece el desorden en Acapulco. Aunque ya las Fuerzas
Armadas lograron frenar la rapifia, estd lejos de normali-
zarse el abasto de productos basicos porque serd hasta hoy
cuando se recupere el 100% de la energia eléctrica y es
muy lenta la entrega de ayuda, bisicamente de despensas
ylalimpieza de calles, que se considera urgente para evitar
enfermedades.

Lo que es también evidente es que urge un coordinador
que tenga todo el apoyo del presidente Lépez Obrador
para que realmente coordine al gabinete econémico, por-
que la realidad es que por un lado estd el secretario de
Hacienda, Rogelio Ramirez de la O, y por el otro Raquel
Buenrostro, la secretaria de Fconomfa, quienes deberfan
estar trabajando juntos y de la mano del sector privado
para disefiar un plan de recuperacién de Acapulco.

El viernes, Buenrostro se reunic con dirigentes de to-
das las Cdmaras que integran el Consejo Coordinador Em-
presarial, a quienes les pidié un plan de abastoy que se
comprometieran a evitar la especulacién de precios, pero
lo que exigen los empresarios es, ante todo, seguridad y un
paquete eficiente de estimulos fiscales.

Ramirez de la O sf estuvo ayer en Acapulco, acompafia-
do de los subsecretarios Yorioy De Botton, y los directores
de la banca de desarrollo, pero no fue, como se esperaba,
una reunion de alto nivel del gabinete econémico, y por

parte del sector privado estuvie-
ron representantes de la ABM, de
1a AMIS y Francisco Cervantes,
presidente del CCE.

O

EBRARD: ¢SEGUIRIA

LOS PASOS DE CAMACHO
soLis?

Fl sector privado estd en la me-
jor disposicion de ayudar, pero
requieren ademds de seguridad,

un paquete de estimulos fiscales, acceso a créditos real -
mente blandos y una coordinacién real en los tres niveles
de gobierno para la recuperacion, no sélo de Guerrero,
sino de los otros municipios afectados por el huracdn Ofis.

Maricarmen Cortés

Desde luego, debe ser alguien con experiencia, y capa-
cidad para coordinar al gabinete econdmico. Una propues-
ta es Marcelo Ebrard, quien atin no renuncia oficialmente
a Morena, y si algo demostr6 al frente de la Secretarfa de
Relaciones Exteriores fue que es un excelente todélogo,
porque lo mismo compro pipas que vacunas.

Algo similar a lo que sucedié con Manuel Camacho
Solis, también fue canciller, exjefe de Gobierno de la
CDMX, precandidato presidencial y a quien Carlos Salinas
de Gortari nombr¢ coordinador para el Didlogo y Recon-
ciliacién en Chiapas, tras el levantamiento en armas del
EZLN.

O

&Y LOS ESTIMULOS FISCALES, APA?

Se esperaba que ayer hubiera luz verde por parte de la
SHCP'y del SAT sobre los estimulos fiscales que deben ne-
cesariamente otorgarse a todas las empresas afectadas
por Otis, desde las mipymes hasta las de mayor tamafio.
Aunque los grandes comercios y hoteles si tienen contra-
tados seguros contra daflos, en Acapulco hay cientos de
pequeflas empresas que se vieron severamente afectadas,
que no podrdn ni siquiera con créditos blandos reanudar
operaciones en el corto plazo.

Todo indica que serd hoy —desde luego en la mafia-
nera— cuando se dé a conocer por parte de Ramirez de
l1a O el plan de ayuda financiera por parte de la banca de
desarrollo, bancos comerciales y otros intermediarios, ast
como las medidas fiscales por parte del SAT.

Por lo pronto, ayer se puso en marcha el Plan Billetes,
que anuncio la semana pasada la ABM para retirar dinero
en terminales punto de venta hahilitadas por Banjército.

ABM puso en
marcha el Plan
Billetes para
retirar dinero
en terminales
punto de venta
de Banjército.
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Considerando que el 60% del PIB de Guerre-
10 se genera en Acapulco y, dado el problema
de diagnostico preciso, los empresarios con la
mayor capacidad de convocatoria e impulso
en materia de canalizacién de fondos se reu-
nirdn en el Museo Soumaya (obvio, ya intuye
quién los anfitrionea, alguien que tiene su co-
razon en Acapulco) para darle un fuerte impul-
so a la reconstruccion del sistema econémico
del puerto. Lo que s€ es que estardn presentes
lo mismo Empresas Globales, el Consejo Mexi-
cano de Negocios, que todos los integrantes
del CCE, que sumardn algunas cdmarasy aso-
ciaciones especificas y los representantes de
American Chamber. La intencién es que en la
tarde salga un plan de accién en apoyo, tanto
de damnificados como con el plan de recons-
fruccion, a partir de la recuperacién de los es-
labones econémicos.

Fste lunes, aunque se esperaba que el pre-
sidente Lopez Obrador hiciera acto de pre-
sencia, envio a los secretarios de Hacienda,
Marina, Defensa, Economia, jefe del SATy
titular de Banobras, a la que asistieron como
representantes empresariales Francisco
Cervantes, del CCE, y Julio Carranza (por eso
no estuvo en la reunién de Sheinbaum con
los integrantes de la Asociacion de Bancas de
Meéxico). Fotos no hubo, pero sf trabajo.

La reunién se realizé en la base naval y
la peticion al gabinete fue que se garanticen
condiciones de seguridad y respeto al Estado
de derecho para poder iniciar la reconstruc-
cién ordenada, pero los que si pusieron el tono
duro y firme fueron los representantes de la
Canirac, Enrique Castro; de la Canaco local,
Javier Saldivar Rodriguez, y el de los hotele-
ros (AHETA Acapulco), Alejandro Dominguez.
Lo que sf comentan es que la gobernadora no
hablé y Abelina ni se asoma. Asf la capacidad
politica de quien debe ser gobierno. Uno de los
temas criticos serd la reconstruccion del sector
hotelero. [.as cadenas jugardn un papel cru-
cial, pero también el abasto al menudeo. Vea
el caso de Grupo Mundo Imperial, que enca-
beza Juan Antonio Herndndez. El Hotel, Cen-
tro de Convenciones y Mundo Imperial estdn
siendo rehabilitados ya, pues la demanda por

Columnas Econémicas

Cuenta corriente / Alicia Salgado

Alicia Salgado

hospedaje para la reconstruccion estd a todo lo
que da. No hay muchos hoteles en condiciones
de ser hahitados, de ahi que Seyed Rezvani
logrd en tiempo récord regresar a los integran-
tes de la Camara Minera de Méxicoy los del
Colegio de Metalurgistas, que tenfan su con-
vencion. Le puedo adelantar que para media-
dos de noviembre esperan tener operando el
Mundo Imperial para satisfacer esa demanda
y, al mismo tiempo, el Foro Imperial y el centro
de Exposiciones. También la rehabilitacién del
estadio estd en marchay atin no se descarta
que, apoyados en el Pierre Marquésy el res-
to de los hoteles, al Abierto Mexicano de Tenis
para finales de febrero. jAcapulco por siempre!
DE FONDOS A FONDO

#CCMX, el Centro de Competitividad de Méxi-
co(CCMX), dirigido por Juan Carlos Ostolaza,
con el apoyo técnico de 1a Asociacidn de Fx
Becarios de la AOTS México-]apén A.C,, reco-
nocié a ocho Pymes mexicanas con el Premio
a la Excelencia Pyme 2023, galardon con el
que el Consejo Mexicano de Negocios (CMN),
que preside Rolando Vega, impulsay promue-
ve la cultura de la excelencia para que las mi-
cro, pequefias, medianas y grandes empresas
puedan alcanzar estandares de clase mundial
Los ganadores se podrdn vincular con las em-
presas del CMNy acceder a un crédito preau-
torizado queva de 1.5 millones hasta 5 millones
de pesos. Alo largo de tres ediciones de dicho
reconocimiento, 125 Pymes han recibido esta
beca. Las reconocidas fueron, como Micros:
[nnovatium, de Guanajuato; Secsa Computa-
cion, de San Luis Potost; como Pymes: Proce-
sos Industriales Segovia, de CDMX, y Osfeka,
de Hidalgo; en medianas empresas: Sensaco-
lor, de San Luis Potos{, y Proveedores de Cajas
Especiales, de Jalisco, y en Grandes Empresas:
Fruta Fresca (Frios), del Estado de México, y Del
Centro, de la CDMX. Al margen del galardon,
esimportante destacar que, como parte de una
colaboracién entre el AOTS México-Japény el
CCMX, durante el tltimo afio, mds de 3,500

mexicanos han llegado a Japén para form#égina 4 de 6

parte de los programas de capacitacion de
AOTS ymds de 4,500 han participado en for-
macion en el extranjero.
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Que no se olvide

Pareceria que para Octavio Romero y sus colaboradores
principales les vina como anillo al dedo que la atencién pa-
blica esté mucho mas enfocada en el huracin Ofis que en la
tragedia que estd viviendo esta empresa estatal.

Luego de que Pemex presento sus estados financieros del
tercer trimestre, que ya eran malos, las noticias que recibieron
los analistas fueron sustancialmente peores. Los funcionarios
pudieron decir que la refineria de Dos Bocas no estard lista
en diciembre préximo y que Seguirdn requiriendo apayos del
gobierno para poder enfrentar la monumental deuda que ha
ido creciendo durante esta administracion.

Unavez eliminada la presion de Rocio Nahle, quien como
secretaria de Energfa se encargé de vender una perspectiva
irrealmente optimista sobre la refineria de Dos Bocas, pa-
recerfa que los directivos de Pemex decidieron presentar un
escenario mas real, uno que ha sido perfectamente diagnos-
ticado por los inversionistas.

En el discurso, Romero ha logrado hacer creer una media
verdad: 1a deuda de Pemex ha disminuido, lo que incluso con
buena voluntad no es preciso. El monto total del endeuda-
miento ha bajado, pero ha crecido la deuda con proveedores.
Pemex tradicionalmente ha usado el jineteo como una forma
perversa de financiamiento, pero durante esta administra-
cién el problema se ha incrementado escandalosamente. De
hecho, sila Secretarfa de Hacienda, encabezada por Rogelio
Ramirez de la O, no utiliza mas fondos ptiblicos para dismi-
nuir este problema las finanzas publicas se verdn en gravisi-
mos problemas.

REMATE RECOPILATORIO

El Padre del Andlisis Superiorle ha venido informando opor-
tunamente sobre las acciones tomadas por la Asociacion de
Bancos de México, el Banco de Méxicoy la Secretaria de Ha-
cienda para restablecer al sistema financiero en Acapulco y
las zonas dafiadas por el huracdn Otis; sin embargo, parece
que es momento de hacer un balance.

Fl Plan Billetes fue activado por la institucion que gobierna
Victoria Rodriguez el mismo dia que golpeo el huracdn. Fl
director de emision de Banco de México, Alejandro Alegre,
envio el mismo 26 de octubre un oficio al secretario de De-
fensa, Luis Cresencio Sandoval, en el que puede leerse:

“Me permito solicitarle se inicie la coordinacién para el
traslado y custodia de los billetes y terminales punto de ven-
ta en coordinacién con Banjercito, con el ohjeto de que el

Analisis Superior / David Paramo
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personal... a la brevedad posible, con el apoyo 'y custodia de
personal de Sedena, los Modulos de Atencién y Servicios™

Fue hasta ayer que entraron en operacién dos mds en su-
cursales de Banjercito donde los clientes de todos los bancos
del pais podran obtener dinero en efectivo de sus cuentas. Los
miembros de la ABM no cobrardn ningtin tipo de comisién a
sus clientes que utilicen este tipo de disposiciones de efectivo,
yasea de tarjeta de crédito o débito.

Desde ese mismo dia el gremio presidido por Julio
Carranza no tnicamente activé sus programas a través de
sus fundaciones y organizaciones de apoyo, sino que solici-
taron a la CNBV facilidades regulatorias para poder imple-
mentar programas de apoyo a las personas que tienen su
domicilio o fuente de ingresos en las zonas afectadas por Otis.

Fue hasta el viernes que la CNBV, presidida por Jestis de Ia
Fuente, logr6 autorizacion @nto de la Secretarfa de Hacienda,
encabezada por Rogelio Ramirez de la O, y mds importante
para ellos, del propio Presidente, para aplicar el ya probado
mecanismo de facilidades regulatorias.

Basicamente se trata de una base para que cada banco de-
fina, de acuerdo con el perfil de sus clientes, una mezcla entre
prérrogas de pago, disminucién de intereses o una mezcla de
ambas. Se trata de un esquema similar al que los miembros de
la ABM impulsaron ante la pandemia de covid-19.

A pesar de que la CFE ha venido rehabilitando 1a energfa
eléctrica, la inmensa mayoria de las terminales ATM de los
bancos fueron destruidas por actos vandlicos que no han
podido ser detenidos por las Fuerzas Armadas, la Guardia
Nacional o los mil siervos de la nacién que se han dedicado
linicamente a hacer censos, que s6lo pueden tener una uti-
lidad politica.

REMATE RESCATADO

José Medina Mora, presidente de Coparmey, se parece mu-
cho mas al tipo de lider que requiere la iniciativa privada en
tiempos como éste, en el cual parecerfa que muchos otros
estdn ocupados en quedar bien con la administracién en
turno.

REMATE ELECTORAL

Luego de reiterar que fue un buen movimiento electoral de
Xochitl Gilvez tener dentro de su equipo a Carlos Urziia, el
Padre del Andlisis Superior califica de carentes de autoridad
moral las declaraciones del exsecretario de Phgieadadeos la
desaparicién del Fonden. El estuvo ahi.

L
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Claudia Sheinbaum, virtual candida-

eta presidencial de Morena, sostuvo ayer
una reunion con la plana mayor de la Aso-
ciacién de Bancos de México; en sus pala-
bras, “para platicar del presente y futuro de
la economia de nuestro pafs”. Sheinbaum
expuso que para lograr el bienestar se debe
continuar con algunas acciones del Presi-
dente, como el respeto a la autonomia del
Banco de México, la disciplina fiscal y la in-
version en ohras y proyectos para el pueblo.
Participaron los vicepresidentes del Comi-
té de Direccién: Eduardo Osuna, director
general de BBVA; Jorge Arce, presidente de
HSBC México; Ratil Martinez-Ostos, pre-
sidente de Barclays Bank México, y Daniel
Becker, presidente de Mifel.

Arca Continental, la segunda embo-

e(elladora mds grande de Coca-Co-
la en América Latina, presidida por Jorge
Humberto Santos Reyna y dirigida por
Arturo Gutiérrez Herndndez, reporté un
aumente anual de 7.3% en sus ganancias
durante el tercer trimestre. Este resultado se
debid a un mayor volumen de ventas, im-
pulsado principalmente por sus productos
de agua embotellada y bebidas no carbo-
natadas. Desafortunadamente, la empresa
anuncid su intencién de seguir aumentando
los precios de su catdlogo, en linea con el
aumento de la inflacion en todas sus unida-
des de mercado en México, a diferencia del
caso en Estados Unidos, donde optaran por
ser mds conservadores.

Fn la Agencia Federal de Aviacién Ci-

ovil, al mando de Miguel Vallin, hay
optimismo sobre los resultados que Méxi-
co tendrd en el sector aéreo para este afio.
Contra todo pronéstico por lo que tardé en
recuperarse la Categorfa 1 en seguridad aé-
rea y los constantes cambios de reglas, Mé-
xico movilizard 107 millones de pasajeros
en sus aeropuertos durante 2023, lo que sig
nificard 2 millones de pasajeros mds que el
afio pasado. Ademds, la autoridad prevé un
crecimiento sostenido de 20% en los proxi-
mos cinco afios hasta alcanzarlos 126 mi-
llones de usuarios. Habrd que esperar que
la autoridad aerondutica logre conservar la
Categoria 1, paralo cual tendrd que invertir
bastantes recursos.

4 Moody’s Corporation, que tiene como
edirector de producto a Nick Reed,
aprovechard la inteligencia artificial gene-
rativa para ayudar a sus empleados y clien-
tes. Para lograr esto, la financiera se alio con
Google Cloud, cuyo vicepresidente global de
negocios y soluciones de inteligencia arti-
ficial es Phil Moyer, para crear modelos de
lenguaje de gran tamafio y adoptar herra-
mientas, como Vertex Al Search, con el fin
de desarrollar soluciones que hagan anali-
sis mds rdpidos y profundos de informes fi-
nancieros, divulgaciones y otros materiales.
Con ello, los clientes pueden obtener infor-
macion clave para la toma de decisiones,
mientras que los empleados de la financiera
podrian ser mds productivos.
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capulco, Guerrero, fue
A abandonado. No solo por

este gobierno, sino desde
losanteriores. El huracan Otis
solo termind lo que el terremoto
del crimen organizado anticipo.
Enese puerto hay que comenzar
de cero.

Apremia ayudar alas familias
dolidas porla gente que les falta,
estabilizar su situacién, curara
sus enfermos. Pero paralelamente
luce necesario un plan de largo
plazo.

Guerrero es vecino de un esta-
doquesirecibié gran parte dela
atencion de la Presidencia cuando
puso sus ojos en el sureste. Qaxa-
ca obtuvo junto con Veracruz
los beneficios del proyecto del
“Corredor Interoceanico” que
instalé vias y nueva infraestructu-
raenlos puertos para conectar el
Pacifico conel Atldnticoa través
de México.

Tabasco gané unarefineriay
lostres estados de la Peninsula de
Yucatan, nuevainfraestructura
ferroviaria, queles vinculara con
Chiapas.

Campeche rompié unaracha
de caidas; Yucatan, Quintana
Roo y Tabasco estan en su me-
jor momento economico, revela
el indice Trimestral de Actividad
Econdmica (ITAEE).

&Y Guerrero? Datos dispo-
nibles hasta junioindican que
seguia estancado yno habfa regre-

Jonathan Ruiz

Una luz’ a Acapulco

=

Jonathan Ruiz
(]
ruizielfinancierc.commy

Facebook: GRy ZTorre
@Ry Tome

sado alos mejores diasque vio su
gente por ahi de 2018, de acuerdo
con cifras del Inegi. Probablemen-
te eso estaba a punto de cambiar.

Datos de OMA, compafifaque
administra suaeropuerto, revelan
que este afio Acapulco batirfa
récordshistéricos de recepcion de
pasajeros.

Recibio de enero a septiem-
bre 786 mil personas; eso es mas
que los 654 mil que sumaronlos
visitantes enlos mismos meses de
2019, justo antesde la pandemiay
que habian significado una marca
sin precedentes.

Peronaturalmente, amén de
los hoteles destruidos, el aero-
puerto mismo no puede operar
normalmente por los dafios
ocasionados por Otis. No cerrara
bien el afo.

Ayer en su columna Coordena-
das, Enrique Quintana detallé que
hay algo de dinero pararecuperar
lourgente, peronoessuficiente.
Especialistas calculan la necesi-
dad de invertir 15 mil millones de
ddlares, unos 270 mil millones de
pesos, en la reconstruccién.

Esuna cifra 13.5 veces superior
ala que tiene el pais en sus fondos
de emergencia. El faltante van a
pagarlo, si puedeny quieren, co-
merciantes, restauranteros, hote-
leros yaseguradoras que cubrirdn
gastosde ellos y de propietarios de
inmuebles, entre otros.

¢Pero queremos que Acapul-
covuelva alo de siempre? Fl
turismo yano da. Hasta ahora
parte de su gente fue tentada por
actividades delictivas yenlos
montes de Guerrero hay familias
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queno ven de otramasquelade
sembrar plantas para producir
opioides.

Muchos acapulquefios que
perdieron todo emigraran quizas
ala Ciudad de México.

Perounamirada de largo plazo
permite visualizar una eventual
recuperacion, como laque
tuvieron los barrios del Centro
Historico, laRomaylaCondesa
en la capital del pais despuésde
los terremotos de 1985y 2017.

Lo mismo muestra la experien-
ciadelalejana bahia de Phuket,
en Tailandia, devastada por el
Tsunamide 2004 que algunos
recordarany que se volvié ahora
el centro derecreo de cientos de
miles de rusos que salieron de
su pais cuando inicié la guerra
contra Ucrania.

Lo que tiene es un boom
inmobiliario detonado por su alta
demanda.

Acapulco también tiene una
demanda importante que provoco
hasta el primer semestre de este
afioun alzaanual de 15 por cien-
to en el valor de sus viviendas,
dicela SHF.

¢Como pueden aprovechar me-
jorloslocales el valor de esa plaza

connegocios legales?

La gente puede prepararse
de forma relativamente rapiday
econdmica en servicios de man-
tenimiento de inmuebles, incluso
en programacion de software que
proponga servicios de tecnologia
en comercializacién de ‘depas’,
apoyados con inteligencia
artificial.

Todoeso que parecia compli-
cado ahora es relativamente facil
conectandose a internet.

EnMéxico, Amazon (AWS),
Google y Microsoft requieren
servicios basicos que pueden pro-
Veer personas con conocimientos
que pueden adquirir en meses. La
ahora secretaria de Gobernacién,
Luisa Maria Alcalde, se enter
de eso durante su gestién en la
Secretarfadel Trabajo y mexica-
nas fuera del gobierno, como Luz
Margarita Saucedo, Merce-
des delaMazay Beatriz Coll,
pueden aportar ideas. Es cuestion
de querer brindar nuevaluza
Acapulcoyatodo Guerrero...y
brindarlarapidamente.

Director General de Proyectos
Especiales y Ediciones Regionales
de EL FINANCIERO

“Datos disponibles a junio indican que
Guerrero seguia estancado y no habia
regresado a los mejores dias que vio en 2018”
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Salvemos Acapulco

inceramente no sé como
empezar este texto. Sé MONEDA EN EL AIRE

que esperan una co-
lumna financiera, pero no hay Jeanette
forma de dejar de lado lo que '
esta sucediendo en mi puerto, l.{:.:‘-’l‘ﬂ Reus
el coraz6n me gana y si esperan izt
algo objetivo hoy no serd el @ Elleyvafens
caso, asi que pueden pasar la
hoja o cerrar el enlace.

Todos somos acapulque-
flos, lo sé, porque todos en
algin momento conocieron
por primera vez el mar ahf,
porgue han visto y recuerdan
sus glorias pasadas, ahf en
algin momento de su vida han
tenido un bello recuerdo, apelo
a cada uno de ustedes a que
apoyen hoy a cada uno de mis
paisanos.

Sé que habra muchas cosas
que criticar y juzgar, pero la
evaluacion y el castigo ya ven-
dra después.

Hoy el puerto esta devas-
tado ynada de lo que vean se
acerca alo que vive la gente
trabajadoray honesta que hay
en Acapulco que son miles; hoy
la prioridad es que si tienen un
familiar o amigo, organicen y
lleven directamente la ayuda,
dado el tamafio de la trage-
dia las ayudas simplemente
no fluyen a todos, cooperar
y unirse es la inica forma de
que puedan sobrevivir estos
dias, sé que suena catastrofico
y fatalista, pero lo es. Lo sé
porque con mi familia y amigos
lo vimos y seguimos viviendo
cada dfa.

Péagina 5 de 13



Fecha: 31/10/2023

Pagina: 9

P ElFinanciero

Area cm2: 312

Costo: 81,806

2/2

Vivi el Paulina, me tocé es-
tar ya en Ciudad de México con
Ingrid y Manuel, pero ninguno
de los tres ha hecho lo que Otis,
destruir un puerto, la recons-
truccién vendra después,
hacer un Acapulco més bello,
resistente, seguro y regresarlo
a su gloria, pero hoy es agualo
que se necesita.

Donar es una opcién: hay
fundaciones, bancos, empresas
que reciben y multiplican si
bien es un buen canal, seguro
y confiable, pero también les
dirfa para quienes tienen un
amigo o un familiar apoyemos
directamente, porque el desas-
tre es tal, que esperar recons-
truir un techo en una ciudad
en donde ya esperamos otras
lluvias no es opcidn.

¢Se imaginan vivir un terre-
moto durante horas? Asflo des-
criben todos y cada uno de los
familiares y amigos que me han
llamado para contar el terror
de esa noche, acostumbrados
alos temblores, que sacuden

y pasan en segundos, Otis fue
capaz durante horas de hacerse
sentir con toda su fuerza como
un terremoto, que aventabay
levantaba todo a su paso.

Hoy, Otis transform¢ a todos
los que viven, y ojo, muchos de
los acapulquefios por la falta
de luz y sefial telefénica, atin
no saben la destruccién que
hay, solo lo que alcanzan a ver
en las horas que caminan a un
lugar para obtener sefal, es

Columnas Econdmicas

Jeanette Leyva Reus

clerto, poco a poco se recupera,
pero la recuperacién a diferen-
cia de otros desastres natura-
les, sera mucho mas larga y
dolorosa; el éxodo de miles han
empezado, y ojo, no porque no
quieran al puerto o no vayan
aregresar, pero hay enfermos
que requieren sus medicamen-
tos refrigerados y no hay cémo
hoy darles esa opcion, ese es
solo un ejemplo.

Hoy los chilpancinguefios
es otro ejemplo de solidaridad,
estan recibiendo a miles de
acapulquefios en sus casas,
tendiendo lamano, y es tam-
bién ah{ en donde autorida-
des y empresas deben tender
algunas opciones; es urgente
que el IMSS acepte y dé medici-
nas a sus pacientes del puerto;
ampliar servicios bancarios y
surtido en cajeros; mayor abas-
tecimiento de alimentos en la
capital para quienes tienen la
fortuna de salir, una vez que
hicieron horas para conse-
guir gasolina; en Acapulco
hace falta todo, que nadie los
engafie, que nadie los aleje de
ayuda y donar, los necesitamos
atodos.

Sé que habra muchas cosas
que criticar y juzgar, pero la
evaluacion y el castigo ya ven-
dra después.

“Hoy el puerto esta devastado y nada
de lo que vean se acerca a lo que vive la
gente trabajadora y honesta que hay en
Acapulco que son miles”
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Benito Solis Mendoza

El gran reto sexenal:
La recupveracion de Acanulco

s frecuente que cada go-
E bierno tenga que enfrentar

un gran problema o reto
durante su administraciény
en la forma en que lo maneje
oresuelva se le recordara en el
futuro. Por ejemplo, destacan los
casos de los presidentes recientes,
como Miguel de la Madrid que
entré al gobierno en medio de
una gravisima crisis econémica
derivada de las fuertes deva-
luaciones del peso mexicano y
la expropiacién bancaria en el
ultimo afio de la administracién
de José Lopez Portillo; a Carlos
Salinas tomando la decisién de
entrar al Tratado de Libre Comer-
cio con Canaday Estados Unidos,
asf como el levantamiento del
Ejército Zapatista; a Ernesto Ze-
dillo por la devaluacién del peso
aun par de semanas de que entrd
ala presidencia, pero también
porque terminé su gobierno con
elevado crecimiento econémico
y sin crisis sexenal; a Vicente Fox
por haber iniciado el proceso de
democracia y alternancia después
de que el PRI mantuvo el poder
presidencia por 70 afios y lama-
neraacertada en que se manejé la

|_=£(:m' to Solis
Mendoza

CJ Opine us
benita solis@soldea.comms

crisis provocada por la erupcién
del volcan Popocatépetl.

Este gobierno podria ser re-
cordado por su reaccidn a la crisis
provocada por el huracan Otis
yla destruccién de Acapulcoy
otras zonas aledafias. Esta ciudad
de casi unmill6n de habitantes
no estaba preparada para este
tipo de desastre natural, como
ocurre, por ejemplo, en Canctin o

it

-
Al siOnar
Lacampana
Lt b Ve
14 HEE

en Miami. Alli no hay la costum-
bre de tener seguros contra dafios
por huracanes, ni se ponen ven-
tanas especiales con proteccion
para los vidrios y otras medidas
adicionales para enfrentar este
tipo de desastres. Se estima que
mds del 60% de los inmuebles en
la ciudad quedaron inutilizables
y se tienen calculos no oficiales
de que la reconstruccién de la
ciudad tendrfa un costo estimado
en cerca de los 300 mil millones
de pesos.

La falta de seguridad enlos
primeros dias después de la
entrada de Otis propici6 saqueos
en los distintos comercios, con
lo cual se agravaron las pérdidas
para todo tipo de comercios,
tiendas, bares, etcétera. Un gran
numero de pequeiios y medianos
comerciantes han perdido asf
todo su patrimonio, por lo que no
podran recuperarse en el corto
plazo. El tiempo es fundamental
para lograr que la ciudad se recu-
pere yes claro que los recursos
publicos no alcanzaran para
lograr el restablecimiento de la
actividad econdmica.

Posponer los programas de
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apoyo hara que la poblacién emi-
gre a otras zonas del pais para
conseguir empleos e ingresos, lo
cual agravara aun mas la situa-
cién del puerto. Por lo mismo, la
delincuencia se incrementara ca-
yendo asi en el circulo perverso
de la pobreza.

Se requiere el apoyo de los
particulares facilitando las
aportaciones de centenares de
fundaciones, de empresasy de
personas que desean sumarse al
apoyo parala recuperacién de
este paraiso del Pacifico. Ade-
mas, se puede obtener recursos
internacionales con muy bajas
tasas de interés e incluso algunos
montos a fondo perdido, como
los que tienen el Banco Mundial
y el BID, con sus programas de
Apoyos de Emergencia.

Ademas, hay recursos de los
paises desarrollados que suman
cerca de cien mil millones de
délares para enfrentar el cambio
climatico. Los mismos se canali-
zan a diferentes fondos para los
programas de Adaptaciény de

Columnas Econdmicas

Benito Solis Mendoza

Mitigacién, en donde destaca el
Green Climat Fund. La situacién
actual en Acapulco se puede
clasificar como resultante del
cambio climatico, por lo cual
serfa posible obtener apoyo de
estos recursos.

Este es el momento de pensar
en un programa, no solo de recu-
peracién econdmica de Acapulco
sino de disefar la transformacién
de esta ciudad para recuperar
su prestigio anterior. Algunos
ejemplos existen en nuestro
pafs que demuestran que si se
puede como es el plan urbano de
Mérida, apoyado por el BID hace
algunos afios; la transformacién
de la ciudad de Ledn después
de la inundacién del rio que
destruy6 una parte importante
de la ciudad o la creacion de su
avenida principal y la creacién
de la zona industrial en San Luis
Potosi. También estd el cambio de
Miami de una “ciudad de viejitos”
al centro financiero de América.
Hoy es el momento de pensar en
grande para Acapulco.
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Acapulco y Pemex: que Dios nos agarre confesados

uando se presentan necesidades extraordina-
I—' Crlas de recursos, como las que van a derivar del
OORDENADAS desastre de Acapulco, es obligada la reflexion
respecto alas asignaciones que estamos haciendo

[ ] 7 . 7
AT L > delos recursos piiblicos con los que cuenta el pafs.
'_:“ "Iq"(’ Es positiva la noticia de que contemos atin con los
Q[ I la na recursos presupuestales del Fonden o que haya un se-

guro para desastres naturales que habra de activarse.

Pero, como ayer le comentamos, eso apenas al-
canzara para hacerle frente a las primeras sema-
nas de la emergencia.

@EED Se trata de un desastre de proporciones inusita-
das, que rebasa todos los parametros.

También es positivo que las autoridades financie-
ras del pafs junto con el sistema bancario hayan dado
ya facilidades de pago hasta por los préximos seis
meses para los acreditados de Acapulco que debfan
hacer pagos a sus créditos.

Todo suma.

Pero hace falta mucho mas, incluso mucho més
delo que la sociedad civil pueda aportar a través de
donaciones, o incluso mas de lo que los empresarios
que operan en el puerto pueden desembolsar.

Esperemos que en el curso de los préximos dias
ya tengamos una idea mas precisa del volumen de
recursos publicos que habra que asignar, pues ello
debera reflejarse en el Presupuesto de Egresos para
2024 que deberd ser aprobado a més tardar el 15 de
noviembre por la Cdmara de Diputados.

En este contexto, fue muy mala noticia el resul-
tado financiero de Pemex en el tercer trimestre del
afio, el cual se dio a conocer la semana pasada.

La pérdida reportada por la empresa petrolera
. parael periodo fue de 79 mil 134 millones de pesos.

Un factor relevante en la generacién de ésta fue el
impacto cambiario que generé pérdidas por casi 48
mil millones de pesos.

En el curso de los primeros nueve meses del afio,
Pemex atin registra una utilidad acumulada de 3 mil
millones de pesos.

El problema central, y es lo que conecta este

ique quintana@elfinaniero.comm
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asunto con el caso de Acapulco es que, entre enero

y septiembre del afo, las aportaciones de capital
que tuvo que hacer el gobierno federal a la petrolera
ascendieron a 102 mil 700 millones de pesos y en los
mercados bursatiles ya se dio a conocer una apor-
tacion adicional que sera registrada en el cuarto
trimestre, por 55 mil 900 millones de pesos.

Siyano hubiera apoyos adicionales, el monto de
este afo serfa de 158 mil 600 millones de pesos.

Para el 2024, el Presupuesto prevé el otorga-
miento de otro apoyo por 170 mil millones de
pesos.

Considerando descuentos fiscales y otro tipo de
apoyos, es probable que la transferencia efectiva o
tacita de recursos a la petrolera sea del orden de 1.5
billones de pesos al término de la actual administra-
cién.

El problema de fondo es que tal volumen de recur-
sos no logré cambiar en lo fundamental la trayectoria
de la produccién petrolera, que en los primeros nueve
meses de este afio promedio 1.6 millones de barri-
les(crudo sin liquidos del gas extraidos por Pemex y
sus socios), 12 por ciento menos de lo que se produ-
cfa al principio del sexenio.

Como aqui le hemos comentado una y otra vez,
el modelo operativo y de negocio de Pemex no es
viabley acabara por conducir a la degradacién de la
deuda soberana del pais si no se modifica.

Si, en condiciones normales, no serfa aceptable
tener una empresa que requiere ese volumen de
transferencias sin producir resultados positivos, en
una condicién como la que hoy se vive, con la extraor-
dinaria necesidad de recursos para la reconstruccién
de Acapulco, hay un dilema critico.

El problema es que me parece que el gobierno
insistira en que ‘la situacion de Acapulco no es tan
grave’ como se piensa y si ese es el diagndstico, poco
cambiard o nada en el Presupuesto de Egresos que
debe aprobarse en un par de semanas.

Como dirfan las abuelitas: que Dios nos agarre
confesados.
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—Eleazar Rodriguez

D ExpECTATIVAS

{Qué esperan los
mercados para hoy?

En el mercado local la aten-
cion estara en el dato del PIBy
los agregados monetarios de
Banxico: en EU destacan los
precios de las viviendas y la
confianza del consumidor.

MEXICO: E| INEGI dard a
conocer alas 6:00 horas la
estimacion oportuna del dato
del PIB al tercer trimestre del
afio; de acuerdo con estima-
ciones de BLOOMBERG habria
registrado un aumento de 0.8
por ciento en el periodo.

Mas tarde, el banco central
dara a conocer su informe
de los agregados monetarios
y actividad financiera a
septiembre.

ESTADOS UNIDOS: La Ofici-
na de Estadisticas Laborales
(BLS) publicara su indice del
costo del empleo correspon-
diente al tercer trimestre.

El Conference Board dara
a conocer su indicador de la
confianza del consumidor de
octubre.

EUROPA: La agencia Eurostat

informara el dato preliminar

del PIB al tercer trimestre.
También se informara la

inflacion a octubre de Francia,

Italia y la eurozona.

—Eleazar Rodriguez
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Otro ‘Halloween' para
los mercados

asituacién actual de los mer-
L cados financieros a nivel glo-

bal est4 para asustarse. Tal
vez todavia no podamos calificarla
como “de terror”, pero s se ha tor-
nado “tenebrosa”, por decir lo me-
nos. La volatilidad en el mercado
derenta fija estadounidense —que
esel epitome del mercado ‘libre de
riesgo’- se haincrementado tanto
que rivaliza con la del mercado
de renta variable. El incremento
de las tasas de rendimiento de los
bonos del Tesoro Americano ha
sido substancial y a niveles que no
habfamos visto en décadas.

Esta disrupcién que dio inicio
en el verano pasado, ahora se ha
trasladado al mercado de crédito
(i.e. bonos corporativos), as como
al de divisas y recientemente al
mercado accionario. El délar se
ha fortalecido de manera consi-
derable frente ala mayorfa de las
divisas. Sibien, el peso mexi-
cano ha sido de las que mas han
resistido el embate, el peso se ha
depreciado poco mas de 5.0 por
ciento enlas tltimas semanas. Los
indices bursétiles como el S&P500
en los Estados Unidos llegd a ob-
servar una ganancia de cerca de
20 por cienta en algin momento
en el ano yahorasolo registra
menos de la mitad de dichas ga-
nancias. Asimismo, el indice S&P/
BMVIPC de México se encuentra
précticamente a los mismos nive-
les conlos que empezé el afio.

Se dice que le tenemos miedo
alo desconocido. En esta ocasion
creo que el miedo ha surgido
apartir de la gran divergencia
que ha habido entre 1a visién
que se tenfa ainicios del afio y
loque haocurridoenla reali-
dad. Claramente, el miedo se ha
incrementado porque tampoco se
visualiza con gran conviccién qué
nos puede depararla economfa
ylos mercados financieros en los

b5

Gabriel Casillas
o 0 Lasls

préximos meses. Si bien siempre
hay mucha incertidumbre hacia
el futuro, considero que hay veces
en que ésta es mucho mayor y que
hoy por hoy, hay nubarrones que,
en lugar de irse despejando, se
hanido formando més.

La visién a inicios de afio era
que el mundoiba a experimentar
dos cosas, como lo he comentado
en este espacio anteriormente
(“FMI/BM - Reunién de Otofio
2023 —Marrakech”, 10 de octu-
bre). Por unlado, una recesién
en los Estados Unidos y por otro
lado, la reapertura de China—
proveniente de un cierre masivo
ante unaola tardia de Covid—, iba
a hacer que esta nacion fuera el
motor de crecimiento del mundo.
Como sabemos hoy, ninguna
de las dos ocurrié. Al contrario,
juzgando por los datos recientes
de actividad econdmica enlos
Estados Unidos, el crecimiento
sehaaceleradoy el crecimiento
econdmico en China ha decepcio-
nado, ademas de ser un creci-
miento orientado hacia adentro
de su propia econom{a.

Algo muy importante que

il
n!
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emana de los supuestos origina-
les, claramente erroneos, es que
el Banco de la Reserva Federal
de los Estados Unidos (Fed)
estaria ya recortando las tasas de
interés. Claramente hoy sabemos
que no solono hainiciado un
ciclo monetariolaxo, sino que
aparentemente continia enun
ciclo restrictivo. Es probable que
estasemana el Fed dejelatasa

de fondos federales sin cambio
entre 5.25 v 5.50 por ciento, pero
considero que es muy factible que
el tono del mensaje en el comuni-
cado que acompafia su decisién
de politica monetaria sea restric-
tivo Chawkish’). Inclusive veola
posibilidad de que en su reunién
de diciembre, el Fed tenga que
elevarla tasa, tal vez una iltima
vez en este ciclo, a unintervalo de
5.50-5.75 por ciento.

Lo haga o no, parece que la
claridad del Fed que haestado
esperando el mercado por meses
no va allegar ennoviembre y veo
probable que tampoco llegue en
diciembre. Para que lasalzas de ta-
sas actiien sobre lainflacion es ne-
cesario que se enfrie la economfa
de alguna manera y eso no estd
ocurriendo. Los altos niveles de in-
flacidn se hanido desvaneciendo
conforme los choques que los oca-
sionaron se han ido disipando. Sin
embargo, no pareciera que esto sea
suficiente para regresar lainflacién
a niveles cercanos a los objetivos
de los bancos centrales. Las cosas
se pueden dar la vuelta muyrapi-
damente, como ha ocurrido tantas
veces en la historia, con crisis como
la del banco de inversién L.ehman
Brothers en septiembre de 2008.
Sin embargo, también puedenirse
desarrollando lentamente. Por el
momento, parece que el “aterri-
zaje suave” de la economia esta-
dounidense puede ser el escenario
mas probable.

La politica fiscal contintia
siendo expansiva en los Estados
Unidos yno parece que vayaa
haber un esfuerzo por consoli-
darla en unafio electoral como
el 2024 y con tanta polarizacién.
Asimismo, todavia queda un ex-

ceso de ahorro en las familias que
acumularon durante la pandemia,
asf como un efectoriqueza porel
incremento en los precios de las
acciones durante todo el periodo
de estimulo fiscal y monetario,
aunque en estas tltimas semanas
hayan perdido algo de valor.

Un tema que puede cambiar las
cosas radicalmente es el geopolf-
tico. Las tensiones han escalado
y no parece que vaya a haber un
descanso promnto. La invasion rusa
a Ucrania lleva ya 20 meses y las
tensiones entre los gobiernos de
Chinay los Estados Unidos siguen
escalando con las prohibiciones
que estan imponiendo para la fa-
bricaciény comercio de productos
y servicios de alta tecnologfa. Cla-
ramente la terrible situacién en
Israel ante los actos terroristas de
Hamas, abona a complicar toda-
via mas el escenario geopolitico.
El gran riesgo es que se desate un
conflicto regional frontal.

Sin embargo, los eventos béli-
cos, vistos desde una perspectiva
fria, alejados delas calamidades
de las guerras en cuanto a pérdida
de vidas humanas y las terribles
condiciones por las que tienen
que atravesar tantos inocentes,
no tienen consecuencias claras en
los mercados financieros. Por ello
parece que después de las fuertes
reacciones cuandoinicia un
conflicto, los mercados ignoraran
lo que contintia ocurriendo. No
obstante lo anterior, un claro esca-
lamiento hacia un conflicto regio-
nal s puede tener consecuencias
significativas tanto econdmicas,
como para los mercados. En
este caso, el efecto més préximo
podria ser en el abastecimiento de
petroleo y su impacto en el precio,
pero claramente esto se ve solo
como “la punta de iceberg”. Por
ello ha sido de los mercados que
mas ha reaccionado al respecto.

* Bl autor es Economista en Jefe para
Latinoamérica del banco Barclays y
miembro del Comité de Fechado de
Ciclos de la Economia de México.

* Las opiniones que se expresan en
esta columna son a titulo personal.
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Harold James

Guerra
y dolares

¢ [ntrenuevasguerras, elregresodcelapolitica nuclear arricsgada

y lasamenazasal délar estadounidense, hay buenas razones para
preocuparse por el futurodelapaz ylaseguridad globales. La comunidad
internacional necesitaurgentemente establecer nuevasdirectrices para
gestionar ladiplomacia financiera en una épocade conflicto

ERLIN —Nos acercamos cada

vez mas al primer conflicto

global de la era posterior a la

Guerra Fria. Dos cerfidumbres

que mantuvieron estable el
mundo de la Guerra Fria {aunque todavia
peligroso) ya no se mantienen: el equilibrio
nuclear del terror |"destruccién mutua asegu
rada’) y el predominio del délar estadount-
dense, ampliamente visto como un arma
nuclear financiera.

Estos instrumentos de explosve poder fisico
y financiero fenfan una caradterfsica comin'y
peculior: ninguno de los des podic utilizarse
recimente. Utlizar cualauiero de las dos opcior
nes equivalia efectivamente o destruirse o uno
mismo, debido o fodos los efectas de rebote,
los dafios colaterales y los consecuencios no
deseacos que seguirian. El poder conferido
era, pues, més abstracto que concreto.

Ahora la situacion ha cambiado. Hoy con-
flidos en curso en los que alguien bien podiia
senfirse: o suficientemerte frustrado como para
utilizar un arma nuclear, como el presicente v-
5o Vledimir Putin ho amenczodo regulamente
cen hacerlo desde que invedié Ucranio. Y el

ddlar ya ha sido folalmente uilizado como ar
ma para implemantar sanciones financieras
mantener la disuasion.

Es cierto que los problemas derivados del
predominio del délar existen desde hace mu-
cho flempo, fanto que aquellos que profefizan
su desoporidén fienden o ser descartados co
mo el proverbial nifio que gritd ... lobal”. A
fhaes de la década de 1960, el premio No
bel de economia Robert A. Mundell rechazé
corectomente a los partidarios de lo calda del
ddlor de su época fprincipalmente en Fronc o,
emitiendo una nolable predicc on en fres portes
que parecia improbable en ese momrento. Es
dedir, anticipé que lo Unién Sovidtica se des
infegraria; que Eurepa buscarta la unificacion
moneforio; y que el dolar estadounidense se-
guiria siendo lo principal monedo infemacional
duronte toda suvida. Resulté fener razon en los
fres aspectos (fallecid hace dos afics).

Hoy, sin embargo, el délor es coda vez
mds vulnerable a las turbulencios fincndieras,
claramente evidentes en los mercados de bo

nos que examinen la deuda piblica estadow
nidense a largo plazo. Estos problemas son

en parte técnicos, por supuesto; perc fambién
son policos. Sin incertidumbres sobre o post
cién fiscal @ largo plazo de Esiados Unidos,
los mercacos permanecerian en calma. Pero
lo administracion del presidente Joe Biden ho
desplegado grandes inversiones piblicas en
un momento en que el Congreso estadounidenr
se se ha vuelio completomente disfuncional,
poniendo en duda incluso su capocidad para
mantener el gobiemo en funcionamiento y los
deudas pagadas. Es probable que estos com-
promisos fiscales —que han prod ucide un fuerte
crecimiento econdmica—y el estancamiento
poliiico sean coracterfsticas a largo plozo de
lo gobemanza estodounidense.

El délar tombién es vulnerable porque el
resto del mundo estd alando cabos defiés de

lo estrategio estadounidense pare defencer @
Ucrania confia lo agresion rusa; la diplomacio
en Oriente Medio, que Hamds ha descarr
lodo, y esfuerzes poro preservar la paz en el
Estrecho de Toiwdn. Los punios, por supuesto,
son délares. Como seffPIRa2 i cado
Juan Zérate, exasesor adjunio de seguridcd
nacional de Estados Unidos, los sanciones furr
cionan extremadamente bien contra Estados
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pequeiios y relafivamente aislados; pero cuan
fo rayor sea el abjefivo, mas perjudicarén los
sonciones a quienes las impongon.

Ofra 1ozon més para la nueve vuherabil-
dod del délor es que muchos estodounidenses
se han vuelto proundamente desconfiados de
las lamadas Fipergloba izacién e hiperfinan-
carizacion. Al parecer hablando en nombre
de muchos, el premio Ncbel de Economic
Angus Deaton ha publicado un nueve libro en

eloue crifco o otios economistas por marcor el
comienzo de un mundo fon desigual que pro-
voca horcasy revoluciones. La sitvacion actual
en Estodos Unidos, sugiere, recuerda lo desin-
fegracion social de o Rusia soviéiica fardia.
los elecciones presidendo les estadouniden
ses de 2024 reunirdn fodos estos elementos
del caos del dolor, especialmente si enfrefonto
hay Jna recesion. En mecio de una turbulencio
financiera fan intensa, ese escenaric pJede
aumentor el atroctivo de quienes proponen
que Estados Unidos abandone su popel de
liderazgoy sus posiciones poliicas posteriores
a 1945, Después de todo, lo adrrinisiracion
Biden ya ha mantenido ko mayoria de los aran-
celes de la era Trump, y las conversaciones de
Estados Unidas con la Union Europea sobre

494,979
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leducciones arancelarics y contiarestar las ex fueron consideradas dos coras de la misma El autor

portaciones de ocero chino de monera compor
fible con la Organizacién Mundicl del Comer
cio han frecesado. Existe un peligro muy recl
de que fanto demdcratas como republicancs
hagon campaia con promesas de clejarse de
lo glebalizac én.

Esevidente que la comunided intemacional
necesito mejores directices para gesfionar ko
diplomacia financiera, andlogas alas desarro-
lodas més torde durante la carrera amamen-
fisto nuclear de la Guerra Fria. En 1969, las su-
perpotencios del mundo comenzoron a temar
medidas para hocer el mundo més seguro @
fravés de los Conversaciones sobre limitacién
de Armas Estrotégicas (SALT, un largo proceso
que conduio a los Tratados de Reduccion de
Armas Estratégicas. S bien contenery restring it
el uso de armas nucleares sigue siendo una
mdxime prioridod pora la comunidod infer
nacional, lo prevencion de lo outodestiuccion
financiera deberfa inclu'rse en lo agenda.

Defener la “nuclearizacion” de los canor
les financieros globcles significa vover ¢ cor
nectar con los femas del ocuerde posterior a
1945. En la Conferencia de Breton Woods
y lo Conferencia de los Naciones Unidas en
San Francisco, lo economia y lo seguridad

moneda. Pero el vinculo infimo entre lo ONU
y los insfituciones de Bretton VWoods fel Fondo
Monetario Infernacionaly el Banco Mundial)
fue defecucso. Los cinco mayores accionisios
de las insftuciones Fnancieras intemaciona es
fambién debian ser los cinco miembros perme-
nentes del Consejo de Seguridad de la ONU.
Pero el poder de veto ejercido por los miem-
bios permanentss destuys la eficacia de ese
oiganismo, y chore el espiritu del veto se ho
filirado enlas instruciones de Brefion VWoods a
frovés de reclos de votacion por supermayori,

Con un procedimienta de foma de decisio
nes mds simple y bosade en la moyorio, sero
posible insfituir un proceso judicial para frafar e
imponer casigos financieros —induidas incau-
faciones de acfivos— a Estados rebeldes como
Rusic. Los conversaciones sobre limitocion de
armas monetarics podrian seguir los posos de
SALTy cuminar en un Tratado de Reduccion de
Armas Monetarics.

Esto deberia ser una méxima prioridad.
Un orden monetario infemacional més solido
genercric una mayor seguridad ol crear uno
capacidad global més fuerte para vigilar los
violaciones de la pezy frenar el alarmanie av-
menfo de su frecuencia.

Profesor de
Hisioria y Asunios
Infernacionales

en la Universiclad
de Princefon, es el
aufor de la guerra
de los palobras:
un glosario de
globalizacidn.

Péagina 4 de 18



Fecha: 31/10/2023

Péagina: 49

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 677

Costo:

Columnas Econdmicas

547,550

Esteban S. Roach

Project Syndicate

113
%‘r‘g ®

Esteban S. Roach

ZUna mejor
cumbre (
Biden-Xi2»

¢ Lxistcunaposibilidad real de que el presidente estadounidense
JocBideny clpresidente chino XiJinping se reunanalmargende
laSemanadc Lideresde APEC de esteaio, enSan Francisco. Una ‘
cumbredcestetipodeberialograr tres objetivos clave para volvera
cncarrilar larclacion entre Estados Unidos y China y proporcionar
liderazgo global paraun mundo devastado por laguerra

EVW HAVEN — Tedos los ojos

estén puestos en la préxima

reunion de lideres del Foro

de Cooperacion Econdomica

AsiaPacifice (APEC), que se
celebrard en San Francisco, del 11al 17
de novieribre. Y con razon: exists una clara
posibilidad de que el pres dente estadount
dénse, Joe Biden, y el presidente ching, Xi
Jinping, se rednan ol margen de esia reunion
panregional, exactamente un afio después
de su lima cumbre en Bali, en visperas de la
cumbre anual del G20,

Ler reunion de Bali logrd poco. St bien Br-
den'y X dcordaron establecer un “piso” paro lo
deferiorada relacién chinoestodaunidense, el
resulioco hasido fodo menos estoble. Menos
de fres meses después de lo cumbre de Bali,
al derribo por paite de Estados Unidos de un
globo de vigilancio chino le siguid un congelo-
miento femporal oel compromiso diplomdtico,
sanciones adicionales o ko fecnologla chinay
verios énfrentaimientos estrechios entre los diss
ejércitos mas poderosos del murdo. Mientras

tanto, el Congreso de Estadas Unidos ha au
mentado ko presidn sobre Taiwdan y Xi acusd o
Estados Unidos de implerrentar una “confent
cién general”.

Otra cumbie BiderXi pedria ser unar segurr
ca opottunidad muy necesarla. Ambas partes
parecen estar rabajondo arduamente en lo
preparocion. A diferencic de lo reunién de
Bali, lo cumbre de San Francisco debe estar
prepaiada para el éxito. Con la relacion entie
Estedos Unidas v China en serios problemas y
un mundo cevastaco por la guerra que necest
fa uigentemente iderazgo, lo proxima curmbre
ceberia perseguir fr2s objefves clove.

El primeio son los entregobles. A pesar de
la oversion revis onista de Esiados Unidos el
compromiso con China ~de hecho, culpando
cel aonflido actual a désadas de "apadiguer
miento” que comenzoren cuando China se
unié @ la Organizacién Mundial del Comercio
en 2001, es fundamental encontrar un ferre:
no comin sobre el cual restablecer un didlogo

consfructivo.
Lo atencién deberfa centrarse menos en

los estoganes {el “piso” del afio pasado o
‘eliminacion de riesgos’ de este afio)y mds
en objefivos claros y alcanzables. Esto podria
incluir la reapertura oe consulados certados
{por giemplo, el consulado de Estados Unidos
enChengduy el consulado chino en Hausion|,
ielojor los requisitos ce visa, aumentar los vue-
los aéreos directos {ahora 24 por semana, en
comparacion con los més de 150 arfes de
covid) y reniciar los vuelos populares, e infer
cambios de estuciontes {como el Progroma
Fulbright).

Meijorar los vinculos entre pueblos —que los
dos presidentes pueden abordar fécilrente si
ieclmente ouieren volver o comprometerse—
menuda conduce @ una reduccion de la anf
mosidad polfica. Al buscar la uta més fécll,
Biden y Xi podrian abiir lo puerto a conver
sociones sobre femas mds polémicos, como
relajor los restricciones @ las ONG, el pega-
mento que mont ene unipegihaEadedsides o
abordar ko crig's del fentanilo, enlague arbos
poises ceserrpefion un papel vital,

Pero el resuliado més urgente serfc la reans-
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dacibn de las comunicaciones regulares entre
m litares, que los chinos suspendieron después
de que la ex presidenta de la Cémara de Re-
presentantes de los Estados Unides, Nancy
Pelosi, visitara Taiwén en agosio de 2022. £
peligro que planteaba esia wptura delos con-
factos miliiores fue evidente durante el affa're
del globo, a princ pios defebrero, as’ comoen
recientes casi accidentes enfre bugues de gue-
o de los dos superpotencias, en el Estrecho
de Taiwén y avienes sobre el Mar de China
Meridional. A medida que aumentan los fen
siones entre dos ejércitos poco-comunicativos,
los riesgos de uri conflido accidentdl son alios
Yy van en aumento,

En segundo lugar, fombién es necesario
articular mefas ambicioses. Una declaracion
conjunia de Biden y Xi deberfa subrayar su
reconocimiento compartido de dos amenazos
existenciales que enfrentan ambos paises: el

combio diméfco v la selud global. Aunque
el enviodo presidencial especicl de Estados
Unicos pora el clima, JohnKerry, seha reunico
con altos funcionarios chines varias veces este
afio, la coleboracién en materia de energia
limp'a se ha estancedo debido a supuestas
preccupaciones e seguridod nacional de om-
bas partes. Ademés, el progreso en matera de
salud mundial sigue viéndose obstaculizado
por el fectro politico del infenso debate sobre
los origenes de la Covid-19.

547,550

Esteban S. Roach

Por supuesto, dficlmente se puede espe
ror gue una cumbre BidenXi resuelva estos
problenias existericicles. Pero nombrorlos és
un-gesto simbélico importante, evidencia de
un- compromiso.compartido con la gestion co-
lective de un mundo coda vez més precario.
Ese es especialmente el caso con el estallido
de ko guerra entre Israel y Homds, que core
riesgo de desembocar en un confliciotegional
importante ol mismo fiempo que lo guena de
Ucrania se-encueniia en un momenfo crucial.
Estadios Unidos y Ching podrfan marcar una
diferencia real negociondo acuerdos de paz
en amboes gueras.

En tercer lugar, los relociones chinoestodou-
nidenses necesitan una nueva aiquitectuia de
compromiso. Una reunién enfre Biden y Xi en
San Francisco el proximo mes serfa sin dudo
un acontecimento posifivo. Pero las cumbres
anvales no son sufieiarites pare resolver cor-
flictos profundamente arraigados entre dos
superpolencias.

Durante mucho tiempo he sido parfidario
de un camrbic de la dplomacia persoral-
zoda que ocurte durante las poco frecuentes
reuniones entre lideres o un modelo insfitucio

rializado de compiomiso.que proporcione un
marco permanente y sélido para la deteccién
y resolucion confinua de problemas.

M propuesta de crear una Secreforia entie
Estados Un'dosy China es una de esas posibt

Columnas Econdmicas

lidodes. A pesar ce la recepcion generalmente
positva deesto idea en China y ofios parfes
de-Asio, los responsables polficos estadount
denses no han mostrado interés. De hecho, €l
representonte estadounidense Mike Gallaghe,
presidente republicono del nuevo Comité Se
lecto de la Cémara de Representantes sobre
Ching, estd tocondo el famber del "compromt
5o zombil", edvirtiendo que los esfuerzos por
reconeciarse con los chinos podrian conducir
a ko desoparicion de Esiados Unidas.

Al mismo fiempo; me siento glentado por
el estoblecimiento de cuatio nuevos grupos de
ficbojo enfre Estodos Unidos y China, resultado
de los estuerzos d plométicos del verano. Pero
eslo no es suficiente, especialmerte si se com-
paracenlos 16 gruposde frabojo activos que
se establecieron bojo el paraguas de o Co-
misicn Conjunia sobre Comercioy Comercio,
que o administracion Turp disohio en 2017

Los cumbres entre lideres nocionoles ¢ me-
nude no son més que eventos medidficos. lo-
mentablemente, ese fue el caso el afio posado
en Bali. Ni Estados Unidos ni China =por no
hoblar del resto del mundo—pueden permitise
un resuliico igualmente vocio este oic en Son
Francisco. Elfiempo pora o aecion colectiva se
esld acortando. No se debe desperdicior ninr
guna oportunicod para gue Biden y Xi lleguen
a un acuerdo scbre resultados realisios, sibra-
yen objefivos aspiracionales y sienfen los bases
para Ung mueva aguifectura de compromiso.

El autor
Miembro de la

facutod de la
Universidad de
Yale y expresidente
de Morgan Stanley
Asia, es el aulor de
Unbalonced: The
Codependency

of Americoand
China'y Accidental
Conflict: America,
China, ond the
Closh of folse
Narrofive:

Péagina 6 de 18



Fecha: 31/10/2023 Columnas Econdomicas

Pagina: 49

& EL ECONOMISTA
Area cm2: 677
Costo: 547,550

3/3 Esteban S. Roach

i Wﬂ"%

| ml El.l'l.rl el

Péagina 7 de 18



Fecha: 31/10/2023

Pagina: 36

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 281

Costo: 227,269

171

Marco Antonio Mares, Ricos y Poderosos

Columnas Econdmicas

Marco Antonio Mares,

Ricos

y poderosos

Fondos de estabilizacion,
dc¢biles asideros

n agosto del 2020, el enfonces secrefario de Hacienda,
Arturo Herrera, revelé que se habion acabado los “guar-
daditos” con los que disponia el gobierno federal.
Adbvirtié que para el 2021 ya no se contaria con los re-
cursos de los Fondos de Estabilizacién de los Ingresos Pre-
supuestales y de Esfabilizacién de los Ingresos de las Enfidades Fe-
derativas, ni de los “guardaditos” de que disponia el gobierno de
Meéxico para enfrentar emergencias.

Los recursos se habian consumido para hacer frente a los efec-
tos de la pandemia del Covid-19.

Herrera dijo que ese afio, el 2020, el afio de las crisis geme-
las: la sanitaria y la econdmica, el gobierno habia contado con
tres amortiguadores que absorbieron el impacto del coronavirus:
los coberturas del precio del petréleo, los fondos para los choques
econémicos y los “guardaditos” del gobiemo.

El exsecretario de Hacienda hizo la revelacién para explicar
que no aumentarian la deuda y dejaba ver que se plantearia un
recorte presupuestal al Congreso.

En 2021y 2022 estos fondos, que acumulan recursos para en-
frentar emergencias por caidas en los ingresos, no observaron una
sdlida reconstitucién, a pesar de que en esos aiios si se registraron
ingresos excedentes.

A tres afios de distancia, las arcas de los fondos de estabilizo-
cién, no estan vacias, pero cuentan con casi un 80 por ciento me-
nos de lo que tenian al principio de este gobiemno.

Ayer se difundié informacion sobre el saldo de los fondos de es-
tabilizacién ol tercer frimestre.

La buena noticia es que registraron aumentos trimestrales. La
mala noticia es que a pesar de ese aumento contindan reflejan-
do una fuerte caida respecto ol saldo que el gobierno de Enrique
Pefia Nieto hered, ol actual de Andrés Manuel Lopez Obrador.

Comparado con el saldo del dlfimo trimestre del afio 2018 -
el aio del relevo presidencial-, para el tercer frimestre del 2023,
se observd una caida del 78.18%, de acuerdo con el céleulo de
Banco Base.

Marco A. Maores

En el sexenio que se autodenomina como el de la cuar
ta transformacién, se han reducido notablemente los fondos de
estabilizacién.

la caida de estos fondos aumenta la vulnerabilidad de las fi-
nanzas plblicas.

Para que nadie diga que no se menciona lo bueno, van las ci-
fras trimestrales.

El Fondo de Estabilizacion de los Ingresos Presupuestarios (FEIP)
auments en 1 mil 147 millones de pesos a 39 mil 484 millones
de pesos.

El Fondo de Estabilizacion de los Ingresos de las Entidades Fe-
derativas (FEIEF) incrementé en 583 millones de pesos a 23 mil
525 millones de pesos.

Y el Fondo Mexicano del Petréleo para la Estabilidad y el De-
sarrollo (FMP) subié de 2 mil 991 millones de pesos a 21 mil 815
millones de pesos.

El monto total de los fondos de estabilizacién es de 84 mil 824
millones de pesos, al cierre del tercer frimestre.

Los dos fondos que registraron mayores caidas en sus sal-
dos son el FEIP con un descenso de 85.89%. El FEIEF retrocedié
73.48%. El FMP subié un ligero 7.58%.

Hay que recordar que en junio de este aro, la Auditeria Supe-
rior de la Federacién (ASF) revel6 que el actual gobierno gasté
253 mil 792 millones de pesos del Fondo de Estabilizacidn de los
Ingresos Presupuestarios (FEIP) para cubrir los gastos previstos en
el presupuesto de egresos, luego del desplome de la recaudacién
por la desaceleracién de la economia en el afio 2019 y la crisis
econdmica por la pandemia del Covid-19.

Ese monto se redujo a 25 mil 978 millones de pesos al cierre
del 2022. Al cierre del tercer trimestre del afio en curso el saldo fo-
tal de los 3 fondos, aumenté poco mds del triple, pero es inferior
en casi 3 veces el monto de lo que llegd a acumular solo el Fondo
de Estabilizacién de los Ingresos Presupuestarios.

Es claro que en el dltimo afio de gobierno, la presente admi-
nistracién, cuenta con débiles asideros, frente a las emergencias.
Veremos.
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Expectativa racional

;Se aplaza una recesion
en Estados Unidos?

ase sabia por diversos indicadores, que el desempefio
de la economia de Esiados Unidos en el tercer rimestre
serfa fuerte. El consenso del mercado esperaba para
¢l PIB una tasa anual de 4.7% mientras que la expan-
sién resuli de 4.9%. El trimestre previo fue de 2.1%.
Recuérdese que en Estados Unidos la forma de medir el crecimiento fri-
mestral anual del PIB se hace tomando el cambio porcentual del PIB de!
frimestre en cuestién con respecto dl trimestre previo y luego se anudliza.
Eneste caso, el PIB del fercer rimestre sobre el del sequndo resulié 1.2%
y anualizéndolo (es decir, tomando la cuarta potencia) es como se ob-
tiene el 4.9% mencionado. También es relevante conocer la fasa anual,
es decir como se expandié el fercer rimestre de este afio en relacidn con
el mismo frimestre del afio pasado. Esa fasa fue 2.9%, la més elevada
en seis frimesires después de las tasas alias de 2021 y parte de 2022
debido ol rebote que se dio después de la pandemia.

La sélida actividad econémica del tercer trimestre la sostuvo el creci-
miento del gasto en consumo, que crecié 4% a fasa anual comparado
con 0.8% en el segundo trimestre. Es decir, los estadounidenses se vok
caron ol consumo lo cual se reflejé en un crecimiento elevado del uso de
less tarjetas de crédito y en aumentos en los niveles de endeudamiento
para el consumo a pesar de las elevadas tasas de inferés que prevale
cen; por ejemplo, latasa de las farjelas se encuenira en niveles hisiéricor
mente elevados. Esto Glfimo es mofivo de preccupacion, ya que sa esté
registrando un aumenio en los impagos de este fipo de deuda. Algunos

Federico Rubli Kaiser
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Federico Rubli Kaiser
Twither: @fnubli

han advertido que, de sequir este ritmo fon acelerado, es posible que se
geste una situccidn generalizada de cartera vencida de farjetas que pu-
diera exienderse a ofros insrumenios de deuda.

El boom en el consumo preccupa a la Reserva Federal (FED) para
poder controlar la inflacidn e iniciar eventualmente un ciclo de baja de
su tasa de inferés. Al FED no le preocupa tanto la inflacién subyacen-
fe (que excluye precios de energiay climentos) sino lat inflacidn fotal,
pues son precisamente los precios de los energéticos y de los alimentos
los que han estado mosirando una aceleracién inesperada importanie.

Una duda es si la reversién en la iendencia del gasto en consumo del
fercer rimesire puede ser sostenible para el cuarto frimesire. Ese periodo
es particularmente importante para las ventas debido a la temporada
navidefia y vacacional. Pero después de que los consumidores gastaron
fanio en el fercer rimesire quizd el ingreso disponible para el consumo
seré menor. Al parecer fomaren una decision infertemporal. Es posible
que la economia crezaa en 2023 a una fasa anual de 2.5%.

Lo pregunta crucial sigue siendo si el FED logrard en 2024 un ale-
rrizaje suave, que consiste en reducir la inflacién con las fasas de in-
ferés elevadas, pero sin empujar a la economia hacia una recesién.
A pesar de todo, la resiliencia de la economia ha sido tal que los vor
ficinios de una recesién esperada desde 2022 se desvanecen cada
vez mds. Si logra el dlerrizaje suave desplazard la discusién de una
probable recesién hacia 2025 o 2026 en un entorno de menores fo-
sas de inferés.
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JPara qué sirve la aviacion?

na de las grandes preguntas que deberian hacerse los

equipos de campafia y las candidatas a la presidencia,

es para qué sirve el fransporte aéreo en un pais como

el nuestro y para qué sirven, también, los aeropuertos y

la industria aeroespacial. De su respuesta dependerd en
gran parte la futura conectividad del pais hacia adentro y hacia afue-
ra, industrias como el turismo'y el comercio, asi como la movilizacion
de migrantes mexicanos en el extranjero (frabajadores de sectores
fradicionales, pero también muchos profesionales de alta especiali-
zacién que esfén en universidades y cenfros de investigacién o em-
presas de tecnologia que viven en diversos paises del mundo, apro-
vechados por paises que no son el nuestro).

Todos estos sectores son generadores de divisas y ayudan a nues-
fro pais a salir adelante, ain mas que industrias como el petréleo que
ha dejado de ser el gran impulsor de riqueza. Hoy en dia no pode-
mos depender mds de esfe insumo que mds bien nos cuesta, pero los
otros le estdn dando a México una enorme entrada de divisas que
nos permite vivir mejor y dar empleo.

Esta fuente puede crecer y profundizarse, pero para ello es ne-
cesario que los gobiernos se den cuenta de que la aviacién es mas
que los vuelos comerciales y es mucho mds que pasajeros en el Ae-
ropuerto Infernacional de la Ciudad de México (AICM). La industria
aerondutica puede -y debe- ser el gran impulsor del crecimiento y el

desarrollo del pais, desde las plantas de fabricacién de partes, deso-
rrollo de nuevos disefios, armadoras de aeronaves (asi sean peque-
fiais); aeropuertos que confengan naves industriales, centros de man-
fenimiento y adiestramiento, grandes “hubs” de conectividad aérea

Columnas Econdmicas

Rosario Avilés

y aerolineas que en vez de disputarse las 20 rutas internas se de-
diquen a conquistar los continentes que pueden confluir en los ce-
ropuertos mexicanos, que ya son hoy promesas de grandes hubs
infercontinentales.

Pero para ello tendriamos que contar con gobiernos que abando-
nen la mentalidad aldeana de que los aviones son “para ricos” y que
sdlo sirven para ir de vacaciones. La verdad es que la derrama eco-
ndmica del fransporte aéreo es enorme y ofro tanto se puede decir
de la industria aeroespocial, que estd llomada a ser una de los tres
grandes sectores de alto impacto en este siglo.

Si México no se pone las pilas, y en ello es fundamental entender
que el nearshoring nos favorece de una manera especial, serfa ofra
gran oportunidad perdida. Y los siguientes seis afios son cruciales.

Por lo pronto, es urgente que se dé atencién a los aeropuertos de
lo Zona Metropolitana del Valle de México. El AICM requiere inver-
sidn urgente y Toluca reactivacién. El AIFA tiene que hacer promo-
cién para atraer clienfes y en el caso de Puebla urge darle una voco-
cidn que permite explotar su pofencial econémico y que puede ser
estratégico.

Sobre ello, nos comentan que el senador Alejandro Armenta,
quien aspira a gobernar Puebla, es quien mejor conoce el proyecto
de expansién del aeropuerto Hermanos Serdén, que vendria a dar-
le un empuijén al sistema ceroportuario metropolitano y a la enfidad.

Los habitantes de los municipios aledarios Huejotzingo, Tlaltenan-
goy Juan Bonilla, han pedido al Senador que apoye con todo el pro-
yecto. Los demds aspirantes no han vislumbrado el potencial. Estare-
mos pendientes.

Péagina 10 de 18
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L.os componentes clave

de tus finanzas personales

construyendo es ofro de los componentes
clave de las finanzas personales, que tam-
bién estd gravemente subestimado. En Mé-
xico lamentablemente fenemos una enorme
falta de cultura de previsidn.

Mucha gente no asegura su casa porque 5Qué
le podria pasar? Muchas cosas: desde un incendio
en la cocina hasta un huracén o terremoto, de esos
que han destruido el patrimonio de muchisimas per-
sonas. Hay también personas que piensan que los
aseguradoras siempre ponen frabas para no pa-
gar, lo cual es totalmente falso {aunque para ser jus-
tos, todavia los procedimientos de reclamacién son
bastante engorrosos). Pero para eso sirven los bue-
nos agentes de seguros: para ayudarnos y guiarnos
cuando necesitamos utilizar nuestra péliza (lamen-
fablemente muchos venden y luego desaparecen).

Lo cierto es que en el mundo hay muchisimos ries-
gos que, si nos tocan, pueden afectar severamen-
fe nuestro patrimonio y echar abajo, en un abriry
cerrar de ojos, todo lo que hemos construido. Des-
de una enfermedad crénica y costosa, hasta un ac-
cidente que le cause la muerte a ferceros y del cual
seamos legalmente responsables.

Los sequros existen precisamente para proteger-
nos en caso de que algo asi de grave suceda, pa-
ra que no se nos venga abajo todo de la noche a
la mafiana.

Es importante mencionar que los seguros son la
dnica herramienta que existe para protegernos de
pérdidas muy graves y costosas. No son para pér-
didas pequerias e imprevistos que tienen mayor pro-
babilidad de ocurrir: para eso estd el fondo para
emergencias.

Ambos mecanismos de proteccion tienen un cos-
o, ya sea financiero o de oportunidad. Por eso es
primordial aprender o profegernos para lo que real-
mente necesitomos, de la manera mds eficiente
posible.

He visto muchisima gente que estd sobre asegu-
rada en un ramo (por ejemplo, tienen varios segu-

D rofeger nuestro patrimonio y lo que estamos

Joan Lanzagorta

Joan Lanzagoria
contacto@planeatusfinanzas.com.mx

(Parte 5 de 6)

ros de vida con ahorro} pero totalmente desprotegi-
da en ofros. Han comprado a disfintos agentes de
seguros y ninguno les ha sabido asesorar. Tompoco
tienen uno de cabecera, de confianza, que les guie
en caso de que algo les suceda. Eso claramente no
es bueno.

¢Como armar una estrategia

de proteccion adecuada?

1 Necesitas tener un buen fondo para emergencias,
que te sirve para cubrir imprevistos que pueden pre-
sentarse en la vida, como una reparacién mayor en

tu automaévil, una filtracién en tu casa o incluso la
pérdida temporal de ingresos. Es un colchén que
nos ayuda a fener un aterrizaje suave cuando cosas
osi se presentan. También nos puede servir para po-
gar el deducible en caso de fener que ocupar nues-
fro seguro (e incluso contratar deducibles mayores
en ciertos seguros, que se fraducird en un ahorro en
la primal. Esto Gltimo es particularmente importante
en seguros de gastos médicos mayores: siempre hay
un punto dptimo.

2 Tener muy claras las necesidades de proteccion.
Para esto vale la pena entender primero que tu ac-
fivo mds importante es tu capacidad de generar in-
gresos. Si la pierdes por algin accidente grave, tu
vida se podria venir abaijo. Por eso necesitas un se-
guro de vida que cubra la invalidez total y permo-
nente, aunque no tengas dependientes econdmicos.
Por ofro lado, si tus ingresos dependen de tu nego-
cio, fambién lo tienes que asegurar adecuadamen-
fe. 3Qué sucederia si de repente lo pierdes por un
incendio o evento similar?

También es importante cuidar la salud. En Méxi-
co desafortunadamente la calidad de la atencién
médica en instituciones publicas no siempre es la
mds adecuaday eso obliga a personas que tienen
capacidad econdmica, a buscar ofras opciones. Pe-
ro el costo es muy elevado y por eso es importan-

te contar con un buen seguro que respordgirea tus de 18

necesidades.
Asegurar tu hogar es muy importante. Es tu bien
material de mayor valor y el lugar en donde vives.



Fecha: 31/10/2023

Pagina: 27

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 312

Costo: 252,342

2/2

Ademés, en general, no es para nada caro (muchas
veces sale mds barato que el sequro de tu coche).

2Sabes qué mds es fundomental y mucha gente
no piensa en ello? La responsabilidad en caso de
causar darfios a ferceros. Los seguros de hogar, de
negocios y de autos cuentan con proteccion especk
fica para estos casos, que son mds frecuentes y cos-
tosos de lo que te imaginas. Pero ademds, en ciertas
actividades profesionales (médicos, abogados, ar-
quitectos, ingenieros) un buen seguro de responsa-
bilidad profesional es fundamental.

Ninguna proteccidn estd completa si no cuentas

Columnas Econdmicas

Joan Lanzagorta, Patrimonio

Joan Lanzagorta

con un plan de sucesién. Puede ser tan simple como
hacer un testamento. Es un documento esencial que
garantiza que lo que hoy tienes, aunque sea poco,
pase a ser propiedad de quien 10 decidas (de lo con-
frario se fendria que seguir un juicio de sucesion que
es mds caro, costoso y desgastante para tu familia).

La proteccidn de tu patrimonio es esencial. No lo
eches en saco roto. Determina tus necesidades, bus-
ca un buen agente de seguros (de esos que realmen-
fe fe asesoran y esfarén a tu lado cuando los necesi-
fes, no los que te venden y desaparecen).

Péagina 12 de 18
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L.os precios miran al norte,
pero van al sur

Qué pasa cuando el que debe vender no quiere vender sy el que debe comprar
lambién se dilata en hacerlo? Ambos tienen una vision sobre el futuro distintary mientras
el que vende piensa que los precios van a subir, &l que compra asume que deben bajar

Buenos dias, buenas fardes, buenas noches.
Te saludo con mucho gusto y espanto a lo
vez, fiistemente lo que miramos en la televi
sion respecio de vidlencia en el mundo no es
una pelicula, es real. Emiay religion, dos en
fidades de pensamiento abstracto que fanar
fiza ol ceyente y enfienta ol no creyente, los
conflicics bélicos en Oriente Medio estén lle-
nos de lo anferior.

Triste es damos cuenta de que, si bien escs
pueden ser los mofivos de forma, los motivar
dores de fondo en diches corflicios son laices
y desaraigados. Quienes mueven concien
cias reclmente fienen un interés econdmico
que fiatan de imponer movilizando gente irrar
ciondl victima de su propia fantasia y fanatis-
mo. El resutade siempre es el mismo, el ino
cente muere, y el manipulador solo agrege
ceros en su cuenta bancaria.

Lo nuestio es entrar en temas un fanto mds
fransaccionales, cosas que describiria como
lor naraiva de efectos que hacen quela X crr
ceconla Y definiendo un purio en el espacio
al que llamaremos precio, o el acuerdo en ¢l
que dlguien que compra se encuentia con af
guien que vende.

Dicha accién redlizada de manera repetr
daeneltiempo muesiia una tendencia. Sobre
el sequimiento € inferpretacion de tendencias

se escriben fratadas y de chf derivamos andl-
sis que infentan anficipar precios. Logicamen:
fe los participantes que comprany venden d
enconfrarse ko hacen por mofives propias a'su
posicion de riesgo.

Sin embargo, ; Qué pasa cuando el que
supuestarrente debe vender no quiere venr
der? 3y el que debe comprar también se d-
lota en hacerlo? Ambos fienen una vision so
bre el futuro distinia y mienfras el que debe
vender piensa que los precios van a subir, €l
que neceslta comprar asume que los precios
deten bajar. En senfido estricto, esta inoecién
deberia expresarse en una Inea de precios

esiatica; no obstonte, los precios en una grdf
fica ce maiz, soya, figo, cerdlea  anexads,
sin duda rarifiestan movimienios. ;Cémolo
explicamos?

L liquidez en los mercados agricolas en
Chicago se deriva de la gran cantdad de
parlicipanies y los diferenes perfiles de ries
gos que cada uno agrega; sin embargo, en
fiempas recientes encontramos que el agricuk
for en Estados Unidos no quiere vender, pues
siente que el precio debe ser mayar, v estd
apenas terminando su cosecho, mientras tan-
o el agricutor en Brasil que esid apenas serm-
brando, fampoco quiere vender porque nece
sita saber cdmo evoluciona dicha labor ante

clima demasiado himedo en el sury secoen
el norte, mientias que en Argentina el pioduc
for no quiere vender porque no puede ven
der anfe el secuestio econémico del gobier
no, mds los problemas agricolas de secuela
en las sequias repefidas.

Los compradores obviamente observan los
cdledos de hojas de balonce en el mundoy
determinan que hay suficients saldo exparter
ble de mafz y soya en Brasil tras una cam-
oaia iéeord. EU, queriendo o no, tendid la
segunda cosecha mds grande de su historia;
Uerania sigue embaiconco mafz y tigo des
de su precaro corredor de granos, Rusia st
gue sufienda de figo ol mundo aun con sarnr
ciones econdmicas.

Si'lo anterior no aleanza, piensa ahora
que, ante la crecida de riesgos en los macios,
fenemos un ambiente de gueria creciente y
risemente llama la afencién cdmo grandes
empresas dedicadas a las inversiones, bus
can comprar activos que esién relacionado
con uranio. Eso es un mensae diffcil de fra-
mitar, la verdad que no queremos ni hacer
mas derivadas de ver esfos acfivos subir de
precios.

Lo Reserva Federal nos hablaré o media

semana sobre fasas nuevoBRgiRaYiS baE0
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amagan en medio de un escenaric alamente
incierto conloque los participanies especula-
vos han decidido ponerse en las lineas laterar
les v ratar de acortar su expasicion al riesgo.

Los que eslaban compradas venden para
neutralizar y los que estaban vendidos com-
pran igualmente para bajar su exposicion a
un fiesgo facio potencidmente alioy aliamen-
fe mpredecitle.

ST me estds siguiendo aun podids resumir
fodo lo anterior en que el vendedor no vende,
el comprador no compra, el especuladorno
ariesga, y el hacedor de poliica econdmica
esta maniaiado.

5Qué hacemas con los campos que de
ben ser sembrados? sy los especies anima-
les que deben ser alimentadas? 3y los seres
humanas que deben ser nutiidos? Légicar
mente en esta narativa nos hace falia la co
nexién natural de lo que siempre termina en
el estudio de fundamentiales y hasta en ellos
hoy una extrema volatilidad, hemas visto una
formenta fropical fransformarse en huracan en
unas cuantas horas e impaciar a desfruccion
el puerte de Acapuleo y anexas, mientras en
zonas agricolas de México aguardamos llu-
vias que rompan con l sequia persisiente. De
igual manera estamos viendo lluvias increfbles
en el sur de Brasi mientias el norte se queda
S6C0.

Los mercados infemacionales femen una
desaceleracion econdmica que derive en
menos consumo y anfe tanta duda, y evenr
fos de prondstico reservado, hay que man-
tener el orden y la disciplina en nuestios
emprendimrientos.

Allamente recomendable neutializar foda
la anterior narativary enfender que los precos
se mantienen inaciondles mds fiempo que
uno solvente. Esios son los tiempos de saber
administiar bien fus riesgos y evitar movimien-
fos extremos que debiliten tus margenes. sEs
s en buenas manose

Péagina 14 de 18
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Fibra Next, </ oo ficsicomiso de inversion en bie
nes ra'ces del sector industrial, ya fiene director general. Se fror
fa de Radl Gallegos.

El CEO del nuevo fideicomiso inmabiliario creado con las
naves industriakes de Fibia Uno (Funo) es cofundador y direcior
ceneral del Certricado de Capifal de Desarrdlo (CKD) de Crer
dit Suisse Real Estate, colocado en 2017 por 6,319 mlones
de pesos, este Ultimo dato de 414 Capial.

También es el presidente de la Asociacion Mexicana de Cor
pital Privado (Amexcap).

lo acompaiardn en el Comité Téenico 10 inlegrantes, 50%
de ellos son independientes. Frire ellos figuran Hemminio Blan-
co, Jaime Chico Pardo, Luis Pefia Kegely los hermanas El Mann
Az,

Fibia Next serd listada en o Bolsa Mexicana de Valores y
buscard aprovechar el nearshoring. Inidiard con un portafolic de

19/ propiedades.

AhGl, UNa marca mexicana de biocosmética, anuncid la
apertura de su primera fenda en Nuevo Ledn, donde se por
dréin adquirir fodes sus preducios, elaborados con fomulas de
herbolaria.

la comparifa elabora sus frmulas con mas de 300 ingre:
dientes naturales, enfre los que se encuentron miel melipona,
na, cacao, cempastchil, miel apis, cera de obejo, acefte de
aguacate, cera de condelilla, caléndula y aceile delima, todos
adquiridos con produciores locales.

Acciones y Reacciones T
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Fibra Next ya tiene director general

Ahal abre primeratienda fisica en Nuevo Ledn
McDonald's reabre 6 restaurantes en Edo Mex

Ford apuesta por lo eléctrico

MCDOhCIldIS, la mayor cadena de restaurantes de comida
rdpida a nivel mundial, anuncié la reapertura de sels de sus su-
cursales en el Estado de México, cuya remedelacion estd ins
pirada en el lema “Experiencia del Futuro”.

la sucursal Tollocan y otios cinco restaurantes més ubicados
en el Valle de Toluca cuentan con k'ascos de Gliima generacién,
mend digital, mestrador dual ponty al igual que todos los res:
faurantes del Valle de Toluca, fienen habilitoda la inferaccion di
gital através de la App McDonalds.

Ademas, los seis restaurantes adquieren en promedio 70%
de sus ingredientes de proveedores locales mexicanos y verr
cer café, elaboraco con crancs 100% mexicanos y cerffica-
dos por Rainforest Alliance en praciicas socialy ambientalment
fe responsables.

Ford Motor Co afiadia més d 15,000 supercorgadores
de Tesla a su red de recarga de vehiculos eléctricos, por encr
ma de su esfimacién anterior de 12,000.

la automotriz esiadounidense ampliaria su BlueOval Char
ge Network en América del Norte en 25% a mas de 106,000
cargadores en tofal. Sus clientes podidn acceder a tres nuevos
proveedores de recarga: Francis Energy, Blink y Red E en fodo
Estados Unidos y Canadd, con enrutamiento de cargadores i
fegiado y opdiones de pago sencillas a través de FordPass.

Esfos res proveedares aportardn més de 10,000 nuevos
cargadores ala red, incluyendo mas de 550 nuevos cargador
fes 1Gapidos de corriente confinuo.

Péagina 15 de 18
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Acapulco, ;me canso ganso?

| presidente Lopez Obrador se quej6 ayer

que los principales medios del pais no ho-

yan hecho un reportaje haciendo ver que

"nos fue bien, por lo que seq, por las razo-

nes que sea [sic], o no nos fue tan mal, este,
porgue cuando entré el huracdn Katrina a Nueva
Orledns fueron dos mil muertos, un huracén catego-
ria cinco, sustedes creen que eso lo dicen? slo han
escuchado en la radio quienes me estdn escuchan-
do ami? slo sabian?”.

Por principio de cuentas, un medio que, como
dice el presidente, por las razones que sean, pro-
duzca'y difunda un reportaje sobre un hecho co-
tastréfico como el que resulté del paso de Otis por
Acapulco, sefialando que “nos fue bien”, estaria
faltando a su responsabilidad, pues lejos de difun-
dir informacién o una nota periodistica, estaria fal-
tando el respeto a su audiencia pues estaria difun-
diendo propaganda disfrazada como informacién
periodisfica.

Por ofro lado, hacer comparativos sobre fenéme-
nos naturales con caracteristicas muy distintas, en
cuanto a la fuerza, extensién y sus efectos evidente-
mente carece de seriedad. En el caso del comparo-
fivo que hace el presidente sobre el nimero de falle-
cidos en la zona de Nueva Orledns, en el estado de
Louisiana, Estados Unidos, que segin él fueron “dos
mil”, hay que precisar que los reportes oficiales més
actualizados del gobierno de aquel pais indican
que fueron 1,392 fallecidos en total, no dos mil co-

mo falsamente afirma el presidente Lépez Obrador.

Luego, cuando el huracdn Katrina tocé tierra en
las costas de Louisiana, en agosto de 2005, esto-
ba clasificado como categoria fres, sin embargo, la
extension de los vientos huracanados era de hasta
165 kilémetros, medidos desde el centro del hura-
cén, mientras que, en el caso de Otis, el alcance de
los vientos huracanados fue de hasta 65 kilémetros
medidos desde el centro. Es decir, por su mayor ex
fension pudo ocasionar fambién mucho dafio.

De acuerdo con los miltiples recuentos y andli-
sis de lo ocurrido en el caso del huracdn Katring, fo-
dos coinciden en sefialar los efectos devastadores
del huracdn en si mismo, por la fuerza de sus vien-
tos y la intensidad de las lluvias, y por ofro lado, las

inundaciones catastréficas que provocd, por el he-
cho de que el huracdn destruyé 272 kilémetros del
sistema de diques construido para profeger a Nue-
vo Orledns de inundaciones, de un total de 563 ki-
lémetros que conformaban dicho sistema.

Los dafios causados por aquel huracdn y los do-
fos subsecuentes por las devastadoras inundacio-
nes provocaron que 520 personas fallecieran por
ahogamiento principalmente. Pero no hay que per-
der de vista que otras 565 personas fallecieron por
problemas de salud que las autoridades de Esta-
dos Unidos no tienen empacho en reconocer que se
fraté de personas con algin tipo de padecimiento
que se exacerbd a causa de la situacidn de emer-
gencia provocada por el huracdn en si mismo. Por

ejemplo, se contabilizan 318 personas fallecidas
por afecciones cardiacas, en algunos casos infartos
fulminantes o en otros, afecciones que no pudieron
ser atendidas oportunamente por la catdstrofe que
también padecia el sistema de salud de la regién.

Asi que, aprovechando que el presidente Lopez
Obrador decidié abrir la puerta para hacer com-
parativos, como sociedad debemos insistir en co-
nocer los datos precisos sobre el nimero de perso-
nas fallecidas como consecuencia directa del paso
de Oftis por Acapulco, pero también del nimero de
personas que fallecieron o han fallecido en los pri-
meros dias después de la emergencia, debido a
problemas de salud que se exacerbaron en defermi-
nados grupos poblacionales y que no pudieron ser
atendidos de manera oportuna. En ese caso podrio-
mos hablar de una estadistica seria, no los arran-
ques irresponsables de las apariciones en la panta-
lla, donde ya vimos que hasta se hacen bolas en el
manejo del nmero de fallecidos.

Es temporada de zopilotes, no cabe duda, pe-
ro los zopilotes que emprenden el vuelo desde el
nicleo del gobierno son los que mds dafio hacen
a una sociedad. Porque sienten que la fuerza que
les da el estado les permite actuar de manera irres-
ponsable, tratando de aplastar a los demés, porque

al final, de lo que se trata, desde su muy E’}A?JHaV!L'G de 18
e

sién que les provoca su pequefia estatura, es de no
perder votos o mejor adn, de no perder la siguien-
fe eleccién.
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ientras en México estare-

mos en plena conviven-

cia con nuestros muertos,

que gozosos disfrutaran

de sus ofrendas, en los
mercados financieros esperan que este
miéreoles los integrantes del Comité del
Mercado Abierto de la Reserva Federal
de Estados Unidos (Fed) espanten a los es-
piritus chocarreros que anticipan que vol-
verd a subir la tasa de interés de referen-
cia de Estados Unidos.

Estos Gltimos 40 dias que han pasado
entre la reunion anterior de decisién de
politica monetaria en Estados Unidos y la
vispera del encuentro de mafiana han si-
do muy largos porque han estado llenos
de incertidumbre por diferentes frentes.

Primero, porque los precios de los com-
bustibles durante septiembre pasado pre-
sionaron al dlza la inflacién general de
aquel pais y con ello se confirmé un ba-
che en el proceso de desinflacién. Y des-
pués, por mero orden cronolégico, vino el
ataque terrorista de Hamds a lsrael y la
respuesta de esfe pas, lo que auments el
nivel de la incertidumbre global.

La especulacion en los mercados sobre
la forma de reaccionar de la Fed a estos
hechos de ofofio llevd a anticipar un nue-
vo aumento en la tasa de interés inferbon-
caria, que actuclmente se encuentra en el
rango enfre 5.25 y 5.50 por ciento.

Pero un banco central que carga la res-
ponsabilidad de la economia estadouni-

dense y |
conella de

buena parte

del mundo oc-
cidental no pue-

de mds que fomar de-

cisiones con base en los
datos, en la informacién dispo-

Columnas Econdmicas

Enrique Campos Suarez, La gran depresion

Enrique Campos Suarez

Reunion de la Fed,
Jsustlo en
Dia de Muertos?

nible que les permita anticipar de lo
forma més defallada las expectativas de
lavinflacion y el empleo.

Es un hecho que las brujas y los fantas-
mas salieron antes del Halloween, por-
que ya para hoy hay un poco méds de se-
renidad en los mercados y anticipan que
mafiana la Fed habrd de anunciar que
deja sin cambios su tasa referente en el
nivel actual de 5.5 por ciento.

En los mercados, que le apuestan a to-
do, hay un barémetro de las tasas de la
Fedy hasta ayer 99% de los participan-
fes anticipaba que mafana el comunico-
do de decisién de politica monetariay el
propio Jerome Powell anunciordn que se
mantiene sin cambios la tasa.

Lo importante serd el tono de la comu-
nicacién del banco. Porque en ese mundo
de la especulacién hay quien quiere anti-
cipar que el banco central estadouniden-
se habria llegado ya a una fasa ferminal.

Pero, ol mismo tiempo, en el baréme-
tro de decisidn de
politica monetaria para la reunién del 13
de diciembre hay, por ahora, 25% de
participantes que adelantan un incremen-
to de un cuarto de punto para ese encuen-
ro de preposadas.

Asi que los sustos para el resfo de es-
ta semana vendrian, no de un aumento
de la tasa de inferés de referencia que ya
descarta el mercado, sino de un tono ru-
do de la Fed en su comunicado que man-
tenga la tensién lo que le queda a este
2023.

Y, ol mismo tiempo, la lluvia de datos
econdmicos que puedan anficipar una
trayectoria monefaria. Por ejemplo, es-
te viernes las néminas no agricolas que
podrian dar argumentos a la Fed de re-
forzar su politica monetaria restrictiva si
los datos de empleo salen mejor de lo
esperado.

Asi que, a ver qué clase de calaverita
nos da la Fed mafiana.

[Ty ———
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Sin fronteras
Joaquin Lopez-Dériga

Osiolaza
i joaquinid@eleconomista.mx

Previo Fed

| dia de mafiana concluird la pe-

ndltima reunién de politica mo-

netaria del afio de la Reserva Fe-

deral de Estados Unidos {Fed). El

consenso de especialistas estd
convencido de que el Comité de Merco-
do Abierto [FOMC, por su sigla en inglés)
dejord la tasa de interés de referencia sin
cambios.

Asimismo, el mercado de futuros de to-
sas asigna una probabilidad implicita de
98% a que la Fed mantendrd la tasa de
fondeo en 5.25-5.50 por ciento. Por lo
tanto, la atencién de los observadores es-
fard centrada en el tono del comunicado
y el confenido de la conferencia de pren-
sa de Jerome Powell.

Adicionalmente, los especialistas esto-
rén muy atentos a posibles modificacio-
nes en el plan de refiro de liquidez (co-
minmente conocido como Quantitative
Tightening o Q) iniciado por la Fed des-
de mediados de abril del 2022. Estos fres
componentes del anuncio podrian dar un
poco mds de direccion a las apuestas so-
bre el rumbo futuro de la politica moneta-
ria para los préximos meses.

Hasta ahora, el mercado de futuros es-
t& descontando que la Fed mantendrd los
tasas sin combios en lo que resta de este
afio (con una probabilidad implicita de
75% a que la tasa se mantendrd en el ni-

204,623

Joaquin Lépez-Dériga Ostolaza

vel actual y una de 24.5% a que habré
un incremento de un cuarfo de punfo en
o reunion de la Fed de diciembre) y que
el primer recorfe podria ocurrir en la re-
unién del 12 de junio del préximo afio
(con una probabilidad implicita de 59%
a que la tasa estard por debajo de su ni-
vel actual).

Esto sucede a pesar de que la actuali-
zacién de prondsticos macroecondmicos
de laFed y la gréfica de puntos (dot plot
en inglés) con las expectativas de fasa de
fondeo de los miembros del FOMC, que
acompaid la decisidn de politica mone-
faria de septiembre, apuntaba a un incre-
mento adicional de un cuarto de punto
antes de la conclusién de este afio y dos
posibles recorfes en la segunda mitad del
2024.

Sin embargo, entre esa dltima decision
de la Fed y la de mafiana, ha habido no-
ticias econdmicas importantes.

Por un lado, se dio la publicacién de
los datos del PIB del tercer trimestre con un
crecimiento muy robusto y considerable-
mente por arriba de los estimados de mer
cado. Asimismo, los datos de creacién de
empleo han seguido superando las ex-
pectativas y desafiando a la gravedad.

Por otro lado, la inflacién ha continuo
do con su descenso, pero a un ritmo me-
nor ol esperado, manteniéndose ain le-
jos del objefivo de la Fed.

Todo esto apuntaria a que pareciera
haber suficiente evidencia para que la
Fed optard por incrementar la tasa de fon-
deo en la decisién de mafiana. Sin em-
bargo, en las seis semanas transcurridas
desde la dltima reunién de la Fed, hemos
visto un fuerte endurecimiento en las con-

e /

-;"_q_- -

diciones financieras, cuyo reflejo princi-
pal es el marcado incremento en las tasas
de inferés de largo plazo.

En ese lapso, la tasa del bono del Te-
soro a 10 afios (T10) subié de 4.44 a
4.90% (después de haber tocado un
mdximo de los Ultimos 17 afos de
4.98%}, mientras que la del bono a 30
afios (T30} pasé de 4.56 a 5.03% (des-
pués de focar un mdximo de 5.11 por
ciento).

Como analizamos en la edicién de Sin
Fronteras del 24 de octubre, esta alza en
las tasas de largo plazo tiene un impacto
restrictivo en la acfividad econémica e in-
crementa la probabilidad de una desace-
leracién, la cual es pieza necesaria para
que la inflacién logre una convergencia
con la meta de la Fed.

En cuanto al programa de retiro de li-
quidez de la Fed, que ha contribuido fam-
bién al alza en las fasas de largo plazo,
el mercado espera que el banco central
siga vendiendo de sus posiciones de bo-
nos del Tesoro y bonos hipotecarios acu-
mulados durante el periodo de Quantito-
tive Easing (QE}, reduciendo el tamafio
de su balance que se incrementé de 0.9
billones a 9.0 billones de délares entre el
cierre del 2007 y abril de 2022.

Desde el inicio del QT en abril del
2022, la Fed ha retirado 1.1 billones de
délares de liquidez, llevando el tomaiio
de su balance a 7.9 billones.

Aunque el mercado estd apostando de
manera decidida a que el ciclo de alzas
ha concluido, no debemos descartar que
la Fed infente transmitir el mensaije de que
estd lista para un alza adicional en la reu-
nién de diciembre.
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NEGOCIOS Y EMPRESAS
Eldilema de

Acapulco
MIGUEL PINEDA

0 HAY DUDA, Acapulco
\ vive una de las tragedias

mas grandes de su historia,
con pérdidas de vidas, aumento de
la pobreza, destruccion, pérdidas
econdmicas, presencia de grupos
delictivos y un desdnimo genera-
lizado. Sin embargo, en medio de
la tragedia, surgen oportunidades
pararecuperar la fuerza de esta
gran ciudad.

ENLA EPOCA prehispanica en
Acapuleo vivian pescadores y co-
merciantes olmecas y en 1486 pasé
aformar parte del Imperio Azteca.
Después de la Conquista, en 1550,
se construyd el puerto para reali-
zar intercambios con Asia. Duran-
te la época colonial se convirtié en
el principal puerto del Pacificoy se
unié6 con el centro del pafs a través
del Camino Real Tierra Adentro.
Durante el movimiento de Inde-
pendencia participé en el proceso
de liberacion y ya para el siglo XIX
se convirtié en un bastién del co-
mercio internacional.

PARA MEDIADOS DEL siglo
XX, con Miguel Aleman Valdez, se
transformé en el centro turistico
mas importante del pafs. En 1949
se construyeron la Costerayla
avenida Escénica, el aeropuerto
internacional, el centro de conven-
ciones y una sélida infraestructu-
ra con hoteles y restaurantes de
lujo, centros comerciales y de di-
versién y viviendas de lujo, bajo el

Columnas Econdmicas

Negocios y Empresas / Miguel Pineda

Miguel Pineda

concepto de la “modernidad” que
vivia México en esos momentos.

ESTE DESARROLLO DIO pie

a que la “crema y nata” de Ho-
llywood y muchos visitantes de Es-
tados Unidos y Canada, 1o conside-
raran uno de sus principales des-
tinos de descanso. El crecimiento
comenz6 entre 1930y 1960 en la
zona tradicional del centro; luego
en el Acapulco Dorado, de Icacos
hasta el Parque Papagayo, entre
1960y 1980y, a partir de 1987 con
la creacién de Acapulco Diamante,
desde Las Brisas hasta unos kilé-
metros antes del aeropuerto, la zo-
na de mayor impulso hasta antes
delhuracan Otis.

HAY QUE SENALAR que aun-
que Acapulco habia perdido parte
del turismo internacional era el
lugar mas visitado por mexicanos
hasta unos dias antes del huracin.

AHORA,ANTE LA tragediay
la destruccién de hoteles y res-
taurantes en la costeray el dafio
de miles de viviendas, comienza
una nueva etapa, en la que con
unabuena planeacién se puede
recuperar el atractivo del Acapul-
co tradicional que se encontraba
olvidado. Esperemos que este
proceso se lleve a cabo lo mas
rapido posible en beneficio de 1a
poblacion y del turismo.

miguelpineda.ice@hotmail.com
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México S.A./ Carlos Fernandez Vega

Carlos Fernandez Vega

Apoyo total a Guerrero // Recursos

garantizados // Oposicion desinforma

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

A INFORMACION SE actualiza dia

adiay en esa dindmica los niimeros

se modifican. Por ejemplo, el primer

reporte oficial sobre el brutal golpe

asestado por Otis, dio cuenta de 27 fa-
llecidosy tres desaparecidos, amén de cientos de
miles de damnificados, miles de viviendas afecta-
das, inundaciones por doquier y caida del sistema
eléctrico, entre otras calamidades. Una semana
después, el gobierno federal revela que hastala
fecha suman 45 los muertos y 47 las personas
desaparecidas.

AL MISMO TIEMPO, la autoridad reporta
avances para rehabilitar el puerto de Acapulco

y demds zonas guerrerenses afectadas por el
meteoro. De entrada, la Secretaria de Hacienda
informa que se asegura “la completa disponibili-
dad de recursos y en todo momento dar prioridad
asalvaguardar la seguridad de la poblacidn, la
pronta reconstruccion de las zonas afectadas, asi
como la recuperacion de la actividad econdmica
y del empleo; el gohierno de México trabajaen la
llegada de apoyos y resuelve temas financieros
derivados de esta lamentable situacion” (La Jor-
nada, Clara Zepeda).

LA SECRETARIA DEL Bienestar dio a conacer
que, para levantar el censo, “la brigada de servi-
dores de la nacién se integra por mil 618 personas
(aumentardn a 2 mil). Han arribado a Acapuleo de
26 estados de la Repiiblica, y hasta ahora se han
censado 20 mil 971 viviendas, registrando la afec-
tacion de los dafios a las mismas, a sus servicios, la
pérdida de enseres, el cultivo v el ganado, en su ca-
so, en las zonas rurales; también se han registrado
pequefios y medianos comercios, evaluando sus
dafios como pérdida total, grave, medio o bajo de
los municipios de Acapuleo v Coyuca de Benitez”.

EL GOBIERNO DE Guerrero reporté que, con
la participacién de los tres niveles de gobierno, se
avanza rapidamente en la limpieza de escombros
“ylamayorfa de las avenidas ya se encuentran
transitables, asi como la autopista. Se ha dicho
mucho de que atin no hay paso en algunos luga-
res, pero aqui ya tenemos todo completamente
transitable, salvo algunos residuos que se tienen
que retirar, piedras, ramas, pero la mayorfa de las
avenidas va se encuentran abiertas, ya, disponi-
bles. Ya esta la vialidad”.

LA COMISION FEDERAL de Electricidad infor-
md que concluyd de energizar las subestaciones

eléctricas de Acapulco, Renacimiento, Adolfo
Ruiz Cortines, Lomas del Mar y Costa Azul, que
alimentan parte importante del dreaurbana y
suburbana. “En Renacimiento, la mas habitada,
tenemos avances de 65 por ciento yaen global y
en el municipio de Acapulco sobre el 40 por cien-
to. Iniciamos la toma de carga por los circuitos
que corren por las calles. En este sentido, estare-
mos hoy en la noche al cierre del dia sobre 90 por
ciento de electrificacion ya completa en el drea de
Acapulco. Ya se energizé la central de Telmex con
lo que ya no habra problemas para restablecer las
comunicaciones”.

LA SECRETARIA DE Infraestructura, Comu-
nicaciones y Transportes dio a conocer que se
atiende la emergencia en 23 puntos carreteros
de Guerrero, de los cuales en cuatro ya se res-
tablecid la circulacion y en los 19 restantes se
concluiran mafiana martes. La Autopista del Sol
ya estd libre”.

LA SECRETARIA DE Marina reporté que
cuenta con 6 mil 500 elementos (mil 500 exclu-
sivamente para seguridad), pipas, camiones de
redilas yde volteo, helicapteros, tres buques de
apoyo, plantas potabilizadoras y de energia eléc-
trica. Hasta ahora, los helicépteros han hecho 22
vuelos de ambulancia, 26 para apoyo a autorida-
des civiles, nueve vuelos de transporte de despern-
sasy 24 vuelos logisticos. Las cocinas comunita-
rias han servido alrededor de 3 mil 200 comidas;
Han repartido cerca de 36 mil litros de agua. Kl
hospital ha dado apoyo a la poblacién civil desde
el primer momento: 328 consultas médicas, 157
curaciones y procedimientos menores; tres ciru-
gfas, tres cesdreas y un parto; se han hecho dos
traslados aéreos y tres traslados terrestres”.

LA SECRETARIA DE 1a Defensa informé que
hastaahora “se han entregado ala poblacién 34
mil 954 despensas y 83 mil 572 litros de agua; en-
tre hoy y mafiana 13 mil 553 y 180 mil 853, respec-
tivamente. Seguirdn los vuelos para hacer llegar
mds despensas y agua para la poblacién. Se han
distribuido 14 mil 902 raciones calientes; se trasla-
daron tres recién nacidos en aviones de 1a Fuerza
Aérea Mexicana hacia a la Ciudad de México”.

I.as rebanadas del pastel
ENTONCES, NO HAY duda: la dnica que no
contribuye es la oposicion gritona que solo se

dedica a desinformar y bloquear.

Twitter: @cafevega
cfumexico_sa@hotmail.com
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Dinero / Enrique Galvan Ochoa

Enrique Galvan Ochoa

Acapulco, un desafio // El mercado
de los amparos // Televisa, Izzi

ENRIQUE GALVAN OCHOA

A CATASTROFE DE Acapulco

y sus alrededores representa un

inesperado desafio para la hacien-

da ptiblica al final de sexenio. Casi

todo pintaba color de rosa, conun
peso revaluado como bandera. El reporte de
la Secretaria de Hacienda, con cifras al tercer
trimestre del afio, asi describe la situacién
hasta antes de latragedia: “En el acumulado a
septiembre, la recaudacién tributaria aumenté
9.1 por ciento real anual, el mayor aumento
desde 2016. Esto se debid al desempefio del
ISR, el cual hil cuatro afios consecutivos de
crecimiento derivado del buen desempefio de
laactividad econémica, el empleo, los mayores
salarios y las utilidades de las empresas”, dice.
La inversién extranjera directa en México al-
canzé un monto de 29 mil millones de délares
durante la primera mitad de 2023, el nivel mds
alto registrado a la fecha. México se consolidd
como el principal socio comercial de Estados
Unidos. La inflacién general promedio se
ubicd en 4.6 por ciento. El golpe del huracin
Otis sobre Acapulco y lugares vecinos —donde
habita un millén de personas—es un reto para
el gobierno de la 4T. Se requerirdn recursos
extraordinarios que no estin previstos en el
Presupuesto de Egresos de 2024, el cual sera
analizado y aprobado estos dfas por la Cimara
de Diputados. No participara el Senado, es una
de sus facultades exclusivas. La deuda del pais,
segtin el reporte de Hacienda, representa al
cierre de septiembre, 45.4 por ciento del PIB.
Se comprende mejor si se expresa en dinero:
14.5billones de pesos. La Ley de Ingresos, ya
aprobada, prevé que el gobierno tomara crédi-
tos adicionales el afio préximo por 1.9 billones
para solventar la terminacién de obrasy los
programas sociales. Acapulco es un suceso ex-
traordinario y debe considerarse asi en el pre-
supuesto, y tal vez serd necesario contratar ma-
yor deuda. La prioridad deberfa ser evitar enlo
mas posible el sufrimiento de la poblacién.

El negocio del amparo

RODOLFO MARTINEZ AYALA se dice
representante de una firma de abogados y
anuncia en redes sociales que gestioné un

amparo en representacién de un grupo de
empleados y jubilados del Poder Judicial, en
contra de laley aprobada por el Congreso dela
Unién, a iniciativa del Ejecutivo, que quité ala
élite el control sobre 15 mil millones de pesos
enterrados en fideicomisos. Van a multiplicarse
los despachos que quieran sacar raja del asunto.
Es recomendable que los clientes potenciales no
adelanten dinero de honorarios y en cualquier
caso los contraten sobre resultados.

Condiciones

MARCELO EBRARD SE quedaria en Morena
-segln la periodista del diario espafiol El Pafs,
Elia Castillo Jiménez- si le cumplen estas con-
diciones: quiere 26-27 por ciento de las curules
ganadoras del Congreso para sus colabora-
dores cercanos, reconocimiento de que hubo
irregularidades en el proceso de seleccion de
Claudia Sheinbaum y una disculpa piblica de
su antiguo cercano amigo y subordinado, Ma-
rio Delgado. Al mismo tiempo, juega con Movi-
miento Ciudadano. Le pone estas condiciones:
aceptaria ser su candidato presidencial si sélo
hay un candidato tnico (el propio Ebrard), pri-
meros lugares en la lista de sus candidatos al
Congreso, también para repartirlos entre sus
seguidores, y paciencia. Anuncia que finalmen-
te tomara una decisién esta semana. Estaria

a tiempo para registrarse como candidato de
MC, 1a fechalimite es el 12 de noviembre.

Grupo Televisa sigue en problemas

SUS RESULTADOS FINANCIEROS del
tercer trimestre de afio resultaron como ya se
esperaba. Habrd recorte de personal en 1zzi, su
negocio de televisién por cable, segtn Infosel.
La empresa disminuird su plantilla laboral con
lo cual busca ahorros de aproximadamente 12
por ciento de su némina.

Twitterati

CON LA INAUGURACION de la nueva linea 1
se acelerala movilidad en CDMX. China y Mé-
xico promovemos juntos 1a modernizacion.
Embajadade Chinaen México ~ @EmhChinaMex
Pagina 5 de 5
Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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Pesos y Contrapesos / Arturo Damm Arnal

Arturo Damm Arnal
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POR ARTURO DAMM ARNAL

na de las realidades de la econo-

mia, que mas llama la atencion,
es el comportamiento ciclicode la pro-
duccion y, con ella, de la creacion de
empleos, la generacion de ingresos, y
las posibilidades de mayor bienestar.

Partiendo de la tendencia a largo plazo de la produc-
cion, existen cuatro fases del ciclo econémico: por arriba
de la tendencia a largo plazo v al alza (expansion); por
arriba de la tendencia a largo plazo y a 1a baja (recesién);
por debajo de la tendencia a largo plazo y a la baja (de-
presién); por debajo de la tendencia a largo plazo y al
alza (recuperacién), ciclo que ha sido, con expansiones,
recesiones, depresiones y recuperaciones mas o menos
prolongadas, mis o menos perjudiciales (recesiones y
depresiones), mas o menos benéficas (recuperaciones
y expansiones), la regla.

¢Qué ocasiona los ciclos econdmicos? Si lo que tiene
un comportamiento ciclico es la produccién de bienes
y servicios, y esta depende de las inversiones directas, y
estas dependen, en buena medida, dela confianza de los
empresarios para invertir directamente, los ciclos econé-
micos dependen, en buena medida, dela confianza de los
empresarios, que puede verse afectada (aunque no debe-
11a), por causas que se encuentran mas alld de la economia,
por ejemplo, en el campo de la gobernanza, que debe ser,
mas que democratica y republicana, conforme al Estado
de Derecho, definido como el gobiemo de las leyes justas,
que reconocen plenamente, definen puntualmente y ga-
rantizan juridicamente los derechos que, si realmente son

tales, son los mismos para todos.

El tema de los ciclos viene a cuento por la siguiente
pregunta: ;de qué manera afectard, laactual etapa del ciclo
politicomexicano, 1a dela eleccién presidencial, alaetapa
actual del ciclo econémico que, segtin el Indicador Coinci-
dente del INEGI, se encuentra en expansion: por arriba de
la tendencia a largo plazo y al alza? Dicho de otra manera:
¢qué efecto tendra el proceso electoral sobre la confianza
delos empresarios, sobre las inversiones directas, sobre la
produccién de bienes y servicios?

En un pais bien institucionalizado, en el cual lo que
vale son las reglasdel juego, y nolos caprichos de los gober-
nantes, el ciclo politico, sobre todoenla fase delaeleccién
presidencial, no afectala confianza de los empresarios, las
inversiones directas, la produccién, el empleo, el ingreso
y el bienestar, porque gane quien gane, gracias a su marco
institucional, que debe ser justo y eficaz, la economia se-
guird su camino. En un pais bien institucionalizado, que
noeselcasode México, y queno lo serd, al menos no en el
futuro inmediato (siendo el capitalismo de compadres, el
contubernio entre el poder politicoy el econémico, los dos
poderes integrantes de la ctipula del poder, una muestra
delafalta deinstitucionalizacién y de la vigencia delo que
podemos llamar casuistica en el mundo de los negocios).

Dentro de un afio sabremos de qué manera el ciclo po-
litico, que esta en fase eleccion presidencial, afect6 al ciclo
econémico, que se encuentra en su mejor fase posible, ex-
pansion, por arriba de la tendencia a largo plazoy al alza,
fase que conviene prolongar lo més posible y que podria
ser interrumpida (¢cudl es la probabilidad de que lo sea?),
por la fase del ciclo politico, ciclos que, en un pais bien ins-
titucionalizado, estdn separados, como debe ser.
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Mauricio Flores

AMLO Y EL SINDROME DE LA MADRID

PORMAURICIOFLORES

mauricia floresEvaroncommy  Twitter: @mflarcsansllana

raslos terremotos de septiembre de 1985, el Gobierno de

Miguel delaMadrid intent6 “tomar el control de la situa-
ci6n” enla Ciudad de México; rapidamente fue rebasado por
cientos de brigadas de civiles queigual despacharon alimen-
tos, formaron escuadrones de rescate, captaron donativos y
dieron origen a esquemas autogestivos de reconstrucciony
defensa de derechos sociales que incluso fueron simiente
del Partido de la Revolucién Democratica; Andrés Manuel
Lopez Obrador intenta “tomar de control” pero a 7 dias del
huracan Otis, la situacion se le ha dificultando.

De la Madrid tuvo que abrirse a la coo-

peracidn civil que se aund a los esfuerzos
de las Fuerzas Armadas, entonces a cargo
de Juan Arévalo Gardoqui, y 1a entonces
Secretaria de Desarrollo Urbano, a cargo
de Manuel Camacho Solis, canalizd en lo
posible lademanda de nueva vivienda y de
espacios ptblicos.

Hoy la ayuda fluye a cuentagotas, yano
se diga a Acapulco, sino que incluso poco o
nada se sabe de caserios y poblados desde

Petatldn hasta Copala. Hoy existen tonela-

das de alimentos, agua, medicamentos y

prendas esenciales concentradas en Chil-

pancingo, aportada por la sociedad civil y
empresas, pero circulan a velocidad ostion;

Palacio Nacional desconfia de los particula-

resen lugar de sumarlos para superar lomds
pronto posible 1a etapa de emergencia.

Es probable que la secretaria de Econo-

mia, Raquel Buenrostro, coordinadora civil
de las tareas de emergencia, se haya ya
percatado del cuello de botella que genera
la voluntad de contener desde el Gobierno
la crisis, empezando con el envio de un
destacamento electoral con mil Servidores
dela Nacién —de la Secretaria del Bienestar
donde despacha Ariadna Montiel— para

levantar un censo en zonas que son literal-

mente un polvorin social.
La centralizacién de decisiones —si bien
es deseable ante el caos— es inoperante y

generado galimatias por falta de una cen-

tralizacién ejecutiva y coordinada: en la

Conagua, de German Martinez, se sabe que
lared de suministro de agua potable salié
casiilesa del huracan, que la CFE, de Ma-
nuel Bartlett, a tirones y jalones puede su-

ministrar la energia para bombear liquido
desde el rio Papagayo..., pero que tropiezan
conindecisiones.

Por ello, atin estd, tristemente, lejos una
etapa primera de reconstruccion y reacti-
vacién econdémica. Y sin ellas, Acapulco,
donde 94.5% de los negocios son microem-
presas donde se ocupa el grueso de 133 mil
trabajadores del sector de hospitalidad, no
tendra futuro.

Reeleccion en Canacintra: Ortega con
todo el apoyo. La presidenta de la Cimara
Nacional de la Industria de la Transforma-
cién, Esperanza Ortega, ademds de la repre-
sentacién cotidiana de pequefias y medias
empresas del todo el pais, ha seguido de
cercala penuria de sus afiliados en Guerrero
ysehadadoalatarea de proponer esquemas
sucintos de impulsoy reactivacion producti-
vaen paraleloala atencion de la emergencia.

Sudesempefiole havalidoelrespaldo de
la mayoria de los integrantes de Canacintra
para otro periodo como presidenta, con el
apoyode su vicepresidenta Lourdes Medina
Ortega, de Shirley Almaguer que hoy opera
el Enlace Legislativo de la organizacién, Mé-
nica Pérez y Carlos Barrera.

Se han superado las agudas diferencias
generada cuando el anterior presidente
José Antonio Centeno y su “amorcito cora-
zon" intentaron apafiarse la cAmara como

coto personal; se sabe que empresarios de
gran incidencia como Jorge Charruf y Fer-

nando Ponce, de Yucatan, ven con buenos
ojos fortalecer a Canacintra ante las dificul-
tades presentes y futuras.

Verdes prietos. La Segunda Divisién de
Morena la inauguré el senador Jorge Carlos
Ramirez Marin cuando pasé del Revolu-
cionario Institucional al Partido Verde. La
bonita accién de sudar la camiseta en la
segunda bancada morenista ahora se exten-
di6 al excapitan Eruviel Avila, seguida por el
exgobernador hidalguense Omar Fayad..., y
muy proximamente por el defensivo Miguel
Angel Osorio Chong ¢A cambio de algo? Les
daran huesito que roer, fuero, cinco minu-
tos de gloria? Naaa! S6lo su desinteresada
voluntad de torpedear al Frente Amplio Por
Méxicoy lograr que contintiela 4T.

Manzana envenenada. Para Acapulco
parece generoso el esquema de refinancia-
miento de deudas bancarias propuesto por
la CNBV, que encabeza Jesis de la Fuente,
con todo y un esquema de contabilidad de
soporte para las instituciones crediticias
para registrar la moratoria que soliciten sus
clientes, puede capitalizar los intereses en
un plazo de seis meses o hacer quitas limi-
tadas ano mas de un afo. Lo malo, para la
Asociacién de Bancos de México, que lleva
Julio Carranza, es creer que las fuentes de
pago se recuperaran en riaginprégindo; la
peor, los acreditados estarian aiin mas en-
deudadosenmedio de unazona de desastre.
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SE VA LUIS CAPITANACHI
Grupo TMM cambia
adirector financiero

El corporativo de logistica
Grupo TMM, que preside Va-
nessa Serrano Cuevas, cam-
bid su estructura organiza-
cional. Luis Rodolfo Capi-
tanachi Dagdug dej6 de ser
director de Finanzas y Admi-
nistracién, cargo que asumi-
r4 Veronica Tego Sanchez,
administradora por el ITAM
con diplomado en logisticay
mas de20 afiosenlafirma,

MAS FRECUENCIAS
Monterrey prevé mas

17,446

Redaccion

viajeros canadienses

Grupo Aeroportuario Centro
Norte (OMA), que preside Ni-
colas Notebaert, esperaque
se eleve el flujo internacional
de viajeros a Canad4, yaque
desdeayerlaaerolinea Air Ca-
nada, que dirige para México
y ColombiaGiinther Leudes-
dorf, tendra cuatro frecuen-
cias semanales de Monterrey
a'Toronto, conlo cual esperan
sumar trafico.

NUEVO LIDERAZGO
Mario Olvera toma
elmando de Reebok

LamarcaderopadeportivaRe-
ebok, propiedad de Authentic,

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

cuyaconcesion tiene Licencias
Internacionales, que dirige Jo-
sé Tawil, nombrd a Mario Ol-
vera como director general
en México, como parte de su
estrategia para recuperar su
posicion en el pais eimpulsar
lamarca haciaunanueva era
deliderazgo.

ANIVERSARIO
Una filial de Traxion
festeja cinco décadas

Laoperadora en los cruces
transfronterizos Colombia,
en Nuevo Ledn, y Nuevo La-
redoy Reynosa, en Tamauli-
pas, Transportadora Egoba,
de Traxion, que preside Ber-

,
s e T

nardo Lijtszain, celebro 50
afos de existencia, con una
operacion ininterrumpiday
flotamoderna.

TERCER TRIMESTRE
Fibra Mty destina a
expansion 90 mdd

Al cierredel tercer trimestre,
Fibra Mty, que preside Fede-
rico Garza Santos, destind a
sus expansiones 90 millones
con tasasde capitalizacion; al-
rededor de 10 por ciento, (49
millones de ddlares) ya esta
firmado y en proceso de cons-
truccion, hay otros 19 millo-
nes y 22 millones mas en ne-
gociaciones en etapa inicial,
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MERCADOS
EN PERSPECTIVA

JUANS,
MUSIAMIONE

tsf
N
r

JuansmusiEgmail.oom
[@fuansmusi

Semana llena de
informacion

mpieza una semana llena de

eventos. El miércoles destaca

laReserva Federaly sudecision
depoliticamonetaria, pero se da por descon-
tado que no decidira nada. La tasa se quedara
en5.50 porciento ylomas importante seralo
que tenga que decir Jerome Powell al térmi-
nodela misma. Ese mensajedefinirael rumbo
del mercado enlos siguientes dias. Un discur-
soen el que hablara antes de tener el dato del
empleo en octubre, que se publica el viernes

Péagina 4 de 5
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yen el que se espera una cifra cercanaal45
mil nuevos puestos de trabajo,

Denuevo,loque conviene es que seaunaci-
fracercanaaesenimero, pues muy porarriba
sera una mala noticia, y mas ahora, toda vez
que lasemanapasadalosdatos del crecimien-
to econdmico en Estados Unidos sorpren-
dieron al alza,lo que también es malo en esta
época, porquees inflacionario.

Leyeron bien: en este momento, muchos
empleos y mucho creci-

En materia geopolitica, los dos conflictos
hoytienen alos inversionistas con cautelay
preocupacion, esperando que no escalen. La
semana empieza con mayor optimismo, ya
quelaofensivadeIsraelestefinde semanafue
menos fuerte alo que se esperaba.

Lasemana pasadaen Europa, el banco cen-
tral decidi6 dejar lastasas sin cambios, Estafue
laprimerapausadespuésde diezaumentoscon-
secutivos. Eldiscursode Christine Lagarde fue

aundecautela, conlosries-

miento economico pue den S e d q p or &os 1nﬂac10n?rlosy geopo-
sermalos porque presionan liticos, yhabld de mantener
alainflacion. Volviendo al descontado que ]a las tasas altas por un perio-
di de Powell - : : doprolongado.

Iéii‘ifié’ ti:neoc:; deena tasadeinterésdela  “POEER o
respecto 217 si es hawkish, pe- Reserva Fedel”a] se ﬂzi\ci(’)n anual estd alabag'la,
simista, duro, preocupan- , 0 yla primeraquincenade
te; o dovish, optimista, mas quedara en 550%) octubre arrojoundato me-

suave yalentador.

Tambiénsera unasemanaactivaenlosre-
portes trimestrales. De nuevo —y hasta aho-
ra—, una temporada que ha sido mejoralo
esperado. Esta semana destacan los reportes
de McDonald’s, Caterpillar, Pfizer, CVS, Star-
bucks y Apple. Silamayoria de estas empre-
saslohacen mejoralo esperado, el mercado
podra continuar teniendo unbuen afio.

joraloesperado. Dehecho,
lacifraanual se ubica en4.27 por ciento, y de
aqui afin de afio puede repuntar un poco. Eso
esloesperadoenlaparte final delafio,paraaca-
barenunrangode4.50a4.70porciento.
Simejorael escenario de riesgos esta se-
manay haybuenasnoticias, nuestramoneda
podrade nuevo cotizar por debajo de 18 pe-
$0s por délar. s
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Desastres naturales presionan modelo econdmico de México

@LaVillegasl
Claudia Villegas

a migracidn y el impacto de los
desastres naturales son dos de
las consecuencias mas directas
del cambio climatico. Antes, la
pandemia nos demostré que la
irrupcién del ser humano en los ambientes
reservados a la naturaleza puede costarnos
cada dia mas.

Otis, que de tormenta tropical evolucio-
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n6é a un feroz huracan de intensidad 5, 110s
demuestra que no podemos seguir con las
mismas practicas depredadoras de la natu-
raleza. Para muchos analistas, la pandemia
y el llamado encierro de la globalizacién
nos dio una oportunidad porque los meses
de confinamiento sirvieron para confirmar
que la movilidad y el intenso consumo si
pueden frenarse.

Lamentablemente regresamos a la “nor-
malidad” y, con ello, también recuperamos
las grandes amenazas econdmicas, pero
bajo una lupa que nos permite mirar los
factores internos que las determinan.

Para empezar, en los paises de América
Latina el crecimiento y el desarrollo de sus

el
I

modelos econdmicos ha estado determina-
do por la carga de su deuda. Asi, se cum-
ple al pie de la letra: mayor transferencia
al exterior de recursoes para el pago de pa-
sivos menor crecimiento interno. Reciente-
mente observamos con tristeza el caso de
Argentina, en donde su proceso electoral
estd determinado por las propuestas que
ofrecen las dos plataformas politicas fren-
te al manejo de la deuda externa. Entre
acusaciones de colusién con los prestamis-
tas internacionales, en especial con el FMI,
Argentina vive un complejo periodo electo-
ral. Fue la pandemia y los viejos acuerdos
lo que elevd la deuda en Argentina de ma-
nera desproporcionada y se han convertido
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en un claro ejemplo de como la dependen-
cia al dinero de los acreedores se convier-
te en un dique para cualquier proyecto de
gobierno. Antes, Yanis Varoufakis, cuando
era el responsable del Ministerio de Finan-
zas de Grecia, nos dijo que el Minotauro
Global, la Reserva Federal, absorbe a pai-
ses enteros a través de sus deudas. Grecia
estuvo a punto de declararse en moratoria
y convertirse en el deudor rebelde de la
Unidn Europea. No pensdbamos en 2012
que vendria la “excusa” perfecta para en-
deudarnos: la pandemia.

Y es verdad, la pandemia dejo a paises al-
tamente endeudados en medio de una crisis
de inflacion con tasas de interés al alza. Una
verdadera espiral que nos mantienen atados
sin desarrollar nuestras economias.

En el inicio de la pandemia, al gobierno
de Andrés Manuel Lépez Obrador le pedi-
mos que considerara apoyos, rescates, lo
que fuera necesario para salvar al empleo.
Estabamos en medio de un shock emocio-
nal y preveiamos lo peor. En la Secretaria
de Hacienda y Crédito siguieron al pie de
la letra las indicaciones del Jefe del Ejecu-
tivo: no habria contratacion de nueva deu-
da para rescates, no se usarfa ningun cré-
dito o financiamiento para reducir el pago
de impuestos, contribuciones o pagos de
seguridad social como dictarian las leccio-
nes neoliberales de Milton Friedman. Qui-
zds es fue el momento clave para afinar
el marco y el modelo econdmico del ac-
tual gobierno: la separacion de los intere-
ses del gobierno, de los intereses del sec-
tor privado.

EL SHOCK COMO MODELO Y LA PRESION DE OTIS
Ahora mismo, Argentina y otros paises de
la region de América Latina viven con se-
veras presiones por la carga de sus deudas.
México, para concluir los proyectos de in-
fraestructura del actual gobierno tendria
va aprobada en la Cdmara de Diputados,
la Ley de Ingresos con un techo de endeu-
damiento adicional por 1.9 billones de pe-
sos. Esos recursos se destinarian a progra-
mas sociales y, por supuesto, al Tren Maya
v a la conclusién de la refinerfa de Dos Bo-
cas. Ahora, sin embargo, el desastre natu-
ral que dejo Otis v la necesidad de mitigar
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esos dafios, coloca al gobierno mexicano
en medio de una compleja coyuntura lue-
go de que el presidente Lopez Obrador ha
dicho que no habra “limites” para poner a
Acapulco de pie.

¢Habrd necesidad de contratar mas deuda?

Hasta ahora, lo que sabemos es que des-
de la Secretarfa de Hacienda estan nego-
ciando con la banca multilaterales (Banco
Mundial, BID) garantias para que la banca
de desarrollo pueda apuntalar los créditos
que necesitard el sector turistico.

La clave ser4, sin embargo, mantener a
raya la relacion Deuda/PIB de la economia
que al tercer trimestre se ubica en niveles
inferiores a 50 por ciento.

Mantener a raya a los acreedares ha
permitido que el gobierno en turno pueda
desarrollar proyectos de infraestructura,
pero —sobretodo— el impulso al merca-
do interno. Se detuvo también esa obsesion
por llevar a cabo reformas para abrir a la
inversion privada sectores estratégicos co-
mo el gas, el petrdleo v la electricidad. Asi,
la transferencia de valor hacia al extranje-
ro y hacia a actores privados se detuvo por
primera vez en muchas décadas.

Por ello, esta nueva presién que enfren-
ta la economia: la reconstruccion de Otis
debe pasar por ese mismo tamiz. Esta vez,
sin embargo, serd mas dificil porque el de-
saffo serd poner de pie a Acapulco lo més
rapido posible porque de esta ciudad de-
pende casi el 70% del PIB de Guerrero.

En su libro La Doctrina del Shock, la
canadiense Naomi Klein analiza cémo el
huracdn Katrina en 2005 permitié que una
reforma educativa tuviera lugar en Loui-
siana transforméandolo en un laboratorio
para los intereses de escuelas particulares.

En Acapulco veremos, quizas, una re-
construccion acelerada que buscard be-
neficiar en primer lugar a los grupos mas
vulnerables y, después, los intereses de los
grandes grupos econdémicos. Todo ello sin
poner en riesgo la relacién Deuda/PIB que,
por ahora, nos ha alejado del shock de cada
generacion. Veremos. No hay nada escrito.

PREMIAN AL DOCUMENTAL
CANIBAL: INDIGNACION TOTAL
El documental mexicano Canibal: Indigna-

cién Total prevalecid en un concurse con
casi un centenar de documentales y ayer
fue galardonado como Mejor Documental
con el Premio Internacional Apoxiomeno,
otorgado por el International Police Award
Arts Festival (IPAAF), el festival europeo
de mayor alcance en la exhibicion y pre-
miacién de lo mejor del ‘true crime’ y te-
maticas policiacas.

El equipo detrds de la realizacién de es-
te documental esti conformado por Grau
Serra, director; Francisco Casasiis, co-pro-
ductor, quien hoy dirige los estudios de fil-
macion Argos; Manuel Badia, de la casa
productora Plétora Productions; y Javier
Tejado, productor ejecutivo e investigador
del caso.

La investigacion periodistica reveld el
caso de Andrés F. Mendoza quien, emu-
lando al personaje ficcionado de Hannibal,
asesino a cientos de mujeres, burlando a
las autoridades mexicanas durante 31 afos
hasta que la familia de Reyna, su dltima
victima, lo descubrid.

A partir de este caso, el documental re-
trata la situacion de violencia, impunidad e
indiferencia que se vive en México, donde
11 mujeres al dia son asesinadas. Eviden-
cia, ademas, errores en el sistema de pro-
curacién de justicia, como la revictimiza-
cién que sufren las familias.

En la premiacién se agradecié a la Su-
prema Corte de Justicia de la Nacion y al
Tribunal Superior de Justicia del Estade de
México por su apoyo para transparentar la
informacidn de este caso.

Javier Tejado, productor ejecutivo del
documental, quien recibié el premio en
nombre de todo el equipo de produccidn
destacd expreso el deseo de todo el equi-
po de que este premio logre fortalecer el
compromiso colectivo y global para com-
batir la viclencia de género en todas sus
formas.

“Recibo este premio con humildad, en
memoria de cada una de las victimas del
asesino serial, del feminicida, cuyo caso es
revelado en este documental, esperando
que esta produccidn obligue a las policias
en México a actuar mas diligentemente, y
que también lleve a la sociedad a no callar
lo que ve”, afiadid e
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COPARMEX
LAVOZDELA IP
JOSE MEDINA MORA

#MeVeo, por mas participacio

enelecciones 2024

La participacion ciudadana es clave para tener un proceso
electorallegitimo, confiable y plenamente democratico.

El proximo 2 de junio de 2024 tendremos las elec-
ciones mas grandes en la histaria del pafs, tanto por los
mas de 20 mil cargos en disputa, como por la cantidad
de personas que estan en el padrén electoral del INEy
podrian votar; alrededor de 98 millones.

Para este proceso electoral, en Coparmex seguimos
convencidos de impulsarla participacién ciudadanade
maneraactivaeinformada, por ello continuaremos con
lacampafia “Participo, votoy exijo” que lanzamosen el
anterior periodo electoral con diversas iniciativas co-
modebates cindadanos, promocién del voto, etc.

Alrespecto, una de las primeras acciones que esta-
mos realizando tiene que ver con lainiciativa deactua-
lizacion de la credencial del INE a través de la campafia
#MeVeo, debido a que un gran pendiente del padrén
electoral actual es que miles de mexicanos no tienen
suscredenciales vigentes.

De acuerdo con el INE, hay 22 millones de cindada-
nos que no podrian votar en el 2024 ya sea porque su
credencial caduco enel 2021, enel 2022, 0 va a caducar
en diciembre del 2023; ademas de los que no han ac-
tualizadosudireccin.

#+MeVeo busca promover la accion colectivadecre-
dencializacion en cada empresa e institucion para que
todos los colaboradores e inteprantes cuenten con la
credencial del INE vigente, v en un proceso electoral
tanimportante para el future del pafs, seamos lamayor
parte de mexicanos quienes tomemos una decision so-
bre quienes tendrdn la posibilidad de representarnos

en los Poderes piblices a nivel federal y local. Como
ciudadanos, tenemos derechos y obligaciones, y parte
de ellos es tener nuestra credencial del INE vigente v
actualizado, para contar con una identificacién oficial,
asicomo participar de laselecciones.

Desde cada empresa y organizacién, se puede pro-
mover y dar facilidades para que colaboradores e inte-
grantes puedan solicitar, actualizar y recoger su cre-
dencialdel INE actualizada.

El periodo que autoridades electorales han puesto
como limite para la actualizacion de credenciales es el
22 deenerodel afin 2024.

En Coparmex, como organizacion altamente politi-
cay totalmente apartidista, comprometida conel forta-
lecimiento de la democracia y la participacién ciuda-
dana, promoveremos la campaiia #MeVeo de manera
constante, y asimismo, lanzaremos diversas iniciati-
vas a partir de espacios como el Encoentro Nacional
Coparmex, el cual realizaremos los primeros dias de
noviembre con el tema principal: “La trascendencia de
la participacion cindadana”, donde, entre diversos es-
pacios y conferencias con especialistas, dialogaremos
sobre aspectos como el combate al abstencionismo en
el proceso electoral 2024, asi como la importancia y las
formas de promover mayor participacion ciudadana
tantos en las elecciones como en el segnimiento a los
gobiernos buscandomejores resultados para todos.

Un México con desarrollo inclusivo, donde nadie se
quede atras, solo sexd posible si participamos del forta-
lecimiento de nuestra democracia y de nuestra labor
como ciudadanos. Veamonos como parte de la cons-

truccionde un mejor México. #OpinenCoparmex
Péagina 3 de 5
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Sinseguro grueso de hoteles en Acapulco,
lamayoria pymes,y mejora turistica paralargo

Aungue hoy el enfoque debe concentrarse en
amortiguar la tragedia humana que enfrenta
Acapulco tras la devastacion que deja Otis,
eventualmente habra que mirar a la actividad
productiva.

Mientras mas rapido, mas se podrd caminar
hacia la normalizacién en ese punto turistico,
lejosdel brillode antafio.

En Cancin primeto con Gilberio en 1985 v
luego con Wilma en 2005 lareaccion de los go-
biernos de Miguel de la Madrid y Vicente Fox
fue mas dindmica vs Andrés Manuel Lopez
Obradorahora.

Equipos mas articulados. Ademads, destaca
Francisco Madrid timén de Cicotur, en aquellos
sucesos habia también mayor cultura de pro-
teccion civil. Nada que verlo que sucedio la se-

mana pasada con el gobierno de Ivelyn Salga-
dototalmente ausente.

At es prematuro para conocer el dafioa la
infraestructura turistica, se anticipa que es se-
veroparaunaentidad que dependedeesa acti-
vidad. Servicios sonel72.2% de la economia de
Guerrero.

Pero ademas, si bien estd Ixtapa-Zihuata-
nejo, Acapulcoaporta 2/3 partes del PIB estatal
yuncuartaparte vienedel turismo.

En un documento Cicotur puntualiza que
Acapulco dispone de una oferta hotelera de
19 583 habitaciones, 72% de nivel 4 y Sestrellas.

Con datos de INEGI se contabiliza una oferta
de 376 hoteles v 5,548 restaurantes. La enorme
mayoria son pequefiosnegocios, manejados pok
empresas familiares con menos delOempleados
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gue diffcilmente tendrin un seguro. De ahi que
recuperar el patrimonio serd complicado.

Otros expertos hacen ver que muchos ho-
teles ni siquiera contaban con proteccién con
huracanes, ya que en el Pacifico éstos son me-
nosrecurrentes. Elultimo fuePatriciaen205y
antes Paulinaenl997.

De por si Acapulco se ha vistomermado pox
la insepuridad. El gruesoson turistas naciona-
les v su ocupacion en 2022 fue del 46.4%, de-
bajodelamedianacional del 60%.

El universo lo completan 12,052 habitacio-
nes via Airbnb que dirige Angel Terral y entre
20,000 v 40,000 unidades de segundas resi-
dencias, todo lo cual genera un empleo de
132,000 personas que son quienes atienden a
7. 8 millones de turistasanuales.

Madrid estima que serd hasta el proximo
verano cuando Acapulco comenzara a dar se-
fiales de mejora. Enesesentidola problemdtica
va para largo con pérdidas millonarias, la ma-
yoriairrecuperables.

SUENADELATORREPORTEJADAEN
CONCANACOYENNOVIEMBRE

Recién le platicaba del proceso pararelevar en
Concamin a José Abugaber. Se pretende que
Alejandro Malagon sea el candidato de unidad.
Bueno pues fijese que también en la otra con-
federacion, en este caso Concanaco, igual ya
comienzan ciertos movimientos para sustituir

Columnas Econdmicas

Alberto Aguilar

a Héctor Tejada. A quien se menciona como
firme candidato es al actual tesorero Octavio
dela Torre, muy cercano a Tejada. Serd en no-
viembrecuandose decida.

PRESIONENIP PORESPACIOS EN
CONGRESO Y SUENAN VARIOS

Talta para las elecciones 2024 v lo de Guerrero
puedeserun parteaguasdadoel ineficaz accio-
nar del gobierno estatal y federal. Como quiera
laIP no pierde el tiempoy va hay presion en los
organismos cipula para ganar espacios en el
Congreso. Algunos nombres que se barajan son
elde Boscodela Vega por CNA, Gustavo de Ho-
yos por Coparmex v Gerardo Gutiérrez Candia-
nipor CCE. Secree que prontose sumaran otros.

IVASINMEJORARY SUBE 27.5%
COSTODEL FINANCIAMIENTO

Ayer SHCP de Rogelio Ramirez de la O dio a co-
nocer las finanzas pablicas a septiembre. Pan
con lomisme: debilidad en losingresos, tablas vs
2022 v caida de los petroleros del 26%. Avance
del 9% de los tributarios, los del ISR 3.7% e IVA
conuna bajadel4.7% porlarampante informali-
dad. Ademds el costo del financiamiento se
abulio 27.5% por las tasas. En cuanto ala denda
piblicacrecio 2%, peroel brinco vendrd en 2024.

@aguilar_dd
albertoaquilar@dondinero.mx
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Entre las industrias que mds visiblemente estdn
generando circulos sustentables con sus productos
estd la automotriz, con la electromovilidad

ay un intento colectivo de parte de varias
industrias para fomentar la economia
circular en México. Ese concepto incluye
al aprovisionamiento de materiales ex-
traidos de forma sustentable, procesosde
produccion con estandares certificados en
favordelmedioambiente y dispasicionde
desechos de manera que se puedan valorizar de nuevacuenta
para su reutilizacion o reciclaje. Es la tendencia dominante
en el mundo desarrollado.

Entrelasindustrias que masvisiblemente estan generando
circulos sustentablesconsus productos estd la automotriz, con
la electromovilidad; ylas bebidas refrescantes carbonatadas,
conlalndustriaMexicana de CocaCola llevandola delantera.

Perohayotraindustriaque, sila tendenciase afianzaagui,
podria calificar como la que apadrine un cambio cultural
profundo: los cosmeticos. Esta industria esta representada
nor la Caninec anie aclitina a la Camara Nacional de la In-
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dustria de Productos Cosméticos yla Asociacian Nacional de

la Industria de Productos del Cuidado Personal y del Hogar.

Canipecseintegra por 64empresas que venden DIls. $16 mil

800 millones en cosméticos como

macquillajes o barras labiales; hasta

Para la Canipec productos de cuidado dermatolagico
la economia como protectores solares.

Para la Canipec la ecanomia
circular es un pilar fundamental en
suestrategia;y su padrinazgo nacio-
nalsobreeltemaresideen el hecho
de que todo mundo utiliza, diario
algun producto de sus agremia-
dos. Ademas, tiene una potencia lo suficientemente grande
coma para inspirar un cambio cultural social: genera 250
mil empleos directos e indirectos, e impacta a mas de dos
millones de emprendedores a través del canal de venta
directa. En adicidn, su exportacién alcanza los Dlls. $2 mil
819 millones en el sector de cuidado personal y los Dlls.
$390 millones en productos de cuidado del hogar. Es una
poderosa industria que representa 2.7 por ciento del PIB
manufacturero.

Quela sociedad mexicana migre sucomportamiento co-
ticiano para abrazar en definitiva laeconomia circular es un
procesoquetardard afios. Pero el presidente ejecutivo de esta
inclustria, Carlos Berzunza, es optimista. Por eso veremaos
conmayor frecuencia lasiniciativas de Canipec encabezando
las diligencias nacionales para adoptar otros estandaresen el
sector. Y eso tendrd en definitiva unimpacteo en la cultura, la
legislacian, losincentivos economicos ylos nuevos segmentos
de mercado que surgiran con su advenimiento.

Si.Las empresas de cosméticos seran quienes verdade-
ramente apadrinen la economia circular,

circular es pilar
Jundamenial en
s esirategia

ABM

Gracias al “Plan Billetes” lanzado en Acapulco por parte de
la Asociacion de Bancos de México, Hacienda, Banjército y
Banxico, se eximira a la poblacién afectada por Otis en Aca-
pulcodel pago de comisiones porretiro dedineraen efectivo
en dos sucursales especiales ahi.
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Arca Continental, segunda embotelladora de Coca-
Cola en América Latina, seguird el ajuste de precios
en sus bebidas en México acorde con la inflacion

ransportadoraEgoba, dirigida porelinge-
nierc Pahlo Galvez, y partedel gigantede
4 b logistica Traxion, liderado por Aby Lijtszain,
celebra 50 afios ininterrumpidos de ope-
racion, tiempao en el que se ha convertido
en unreferente en el sector.

Duranteestascincodécadas, haforjado
unasolida reputacion respaldada poruna flota de vanguardia,
infraestructura de primernivel y estratégicasalianzas comer-
ciales conempresasestadounidenses. Ellogro de medio siglo
enlaindustriadel transporteylalogistica no essimplemente
un hito,sino un testimonio palpable de dedicacion, esfuerzo

y capacidad de adaptacion alos desafios cambiantes.

bigDsam, 7%
bl e 2

lex e i
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Enunescenario marcado porel crecimiento del comercio
binacional conEU en2023y crecientes demandas logisticas,
Transportadora Egoba ha emergido coma lider en servicios
transfronterizos. Con un promedio de cinco mil 500 viajes
mensualesy terminales estratégicas en Tamaulipas, Monte-
rrey, Coahuila,San Luis Potosi, Jalisco, Guanajuato, Quergtaroy
Puebla, la firmamexicana ha sabidoadaptarse a las cambiantes
dinamicas del mercado de transporte en México. Este logro

se ha materializado a través de la
creaciondedivisionesespecializadas
La empresa se en Carga Secay Carga Refrigerada.
ha adecuado a En un contexto actual donde el
mercado de transporte en México
exige crecimiento continuo y diver-
sificacion, Transportadora Egobaha
demostrado su resiliencia al evo-
lucionar y adecuarse a las necesi-
dades cambiantes de sus clientes,
un movimiento gue se alinea con la creciente tendencia del
nearsharing en la region.

las necesidades
cambiantes de
sus clientes

LA RUTA DEL DINERO

Arca Continental, segunda embotelladora mas grande de
Coca-Cola en América Latina, bajo la presidencia de Jorge
Humberto SantosReynay ladireccion de Arturo Gutiérrez
Hernandez acaba de informar a Bolsa Mexicana de Valores
unincremento de7.3porcientoensus ganancias en el tercer
trimestre frente al afc anterior. El crecimiento se atribuye
al aumento en el valumen de ventas, impulsado por sus
productos de agua embotellada y bebidas no carbonatadas.
Ademas, ha anunciado su intencion de continuar aplicando
aumentos en los precios de su catalogo en linea en Méxicg,
alinedndosealatasadeinflacion. Este enfoque contrasta con
su estrategia en EU, donde optard por incrementos modera-
dos.. En Veracruz, a través de una carta abierta, decenas de
organizaciones exigen a Morenarespetar la ventajaque Eric
Cisneros tiene en la encuesta para elegir al Coordinador de
la Cuarta Transformacion.. El largometraje Canibal: indigna-
cion Totalgand el Premio Internacional Apoxiomeno a Mejor
Documental otorgado por el International Police Award Arts
Festival (IPAAF), es el festival europec de mayor alcance en
la exhibicién y premiacion de lo mejor del genero true crime.
El documental mexicano que revela el caso de Andrés F.
Mendoza prevalecid enlas produccionesy estuvo bajoladirec-
cion de GrauSerray Francisco Casastis, como co-productor.
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Por Julio
Pilotzi

Reporte Empresarial

o FIN DEL CONFLICTO
s EN CV DIRECTO?

La marcanacional de productos por
telemercadeo famosa por hacer mas que
productivos los llamados tiempos muertos,
CV Directo, que pertenece ala firma Suave
y FacilS.A.de CV,, conmadas de una década
de presencia, comienza al parecer a ver
laluz después de haber protagonizado
durante meses una controversia juridica
entre directivos y socios que culmind la
semana pasada con la detencion por parte
delas autoridades de José Ramon Andreu
Zermeno, cabeza del grupo minoritario
conformado por su madre Karla Beatriz
Zermeno Garcia, Maria del Pilar Cruz
Robayo y Hugo Pérez Pla. Y sibien Andreu
este sabado pasadofue liberadobajofianza,
no deja de complicarse su situacion juridica
dado quelosdarios que se le imputanlo
llevaran a vinculacién a proceso.

Andreuseincorpordalaempresaa
partir del afio 2019 comeo director financiero
y posteriormente adquirioé un porcentaje
accionario enla empresa. Destaca también,
que laconductora y mancuerna en todo
este proceso de Ramon Andreu, Maria del
Pilar Cruz Robayo, cuenta con érdenes
de aprehension al ligarse en temas de
defraudacion de fondos y extraccion de
productos de lasbodegas de CV Directo.
Cruz Robayo fue por afios la imagen de
lamarcaa cuadro, al tiempo que €jercia
puestos directivos, 1o que le daba acceso
alosproductos que se presume en juicio
sustrajo sinreportar.

Una parte fundamental y trascendente
del tema es que dicha marcano solo es
una fuente de empleos para mas de 800
trabajadores mas todos aquellos que se
suman en la cadena productiva con una
derrama econdmica muy importante
para los medios de comunicacion
electronica, lo queresulta en una buena
noticia al comenzar a esclarecer cada

controversia y determinar por ley la
responsabilidad real del caso, retomando
CV Directo sus actividades de manera
normal, lo que dara certidumbre alas
lineas crediticias y la estabilidad laboral
delos colaboradores, al dar inicio la
parte final de la novela de intereses y
ambicion que buscaba no solo tomar el
control de una empresa enormemente
productiva, adicional, esconder todas las
irregularidades cometidas por Andreu y
Cruz Robayo a la sombra de sus posiciones
directivas afectando el patrimonio de los
colaboradores que hoy estan ya seguros.

Amplian Lazaro Cardenas

En un acontecimiento que merece
reconocimiento, Hutchison Ports, que
comandaen Ameérica Latina y el Caribe
Jorge Magno Lecona, acaba de anunciar
la expansion de su terminal en el Puerto
de Lazaro Cardenas, en Michoacan. Con
una inversion de mas de 220 millones

de ddlares, 1a operadora portuaria esta
por iniciar las obras para aumentar en

un 50 por ciento el area de cesion de la
Terminal Especializada de Contenedores
I. La vision de esta inversion se traducira
en 345 metros adicionales de muelle, una
expansion de 28.3 hectareas de terreno,
un total de mil 275 metros de muelle

y patios que abarcaran 105 hectareas.
Ademas, para mejorar la productividad
en la operacion de carga y descarga de
contenedores, la terminal LCT, que dirige
José Alfredo Huesca, incorporara 25 gruas
RTG v 10 gruas QC, una adquisicion que
sin duda abonara a la competitividad

del puerto de Lazaro Cardenas, el cual

ha experimentado un crecimiento anual
cercano al 20 por ciento en las ultimas dos
décadas.

Reconocimiento a Largometraje

Ellargometraje Canibal: Indignacion Total
gano el Premio Internacional Apoxiomeno
a Mejor Documental otorgado por el
International Police Award Arts Festival
(IPAAF), el festival europeo de mayor
alcance en la exhibicion y premiacion
delo mejor del “true crime” y tematicas
policiacas. Este documental mexicano
prevalecio en un concurso con casi

un centenar de documentales. La
investigacion periodistica detras de este
documental revel6 el caso de AndrésF.
Mendoza quien, emulando al personaje
ficcionado de Hannibal, asesind a cientos
de mujeres, burlando a las autoridades
mexicanas durante 31 afios hasta que la
familia de Reyna, su ulltima victima, 1o
descubrio.

La investigacion expone la doble
tragedia de la familia de su ultima victima:
lamuerte de lamadre, y la indolenciay
abuso policial. A partir de este caso, el
documental retrata la grave situacion
de violencia, impunidad e indiferencia
que se vive en México, donde 11 mujeres
al dia son asesinadas. Evidencia,
ademas, errores severos en el sistema
de procuracion de justicia, como la
revictimizacion que sufren las familias.

Voz en Off

Bien por Aeroméxico, que desde el

24 de octubre emitiod una politica de
proteccion paralos clientes, en la que
en coordinacion con las autoridades
civiles y militares del Gobierno de
México, tiene operaciones hacia y desde
Acapulco hasta que el aeropuerto tenga
condiciones para operar de manera
segura.
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Enrique Campos

Que una tragedia no de paso a otra
p’ LOSNUMERITOS

E@mpossuares

n algtin lugar, la presidenta muni-

cipal de Acapulco, Abelina Lépez,

escuché que en Morena no hay pro-

blemas sino areas de oportunidad
y, entonces, para esta autoridad local hoy el
puerto guerrerense no enfrenta un problema
sinoun area de oportunidad.

Laretdrica que nutre el populismo del ac-
tual régimen queda al descubierto cuando
funcionarias como Lopez Rodriguez niega
que en Acapulcohaya habidoactos derapifia,
sino de “cohesidén social”.

Este es el nivel con el que se enfrenta una
de las mas grandes tragedias derivadas de
un fenémeno natural y que garantiza que
las horas de terror de un huracan categoria
5 golpeando las costas de Acapulco, pueden
convertirse en meses de unalenta ynegligen-
teatencion dela emergenciay afios sinlograr

larecuperacidn.

Nadie ha podido determinar dénde se en-
contrabalagobernadora de Guerrero, Evelyn
Salgado, al momento delimpacto de Otis en
lascostasde ese estado. Vamos, hoymismono
esta claro supapel.

Nadie havistotampoco al Presidente ensus
multiples “visitas” ala zona devastada, como
lohan asegurado sus voceros. Laimagen pre-
sidencial mas cercana al puerto es aquella de
un todoterreno militar atascado en el lodo,
nadamds.

Eluso delos medios del Estado para que el
presidente Lépez Obrador se ponga alnivelde

susopositoresy dejever que suprioridadeslo
electoral polariza y alimenta otros intereses
que hoy deberian estar supeditados a la ur-
gencianacional derescatar a cientos de miles
de damnificados.

La falta de un liderazgo nacional, de una
voz que olvide su agenda, los agravios y alu-
siones personales, para que tome el control
de un rescate masivo de cientos de miles de
personas, esalgoquellevara a Acapulcoycon
ese puerto al resto del estado de Guerrero a
una condicién de la que dificilmente podran
salirenmuchos afios.

Cuando el mensaje de la autoridad local

es que se permite el robo y la rapifia porque
es “cohesién social” y que en Acapulco con el
huracdn Otis “no nos fue tan mal” como dijo
el Presidente la semana pasada, lo que queda
es un desédnimo generalizado para volcarse a
ayudar.

Hay mucha desinformacién en torno a la

forma comoserepartelaayuda humanitaria,
loque siesunhecho es que hay un ejército de
funcionarios con chalecos guinda que son los
Unicos autorizados oficialmente a contar vic-
timas y prometer apoyos para el futuro.

ElPresidente llama buitres alos medios de
comunicacion, viles a los periodistas, usa un
video presidencial para pelear con los oposi-
tores, cuandoLopez Obrador es el Presidente
ydeberia estar al frente de una respuesta ma-
siva, apartidistaydesinteresadaderescate de
la gente del puerto.

Escomprensible si alguna condicién médi-
caleimpide al Presidente estar en esas condi-
ciones insalubres, de extremo calor y terreno
dispar, pero un primer mandatario que use
todo el carisma y liderazgo que tiene de ma-
nera positiva seria un cambio indispensable
parasalvarlaemergenciaylaviabilidad futu-
radeunodelospuertos turisticos mas emble-
maticos e importantes de México.
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¢Rebote o
rebotito?, los
mercados se
animan

a semana pasada lodo era dudas sobre la
escalada de la guerra en medio orienie y
las consecuencias de ello. El {in de semana
la incognita se disolvi y {inalmente Israel
invadio por tierra la [ranja de Gaza y Cisjor-
dania. Ya de pas6 bombarded zonas de Siria.
El pretexio fue alacar posiciones de Hamas
y tantear a la comunidad internacional.

Podriamos decir que hasta el momento todo le salié
bien a Israel pues le melio presion a sus criticos y contrin-
cantes, al mismo tiempo les dio un respiro a los mercados
de renta variable para recuperar un poco de lo perdido
la semana pasada.

Por eso, ayer las bolsas de valores operaron casi (0-
das en terreno posilivo al ver que la escalada en Medio
Oriente va con mesura. Sin embargo, muchos de los es-
pecialisias se pregunian si esie rebote es solamente algo
(écnico (rebolito) o si se mantendra por varias semanas.
La respuesta sigue en las manos de Israel y del mundo
arabe, pues mientras los ataques se concentren en las
zonas ya en confliclo, el mundo financiero (triste decirlo)
vivird con tranquilidad.
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No obstante, la posibilidad de que se (rate de una me-
jorfa pasajera o permanente en los mercados mundiales
puecle definirse mafana 1 de noviembre. Serd la pentl-
tima reunion del afio del Comité Federal del Mercado
Abierto (LOMC) y sera entonces cuando se confirme lo
que muchos piensan, que la FED ya no debe aumeniar
la tasa de interés aun y cuando la inflacion no cede. Mas
del 98 por ciento de los expertos valicinan que la Fed
no movera la (asa en esta ocasion y que la dejard en el
intervalo entre el 5.25% y el 5.50%.

Si bien muchos pondran atencion al discurso para
saber si finalmente la 'ED (erminard con el ciclo alcisia,
también se espera que dé sefiales de como espera cerrar
elafio. La ltima reunion del FOMC del afio y su anuncio
de politica monetaria sera el 13 de diciembre. Si la FED
da sefiales de que ya no hard cambios, los mercados lo
celebraran con una fiesta de compras.

Y en medlio de este coclel de noticias positivas para los
mercados, algunas notas positivas del mundo corporativo
animan también el ambiente. Ayer se supo que General
Motors (GM) llegé a un acuerdo provisional con United
Auto Workers (UAW) para poner {in a una huelga de seis
semanas. Se trata de un convenio similar al que firmé el
{in de semana lord con el sindicato de irabajadores de la
industria automotriz. Aunque todavia faltan las aprobacio-
nesde los lideressindicales, lahuelga estarfa por terminar.

Y para cerrar,aunque eslo es mas bien ganas de armar
fiesta, los mercados celebraron la idea de que Apple es-
tarta relanzando sus PC de escritorio ddndoles una dosis
ce vitaminas. En una extrafia ruecla de prensa vesperti-
na-nocturna se informo que la nuevas iMac, y las nuevas
MacBook incluirfan el nuevo procesador M3 con el cual
su velocidad de procesamiento crecerfa de manera im-
portante. Los mercados estdn de buenas.

eEspecialista en Tecnologia y Negocios. Director de
tecnoempresamx / Twitter: @hugogonzalezl
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PASE DE ABORDAR

Lucrar con
la tragedia

o mds desiacable de la tragedia de Aca-
pulco es la solidaridad de miles de mexi-
canos que han apoyado generosamente
a nuestros hermanos guerrerenses en
esios momentos dificiles. Lo lamentable
son losaclos de rapifia de algunos pobla-
doresy de la clase politica -representada
por todos los partidos politicos y el Gobierno Fede-
ral- para sacar raja electoral con miras al proximo
proceso de 2024.

Y comosuele suceder, la principal victima de la des-
gracia, que alectd a cerca de 1 millén de acapulquefios,
es el mismisimo presidente, quien ante las criticas por
lalentitud de los apoyos y el acaparamiento de la ayu-
da humanitaria del Ejércilo Mexicano y de la Marina,
ha lanzado [uertes ataques a los conservadores.

“Hay mucha desinformaciéon, mucha politiqueria,
quieren utilizar ésta desgracia con propdsitos electo-
rales nuesiros oposilores, que son muy viles”, dijo en
su mensaje en un video subido a sus redes sociales el
pasado sdbaco.
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Pero la inica verdad es la realidad. La queja cons-
tante de los damnificados es que los apoyos no {luyen
como debieran y los cargamenlos de mercancias y
alimentos son retenidos confiscados” por el Ejército y
la Guardia Nacional para monopolizar la ayuda.

Por algo los empresarios han levantado la voz para
exigir a las auloridades locales, estatales y federales
que pongan orden. La Concanaco-Servyiur que dirige
Héclor Tejada, destaco que la falia de seguridad ha
llevado a una escalada incontrolable de actos delic-
livos y saqueos sulridos por negocios de cualquier
lamafio-también micros y pequefos-, que solo agrava
la dificil situacién que ya enfrenta la poblacién des-
pués del huracdn.

La oposicion en el Senado de la Reptblica se enfras-
co en un debale sobre la presunta desaparicion de los
recursos del FONDEN, pero los legisladores morenisias
dicen que sihay dinero para afrontar la crisis, ademas
de que donardn 5 dias desu diela para alender las prio-
ridades bdsicas de las zonas dafadas, que al corte el
domingo llevaba contabilizadas cerca de 50 fallecidos
y cerca de 300 mil viviendas se dafiaron.

La crisis causada por el Huracdn Olis parece no
angustiar al Gobierno Federal, al {in y al cabo, la po-
pularidad del Presidente sigue intacia, en lo mas alio,

GUIA DE TURISTAS:

TODO LISTO PARA LAS FESTIVIDADES

DEL DIiA DE MUERTOS

Catalogada como Patrimonio Inmaterial de la Hu-
manidad por la Unesco, las festividades del Dia de
Muertos dejardn una llegada de 2 millones 367 mil
Luristas a hotel y la derrama econdmica esperada sera
cercana a los 4 mil millones de 751 millones de pesos.
La ocupacion hotelera a nivel nacional se estima sea
de 58.3%.

o@PeriodistaRCR.
periodistadenegocios22@gmail.com

Visita nuestro A
@ sitio web para leer la columna completa.
www.contrareplica.mx
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GERARDO
FLORES
LEDESMA

PRISMA EMPRESARIAL

Acapulcopyla
pobre respuesta

ADIE ESTA coniento con la pobre
respuesta gubernamential que se dio
ante la tragedia que generd Olis en
Acapulco. Quedo claro que no existe
un plan o programa expedito para
hacer frente a desasires provocados
por la naturaleza,

También se evidencio que, pese a las explicaciones
breves y desatinadas de [uncionarios de Hacienda por
convencernos de lo contrario, no se cuenta con un fondo
con recursos pblicos paraalender desastres (an graves
como un huracan categoria 5.

Pesan y provocan vergiienza las palabras de unaal-
caldesa como Abelina Lopez, quien dice esiar al [rente
del Ayuniamiento de Acapulco, pero da pena ajena, no
s6lo porque tardé mas de 36 horas en aparecer para
apoyar a la poblacion que vol6 por ella, sino porque
considera que son “cohesion social” los aclos de rapi-
fia 0 saqued que como autoridad debid atajar desde el
primer minuto de la ragedia.
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Gerardo Flores Ledesma

Durante 48 horas se vivio la angustia por el desastre
que causo Otis y que de tajo acabo con la vida de dece-
nasde personas, lerminG con miles de negocios, [rend la
actividad econdmica del otrora paraiso turistico, dejo sin
empleo a cientos de miles de acapulquefios y provoco
la pérdida de su patrimonio.

La sumaloria de los dafios mortales y economi-
cos conlintia y se extendera por lo menos durante
medio afio.

Lo Gnico que los acapulquefios lienen en la mano
es la solidaridad de sus familiares y amigos, asi como
la de organismos de la sociedad civil que desde las pri-
meras horasde la tragedia se aprestaron a enviar ayuda
al puerto.

Estan, por ejemplo, las despensas de la CruzRojay la
UNAM enviadas a los damnificados; los donativos de or-
ganismos [inancieros mundiales y bancos multilaterales
como los 500 mil délares del Banco Centroamericano
de Integracion Economica (BCIE); los 250 mil dolares
del Banco de Desarrollo de América Latina y el Caribe
(CAL) y los 200 mil ddlares del Banco Interamericano
de Desarrollo (BID)- para ayuda humanitaria.

Hay una negociacion para que con el apoyo de di-
chos bancos se logren garantias que complementen las
de la banca de desarrollo mexicana para incrementar la
capacidad de {inanciamiento barato a empresas priva-
das para la reconsiruccion y recuperacion de negocios
en el estado.

sPeriodista. Director de RedFinancieraMX
gfloresli3@yahoo.com.mx

Visita nuestro A
@ sitio web para leer la
columna completa.

www.contrareplica.mx
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