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CAPITANAS

Conﬁmden propuestas

En vmperas de la presentamon del Paquete Econdmico
para 2024, el Instituto Federal de Telecomunicacio-
nes (IF’I'), qué lleva Javier Judrez Mojica, nuevamen-
te entregd a la Secretaria de Haciénda una propuesta
(SHCP) para reducir los costos del espectro.

. Enun anahszs econdmico presentado mmentemente
el IFT sugirid a Hacienda el cobro del uno por ciento de
 los ingresos a los operadores y la segmentacion de pagos
de acuerdo con la participacién de mercado quetiene
cada una de las empresas de telecomumcamones que ha-

cen uso de| espéctro en‘el Pais,
Unadelasdudasquemmesu‘anlosﬁmclomnosde}h-
cienda es por qué se debe reducir el precio del espectro y

c6mo beneficiaria la medida al Estado ¥ a los consumidores.

- Ala propuesta del TFT, se:sumian'sefialamientos de
expertas, pues consideran que omite principios | bésicos
establecidos en 1a Constitucién al no reconocer al-espec-
tro como un insumo para rompet la brecha digital v 1o
reduce a un mecanismo adicional de recaudacion. .

Otra critica es que. la falta de claridad de Hacienda
afectaria la presentacion de la propuesta al Presidente
Andrés Mmmel Lépez Obrador, quien tendria la (ilti-
a palabra. 0

Anteke,sm, se antmpa que en 2024 no se logre la re-
duccion en los costos de espectro radioeléctrico, insumo
- esencial para prestar servicios de telecomunicaciones.
Acmalmente, este insumo-es 90 por ciento mas costoso :

en relacion a la media internacional,

Digitalizacién visay sancionaa los diver-

financiera 508 sectores v entidades que
integran el sistema financie-

Vale la pena echarle un ojoa  ro mexicano.

lo que estd haciendo la Co-

misién Nacional Bancaria y . ,

de Valores (CNBV) en ma- Biva Day

teria de digitalizacion,

. Recientemente, inici6 El préximo 6 de septiem-

una jornada de capacitacién ~ bre, la Bolsa Institucional
de Inteligencia Artificial para ~ de Valores (Biva), que diri-
todos los servidores pliblicos ~ ge Maria Ariza, celebrard

que integran la institucion.
La proxima semana, la

la cuarta edicion del Biva
Day NYC, en el Rockefeller

CNBV concluira con la inte-  Center.
gracion de sus servicios en Este evento se ha con-
lanube, lo que le permitird  vertido en el de mayor pro-
contar con mayor rapidezy  mocion del mercado mexi-
transparencia en sus proce-  cano ante inversionistas del
sos institucionales. principal centro financie-

De hecho, Jesiis de la ro del mundo. El Biva Day
Fuente Rodriguez, quien busca dar mayor visibilidad
estd al frente de la CNBV, a empresas mexicanas exi-
daré en los proximos dias tosas e incentivar la parti-
unavance deloque hahe-  cipacién de estos inversio-
cho el organismo en desa- nistas internacionales en el
rrollo tecnoldgico. mercado nacional.

La CNBV es e] drgano Este evento cobra rele- .

que autoriza, regula, super-

vancia ante el atractivo de

Columnas Econdomicas

México en el contexto del
nearshoring y por su posi-
cion privilegiada para las
inversiones dentro de las
carteras internacionales
enfocadas a los mercados
emergentes.

Los temas que se abor-
dardn son el potencial de
inversion en México, la inte-
gracion y liderazgo ASG en
sectores clave, las tenden-
cias y oportunidades de los
ETF's, la liquidez y las ten-
dencias dentro del mercado,
el capital privado como ruta
al financiamiento y, por su-
puesto, las oportunidades de
Meéxico en el nearshoring,

Entre los participantes
se encuentran Carlos Gar-
cia Moreno, CFO de Ame-

rica Mévil; Pedro de Garay,

CoCEO de GBM; Salvador
Moreno, CEO de AXA In-
vestments; Sergio Méndez,
country head de BlackRock;
Maher Al-Haffar, CFO de
CEMEX, y Barbara Gon-
zélez, CEO de Bitso.

Encuentro
de Fibras

A quienes también les gustd
la ciudad de Nueva York pa-
ra celebrar su encuentro son
a los integrantes de la Aso-
ciacién Mexicana de Fibras

TERESA
DE LA GARZA...

Es directora de Sus-
tentabilidad de Femsa
Proximidad, divisién
acargo de las tiendas
Oxxo. El1 68 por ciento
de sus unidades opera
con energia renovable
v los sistermas de uso
eficiente redujeron 38
por ciento el consu-
mo eléctrico. E155 por
ciento de los consu-
mibles y 69 por ciento
de los empaques

de marca propia son
reciclados.

Inmobiliarias (Amefibra),
que preside Simén Galante,
CEQ de Fibra Hotel.

En estos dias se anun-
ciard la segunda edicién del
Fibra Day, que reunir4 a re-
presentantes de los 16 fidei-
COIMIs0s mexicanos y espe-
cialistas internacionales. El
evento se llévard a cabo el
préximo 7 de septiembre,

La intencion es captar la
atencion de potenciales in-
versionistas a nivel global,
por lo que la apuesta para
esta edicién es llevar voce-
ros de alto perfil del 4mbito
mexicano que puedan dar
un contexto del desempefio
econdmico y del sector.

Entre los asistentes se
encuentran José Oriol-
Baosch, director de Grupo
BMY, asi como Guillermo
Zamarripa, presidente de la
Asociacién Mexicana de Afo-
res (Amafore), un'segmento
que se ha consolidado como
uno de los principales inver--
sionistas en bienes raices ba-
jo el modelo de Fibras.

Con cerca de 2 mil pro-
piedades en conjunto, por
un valor de 880 mil de mi-
llones de délares, los re-
presentes de las 16 Fibras
mexicanas tendra9 12
para fratar de aumentar es-
tas cifras.

e 6
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What’s

News

Vsa y Mastercard
estan planeando

aumentar las comisiones
que muchos negocios
pagan cuando aceptan sus
tarjetas de crédito delos.
clientes. Los incrementos
estan programados para
comenzar en octubrey
abril, y podrian resultar
en que los comercios
paguen en EU unos 502
millones de d6lares
adicionales al afio, segiin
CMSPI, una consultora.
Las comisiones han sido
motivo de discordia entre
las redes de tarjetas y

los comercios, y éstos
trasladan una parte de ese
costo alos consumidores.

¢ Warner Bros Disco-
very nombré a Mark
Thompson, ex alto
ejecutivo del New York
Times y de la BBC, como
presidente y CEO de

CNN, cadena de noticias
que ha enfrentado una
caida en su rating durante
afios. Como dirigente del
Times, entre 2012 y 2020,
Thompson supervisé una
transformacién exitosa de
la publicacién, construyd
un negocio de suscripcién
enlineayseexpandiéa
otras ofertas digitales
como los podcasts. Los -
nuevos cargos en CNN los
asumira a partir del 9 de
octubre proximo.

¢ El Departamento de
Trabajo de EU seiial6 que
los trabajadores que ga-
nan hasta 55 mil délares al
afio serian elegibles para
recibir pagos por horas
eéxtras en automatico. Esto
elevaria el umbral salarial
desde los actuales 35 mil

568 dolares, que fue esta-
blecido por la Administra-
¢i6n Trump. El trabajador
medio de tiempo comple-
to en EU gana alrededor
de 57 mil ddlares al afio.
La propuesta ampliaria la
elegibilidad para trabajar
horas extras a 3.6 millones
de trabajadores.

¢ Unmes despusés de

que Elon Musk cambié el
nombre de TwitteraX,
algunos usuarios todavia
se resisten y estan encon-
trando formas de fingir
que no sucedio. Utilizando
herramientas de software
especialmente disefiadas,
estdn restableciendo la
antigua imagen del péjaro.
azul en sus dispositivos
en lugar del nuevo icono.
Ademas, estan revirtiendo
las referencias de “pu-
blicaciones” a “tweets”,
Junto con otras opciones
de experiencias de los
usuarios.

4 Foxconn, el mayor
fabricante subcontratado
de componentes para
productos electrénicos en
el mundo y proveedor de
Apple, esta llamando la
atencion para ser blanco
de una adquisicion. Por un
lado, sus acciones estdn
muy baratas, especial-
mente para los estan-
dares estadounidenses:
alrededor de 10 veces las
ganancias esperadas para
los préximos 12 meses, se-
gun FactSet, en compara-
¢ion con 19 veces del S&P
500. Ademds, se espera
que la demanda por sus
componentes aumente en
¢12024.

Péagina 3 de 6
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Salvador Kalifa

VISION ECONOMICA

SALVADOR KALIFA

Las tasas
en tiempos
~estables

| instrumento mas
E comun de la politica
monetaria es la tasa

de interés. Los banqueros
centrales suben las tasas de
interés cuando quieren aba-
tir la inflaci6n, mientras que
las disminuyen cuando de-
sean estimular la actividad
econdmica.

Por ejemplo, en los afios
80 del siglo pasado la Re-
serva Federal (Fed) de Es-
tados Unidos (EU) elevo las
tasas de interés por encima
de 10 por ciento para abatir
el crecimiento de los pre-
cios,y después dela crisis de
2008-2009 las redujo para
ubicarlas alrededor de cero
por varios afios. En México
también tuvimos épocas con
tasas de interés de doble y
hasta triple digito, asi como
afios en los que se ubicaron
alrededor de 3 por ciento.

Esos episodios, sin em-
bargo, no representan una
situacion normal de las ta-
sas de interés, cuyo nivel en
tiempos de estabilidad de
‘precios se ubica entre esos
dos extremos. Dénde exac-
tamente es mas arte que
ciencia, pero existen opi-
niones y criterios que nos
.orientan respecto hacia don-
de podemos esperar tiendan

las tasas de interés una vez
que se alcance la estabilidad
de precios en EU y México.

El nivel de las tasas de
interés en nuestro pais de-
pende, primeramente, del
ritmo de inflacién interna,

pero también juega un pa-
pel muy importante el nivel
de las tasas en EU, que es-
tablece un piso para la ubi-
cacion de las nuestras. Por
esta razén, antes de hablar.
sobre el nivel esperado de
las tasas en México una vez
que la inflacién converja al
3 por ciento, es importante
ver cudles son las perspecti-
vas para las tasas de interés
en EU cuando el Fed alcan-
ce su meta de inflacién del
dos por ciento.

Una opinion al respecto
es ladel ex secretario del Te-
soro de EU Lawrence Sum-
mers, quien comentd el 16
de agosto que aun cuando
la inflacion regrese al 2 por
ciento anual, existen presio-
nes para que las tasas de in-
terés de largo plazo (léase el
bono a 10 afios) se ubiquen
en niveles superiores a los
experimentados durante las
dos décadas pasadas (29 por
ciento). Comentd “que, si tu-
viera que apostar, apostaria

a que las tasas de interés es
mas probable que tiendan
al alza (de su nivel actual), a
que disminuyan”,

Summers menciona tres
factores que contribuirin a
ese resultado. Primero, pre-
vé que la inflacién se va a
estabilizar alrededor de 2.5
por ciento; segundo, consi-
dera un rendimiento real de
entre 15 y 2 por ciento, en
particular por las crecien-
tes necesidades de recursos
del gobierno estadouniden-

se; tercero, una prima para
compensar a los inversio-
nistas por comprar un ins-
trumento de deuda de largo
plazo. El promedio tipico de
esta prima es entre 0.75 y
uno por ciento. Al sumar los
tres componentes es proba-
ble que los inversionistas en
los proximos afios veran una
tasa de 4.75 por ciento para
el bono de 10 afios, y bien
pudiera ser superior a ella.
Por su parte, la tasa de
los fondos federales que es-
tablece la pauta para las ta-
sas de corto plazo se ubicara,
una vez que se alcance la in-
flacion de 2 por ciento y de
acuerdo con las proyeccio-
nes del Fed, en un intervalo
de entre 24 y 36 por ciento.

=1 i Y I
| o
Protege Colece nearshoring
papma——
-
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;Qué significa todo es-
to para la evolucion de las
tasas de interés en México?

Primero, la inflacitn se-
guira descendiendo en nues-
tro pais, pero la historia en-
sefia que es poco probable
que alcance lameta del 3 por
ciento. Considero que se ubi-
cara, en el mejor de los casos,
alrededor del 3.5 por ciento.

Segundo, la prima de -
riesgo por tener pesos, es-
to es, la diferencial de tasas
de interés entre México y
EU no ha sido inferior a 3
puntos porcentuales para el
corto plazo, mientras para
el bono de 10 afios, si bien
en sexenios anteriores lle-
g0 a ser alrededor de 25 a
3 puntos porcentuales, en el
gobierno de la 4T es supe-
rior a 5 puntos porcentuales.

En consecuencia, las ta-
sas de corto plazo en Méxi-
co seran iguales o superio-
res al 6 por ciento, mientras
que las del bono a 10 afios
se mantendran por enci-
ma del 9 por ciento, y bien
pudieran superar el 10 por
ciento si sigue elevandose el
déficit gubernamental por
los programas asistenciales
y los subsidios al cada vez
mayor nied&¥d*dE Empre-
sas perdedoras del Estado.

T~



EFYRMA

Fecha: 31/08/2023

Costo:

171

EN EL DINERO

JOEL MARTINEZ

Pagina: 5

Area cm2: 304

66,272

Columnas Econémicas

En el Dinero / Joel Martinez

Joel Martinez

Hasta podria
subir Banxico

1 choque entre los que
E contestan las encues-

tas de expectativas,
tanto la mensual que levan-
ta Banxico como la quincenal
de Citibanamex, con la junta
de gobierno de nuestro ban-
co central, ya es frontal. -

Todavia en la nueva en-
cuesta de Citibanamex, pu-
blicada el martes 22 de agosto,
los analistas cambiaron muy
poco sus expectativas y si-
guen machacando con laidea
de un recorte prematuro de
la tasa Banxico en 2023,

El 36 por ciento opinaba
que el recorte seria en diciem-
bre y el 32 que en noviembre.

Entre ambos representan
el 68 por ciento de los partici-
pantes, mientras que en la del
7 de agosto eran el 76.

Sélo que Banxico se ha
pasado.todo el mes de agos-
to reprimiendo esta postura.

La historia comenz6 el
2 de agosto con un discurso
hawk, es decir, monetaria-
mente duro del subgoberna-
dor Jonathan Heath, en una
entrevista para el podcast el
Norte Econémico.

Después vino el Comu-
nicado, también monetaria-
mente duro por unanimidad,
de Banxico del 10 de agosto.

Con todo, et mercado si-
guid apostando contra Banxi-

co y la prueba fue la Gltima
encuesta de Citibanamex
mencionada arriba.

Hasta que llego el jue-
ves 24 de agosto con la pu-
blicacion de las Minutas de
la reunion de la junta del 10
de ese mes.

- Las minutas mostraron

una clara armonia en la junta

de gobierno, con una postu-
ra de no bajar la tasa Banxico,
cuando menos este afio. .

- Hasta aqui el banco
central mexicano sélo esta-
ba “metiendo en cintura” al
mercado. Lo

‘Lo fuerte pasé el martes
de esta sémana, con la publi-
cacion de la version final del
PIB del segundo semestre de
2023 y ayer con el Informe
Trimestral de Inflacion.

En la publicacion del
PIB, lo secundario fue la muy
marginal revision a labaja del
segundo trimestre a 0.8 de un
09 por ciento. Al final el cre-
cimiento anual quedo igual
‘en 3.6 por ciento.

Lo importante fueron
las revisiones de las series
historicas.

Para 2021, se subio el cre-
cimiento del PIB de 5.5 a 6.8
por ciento y en 2022 se esca-
16 de un aumento de 3 a 39
por ciento.

Hoy en el Informe de
Banxico aparecieron otras

piezas del rompecabezas que
llevan a la posibilidad de que
haya un apretén mas de la ta-
sa de referencia.

Se revisaron al alza las
proyecciones oficiales de cre-
cimiento de la economia.

El PIB en 2023 creceria
3 en lugar de 2.1 por ciento y
para 2024 aumentaria 2.1 en
lugar de 1.6 por ciento.

Pero lo mas violento fue
el cambio total del grafico
del historico de 1a brecha de
producto.

Por cierto este grafico no
viene en la presentacion de la

gobernadora, sino en el docu-
mento completo.

Aunque oficialmente se
dijo que estaria cercano a ce-
ro, la verdad es que se cambid
de manera radical el pronés-
tico del Informe anterior con
el que presentaron ayer.

Los “nuevos datos” sefia-
lan que la brecha de produc-
to es positiva desde finales de
2022 hasta la fecha y proyec-
tan que sea cero hasta finales
de 2024.

La brecha de producto
es la diferencia entre el PIB
o produccion real y el PIB o
produccion potencial.

Si de este calculo resul-
ta un nimero positivo, se le
denomina brecha inflacio-
naria, porque indica que el

‘crecimiento de la demanda
agregada esta sobrepasando
el crecimiento de la oferta
agregada creando inflacién
potencial. -

Atlin mas, en el documen-
to completo-del Informe de
Inflacion de ayer vienen mu-
chos graficos que muestran
que no hay holgura en va-
rios sectores y mercados de
la economia mexicana,

Algunos ejemplos:

Al excluir el rubro de ser-
vicios de apoyo alos negocios,
que se ve afectado por la re-
forma al outsourcing, la bre-
cha del sector se amplia en
terreno positivo. ,

En la actividad industrial,
en el trimestre abril-junio la
brecha estimada se ubic6 por
arriba de cero.

Al mes de mayo los indi-
cadores de holgura relaciona-
dos con el consumo y el mer-
cado laboral se mantuvieron
en terreno- positivo y siguie-
ron sugiriendo estrechez.

Asi que, lo que tanto he
mencionado: la economia
mexicana esta sobrecalen-
tada y pronto puede haber
presiones de demanda sobre
los precios.

Es més facil que Banxi-
co suba su tasa a que la baje

en 2023,
Los §4'%nt283n las en-

cuestas van detras de la curva,



EL UNIVERSAL

Fecha: 31/08/2023 Columnas Econémicas

Pagina: 22 Desbalance /Redaccion
Area cm2: 172

Costo: 19,350

1/2 Redaccion

DESBALANCE

Subgobemadora brilla por Su ausencia

;2 Nos platican que ayer en el Informe Trimes-
tral de Inflacién del Banco de México (Banxico)
Ilamd la atencién la ausencia de una de los inte-
grantes de la Junta de Gobierno. Se extrafio la
participacién, aunque sea virtual, de la subgobet-
nadora Irene Espinosa Cante-
llano que en esta ocasién sus
vacaciones coincidieron con la
presentacién de este documen-
to que contiene todo el panora-
ma inflacionario y los tiesgos
para llegar a la meta de 3%, asi
como la actualizacion de las ex-
i pectativas econdmicas. Por cier-
Irene to, nos hacen ver que ahora si
Espinosa se volaron la barda con el ajuste
optimista que hicieron para este
afio de 3% y para el siguiente de 2.1% que no ten-
dra Estados Unidos ni yendo a bailar a Chalma.

Le hacen ei feo a billetes en Metrobds

22 Nos dicen que el gobierno de la Ciudad de
México que encabeza Marti Batres quito los bi-
lletes y en su lugar opt6 por los medios de pago
electrénicos. Nos comentan que recientemente

' hicieron ajustes en las maqui-
nas que cobran el pasaje para el
Metrobus, sobre todo el que re-
corre la linea que va de Indios
Verdes a Campo Marte. Ademas
de haber aumentado el monto
minimo de recarga de las tarje-

ARTHIVD) FL LININVFRSAL

tas de movilidad de 120 a 500

pesos, integré como opcién ter-
Marti minales para pagar con tarjeta
Batres de crédito o débito y cancelo la

posibilidad de hacerlo con bille-
tes. Solo conservo la alternativa de pago con mo-
nedas, pero unicamente de las denominaciones
de uno, cinco y 10 superpesos. Con ello las recar-
gas mayores a esa cantidad se deberan hacer con
el llamado “dinero plastico”.

m
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Ven un solo destino
para la industria energetica

= Aunque en las elecciones de 2024 gane un po-
litico que busque apartar a las empresas privadas
de la industria energética, nos aseguran que el
sector tiene como unico destino la transicién a las

g
g

Leopoldo
Rodriguez

energias limpias hacia finales
del préximo sexenio. Esto se de-
be a la creciente demanda de
electricidad y combustibles. Nos
cuentan que incluso ya hace
falta inversién en produccién
de gas natural, asi como en la
generacién y distribucion de
electricidad, expendio de gasoli-
nas y la extraccién de crudo. En
la Asociacién Mexicana de
Energia Edlica, que preside

Léopoldo Rodriguez, ven este escenario cada
vez'mds cerca y comenzaron a gestionar una
campafia para aprovechar todas esas dreas de
oportunidad con el objetivo de que la iniciativa
privada gane presencia.
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Cadena de errores

Muy posiblemente hoy se publicard en el Diario Oficial de la
Federacion el decreto de 1a AFAC, encabezada por Miguel
Vallin, por el cual se disminuirdn las operaciones en el AICM,
a partir de la temporada de invierno, a 43 por hora.

Mucho mids alld de si la publicacion de la Secretaria de
Gobernacién se da o no, el comité de asignaciones y horarios
del AICM estd citado para esta mafiana, donde no tinicamente
les dardn la noticia, sino que se hard la distribucién propor-
cionalmente entre las aerolineas. L.os que mas operan serdn
las que mds deban aportar.

Seguramente, la tormenta se concentrard sobre la ad-
ministracién del AICM, encabezada por Carlos Velizquez
Tiscarefio. Se les culpard oficialmente de que fueron ellos
quienes tomaron esta decisién que, ademds, ahora se hace
de una manera inopinada, sin el tiempo de cabildeo que se
dio el afio pasado, en el cual se lograron limar las asperezas.

Se trata de una decision que, en las formas, contraviene
el espfritu negociador de Jorge Nufio y que da argumentos a
quienes consideran que al titular [a SICT, o se le estd acaban-
do la paciencia o tiene demasiadas presiones por parte de
su jefe. El Padre del Andlisis Superior ve muy probable una
mezcla de ambas.

Cuando se dio el recorte de slots el afio pasado hubo su-
ficiente tiempo para negociar con las lineas aéreas y sus re-
presentaciones gremiales. En aquella ocasion. la [ATA apoy6
abiertamente y ahora critican con gran fuerza la manera en
que se estd dando la determinacion, que estd basada en sen-
dos reportes de la ATACy del AICM.

Hay dos visiones en torno a la saturacién del aeropuerto,
a pesar del recorte a las operaciones decretada el afio pasa-
do. Segtn la versicn oficial, las lineas aéreas aumentaron la
capacidad de sus aviones; sin embargo, no hay argumentos
suficientes para determinar que entre octubre del afio pasado,
que se acordg, y esta fecha, hayan cambiado tanto las flotas.

[a otraversién es que el nimero de pasajeros se ha incre-
mentado porque mds personas han viajado. El afio pasado,
el crecimiento fue a una tasa superior al 42% y se estima que
este afio se transportardn mas de 50 millones de personas.
Los mds optimistas estiman que podrian ser hasta 52 millo-
nes de personas. Sea como sea, larealidad es que se trata de
un nuevo parche que no resuelve la situacion de fondo en el
Valle de México.

REMATE INSUFICIENTE

Mucho mds alld de las reacciones que se han venido su-
mando desde hace unos dias, es fundamental destacar que
se trata de un paliativo mds que no resuelve la verdadera
situacion de los vuelos en el Valle de México, es la conse-
cuencia del error fundacional de esta administracion.

No vale la pena detenerse a enumerar los elementos de
esta equivocacion, que tomg el Presidente a contrapelo del
mejor consejo de sus tres principales asesores en el tema,
pero si dejar claros los costos.

Hoy se utiliza el TUA para pagar a inversionistas interna-
cionales por una emisién de 4,200 millones de délares en
bonos que hay no financian absolutamente nada. Hay quienes
temen que, si son ciertas las denuncias de algunos miembros
de laindustria aérea, el AICM podria no generarlos flujos su-
ficientes para cubrir esos bonos ante la caida del TUA.

[magine por un momento quedarse sin el NAIM, que era
la solucidn, y con un pleito internacional que pondria en
riesgo la calificacion de los bonos soberanos emitidos por
el gobierno federal. Vamos, los optimistas creen que se ten-
drfan que tomar recursos ptiblicos para cubrir a inversionistas
internacionales.

Al AICM se le ha negado tener acceso a recursos presu-
puestales para enfrentar el aumento en la demanda que tiene.
Veldzquez Tiscarefio presentd ya un plan que solucionaria
la saturacion de la terminal aérea, pero que no se ha podido
hacer porque no tienen recursos suficientes.

Cuando se anuncio que a partir de octubre la Semar se en-
cargaria del grupo aeroportuario, pidieron que se les regresara
el TUA (esta tarifa significa 80% de los ingresos de cualquier
aeropuerto) o que se les dieran recursos.

El Presidente pidié a la Secretarfa de Hacienda, enca-
hezada por Rogelio Ramirez de la O, un estudio, en el
cual se decidi6 que no le datian dinero adicional al AICM.
Cuando se requirieron recursos para tapar el hundimiento
de la terminal se utilizaron, indebidamente, fondos de la
Ciudad de México.

Asf las cosas, simple y sencillamente la decision de recor-
far ain mds las operaciones de la terminal capitalina no va
a servir para nada. La solucion pasa por dejarse de rollos e

invertir lo que se requiere en el AICM. -
Pagina3de 7
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Banxico: eleva
prondsticos del PIB
y mantiene tasas

« El 8 de septiembre a mas tardar, Ramirez de la O
presentard el paquete econdémico 2024 al Congreso.

El secretario de Hacienda, Rogelio Ramirez de la O, puede
presumir que su pronostico del crecimiento del PIB para
este afio —o estimacion, como €l prefiere decir— fue mds
atinado que el de la totalidad de analistas del sector priva-
do, que cuando se presentaron los Criterios Econémicos
2023 no creyeron que el PIB crecerfa 3% este afio porque
anticipaban una recesion en Estados Unidos que no se
concreto.

Al presentar el Informe Trimestral Abril-Junio 2023, el
Banco de México elevd su prondstico de crecimiento del
PIB para este afio a 3% en un rango de 2.5% a 3.5%, y para
2024 también subio la estimacicn a 2.1%, en un rango de
0.6% a 2.6 por ciento.

El préximo 8 de septiembre a mds tardar, Ramirez de
la O presentard el paquete econémico 2024 al Congreso,
que se espera que sea inercial, sin alza de impuestos, pero
con mayor ajuste al gasto publico, con excepcion de los
programas sociales, que no solo se mantendrdn, sino que
aumentardn, como ha prometido Lopez Obrador.

La expectativa de los analistas del sector privado, de

Péagina 4 de 7
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ACuerdo Com 1as Mas TeClenles
encuestas, tanto del Banxico . .
como de Citihanamex, es que el Hay que felicitar
PIB crecerd 1.6%, anticipandoun  al Banco
debilitamiento de la economfa de fo

Estados Unidos, aunque la mayo- de Mexico,
rfa descarta una recesion. porque

Seguramente Ramirez de la ha me]orado
O mantendrd una estimacion

mas optimista que la del Ban- SU (fansparencia
co de México para 2024, con un i 4
crecimiento del 3% al 4%, fun- € informacion.
damentado en la fortaleza del
consumo domeéstico; el crecimiento de las remesas, que
podrian superar los 68,000 mdd, y por mayores inversiones
por el nearshoringy el Corredor Interocednico.

O

SEGUIRAN LAS ALTAS TASAS DE INTERES

En la presentacién del Informe Trimestral, Victoria
Rodriguez Ceja, gobernadora del Banxico, ratifico que, si
bien el prondstico de la inflacién para este afio se ajusté
ligeramente de 4.7% a 4.6%, y para 2024 se mantiene en 3.1
por ciento, precisé que los procesos de “desinflacion no son
lineales” porque estdn sujetos a incertidumbre y volatilidad.

El consenso de analistas en la mds reciente encuesta
quincenal de Citibanamex también pronosticé una inflacion
de 4.6% para el cierre de 2023 y anticipan que las tasas no
bajardn hasta fin de afio.

Y hay que felicitar al Banco de México, porque ha mejo-
rado su transparencia e informacidn, no sélo con la confe-
rencia en la que se presentan trimestralmente los informes
sobre inflacidn, sino por las grdficas que sube a su sitio web
con los resimenes sobre las principales previsiones en PIB,
empleo, saldo en cuenta corriente e inflacion.

O

AEROMEXICO, LA MAS AFECTADA POR
DECRETAZO
El vicealmirante Carlos Veldzquez Tiscarefio se reunird
hoy con los dirigentes de las lineas dreas para informarles
oficialmente, una vez que se publique en el Diario Oficial
el decreto con el recorte de 52 a 43 operaciones por hora
en el AICM, que entrard en vigor el 29 de octubre, es decir,
justo al arranque de la temporada invernal.
De nada sirvieron los exhortos de la Canaero, la [ATA
y el CNET para que esta medida no se aplicara en forma
unilateral, sin previa negociacion con 1as aerolineas y sin
tomar en cuenta estandares internacionales.
Las aerolineas mds afectadas serdn, desde luego, las na-
cionales, principalmente Aeromeéxico, a la que se le obli-
26 a concentrarse en la T2, y lo que buscard Veldzquez
Tiscarefio, mediante el didlogo, es reducir al minimo el _
impacto a los pasajeros en sus vacaciones de fin de afio. Pagina 5 de 7
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Seis de cada 10 participantes del pro-

egrama Jévenes Construyendo el Futuro
a cargo de la Secretaria del Trabajo, enca-
bezada por Marath Bolafios Lopez, en-
cuentran trabajoy tienen tres veces mas
oportunidades de colocarse que un joven
que no hayassido parte de éste, refieren es-
tadisticas de la dependencia. A la fecha, el
gobierno ha invertido 100 mil millones de
pesos en beneficio de dos millones 643 mil
441 jGvenes, ademds se estima que la in-
version al final del sexenio ascenderd a 130
mil millones de pesos. Tan sélo este aflo, la
inversion social de los Programas para el
Bienestar es de 600 mil millones de pesos,
de los cuales 23 mil millones corresponden
a [évenes Construyendo el Futuro.

Durante la primera Semana Fintech,

eorganizada por Hacienda, a cargo de
Rogelio Ramirez de la O, el socio funda-
dor de Legal Paradoy, Carlos Valderrama,
llamo al regulador para analizar la figura de
Modelos Novedosos plasmada en la ley del
sector, debido a que, pese al interés que hay
de mds de 572 emprendedores para apli-
car este esquemayy el respaldo de mas de
17 organizaciones, esta figura se ha conver-
tido en un proyecto incumplido. En el pafs,
la mitad de los adultos carecen de acceso a
una cuenta de ahorro, lo que resalta la nece-
sidad de nuevos competidores que ofrezcan
soluciones a estas carencias, obviamente,
con un equilibrio entre la proteccién al con-
sumidor y la innovacion financiera.

José Antonio Ferndndez Carbajal,

epresidente de FEMSA, sigue trans-
formando la compafifa. Ahora, después de
vender las acciones de Heineken que tenfa
en su poder y de desprenderse de su partici-
pacion enJetro Restaurant, llego aunacuer-
do con BradyIFS, que encabeza Kenneth
D. Sweder, para crear una nueva plata-
forma de distribucion para las industrias
de productos de limpieza para instalacio-
nes, productos desechables para alimentos
y empaques en Estados Unidos. FEMSA ha
llevado a cabo la mayor parte de los planes
de desinversion descritos en su estrategia
forward, ahora se enfocard en la divisién
retail, bebidas y digital, por lo que no des-
carte usted nuevas adquisiciones.

4 Fl CCE, que lidera Francisco
eoCervantes, firmé un convenio con la
Texas Association of Business, que preside
Glenn Hammer. Fl objetivo de este acuer-
do es potenciar la competitividad de Norte-
américa y establecer un marco institucional
de colaboracién binacional que facilite Ia
llegada de inversiones por la relocalizacion
de cadenas de suministro e integrar a las
pequefias y medianas empresas a las opor-
tunidades de crecimiento. Se estima que,
con este acuerdo, se permitird la generacién
de hasta cuatro millones de empleos y una
derrama por 168 mil millones de délares en
cinco afios. Enla firma del acuerdo estu-
vieron representantes de la Concamin, de la
Caintra Nuevo Ledn y de Index nacional.

Péagina 6 de 7
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Presupuesto para 2024,
sin nuevos Impuestos
y muy politico

Gabriel Yorio, subsecretario de Hacienda, brindé tranqui-
lidad sobre el paquete presupuestal 2024 que Hacienda
presentard el préximo 8 de septiembre al Congreso. Yorio
ya adelant¢ una parte clave, no habrd nuevos impuestos ni
aumentos impositivos.

Fl lado bueno es que, al no traer ningtin aumento de
impuestos, da certeza en la actividad econémica. El lado
malo, que tampoco habrd mds ingresos, cuando las finan-
zas pliblicas vienen presionadas por el aumento del gasto
social, pensiones y la ayuda a Pemex.

EL RECORTE AL PODER JUDICIAL
Ademis del tema impositivo, el paquete presupuestal tam-
bién tendrd otra cara, 1a politica.

Como prueba, dos botones. El distanciamiento del presi-
dente Lépez Obrador con el Poder Judicial se podria ver en
el Presupuesto. El Presidente podria reducir el presupuesto
aun Poder Judicial que ha puesto diques en su administra-
cidn, sobre todo en temas de reformas constitucionales que
la Corte ha tenido que votar en contra.

La Corte ha puesto orden en reformas constitucionales
como la del INE, donde el instituto es un 6rgano auténomo.
Incluso, hace poco la Corte también puso un hasta aquf al
gobierno federal, cuando el ministro Luis Maria Aguilar
permitié a estados, como Chihuahua y Coahuila, no distri-
buir los libros de texto que, por ley, tuvieron que consen-
suarse con padres de familia, estados y distintos actores.

En ese contexto, Norma Pifia, presidente de la Corte, ha
sido calificada por Lépez Obrador como cinica, cuando lo
unico que solicité es un presupuesto acorde con el aumento
inflacionario.

Norma Pifia se anticipé a una posible asfixia presupues-
tal al Poder Judicial. La ministra inform¢ sobre la necesidad
de tener un presupuesto de 84,792 millones de pesos al
Poder Judicial. Es un presupuesto que sélo toma en cuenta
el aumento inflacionario, de 4% anual. Es un presupuesto
totalmente inercial.

Fl 80% del gasto del Poder Judicial es para sueldos de
juecesy personal. E1 18% es gasto corriente. E1 2% para in-

versiones fisicas. En otras palabras, es un presupuesto ajus-
tado para el Poder Judicial, cuya tarea en 2024 es crear 22
tribunales laborales federales, un Instituto Federal de Jus-
ticia Alternativa y seis centros de justicia penal.

Sin embargo, el presidente Lépez Obrador se escuda
en que los ministros ganan mas que €l y, entonces, quiere
reducir a todo el sector judicial, que, en los hechos, ha sido
un tope a reformas anticonstitucionales.

EL RECORTE AL INAI

Otro posible recorte serfa a un érganc auténomo que tam-
hién ha sido una piedra en el zapato de la administracién
federal: el Inai.

Nada menos ayer, por primera vez en meses, el [nai pudo
sesionar con cuatro comisionados y mds de 8,500 asuntos
por resolver. Ahf, la comisionada Josefina Romdn comenté
el grave recorte presupuestal que podria traer el Inai para
2024, cuando el 74% del presupuesto del Inai es para suel-
dos del personal.

El gobierno planea una reduccion de 30% en el presu-
puesto del [nai, que es clave para transparentar en lo que
se gasta el dinero publico, ademds, protege los datos per-
sonales y, por lo mismo, es importante para la defensa de
los derechos humanos.

Recordemos que Blanca Lilia Ibarra, presidenta del
[nai, presenté un Presupuesto para 2024 que sea 11.6%
mayor al de 2023, por un total de 1,168 millones de pesos.
Esto debido a que, desde el 2018, han tenido un recorte
acumulado de 22% en su presupuesto.

GASTO SOCIAL Y OBRAS INSIGNIA

El paquete presupuestal para 2024 vendrd con recortes a
érganos auténomos y Poder Judicial, dado que el gobierno
centrard su atencion en su gasto social, clave para un aflo
electoral.

Ademds, el presidente Lopez Obrador ya anuncio que
va a terminar sus obras insignia. Asf que lo bueno del Pre-
supuesto 2024 es que no traerd nuevos impuestos y tratara
de ser austero para no aumentar la deuda. Lo malo: serd un
paquete muy politico e ird en contra de 6rgan@ginaesios
v del Poder Tudicial.
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Jeanette Leyva Reus

2023: Mas mujeres
en consejos

Jeanette
Leyva Reus

uizas el 2022 no fue

el mejor afio para

que mas mujeres de
primer nivel fueran llamadas a
formar parte de los consejos de
administracién de las princi-
pales empresas del pais, ya que
si se compara con los dos afios
previos a la pandemia se inte-
graron 11 mujeres contra solo
nueve el afio pasado; quizas
para muchos el nimero no sea
significativo, pero sise revisa a
nivel general, el avance sigue
siendo atin muy lento.

Solo para que se den una

idea de por qué es importante
el dato, en 50 de las principales

empresas revisadas por la con-
sultoria World Talents Advisor
hay 605 consejeros hombres
contra solo 77 mujeres, asi de
grande esla diferencia.

Por eso es interesante
echarle un ojo al reporte que
generd la consultoria sobre
"Consejos de Administraciony
Mejores Prdcticas de Gobierno
Corporativo" que se adentré en
las 50 empresas mas relevantes
del pais y la integracién que
tienen de mujeres en ellos, y
aunque no lo crean atin hay un
22 por ciento que no cuenta con
ninguna mujer en sus consejos
de Administracion.

En el sector financiero sise
han tenido avances. El caso
del espaiiol Santander México
que tiene una mujer como
presidenta del consejo, esto es,
aLaura Diez Barroso y recien-
temente, el banco de origen
canadiense Scotiabank nombrd
a Georgina Kessel al frente del
Consejo, ambas sin duda refe-
rentes entre los empresarios
mexicanos por Sl expertis en
cada una de las dreas en que se
han desempefiado durante su
trayectoria profesional.

Y justo en el reporte de
la empresa de atraccién de
talento, la también exsecretaria
de Energia en el pais, Geor-
gina Kessel considera que es
indispensable que los directivos
y duefios de empresas busquen
atraer talento independiente-
mente del género, y mds que
fijar cuotas que pueden ser
un obstaculo, es reconocer el
talento yla diversidad de las
personas; vencer la resistencia
al cambio en los consejos es
quizas el principal reto.

Aungue quizas si vemos los
datos mundiales, paises en
donde se establecieron cuo-

tas por ley para integrar los
consejos lograron un avance
mucho mas rdpido, ahi tiene a
Francia y Noruega que lideran
los rankings de diversidad,
¢serd necesario que en México
se abra ese debate?.

Y en el otro lado de la
moneda, la competencia,
pero también la necesidad de
clertos servicios entre bancos,
nuevos emisores y Fintech
abren la puerta para nuevos
programas, y por eso, hay que

ver que pasara con el programa
lanzado por Visa Digital First
en América Latina y el Caribe
que ofrecerd a los usuarios
soluciones para la emision
instantanea de tarjetas digita-
les y sobre todo otras opciones
en temas digitales para los
bancos, ya que ven un incre-
mento sustancial en el uso de
las billeteras digitales, que se
estima representaran mas del
50 por ciento de todos los pagos
de comercio electrénico a nivel
mundial para el préximo afio,
ya veremos si se logra.

Y una monedita mds a
segir, pero sobretodo para
estar alerta, es que los intentos
de ataque no cesan. Solo en los
tltimos 12 meses Kaspersky
bloqued 1.15 millones de inten-
tos de ataque de ransomware
en América Latina en contra
de empresas, lo que equivale
a 2 bloqueos por minuto. Las
estadisticas muestran que el
ransomware WannaCry sigue
apareciendo entre las detec-
ciones mds altas, aun cuando
€s un grupo no activo, el gran
reto es estar alertas y no caer en
paginas o correos falsos.

“Si vemos los datos mundiales, paises en
donde se establecieron cuotas por ley para
integrar los consejos lograron un avance
mucho mas rapido”

Péagina 3 de 14
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Carlos Serrano Herrera

IED: desempeﬁo DOSitivo, pero
se podria tener un mayor crecimiento

Carlos Serrano
Herrera

ecientemente, la Secreta-
Rn’a de Economia publico

datos preliminares sobre
los flujos de Inversién Extranjera
Directa (IED) que ingresaron al
pais durante la primera mitad del
afno. Una vez mds, se presenta un
dato alentador: en dicho lapso, el
pais ha recibido 29 mil millones
de ddlares en IED (un monto
que probablemente aumentara
en la cifra final). Esto implica un
crecimiento de poco més del 5%
en comparacién con el mismo
periodo del afio anterior. Sin
embargo, cuando se excluyen
dos operaciones atipicas de 2022
(la reestructuracion de Aeromé-
xicoy la fusion entre Televisa y
Univision), el crecimiento del
indicador en los primeros seis
meses de este afio se sitia en un
espectacular 40% (comparando
datos preliminares).

Ahora bien, si desglosamos
estas cifras, observamos que de
los 29 mil millones de ddlares
de inversién directa en el pafs,
el 78% corresponde ala rein-
version de utilidades, un 15%a
transacciones entre compafias y

tan solo un 7% a nuevas inver-
siones. Estos datos sugieren que

las empresas que ya operan en

el pais mantienen la confianza
para continuar haciéndolo. Estas
compafiias conocen los riesgos, el
potencial del pais y las dindmicas
de trabajar con las autoridades,
ademads de comprender las opor-
tunidades tanto para abastecer

el mercado interno como para

exportar hacia Estados Unidos
y nuestros demads socios comer-
ciales. Asimismo, son capaces de
discernir entre la retérica politica
ylas acciones concretas en ma-
teria econdmica, una habilidad
muy valiosa en la presente co-
yuntura. En todo caso, es positivo
que estas empresas perciban un
entorno adecuado para expandir
sus inversiones.

¢Podriala relocalizacion de
cadenas de valor o el nearsho-
ring explicar este aumento en
la reinversion de utilidades de
empresas extranjeras? Es una
posibilidad, aunque es prematuro
afirmarlo categdricamente. Esta
tendencia podria ser explicada
por empresas que operan tanto
en México como en China, y que
optan por trasladar parte de su
operacion del pais asidtico a Mé-
xico debido a los aranceles mds
altos que Estados Unidos aplica
alas importaciones chinas o por

motivos geopoliticos. Esto seria
nearshoring.

Por otro lado, la baja propor-
cién y los reducidos niveles de
nuevas inversiones deberian
generar preocupacion. En aflos
anteriores, el porcentaje de

nuevas inversiones era conside-
rablemente mayor: entre 1999

y 2017, como componente de la
[ED, representaron un prome-
dio del 45.7%, en comparacion
con el 29.9% de reinversion de
utilidades. La realidad es que Mé-
xico actualmente atrae montos
considerablemente menores en
nuevas inversiones en relacién a
lo que solia hacer hace algunos
afios. Si bien el nearshoring ain
no se traduce en mayores cifras
de nuevas inversiones, es previsi-
ble que en el futuro esta tenden-
cia cambie: anuncios como el de
Tesla todavia no se reflejan en
estas cifras.

Como mencioné en ocasiones
anteriores, es probable que estos
montos empiecen a aumentar,
pero podrian acelerarse con un
cambio en la politica energética y
un fortalecimiento del Estado de
derecho. Gracias a su cercania al

mercado mas grande del mundo,
su tratado de libre comercio con
Estados Unidos y Canadd, su alta
integracion en las cadenas de
valor de Norteamérica y su esta-
bilidad macroeconémica, México
deberia recibir mas IED que
paises como Brasil o Vietnam.
Sin embargo, esto no estd ocu-
rriendo. Es fundamental abordar
las causas ya mencionadas para
mejorar esta situacion.

Un punto relevante en la publi-
cacién de los datos sobre IED es
que Estados Unidos es el pais que
mas invierte (en forma directa)
en México (43%), segtidpdrde 14
Espafia (15%). China ni siquiera
figura entre los diez primeros
{aunque no se puede descartar
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que empresas chinas operen a LaIED en México essignifi-  inversiones de forma relevante.
través de terceros paises). Estoin- cativa (por sisola, ha financiado Esnecesario rectificar en algunas
dica que, a pesar de algunos casos el déficit de cuenta corriente politicas ptiblicas para aprove-

anecdoticos, una relocalizacion ~ durante varios afios) y estd en char al maximo la oportunidad
significativa de empresas chinasa aumento. Sin embargo, el pais  que se nos presentay el potencial
México debido al nearshoringno  atn no logra atraer nuevas que el pais tiene en este dmbito.
estd ocurriendo.

“La realidad es que México actualmente
atrae montos considerablemente menores
en nuevas inversiones en relacion a lo que
solia hacer hace algunos aiios”
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El reto de Xochitl como candidata

ue un dia de alternativas y un punto de quiebre.

|_. F Ayer, virtualmente, porque no del todo,

COORDENADAS quedd establecido que la candidatura del

. frente opositor le corresponde a Xdchitl Galvez.
En r[q ue Fl proceso fue accidentado y no estuvo dentro de
o lo previsto.
Qulntalla Incluso, no estd claro si habrd votacién el do-
mingo.

Todavia el fin de semana pasado existfa la in-
tencidn de que se levantara la encuesta, que sus
resultados se guardaran en un sobre cerrado y que
el préximo domingo, luego de la eleccién primaria,
se abrieran y se revelara a la ganadora de la candida-
tura.

El desenlace fue otro.

En primer lugar, se adelantd el levantamiento
de la encuesta, para entregar resultados irrever-
sibles el dia de ayer, pues de hecho atn no estaba
terminada.

Fl ntimero de entrevistas en la encuesta domicilia-
riano llegé al total esperado. Pero, no habia ningtin
margen de que hubiera un cambio significativo.

Fl resultado se adelanto y se acordd anunciarlo,
identificando incluso a las empresas involucradas en
los levantamientos.

El resultado fue que, de acuerdo con la pondera-
cién acordada, de un 70 por ciento para la encuesta
! en domicilios y de un 30 por ciento en la telefénica,

{ ¥ X6chitl resultd con una ventaja de 15 puntos en la
encuesta.

Era de esperarse que X6chitl ganaria la encuesta.
Tal vez a algunos les result6 sorpresivo que fuera por
ese margen. No para nosotros. Esa fue la distancia
precisa que estableci6 la encuesta de EL FINANCIERO
publicada el lunes pasado.

Pero Beatriz podria haber disputado la candi-
datura através de la eleccién primaria.

El asunto que cambid todo el juego esta semana
fue que el presidente del PRI, Alito Moreno, sefial6
que, al estar Beatriz en desventaja en la encuesta,
quizas seria oportuno que declinara y ayer le dio el
respaldo del PRI a Xdchitl, lo que practicamente
marco el final.

SiBeatriz perdié la encuesta por 15 puntos y
ademds perdio el respaldo del aparato priista para
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compensar esa pérdida en la eleccién primaria, el re-
sultado es que sus posihilidades de ganar son nulas.

No sabemos si declinara o no, pero yano es algo
relevante para el resultado.

Por esa razon, Xochitl se convierte ya en la vir-
tual candidata del Frente. Claro, no se le puede dar
esa denominacion, pero de factolo es.

No hay sorpresas.

De hecho, todo parece indicar que los dirigentes
de los partidos del Frente quisieron evitar el riesgo
de que hubiera una ganadora en la eleccion pri-
mariay otra diferente en la encuesta.

Ademds, desde luego, todo parece indicar que en
la determinacion estuvo envuelta la consideracion de
Alito Moreno en cuanto a no dejar crecer a Beatriz
como una figura que le hiciera sombra en el PRI.

Beatriz hizo una hazana y de no haberse presen-
tado el fenémeno de Xdchitl, contra todos los pro-
nosticos, hubiera ganado la candidatura del Frente.

El reto del Frente serd resolver productivamente
esta coyuntura.

El presidente Lépez Obrador seguramente va a
dedicarle esta mafiana muchos minutos a argumen-
tar que él ya lo habia anticipado y que el comité de la
oligarquia habfa definido que la candidatura fuera
Xochitl.

Elreto, desde el dia de hoy, para la senadora
Gélvez es que su candidatura no se convierta en
una contienda entre ellayla4T o entre ellay el
presidente Lopez Obrador.

El esfuerzo desde Palacio Nacional vaaserla
construccion de una narrativa en la que se trate de
una contienda entre el pasado, representado por
Xochitl yla continuidad de 1a 4T, representada pro-
bablemente por Claudia.

Si esa es la opcidn que se le ofrece al electorado, la
oposicion esta perdida.

Lo que requiere X4chitl es construir una nueva
narrativa.

Lo hizo un poco al principio de sus recorridos y
luego ya no fue tan claro.

La clave hoy es que logre construir tanto una ima-
gen como una narrativa que no se opongan a AMLO,
sino que contiendan con Claudia, la mds probable
contendiente.
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Tovar
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Twite

/Es la universidad
relevante en la era
de la IA?

n una era marcada por avances tecnologi-
E cos e inteligencia artificial (IA), muchos
jovenes se preguntan si les conviene
obtener un titulo universitario para alcanzar
su independencia financiera. Aunque una
respuesta breve seria afirmativa, se necesita de
una reflexién profunda.

Es imprescindible entender que la formacién
educativa, incluso en un contexto tradicional,
nunca ha sido una garantia de éxito econdmico
o realizacién profesional, siempre ha existido
la demanda laboral y las exigencias del mer-
cado para limitar o expandir el resultado. Sin
embargo, es cada vez mas relevante elegir de
manera acertada la especialidad y la institucién
donde se realizaran los estudios.

El aprendizaje solo por vocacion es insufi-
ciente si el mercado deja de valorar la capacidad
adquirida, lo que podria provocar frustracion.
Por otra parte, no debemos pasar por alto el
rapido avance tecnoldgico, sino adaptarnos y
crecer junto aél.

EnlaeradelalA, esimperativo aprender a
maniobrar en un mundo que evoluciona con
una elevada velocidad.

La eleccion del campo de estudio es muy im-
portante. En lugar de buscar exclusivamente la
empleabilidad inmediata, deberian considerar
la flexibilidad de su area frente a los cambios

Alberto Tovar Mis Finanzas

Columnas Econdomicas

-

Alberto Tovar

tecnolégicos o preguntarse qué direccién tomar
para que la modernizacién los impulse.

La aportacion de los docentes en este proceso
es vital, ya que, aunque el conocimiento es un
recurso accesible, su tarea ahora esta orientada
ala aplicacién de conceptos, a estimular el pen-
samiento critico, la creatividad y la curiosidad.

La universidad también ofrece un ambiente
propicio para trabajar en equipo, aprender a
colaborar, negociar y resolver conflictos. Asi-
mismo, fortalecen habilidades de vida como la
gestion del tiempo, la planificacion, la organ-
izacion y el establecimiento de metas.

Otro componente esencial de la formacion
universitaria es la experiencia préctica. A través
de pasantias y proyectos de investigacion,
pueden emplear sus conocimientos teéricos a
situaciones reales.

Enlo que respecta a la integracion de laTA
en la educacion, debemos recordar que, aunque
esta suministra informacién, no reemplaza el
juicio humano necesario para evaluarla y apli-
carla de manera efectiva.

(Qué universidad consideras que es la mejor
para estudiar en este momento? Coméntame
en Instagram: @atovar.castro y sigueme en el
podcast “Dinero y Felicidad”, en Spotify, Apple
Podcast, entre otros.

AOLIE COMMAR
O RINTAR

-
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I momento actual que
E vive el negocio modificaa

profundidad la percepcién
de inversionistas, desarrolladores
y propietarios sobre el valor de los
inmuebles y el riesgo que implica
ingresar alos distintos nichos.

Lo anterior es resultado del
lugaren que esté: ganadores o
perdedores.

Afinales de 2020 la valuacién
se daba a partir de un entorno
macroeconémico en que el Bono
a 10 afios se mantenia a la baja,
producto de la politica monetaria
del banco central del pafs.

Enese momento, el incremen-
to en las tasas de capitalizacion
obedecia ala percepcién de un
mayor riesgo enlos activos por
la pandemia, y las actividades
de compra con precios bajos que
gjercieron algunos jugadores con
respaldo financiero.

Otros factores determinaron
la compresion e incremento de los
distintoscap rates, porlo que el
mercado de capitales entraba en
una fase estratégica.

Existian escenarios y momen-
tos enel ciclo, que establecieron

1/2 Claudia Olguin,

ap rates e inversion

valores diferenciadores. En ese
momento, SiiL.A arrojé un cap
rate terminal promedio de 8.75%
en oficinas, 8.20% en industrial y
de 11% en retail que estaban dis-
puestos arequerir de los activos
en tiempos de inestabilidad en las
rentas.

Enla segunda mitad de 2023,
la situacién es distinta: tipo de
cambio, inflacién al alzayun
escenario especifico de cada
mercado integran unanueva
ecuacion.

Hace unos dias, lafirmade
valuacién LOGAN México, que
lideran Andrés Robayo yRobert
L. Dragoo, present6 el Reporte de
Inversion en Bienes Raices 2023,
perspectiva que une el resultado
ajunio de unaencuesta a inver-
sionistas y gestores, asi comolas
tendencias del mercado.

Flreporte establece que los
inversionistas esperan un ren-
dimiento estandar de 20% para
inversiones oportunasy de desa-
rrollo, con un enfoque especial en
expandiry desarrollarparques
industriales.

Determiné que el historial
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es el factormds importante, en
especial cuando se trata de un
mercado industrial con oferta
insuficiente, que requiere un flujo
de proyectos para aprovechar el
momento del ciclo.

Manifestaron cautelaen
expandir inversiones en otro tipo
de activos, e incluso diversificar
en el extranjero y los momentos
de salida considerados clave en el
ciclo de inversién.

Eneste sentido, ante la acele-
racion drastica del tiltimo bienio,
la propiedad industrial promedio
se vendi6 676.8 délares por m2 en
2021 respecto alos $848.2/m2 a

junio de 2023, un cambio equiva-
lente a unincremento interanual
de 25.3% ajustado por un riesgo
de 12%.

Aqui las tasas de capitalizacion
maés bajas, obedecen a la expecta-
tiva de crecimiento en las rentas,
mismas que podrian en el tiempo
reflejar otros niveles cuando los
contratos de arrendamiento se
renueven y construyan nuevas
bodegas.

Fue en el segmento de activos
industriales bajo administracion,

Columnas Econdmicas

Claudia Olguin, Entorno Inmobiliario

Claudia Olguin,

resultado de la demanda histérica
ybaja enlademanda, se ve un
impulso ala bajaenlas tasas de
capitalizacion de hasta 7.71%,
que recibird en el largo plazo el
beneficio de una tendencia de
reubicacién de la manufactura
desde Asia aMéxico aceleradaen
sectores electrénicos, mueblesy
fabricacién automotriz.

Es una migracion que im-
pactalos mercados industriales
de Judrez, Tijuana, Monterrey,
Reynosay Saltillo.

Sin duda, aspectos relevantes
para entender a este segmento.
Otros viven un momento distinto,
del cual comentaremos en nues-
tra proxima entrega.

Periodista y analista en real estate.

“En la segunda
mitad de 2023,

la situacion es
distinta: tipo de
cambio, inflacion al
alza y un escenario

elindicador que mayor impacto especiﬁco de

influenciado por la adquisicién

del portafolio Zeus por parte de

FibraMonterrey.
Enelaumento enrentas

cada mercado
integran una nueva
ecuacion”
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Jonathan Ruiz

El gran negocio que
se le fue a Pemex

ucedié otravez. Ensu

momento, priistas y panistas

sacaron todo el provecho
posible al petrdleoy ala gasolina.
Los morenistas intentaron hacer
algo parecido, pero no les salio.

Dejaron ir nuevamente la
oportunidad de generar negocios
mundiales con el gasnatural, un
producto que el gobernante en
turnoignora, un error de vision
incomprensible.

Vean lo que public6 ayer el go-
bierno estadounidense respecto a
una actividad que yaexploto y va
aestallar mas en el mundo:

“Tres paises mas comenzaron
aimportar gas natural licuado
este aflo ymds seguiran”, fue
titulado el reporte firmado por
analistas dela Agencia de Infor-
macion Energética de Estados
Unidos (EIA), que explicala
situacién de Alemania, Filipinas
yVietnam, como nuevos clientes
del producto.

Serefierenalnegocio de
LNG por sussiglaseninglés. La
actividad consiste en extraer gas
natural del subsuelo, llevarlo
por ductos ala costa, enfriarlo
olicuarlo para comprimirlo,

g5

Jonathan Ruiz
]

jruizizelfinancieno, comom

Facebook: @RuizTorre
@ @Ruizlome

subirlo a un barco parecido a esos
viejos “banana split” con bolas de
helado, que luego cruza el océano
ylo entrega en una terminal de
regasificacion para entregarlo a
consumidores.

Eso salvé a Furopa del congela-

miento urbano durante el invier-
no anterecortes de suministro de
una Rusia en guerra. ;De dénde
creen que salié el dinero de Qatar
para el Mundial de 1a FIFA?

El gas natural también ayuda a
los paises areducir sus emisiones,
pues su combustion en turbinas
parecidas alas de los aviones,
genera electricidad. Con eso las
naciones sustituyen el uso de
carbén, combustéleo o diesel. Por
esas y otras razones, lo demandan
mads que nunca. ;El resultado?:

“Se espera que la capacidad
mundial de importacién de gas
naturallicuado se expandaun 16
por ciento, 0 23 mil millones de
pies ctbicos por dia para fines de
2024”, advirtid laEIA.

“Para fines del préximo afio es-
peramos que Antigua, Australia,
Chipre y Nicaragua comiencen a
importar GNL. Varios paises mas
se encuentran en etapas avanza-
das de desarrollo de la capacidad
deimportacion de GNI, afiadio.

Hasta ahora no parece haber
fin para las oportunidades enel
negocio. En Argentina, la petrole-
ra delestado, YPF, firmé hace un
afio con lamalaya Petronas para
extraery exportar gas natural
licuado.

Asiaexpande su capacidad
deregasificacién: China afiade 8
mil 500 millones de pies cibicos
diarios; India afiadird mil 300 mi-
llones con las terminales Dhamra
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LNG y Chhara LNG en 2023.

Por corruptos o por falta de
vision, los gobiernos anterio-
res centraron su atenciénenla
extraccion del petrdleo que tiene
una demanda que yano crece,
pero que entregaregularmente
un alto margen de ganancias,
idealmente al erario.

El actual, apuesta abiertamen-
teala produccion de gasolina
pese aavisos desde todos lados de
que coches hibridos y eléctricos
avanzan aceleradamente en la
preferencia del pablico.

Hay reservas nacionales de
gas, algunas de ellas cercanasala
zona que estd haciendo masricos
alostexanos. Hay leyes que per-
miten la extraccion por parte de
Pemex o por empresas privadas.
Los proyectos no cuajan proba-
blemente porignorancia. No hay
muchas razones adicionales.

La situacién llega al ridiculo.

Este pais no admite la produc-
ciéon mediante el fracking, pero
importatoneladas del que fue
extraido mediante ese proceso
del otrolado de la frontera norte.
Nuestro consumo es deficitario
ante una Pemex que por faltade
recursos de inversién del estado
batalla para elevar la extraccién
nacional.

El extremo: gobernanteslo-
cales celebran la construccion de
una planta que siexportard LNG
desde Sonora, el proyecto es pro-
piedad de una empresabasada en
Houston llamada Mexico Pacific
Limited, el gas seraimportado
desde Estados Unidos para luego
embarcarlo desde suelo nacional.
Se renta pasillo mexicano... a
bajo costo.

Director General de Proyectos
Especiales y Ediciones Regionales
de EL FINANCIERO

“Se espera que la capacidad mundial de
importacion de gas natural licuado se
expanda 16%, o 23 mil millones de pies
ctibicos por dia para fines de 20214”

“Para fines del proximo aiio esperamos
que Antigua, Australia, Chiprey
Nicaragua comiencen a importar gus

natural licuado”
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Danhos certificara
15% de su portafolio
parael2030

El fideicomiso de inversién en
bienes raices comerciales, Fibra
Danhos, planea certificar el 15
por ciento de su portafolio de
edificios comerciales y de ofici-
nas para el 2030, como parte de
su estrategia de sustentabilidad y
mejora operativa de los inmue-
bles, a través del ahorro en el
consumo de energia, aguay otros
recursos.

“Estamos en proceso de
certificar mas inmuebles, lo
que estamos certificando es no
solamente la edificacidn, sino la
operacién y mantenimiento, la
forma en que administramos el
agua, los residuos, también eso
crea un impacto importante. Para
el 2030 queremos tener al menos
el 15 por ciento del portafolio ya
completamente certificado en
su operacion”, sefial6 Elias Mi- -
zrahi, director de Fibra Danhos.

Agregé que la compaiiia se en-
cuentra consolidando su portafo-
lio tras la pandemia, destacando
que el sector de centros comer-
ciales atraviesa por un buen nivel
de ocupacién y ventas, mientras
que el de oficinas comienza a
estabilizarse.

Aunado a esto, dijo, la estra-
tegia de sustentabilidad de Fibra

Columnas Econdomicas

De jefes

Redaccion

CJDpine uste
empresasilelfinanero.com.my

Danhos ha sido clave para el
crecimiento.

“Tenemos inmuebles como es
el caso de Torre Virreyes, Toreo,
que tienen Certificacién LEED
Oro; enel caso de Torre Virreyes
es LEED Platino”, agrego.

Danhos tiene un portafolio
conmas de 900 mil metros cua-
drados de drea rentable, entre los
que destacan Parque Tezontle,

Parque Delta, Reforma 222, Via ..~

Vallejo, Torre Virreyes, Torgp-
Parque Central y Parquetinda-

~pacion tércana al 90 por ciento y

que reciben en promedio de 100
millones de visitantes al afio.

Fl directivo recordé que Fibra
Danhos realizo su primera emi-
si6n de bonos ligados a la susten-
tabilidad por 2 mil 500 millones
de pesos enla Bolsa Mexicana
de Valores (BMV), para temas
corporativos y de estrategia de la
empresa.

Finalmente comento que

después de la inaugurdcion de
Parque Tepeyac, pop_él IMOMmeNnto
no hay nuevos proyectos en
puerta; sin embargo, estiman
que con el aumento del consumo
y tendencias como el nearsho-
ring, se abra'espacio para realizar
mds inversion.

Iaﬁ:za vueloel

~cacao mexicano

Este 2 de septiembre se conme-
mora el Dia Nacional del Cacao

y el Chocolate, una fecha que
busca sensibilizar a toda la pobla-
cién de laimportancia cultural y
el valor nutricional que tiene este
insumo natural en la produccién
de alimentos tan relevantes como
el chocolate genuino.

Expertos en diferentes foros
han hecho un llamado para
establecer una estrategia de
vinculacion entre los productores
y otros actores del mercado, que
buscan blindar y fortalecer la
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siembra, el cultivo, la cosechay
la comercializacién para elevar la
produccion cacaotera y con ello
aumentar su CONsSumo por parte
de los mexicanos.

Un ejemplo es el organismo
NYCE, dirigido por Carlos
Pérez, que se ha convertido en
un aliado de este sector al encar-
garse de realizar los procesos de
pruebay certificacién de cho-
colate genuino, elaborado con
cacao, conforme lo establece la
Norma Oficial Mexicana NOM-
186-SSA1/SCFI-2013, lo que
permite dar un valor agregado
a sus productos, ademas de
permitir que los consumidores
diferencien los que se elaboran
con cacao de aquellos que tinica-
mente se componen de sabori-
zantes y azdcar refinada.

ElInnovation Day
2023 de Schneider
Electric México

Hoy Schneider Electric, que di-
rige Jestis Carmona, presentard el
Innovation Day 2023, un evento
abierto al ptiblico que busca pre-
sentar diferentes visiones sobre la

importancia de temas de soste-
nibilidad, control del calenta-
miento global y cambio climatico,
en esta ocasion, enfocindose en
las ciudades del futuro.

Este evento reunird a las prin-
cipales empresas del pais como
Oxxo, Walmart, Liverpool, Ba-
norte, HSBC, Coca Cola Femsa,
el Tecnolégico de Monterrey y
la Ciudad de México, entre otras
compafifas, que abordaran los
diferentes temas que impactan
atodos los sectores en el viaje
hacia la sostenibilidad.

Ciberseguridad, digitalizacién
para sectores industriales, asi
como la sostenibilidad y trans-
formacion digital en las indus-
trias de alimentos y bebidas,
consumo, finanzas, educacion,
cadenas de valor, entre otros, son
algunos de los temas que discuti-
ran los diferentes representantes
de las compafiias invitadas.

Con la edicién del Innovation
Day 2023, Schneider Electric
busca poner al alcance del pu-
blico soluciones integrales para
gestionar la electricidad de una
manera mds limpia, eficiente y
segura.

“Para el 2030 queremos tener al menos
el 15% del portafolio ya completamente
certificado en su operacion”
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La gran

depresion

e
Una secuela mas
de la cancelacion
del NAIM

n la parte final del 2018, un

grupo de personaijes cercanos

al presidente electo Andrés Mo-

nuel Lépez Obrador frataron de

convencerlo de no tomar la deci-
sién de cancelor la construecion del Nue-
vo Aeropuerto Internacional de México
en Texcoco (NAIM).

Con Alfonso Romo a la cabeza,
le pusieron sobre la mesa al candida-
to una larga lista de propuestas sensa-
tas, como auditar de forma exhaustiva
el proyecto, investigar quiénes eran los
nuevos propietarios de los terrenos ale-
dafios al NAIM, comprometer al sector
privado para evitar el uso de recursos
pUblicos para su finalizacién, ademds
de un megaproyecto para los terrenos
del viejo aeropuerto capitalino que se
desocupariany que pudo haber lucido
el gobierno morenista de la Ciudad de
México.

La propuesta resultaba sensata, era
un guifio a la confianza empresarial y
Lépez Obrador se pudo haber tomado
lo fotografia inaugurando el mejor aero-
puerto de América Latina, al que bien
pudo haber llamado Felipe Angeles.

Pero no, al oido presidencial llegaron
los intereses econémicos disfrazados de
caricias al ego de aquel que finalmente
habia cumplido el suefio de su vida de
ser Presidente.

Columnas Econdmicas
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Enrique Campos Suarez

A préctficamente cinco afios de la de-
cision de cancelar el NAIM se han sumo-
do una cadena de malas determinacio-
nes que hardn de ese episodio uno de
los peores capitulos histéricos del obro-
dorato y de consecuencias econémicas
incuantificables.

Tirar la confianza empresarial, par-
char un aerédromo militar como Santa
Lucia sin estudios de viabilidad ni comer-
cial ni aérea, comprometer la viabili-
dad del aeropuerto actual para pagor la
deuda tros la cancelacion, militarizar la
aviacién civil, militarizar una aerolinea
quebrada, perder la oportunidad de ser
el hub de América Latina, obligar el fras-
lado de las lineas céreas de carga y for-
zar la migracién de las operaciones de
pasajeros a través de ahorcarlas en el
Aeropuerfo Internacional de la Ciudad
de México (AICM}.

Como esfta mala decisién comparte
las consecuencias del capricho y el po-
der autoritario, estamos en la anteso-
la del siguiente dictado para obligar al
uso del lejano aeropuerto del municipio
mexiquense de Zumpango.

Por decrefo presidencial se van a re-
ducir nuevamente las operaciones aé-
reas permitidas en el AICM. sPor quée
iPorque pueden!

Es inminente el decretazo que ad-
virtieron esta semana la Asociacién de

Transporte Aéreo Internacional (IATA} y
la Camara Nacional de Aerotransportes
(Canaero) sobre una nueva reduccién en
los operaciones del AICM.

El aeropuerto capitalino tiene capa-
cidad de llevar o cabo 61 operaciones
por hora, un primer decreto redujo las
operaciones a 52, con el prefexto de dar
mantenimiento, pero con el trasfondo de
empuijar vuelos ol AlFA.

Por mds que fuercen a las aerolineas,
no hay pasajeros dispuestos a usar esa
terminal tal lejana, asi que lo que sigue

es mds autoritarismo aéreo. Yo no serian
52 sino 43 los vuelos autorizados cada
hora.

Esto implicaria una larga lista de con-
celaciones de operaciones que signifi-
can dos cosas, encarecimiento del costo
de los boletos y el peligro financiero pa-
ra las empresas de aviacion por la can-
celacién de rutos.

El Aeropuerto Infernacional de la Ciu-
dad de México se cae a pedazos por la
falta de mantenimiento inducido por el
desvio de recursos al pago de una deu-
da privada, mientras que los que cance-
laron el NAIM, una de las peores deci-
siones en la historia econdémica reciente,
gozan de cabal salud electoral. Asi nues-
tro México.
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a economia de China enfrenta su mo-
yor reto en décadas.
El desempleo entre los jovenes es-
16 en su nivel mds alto en la historia.
El fuerte aumento en los niveles de en-
deudamiento del sector privado y la cre-
ciente posibilidad de incumplimiento de
algunos grandes corporativos generan un
riesgo de contagio e incertidumbre @ ofras
partes de la economia.

A esfo debemos sumar la falta de dino-
mismo evidenciada en el consumo domés-
ficoy el colapso en la inversién privada en
conjunto con un posible escenario de de-
flocién. Ademds, las exportaciones enfren-
fan un entorno complejo ante las crecientes
fensiones comerciales con Estados Unidos.

Ante esta situacion, algunos especialistos
han comenzado a frazar algunos paralelos
con la Década Perdida de Jopén, advirfien-
do sobre lo que podria pasar en China.

La Década Perdida de Japén se refie-
re al periodo de 1990 a 1999 durante el
cual la economia japonesa estuvo sumida
en una prolongada recesidn que marcd a
toda una generacién.

Tanto la Década Perdida de Japén co-
mo la crisis actual que vive China comen-
zaron después de un periodo de gran pros-
peridad, caracterizado por un incremento
desmedido en los niveles de apalance-
miento del sector privado y la creacién
de una burbuja especulativa en el sector
inmobiliario.

En el caso de Japén, la burbuja inmobi-
liaria se volvié insostenible y al reventar de-
vasté al sector financiero, desatando una
ola sismica con implicaciones dramdticas
para el resto de la econemia.

Cuando el Banco Central de Japén de-

Columnas Econdmicas

Joaquin Lépez-Dériga O., Sin fronteras

210,285

Joaquin Lépez-Dériga O.

Sin fronteras
Jooquin Lopez-Dériga
, Oslolaza
B jooquinkd@eleconomistamx

La japonizacion
de China

cidié subir las tasas de inferés para contro-
lor la burbuja especulativa, el sector prive-
do y los bancos entraron en una crisis de
solvencia que oblig al gobierno japonés
a efectuar un rescate del sistema bancario
e implementar una serie de estimulos fisco-
les que deferioraron las finanzas pablicas
de Japén de manera significativa (pasan-
do de un superdvit equivalente a 2.4% del
PIB en 1989 a un déficit superior a 10%
para 1998).

Ademds de los estimulos fiscales para
reactivar o la economia, el Banco Central
de Japén redujo los tasas de interés a ce-
ro en un intento de reactivar el crédito y el
consumo.

La economia joponesa comenzé a re-
cuperarse, en gran medida gracios a las
exportaciones. Sin embargo, el componen-
te doméstico de lo actividad econdmica se
sumié en un estancamiento que acabd
por contrarrestar el dinamismo del sector
exportador.

El comportamiento de los consumidores
japoneses cambié de manera permanen-
te, las fomilios aumentaron su tosa de aho-
rro, disminuyeron su demanda de créditoy
restringieron su consumo.

Otro pardlelo es la dindmica demogré:
fica de ambos paises caracterizada por

un envejecimiento de la poblacién (en el
caso de China como consecuencia de la
politica de un solo hijo vigente durante
décadas).

Aunque hay similitudes, también hay di-
ferencias importantes. En primer lugar, la
burbuja en China se concentra en el sector
inmobiliario mientras que en Japén hubo
también una fuerte ola especulativa en el
mercodo accionario.

Las inversiones en el mercado acciono-
fio en Japén representaban una parte sigr
nificativa del patrimonio de las familias
japonesas, mientras que en China las in-
versiones en acciones no juegan un papel
importante en el patrimonio familiar.

En segundo lugar, en Japdn habia un
alto nivel de endeudamiento en los hogo-
res mientras que en China el problema de
endeudamiento del sector privado estd
principalmente concentrado en grandes
corporativos.

Histéricamente, las autoridades econé-
micas de China han utilizado el poder de
la centralizacién de manera eficaz para
evitar situaciones de crisis econémica mo-
yusculas. Sin embargo, en esta ocasion
dichas herramientas podrian ser menos
eficaces ante la coyuntura global y la de-
cisién del gobierno actual de privilegiar el
control politico sobre la economia.

No obstante, China todavia tiene es-
pacio para hacer lo que hicieron Japén,
Estados Unidos y Europa en su momen-
fo, rescatar al sector privado, frasladando
parte importante del problema de endeu-
damiento del sector privado al sector pi-
blico, donde siempre habrd més margen
de maniobra, especialmente en un mode-
lo econémico como el de China.
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El nuevo peligro

o es descavellado pensar que los vaticinios de los agentes en el mercado
con respecio al c'clo de tasas pueden volver a estar equivocados en cuanto al
momento en que eslas bajardn

lodo este afio &l principal resgo para los
mercadas, al menas hasta el verano, ha sk
do o di cwlad pora con-olarla inflacién por
parte de los bancos cenfrales, sin orovecar
un episodic recesivo.

El abjetivo, aparentemente se halogrado,
perc la consecuenciano estd presente. Hoy
en dia la economia de Esiados Unidos crece
atasas mayores @ las esperadas y, unto con
ella, una buena parte del crecimiento global
registia fosas de crecimiento mejores aloane
fcipado a principios del afio fcon excepcion
de China, que s un casa aportol.

Los invers onisias fendemos a pensar en
scouencias de hechos. Planteames un csac-
nar'o conseautiva ¢ las decisiones de las aur
foridodes y a las fendencias que &slas deber
tion provecar. Por ello, €l alague ontia o
iflacién, raducide o tesas oo nieds dlove-
das, generd la expeciativa ep'sedio subse
cJente de reacsién.

Yo que ésle no es el caso, los mierogan
tes se velven amplas. No hay mucha doair
mentacién pora deducir la forma del contese
1o que s'gue en un afio, como lo ha sdo &l
20123, en que subleron fuertemente loss tosas,
ba'éla wasén, peo el aracimients sicue
siendo muy obusto en muchos wbros, princi
palrente &l empleo y el consuma.

Lass declaracionss recientes del presiden-
e de la Reserva Federal, Jarome Powell v las
decisiones ulf mas apunton a un ombiente en
ol que | inflacién no cedsrd -aridamerte;
por cansecuencia, sefialan la pemanenca
de lasas de interés alims por un perodo de
ferpo prolongada.

o dlfma bose es la clave. pQué ton pro-
longado s csc lapso? Llos nvers on'stas que
hasta nace pocas semanas auguraban que
tal periodo de femrpo serfa de un par de me-
sesy ale s M7 s2 abicariz artes del dierre
del afio, parecen haber davdicodo.

Ahora, el consenso anficipa que serd en
algin momento del 2024 [nadic s atieve
dec que hasta o segundo serrestie), cuan

Rodlfo Cormpuzana Meza

i

Las declaraciones del presidente de la Fed, Jerome Powell y las Gltimas deci-

siones indican que la inflacién no cederd rdpidamente. -0 o peirs

do los bances centrales on patses avanza-
cos proclzmardn l
cdn y comenzardn a reduc las tosos de
referencia. Lo cadsa de este movimiento se
ria de nuevo cl fieno esperado en la activi-
dod econdmica.

Pero squé pasarfa s~ en el verano del
2024 as condiciones siguen sendo las mis
mas?, pa qué me refera?, a que la inflar
cién no hoya bajodo o un nivel cercono o
su objefivoy que el crecimento dguierc sien-
do rayor dl anticipado. glos bancos certra
les redic rian las tasas de inferés® No creo.
$ds 2ien, un aiio ro serfa el Fanpo sulicien
temente polengado pora areglarlas cosas.

Entonces, paia deduct cudl serfo ese

tierpo, es poco Wil PENSar en secUencios,
mas bisn debemos asumi que hay ur nue
vo contesca en doros |a inflacian ser? per
manertermente altay kas tosas de inferés fam
bién, olvidess de maesar a la época del
gion diclo de tosas bojas.

sGué anvesiril es bo que le dige? Sor
lo piense en las giandes tendencios econd

micas actiales, la nueva regonalizacién de
los codenos preductivas, la ransicién energé-
ez, les confli

demogidlica oo
Hecid
areaicn oora palicr, prmercla aisis naricie
ray después los efectos de la pondemia.

lodes ellos dibujon una estructura de prer
5167 sobre o e Gy presidr de mdrge
nes paral las empresas en & mediano y lar
op plazo.

No es descobellado entonces, pensar
que los vaticinos de los agentes en & mercor
do con respecio ol ciclo de tasas paeden vok
ver a estar equivocados en cuantoal momen-
o en que bajoran los tascs, como ko hemas
estado a ke largo de foco este afio. Fse es e
peligro mds palpable por chora, en este mor
menio los cpuesias en bones a plozos larges
No parecen kan aractivas.

que s&

*Rodollo Camprzano Meza es director ge-

nercl de Invex Operacor: de Socpdgsirgs de 17
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Subirdn comisiones
Amplia plazo

Apoyo

Los procesadores rundidles de pagos Visay
Mastercard tienen previsio aumentar las comisiones que por
gan muchos comerciontes cuando aceptan las farjefas de
crédito de sus clientes. De hecho, esta previsto que los au-
mentos de las comisiones comiencen en octubre y abrl.

Segin tiascendi6, muchos de los aumentos se aplicardn a
los compras en liea.

Uno tasa de infercambio es el cargo que un comerciante
paga al banco emisor de lo tareta cada vez que un consum-
dor la utiliza. Los aumentos de ks tasas que los comercics por
gan a los emisores de farjetas suelen repercJfise en los consur
midores, han sefialodo anteriormente los reguladores.

Acciones y Reacciones ==

Fibra Uno [fun), & mayor fideicomiso de inversién en bie-
nes raices cotizado en el mercado mexicano, extendid de v
lio de 2024 ajulio de 2026 el vencimiento de una linea de
crédito revolvente por 1,200 millones de dolares.

Lot linea de crédito, que estd vinculada ala sestenibilidad,
mantuvo sus montos disponibles de 13,500 millones de pescs
y 410 milones de délares.

El présiamo fue confratado originalmente en julio de 2019
con una vigencia de cinco afios v tasas de inferés vinculadas o
la calficacién credificia de la inmohiliaria y &l desempefio de
indicadores medioambientales como la infensidad de consur
mo eléctrico.

Los infereses del iamo en pesos son iguales ala Tasa de I

ferés Interbancaria de Equilibrio (TIE) mas entre 125y 150

Columnas Econdomicas

i | e e

punios base, mientias que para el tramo en ddlres es igual @
ko London Inter-bank Offerred Rate (Libor), més un margen de
entie 125y 150 punios bésicos.

los bancos que participan en el financiamiento son San-
fander México, BBVA México, Bank of America, JP Margan,
Citbbanamex, Scofiabank, Goldman Sachs, HSBC México,
Banco Sabadel y el Industrial and Commercial Bank of China
(CBC.

Amazon México, la empresa minorista de e-commerce
con mayor nimero de ventas en ¢l paf's, ofrecerd capacitcr
cion gratuita a emprendedores y vendedores que buscan enr
pezar a vender o narementar sus ventas en la plataforma du
rante la cuarta edicion del progiama el 5 de sepfiembre.

Enel evenfo, los asistentes podrdn oprender sobre fenden
cias de categoria, log'sica de Amazon, publicidad, registre
de marca en Amazon, enfre ofros temas que los ayudardn a
gestionar mejor su negacio en la plataforma.

Algunos de los temas que se abordardn en el evento son el
impacto de las pequefias y medianas empresas que venden
en Amazon en lo economia de México, herramientas y serv-
cios lanzados en 2023, la temporada alla en Estados Unidos
ylos beneficios de vender er dicho pais.

BeGo, una plataforma digital mexicana que conecta
carga con transporte terestie disponible, anuncié el lanzor
miento de un nuevo servicio de fransporte aéreo que incluye
fraslado, enfrega, recoleccion v despacho aduanal de impor
faciones y exporiaciones.

Coneste servicio, la empresa p|0neo aumentar su capack
dad méxima de 120 a 500 toneladas diarias en los siguien
os dos afios. El senvicio se aiiade a los que ya ofiece como
acceso a carga neeva, adminisiacion de flotilla, faciuracion
automdtica, comp|emenfo de Caria Porte automatizada y
arrastie de contenedores.
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Populismo
y economia

En los plazos mediano v largo, el socava-
miento de los incentivos para la inversion
solo podrin tener un desenlace: el estanca-
mien(o secular...

| gobernante populista le ocu-
rre lo mismo que a las jirafas:
es dificil describirlas en pocas
palabras, pero su identifica-
cién no tiene dudas cuando se
estd ante una de ellas. Esa fue una de las con-
clusiones a las que llegué a raiz de la brillan-
te presentacion que hizo la semana pasada
su autor, Diego Fonseca, del libro “Amado Li-
der. El universo politico detrés de un caudillo
populista”.

En la glosa general con la que se inicia la
obra, Fonseca hace referencia explicita al
presidente mexicano Andrés Manuel Lépez
Obrador como ejemplo ilustrativo del caudi-
llo populista latinoamericano. Pero aun sin la
referencia personal, la identificacién habria si-
do inmediata con fan sélo el recuento de los
principales rasgos que distinguen al estereoti-
po. Principalmente, el aspecto persenalista del
lider carismético y su modus operandi politico:
“El caudillo no busca acuerdos, sino la exacer
bacién de los dnimos..."

Tal vez por la especializacién profesional
del autor, en el tratado se privilegian los as-
pectos politicos, sociolégicos e histéricos del
tema, aunque dada su sabiduria no deja de
tocarse el flanco econdmico, que es el que in-
feresa en este espacio. El punto de parfida, es

que los regimenes populistas pueden contar
con una gran efectividad para gobernar, pe-
ro no para inducir bienestar y progreso. Como
lo expresa Fonseca, “el populismo de izquier
da” intenta “fransformar el sistema econdémi-
co en alguna tropicalizacién bizarra de esta-
fismo escasamente competitivo...” jAhi estdn
los casos embleméticos de Pemex, la CFE y el
Banco del Bienestar para comprobarlol

La visidn diverge de lo expresado por el co-
lumnista Luis Rubio en su editorial del pasa-
do domingo “(A}temporalidad” (Reforma). “La
economia parece haberse divorciado del ¢i-
clo politico...” expresé ese escritor. No es que
el juicio sea falso, sino que simplemente deri-
va de una visién muy estrecha. Pero defrds de
esa visidn, estd la forma cuasi sistemdtica en
la cual el gobierno de la 4T se ha concentrado
en socavar los incentivos para la propension a
la inversion. Y en los plazos medianoy largo,
ese socavamiento de los incentivos solo pue-
de tener un desenlace: estancamiento secular.

Muchos de los grandes errores econémi-
cos de la actual administracién se han mate-
rializado en bombas de tiempo que estalla-
rdn hacia adelante. Ademés de los ejemplos
ya mencionados, estdn los elefantes blancos
en los que se convertirdn las obras emblemd-
ticas del régimen como el aeropuerto AIFA, el
Tren Maya o la refineria de Dos Bocas. Y po-
siblemente, también el ya anunciado renaci-
miento de Mexicana de Aviacién bajo admi-
nistracién militar.

Péagina 7 de 17




Fecha: 31/08/2023

Pagina: 16
& EL ECONOMISTA

Area cm2: 328

Costo:

171

Patrimonio

<Como lograr que

(¢ contraten?
Parte 2 de 2

o que destaca en un curriculum

no es el formato o los colores, s-

no lo que comunicas sobre fi. La

huella que has dejado en tus em-

pleos anteriores, no lo descripcién
del puesto que ocupabos. Ya lo mencio-
namos en la primera parte.

Coma los reclutadores no pueden
entrevistar o fodos, tienen que buscar a
los candidatos més viables, con el per
fil que mejor encaije en lo que la empre-
sa necesita. Recuerda que el curriculum
también se lloma hoja de vida'y estd
ahi para contor una historia: quién eres
y qué hos logrado en tus emplecs ante-
riores. 3C6mo has puesto tus habilide-
des al servicio de lo empresa? 3Cémo
has marcado la diferencia?

En eso se fijon. Mientras mds enca-
je esa historia con lo que ellos buscan,
mds probabilidad de conseguir una
entrevista.

Cada palabra que estd en el curricw
lum tiene que elegirse cuidadosamente
y tener un por qué. Obviomente debe
estar relocionada con los habilidodes
que la empresa busca, pero idealmen-
te debe también mostrar por qué eres
especial o qué fe destaca sobre los de-
més candidatos que estéin compitiendo
por el mismo puesto. Eso es lo que lle-
ma la afencién y lo que te conseguird
una entrevista.

Columnas Econdmicas
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265,283
Joan Lanzagorta
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Aln si eres recién egresado y estds
buscando tu primer trabajo, también
lienes cierta experiencia y logros. Por
ejemplo, soué acfividades relevantes hi-
ciste en la universidad? o 3qué logroste
durante tu servicio social®

Hoblemos ahora sobre o estrategia
para posicionarte. Mucha gente sélo
manda curriculums por todos lados, y
piden a la gente compartirle con sus
contactos, para ver si de a ver si “de co-
sualidad” logran que llegue a la perso-
na adecuada. La probabilidad es muy
baja.

Te ayudard mucho mds si haces nek
working, aprendes a hacer crecer tu
red de contactos y usarla a tu faver. Por
ejemplo, puedes hacer una lista de las
empresas en |os que fe gustaria trabo-
jor. sConoces a alguien ahi@ A lo mejor
ellos te pueden ayudar e incluso orien-
tar / recomendar con alguien, dentro
de lo empresa, que esté buscando cu-
brir alguna posicién.

Si no, mira en &l sitio de recursos hu-
manos las posiciones que estan bus-
cando y contocta en Linkedin al res-
ponsable de confratacién. Méndale
un mensaje directo, explicande por
qué te inferesa esa posicion, destacan-
do por qué serias un gran candidato
para ellay edjuntando tu currfculum vi-
toe. Eso te hard destacar sobre todas
las ofras personas que no tienen ningu-
na estrategion.

Aungue lo mejor siempre es tratar
de conector directamente con personas
denfro de la empresa, generar una re-
locién, agregarles valor y entonces pe-

dirles ayuda para llegar con la persona
adecuada. La informacién que tu red
de contactos te puede brindar fe puede
dar una ventaja definifiva.

Cuando logres que fe llamen a una
entrevista, es esencial ir preparado. Re-
cuerdc: ese es el momento en el cual
te van a conocer personalmente y fie-
nes que causar muy buena impresion.
Lo que dices y cdmo lo dices, puede ha-
cerfoda la diferencia.

La enfrevista es una oportunided po-
ra contar historias. Es importante que
tengas preparado lo que se conoce co-
mo "elevator piich”, es decir poder co-
municar quién eres (personcl y profesio-
nalmente) de manera muy concrefa, en
30-40 segundos.

Seguromente te preguntardn més a
defalle de las cosas que escribiste en tu
curriculum, de fus experiencias previas,
de tus logros, tus habilidades, tus forta-
lezos y tus reas de oportunidad. Ase-
glrate de fener bien claro cémo las has
aplicado para marcar la diferencia,
para conseguir algo importante. Nun-
<o dudes. Cuando hobles de tus debili-
dades o dreas de oportunidod, debes
hacerlo de manero positiva (son aspec:
tos negativos de i, las debes reconacer
pero también aprender o comunicar ¢é-
mo las manejas para convertirlas en un
punto fuerte).

Por ejemplo, si pusiste en tu curricu-
lum que una iniciativa tuya generé un
incremento de 20% en los indices de
satisfaccidn de los clientes, es probable
que te pregunten exactomente qué hi-
cistey cémo se lo vendiste a fus superio-
res, cémo lo implementaste y cémo lo
mediste. S8 concrefo.

También te darén una oportunidad
pare hacer preguntas v en esto tombién
se puede ver fu preparacion. Antes de
ir a una enfrevista, debes conocer a la
empresa, debes conocer su vision y de
ser posible, la situacién actual y los re-
tos que enfrenta. Las preguntas que to
haces también dicen mucho sobre tiy
pueden marcar la diferencia.

Finalmente, es importante mencio-
nar que o veces los reclutadores miden
también cémo encajas en la cultura
de la empresa. Podrds ser el candi-
dato mds interesante, pero si piensan
que no eres compatible con ella, no
serds la primera opcién. No hay no-
da que puedas hacer ol respecto y no
debes sentirte mal si no fuiste selec-
cionado. Al confrario: adquiriste mas
experiencia.

Recuerda que estés compitiendo mu-
chas veces confra cienfos de candido-
tos que fambién mandaron su curricu-
lum o aplicaron para esa posicidn. La
estrofegia que utilizas para buscor em-
pleo, la manera como te posicionas co-
mo candidato, la capacidad de comu-
nicar el valor que puedes aportar es
fundamental para tener mayores po-
sibilidades de lograr el empleo que
quieres.
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Retos del Nearshoring

Invierta a largo plazo... (pero) no sea demasiado
codicioso, ni sea demasiado miedoso”.
Shelby MC Davis, inversionista estadounidense.

sfa semana participé en el evento
organizado por NADBank (Ban-
co de Desarrollo de América del
Norte], Summit 2023, Sustaina-
b ble Regional Economic Integro-
tion USA-Mexico.

Durante el evento, participantes de los
sectores plblicos y privado de ambos pat-
ses discutieron las condiciones actuales,
refos y perspectivas de la tendencia de re-
localizacion de inversiones conocida co-
ma nearshoring.

Contrario de una creencia generaliza-
da, esta tendencia no se deriva de la afec-
tacion o las codenas de suministro globor
les por la pandemia, fiene un antecedente
mds antiguo, que algunos ven incluso en
la afectacién a las cadenas de suministro
asidticas derivadas del fsunami'y el acci-
dente nuclear en Jopénen 2011,

Posteriormente, los tensiones comercic
les entre Estados Unidos y China, las di-
ferencias geopoliticas y estratégicas, por
supuesto acentuadas en la pandemia, lle-
voron a importantes sectores estratégicos
en Estados Unidos a repensar la conve-
niencia de una excesiva concentracion de
cadenas de produccidn en Asia.

En este sentido, la tendencia de reloca
lizacién de inversiones pora la instalacion
de procesos productivos, particularmente
ligados a la manufoctura, generd un pre-
ceso que no es coyuntural ni de corto plor
zo sino de medianoy largo plazoy que la
profundidad de su impacto dependerd de
decisiones en el corto y mediano plazo,
que adopte cada economia.

Pareciera existir el consenso de que,
con independencia de que México atien-
da ciertos femas esiratégicos, se benefi-
ciard y ya lo estd haciendo de este proce-
s0. Pero en la medida que resuelva femas
complejos y de largo alcance, como el
marco legal, el suministro de energia y de
agua, la creacion de infraestructura para
la movilidad de mercancios y condiciones
de formacién de capital humano (o través
de la educacién y la capacitacién), el im-
pacto de esta macro tendencia econdmi-
ca podrd variar en cuanio a los beneficios

que representa para nuestro pais.

No se trata de pensar que México
atraerd todas las inversiones que salgan
del Asio, ni que China dejard de fener un
papel preponderante, pero con que un
porcenicje menor pero significalivo de los
procesas de produccién se relocalicen, la
derroma en generacién de emplec y de in-
versiones puede ser monumental.

México compite por ese porcentaje de
las inversiones actuales con ofras econo-
mias asidticas, que han mostrado una
evolucién mds favorable como es el caso
de Vietnam, con la tendencia de nears-
horing, de relocalizacion de inversiones
dentro del territorio de Estados Unidos
(particularmente en los secfores intensi-
vos en tecnologia y menos en mano de
obra), asi como con offos palses de Amé-
rica Latina. Evidentemente la cercania
geogrdfica de México resulta una venter
ja fundamental.

Hoy estamos en una fase en la que fo-
davia no vemos del todo el impadto directo
deinversiones en la manufactura, sino més
bien en la fose intensiva de capital para
la construccién de los espacios necesarios
para ello, por ejemplo, en ampliacién de
los espacios de paraues industriales.

Este proceso en particular, estratégico
por su impacto alargo plazo, dependerd
puntucimente de qué regiones, en el caso
de México, presenten mejares condiciones
para la atencion la inseguridad y los refos
de demanda de energia y de agua; sien-
do el tema de energia, en gron medida de-
rivado no de una politica regional o este-
tal, sino de politicas del gobiemo federal.

El tema de un adecuado suministro de
aguaes fundomental. Para ello se requieren
diagndsticos puntuales y no ideolégicos, re-
cordando que, por mucho, el mayor consw-
midor de agua es el sedor agropecuario.

Y por supuesto, el refo de la formacién
de capital humano que no es de mediano
plazo. Hoy las empresas que se relocali
zon no tienen a su disposicién personal
cdlificado y con habilidades necesarias.
El reto de la educacion y la capacitacion
es, por lo fanto, inmediato.

- M -
S —
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Desafios

| ser humano aspira a una vi-

da mejor pero también tiene

temor y frustracién. La guerra

en Ucrania preocupa por la

escalada peligrosa que pue-
de desembocar en confrontaciones béli-
cas mayores. Si queremos entender mds
al presidente de Rusia, Vladimir Putin, no
debemos dejar de recordar la aberro-
cién que fue Hitler.

A esa experiencia histérica, en don-
de Hitler fue el profagonista principal, se
le llamé fascismo, mismo que ahora se
reproduce con diversos matices en mu-
chas partes del mundo. La historia no se
repite ni se repara, pero es la madre del
presente.

Lejos esta la utopia de fener un gobier-
no normativo para los paises, un parlo-
mento mundial y derechos humanos uni-
versales. La ONU advierte sobre los
peligros pero hace poco por eliminarlos.

En América Latina se vive una larga
etapa de bajo crecimiento econdmico.
Su consecuencia es una redisfribucién
del poder, inestabilidad democrdtica
y profundizacién de los problemas so-
ciales. Se ha convertido en un ejemplo
de lo que el economista John Kenneth
Galbraith denominé “opulencia priva-
da, estrechez publicay pobreza social”.
Desde la destruccién de las frégiles de-
mocracias de Weimar y de Espaiio, en
los aiios treinta del siglo pasado, se ha

Sergio Mota

smota@eleconomista.com.mx

tenido por axioma que el deterioro del
bienestar econémico es fatal para la
democracia.

La empresa Latinobarometro que reali-
za estudios de opinién sobre América Lo-
fina, encontrd que mientras en el 2008,
del fotal de entrevistados 66% declard
que creia en la democracia, para 2018
dicho porcentaje bajo al 48 por ciento.

Argenting, a principios del siglo pa-
sado, era uno de los 10 paises mas im-
portantes del mundo. Ahora es un pais
atrasado y con pobreza estructural. El
peronismo engaid con promesas por
mucho tiempo y acaba de perder las
elecciones primarias para elegir a un
nuevo presidente, ganando un liberta-

rio de extrema derecha que ha ofreci-
do eliminar al banco central, a varios mi-
nisterios, privatizar la energia eléctrica,
elevar la tarifas de luz y gas. Tedo para
centralizar el poder.

Venezuela es una democracia perdi-
da. Es el peor pais latinoamericano en
Estado de Derecho. Ademds, econémi-
camente, la produccién ha caido 75%
desde el 2013. Su reconsfruccién poli-
tica y econdmica es indispensable. Los
afios de Hugo Chévez y de Nicolds Mo-
duro se han convertido en una experien-
cia autoritaria aberrante.

Ecuador tiene un gobierno ineficien-
te, motivo de su rechazo social. Ademds,
el presidente Lasso enfrego a su cuiiado

el manejo de los recursos pefroleros de
14,500 millones de délares, que repre-
sentan el 50% del presupuesto nacional.
Tombién viven una profunda crisis de se-
guridad, que condujo al asesinato de un
candideto presidencial. El narcotrdfico
se mueve a sus anchas.

En Colombia y en Chile, los actuales
presidentes creyeron que podian hacer
lo que quisieran y se han frustrado por-
que la respuesta social ha sido contraria
a sus deseos.

En Brasil Lula estd enfrascado en dis-
putas con Bolsonaro y ha renovado su
protagonismo internacional apostando
por fortalecer al grupo BRICS para cons-
fituirlo en un actor geopolitico. Sin em-
bargo hay una profunda rivalidad entre
China e Indig, los paises mas importan-
fes de esa organizacién.

Per( y Bolivia viven bajo una permo-
nente tension politica, misma que los ho-
ce proclives al arribo de gobiernos auto-
ritarios, de izquierda o de derecha.

Meéxico ha mejorado su economia li-
geramente, debido a los resultados so-
tisfactorios de los tres afios del FMEC,
a pesar de muchas dificultades por dis-
putas comerciales. Las exportaciones al
inferior de América del Norte se incre-
mentaron en 44% entre enero de 2020
y abril de 2022, mientras que las dirigi-
das a ofros paises crecieron en 28 por
ciento.
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Aviacion, el golpe que viene

ontra viento y marea, es

decir a pesar de la abier

ta oposicién de la Camara

Nacional de Aerotranspor-

tes (Canaero), la Asociocién
de Transporte Aéreo Infernacional (IATA)
y el Consejo Nacional Empresarial Turis-
fico (CNET), la reduccién de operaciones
aéreas en el Aeropuerto Internacional de
la Ciudad de México serd una realidad
a partir del Glimo dia del mes de octubre
proximo.

El ndmero de operaciones aéreas que
podrdn realizar las aerolineas disminuird
de 52 a 43.

Las empresas tendrdén un par de meses
para prepararse para cumplir con el orde-
namiento de la Agencia Federal de Avia-
cién Civil (AFAC) que encabeza el general
Miguel Enrique Vallin Osuna.

Hoy (31 de agosto} se publicard en el
Diario Oficial de la Federacién el orde-
namiento de la AFAC que fendrdn que
acatar el Aeropuerto Internacional de
la Ciudad de México (AICM) que diri-
ge el vicealmirante en retiro Carlos Ve-
lézquez Tizearefio y Servicios a la No-
vegacién en el Espacio Aéreo Mexicano
(SENEAM) que dirige Javier Alonso Ve-
ga Dour.

Hoy Veldzquez Tizcarefio informard a
las aerolineas las disposiciones decreto-
das por la AFAC.

En ésta ocasién, la circunstancia en-
fre el AICMy las cerolineas serd diferente
porque no habrd tanfo tiempo para la ne-
gociacion y para que se preparen.

Las aerolineas tendrdn que cancelar

cientos de vuelos. Canaero advierte que
se registrard una cancelacién masiva de
vuelos y el CNET asegura que serd cadti-
co en términos de conectividad y disponi-
bilidad de vuelos.

La |ATA recordé a la Secretaria de In-
fraestructura Comunicaciones y Transpor-
tes que comanda Jorge Nufio que la re-
duccién de operaciones aéreas se deben
fomar con base en andlisis de expertos y
bajo estandares internacionales.

A pesar de las advertencias, la AFAC
tomé la decisién que hoy serd publicada
en el Diario Oficial de la Federacién'y se-
rd comunicada personalmente por el di-
rector del AICM a los aerolineas.

La intencidn de la AFAC es que la re-
duccién de las operaciones aéreas entre
en vigor con la entrada de la femporada

de invierno.

Y el objetivo central, desde el punto de
vista de las autoridades aeroportuarias,
es el de aliviar la riesgosa saturacién del
AICM.

Se trata de una nueva reduccién en el
nimero de operaciones aéreas.

En la primera ocasién se redujeron
de 61 a 52. Ahora pasardn de 52 a 43
operaciones.

El AICM idealmente deberia tener un
flujo de 40 millones de personas.

Ademds de éste ordenamiento, estdn
en andlisis medidas adicionales.

Lo saturacién del AICM es uno
realidad.

Sinembargo, lo que tombién es eviden-
fe es la intencidn del gobierno de México
de obligar a las cerolineas a tener mds

operaciones desde el AIFA que continda
con nimeros de operaciones aéreas y de
pasaijeros muy bajos.

Estd claro que de lo que se frata es de
cumplir el deseo presidencial de que la
terminal de Santa Lucia fenga una mayor
aflvencia.

Lo vimos con el fraslado de la carga del
AICM al AIFA.

Se noté con la remodelacién de la T2 y
delaT1 del AICM.

Y hasta con la peficién del presidente
Andrés Manuel Lépez Obrador al presi-
dente de EU, Joe Biden, para que en su vi-
sita @ México, llegara ol AIFA.

En lo que esté ocurriendo hoy, las aero-
lineas aéreas y las organizaciones como
Canceroy la lota tienen cierta responsabi-
lidad porque de la abierta oposicién que
tuvieron en el pasado respecto de Santa
Lucia, con la llegada del gobiermo lope-
zobradorista, callaron y hasta llegaron a
afirmar que sf habia compatibilidad entre
el AICMy el actual AIFA.

Hoy el problema es que obligados por
lo reduccién de operaciones en el AICM
muy probablemente fendrdn que aumen-
far sus operaciones desde el AIFA.

Adicionalmente la pérdida de la cate-
goria 1 en seguridad aérea ha afectado
a las empresas de aviacion y con la reduc-
cién de las operaciones aéreas desde el
AICM, sus problemas aumentardn.

Sin duda serd un golpe para todas,
aunque para unas mds que ofras y ol final
serd un impacto negativo para la econo-
mia, el turismoy los pasaijeros.

Y si no, al tiempo.
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a Rusia estan .
: . N

surticndQggse->

efecto

Sibienno hay motivos
para pensar que la economia
rusa estcalbordedel colapso,
ki reciente depreciacion del rublo ha puestode relieve
ceinta presion ha ejercido laguerra -y las sanciones
impuestasenrespuestaaclla  sobrelaceconomiarusa.
\horaOccidente debe i aan mis lejos.
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ARIS = A los pocos dias de

la invasién a gran escala de

Ucrania por parte del presi

dente 1so Viadimir Putin, hace

18 meses, Occidente impuso
sanciones sin precedentes al Banco Central
de Rusia, congelando cientos de miles de
millones de ddlares de sus activos. El rublo se
desplomé, alcanzando un minimo histérico
de 136 por délar estadounidense una se-
mana después de la invasion. Pero después
de que el Banco Central impusiera controles
de divisas y capitdles, el wblo se recuperd y
se foriclecié hasta 51.5 Ibras esterlinas por
dolar, una recuperacion que el Kremlin pro-
mociond con entusiasmo.

Los lideres de Rusio fienen mencs que
celebrar hoy. El fipo de cambio del rublo
ofrece la indicacion més visible del cesem-
pefio econdmico del pais, ol menos pora
los hogares rusos. Por lo fanto, lo reciente

605,783

caida de la moneda por debajo del um-
brel polflicamente imporionte de 100 libras
esterlincs por délor ha puesto nervioso ol
Kremlin. Y ho puesto en la mira ol Banco
Central, que durante el dliimo afio ha cfle-
jodo o eliminado muchos de sus confroles
de capilal.

El asesor econémico de Putin, Maxim
Oreshkin, suele crificar al Banco Central
por ser demasiado agresivo. Pero después
de la dltima caida del wblo escribié un arft-
culo de opinién culpando a los autoridades
por ser demasiado “blandas”y permitir un
crecimiento excesivo del créaito. El Banco
Centrol convocd inmediaicmente a una
reunion extraordinaria de su junia directiva,
en la que decidié aumentar los fosos de
inferés en nada manos que 3.5 punlos por
cenfuales, y sefiald que es probeble que se
produzean més aumentos el préximo mes.
Tombién parece que scbre la mesa hoy
controles de divisas adicionales. Mientras
tanto, el minisiro de Finanzas, Anton Siluc-

Columnas Econdmicas

Sergei Guriev

nov, supueslamerte aboga por obligor a los
exporiadores rusos o repalriar sus ingresos
en délares y venderlos cl Banco Cenlral.

Sinduda, no hay razén para pensar que
lo economia rusa esté ¢l borde del calop-
so. No hay nada mégico en el umbral de
100 rublos por dolor. Y la reciente subida
de fipos es una reaccion clésica al aumenio
de Ic irflacion; los banqueros centrales oc-
cidentales harion lo mismo. No cbsfante, la
depreciacién ha puesio de relieve cudnia
presion ha ejercido la guerra =y los soncio-
nes impuesias en respuesta a ello— sobre lo
economia de Rusia.

En abril de 2022 escribi que Pufin no
deberia celebrar el repunte del rublo, que
reflejaba dos acontecimientos que, en
dltima instancio, resulicrian perjudicioles
para la economia rusa. En primer lugar,
los imporiaciones habion disminuido como
resultado de las sanciones occidentales,

lo que resulté en la pérdida de acceso a
bienes de consumo e insumos infermedios
importados, o que limité la capocidad
monufaciurera de Rusia. En sequndo lugar,
los ingresos por exporlaciones de pefiéleo
hobian aumeniado, un hecho que molivaric
a los gobiemes occidentales o imponer un
embargo de pelréleo y un fope al precio
del crudo ruso.

Eso es exaclamente lo que posé. En mo-
yo de 2022 Europa anuncié cue entre los
siguientes &'y 8 meses enfroria en vigor un
embargo sabre aproximadamente el 90%
de las imporiaciones de peliéleo ruso. Poco
después, los paises del G7 acordaron un
limite de precios.

Lo demora en lo introduccién de eslos
poliliccs permitié a Putin oblener eromes
ingresos. Aunaue Occicente habia conge-
lado alrededor de 300,000 millones de
délares de las reservas del Banco Central

uso, el superdvit récord de cuenta corriente
de Rusia en 2022, de 227 000 millones

de délares, casi lo compenso. Pero esto
bonanza realmente ha lerminado: en el pri-
mer semesire de esle ofio, los ingresas del
petidleo v del gas de Rusia cayeron cosi
a le mitad, lo que provocd que el défcit
presupuestario creciera hasla el 2% del PIB
anuol.

El embargo del pelidleo y el limile de
precios fambién causaron que las expor-
laciones folales de Rusio se desplomaran
en un fercio inferanual entre enero y julic
de 2023. Como resultado, el superévil
comerciol de Rusia se redujo ce 204,000
millones de ddlares a 64,000 millones de
ddlores, y su superdvit de cuenta corriente
disminuyd seis veces, de 165,000 millo-
nes de ddlares a sélo 25,000 millones de
dolares.

Como era de esperar, la fuerte caido
de los ingresos provenientes de las expor
lociones de hidrocarburos ha impulsado un

rdpido dsterioro de la posicion fiscal de Ru-
sia. Durante un fiempo, los lideres ce Rusia
parecieron imperturbables: el pais lodavia
fiene reservas susiancicles de renminbi, por
lo que puede afroniar su déficit presupuss-
lario. Y lo guerra en Ucrenia sigue siendo
lo principal pricridad del Kremlin: séloer el
primer semesire de este ario, el gasto mililar
de Rusia fue un 12% superior ¢ la caniidod
presupuesiada para iodo el afio.

Més dllé de financiar la guerra, el go-
biemo ruso esperaba que el gasio continue
le diero o la sconomia un impulso keyne-
siano. Pero estas esperanzas no se han
matericlizado, precisamente porgue las
sanciones comercicles han socavodo la
copacidad productiva de Rusic. Aidada
de Occidente v hablerdo perdido cientos
de miles de frabajadores a causa de la
guerra y la emigrocion, lo economia ruso
simplemente no puede producir fanio come
Putin cuiere.

Con o economio rusa sobrecolenténdo-
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se, el mayor gasto piblico simplemente cli-
ment6 la inflacion. Sia eso le sumamos las
continuas salidos de capital que se acele-
raron después del aborlado mofin en junio
del jefe del Grupo Wogrer, liderado porel
molegrado Yevgeny Prigozhin-, lo reciente
depreciacién del ublo era de esperarse.
Tompoco deberia sorprender o nadie lo
decision del Banco Centrol echar el freno,
a pesar del proboble impocto de las fasas
de inferés més alias sobre el crecimiento de
la produccion. Bloomberg sitia ohora lo
probabilidad de recesion de Rusia en los
préximos seis meses en un 21%, frenie o
6% anles de lo subida de fipos.

Los sonciones cloromente esién funcio-
nando. Pero la conlinua capacidad de
Putin para Fnancicr su guerra en Uerania
demuestia que se debe hacer més. A la
luz de los eloborados mélodos que los em-
presas han ideado parc eludir el embargo

Columnas Econdmicas

Sergei Guriev

petiolero v el tope de precios, Occidente
chora debe frobajar para cerrar las brechas
de las sanciones, al tiempo que reduce el
fope del precio del petiéleo de 60 ddlares
por barril hoy 0 50:55 délores por baril, o
incluso menos.

Lo ofra conclusién importante de la re-
ciente caida del rublo es que Putin esid lo-
grando eludir las sanciones comerciales. £
rublo es més baralo porque Rusia necesilc
délares estadounidenses para pagar su fac
fura de imporiaciones, que crecid un fercio
interanucl [de 57,000 millones de délares
a 76,000 milones e délaras| en el segun-
do trimestre de 2023, Este aumento reflejc
en parie los crecientes coslos de eludir las
sanciones que estén agravando la presion
sobre el presupuesto y la monede de Rusia.
Al reforzar lo oplicacién de los controles ¢
las exporiaciones, Occidente pueds au-
mentar cln mds esfos cosios, asfixiando €l
presupuesio de Rusic =y por ende su crimi-
nal esfuerzo bélico.

El autor

*Recfor de Sciences
+Po, es coautor {cor
:Daniel Treisman] de
<Spin Diciclors: The
+Chonging Face of
Tyranny in the 21t
Ceniury.
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Impedir una guerra
entre EU y China

¢ Tanto China como Estados Unidos deben aplicar politicas que reduzcan las
tensiones econémicas y geopoliticas y fomentenuna cooperacionsanaenlos
desafios globales. Sino logranun nuevo entendimiento sobre las cuestiones que
impulsansu confrontacionactual, eventualmente chocaran, con consecuencias

desastrosas paracelmundo.

UEVA YORK - Estados Unidos

y China siguen en un curso de

colision. Lo nueva guera fri

entre ambos puede terminar

recalentandose por la cuestion
de Taiwan. Lo “rampa de Tucidides” en o que
una pofencio en oscenso porece destinada o
chocar con un poder hegeménico gobemonte-
se osoma omrinosamente. Pero una escalado
seria de los tensicnes sinonorteamericanas,
para no heblar de una guerra, todavia se puer
de evitar, lo que le ahormaria ol mundo las conr
secuenc as catastéficas que, inevitablemente,
sobrevendiian después.

Siempre habé ol mencs algunos tensiones
cuando una pofencia en ascenso desafic al
poder globol prevaleciente. Pero Chino se
enfrenta o Estados Unicos en un momento en
que el poder elativo de éste puede estor cebr-
litandose, y cuondo estdr decidido @ impedir U
propio decodencia estiafégica. Ambas partes,
en consecuencia, se estdn volviendo cado vez
més paranoicas respecto de las inenciones
del ofroy la confrontacion, esenciclmente, ha
suplontade a ko competencioy lo cooperacion
soludobles. Ambos poises tienen parte de cul

Bojo lo presidendo de Ki Jinping, China s2
ha vuelto mds outoritario y ha ovanzado adn
més hacio un capiialismo de Estado, en lugar

de adherir ol concepio de “reforma y apertura”
de Deng Xiooping. Asimismo, la méxima de
Deng, "esconde tu fuerza, espera tu momento”
ha cedido espacio a una oserfividad milifor.
China ‘mplementa una poliica exterior cada
vez mds ogresiva y las disputas territoriales

enfre ella y vorios vecinos asidticos se han
agravado. China ha infentado controlar el
Marde la China Orientaly el Mar de la China
Meridional, y se ha vuelto cada vez més impor-
clente por una reunificacion” con Taiwdn por
cuclguier medio necesario.

Sinembergo, Xi ha acusado a Estades Uni
dos de perseguir su propia estiafegia agresiva
de “contencion integrol, cerco y supresion”.
Por otro lado, muchos en Estodos Unidos te-
men que China pueda desdficr la hegemonia
estrofégica estadounicense en Asia -un factor
decisivo en lo poz, lo prosperidad v el pro-
greso relativos de la region desde la Segunda
Cuerra Mundial.

Los lideres chinos también temen que Estor
dos Unidos ya no esté comprometdo con el
principio de "una sola China” que ha sustento
dolas relaciones chinoesiadounidenses duran-
fe medio siglo. No solo Estadas Unidos ahoro
es menos "estatégicamente ambiguo” respec
fo de lo cuestion de si defender o no ¢ Taiwdn;
fambién ha ofizado los rriedos de contencion
por parte de China al reforzar sus dlianzas in-

doparciicas através del pacio AUKUS [Austrer
lio, el Reinc Unido y Estados Unides), el Quad
{Australia, India, Japdn y Estados Unidos)y un
eje asidtico por porte de lo OTAN.

Un primer paso pora impedT una colision
es reconocer que algunos de estos femores et
nantes son excesivos. Por eiemplo, lo ansiedod
norieamericana respecio del ascenso econd:
mico de China es reminiscente de sJ acttud
frente al ascenso de Alemania y Jopén hace
décados. Después de todo, China tiene pro-
blemas econdm cos importantes que podifan

recortar su crecimiento pofencial a apenos
3-4% per cito, muy por debajo de la tasa de
crecimientc del - 0% anual que dleanzden los
dlfimas décadas. Chma tiene una poblacion
que envejece'y un desempleo juvenil estiatos
férico, altos niveles de deuda fanto en el sector
privado como en el pablico, una cafda de lo
invers on privada como resuliado de la infimi-
dacién ejercida por el portido gobemantey un
compromiso con el capiialismo de estodo que
obstoculiza el crecimiento de la productividod
fotol de los factores.

As'misme, el consume doméstico chino
se ha debilitado, debido a la creciente incer

fidumbre econdmica y a la folic paging Eside 17

amplia de seguridad social. Frente o una de-
Facién que se consolida, China ahora debe
preocupdrse por und japonificacion: un pe-
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riodo prolongado de crecimiento perdido. Al
iqual que fantos mercados emergentes, podria
ferminar en ko "rampa del ingreso medio”, en
lugar de alconzar un estatus de ingresos alios
y de convertirse en la economia més grande
del mundo.

Si bien Estodos Unidos puede haber so-
breestimedo el potencial ascenso de Ching,
fombién puede haber subestimado su popio
liderazgo en muchas de los industics y fecnolo
glas del futuro: nteligencia artificicl, aprendizar
je automdtico, semiconductores, computacion
cuénfica, robdfica 'y automatizaciony nuevos
fuentes de energia como la fusién nuclear. Chi-
na ha inverfido profusamente en algunas de es
fos Greas en el marco de su programa "Hecho
en China 2025", pero su objefivo de clcanzar
un dominio de corto plazo en diez indusfrios

del futuro hoy parece imprebable.

Los temores norteamericanos respecio de
un predominio de China en Asia también
son excesivos. China esté rodeada por casi
20 paises, muchos de los cuales son rivales
estrotégicos o "omienemigos” o mayoria de
los pocos aliodos gue sf tiene, como Corea del
Norte, le representan un drenaie de recursos-.
Aungue se suponia que su iniciativa Un Cintu-
in, Una Ruto le iba a permitt hacer nuevos
amigos y crear nuevas dependencios, se esté
fopando con muches abstéeulos, entre ellos g
gantescos proyecios fallidos (elefentes blancos)

581,520

Nouriel Roubini

que conducen @ incumplimientos de pagos de
deuda. Por més que Chino quiera dominar el
Sur Globaly sus “esiodos oscilontes” infemacio-
nales, muchas potencias medionas rechozany
confrarreston esta ombicion.

Estodos Unidos ha impuesto acertadamente
algunas sanciones para mantener los fecnolo-
glos clove fuera del aleance del eférciio chino,
y pora frustiar la bisgueda por porie de China
de un dominio en IA. Pero debe tener cuidado
de lirritar sy esfrategia o una eliminacion del
resgo, y no a un desacople, mds dllé de algdn
desocople fecnclogico necesario y mites o lo
invers on directa en Chinay Estodos Unidos.
En tonto determna qué sectores incluir en su
estrategio de "un patio pequenioy una valla of
ta", debe evitar it derasiodo lejos. Las sancio-
nes comerciales que le impuso Denald Trump
a China se aplicaban a un amplio rango de
bienes de consumoy, en su mayoria, deberon
eliminorse gradualmente.

En lo que concieme a Taiwdn, Estados
Unidos y China deberian intentar alcanzar
un nuevo acuerdo para distender ko peligrosa
escaloda de hoy. E presidente noreamerica-
ro, Joe Bicen, deberia reafimar claramente
el principio de una sola China'y realinear sus
compromisos y declaraciones pitlicos con el

principio de "ambigiedod estratégica”. Es:
tados Unidos deberfa venderle a Taiwan las
armas que necesita para defenderse, pero

Columnas Econdomicas

no @ un ritmo o una escala que puedo incitar
a China a invedir la isla antes de que su de
fensa de "puercoespin” avance demasiado.
Estados Unidos tamrbién deberia manifestar
claramente que se opone a cudlquier avance
faiwanés hacia una independencia formal, v
deberia evitar los visitas de alio nivel a lideres
faiwaneses.

China, por su parte, deberfa inferrumpir sus
incursiones céreas y navales cerca de Taiwan.
Deberfa manifestar claramente que cuclquier
reunfficacior serd estrictamente pacificay de
comin acuerdo; deberia tomar nuevas medr-
das para mejorar las relaciones entre ambas
orllos del estrecho, y deberfa distender las
fensiones con ofros vecinos sobre disputas
fermioriales.

Chinay Estados Unidos necesitan imple
meniar polfticas que reduzcan las fensiones
econdmicas y geopolicas, asl como fomen-
tar una cooperacién saludable sobre cuestio-
nes globales como el cambio dlimdtico y la
regulacién de la IA. Sino llegan @ un nuevo
acuerdo sobre las cuestiones que generan su
confrontacién actual, terminarén colisionan-
do. Eso llevario, inexorablemente, a una conr
frontacién miliiar que destuira a la economia
mundidl y que podiia, inclusive, escalar a un
cerflicio [nuclear] poco corvenconal. Los ak
fos riesgos exigen una limitacion estratégica

de ambas partes.

™
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Ernesto Piedras

Inteligencia
Competitiva

Conectividad fija
a la mitad del 2023

a conectividad fija avanza con-

tinuamente hacia una adop-

cién cada vez mds generali-

zada, al registrar un ritmo de

crecimiento continuo en los dl-
timos afios.

Hoy esfos servicios constituidos
por felefonia e internet fijos hakilitan
vias de inclusién de personas de to-
das las edades, génerosy niveles so-
cioecondmicos. Su creciente acceso
suma 69.7 millones de suscripciones
al segundo trimestre de 2023 (2T
2023}, 1.9% més que un afio afrds.

Las mejores condiciones de dispo-
nibilidad, asequibilidad, capacidad
y calidad de las redes de telecomuni-
caciones fijas ha propiciado que un
creciente nimero de individuos, ho-
gares y empresas sean usuarias de
estos servicios, en miras de alcanzar
una plena conectividad.

Contratacion por servicio. Al 2T
2023, se contabilizan 26.0 millo-
nes de conexiones de banda ancha
fija (BAF), un crecimiento de 5.1%
en términos anuales, en su continua-
da trayectoria expansiva. En el co-
so de la telefonia fijar (TF), se alcan-
zaron 24.7 millones de lineas, un
incremento anual de 5.9%, mayor
al de la BAF, al extenderse su ofer-
fa como servicio complementario de
conectividad.

La provisién convergente y em-
paquetada de servicios ha favore-
cido la contratacién de estos servi-

cios, fal que la telefonia fija registra
una caida anual de (3.3% a través
de plataformas fijas, mientras que
un avance significativo de 14.2% a
través de operadores convergentes.
En el caso de la BAF, tan sélo incre-
mentd su contabilidad de accesos en
1.8% con la oferta de operadores fi-
jos'y ascendié a 7.4% con aquellos
cableros.

Generacién de ingresos. El dina-
mismo similar en los servicios de TF
y BAF resulta en un crecimiento equi-
parable en los ingresos de los ope-
radores fijos y convergentes que su-
man $58.9 mil millones de pesos
durante el 212023, 4.2% mds en su
comparativo anual.

La creciente necesidad de la co-
nectividad en los hogares ha impul-
sado la generacién de ingresos a un
ritmo de 4.8% para los operadores
fijos y de 3.7% para el caso de los
cableros. La oferta de paquetes de
doble play (TF+BAF) ha ganado pre-
ferencia entre los hogares, al ofrecer
mayores velocidades de descarga,
menores precios y un creciente valor
agregado al incluirse internet siméiri-
¢o, sefial intensificada, plataformas
de video bajo demanda por suscrip-
cién, entre otros beneficios para los
usuarios.

Usos de la conectividad. En su
“Primera Encuesta 2023. Usuarios
de Servicios de Telecomunicacio-

. 5 e

edimex

Emesto Piedras

nes” (bit.ly/3KTaU7X], el Instituto
Federal de Telecomunicaciones (IFT)
reporta que las principales activido-
des de los usuarios de internet fijo,
independientemente si tienen o no
alguna discapacidad, son: enviar
mensajes instantdneos (WhatsA-
pp, Skype, etc.) con una razédn de
9 de cada 10, acceder a redes so-
ciales (8/10) y hacer llomadas o vi-
deollamadas (8/10). Ello eviden-
cia la inclusién que habilita el uso
de la conectividad para todos los
individuos.

En cuanto a la via de contratacion
del servicio de infernet fijo, las per-
sonas usuarias con alguna discapo-
cidad refirieron principalmente que
fueron a su casa a ofrecerles el ser-
vicio (45.0% del tofal), mientras que
las personas usuarias sin alguna dis-
capacidad lo hicieron a través de
una tienda o cenfro de atencidn del
operador (38.5%).

En lo que toca a la safisfaccién
de la conectividad fija, las personas
usuarias con alguna discapacidad
registran un nivel més alto en com-
paracién con las personas usuarias
sin alguna discapacidad.

Todo lo anterior manifiesta el ca-
récter democrdtico e inclusivo de la
conectividad fija que ha mejorado
sus condiciones y capacidades de
oferta, circunstancia que ha impul
sado su contratacion y aprovecho-
miento en nuestro pais.

Péagina 17 de 17
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Carlos Fernandez Veg

iSorpresa!: es Xochitl Gdlvez // Oligarquia tiene
“candidata” // FAM se adelanta, por si acaso

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

ASFALSO QUE un billete de
siete pesos resulté la “consulta”
yel “proceso de seleccién” en el
Frente Amplio por México, pues
no solo “triunfé” una “candida-
ta” impuesta, sino que tal “logro” se anuncid
con dos meses de anticipacion, luego de que la
cupula oligarquica decidiera que una presunta
vendedora de gelatinas reunfa los requisitos pa-
rarepresentarla en los comicios de 2024.

NO SORPRENDE QUE Xéchitl Gilvez (a quien
le urgen una clases de diccién y de politica nacio-
nal e internacional, entre tantas otras), dada su
condicién de marioneta, haya sido seleccionada
por quienes de forma invisible estdn detrds de
Claudio X. Gonzilez jr., su operador, pero s que
la oligarquia optara por un personaje tan ele-
mental y sin credibilidad, cuya mayor gracia es
decir leperadas, presumir su condicién de pato
salvaje y contar chistes (por cierto, muy malos).

CIERTO ES QUE esa oligarquia estd convenci-
da de que la panista no tiene mayor sustancia,
pero también, pragmética que es, que ese su
principal atractivo, pues como candidata -y no
pasard de ahi- la manejard a placer y sin recla-
mo alguno por parte de la “ungida”.

DE ACUERDO CON la informacién oficial del
Frente Amplio por México, Xdchitl “gand la
encuesta interna” y lo hizo de forma arrasadora:
57.58 por ciento contra 42.42 por ciento de la
rdpidamente defenestrada —por su propio diri-
gente partidista—, Beatriz Paredes, a quien de
plano ni siquiera le dieron la posibilidad de de-
clinar a favor de la hidalguense o cuando menos
soltar una sonora mentada de madre a sus “co-
rreligionarios”. La version oficial asegura que
fue tal la participacidn “ciudadana” que nadie se
abstuvo, dudé tantito ni puso peros.

DADA LA “ARRASADORA victoria” de
Ladygelatinasy con ganas de ahorrarse unos
cuantos pesos, igual los organizadores del “pro-
ceso de seleccion” bien podrian “olvidarse” de
la otra parte del “proceso de seleccién”, es decir,
la instalacién, el préximo domingo, de mil 160
“centros de consulta” con 2 mil 500 mesas re-
ceptoras de votacién en todo el pais. ¢Para qué
seguir con el circo si los enanos ya “ganaron”?

HORAS ANTES DE conocerse el resultado
oficial, igual de previsible que de amafiado, el
presidente Lépez Obrador, a sabiendas de como
se las gastan los duefios del membrete (del FAM,

pues) dijo: “cémo creen que yo voy a perder la
apuesta; no, eso ya estd planchado, pero desde
hace... se los dije, aqui (en la mananera) se los di-
je: ¢desde hace cudnto? Dos meses, pero todavia
ahi andan” (3 de julio de 2023). Y “si dije quién
iba a quedar del bloque conservador, porque,
pues, jc6mo voy a permitir que engafien ala
gente!”

EL ASUNTO, D1JO el mandatario, “se esti po-
niendo interesante, porque estin todos pidiendo
que la sefiora (Beatriz Paredes) decline, no quie-
ren ningun riesgo, es que ahf hicieron compro-
misos. (Cémo van a ir a decirle a los mandamas
que no salié? No me equivoco, los conozco muy
bien, son muy burdos, predecibles, a leguas se
lesidentifica y se les ve™.

EN EFECTO, LOPEZ Obrador no recurrié asu
bola de cristal para “destapar” a Xdchitl, sino

a su enorme experiencia politica para saber de
antemano como se cocing la candidatura de la
hidalguense. Ella debe estar feliz, porque nole
alcanza para registrar el triste papel de titere
que la oligarquia le asignd.

LOPEZ OBRADOR DIJO que “no es que yo
quiera meterme en esto, es que la verdad da pe-
na de cémo se quedan callados en los medios, no
informan. Y hasta los mismos militantes de los
partidos del bloque conservador deberian cuan-
do menos informarse que ellos no son tomados
en cuenta, ni tienen que ver nada, sino que son
los de arriba los que deciden, completamente
antidemocratico; son los medios, que manipu-
lan, introducen al mercado a quien les conviene
como si se tratara de un producto chatarra con
publicidad y luego ellos van conduciendo todo

el proceso. Lamentable. Pero esto tiene afios,
afios que sucede, no cambian. Esto no ayuda a la
democracia, son malos ejemplos”.

PERO QUE MAS da, porque los tres cochinitos

de Claudio (Alito, Markitoy los Chuchos) €Sefin@ 3 d& 5

acostumbrados a hacer marranadas, es sumero
mole, méxime si, billete en mano, Claudio selas
ordena.
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Las rebanadas del pastel

LO DE MENOS es si la declaracién de Alito fue
ono banquetera, porque el hecho es que a Bea-
triz Paredes simplemente le dio una patada en el
trasero. En el mejor de los casos, Ia tlaxcalteca
“sacrificada” obtendria la coordinacién nacional
de huipiles del FAM.

Péagina 4 de 5
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251 diputados frente al reto de no intimidarse
ante la Corte // Alito ejecuto la orden de Claudio

//

X. // Encuesta de Morena: “solo incidencias”

ENRIQUE GALVAN OCHOA

IENEN ANTE Si 251 diputados fede-

rales el desafio de frenar la prepoten-

cia, el despilfarro y el abuso del Poder

Judicial. Mafiana primero de septicm-

bre comienza un nuevo periodo de
sesiones del Congreso. Arranca con el informe
presidencial. Uno de los temas principales que
abordara serd el relativo alos ingresos y gastos
delos tres poderes de la Union. La presidenta
delaJudicaturay de la Suprema Corte de Jus-
ticia, Norma Pifia, ya presentd su proyecto de
gastos. Alcanza una cifradealrededor de 85 mil
millones de pesos; 80 por ciento, segtin dice, se
destinard a sueldos y prestaciones. La Cimara
de Diputados ticne la faculrad cxclusiva, que le
otorga la Constitucién, de aprobar o modificar
el proyecto. El clamor ciudadano exige que
deben atarse las manos a jucces, magistrados y
ministros. No se trata de una reforma constitu-
cional, bastan 251 votos. Morena y sus aliados,
clPTy el Verde, los tienen. Cuentan sobrada-
mente conla fuerza legiskativa para ajustar ala
realidad las groseras demandas de dinero del
sector judicial. El ajuste ala baja podria ser de
25 mil millones de pesos. No les afectarfa: tienen
un “cochinito” de 20 mil millones de los que
pueden echar mano. Este ajuste serfa el pream-
bulo de una reforma constitucional —después
del proceso electoral-por la cual Tos altos fun-
cionarios sean electos mediante el voto popular,
porque ahorallegan a sus cargos gracias al favor
de Tos presidentes de la Repidblica en turno. La
Corte de hoy tiene una composicion de origen
calderonista y pefiista, actia politicamente para
frenary sabotear a la administracién presente.
Ademds, estd amenazando conuna accién gol-
pista. ¢Puede llevarla a cabo? Si. Negando o can-
celando ol registro dela candidata o candidato
presidencial de Morena.

Alito tumba ala
candidata de su partido

LA ORDEN DEL gerente de los grupos de
oposicion de derecha, Claudio X. Gonzilez, se
cumplié puntualmente. Alito Moreno bajo de
la competencia a Beatriz Paredes antes de la
votacion anunciada para el proximo domingo.
Se basd en el resultados de las encuestas,
dijo, que favorecen a Xéehitl Galvez. Una de

las encuestadoras es la de Reforma, el diario
que la ha venido impulsando. A/ite hizo el
anuncio rodeado de su equipo, pero sin la
presencia de Beatriz. (Ademas, estaba eno-
jado porque no serd presidente de la Camara
de Diputados). Andan muy descordinados
enel Frente Amplio, que sigue anunciado el
proceso del domingo. Public este mensaje:
“I] Comité trabaja en la organizacion de la
consulta presencial del 3 de septiembre, en la
que podran participar 2 millones 297 mil 529
personas. En coordinacién con los comités
locales sc trabaja cn la instalacién de 1,160
centros de consulta con mds de 2,500 mesas
receptoras de la participacidn, asi como en la
capacitacion de los ciudadanos que cstaran
enlas mesas”. §Serd un proceso con una sola
candidata? Humoristas involuntarios

¢Y como van en Morena?

PRESENTARON UN REPORTE Mali Micher
y Martha Delgado, representantes de Marcelo
Ebrard. Ha habido algunas “incidencias” en

la encuesta, pero el comité de Morena las estd
atendiendo, afirman. Incluso se ampliard un
dia el procedimiento para que todo se lleve a
cabo satisfactoriamente.

Elsuperpeso

“EN LA SESION overnight el tipo de cambio
alcanzd un minimo de $16.9122 y un méximo
de $17.0298. En la apertura, el peso se aprecia
0.55%, cotiza en el mercado spot en alrededor
de $16.9631. Es la segunda divisa emergente
que presenta mayores ganancias frente al #d¢-
lar esta mafiana”, escribié ayer en su cuenta
personal de X (antes Twitter) la economista
Janneth Quiroz Zamora. En las casas de cam-
bio de la frontera el délar se vende todavia a
menor precio: 16.20 pesos.

Twitterati

AHORA Si QUE los chairos vamos a terminar
apoyando a Beatriz para que sea la candidata
opositora de la 4T. Porque la oposicién es una
vacilada. {Es el colmo!

@JulietaRivo

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com

Péagina 5 de 5
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Mauricio Flores

P ues si, asi comolo lee: 1a Comisién de Economia del Senado,
por iniciativa de su presidente, el panista Roberto Moya Cle-
mente, insistird lasemana proxima paraque seapruebe unarefor-
maalalLeyFederal del Derecho de Autor, denominada pomposa-
mente como “Remuneracién compensatoria por copia privada”,
unareformaa modo con el gremio de autores y compositores pa-
raimponer a los mexicanos la obligacion de pagar un impuesto
privado por la compra de un celular, una computadora, una ta-
blet, unaconsola de videojuegos..., hastauna memoria USB.

Lo anterior, por el scspechosimo de la So-

ciedad de Autores y Compositores de México
(SACM), donde creen que cualquier persona
que adquiera un dispositivo electrénico lo
hace con el fin de piratearles sus contenidos.
En otras palabras, Moya, de esos que se

hacen llamar defensores de las libertades co-

merciales y del Estado de derecho, con tal de

hacer feliz al gremio que encabeza Martin Urie-

ta promueve un impuesto privado..,, pues el
dinerorecaudado nunca entrard al erario para
financiar el gasto ptiblico, sino para engordar
las carteras particulares. Y eso, visto desde
cualquier punto de vista, violala Constitucion.

Moya, sin clemencia, es portador de fasti-

diosas sorpresas: desde marzo pasado intentd

atarantar a los propios panistas con un dicta-

men para aprobar dicho impuesto; 1a Comisién
de Economia acordé no someter a discusion la

chunga propuesta, y se acordd efectuar un Par-

lamento Abierto, supuestamente paraescuchar
atodos los sectores.
Pero nunca se organizé tal Parlamento

Abierto: a la promesa de dialogo, literalmen-

te, se le arrugb la piel y el maquillaje no fue
suficiente para tapar el incumplimiento del

acuerdo politico con las fuerzas parlamenta-

rias y la sociedad civil. Y si, el objetivo ahora es
madrugar a los consumidores, quienes nunca
nosimaginameos que esa sorpresita saliera de
las filas del PAN. Y es que nuestros impuestos
estdn trabajando...

Mifel, chicanas Becker. Quienes asistieron
ala 86 Convencion Bancaria ain recuerdan el

discurso del saliente presidente dela Asocia-

cién de Bancos de México y director de Banca

Mifel, Daniel Becker, pletérico de frases edifi-

cantes y cargadas de virtudes. El problema es

que su bance tiene lamala costumbre de rete-

nerilegalmente los recursos de sus clientes con
laintencién de apropiarselos usando argucias
ilegales y aprovechando su reputada cercania
con el Gobierno de la CDMX.

;Coémo? Asi: Mifel congela los recursos de
sus clientes -sin ningfin tipe de mandato judi-
cial o administrativo-. Después, instaura algin
tipo de procedimiento civil o penal para obte-
ner algiin mandato que justifique la retencion.
Sies que el cuentahabiente no da por perdido
su dinero y exige la devolucion en sucursal, se
le indica que debe realizar una reclamacion en
las oficinas centrales del banco, en avenida Pre-
sidente Masaryk 214, colonia Polanco, CDMX.

Y ahi, el personal tiene estrictas instruccio-
nes de no atender alos reclamantes y norecibir
ningfin tipo de documentacién, que se confor-
men con mandar un correo electrénico ala Uni-
dad Especializada de Atencién a Usuarios que,
por supuesto, nunca contesta.

Siel cliente puede contratar abogados podra
defenderse, si no, ya engordé las utilidades de
Mifel. Una vez que arranca el litigio, el cliente
detectara que, con posterioridad al bloqueo de
su cuenta, Banca Mifel provoco alglin asegura-
miento ministerial o judicial, embargo civil o
congelamiento de la cuenta por parte dela Uni-
dad de Inteligencia Financiera.

El pleito puede alargarse por afios..., y siel
cliente no demuestra que las medidas secun-
darias que la autoridad tomo sobre su dinero
fueron arbitrarias, injustificadas o basadas en
hechos falsos expuestos por Mifel, el banco
ya gand. Pero aun demostrando la felonia del
banco de Becker, viene otro viacrucis, pues

COCINAN“IMPUESTO PRIVADO"ENELSENADO

FORMALURICIOFLORES

Mifel se saca un “as bajo lamanga”, Simplemen-
tele responde alas autoridades que yacumplié
con dejar sin efectos el aseguramiernto, embar-
goocongelamientode la cuenta..., y no regresa
el dinero, pues alegara que decret6 la “suspen-
sién de la cuenta” supuestamente con base en
el contrato bancario.

Ello es un cuento barato, pues ante la Con-
dusef, de Oscar Rosado, no hay contrato alguno
con clausula de “suspension de cuenta”.

Anteello, el cliente debe iniciar “oootra” pro-
ceso juridico para demostrar el abuso; si gana
de chiripa, Mifel se padra amparar. Y asi, por
agotamiento financiero o fastidio, los cuenta-
habientes renuncian a sus derechos y son es-
quilmados. Y en el remoto caso de que el cliente
gane todas las instancias, Mifel s6lo devolvera
el saldo de la cuenta pero rasurada, sin los acce-
sorios financieros justificando que la cuenta se
encontraba suspendida.

¢Sera que Becker esta juntando nuevamen-
te para intentar comprar Banamex?

TV Aztecavacon Paramount. Lanuevaesla
alianza entre TV Azteca, que encabeza Ricardo
Salinas Pliego, con los estudios Paramount, al
mando de Bob Bakish. Y es que el vicepresiden-
te de Grupo Salinas, Benjamin Salinas Sada, ha
mostrado una importante capacidad para apro-
vechar las oportunidades que ofrece el merca-
do, tal y como sucede con Paramount. Median-
te esta unién, TV Azteca integra a su portafolio
a Pluto TV, el reconocido servicio de streaming
de la casa productora estadounidense para su
promocion y comercializacion exclusiva.

Péagina 3 de 4
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PORARTURODAMM ARNAL

ED, Inversion Extranjera Directa. Di-

recta: recursos destinados a la pro-
duccién de bienes y servicios, con los
que satisfacemos nuestras necesidades,
y conlaque se mide el crecimiento de la
economia;ala creacién deempleos (pa-
ra producir alguien debe trabajar); a la
generacion de ingresos (a quien trabaja
se le paga), empleos e ingresos que son
condiciones del bienestar.

Extranjera: ahorros que vienen de otros paises y que
complementan al ahorro nacional, 1o cual, para paises con
bajo nivel de ahorro interno, insuficiente para lograr mas
inversiones directas, mas empleos y mas ingresos, como es
el caso de México, resulta importante.

Todavia hay despistados que cuestionan ala IED, con-

siderandola, en el mejor de los casos, un mal necesario,
que hay que condicionar, dandole un trato restrictivo en
comparacién con el que se le da ala IND, Inversion Nacio-
nal Directa, y, en el peor, como un mal innecesario que hay
que prohibir, o cual es erréneo, porque lo que importaesa
doénde van los capitales, no de dénde vienen.

Silos capitales extranjeros, invertidos directamente

en México, producen bienes y servicios para los mexica-

nos, crean empleos y generan ingresos para los mexicanos,
pagan impuestos en México, exportan desde Méxicoy
generan divisas para los mexicanos, ¢no tendrian que ser
considerados capitales, no extranjeros, sino nacionales?

Insisto: lo que importa no es dénde se generan los capitales
sino dénde se invierten.

¢Qué se requiere para atraer IED? Brindarles a los capita-
listas extranjeros un entomo de seguridad y confianza, para
lo cual, lo primero que se necesita, es darles el mismo trato
que alos capitalistas nacionales, ni mas restrictivo, ni mas
permisivo. El mismo, basado en el respeto a los derechos
a lalibertad individual para producir y ofrecer, y a la pro-
piedad privada sobre los medios de produccién necesarios
para poder producir y ofrecer, derechos que en México no
se respetan, comenzando por el parrafo cuarto del articulo
28 de la Constitucién. Todo lo que se requiere para atraer,
retener y multiplicar IED puede sinterizarse en el concepto
friendlyshoring (puerto amigable), del cual forma parte el
nearshoring (puerto cercano).

Mucho se ha dicho que el nearshoring (la cercania con
el mercado estadounidense, principal destino de las expor-
taciones mexicanas), haayudado aMéxico a atraer mas IED
(sobre todo de las empresas que producian en China y que,
por los pleitos entre los gobiemos estadounidense y chino,
han emigrado hacia otros paises). El nearshoring, ¢se ha tra-
ducido en mas IED para México?

Si centramos la atencién en nuevas inversiones, y de-
jamos de lado la reinversion de utilidades y las cuentas
entre compaiifas, que también se contabilizan como IED,
tenemos que, segtin la informacion de 1abalanza comercial,
proporcionada por el Banco de México, durante el primer
semestre de este afio se captaron 2,136 millones de délares
de IED. ;Cuanto se capté a lo largo del primer semestre de
2022?12,586 millones. Entre enero y junio pasados se cap-
taron 10,450 millones menos, 83.03 por ciento.

Queda claro que el nearshoring, sin el friendlyshoring,
noessuficiente paraatraer IED, y quela mexicanano esuna
economia del todo friendlyshoring, de entrada por el parra-
fo cuarto del articulo 28 dela Constitucion, legyaaxpliae
enmi proxima columna,
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IN-
VER-
SIONES

CONTENEDORES
Evaltan cambios en
el puerto de Veracruz

El plan maestro del puerto de
Veracruz indica que se abrira
unasegunda terminal especia-
lizadade contenedores alllegar
al.5millonesde TEU (equiva-
lente a un contenedor de 20
pies) oen 2025, lo que ocurra
primero; sinembargo, Icave, fi-
lial de Hutchison Ports, y Puer-
tos Logisticos de Méxicofinan-
ciaran unestudio pararetrasar
fechasyvoliimenes.

HASTA JULIO DE 2026
Fibra Uno extiende
un crédito sostenible

Fibra Uno, que preside Moi-
sés El-Mann, extendera dos
afios unalinea de crédito vin-
culadaala sostenibilidad que
venciaen julio de 2024 y aho-
raseraen julio 2026. La li-
nea es moneda dual yse man-
tendra en 13 mil 500 millones
de pesos y410 millones de d6-
lares, atado acertificar 18 por
ciento de su dreabrutarenta-
ble enlos proximos 24 meses.

DESEMPENO FINANCIERO
JP Morgan seguira
acciones de Traxion

Traxion, al mando de Aby
Lijtszain, estara ahora bajo

la mira de JP Morgan, pues
el banco empezara a seguir
el desempeiio financiero de
la accion delafirma que por
ahora, considera su area de
analisis, cuenta con un precio
objetivo de 45 pesos por titu-
lo. Con esto sienta un precen-
dente enel sectorlogistico.

PIEDRAS NEGRAS

Construira Amistad
Global en Coahuila

Ladesarrolladora coahuilen-
se Amistad Global Develop-
ment, que fundo en 1978 Je-
sus Maria Ramon y hoy es
propiedad de su familia, ad-
quirid una serie de lotes equi-
valentes a 22 mil 795 metros
cuadrados en Piedras Negras
con el fin de desarrollar un
edificio industrial.

THE FOOD TECH EXPO
Alistan encuentro de
industria alimentaria

The Food Tech Expo busca
acercar alaindustriaalimen-
taria y sus proveedores de
ingredientes, aditivos, solu-
cionesy procesamiento alas
nuevas demandas del merca-
doylos requerimientos lega-
les, tecnoldgicos, de empaque
y procesos a través de un foro
los dias 27y 28 de septiembre
en Ciudad de México.

Péagina 3 de 5
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Urge ensenar a usar
ChatGPT enescuelas

os nuevos libros de texto han

acaparado la atencién media-

tica por varias semanas. Lo en-
tiendo, es un tema de suma importanciay
merece escrutinio (escribi al respecto hace
un par de semanas en este espacio), pero me
preocupa que otros asuntos educativos que
ameritan incluso mas atencion por sus con-
secuencias estén quedando marginados. En
particular debemos evaluar cdmo incorporar
lainteligencia artificial (TA) ala educaciénlo
antes posible.

Me cuesta trabajo pensar en algo mastras-
cendental que esté ocurriendo hoy en el mun-
doqueelavance delalA. Herramientas como
ChatGPT tienen el potencial de transformar
practicamente todas las profesiones. Ense-
fiarles alos alumnos cdmo sacarles el mayor
provecho posible debe ser la prioridad de
cualquier sistema educativo, incluido, por
supuesto, el de México.

Lareaccioninicial en el mundo educativo
fue rechazar la nueva tecnologia, Distritos
que alojan amillones de alumnos, como los
de California y Nueva York, prohibieron su
usoenun inicio. Elmiedo de los maestrosera
(y sigue siendo) que los estudiantes utilicen
ChatGPT parahacer trampa, pidiéndole, por
ejemplo, que escribaensayos o resuelva pro-
blemas de tarea. Otrapreocupacionera (yes)
laconfiabilidad de lainformacién que gene-
ranestos chatbots, ya que en ocasiones es in-
correctao muestraciertos sesgos ofensivos.

Peroestaposturaestacambiando, Enlugar

depelear contralainteligenciaartificialenlas
escuelas, ahora muchos sistemas educativos
la estan acogiendo. Qué bueno, yo coincido
plenamente con este enfoque, Ir contra la
tecnologiahademostradounay otravez ser
una causa perdida. En el caso de ChatGPT,
por ejemplo, las escuelas que segiin lo prohi-

bieron no tuvieron éxito. Los alumnos se las
ingeniaban para usarlo, en particularlos de
mas posibilidades econdmicas.

Lapropia Unescoharecomendado maneras
deaprovecharlalA enlaeducacion, Algunasde
suspropuestas son utilizarla paraexpresar de
distintas maneras una idea para después de-
jaralalumno que seleccionelamas adecuaday
pedirle que funjacomooponenteenundebate
paraencontrar distintos Angulos de un argu-
mento. También propone maneras paraque
los maestros le saquen provecho pidiéndole a
ChatGPT, porejemplo, que genere unaguiade
estudioypreguntas paraun examen,

Nos guste ono, losalumnos utilizaranTA en
laescuela. Mejorasumir estarealidad ymodifi-
carel sistemaeducativo para que lohagan bajo
laguiaysupervision delos maestros. Es cierto,
se requeriran cambios de fondo (por ejemplo,
enlugar de dejar de tarearesumirunlibro —al-
goque puede hacer facilmente ChatGPT—, ha-
braque discutirlo en clase), peronohayde otra.

No sera facil ensefar a los mexicanos a
aprovechar almaximo ChatGPT. Para empe-
zar, habra que capacitar alos maestros, pero
esindispensable. El mundo sufrird un cam-
bio profundo a raiz de esta tecnologia, Mds
nos vale capacitar a nuestros hijo§ pafa g °
estén preparados. s
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Que la empresa
salve a lasinfancias

ara ser mas rentables, las em-

presas deben pensar en la pri-

mera infancia e invertir en cui-
dadoinfantil. “Larentabilidad eslo mas sexy
paralasempresas”, medijo Jody Pollock, es-
pecialistaengéneroe inclusién dela Corpora-
cién Financiera Internacional (IFC), pero no
es el inico beneficio. Hay cinco mas: retener,
promover y conseguir mejor talento; mejo-
rarlareputacién con clientes e inversionistas;
lograr diversidad, que consigue innovaciony

creatividad; mejorarla productividad y bien-
estar de la plantilla laboral; y cumplir con
obligaciones como las licencias por paterni-
dad ymaternidad.

“El caso denegocio es que invertiren poli-
ticasfavorables alafamilia, invertir en cuida-
doinfantil, esunainversién rentable parala
empresa”, me dijo Jody.

Ala conversacion que sustentala relacién
entre cuidadosinfantilesyrentabilidad del TFC
sesumdel CCE conlaRed CCEporla Primera
Infanciaintegradapor45empresas. Atnasi, en
Meéxicosolo 18 por ciento de las empresas ofre-
censerviciosdeguarderiay/osubsidiostotaleso
parciales;en América Latinael porcentaje sube
a3lporciento,segiinel IFC.

Es cierto que ofrecer servicios de cuidado
infantil no es sencillo. “Yasea desde el sector
publico o el privado no hay suficiente oferta
paracubriratodos los hijos, hijas, nifios o ni-
fias en el pais”, me dijo Jody, y sibien “desde

el sectorprivadohemosrecibidomucho inte-
rés,lagrandudaes: ‘sé quemiplantillalaboral
necesita estos servicios, pero no s¢ como cu-
brirlanecesidad™.

Ladudaesrazonable ylarespuestaimpli-
cadejar de pensar que el cuidado infantil solo
esuna guarderia. Hay mucho que laempresa

puede hacer para apoyar alos cuidadores de
primeras infancias: subsidios, licencias para
personas cuidadoras (no solo madres y pa-
dres) uofrecerunacajadeahorro.

Lo facil es decir: ‘no puedo ponerunains-
tancia infantil en mi empresa’. Lo que mues-
trainterés es pensar soluciones creativas que
resuelvanlasnecesidades delas personas cui-
dadoras. Haytresrubros que segiin el IFC son
detonantes: el tiempo, las finanzasy otros ser-
vicios. Un caso estudiado porel IFC es Grupo
Altex, laagroindustrial que ademas de sub-
sidios, para apoyar con el tiempo invertido
en cuidados ofrece un servicio de transporte
gratuito yseguro,y parainspiraramas educa-
cidontienen el programa Genios Altex que re-
conoce los buenos resultados académicos de
los hijos desus colaboradores.

Pensar enla primera infancia, apoyar sus
cuidados y mejorarla rentabilidad se darasi
se analizan la realidad y necesidades de los
cuidadores, se es inventivoy se propone va-
riedad. Quiza cuando entendamos eso,asimi-
laremos lo que Jody dice con certidumbre:
“invertir enla primerainfanciay su cuidado
esun ganar, ganar, ganar, ganar. Son cuatro ga-
nancias”, ganan los nifios, los trabajadores, las
empresasy el pais. mm

Péagina 5 de 5
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Restriccion de slots en AICM golpe a consumidor,
tarifas al alza y Categoria 1 distante

Hoy termina agosto v se ve cuesta arriba que
la TAA regrese nuestra aviacion a la Categoria
1, como lo esperaba la SICT de Jorge Nuiio.

Van va I7 meses de castigo, primero por las
irregularidades en la AFAC que lleva Mignel
Enrique Vallin ¥ luego por la afectacion ope-
rativa que han enfrentado las aerolineas esta-
dounidenses en el reacomodo de las cargue-
ras del AICM al AITA de Isidoro Pastor.

Muchas de estas determinaciones, juzgo el
gobierno de Joe Biden, viclan el acnerdo bina-
cional de aviacion. El Departamento del
Transporte de ese pais tampoco aprobd la
alianza entre Viva Aerobis de Roberto Alcin-
tara con Allegiant.

Igual esta la militarizacién de la aviacion co-
mercial v 1os cambios a la Ley de Aviacién y de
Aeropuertos. Por si fuera poco se decidié una

nueva reduccion a los slots en el AICM que diri-
ge Carlos Velizquez para finales de octubre.

Fl afio pasado el namero de despegues y
aterrizajes ya se habia ajustado de 6l opera-
ciones por hora a 52, con la apuesta de mejo-
rar el servicio v puntualidad de las aerolineas.

Lamentablemente no sucedid, v ahora se
va a unicamente 44 operaciones por hora, lo
que yva motivo el airado reclamo de Canaero
de Diana Olivares. [1asta una carta se envié a
Nufio con refuerzo de TATA. Se advierte de un
severo dafio a la conectividad.

La apuesta en 2022 de reducir los slots
fallé porque tan sencillo como que las aero-
lineas utilizaron aviones mas grandes. Si

hubo menos operaciones, pero el nimero de
pasajeros no disminuyé.
Ahora, con el nuevo recorte, el pagano de

la determinacién sera el pasajero. Habra me-
nos vuelos, sobre todo en las rutas mas soco-
rridas v las aerolineas definitivamente no van
a perder. Tan sencillo que las tarifas, va de pox
si onerosas, volveran a subir.

Obvio las lineas aéreas estadounidenses
también se veran afectadas con lo que la aspi-
racién de recuperar la Categoria 1 seguird en
veremos. De todas... todas.

EU SOPORTE PARA PIB DEL 3%

Y LEJOS DEL AVANCE POSPUESTO

La economia apunta a crecer 3% este 2023.
Ayer Banxico de Victoria Rodriguez ubic6 en
ese nivel su prondstico. Nada que ver con las
estimaciones de principio de afio. La razon es
EU. Ia temida recesién no se ha presentado.
Con el avance del producto al segundo trimes-
tre, ya se rebasé en 3% el nivel que tenia el PIB
al 3° timestre del 2018, antes de la recesién
2019-2020. Sin embargo con todo lo que el pais
dejo de avanzar en este lapso, México estd a una
distancia del 5.9% respecto a donde debia estar,
segin Acus Consulting de Alberto Calva. En
cambio la poblacién crecié 6%, o que significa
que el pastel se hizo mas chico y hubo que re-
partirlo entre mas. Asf de simple.

SIGUEN DEFECCIONES EN BMV
Y ALEATICA LA 16° AL HILO

Continda el desfile de empresas que dejan
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la BMV de José-Oriol Bosch. Ayer Aleatica

que lleva Rubén Ldpez anuncié una oferta
de compra del100% de sus acciones diluidas
en el mercado. Esta operadora de infraes-
tructura se habia listado apenas en 2010.
Con ello serd la décima sexta emisora que se
deslista. De no creerse.

HOY MASTERCARD SUMMIT Y
TENDENCIAS DE PAGOS ViA DIGITAL
Hoy arranca el Mastercard Digital Paymen-
ts Summit 2023. Sexa inaugurado por Mau-
ricio Schwartzman timén aqui de la influ-
yvente procesadora de pagos. Se evaluaran
tendencias que hay en la materia en el am-

Columnas Econémicas

Alberto Aguilar

bito digital. Varios clientes entre los orado-
res como Sergio Hinojosa de Openbank,
Luis Pineda de Now Bank y Lais Madrazo de
Uala, por citar algunos.

TV AZTECA ALIANZA CON
PARAMOUNT Y CON PLUTO TV A AL
Aver TV Azteca que dirige Benjamin Sali-
nas anuncié una alianza con Paramount.
Con ello su portafolio televisivo se integra-
rd a Pluto TV en streaming para su promo-
cién y comercializacion exclusiva en AL en
donde dicha plataforma esta ya en mas de
30 paises.
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IMPUESTO A
CELULARES
Y COMPUS

Estdn por presentar una iniciativa que obligaria a
los mexicanos a pagar cuotas adicionales por los
dispositivos electronicos que sean adquiridos

notra ocurrenciamas, de esas que emer-
gen sin mucho analisis pero que pueden
tenerunimpactograve, el senador Roberto
Moya, quien funge como presidente de
la Comision de Economia de ese argano
legislativo, estd por presentar (y buscarque
se dictamine) una iniciativa que obligaria
alos mexicanos a pagar cuctas adicionales por los dispasiti-
vos electrénicos gue sean adguiridos. ¢Enquéconsiste este
nuevo ‘impuesto’? Veamos.

Setrata de un concepto denominado ‘copia privada’, que
€s una propuesta que cabildea la Sociedad de Autores y
Compoaositores de México, y que tiene como objetivo recau-
dar dinero para compensarles econamicamente, pargue
consideran que todos los mexicanos consumen contenidaos
audiovisuales de forma pirata.

Bajo esa simplista logica quieren obligar a que, por cada
dispositivo que tenga la capacidad de almacenar contenidas,
el consumidor deberd pagarla ‘cuota’. De esta manera todos
los celulares, tabletas, computadoras de escritorio, laptops y
todoslos dispositivos que tienen capacidzd de almacenamien-

to automaticamente costarian mas.

Todos los
Estareformaalaley Federaldel . .o
dispositivos con
Derecho de Autor ya ha estado gra- idad d
vitando en el Senado desde hace ~ CAPACICa ) e
almacenamiento

meses.
Sinembargo, eslaproximasema-
na cuando Maya pretende dictami-

costarian mds

narla para que avance rapicdamente.
Este impuesto afectaria incluso
a las consolas de videojuegos y las

memorias USB, porque en todos esos dispositivos se puede
almacenar musica y contenidos. En marzo el Instituto del
Derechodelas Telecomunicaciones habiacalculadoqueeste
nuevoimpuesto podriaimplicar la estruendosa cantidad de
hasta cinco mil 600 millones de pesos en carga al consumi-
dor porla compra de teléfonos inteligentes. Esteesun tema
guehaidoyvenidodesde almenas el afo 2018, can Roberto
Cantoral Zucchi como unc de sus defensares principales.
Ojala el Senado analice este tema con la cabeza fric.
PROFECO Y EL AICM

Tras las alertas rojas con las que vive el sector aeronautico
porelinminente "decretazo” en la reduccién de operaciones
enel Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México (AICM),
muchos se preguntan porque la Procuraduria Federal del
Consumidor, de Ricardo Sheffield, nc esta haciendo nada
para proteger los derechas delos consumicdores que pagan
500 pesos de TUA en promedio para vuelos nacionales y mas
de mil pesos para vuelos internacionales. La industria esta
gue arde estos dias y por eso se pregunta el sector por qué
Profecono actia paraquelos pasajeros reciban los servicios
por los que pagan con dicha tarifa. En la lista de pendientes
estanlos bafosquenofuncionan, los plafones quesecaenen
laterminal, las instalaciones que seinundan, lainsuficiencia
de estaciocnamientos, etcétera. ¢ Por qué no actua la Profeca?,
eslapregunta, siendotan claroque se pgggicare @ serecibe
un servicio adecuada.
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CONFIANZA
EN TRAXION

JP Morgan inicio la cobertura de Traxion y fijo un
precio objetivo para las acciones de la empresa de
transporte y logistica en 45 pesos

areciente decision de JPMorgan deiniciarla
coberturadeTraxion, quelleva AbyLijtszain,
con una recomendacion de compra, es
mas que unasimple evaluacion deunade
las emisaras mas dindmicas delmercado
accionario mexicano.
Elbancodeinversion espera unaapre-
ciacian de casi 47 por ciento con respecto al precic actual
de la accién al ponerla en 45 pesos, y representa un voto de
confianza a una firma que se beneficiara del nearshoring.
LaentradadeJPMorganenlaecuacion afiade credibilidad
aTraxidny la posiciona entre los fondos deinversidn globales.
Esto plantea otras consideraciones, tanto para Traxion,
coma para el mercado financiero mexicanoal darle una espe-
ciedesellode aprobacion para los inversionistas gue buscan
oportunidades en mercados emergentes.
Paralatransportista, la coberturarepresenta unincentivo
para seguirla mejorade sus operaciones, quizas conuna mayor
atencion enlas practicas de ESG (ambientales, sociales y de
gobernanza), que estan ganandoimportancia en el escrutinio
delosinversionistasy gue ademas ellos yatienen un camino

recorrido en esa direccion.

LA RUTA DEL DINERO

Ejemplo fallido de negocio lo acon-
tecido conlamuebleria TERRES. Tras
varios afos pasicionandose como
un concepto de disefios exclusivosy
muebles ala medida, todo se estaria
yendo ala basura por quejas por su
pésima atencional cliente, peticiones

dealtosanticipos eincumplimiento en fechas deentrega, entre
otras fallas gque han llegado a la Profeco, que lleva Ricardo

Sheffield. Se especula que la muebleria tiene problemas de
liquidez y gue se esta refinanciando a través de sus clientes
obligandolos a sujetarse a fechas de entrega distintas a las
acordadasde origen. Uncirculo vicioso cuyo resultado afecta
al consumidaor. Muylamentable.. Y desdePuebla nosinforman
gué sibienlalucha porla candidatura al gobierno estatal no
esta decidida, en algunos municipios ya hay definiciones. Tal
es el caso de Atlixco donde la dirigencia nacional de Morena
sehabriadecantado porelgeneral Arturo Solano, personaje
altamente respetado y con gran arraigo en la comunidad.
Esto a pesar que algunos "despistados” le quieren jugar las
contras, comoel director juridico del municipio, Arturo Garcia,
y otros aspirantes menores como Enricque Campa, ligado al
magisterio. El acuerdo con dirigentes y bases locales parte
del reconocimiento del presidente Andrés Manuel Lapez
Obrador ala ampliatrayectoriade don Arturc.. Enlaindustria
de la aviacion hay gran incertidumbre por el decretazo en
puerta para volver a reducir el nimero de operaciones en el
Aeropuerto Internacional de la Ciudad de Méxica (AICM). Se
da por un hecho que ahora se reduciran a 43 operaciones
por hora. Es fuerte el rumor de que habra un nuevo ajuste de
vuelos para las aerolineas nacionales y extranjeras, lo que
anticipa boletos mas caros. Eltemaes obligaralas aerolineas
airse al Aeropuerto Internacional Felipe Angeles (AIFA) con
los problemas de conectividad que tiene la nueva terminal.

El banco de
inversion
espera una
apreciacion
de casi 47

por ciento Pégina 4 de 4
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TENDENCIAS
ECONOMICAS
Y FINANCIERAS

LOS LIMONES Y LA INFLACION

CARLOS LOPEZ JONES

n las tltimas tres sema-
nas, los limoneros de
Apatzingdn, Michoacdn,
han decidido va no cortar
limones, a pesar de ser la
época de cosecha, en protesta por las
extorsiones de las que han sido obje-
to. Hace un afio, pasé lo mismo con la
produccién de limones lo que llevé
su precio por encima de 100 pesos el
kilo y con el aguacate, con efectos si-
milares
Las extorsiones del crimen orga-
nizado, que ahora incluye la quema
de ranchos y tiendas de convenien-
cia de la zona, provocan primero una
evidente alza en costos, va que los
productores deben pagar 100 o 200
pesos por caja que deciden transpor-
tar de sus ranchos a los centros de
consumo, 1o que eleva el precio final
al consumidor
Pero como los delincuentes cada
vez piden mas, los agricultores pre-
fieren dejar de sembrar ante la falta
de Estado de Derecho e inseguridad

Columnas Econémicas

Carlos Lépez Jones

en la que viven sin proteccion a sus
familias, la consecuencia l6gica es la
escasez de producto y el alza de pre-
cios, ya que no hay producto mas ca-
10 que el que no hay

La solicidn es que el Fstado, tanto
Estatal, pero sobre todo Federal --
porque quienes extorsionan son
bandas muy organizadas, con armas
de alto calibre automaticas de uso
exclusivo del ejército--, lleven a ca-
bo acciones de inteligencia vy
aprehendan a los extorsionadores y
los metan a la cdrcel por lo menos
durante los proximos 20 afios, para
que nadie mas intente este tipo de
crimenes

Las cifras oficiales sefialan que en
este sexenio el crimen de secuestro
ha bajado pero ha aumentado el de
extorsion. De acuerdo con los datos
del gobierne v lo que se ha docu-
mentado, porque no todos los delitos
se denuncian, las extorsiones han
subido a lo largo de este sexenio y en
2022, altima cifra disponible, se al-
canzd una tasa de 7.95 extorsiones
por cada 100,000 habitantes, de
acuerdo con cifras de las Fiscalias
Estatales.

FEnMéxico, 1a extorsion es el delito
mas frecuente v en la mitad de los

* Lditorial

casos de extorsion, las victimas si
entregaron el dinero solicitado.

Y asi, a lo largo de los afios, en
Guerrero por ejemplo, sibien las per-
sonas entregan €l dinero que exigen
los delincuentes, tamhién es cierto
que con el paso del tiempo los co-
merciantes y productores agrope-
cuarios, prefieren cerrar sus nego-
cios y mudarse a otro Fstado en bus-
ca de paz para su familia.

Los mexicanos dimos el monopo-
lio de la fuerza al Estado. Es urgente
que el Gobierno haga su trabajo y
ponga orden, porque ademas de in-
crementarse los precios de bienes y
servicios por las extorsiones, hahra
escasez de producto ¥ en las locali-
dades donde ocurten las extorsiones,
cae de forma abrupta el precio de los
inmuebles conforme las personas
huyen.

No se trata de quien tiene mas ar-
mas, es evidente que las fierzas ar-
madas mexicanas vencerian a cual-
quier grupo armado, lo que hace fal-
ta, es la orden desde Palacio Nacio-
nal.

Directerde Consultoria
en Tendenclas.com.mc
Twitter: @ Carloslopezjone
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Un informe de arranque de campana
p’ LOSNUMERITOS

iMéxico tuvo el siglo pasado un dia

del Presidente, en el que podia salir

en un auto convertible a recorrer las

callesdela Ciudad de Méxicorumbo

al recintolegislativo, donde recibiria durante

dos, tres o cuatro horas los aplausos de todos

los presentes durante lalectura de suinforme

de gobierno, era porque México estabaatora-
doenunsistema politico semi democratico.

Y si nuestro pais tuvo que pasar por masca-

ras de cochinito en la lectura de un informe

presidencial, por jaloneosy empujones hasta

laexpulsién del Presidente del salén de sesio-
nes del Congresoy poner fin asi alas ceremo-
nias del informe, fue porque México entrd en
un proceso de recomposicién democratica
que hoyno podemos perder.

Los que tenemos algunos afios y que vivi-
mos esos dos mundos, el de la hegemonia
priista y el delinicio de la alternancia, no de-
seamosunretroceso hacialostiemposdeuna
presidenciaimperial.

Y no tiene que ver tanto con los estilos o la
manera comosellenenlos egosde losmanda-
tariosenturno, algunosamanel papel picado

ylas plazasllenas y otros han detestado tener
que hablar ante grandes multitudes.

Lociertoes quelaesencia de uninforme de
gobierno esla rendicion de cuentasy eso hoy
nose estd cumpliendo.

El presidente Andrés Manuel Lopez Obra-
dor llama informes a cada ocasién en que
organiza una concentracion publica que se

torna en un acto partidista antes que enuna
rendicién de cuentas.

Un estilo oneroso que se suma al costo que
yatiene para el pais el uso de la tribuna presi-
dencial para dirigir un mensaje faccioso cada
mafiana.

UnPresidente que tieneanunciosderadioy
televisionconel usodelafrase desucampafia
“Porelbiende México, primerolos pobres”no
estaenlaantesaladeuninformede gobierno,
sino de un mensaje partidista.

Lo que vamos a escuchar mafiana y que
se titula “5to Informe de Gobierno” es un
compendio de las mismas frases repetidas
desde las campafias y adaptadas, del tiempo
futuro de una promesa a verbos en pasado
de supuestos logros obtenidos, sin fondo, sin

evidencias.

Peroveremos algo mas. Elde mafiana es el
discurso de una supuesta despedida del lider
de un movimiento politico, con todo yla pre-

paraciéndelaentrega del “bastén demando”
morenista durante los préximos dias.

Es el tomar la estafeta temporal de jefe de
campaflapara preparar el terreno quelo pue-
dallevar a convertirse en un lider politico-
moral eterno de sumovimiento.

Nohabra autoridad electoral, judicial o po-
litica que selo impida. Lo que mafiana arran-
ca, anueve meses de las elecciones federales
y a 13 meses del final constitucional de su
mandato, es el abierto y descarado inicio de
una estrategia para conservar el poder en la
representacion de quien, desde hace tiempo,
recibié esaencomienda.

Loquemuchoshubiéramos queridoaestas
alturas del siglo es poder presenciar mafiana
una comparecencia presidencial ante el Con-
greso dela Unidn, si, con un mensaje politico,
pero también con un didlogo abierto entre
grupos politicos sobre el estado que guarda
lanacién.
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MOSAICO RURAL

Agricultura protegida, la apuesta para Meéxico

LUISP.
CUANALO
ARAUJO

i

n México conlamos con
una enorme diversidad de
sislemas productivos que
van desde la agricultura
familiar, con un propie-
iario de pequefia escala,
hasta la agricultura alla-
menle industrializada.

La agricultura protegida forma parte
de eslos sistemas y se ha desarrollado
con éxito en el pafs, ya que al afio pro-
duce mas de 40.2 millones de (oneladas
de frutas v hortalizas que contribuyen
al desarrollo v crecimiento del sector
agroalimentario.

Esto, ademas, impulsa las exporlacio-
nes de este tipo de producios, lo que se
tracluce en mejores ingresos para nues-
iros productores, entracda de divisas al
pais y generacion de empleos.

Por ello, el secretario de Agricultu-
ra y Desarrollo Rural, Victor Villalobos
Arambula, la considera un sector fuerte
y pujante, ademds de que es parte de la

49,806

Luis P. Cuanalo Araujo

solucion a los desalios climaticos que
vive el mundo hoy en dia.

Y es que este sistema se basa
en tecnologias como la malla
sombra —la mas utilizada

en el pais, con mas de 20
mil hectdreas-, seguida del
macro-tunel ¢ invernaderos.
Jalisco, Sinaloa, Coahuila,
Michoacan y Sonora son las
entidades donde predomina.

Dados los beneficios que ofrece este
tipo de agricultura, que ha demostrado
ser rentable y tener ventajas sobre cul-
tivos a cielo abierio, es importante que
los gobiernos de los estados y de los mu-
nicipios apuesien por su desarrollo, con

organizacion, presupuesto y facilidades.

Serfa interesante que impulsen la
agricultura solar y los invernaderos, e
incluso organizar cooperativas para la
venla en los mercados locales, lo que
generard economias locales e incluso
regionales.

Todo suma cuando se trata de producir
alimentos sanos y llevarlos a las mesas de
la poblacion.

APUESTA VERACRUZ POR LA PES-
CA SUSTENTABLE

El gobierno de Veracruz mantiene su

apuesia por el desarrollo y crecimiento
del secior primario, estrategia que ha lle-
vado al estado a ocupar el segundo lugar
nacional en produccion agroalimentaria.

Recientemente, el subsecrelario de Ga-
naderia, Humberto Amador Zaragoza, v la
encargada de Pesca y Acuacultura, Mirna
Ambrosio Monioya, participaron en la me-
sa de irabajo “Pesca susleniable para el
Sur de Veracruz”, donde brindaron infor-
macion a los pescadores independientes,
cooperativas y agremiados. Bien por ese

irabajo en esle imporlanie (erritorio

FINANCIA NADBANK ACTIVIDA-
DES PRODUCTIVAS EN AMBOS
LADOS DE LA FRONTERA

En sus mds de tres décadas de existen-
cia, el Banco de Desarrollo de América
cel Norte (NADBank) ha financiado pro-
yeclos por tres mil millones de dolares e
invierie cien millones de ddlares anua-
les en la region.

También, abona a la integracion
econdmica y productiva de México y
Estados Unidos y México, al respaldar
obras de benelicio mutuo y sustentable
en ambos lados de la frontera.

Recordemos que esta institucion fue
de las primeras en el mundo en (ener
un enfoque en infraestructura y cuidacdo
del medio ambiente.

Péagina 3 de 5
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La mentira de las Fintech
GUADALUPE
ROMERO

as inslituciones que otor-
gan servicios linancieros
con hase en la (ecnologia,
lodas, estan reguladas sin
excepeion; mentira que
vayan por la libre. El tema
es que solo unas deben
operar como lo dicta la Ley para Re-
gular a las Instituciones de Tecnologia
linanciera (LRITL), segtin se explica en
el Extracto del Reporte de Estabilidad
l'inanciera (de junio de 2022) del Banco
de México (Banxico).

Estas financieras llegaron con (o-
do, lo dijo ayer el subsecretario de
Hacienda, Gabriel Yorio, al clausurar
la Semana lintech organizada por la
dependencia: “es un sector que crece
muy rapido, hay que identificar una
ruta de trabajo, qué se puede hacer en
el corio plazo, sobre (odo de impacto
regulatorio; vamos a (ratar de avanzar
lo més rdpido en lo que queda de la
administracion para apoyar el seclor,
hacerlo crecer y sobre todo proteger a
los usuarios, y vincularlos con el resto
del sector bancario”

El detalle-al mero estilo Cantinflas-
esid en las operaciones que regulan la
Ley y las“otras” que solo quedan en ma-
nos de la autoridad que nos protegen
como meros ciudadanos con derechos
y obligaciones. La LRITL no pretende
regular todas las actividades relacio-
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nadas con la prestacion de servicios
financieros a partir de tecnologias
innovadoras, (nicamenie el financia-
miento colectivo y los fondos de pago

elecironico, ast lo dice de claro el docu-
mento del banco central.

Es importante saber que cada vez
hay mds empresas que otorgan servi-
cios [inancieros con base en tecnologia;
en general todos los bancos regulados,
los que pertenecen al sector [inancie-
ro formal y tradicional, avanzan en
la transformacion tecnolégica de sus
servicios, incluso la e-banca llego, y ya
existen dos permisos otorgados por la
Comision Nacional Bancaria y de Va-
lores para que opere, son el de Bineo
de Banorte v el de Openbank de San-
tander.

Todo el sistema financiero esta vol-
cado en lainnovacion, la lecnologiay la
digitalizacion, ni como negarlo, el pun-
10 es como proteger a los usuarios de
las rémoras, como algunas que ya caye-
ron (no olviden licrea) y otras muchas
que operan gracias a las necesidades
apremianies de muchos mexicanos. Se
sabe que muchas de estas organizacio-
nes carecen y no solicilan autorizacion
paraoperar como lintech, lo hacen bajo
la figura de Sociedacdes Anénimas de
Capital Variable u otras [liguras legales

dentro del sistema financiero (las inen-
tendibles sofomes y sofoles).

Estas empresas, tanio {inancieras co-
mo no [inancieras, utilizan la iecnologia
para ofrecer modelos de negocios rela-
cionados con platalormas de compra-
venia de valores por internel, asesores
{inancieros automatizados, tecnologias
de nube, criptomonedas, préstamos ra-
pidos y remesas, entre otros muchos de
oportunidad [rente al desconocimiento

y apuro de la gente, pero no desempe-
fian una actividad observada porla Ley
para Regular a las I'T1%

Y ahif esid el delalle, chato! Caiga en
manos de uno de esos vivales y luego
busque ayuda y apoyo con las autori-
dades, el calvario: ministerio pablico
como hijo de vecino y cuando mucho
llegar a la Conduself, si el caso lo ame-
rita, o participe en los plantones de
iantos a los que les han bailado con
su dinero y hasla con su patrimonio.
La regulacion de cualquier operacion
{inanciera debe estar regulada y pro-
tegida, es una urgencia tanto como el
que lodos facturen en automatico, sin
tener que solicitarlo.

REMANENTES

Y ya que en el tema f(inanciero anda-
mos, es necesario dejar constancia de
que se realizo en Monterrey, Nuevo
Ledn, el “lioro soluciones nearshoring
por Scotiabank” evento para sus clien-
tes encabezado por Adridn Otero, su
director general, con el objetivo de im-
pulsary brindar soluciones financieras
alasempresasy sus cadenas producti-
vas que se estan relocalizando en Mé-
xico. Cabe destacar que, el lioro contd

con la participacion de Rosario Marin,
ex lesorera de Estados Unidos, y Luis
de la Calle, director general y socio de
De la Calle, Madrazo, Mancera, quienes
comparlieron sus perspeclivas en (or-
no a los benelicios que el nearshoring
puede detonar tanto para el pais, como
para posicionar a la region de América
del Norte como un relevante centro de
operaciones para el conlinente.

iDE MEX'CANO&!na 4de5

La Villita, marca de quesos y margari-
nas perieneciente a Sigma, contin(ia
con su objetivo de emprender campa-
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nas de corte social, la mas recienie es
con uno de esos personajes que debe-
mos voltear a ver porque realmente han
puesto el nombre de nuesiro pais muy
en alio y un ejemplo a seguir inme-
jorable Katya Echazarreta, la primera
mexicana en viajar al espacio y quien
se convierte en portavoz para difundir
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un mensaje clave para las [amilias: la
recela de la colaboracion.

De esta manera, la ingeniera electro-
nica y divulgadora cientifica mexicana
hace colaboracion con La Villita a tra-
ves de “Recetas para cocinar un [uturo
mejor”, una campafia con el objetivo de

concientizar sobre la importancia y el
poder de la colaboracion en el hogar, y
asi empezar a construir desde casa una
sociedad con igualdad de oportunida-
des. Sigamos el irabajo de Echazarreta
quien apoya la iniciativa de reforma
para lortalecer la educacion STEAM
desde la nifiez.

Péagina 5 de 5
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