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CAPITANAS

Luz para Panama

anamd es un mercado atractivo para la industria

eléctrica.

Anualmente se invierten alrededor de 800 millones
de ddlares en mantenimiento de sistemas de luminarias,
control, automatizacion de esclusas, material eléetrico,
entre otros,

Ademés, la Autoridad del Canal de Panama prevé in-
vertir 3 mil 500 millones de délares en los préximos cin-
¢0 afios en sistemas fotovoltaicos para migrar a un am-
biente mds sostenible.

Con base en este panorama, 1a Expo Eléctrica Inter-
nacional llevara a esa nacion alrededor de 150 empresas
para hacer negocios, principalmente mexicanas, colom-
bianas, panamefias y chinas.

La Expo Eléctrica, que encabeza Jaime Salazar, fir-

mé un convenio con la Cadmara de Comercio, Industriay

Agricultura de Panamé, que preside Juan A, Arias, para
organizar de manera conjunta el evento del 25 al 27 de
marzo del proximo afio.

El encuentro esta pactado para realizarse en un area
de 4 mil metros cuadrados, con 130 stands y tres espa-
¢ios para congresos simultancos.

Por lo pronto, la proxima semana, del 4 a9 de ju-
nio, se Hlevard a cabo la Expo Eléctrica Internacional, en
la Ciudad de México, donde participaran expositores
de 24 empresa de diferentes paises como Polonia, Esta-
dos Unidos, China, Taiwén, Japén, Brasil Colombia, en-
tre otros.

Mujeres
tech

En donde pusieron manos a
la obra para integrar a mas
mujeres en puestos enfoca-
dos en cienciy, tecnologia e
innovacion es en Kaspersky,
empresa que en México es-

teria de equidad v por ello

global, con la que buscan
inspirar a mujeres jovenes

Kaspersky quiere com-
partir este esluerzo en ma-

desarrolla Lo estrategia Wo-

men in Cibersecurity a nivel

para que se interesen en ca-
rreras enfocadas en la cien-

ta a cargo dc Jaime Berdit-

chevsky.

En dicha compafifa, de-
dicada al desarrollo de soft-
ware de ciberseguridad, una
quinta parte del equipo de
investigacion y desarrollo
son mujeres, de las coales
una de cada siete son lide-
res de equipo.

cia v 1a tecnologia,

Por ejemplo, ellus pue-
den escuchar de primera
mano ¢l testimonio de ex-
pertas, como la mexicana
Isabel Manjarrez, quien
recientemente fue nombra-
da investigadora de seguri-
dad del Fquipo Global de
Investigacion v Analisis de

Columnas Econdomicas

la tirma de ciberseguridad.

Atract 2 mas mujeres v
nifias mexicanas a la teeno-
logia es importante en un
contexto en el que tnica-
mente tres de cada 10 es-
tudian una carrera dc las
areas de ciencia, tecnologia,
ingenieria y matematicas
(STEM, por sus siglas en in-
glés), segtn datos del Con-
scjo Coordinador Empresa-
rial {(CCE).

Alianza
en turismo

La plataforma de reservas
de vigjes de aventura Loca-
ladventures anuncia hoy la
firma de una aliarza estra-
tégica con Flair Airlines, ae-
rolinea canadiense de bajo
costo, con la que ofreceran
precios preferenciales para
Luristas mexicanos que via-
jen & Canadd.

La aerolinea canadien-
sc que capitanea Stephen

ADA

SALAZAR...

Tras el acuerdo para
revisar el contrato co-
lectivo y pactar preli-
minarmente 4.6 por
ciento de incremen-
to salarial, la lider sin-
dical de sobrecargos
deberd hilar fino para
que Acromexico pue-
da cumplir su plande

reestructura financie-
raque entregéalaSEC
en Estados Unidos pa-
ra volver a cotizaren
el mercado de valores

Jones comenzara con una
nueva ruta desde Guadala-
jara, México, a Vancouver,
Canada.

La intencion es tener sa-
lidas sernanales desde Van-
couver & partir del 31 de
mayo y desde Toronto a
partir de septicmbre proxi-
mo, lo que facilitard a los
mexicanos explorar los pai-
sajes de Canada, al tiempo
que los canadienses podrin
conocer las atracciones tu-
risticas de México.

El anuncio coincide con
la cxpansion de Flair Air-
lines, que incluye nuevas
rutas desde Guadalajara a
Vancouver v Toronto, lo que
mejora la conectividad en-
tre ambos paises.

Flair Airlines es la prin-
cipal aerolinea de tarifas ba-
jas de Canadd, cuya mision
es ofrecer viajes aéreos ase-
quibles que conecten a sus
pasajeros con las personas v
experiencias que desean.

Con una flota en expan-
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sidn de aeronaves Boeing 737,
Flair Airlines estd crecien-

do para atender a més de 33
ciudades en Canada, Estados
Unidos, México, Jamaica y
Republica Dominicana.

Nueva
estrategia

Cuando parecia que la la-
mada “guerra de tasas” ha-
bia terminado, la financie-
ra digital Finsus lanzo una
nueva estrategia.

Ahora, la financiera
ofrece a todos sus clientes
un rendimiento de 16 por
clento en sus inversiones a
18 meses.

La Sociedad Financiera
Popular (Sofipo) digital que
dirige Carlos Marmole-
jo acumula a la fecha 9 mil
100 millones de pesos en
captacion de recursus, con

estrategias de inversion
similares.

En numero de clientes,
la empresa que opera des-
de 2013 cuenta con 240 mil
y espera lograr una utilidad
operativa sostenida a partir
de julio de este ailo.

De hecho, las inversio-
nes se han convertido en
el producto insignia de
Finsus, segan ¢l Informe
de Sustentabilidad que aca-
ba de aprobar el Consejo
de Administracién de la
empresa, que encabeza
Norman Hagemeister.

En dicho reporte, tam-
bién se menciona que la
empresa evit) la cmision de
218 toneladas de CO2 y aho-
rra 13 toneladas de papel
con su operacion digital,

Antes, la firma lanzo un
producto con una tasa de
1501 por ciento a 36 meses.

capitanesicreforma.com
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Raul Huitron

INTERMEDIOS

RAUL HUITRON

acampanas

INNOVA PROMO LIFE!

LOS PROMOCIONALES
“Apoyada en tecnologia, Pro-
mo Life! revoluciona el arti-
culo promocional en nues-
tro pais”, comento Raul To-
rres, directivo de la empresa
y presidente de la AMPPRO,
en la conferenicia que dictd
en ExpoPublicitas 2024, -

La firma, con destacada
presencia en el evento, ba-
jo la premisa “It's not about
products, it’s all about people.
Promo Life! eres tiY”, presentd
una serie de innovaciones que,
considerd Torres, prometen
redefinir el sector de los arti-
culos promocionales.

Promo Life! presento in-
novaciones y nuevos produc-
tos que la marca desarrolla,
los cuales, consideran, daran
una nueva dimensién y pro-
yeccion a esta industria.

Columnas Econdomicas

Raul Huitron, Intermedios

Explico Ratl Torres que
su empresa transforma los
promocionales y los convier-
teen puente que conectaalos
usuarios con el mundo digital.
En otras palabras, a partir del
logo de una empresa se pue-
de iniciar un viaje digital.

Llamo la atencion que,
aprovechando la tecnologia,
ahora esos apreciados articu-

los pueden reforzar campa-

fias digitales con promecio-
nes dindmicas, Enfatizo que
su firma al innovar va mas
alla de lo esperado y marca
un nuevo rumbo para esta in-
dustria en el futuro inmediato.
Finalmente se refiri6 al
concepto de “inalcanzabili-
dad” como eje rector, que se
logra al tener un alto nivel de
éxito con sus productos para
que estos se vuelven inalcan-
zables para la competencia.
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Jorge A. Meléndez Ruiz

Decidir

i pudieras elegir un
super poder, scual
seria?

Una buena respuesta
seria inteligencia. O qui-
za templanza. Bueno, pero
también estan ecuanimidad,
creatividad, optimismo o
enjundia.

Todas buenas opciones.

Pero quiza falta Ia més
importante: decidir bien.

A fin de cuentas, la vi-
da se puede resumir en un
conjunto de decisiones, de
bifurcaciones donde se tiene
que optar por un camino.

Y el que bien decide,
bien vive,

¢C6mo decidir bien?

Primero que nada, re-
conociendo que no todas
las decisiones son iguales.

“Algunas decisiones tie-
nen consecuencias irrever-
sibles y por ende se deben
tomar despacio, metddica-
mente, entre muchos y con
gran deliberacion. Son de-
cisiones tipo uno”, escribio
Jeff Bezos en su gran carta
a los accionistas de Amazon
en 2016.

Bezos advierte sabiamen-
te que la mayoria de las de-
cisiones no son asi y no tie-
nen consecuencias irreme-
diables si se falla, por lo que
deben tomarse rapidamente
por una 0 pocas personas.
Son decisiones tipo dos.

Dos categorias, dos pro-
cesos totalmente distintos.

Y sin embargo esta re-
gla tan sencilla se confunde,

bien

sobre todo, OJO, cuando las
organizaciones crecen y se
burocratizan.

“A] crecer, se tiende a uiti-
lizar el método uno para de-
cidir todo. Esto promueve
aversion al riesgo, a experi-
mentar, al fracaso... y atrofia
la capacidad de invencién”,
concluye Bezos.

¢Como elegir bien?

Prlmero que nada,
aprendiendo a identificar
las decisiones tipo 2 que
se te presenten. Y luego,
actuando rapido... pero
‘con una precision muuuy
importante,

Crea un sistema de de-
teccion temprana de pro-
blemas para las decisiones
que tomaste rapido, de tal
forma que puedas corregir el
rumbo si te das cuenta que te
equivocaste.

Excelente Meléndez, gy
las decisiones tipo 1?

* Te platico sobre un
enfoque interesante de
McKinsey para eliminar el
sesgo de confirmacion y el
sesgo de exceso de confian-
za (relee “No se equivoque
al pensar”), quiza los ene-
migos més dafiinos para de-
cidir bien.

El primer paso implica
contestar “SI o NO” a 12

reguntas,

BLOQUE 1: PUNTOS
DE VISTA DISTINTOS
(Vacuna vs. Sesgo de confir-
macion)

a) Cuestionar y verificar

supuestos.

1. ;Se consideraron factores
que harian que el proyecto
superara o quedara corto en
expectativas?

2. ;Se compararon supuestos
con los de algiin proyecto ex-
terno similar?

3. ;Se compararon los su-
puestos con los de algin pro-
yecto interno similar?

b) Incorporar opiniones
diversas (departamentos,
niveles, etc.):

4, ;Tomo la decision un equi-
po diverso?

5. 3Se discutio con alguien
que esté en desacuerdo?

6. ;Se considerd por lo me-
nos un curso de accion al-
ternativo?

BLOQUE 2: RIESGOS
(Vacuna vs. Sesgo de exceso
de confianza)
¢) ¢Se identificaron los 2
efectos colaterales mas
relevantes de la decisién?

Contesta SI o NO para ca-
da efecto.

d) ¢Se 1dent1ﬁcaron los 2

cambios mas relevantes

que podrian darse en la
industria? Contesta S{ o NO
para cada cambio.

e) ¢Se identificaron los 2
cambios mas relevantes
que podrian darse en el
medio ambiente? Contes-
ta ST 0 NO para cada efecto,

Ahora totaliza los “SI”
de ambos bloques (el maxi-
mo es 6 por bloque).

Pasa los totales a una
matriz. El eje horizontal
mide si consideraste distin-

?i'-s‘i__

tos puntos de vista; el ver-
tical mide los riesgos.

4 cuadrantes, 4 acciones:

L. Reconsidera, Menos de 3

“SI” en los dos bloques. Re-
gresa al pizarron: te falta con-
siderar riesgos y puntos de

vista diversos.

I1. Prueba de dcido. Hay 3

0 més “SI” respecto a diver-
sidad, pero menos de 3 en

riesgos. Echale mas coco a
las cosas que podrian salir
mal. Reevalua.

I11. Comparte con mas per-
sonas. Hay 3 o mas “SI” res-

pecto a los riesgos, pero me-

nos de 3 en diversidad. Busca
a disidentes, incorporalos al
proceso. Reevalia.

IV, Adelante. 3 0més “S” en
ambos bloques. Ya hiciste la
tarea. Adelante.

Ojald que te sirvan estos
consejos para elegir bien.

Ah, y el domingo mas va-
le que decidamos bien.

sTienes dudas de por
quien votar?

Relee “Voto 1til, o voto
inutil” y “Sin retorno”.
Posdata. ;Has sufrido apa-
gones? Vete acostumbrando,
van a seguir. La CFE es un
desastre. No invierte y no
promueve la inversion de la
IP. Ni picha, ni cacha, ni deja
batear. Recuerda esto antes
de decidir tu voto el domingo.

EN POCAS PALABRAS...

" “La mejor decision se ba-
saen el @BMiIEARy noen
los ntimeros”.

Platon
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What’s

News

esla refuté caustica-

mente a Glass Lewis
luego de que la firma de
asesoria de voto aconsejd
alos accionistas votar
contra el paquete salarial
multimillonario del CEQ
Elon Musk. En una carta,
Ia compatiia asegurd que
la firma “omite consi-
deraciones clave, aplica
una logica erréneay se
basa en especulaciones e
hipétesis”. Los accionis-
tas votaran en la reunion
anual de la compafiia el 13
de junio sobre el paquete
salarial de Musk, valuado
recientemente en 46 mil
millones de dolares.

4 Golden Goose, cuyos
tenis Super-Star intencio-
nalmente desgastados de
mas de 500 délares son
calzados por celebridades
como Taylor Swift, saldrd a
bolsa. La compafiia italiana
anuncié que planea recau-
dar 100 millones de euros
enuna oferta publica inicial
en Milén el mes entrante,
La compaiiia apuesta a

que los inversjonistas se
sentirdn atraidos por su
estética “shabby chic” en
un momento en que gran
parte de la industria del lujo
ha estado lidiando con una
demanda alabaja entre los
llamados consumidores
aspiracionales,

¢ China impondr4 con-
troles a las exportaciones
de miles de millones .

de délares en equipos,
tecnologiay software de
aviacion, una medida que
dijo que busca mejorar la
seguridad nacional. Los
controles, a partir del 1 de

Columnas Econdmicas

What's News / Redaccion

julio, se aplicardn a doce-
nas de productos, como
motores de avidn, motores
de turbina a gas, visores
de cascos de astronauta

y una fibra de polietileno
cominmente usada en
chalecos antibalas, asi
como diversas técnologias,
software y datos utilizados
para desarrollarlos.’

¢ Google, de Alphabet,
invertird 2 mil millones

de ddlares para establecer
su primer centro de datos
en Malasia para impulsar
nuevos servicios en la
nube. Google indico ayer
que agregaria un centro de
datos en Malasia para ayu-

- dar aimpulsar biisquedas,

mapas y servicios en la
nube capaces de manejar
la demanda de compu-
tacién de la inteligencia
artificial. La inversion
creard una nueva “regién
de la nube”, que se sumara
aalrededor de 40 regiones
asipor todo el mundo.

¢ Homecoming Capital ha
prometido 50 millones de
dolares al desarrollador de
infraestructura portuaria
Clean Energy Terminals,
que espera beneficiarse

de los esfuerzos de EU por
alcanzar a Europa y China
en energia edlicamarina. |
Clean Energy Terminals
desarrolla infraestructura
terrestre para fabricar,
ensamblar, enviar y dar
mantenimiento a equipo
utilizado en proyectos e6-
licos marinos. La compaiiia
ha identificado mas de 40
posibles sitios de desarrollo
en Nueva Jersey, California,
alolargo del Golfo de
Maine y otros lugares.
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Inquietan fraudes en seguros medicos
s NOs cuentan que las principales aseguradoras del pais han
reforzado la comunicacion con sus clientes ante los fraudes
con seguros médicos que falsos gestores
concretan en hospitales. Como ha informado
EL UNIVERSAL, esta prictica promete al
cliente no pagar ningiin tipo de deducible v,
muy probablemente en contubernio con
hospitales, se inflan padecimientos para co-
brar a la aseguradora montos mas elevados.
] . Firmas como AXA mantienen una fuerte co-
municacién con sus clientes, mientras que el
Juan Patricio gremio sigue buscando medidas para mitigar
Riveroll. este fraude, que ya representa pérdidas mi-
llonarias y costosas demandas para varios ju-
gadores. Habra que ver si la Asociacidn Mexicana de Instimu-
ciones de Seguros (AMIS), de Juan Patricio Riveroll, o la Co-
misién Nacional de Seguros y Fianzas (CNSF), encabezada por
agresivas ante esa practica indebida, nos comentan.
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Fitch preve auge ce banca digital

= Nos reportan que, segin un andlisis de Fitch Ratings, en
dos afios correrdn a toda marcha los nuevos jugadores de ban-
ca digital que estan llegando al pafs. Este
boom acaba de comenzar, dijo, con un ni-
mero cada vez mayor de participantes. La
agencia prevé que 12 bancos digitales esta-
ran plenamente operativos en los préximos
dos afios. Sin embargo, en su panorama
que la ley Fintech de México ha limitado
hasta cierto punto el mimero de participan-
tes del sector financiero, lo que ha llevado a
algunos nuevos jugadores a comprar bancos
_ y casas de bolsa, por ejemplo, para ampliar
su oferta de servicios. Estas empresas quieren una tajada del
mercado y competirdn de lleno con la banca tradicional, re-
presentada por Jullo Carranza en la Asociacidn de Bancos
de México (ABM).

Suspenden actividades por veda electoral

=2 Nos dicen que, en instituciones y entidades de gobiero, ya
notificaron a empleados que a partir de hoy se suspenden ac-
cerrardn las instalaciones que no sean estrictamente indispen-
sables, con excepcion de los hospitales, oficinas recaudadoras,
juzgados y ministerios publicos entre otros. En las escuelas, en
especial las universidades, se hard el sellado de instalaciones.
Mos dicen que se informé que no habra sanciones por faltar
presencialmente, ya que muchos empleados tienen que checar
su entrada y salida. Lo anterior, con el fin de evitar sanciones
por actos de proselitismo en horas hébiles y en instalaciones
puiblicas, los cuales pueden ser denunciados ante el Tribunal
Federal Electoral, que tiene como presidenta a Ménica Arali
Soto Fregoso.
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Mario Maldonado

2de junio: el Dia D y el nuevo

plan econdémico

ste domingo cerca de 100

millones de mexicanos

tendrdn la oportunidad de
salir a votar por la proxima presi-
denta o presidente de México y
por otras candidaturas. La elec-
cion histérica de este 2 de junio,
por el nimero de cargos de elec-
cion popular, también podria ser
recordada por una gran participa-
cién ciudadana cercana al 70%, o
cual sacudiria todas lastendencias
que marcaron una distancia con-
siderable entre las dos candidatas
punteras y modificaria las proyec-
ciones sobre Ia configuracién del
nuevo Congreso federal: la Cdma-
ra de Diputados y el Senado, muy
importante para pasar reformas
legales y constitucionales, asi co-
moparaaprobar los Paquetes Eco-
nomicos del proximo gobierno.

Losresultados delaeleccion se-
rdn contados por el INE y valida-
dos por el Tribunal Electoral. Y pe-
se aque la violencia e inseguridad
han marcado al actual proceso
electoral, noseanticipan demasia-
das impugnaciones o el descono-
cimiento de los resultados, salvo
en elecciones que presagian un
empate técnico, como la de la je-
fatura de Gobiermno de la CDMX.
Por esto, el fantasma del fraude, si
bien invocado por €l oficialismo,
10 Se prevé que vaya a poner real-
Imente en riesgo la eleccion.

Esta es la razén por la que los
inversionistas han descontado
una ctisis poselectoral, y por lo
tanto un sobresalto en los merca-

dos cambiario y bursatil. Sin em-
bargo, el resultado de la eleccion st
va a incidir en las proyecciones de
mediano plazo de los inversionis-
tas, sobre todosien el Congresono
se logran los equilibrios democrd-
ticos deseados por el mercado.

Por lo pronto, la candidata del
oficialismo ya se ha reunido con
elgabinetehacendariodel gobier-
no del presidente Andrés Manuel
LépezObrador, debidoaqueel te-
ma econémico es uno de los méas
preocupantes para la siguiente
administracién. El miércoles re-
veléque Claudia Sheinbaum s{ ha
sondeado la necesidad de una re-
forma fiscal estructural, aunque
la proyecta para el segundo o ter-
cerafiode gobierno. Y también ha
hechouna solicitud: que nole de-
jen el déficit fiscal en 54% del PIB.
La peticion puntual es que le den
un matgen de por lo menos un
punto porcentual, esdecir que en
lugar de 54% lo bajen a 44%, lo
que significa un recorte de unos
400mil millonesde pesos algasto
publico de este afio, recursos que
podria utilizar ella en su primer
afio de gobiemo.

En la Secretaria de Hacienda,
eltitular, RogelioRamirezdelaQ,
y sus subsecretarios de Hacienda

Inversionistas han descontado una crisis
poselectoral y, por lo tanto, un sobrescit
to en los mercad s cambiario y bursdtil.

ydeEgresos, Gabriel Yorioy Juan
Pablo de Botton, ya comenzaron
a arrastrar el ldpiz. El dilema es
quévanasacrificar: algunodelos
programas sociales o las obras
prioritarias del presidente Lépez
Obrador. La respuesta apunta
hacia lo segundo, porque en el
primer semestre del afio el Tren
Maya, la Refineria de Dos Bocas
y el Corredor del Istmo traen su-
bejercicios de entre 40% y 50%.
El plan es llevarlos asi hasta el fi-
nal desexenio y ahorrar unos 150
mil millones de pesos. El resto de
los recursos tendrian que venir
de otro lado, quizd del sector
energético o de otras carteras.

El plan econdmico de Shein-
baum estaria cimentado en tres
grandes ejes: el primero, la disci-
plina fiscal, la austeridad y la re-
duccién del endeudamiento pu-
blico; el segundo, la reestructura
de Pemex v la transicién energé-
tica, con mucha mds inversion
privada en este sector; y tercero,
unagresivo programa de vivienda
que permita mantener activas zo-
nas como el sureste donde ya no
habrd la gran inversién piblicade
los proyectos de infraestructura,
todo con recursos del Infonavit,
asi como un plan regional de in-
centivos para la atraccién de in-
versiones via el nearshoring.

La transicion politica, si bien
esunaincégnita por el descono-
cimiento de la ganadora de la
eleccion, lo es también porque
no se sabe cdmo va a actuar el
presidente Lopez Obrador ya
con una presidenta electa.

El3dejuniose verd por primeta
vez al AMLO expresidente. Se sa-
brd cémo va a ser no solo durante
latransicién, sinocuandose mude
a su finca de Palenque, Chiapas.
¢JUn buen expresidente? @
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Julio Boltvinik

Max Horkheimer sobre Teoria critica

(algunas ideas)

JULIO BOLTVINIK

AXHORKHEIMER (MH),
quien encabezé la Escuela
de Francfort (EF) desde
1930y se mantuvo a la ca-
beza durante los diversos
exilios de la EF, publicé diversos libros, los
mads famosos de los cuales son Dialéctica de
la Hustracion (en coautoria con Theodore
Adorno), y Critica de la razon instrumental.
Hoy comento algunos pasajes de un libro
menos conocido de él, titulado Teoria critica
(TC), disponible en espafiol, pero que he
consultado en inglés. En la introduccién de
esta edicion (1968), Stanley Aronowitz (SA),
socidlogo estadunidense, dice: “La tarea
delaTC, de acuerdo con MH, es “penetrar
el mundo de las cosas para mostrar las
relaciones subyacentes entre personas. La
apariencia del intercambio social capita-
lista es la de intercambio igualitario entre
las cosas. Es la tarea dela TC ver el fundo
humano de las cosas no humanas y desmi-
tificar las formas superficiales de igualdad.
De acuerdo con MH la funcién social de
la filosofia se encuentra en la critica de lo
prevaleciente. El pensamiento positivista,
que acepta el papel de la ciencia como la
cuidadosa recopilacién de los hechos y que
limita sus generalizaciones a la unidad de Ia
realidad aparente, deja fuera la cuestion del
desarrollo histdrico y se vuelve instrumen-
tal al sistema de poder prevaleciente”, Para
MH, contintia SA, la teoria no es neutral
ni objetiva. Su partidismo consiste en su
proposito: la reconstruccién de la sociedad
basada en relaciones no explotadoras entre
personas; y la restauracién del hombre al
lugar central de la evolucién de la sociedad
humana como el sujeto autoconsciente y
autoadministrado de la realidad social. MH
nos pide aprender a ver detrds de los hechos,
distinguir lo superficial de lo esencial sin mi-
nimizar la importancia de ninguno de ellos.
En suma, MH convoca a pensar dialéctica-
mente como precondicién para construir
una comunidad racional. SA sefiala tam-
bién que la burguesia tolerd la razén critica
durante su ascenso revolucionario al poder
contra las restricciones impuestas por las
relaciones sociales feudales. Pero una vez
victoriosa, sélo podria tolerar la razén en
sus formas cuantitativas, matematicasy en

ciencias que se volvieron instrumentos del
gobierno burgués. En la sociedad capitalis-
ta, la ciencia fue (til en tanto se transforma-
ba en técnica industrial. El empirismo habia
ido demasiado lejos. Dejé al pensamiento
como esclavo de la realidad dada. Los dos
lados del pensamiento burgués, positivismo
(ciencia) y metafisica (religién), forman la
vision del mundo de la burguesia. El pen-
samiento positivista niega la importancia,
incluso la existencia, de los universales, Por
otro lado, la metafisica busca una teleologia
para darle sentido a la existencia humana. A
diferencia de Marx, MH no puede abando-
nar la filosofia segtin SA.

EN UN TEXTO incluido hacia el final del Ii-
bro, denominado epilogo (PostScript), MH
retoma una linea de analisis que abordd
antes, en la que afirma que hay dos formas
de conocer: una se basa en El discurso del
método, de Descartes; la otra, en la Critica
de la economia politica, de Marx, La teoria
en el sentido tradicional de Descartes, or-
ganiza la experiencia a la luz de cuestiones
que surgen de la vida en la sociedad del
presente, La TC (de Marx), en cambio, tie-

ne como objeto a los seres humanos como
productores de su propio estilo de vida
histdrico en su totalidad. “Las situaciones
reales que son el inicio de la ciencia no son
vistas (en la TC) como simples datos que
deben verificarse y predecirse de acuerdo
con las leyes de la probahilidad. Cada dato
depende no sélo de la naturaleza, sino
también del poder que el ser humano tiene
sobre él. Los objetos, el tipo de percepcidn,
las preguntas planteadas, y el significado
de las respuestas, todos son testimonios
de la actividad humana y del nivel de su
poder. Al relacionar asila materia —los
hechos aparentemente irreducibles que el
cientifico especialista debe respetar— con
la produccién humana, Ia TC de la sociedad
estd de acuerdo con el idealismo alemén
que insistié en el momento dindmico de

la relacién y protesté contra la adoracion
de los hechos y el conformismo social que
esto conlleva”, MH aclara que en el idealis-
mo aleman la actividad ejercida sobre Ia
materia era concebida como intelectual,
actividad del ego absoluto, del espiritu.
“Por el contrario, en la concepcién mate-

rialista —continda MH- la actividad bdsica
involucrada es trabajo en la sociedad, cuyo
caracter de clase deja su marca en todos
los patrones de reaccién humana, inclu-
yendo la teoria. La intervencién de la razén
en los procesos que constituyen el conoci-
miento y su objeto, o la subordinacién de
estos procesos al control consciente, no
tiene lugar, por tanto, en un mundo pura-
mente intelectual, sino que coincide con la
lucha por ciertas formas reales de vida. Pero
la TC en su formacién de conceptos y en
todas las fases de su desarrollo, de manera
muy consciente hace suya la preocupacién
por la organizacién racional de la actividad
humana, cuya tarea consiste en iluminar y
legitimar. Pues la TC no esta preocupada
s6lo con propdsitos ya impuestos por las
formas de vida existentes, sino con todas
las potencialidades de los seres humanos. En
esa medida la TC es heredera no sélo del
idealismo alemén, sino de la filosofia co-
mo tal. Es elemento esencial en el esfuerzo
histdrico por crear un mundo que satisfaga
las necesidades y realice los poderes huma-
nos. La TC nunca busca sélo aumentar el
conocimiento como tal. Su propdsito es la
emancipacion humana de la esclavitud. La
nueva filosofia dialéctica ha mantenido la
tesis que el desarrollo libre de los indivi-
duos depende de la constitucién racional
de Ia sociedad. Al analizar radicalmente las
condiciones sociales presentes, se convirtio
en una critica de la economia. En contraste
con la ciencia moderna especializada, 1a TC
ha seguido siendo una disciplina filoséfica
incluso cuando se involucra en la critica

de la economia, contindia sefialando MH,
porque su contenido es transformar en

sus opuestos los conceptos que dominan

la economia, intercambio justo en profun-
dizacién de la injusticia social, economia
libre en control monopolistico, trabajo pro-
ductivo en relaciones rigidas que obstruyen
la produccion, el mantenimiento de la vida
social en la pauperizacién de la gente. MH
dice que FI capital se distingue de la econo-
mia politica a la que critica por tomar en
cuenta siempre las tendencias sociales de
conjunto. “Una fikxiodiazyde plensa encon-
trar paz en si misma, en cualquier tipo de
verdad, no tiene nada que ver con la teoria
critica”, concluye Max Horkheimer.,



{)Lajornada

Fecha: 31/05/2024
Péagina: 20
Area cm2: 425

Costo: 37,162

112

Columnas Econdmicas

México S.A./ Carlos Fernandez Vega

Carlos Fernandez Vega

Avances laborales y sociales // Falta camino
por recorrer // Porno Trump, culpable

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

0S MAS RECIENTES indicadores

laborales y sociales del pais muestran

resultados positivos y alentadores en

este México profundamente desigual,

aungue no dejan de subrayar que los
avances alcanzados hasta ahora no son suficien-
tes para cantar victoria, pues revelan que sibien
se ha avanzado atn falta camino por recorrer y
fortalecer las politica ptblicas que han permiti-
do cifras positivas en areas en las que el balance
era “tradicionalmente” contrario (siempre con
la sobada, machacona y falsa propaganda neoli-
beral del “goteo”).

EN MATERIA LABORAL, el Inegj informé que
al cierre de abril pasado, y en comparacion con
igual mes de 2023, 1a poblacién desocupada dis-
minuy6 0.2 puntos porcentuales, con lo que la
tasa respectiva fue de 2.6 por ciento, equivalente
a 1.6 millones de personas. “Por rangos etarios,
el grupo de 15 a 24 afios significd 37 por ciento
de las ylos desempleados, 5.6 puntos por arriba
de lo reportado un afio antes. El de 25 a 44 afios
concentré 43.9 por ciento, 0.6 puntos porcen-
tuales menos, v el de 45 a 64 afios agrupé 17.4
por ciento, porcentaje inferior en 4.9 puntos
porcentuales al de abril del afio previo™

POR NIVEL DE ingreso, detalla el Inegi, la
poblacién ocupada que obtiene hasta un salario
minimo se redujo en un millén 874 mil perso-
nas, mientras la que recibe entre uno y dos se in-
crementd en 2.14 millones. De hecho, todos los
niveles registraron aumento (de dos a cinco)

EL PROPIO INSTITUTO dio a conocer que en
el cuarto trimestre de 2023, el total de puestos
de trabajo remunerados de las actividades
econdmicas fue de 41.7 millones, un aumerto
de 2.6 por ciento en su comparacion anual. Las
entidades con los mayores incrementos fueron:
Campeche (15.6 por ciento), Chiapas (7.4),
Aguascalientes (5.3), Durango (5), Querétaro
(4.3), y Oaxaca y Baja California Sur (4.2 cada
una).

EN ESE PERIODO, “las remuneraciones de las
vlosasalariados, a precios corrientes, presen-
taron un alza de 7.5 por ciento a tasa anual, y a
nivel regional se registraron los mayores creci-
mientos en Campeche (17.5 por ciento), Quin-
tana Roo (13.9), Chiapas y Baja California Sur
(11.7), Ciudad de México (10.3) y Oaxaca (10.1).

DE ACUERDOQ CON la medicién del Inegi, las
entidades que contribuyeron en mayor medida
ala variacidn nacional de los puestos de trabajo

remunerados fueron: estado de México, Ciudad
de México, Nuevo Leén, Chiapas, Veracruz, So-
nora, Campeche, Michoacan y Puebla. De igual
forma, las entidades con mayor aportaciénala
variacion total de las remuneraciones fueron
Ciudad de México, estado de México, Jalisco,
Nuevo Leén, Guanajuato, Veracruz, Puebla, Chi-
huahua y Michoacdn.

EN EL PLANO social destaca la informacién
difundida por el Consejo Nacional de Evaluacién
dela Politica de Desarrollo Social (Coneval), que
divulgé su informe trimestral (correspondiente
al primero de 2024) sobre la pobreza laboral en
el pais (ingresos insuficientes para adquirir la
canasta bésica) y de él se toman los siguientes
elementos:

ENTRE EL PRIMER trimestre de 2023y e
igual periodo de 2024, el porcentaje de la pobre-
zalaboral disminuyd 1.9 puntos porcentuales a
nivel nacional, al pasar de 37.7 a 35.8 por ciento,
nivel inferior al reportade previo a la pandemia.

EN EL PRIMER trimestre de 2024, el ingreso
laboral real promedio de la poblacién ocupada
anivel nacional fue de 7 mil 318.09 al mes. Los
hombres ocupados reportaron un ingreso labo-
ral real mensual de 8 mil 29.47 y las mujeres de
6 mil 296.22 pesos reales; los datos anteriores
muestran la brecha en el ingreso laboral por
sexo, yaque los hombres perciben un ingreso 1.3
veces superior al de las mujeres.

EN EL PERIODO de referencia el ingreso labo-
ral real per cdpita promedio auments en todos
los quintiles, con excepcidn del primero, es de-
cir, el 20 por ciento de la poblacién con menores
ingresos tuvo una reduccion de 14.7 por ciento.
El mayor incremento anual se dio en el quintil
de mayores ingresos (el quinto), con una tasa

de nueve por ciento. La reduccién anual de la
pobrezalaboral en el primer trimestre de 2024
se dio ante un aumento en el empleo. En 25 de
las 32 entidades federativas se redujo 1a pobreza
laboral en el periodo de referencia.

Las rebanadas del pastel

UN JURADO DE Nueva York declaré culpable
al calenturiento Donald Trump “de los primeros
34 cargos por falsificacién de documentos con-
tables para ocultar un pago destinado a silenciar
ala ex actriz porno Stormy Daniels”, con lo que
corre el riesgo de decir adids a su aspiracién de
reinstalarse en la Casa Blanca, algo que, dicho
sea de paso, seria benéfico para la humanidad.

X, antesTwitter: @cafevegn
cfumexico_sa@hotmail.com
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# Segun las cifras del Coneval, entre elprimer ~ 37.7 a35.8 por ciento, nivel inferior al
trimestre de 2023y e igual periodo de 2024,el  reportado antes de la pandemia.
porcentaje de la pobrezalaboral disminuyéde  Foto Yazmin Ortega Cortés

Péagina 14 de 70



{)Lajornada

Fecha: 31/05/2024
Péagina: 10

Area cm2: 407
Costo: 35,588

112

Columnas Econdmicas

Dinero / Enrique Galvan Ochoa

Enrique Galvan Ochoa

Hay confianza en el INE // Ciudadanos
esperan proceso democrdtico y pacifico //
Consejeros lorencistas bajo la lupa

ENRIQUE GALVAN OCHOA

ASADO MANANA, DOMINGO

2 de junio, tendrd lugar la eleccién

mas grande de lahistoria de México.

El Instituto Nacional Electoral ha or-

ganizado el proceso. ¢Serd democra-
tico? ¢Cudl es tu grado de confianza en el Insti-
tuto? De eso trata el sondeo de opinién de esta
semana. Los resultados estdn en las gréficas.

Metodologia

PARTICIPARON EN EL sondeo 1,316 per-
sonas. De Facebook 776; de X 124; de El Foro
México 360; de Instagram 50, y de Threads
seis. Utilizamos la app Survey Monkey. Reci-
bimos mas de 300 opiniones. Reproducimos
algunas enseguida:

X (Twitter)

ESPERO QUE RESPETEN mi voto.
@ Gloria Detweiler /Cuernavaca

DEBE SER MEJOR con lanueva presidenta
que con el anterior, pero los consejeros, esos si
no me inspiran confianza.

@RaulGonzalez /Reynosa

Facebook

ESPERO QUE LOS consejeros del INE sean
profesionales y respeten el voto popular, que
no hagan fraude como Carlos Ugalde.

Maria Gregoria Benitez / San Luis Potosi

LA HERENCIA DE Cérdova y sus cémplices
es muy pesada. Y lo mejor que se puede hacer
es acudir en masa a votar para evitar que el
Prianrd haga fraude.

Pablo Sergio Carranza/ Playa del Carmen

iNO CONFIO EN las casillas de comunidades
rurales...! jAhivan a tratar de hacer trampa,
seguro!

Maria Eugenia Lépez Beltran /San Juan del Rio

ES MOMENTO DE que el INE demuestre su
imparcialidad.
Jestis Dominguez H./ Querétaro

TENGO DUDA DE que el INE respete el resul-
tado, porque atin son mayoria los consejeros
que controla Lorenzo Cérdova.

Rolando Antonio Flores /Acapulco

VIGILANCIA DEL CONTEO rapido pos-
electoral.
Salvador Gomez Carro /Mérida

MAS QUE EL INE, desconfio del Tribunal
Electoral del Poder Judicial de 1a Federacién,
tltima instancia que resuelve la eleccién, ya que
es el que extiende la constancia de mayorfa.
Maria Concepeién Pinelo Serrat / Oaxaca

El Foro México

iILORENZO Y CIRO, lo peor!
Victor Ramos /Ciudad de México

LA NEFASTA MINISTRA Pifia suefia con
anular la eleccién, y el tigre se relame los bigo-
tes para que lo haga y sacarla de la SCJN de los
pelos, ahi vera.

Antonio Gonzélez /Guadalajara

DESEO QUE SE respeten los resultadosy que
sean imparciales; de lo contrario, podria ser un

caos que serd peor por el alto costo de la repa-
racién del dafio. Espero que no haya violencia.
Fernando Murillo Pacheco/Zapopan

TENGO DUDAS POR los consejeros prianis-
tas que se la pasan obstaculizando a Guadalu-
pe Taddei en su desempefio como consejera
presidenta. Hay que permanecer alertas, no
perder de vistaala Zavala y alaHumphrey,
especialmente.

Enrique Garcia Flores /Puebla

URGE DESAPARECER TANTA burocracia
y ciudadanizar al INE, a las franquicias electo-
reras ya todo el pafs. Los mexicanos continua-
mos votando a los verdugos.

Francisco Javier Contreras Diaz [Zacatecas

Instagram

LA PRESIDENTA DEL INE debe hacer valer
su cargo. Fuera lorencistas del INE.
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Alma Ramirez [Puebla

Threads

COMO NO CONFIAMOS en el INE, tendre-
mos que salir a votar todos y cuidar las casillas
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Enrique Galvan Ochoa

y, sobre todo, que se cuenten bien y el INE tam-
bién registre bien todos los votos.
Lidice Ortega Nava/ Ciudad de México

X: @galvanochoa « Facebook: galvanochoa ¢
Correo: galvanochoa@gmail.com
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J. JESUS
RANGEL M.

Jesus.rangel@mulenio.com

Cultiba preﬁere atun,
mas que azucar

rganizacion Cultiba, que di-

rige Juan Ignacio Gallardo

Thurlow, dejo el negocio del
Grupo Azucarero México (GAM) para in-
gresar de lleno como inversionista al mer-
cado de pesca, engorda, industrializaciony
comercializacion de atun aleta azul que se
vende principalmente en Estados Unidos y
Japén. Destiné 38 millones 587 mil 536 d6-
lares para la diversificacion de sus negocios
eneste campo.

El corporativo participaen Grupo GEPP
con 40 por ciento accionario, donde se pro-
ducen y venden bebidas carbonatadas y no
carbonatadas principalmente de las marcas
PepsiCo, Seven-Up, Mirinda, Manzanita Sol,
Gatoradey Garci-Crespo,ademas delasmar-
cas Epuray Electropura yvia franquicia ven-
de Squirt, Jumex Fresh, Jumex Frutzzoy Ja-
rTito, entre otras; también distribuyeaalgunos
productos de Alpuray Nestlé.

Cultiba dejo de participar en el procesa-
miento, refinacién y comercializacion de
azvicar de cafia y mieles incristalizables des-
de el 7 dejulio de 2022, cuando se transfirie-
ron las acciones de GAM a otros inversionis-
tas mediante el pago de dividendos en espe-
cieacordado en abril de ese afio en asamblea
de accionistas.

En noviembre del afio pasado, en asocia-
cién con Conti Tuna, EGI-Bajay Castle Har-
lan BAF Partners, se concreto lacomprade

Columnas Econdmicas

Estira y Afloja / Jesus Rangel M.

Baja Aqua-Farms y subsidiarias, en conjunto
BAF, grupo con sede en Baja California que
se dedicaal negocio del attin aletaazul. A tra-
vés de susubsidiaria indirecta Cultiba Aqua,
se adquiri6 28,57 por ciento de BAF US, ycon
Cultiba Saltwater se compr6 50.04 porciento
de Marpesca.

Pararealizar esta transaccion, calificada
como inversion, el grupo de control y Castle
Harlan constituyeron dos vehiculosde inver-
sion: BAF USen Estados Unidos y Aquatuna
Agro en México, subsidiaria directa a ciento
por ciento de la primera que adquiere 89.15
por cientode lasacciones de BAF.

Cuartodejunto

EnMexicali,unas 50 egresadasdelaLicenciatu-
raen Enfermeriade la Universidad Auténoma
de Baja Californiase quedardn conlas ganasde
realizar el serviciosocial enlasinstalaciones del
IMSSlocal porqueladirectoradeia Facultadde
Enfermeria, Leticia Rodriguez Pedraza, no
realiz6 a tiempo lasolicitud de plazas para sus
egresadas ante lainstitucion dondeladelegada
es Desiree Sagarnaga. Poresemotivo, lasylos
jovenes tendrén que hacer suservicio en otras
instituciones o de planoquedarseenla facultad
arealizaractividades administrativasode apo-
yo,sin poder practicar directamente encampo
comoesloideal Ante este hecho, lolégicoseria
queel director del IMSS, Zoé Robledo, dé ins-
trucciones precisas ala delegacion en Baja
California paraque se puedan abrir plazasde
serviciosocial alas egresadasdelamaximaca-
sade estudios en Baja California. s
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AVAL DE CNBY
AseguradoraEverest
se alista para CdMx

ConlaaprobaciéondelaCNBY,
quelleva Jesiis de la Fuente,
la aseguradora Everest, que
preside Juan C. Andrade,
iniciard operaciones en CdMx
con larazén social Compatiia
de Seguros Generales Everest
México SA de CV,bajo ladirec-
cién de Jaime Chéavez Lipez,
que reportara a Pablo Korze,
vicepresidente séniory presi-
dente regional para AL,

17,080

Redaccion

FIRMAS INFLUYENTES
Rappi y Nu ingresan
al listado Time 100

Al lado de compaiiias como
Disney, Microsoft, Google y
otras, la plataforma de movi-
lidad Rappi, que presiden Se-
bastian Mejiay el brasilefio
Nu Bank y que dirige David
Vélez, fueron seleccionadas
como las Unicas empresas
latinas incluidas en el lista-
do Time 100, con las compa-
fiias globales mas influyentes
deesteafio.

GLOBAL FINAMCE
Citibanamex, banco
con appinnovadora

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

Por quinto afio consecutivo,
Global Financenombrden su
edicién The Innovators 2024
aCitibanamex comounbanco
quedisefiaherramientasynue-
vos caminos a través de data,
machine learninge inteligen-
ciaartificial parala personali-
zacion de servicios. El aiio pa-
sadoelbancorenovdsuapppa-
ratenerunamejorinteraccion.

FIKMA DE LOGISTICA

Willy Pando, el nuevo
jefe de Hep en México
La subsidiaria de logisticay
suministro del Grupo Bram-
bles Hep, que en AméricaLa-

tina preside Paola Floris,
nombrd a Willy Pando como

country general managerpa-
raMéxico; con mas de 20 afios
enlafirmaimplemento estra-
tegias paraalimentos, bebidas
ycuidadopersonal.

FIRMAN ALIANZA
Productores buscan
azucar sustentable
Biofabrica, Bonsucro, el Insti-
tuto Interamericano de Coo-
peracion para la Agricultura,
la Secretaria de Agricultura
y Desarrollo Rural, la Unién
Nacional de Caiieros, Syngen-
tay Biome Makers forjaron
una alianza parala produc-
ciéndeazicar de manerasus-
tentable durante la cambre
Bonsucro Global Week 2024.
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MERCADOS
EN PERSPECTIVA
MANUEL
SOMOZA
Perspectivas
economicas

para México

ste afio serd de un crecimien-

to mas moderado parala eco-

nomia mexicana; el afio pa-
sado crecimos, en términos reales, 3.2 por
cientoy este afio parece que solo lo hare-
mos entre 2.2 y 2.4 por ciento. Lo anterior
es producto de factores internos y externos:
enlolocal, se esta sintiendo desde octubre
de 2023 que el consumo se estd debilitando;
el afio pasadolafuerza inicial era el resulta-
dodeloque no segastd en 2022 y se traspa-
s6 a 2023, pero esa fuerza inicial se empezd

ahacer maslentaapartir del tltimo trimes-
tre. Ademas, la inversion privada que se in-
cremento bastante en el primer trimestre
en el ramo de la construccion en naves in-
dustriales también decling.

Asimismo, es necesario sefialar que las
altas tasas de interés ya estan afectando
la actividad econémica. Cuando el dinero
esta caro, laeconomialo padece, y las tasas
de interés locales realmente estan muy al-
tas; con losintereses de referenciaall por
ciento, las tasasalas que prestan losbancos
se convierten en un problema para los que
necesitan dinero.

El capital de trabajo yel costo de mante-
ner inventarios con tasas tan altas resultan
enfactores que inhiben laactividad econé-
mica; ademas, un tipo de cambio tan fuer-
te —como resultadode las altas tasas reales
deinterés—lastimaalos principales moto-
res de la economia, que son el sector expor-
tadoryel turismo; igualmente, un peso tan

Columnas Econdmicas
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fuerte ha disminuido en dos afios, los in-
gresos de los beneficiarios de las remeses
ahora venden sus ddlares mas baratos que
hace dos aiios.

Otro problema que se tendra que en-
frentar este 2024 son finanzas publicas
presionadas por un déficit fiscal progra-

mado de 5.9 por ciento, mucho mas alto
que en ejercicios anteriores; de igual ma-
nera, el costo del servicio de la deuda se
haincrementado en forma dramatica por
los altos intereses, tanto en dolares como
en pesos. Para que se dé cuentael lector, el
costo del servicio deladeuda en esta admi-
nistracion seincrementaraen 85 por cien-
to en este periodo, es decir, de pagar 666
mil millones de pesos en 2019, en 2024 au-
mentara al1.2 billones de pesos (en caste-
llano), 0 sea1.2 millones de millones.

También preocupa que Petrdleos Mexi-
canos siga demandando recursos del go-
bierno federal, lo cual es una vergiienza.
Pemex, con 100 mil empleados, 100 mil
jubilados —en condiciones muy por arri-
badel promedio nacional—yunadeudade
112 mil millones de délares, representa un
problema; estaparaestatal hoy, despuésde
habérsele inyectado miles de millones de
délares, produce menos barriles de petrd-
leo que en 2019. Como dije antes, Pemex
esunavergiienza nacional, es una empre-
saque se tiene que redimensionar para ser
productiva de nuevo.

Enresumen, el afiosepresentadificil; esuna
lastima quesehayaperdido, principalmenteen
esteafio, ladisciplina financiera. mess
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Industriales, principalmente del sector textil,
vestido, calzado v juguetes electrénicos, al
igual que directivos de grandes tiendas de-
partamentales, se han quejado ante las auto-
ridades financieras, el SAT y la Secretaria de
Economia, por la competencia desleal que re-
presenta la importacion irregular de mercan-
cias, principalmente de China, que se realiza
através de empresas de paqueteria y mensa-
jeriasin pagar los impuestos correspondientes.
Finalmenre, hubo una respuesta por parte
de las autoridades y el SAT modifico ayer las
Reglas generales de Comercio Exterior 2024,
al reconocer que detect6 un in-
cremento en las importaciones

Columnas Econdomicas
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J, Desde el pisn daremues

Maricarmen Cortés

R S ST I

Sanciones a empresas
de paqueteria por
importacién irregular

la Secretaria de Hacienda bajara los minimis,
que facilita la importacién de productos de
bajo valor, aunado a la modificacion de las
reglas generales de comercio exterior

Obligard a las empresas a pagar impuestos
y frenar sus practicas llegales en importacién,
gue abarcaban también el uso o “préstamo”
del RFC de algunas empresas.

Lo que sf es un hecho es que, si Amazon
y Mercado Libre quieren evitar incurrir en un
dellto o fraude fiscal, no podran ya lavarse las
manos sobre los productos que se venden en
sus plataformas.

o

deropa, a]don:los de casa, bisute-  Se obligara oy AR A 1701

ria, utensilios de cocina, juguetes LAR, A 17.01 PESOS

y otros productos que realizan alas empresas d Aunque el comportamiento del
empresas dedicadas a las ven-  pagar IMpuUestos  ddlar se habia mantenido aje-
tas por internet, plataformas de y frenar précticas no a la contienda electoral en

comercio electrénico y empresas
de mensajerfa y paqueteria.

Las empresas, alas que el SAT
No menciona por sunombre, es-
tan acusadas de omitir el pago
de impuesto general de impor-
tacién y el IVA, y de no cumplir
con regulaciones y restricciones no arancela-
rias, por lo cual podrian incurrir en el delito de
contrabandoy defraudacion fiscal.

Lo que se afirma es que se verdn afectadas
no sélo empresas como Shein y Temu, que son
las dos mds activas en ventas de ropa por in-
ternet, sino también las grandes empresas de
paqueteria y mensajeria.

ADEMAS, DISMINUYEN LOS MINIMIS
Bdsicamente, la prdctica irregular de estas
empresas es que manipulan paguetes sepa-
rando los productos para su valor individual
o subvaludndolos para que no exceda de 50
ddlaresy, asi, evitar el pago de impuestos con
paquete mayores a 100 délares y que se en-
vian en forma separada, incluso el mismo dia,
semana o mes.

Otro golpe alos importadores ilegalesy las
empresas de paqueterfa y mensajeria es que

ilegales, como
el “préstamo”
del REC.

México, Influido mas por fac-
tores externos —bdsicamente
la especulacién sobre cuando
bajardn las tasas de interés en
Estados Unidos—, se registraya
un nerviosismo.

Ayer, el dolar en el mercado
interbancario cerr6 en 17.01 pesos, a pesar de
que el délar se contrajo a nivel interhacional
por los malos datos del PIB en Estados Unidos,
que crecio solo 1.3% en el primer trimestre,
abajo dela expectativa, que era 1.6 por ciento.

Lo interesante es que entre los analistas
bursatiles el temor de las elecciones no es
quién ganard el préximo domingo la Presi-
dencia de la Repuiblica, sino si habrd o no un
conflicto poselectoral en caso de que la dife-
renciaentre la ganadoray quien quede en se-
gundo lugar no sea muy amplia, lo que podria
traducirse en unaimpugnacién de la eleccion.

Se teme, también, que se pierda un equili-
brio entre poderes en el caso de que Morena
y sus aliados obtengan la mayoria calificada

en el Congreso.

Estaré fuera unos dfas.
Regreso el lunes 10 de junio. Hasta entonces.

“
’“u:’ -
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El turismo
memca:;o-desp"

Hace poco menos de sels afios, varios cono-
cidos que se dedican al turismo dejaron sus
sillones frente al televisor, para ir al Zécalo
de la CDMX a celebrar el triunfo de Andrés
Manuel Lopez Obrador como presidente de
México. Si esto fuera el proximo domingo ya
no lo harfan.

Personalmente, estoy en desacuerdo con
la visién estatista de esta administracion y
considero que la incompetencia de muchos
también impide gobernar correctamente.

El domingo hay elecciones presidenciales
y es importante votar para que todas las ideas
estén representadas en las ins-
tancias ejecutivas y legislativas.

para su amigo Marcos Achar, con quien ter-
ming distanciado, y ademnds degradé una he-
rramienta lider a nivel mundial al volverla una
pagina web de escuelita.

De acuerdo con el dltimo reporte de ONU
Turismo, de 2019 al cierre de 2023, México
pasd del séptimo al sexto receptor de turistas
internacionales y del décimo séptimo al dé-
cimo en ingresos de divisas.

La pandemia distorsioné las cifras, pero ni
la carrera del pescado de Moctezuma ni el
minimuseo de Manzanero en Mérida ni de-
mds chambonadas incidieron en estos avan-

ces temporales.
Hoy, los destinos asidticos

Son dos los escenarios pre-  E} sector pnvado siguen afectados por su mane-

ocupantes: que Xéchit Glvez,

lacandidata opositora, gane por IOgr 0 mantener,
un margen apretado, pues se- en solitario, una

actividad que
representa 9%
porgue eso anclaria mds al pafs del Producto

Interno Bruto.

ria previsible una crisis politica
alentada por el goblerno, pero
también que arrasara Morena,

en e} pasado.

O

Aunque es un buen momento para hacer un
recuento sucinio de lo que ha sucedido con
el turismo en los tltimos seis afios.

Este sector fue uno de los que se recuperé
mds répidamente a nivel mundial de la pan-
dernia, por la decisidn del gobierno de no ce-
rrar las fronteras dada la codependencia con
Estados Unidos.

Por lo demds, Lépez Obrador no sélo ig-
nord al turismo, sino que ademds lo utilizo
como pretexto para una de sus obras fara¢-
nicas, el Tren Maya, castigara las finanzas pu-
blicas durante décadas.

Al cerrar el Consejo de Promocion Turisti-
ca (CPTM} dejo al pais sin un organismo que
promoviera la marca México, lo que ha tenido
un costo elevado para esas entidades y des-
tinos que no han podido compensar por su
cuenta dicha ausencia.

Colateralmente acab6 con la promocién
digital de Visit México, pues el secretario
Miguel Torruce quiso volverlo un negocio

jo de la pandemia de covid-19,
pero conforme paises como
China, Japén y Corea del Sur re-
cuperen sus posiciones, México
descenderd nuevamente.

Xoéchitl Gélvez basicamente
ofreci6 recuperar lo que habfa
antes, como el CPTM y Fonatur
para alentar la planeacién y las
inversiones (algo que tanta falta
le ha hecho a Acapulco tras Otls)
y reactivo el didlogo con los empresarios.

Sheinbaum practicamente no mencioné
al turismo durante su camparia, en sus 100
puntos para impulsar 2 México sélo incluyé
nuevos aeropuertos y no hay expertos reco-
nocidos en el tema dentro de su equipo.

Quizd la leccién mds importante de todas
sobre el turismo es que los particulares logra-
Ton, caminando en solitario, mantener vigente
una actividad que representa 9% del Producto
Interno Bruto.

Con esos antecedentes es deseable que
no surjan en el futuro regulaciones asfixian-
tes, que se respete el Estado de derecho, que
se invierta en infraestructura bien planea-
da, que se aliente e] didlogo y se apoye la
competitividad.

Hoy, la apatia gubernamental hacia el
sector turismo y la incompetencia de los fun-
clonarios ptiblicos s6lo han profundizado las
diferencias en México entre destinos ricos y
pobres.
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De acuerdo con los transitorios del decre-
to publicado el 1° de mayo para constituir el
Fondo de Pensiones para el Bienestar (FPB),
amds tardar el 15 de junio, 1a Secretaria de
Hacienda deberia tener firmado el contrato
de fideicomiso con Banxico y, el 25 de ju-
nio emitir las reglas de operacion del Fondo,
incluyendo la forma en que se constituird el
Comité Técnico’, cuyas sesiones tendrdn vali-
dez siempre y cuando asistan el presidente de
éste (secretario de Hacienda)y quien gobierne
Banxico. Ademds, participan los secretarios
de Gobernacion y del Trabajo, el titular de la
Unidad de Seguros, Pensiones y Seguridad
Social de Hacienda. el titular de Consar y los
titulares de IMSS, ISSSTE e Infonavit.

Por lo que trasciende, las reglas de opera-
cion y el proceso de coordinacion le fueron
encomendadas a la Subsecretaria de Egresos.
La parte menos complicada es la constitucisn
del fideicomiso en Banxico, pero la coordina-
cion con los institutos para la operacion de la
ventanilla dnica fisica y digital (2 donde debe-
rd acudir un trabajador jubilado o sus deudos
para demandar la devolucion de recursos de
pension no reclamados antes de los 70 afios
cumplidos, previo dictamen del instituto co-
rrespondiente), no ha sido tan facil.

Esta debiera ser la parte central del pro-
ceso, porque al trasladarse a los institutos la
obligacién que tenian fas afores de ser respon-
dientes de tiltima Instancia frente a un reclamo
de recursos imprescriptibles de los rabajado-
res, es cada instituto el que a partir del 12 de
julio los que deberan dar Ia caray resolver en
tiempos perentorios, a la peticion de devolu-
cion de “fondos no reclamados”.

El'miércoles pasado, Excélsior dio cuenta
de que los diputados de la oposicicn deman-
daron la accién de inconstitucionalidad del
decreto publicado y, aunque éste tarde me-
ses en resolverse, el punto fino es que en la
defensa, las reglas de operacion y la forma en
que se constituya el Fondo serdn claves, pues
deberd asegurarse que en ningtin momento,
exista la posibitidad de que los fondos inacti-
vos que trasladen las afores para su adminis-
fracion en el FPB, no se usen en otro destino

presupuestal bajo ninguna circunstancia, que
no sea cubrir pagos a pensionados que no al-
cancen la jubilacion minima esperada.

DE FONDOS A FONDO

#SAT...Y el que le puso un hasta aqui al abuso
de uso del impuesto minimo mundial (minimi)
es el SAT, Iras puntual revision de las pricti-
cas documentadas por las industrias textil, del
vestido, juguetes, herramientas, calzado y bi-
suterfay autopartes, sobre Ia cantidad de mer-
cancia que estaba entrando al pais disfrazada
de minimi para no pagar impuestos ala im-
portacién e IVA. Se estima que el contrabando
técnico y elusion fiscal pudiera oscilar entre
cinco y seis mil millones de délares, dado el
crecimiento de las imporlacionesy el fraccio-
namiento en paquetes con valores inferiores a
850 pesos 0 50 délares. El miércoles, el Comi-
té de Normatividad del SAT aprobd un criterio
no vinculante, es decir, una recomendacicn,
para indicar que Se considera una préctica in-
debida el envio de paguetes fraccionados por
medios de paqueteria y mensajeria que per-
mite no pagar impuestos ni cumplir con cier-
tos requisitos aduaneros, que exentan el pago
de aranceles de importacion e impuestos de
IVA a paquetes con valor menor a 50 délares,

Muchos articulos se fracclonan o se subva-
ldan intencionalmente para cumplir con este
umbraly evitar el pago de impuestos. Las pla-
taformas de comercio electrénico han crecido
rdpidamente en México. Las autoridades han
estado estudiando como regular estas opera-
ciones, ya que las reglas actuales no especifi-
can claramente la operacién de la cadena de
suministro de la venta de mercancfas a través
de estas plataformas. Pero ante el auge en la
compra de bienes en esas plataformas se in-
tensifico a raiz de la pandemia.

Mire. Este primer anuncio del SAT reconoce
el problemay abre Ia puerta para negociar con
estas plataformas las medidas necesarias para
eliminar fa evasion fiscal y proteger al con-
sumidor. El objetivo de Hacienda es escuchar
a todas las partes invelucradas y lograr una
regulacidn consensuaca que facilite su imple-
mentacion y beneficie al consumidor.
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SAT, contra mercancia
china; Hacienda cerrara
la pinza

El Servicio de Administracion Tributaria (SAT) se fue de lle-
no contra las mercancias chinas, las que entran, supuesta-
mente, por 50 dolares, mediante un acuerdo que toma en
cuenta el costo de transporte. Pero, bajo esa norma, estan
entrando muchas mercancias de manera tramposa, Como
refacciones, divididas.

LLEGAN COMO REFACCIONES

Vaya, las autoridades han visto desde lotes de tenis solo de
un lado, por ejemplo, izquierdo, y otro del derecho. Entran
como partes refaccionarias. O para una bicicleta, primero
el manubrio, después la llanta, luego otra llanta, y aqui, te-
niendo todas las piezas, arman 1a bicicleta con un valor que,
desde luego, excede los 50 délares permitidos.

F1 SAT comentaba que se trata de ropa, adornos de casa,
bisuteria, utensilios de cocina, juguetes, electronicos, en los
que participan las empresas por ventas de internet o de
comercio electronica.

DE MENSAJERIA, AMAZON, MERCADO LIBRE

O SHEIN Y TEMU

¢De quiénes hablamos? Desde Amazon o Mercado Libre
hasta las empresas de mensajeria y paqueteria, como DHL.
Estafeta, Fedex o bien, las propias firmas chinas, como
Sheiny Temu.

Todas venden mercancia que supera, por mucho, los 50
dolares.

Por eso las autoridades del SAT y de Hacienda estén pu-
blicando de manera anticipada la Primera Modificacion al
Anexo 5 de las Reglas Generales de Comercio Exterior para
2024.

Suelen evadir el impuesto al Impuesto General de Im-
portacién (IGI), asi como no pagar el IVA. Y la mercancia
china entra regalada al pafs, afectando la sana competencia,
sobre todo de ramos formales que van desde el textil, cal-
zado, pero también manufacturay, desde luego, afectando
al comercio formal.

MARTINEZ DAGNINO Y YORIO

Esta es una queia Ge la Asociacion Nacional de Tiendas de
Autoservicio y Departamentales (ANTAD), que ven como
las distintas competencias traen 1o que practicamente es
contrabando.

Esto 1o dio a conncer Antonio Martinez Daguino, presi-
dente del SAT. Ellos har trabaiado con Gabriel Yorio, sub-
secretario de Hacienda. De hecho, éste es el principio, la
identificacion de los productos. Viene la reduccion del costo
de transporte sin arancel, que serfa bajarlo de 50 ddlares
a 8 dolares. Y vendria un tercer tramo: conocer los RFC,
porque las autoridades notaron que muchos “rentan” los
RFC vdlidos, pero lo hacen a través de terceros. No es para
menos. El mercado se comienza a inundar de mercancia
china que entra sin pagar impuestos.

MUY BAJA TASA DE DESOCUPACION... Y TAMBIEN
DE INFORMALIDAD

El dato es positivo. En abril tuvimos una tasa de desocupa-
cién de apenas el 2.6% de la Poblacion Economicamente
Activa. En el primer trimestre, y ahora en abril, se tuvo la
tasa minima histérica de la tasa de desocupacion. Desde
luego. un buen dato.

Fue de apenas 2.6% en abril. Pero el problema es que
dicha tasa de desocupacion, al medirla, se le pregunta a
la persona si estd trabajando o si busco trabajo la semana
pasada. Y claro que muchos contestan que si, pero lo estdn
haciendo en la economia informal.

La Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE)
ha sido casi constante: el 54.6% de los trabajadores en Mé-
xico laboran en la economia informal. No reciben ninguna
prestacion, no pagan impuestos formales, pero, desde lue-
g0, pagan cuotas a la informalidad. Es el problema de tener
pOCoS incentivos para convertirse en fodga Aadea0como
empresa o persona fisica.
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ONCEAVA CONTINGENCIA DEL ANO

Es la onceava contingencia del afio, dejando en claro que
carecemos de soluciones de movilidad en la Ciudad de Me-
xico. Poco e ineficiente transporte publico, una refineria en
Tula que aporta, por lo menos, el 30% de la contaminacion
del Valle de México y practicamente nulos incentivos para
un parque vehicular hibrido o eléctrico. Urgen cambios en
la politica de movilidad.
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Mercado Libre, que en México dirige

eDavid Geisen, registré un crecimiento
de doble digito durante el pasado Hot Sale.
Esta edicién de promociones y descuentos
por internet marcd la mejor semana en su
historia en México, a lo que se afiade que el
15 de mayo fue el dia de venta de productos
con mayor valor. Durante esta temporada,
Mercado Libre también tuvo mds de 19.7 mi-
llones de ofertas reales validadas por inteli-
gencia artificial. A lo que se afiadi6 que 39%
de las compras se entregé al dia siguiente
y registraron mds de 20 millones de sesio-
nes, en promedio, diarias. Ademds, esta fue
la primera edicion de Hot Sale en contar con
Mercado Pago, su brazo financiero, como
patrocinador oficial.

2 La Condusef, presidida por Oscar

e Rosado, distinguic a Afore XXI Ba-
norte, dirigida por David Razd, como la
mejor afore en atencion a usuarios, asf
como la que mejor resuelve a favor de éstos.
El organismo le otorgé una calificacion de
9.89, de acuerdo con el ultimo reporte del
Indice de Desempefio de Atencién a Usua-
rios, herramienta que identifica y compara
el nivel de servicio de las instituciones ha-
cia sus clientes, priorizando factores como
resoluciones favorables y tiempo de res-
puesta. Ademds, en la evaluacion de los
procesos de gestién electrénica y concilia-
cion, XXI Banorte destacé como la que me-
jor concilia con sus clientes y da soluciones
favorables de manera digital.

Quien estuvo en la instalacién del Co-

emité Organizador de la 49 edicién
del Tianguis Turistico, que se realizard en
Baja California en 2025, estado al man-
do de Marina del Pilar Avila, fue Rodrigo
Hurtado, director de CREA Turismo. Y es
que esa empresa no quita el dedo del ren-
glon para seguir a cargo de la organizacion
de este evento y de la presencia de México
en ferias internacionales. De hecho, estdn
esperando a que se conozca al equipo del
nuevo gobierno federal para renovar la car-
ta de concertacion que firmaron con la Se-
cretaria de Turismo, de Miguel Torruco. De
momento, el acuerdo con la Sectur caduca
antes de que termine la actual administra-
cion, pero hay posibilidad de ampliarlo.

Los lideres de las ctipulas empresa-

eriales ya estdn alistando su credencial
de elector para este 2 de junio. El presiden-
te del Consejo Coordinador Empresarial,
Francisco Cervantes, votard en Tlaxcala,
pues sibien es un empresario mexiquen-
se, su direccion personal y su rancho estan
enaquella entidad. En tanto, el presidente
de 1a Confederacion Patronal de la Republi-
caMexicana, José Medina Mora, ird hasta
Zapopan, Jalisco, a emitir su voto. Mientras
que el representante de la Confederacion de
Cdmaras Nacionales de Comercio, Servi-
cios y Turismo, Octavio de la Torre, emiti-
1d su sufragio muy temprano en la ciudad de
Mérida, Yucatan, quien, ademds, vigilard de
cercalajornada electoral.
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Numeros frios
El Padre del Andlisis Superior ha decidido colaborar con
usted durante este periodo de reflexi6n electoral dandole
datos frfos sobre el comportamiento de la economia duran-
te este sexenio para que, como dirian los amigos del lugar
comiin, pueda ver la frialdad de los nimeros.

1.- El Banco de México, gobernado por Victoria
Rodriguez, estim6 que el crecimiento econémico durante
este afio serd de 2.4%, con lo que el crecimiento econo-
mico durante todo el sexenio rondard entre 0.8 y 0.9% a
tasa anual.

Durante el llamado periodo neocliberal (las administra-
ciones de Vicente Fox, Felipe Calderén y Enrique Peiia)
el crecimiento promedio fue de 2.4 anual.

2.- El PIB per capita, al cierre del afio, serd ligeramente
menor al que se tenia en diciembre de 2018.

3.- De acuerdo con las estimaciones de la Secretaria de
Hacienda, la deuda como porcentaje del PIB cerrard en
45.5% del PIB. En diciembre de 2018, este mismo indica-
dor se ubicaba en 53.5% del PIB.

Las ocho calificadoras que siguen el comportamiento de
la deuda soberana de México han ratificado la calificacion
y han mejorado o mantenido la expectativa.

REMATE INFLACIONARIO

4.- Al cierre del mes pasado, fa inflacion tuvo un crecimien-
to anual de 4.65%, de acuerdo con la informacion del Inegi,
dirigido por Graciela Marquez, con lo que la inflacion acu-
mulada durante este sexenio es de 28.5%, el nivel mds alto
desde el sexenio de Miguel de la Madrid.

El crecimiento sostenido y generalizado de los precios
en el mismo periodo de Vicente Fox fue de 25.3%; con los
presidentes Calderén y Pefia Nieto el crecimiento de los
precios fue de 23.8 y 21.5%, respectivamente.

El nivel mds bajo de inflacion se registré en 2015, con un
crecimiento de los precios del 2.1% en la parte mds baja del
intervalo impuesto por el Banco de México.

Durante el sexenio de Ernesto Zedillo, Ia inflacién acu-
mulada fue de casi el 200 por ciento. En 1995, los precios
crecieron a una tasa superior a 57% anual. Ese fue el ultimo
afio en el que la economia mexicana estuvo en crisis.

5.- El tipo de cambio en el dltimo dia del gobierno pa-
sado era de 20.3 pesos por délar, al cierre de operaciones
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de ayer fue de 16.97 pesos por doélar.

REMATE TASADO

6.- La tasa de referencia fijada por el Banco de México era
de 8% al cierre de 2018, y la decision de la mds reciente
Junta de Gobierno fue fijarla en 11% anual.

7.- El déficit total del gobierno al término del sexenio
pasado era de 2.1% del PIB, que representd la tendencia
durante todo el periodo neoliberal. Los Precriterios de Po-
litica Econdémica para este afio estiman que este indicador
serd de 4.9% del PIB. Este rango es comparable sélo con el
que se tenia al cierre del gobierno de Miguel de la Madrid.

8.- De acuerdo con datos de la Secretaria de Economia,
encabezada por Raquel Buenrostro, al cierre del primer
trimestre, la Inversion Extranjera Directa fue de poco mds
de 20,000 millones de dolares. Esta cifra fue de 19,400 y
18,600 millones de dolares registrados en ese mismo pe-
riodo de los dos afios previos. En ese mismo periodo, pero
de 2018, la Inversién Extranjera Directa fue de poco mds
de 13,000 millones de délares.

REMATE POBRE

9.- De acuerdo con el Coneval, al cierre del primer cuatri-
mestre del afo, la pobreza laboral (es decir, aquellos que
tienen empleo, pero no les alcanza para adquirir 1a canas-
ta alimentaria) es del 35.8% del total. Segin el secretario
ejecutivo de este instituto, José Nabor Cruz, este indice es
igual al que se tenia previo a la pandemia.

10.- El nimero de trabajadores afiliados al IMSS, que
dirige Zoé Robledo, pasé de 20.1 millones de derechoha-
bientes a 22.3 millones de personas. El salario promedio
diario, el dltimo afio del sexenio pasado, era de 348 pesos,
y actualmente se encuentra en 578 pesos.

En 2018, 57% de la poblacién ocupada se encontraba en
la economia informal. Segtn el dltimo dato disponible, este
indicador se encuentra en el 54 por ciento.

11.- La AMDA, presidida por Guillermo Rosales, informé
que laventa de automdviles ha regresado al nivel que tenia
antes de 1a pandemia, pero todavia se encuentra lejos del
mdximo historico, que se registro en 2016.

12.- En 2018 habfa 12.3 millones defi#raRtdsiBxica-
nos en Estados Unidos. Las cifras disponibles sefialan que
esta cifra aument6 en 2.5 millones de personas durante este
sexenio.
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13.- Las remesas pasaron de representar 3.0% del PIB al
cierre del sexenio pasado a 3.7%, de acuerdo con la infor-
macion disponible.
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¢ NOS vemos
el lunes?

ila campafa fue extensa,

tensa e intensa y, por mas de

un motivo, accidentada, y la

jornada electoral se advierte

compleja y comprometida, lo
importante sera como vamos a vernos,
mejor ain, a encontrarnos el préximo
lunes.

Por el caracter eliminatorio de la com-
petencia, la cuestionable actuacién de las
principales autoridades gubernamenta-
les y electorales, la exacerbada polariza-
cién yla impune participacién del crimen
politico o delincuencial, probablemente,
al amanecer de ese dfa no se alcanzara
la certeza politica que debe seguir a la
incertidumbre electoral.

Conjurar el peligro de convertir
aquellos factores en elementos o agen-
tes disruptivos exigira de madurez y
sensatez en ganadores y perdedores,
aliados y adversarios, dirigentes y gente,
gobernantes y gobernados, votantes y
votados. Exigird también dejar la flojera,
abandonar laidea de entender la fuerza
o laresistencia como fundamento de la
politica.

De no ser asi, transitar a una minima
reconciliacién sera un martirio que, en

su tormento, puede borrar el horizonte.
¢Como vamos a encontrarnos el lunes?

La tensa atmdsfera politica prevaleciente
entrafia maltiples paradojas y genera
mas de una ilusién.

Las candidaturas presidenciales
concentraron el empefio por la victoria
en sectores electorales precisos y segu-
ros, convirtiéndolos en el todo electoral.
Claudia Sheinbaum focalizé la estrategia
en grandes mayorfas y pequefias mino-
rias; X6chitl Galvez en clases medias; y
Jorge Alvarez M4ynez en jévenes. Tal
estrategia generd una ilusion, ahf, donde
incidian ,el triunfo parecfa sonrefrles y
no pudieron o quisieron ampliar la base
electoral. De la parte hicieron el todoy,

a partir de esa ilusidn, las contendientes
impulsaron laidea del “triunfo inevi-
table”, siendo que s6lo cabe unaen la
Presidencia.

Ciertamente a Sheinbaum y a Galvez
les resultaba dificil explorar &mbitos
electorales distintos a donde se vefan
confinadas. La grosera y sostenida acti-
tud del presidente Lépez Obrador hacia
las clases medias, dificultaba a Shein-

baum rescatar votos en ellas. La pobre y

desengranada estructura de los partidos

opositores y el limitado alcance de las
redes de los organismos civico-ciudada-
nas que amparan a Galvez, le impedian
irmas alld del espacio donde quedé
circunscrita.

Asimismo, por los términos y las
condiciones de su seleccién como candi-
datas, la una y la otra se vieron entram-
padas, con reducido margen para armar
equipo, estrategia y ejes del discurso. Se
vieron junto a quienes no querian estar;
caminaron de puntas, evitando pisar
callos: y cuidaron las palabras para no
provocar herir susceptibilidades. Mil y un
malabares ensayaron a fin de perfilar su
personalidad. En ambos casos intentaron
hacer de la prensa una extensién de su
causa, hacer parte alos medios.

A partir del lunes, unay otra can-
didata habran de explicar y contener
a quienes desilusionaron y/o tender
puentes a quienes no incluyeron en la
campafia.

En tiempos de intensa politica, los profe-
sionales ylos aficionados renunciaron a
ella. Les dio flojerg,panerla eg practica.

A partir de diciembre de 2021, cuando
Andrés Manuel Lépez Obrador radica-
lizé 1a postura y confundié eleccién con
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revolucién, abandoné la politica. Dejé

de sumar como lo hizo en su campanay
los primeros afios de gobierno. Salié de
los colaboradores moderados de centro
izquierda y se echd en brazos de los leales
aciegas. Con fuerza, liderazgo y mayoria
para qué hacer politica, ni necesidad

de convencer a los contrarios. Pasé a
restar, complicando su propio proyecto

e, incluso, a quien podria sucederlo. Si
planes, obras, programas e iniciativas no
avanzaban, el atascamiento servirfa para
culpar alos opositores. En el enredo con-
frontd a pueblo con ciudadania, y dejé en
el extravio laidea de nacién.

La oposicién y la resistencia hicieron
lo mismo. Renunciaron a la politica,
encargando la chamba al Poder Judi-
cial, organismos auténomos, grupos de
activistas, intelectuales voluntarios y a
algunos medios. Ellos se mantuvieron
en la suyo, enderezando discursos de de-

Columnas Econdmicas

211,595
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nuncia, dejando testimonio de su queja,
armando un concurso y tres marchas.
Los partidos no revisaron ni ajustaron
su estructura ni organizacion y, pese a
ello, los grupos cfvico-ciudadanoslos
tomaron como un taxi, apostando que
losllevaria adonde querian. Qué flojera
pensar en construir un partido y hacer
politica en serio. A la hora de buscar una
candidatura, cometieron un triple error:
estimaron que para desplazar al movi-
miento en el poder bastaba con postular
un personaje igual, pero de signo con-
trario; luego, confundieron carisma con
liderazgo; y consideraron como una gran
propuesta regresar al estadio anterior.
Todo muy rapido y facilito.

Quiza por eso se dice que los pafses
tienen los gobiernos que se merecen...y
también la oposicion.

Falta por dilucidar varias cuestiones y ver
su repercusion en la jornada y la conclu-

sién del proceso electoral.

Silaimpertinente y tenaz interven-
cién presidencial en el proceso respondi6
aun problema de desapego al poder
o si fue una carambola de tres bandas
para hacerse sentir, al tiempo de ayudar
y complicar la posibilidad electoral de
Claudia Sheinbaum. Sila impunidad con
que se dejo correr la violencia politica o
criminal fue incapacidad o perversidad,
dejando en vilo el voto en paz y libertad.
Si la falta de cohesién en los colegios que
integran los consejeros y magistrados
electorales fue un torneo de vanidad y
ambicidn y si, en ese estado, ambos 6rga-
nos serdn capaces de conducir lajornada
y sancionar el proceso.

Lo cierto es que se va a las urnas
cuando la polarizacién desata pasiones,
la ilusi6n olvida razones y la voluntad
desvanece la realidad. Por ello, cabe
preguntar: ;qué, pues, nos encontramos
el lunes?
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La campaiia fue extensa, tensa ¢ intensa; las autoridades oficiales
y electorales carecieron de altura; y la jornada se advierte compleja
v comprometida. ;Nos vemos el lunes?
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Claudia Olguin, Entorno Inmobiliario IEI :

Claudia Olguin

Venture Capital crece en Latam

asinversiones de capital
L destinadas alos empren-

dimientos del proptech se
estabilizan a niveles prepandemia
ycrecen ennichos especificos que
profundizan la eficiencia con que
el negocio del real estate requiere
atender anuevas generaciones de
compradores.

Hasta 2023, lainversién en
emprendimientos tecnol6gicos as-
cendia a 4 mil millones de ddlares,
de acuerdo con la Asociacion La-
tinoamericana de Capital Privado
(LAVCAporsussiglaseninglés) y
Proptech Latam, monto que dejé
ver la disponibilidad de recursos.

No obstante, lo acumulado es
resultado de la inercia del naciente
negocio en América Latina experi-
mentado por el sector entre 2019y
2023, de acuerdo con el documen-
to LAVCA Trends 2024

El efecto también representa las
posibilidades que Latinoamérica,
con sus 600 millones de habitan-
tes, abre a fondos de private equity
que ven esta transformacion.

Un estudioliderado por CBRE
en Colombia identifica 150 star-
tups enlaregion, donde Brasil, Mé-
xico, Colombia, Argentinay Chile
lideran la captacién de recursos.

Interesa también que las inver-
siones en el pafs, a tltimas fechas,

Claudia Olguin

|J 1
colguin@elfinanciero.com.mo
Facebook: ECLudia Olguin M

@ Eclavdianlguinmy

vienen de fondos mexicanos.

Asimismo se ha podido ob-
servar que el Fintech guarda un
importante foco de atraccién para
elventure capital, donde 10% se
destina a plataformas enfocadas
en plataformas enfocadas enla ge-
neracion de créditos hipotecarios,
insurtechy pasarelas de pago para
temas de cobranza de alquileres,
las cuales parten del proptech.

Casosimilar ocurre con el seg-
mento del retail tech que también

estd vinculado con el negocio
inmobiliario, conlo cual esuna
realidad que los emprendimientos
hanencontrado enlosrubrosde
homeservicey client tech.

Todas son dreasimportantes
en expansion como parte de una
tendencia que harepresentado un
salto cuantico parael proptech.

Para Rubén Frattini que desde
2018 havisto cémolaindustria
se diversifica, el destino es el real
estate tecnoldgico donde las solu-
ciones estan ayudando a transpa-
rentarlainformacién y resolver
temas como el déficit de vivienda.

Dela profundidad del mercado
ylasprincipales tendencias esque
los principales actores debatiran
lapréxima semanaen el foro Prop-
techLatam 2024.

La tendencia ahora se enfoca
en como los emprendimientos
visualizan unanueva competen-
cia donde las empresaslocales
navegan un mercadojoven con-
centrado en préstamos y pagos,
que responde alos cambios en los
sistemas ylademanda de servicios
de finanzas digitales enlaregion.

Todo esparte de unarevolu-
cion donde el andlisis de datos yla
tecnologia son la nuevarealidad.
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1 domingo, cerca de lame-
E dianoche, una mujer debe

proclamarse la virtual
presidenta electa de México.La
otra, madura, debera acatar lo
quelos primeros datos eviden-
cien, aunque no hayaresultados
definitivos; admitir ptblica-
mente su derrota y advertir que
estard luchando desde el frente
de la Oposicién por la justicia que
todos merecen.

Esa serfa unaleccién para
hombres, antes duefios de la
vieja narrativa politica, que
se escudan cada seisafios en
berrinches post electorales antes
que confrontar la verdad con sus
seguidores. Una actitud estoica
ydemocratica la agradeceremos
todos.

El primer mensaje que espero
delapresidenta esuno que
describa el destino. Y venga de
quien venga, que éste la aleje del
discurso basado en aquello de
“por el bien de todos, primero los
pobres”ylaacerque auno que
convoque: “por el bien de todos,
primero los chavos”.

No por eso los pobres deben
ser olvidados. Es que los jévenes
son de todos los barrios y en Mé-
xico representan la tltima dosis
de juventud que tendra el pafs.

Parteaguas/ Jonathan Ruiz

Area cm2: 375
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Jonathan Ruiz

Jonathan Rui=
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jruizi@elfinancieny.com.mo;
Facebook: @RuizTome
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En este mundo que nos ha pegado
unsmartphone en la mano, el ser
humano cobrévalor en detrimen-
todelos fierros y las piedras como
el petréleo.

Pero este afio estamos gastan-
do mds en pensiones que en be-
cas. Masen los que van de salida,
que en quienes vienen llegando.

Columnas Econdomicas

“Sélo para 2024, el capitulo
de pensiones del presupuesto na-
cional es el capitulo mas grande,
son 2 billones de pesoslo que se
vaa gastar sobre los 9 billones de
pesos del total de gasto federal,
esel 22 por ciento quesevaa
pensiones”, de acuerdo con Pedro
Vasquez Colmenares, consultor
experto en pensiones. Gjo, son 2
millones de millones.

Frente aesa cifra, inclusoel
programa de Jévenes Constru-
yendo el Futuro luce ridiculo: son
13 mil millones para este afio. El
Programa de Becas de Educacién
Bdsica para el Bienestar Benito
Juarez, 14 milmillones. Se nosva
ensaliva el supuesto carifio por
los nifios.

Permitan una propuesta. Pen-
semos en que el préximo sexenio
México invierte unos 400 mil
millones de pesos que eslo que
nos cost6, digamos, unarefineria,
peroestavezlousan para dar be-
cas de estudios de posgrado enlas
mejores universidades del mundo
aunos 250 mil jévenes de escasos
recursos que muestren talento.

Quesalganyvayan a estudiar
un par de afos fisica, quimica,
ingenieria energética, ingenie-
rfaen computacién, astrono-
mia, ciencia, incluso arte. Que
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bajo contrato y pagaré firmado
regresen a cambiar el pafs como
retribucién, o que paguenlo que
costd su educacion, sise quedan
afuera.

Quevamosaapostar en grande
ynoenfierros y piedras, me gusta-
rfaescuchardela presidenta.

Porque no necesitamos ‘com-
prar’ nifios como lo hace Finlan-
dia, cuyo municipio de Lestijarvi
ofrece un "bono bebé" de 10 mil
euros por nifio, pagado durante
10 afios. O Corea del Sur, en don-
de el gobierno ofrece donaciones
de unos 70 mil délares por bebé.

Quelanueva mandataria
explique por qué hoy lo que vale es
la gente.

Quelapresidenta destaque
que para envidia de todos, aqui
ya tenemos la poblacién de nifios
mas grande que jamas tendremos
nuevamente y que a ellos los que-
remos prosperos y dignos patrio-
tas que por su voluntad cambien
su escenario, en lugar de cerrar
carreteras para sangrar el erario.

Esdeseable que la presidenta
note en qué mundo esta. Uno en
el que la vendedora de chips para
inteligencia artificial Nvidia vale
2.1 billones (trillions) de ddlares,
cinco veces mas que Exxon; el
mismo mundo en el que SpaceX,
delaindustria espacial, vale unos
200 mil millones de délares,
cuatro veces mas que Ford o que
la mexicana América Mévil.

Quela presidenta diga que
entiende hacia donde vamosy
que quiere que los mexicanos
sean delos que jalan' el planeta,
no de los que son arrastrados por
sustendencias.

Queentienda el valor de un
pais cuya economia es mas gran-
de quelade Espafiao la de Suiza.

Se antoja mucho dela presi-
denta. Pero habra que esperar al
domingo o al lunes. Hay tiempo.
Elfin de semanales toca a ustedes
hacerse notar. Que sea unafiesta
histdrica y que en unos seis afos
estemos orgullosos delo que
decidimos.

Director General de Proyectos
Especiales y Ediciones Regionales
de EL FINANCIERO

“El primer mensaje que espero de la
presidenta es uno que describa el destino
del pais. Espero uno que considere a los

jovenes”

Péagina 33 de 70



P ElFinanciero

Fecha: 31/05/2024
Péagina: 43
Area cm2: 278

Costo: 72,891

171

FUERADELA CAJA

Columnas Econdmicas

Fuera de la caja/ Macario Schettino

Macario Schettino

El contexto

Macario
Schettino
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stamos en el periodo de
E reflexion previo alajornada

electoral, que sellevaraa
cabo este domingo 2 de junio. Vaya
avotar. No debe hablarse o escri-
birse a favor o en contra de alguna
de las opciones que se elegiran,
de manera que hoyle ofrezco una
revision muy rapida de lo que ha
sido México. Tal vez le ayude en la
reflexién.

México se independiza de
Espafia en 1821, como parte de un
proceso de derrumbe que inicié
con lainvasién de Napoleéna ese
pais en 1808, Sin embargo, México
no logra conformar un Estado sino
hasta después de la Intervencién
Francesa. Antes de eso, se luchaba
por sobrevivir, y aunque perdimos
lamitad del territorio, tal vez haya
que pensatlo al revés: salvamos la
mitad.

La expulsién de los franceses
termina ese tiempo de angustiay
supervivencia, y se inicia una época
con cierta estabilidad polftica y
desarrollo econémico. Al principio
de forma muy lenta, con Judrez,
yyaconPorfirio de manera mas

acelerada. México se convierte en
lagran potencia industrial de Amé-
rica Latina, se establece un sistema
financiero razonable, nos conecta-
mos con el mundo. Ese Estado libe-
ral se derrumba por la incapacidad
de Diaz de administrar su sucesién.
Como se sabe, es precisamente la
sucesién el momento mas compli-
cado de cualquier régimen, y eso es
especialmente cierto bajo sistemas
autoritarios.

Cuando Dfaz renuncia, hace
justo 113 afios esta semana, viene
el caos. El peor momentode lo
que llamamos Revolucién ocu-
rre cuatro afios después de esa
renuncia, en 1915: la guerra civil.
Los ganadores de esa guerra son los
Sonorenses, un grupo de jévenes
con algo de estudios, esencial-
mente laicos, emprendedores, que

buscan convertir a México en un
pais moderno, de pequefios empre-
sarios. Desafortunadamente, antes
de lograrlo se matan entre ellos,

incapaces de coordinarse. El tltimo
que queda, Plutarco Elias Calles,
después de gobernar un sexenio
haciendo uso de tres presidentes, le
entrega el poder a un michoacano,
Lazaro Cérdenas. Ahf cambia todo.
Cardenas no cree en ese pafs ca-
pitalista de pequefios empresarios.
Esun convencido de que el futuro
apunta mas al socialismo, al sovié-
tico para ser mas claros. Construye
entonces un sistema corporativo,
estatista, en el que apenas hay
algo de espacio para lainiciativa
privada, siempre subordinada al
poder politico. Esto fue antes de la
11 Guerra Mundial, y aunque hoy

parezca absurdo, en ese momento
eralo que se hacia en todas partes
del mundo.

Después de laIll Guerra, sin em-
bargo, ese modelo no alcanzaba,
yle tocd a Miguel Aleman hacer el
ajuste, complementando el sistema
corporativo con el capitalismo de
compadrazgo. Se abre espacioa
empresarios, siempre y cuando
se conviertan en socios de los
politicos. Desde el Estado se decide
quién puede hacer negocios y quién

no. Ahi se construyen las grandes
fortunas que todavia hoy tienen
mayoria en el Consejo Mexicano

de Negocios. Y ahi también inicia
la corrupcitn que se convierte en el
gran instrumento del partido tinico
para administrar los conflictos.

Como todo, también este mo-
delo se hace anacrénico, y después
de 1968, el afio de la derrota
global de la izquierda, yde 1971, el
abandono de Bretton Woods, habia
que cambiar. Para mala suerte, nos
tocaron entonces dos presidentes
particularmente incompetentes:
Luis Echeverria y José Lopez Por-
tillo, de manera que en 1982 todo
se viene abajo. La peor crisis de la
historia moderna.

Obligados porlas circunstan-
cias, apartir de 1986 buscamos
corregir el rumbo, terminar con
el corporativismo y el capitalismo
de compadrazgo, abrirnos al
mundo, ser por primera vez un pafs
democratico. Hace casi40 afios de
eso, pero hablar de ello hoy podria
influir en suvoto estedomingp,,. 7o
asf que no loharé. Platicaremos el
lunes.
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Jeanette Leyva

Calificadoras, pendientés
de Mexico

| tema macroeconémico no ha sido hasta ahora
uno de los factores de mayor preocupacién para
los inversionistas, bancos, empresarios y agen-
cias calificadoras, pero eso no significa que el
cambio de estafeta que viviremos en los préxi-
mos meses no pueda generar alglin “ruido” inesperado.

Pedro Latapi

Y es que todos coinciden en que, tras las campafias
que se vivieron en estos meses, al final poco se supo de
los verdaderos planes de inversién, del manejo econo-
mico futuro y de quienes estarian al frente de cada una
delas areas estratégicas del pais, es decir, todos queda-
ron a deber informacién mas detallada sobre sus planes
de gobierno.

Lo cierto es que al final, quien gane este proximo 2
de junio, recibira segtin el analisis de las principales
agencias calificadoras, un pais en términos generales
en marcha; eso si, con retos en materia fiscal.

Ahi tiene la dltima calificacion que recibié Mé-
xico por parte de HR Ratings, que lleva Pedro
Latapi, que si bien para 2024 anticipan que el saldo
histdrico registrard un alza como consecuencia de los
mayores déficits fiscales aprobados en laLey de Ingre-

|_:f|0NEDA EN EL AIRE

Jeanette
Levva Reus

@ GlleyaRes

sos y en el Presupuesto de Egresos, esperan que a partir
de 2025, ya con un nuevo paquete econdmico apro-
bado, los niveles de déficits reflejarian una trayectoria
descendente en el mediano y largo plazo.

Y aunque en este afio se ha registrado un fuerte
aumento en el gasto, es principalmente por la termina-
cion de importantes proyectos de inversion, que en los
proximos afios impulsaran a la economia.

También han puesto enfasis desde hace varios meses
en que el pais tiene una oportunidad importante para
aprovechar el proceso de relocalizacion que puede
elevar la capacidad de crecimiento econdmico al
incentivar inversidn tanto extranjera como nacional.
Pero hace falta, y es importante, que el préximo go-

bierno promueva politicas ptiblicasquedasorezean
lainversion y el Estado de derecho, en donde sigue
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habiendo grandes baches.

En la parte de los temas que generan cierto
“ruido” a futuro estd precisamente la situacién de
Petr6leos Mexicanos, sin que se vea tampoco como
un gran peligro debido al respaldo que se tiene del
pais, eso si, tener un mejor control de la llamada
empresa productiva del Estado, y quizas el regreso
de empresas para que participen, no se veria nada
mal. Por lo pronto, el proximo gobierno tiene temas
en qué empezar a trabajar,

Si a la venta de alcohol con comida
Latemida “ley seca” que se tendrd este fin de semana
en varios estados del pais con motivo de las eleccio-
nes presidenciales del domingo 2 de junio, podraen
cierto modo ser “evitada” por la
§ Ny industria restaurantera.
Yes que la Camara Na-
g cional de la Industria de
Restaurantes y Alimentos
Condimentados (Canirac),
que preside Ignacio Alar-
c6n Rodriguez Pacheco,
y sus representaciones en los
estados, hicieron unIlamado a
las autoridades para que se les permitiera la venta de
alcohol acompaiiado de alimentos en restaurantes,
lo cual finalmente se logrd en algunos casos, como
en la Ciudad de México, que gobierna Marti Batres.
La aplicacion dela “ley seca” el dia de las eleccio-
nes esta contemplada en la Ley General de Insti-
tuciones y Procedimientos Electorales como una
medida que podréan aplicar las entidades y munici-
pios, es decir, no es obligatoria, aunque algunas lo
contemplan en sus leyes.
Hasta ahora se tiene conocimiento de que lame-
didalaimplementaran los estados de Chihuahua,

Coahuila —desde el viernes—, Estado de México
—aungque se permitira en restaurantes—, Guerrero,
Morelos, Puebla, Quintana Roo y Tamaulipas; las
capitales Aguascalientes y Durango, asi como el
municipio de Tonald, Chiapas.

En la Ciudad de México en la eleccidon de 2021 se
aplico la “ley seca”, permitiéndose en restaurantes
la venta de alcohol acompafiado de alimentos, tal
como nuevamente sucederd en esta ocasion.

IDEI asegura ya esta mejor en sus finanzas
Ya son varios meses en que la empresa inmobiliaria
con sede en Monterrey, Internacional de Inver-

o
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siones (IDEI), ha enfrentado problemas finan-

- cieros, pero ahora asegura se
encuentra haciendo todaslas
acciones necesarias para gene-
rarlaliquidez indispensable,
para cumplir con sus compro-
misos de manera ordenaday
retomar el ritmo de crecimiento
que siempre ha caracterizado a
la empresa.

IDEI, que tiene como
presidente del Consejo de Administracion a Al-
berto de Jesus de la Garza, puso en marcha un
plan de venta de ciertos activos y participaciones
en proyectos especificos, asi como la obtencién de
financiamiento adicional, con lo que esperan que
los diversos proyectos estratégicos que tienen en sus
planes, sigan avanzando segun lo previsto.

Recordemos que al final del afio pasado, el grupo
inmobiliario no contaba con la liquidez suficiente
para cumplir con sus compromisos operativos y
financieros en el corto plazo, por lo que puso en mar-
chalaventa de ciertos activos y de financiamiento
adicional destinado a proyectos, asi como ciertas
reestructuras con instituciones financieros de objeto
limitado, lo cual durante este 2024 poco a poco se ha
concretado, segun ha asegurado a los inversionistas.

Presta Prenda, de fiesta

Todos estuvieron en el festejo de una de las empresas

clientes durante los tltimos 15 afos, y me refiero a
Presta Prenda, que forma parte

F = que preside Ricardo Salinas
{ = Pliego.

,ﬂf W% hacesel director general de
Presta Prenda y quien ha tra-
de mejorar su calidad de vida

de las personas que empefan.

oro es uno de los articulos mas empefiados y ven-

didos, 1o que muestra que sigue siendo uno de los

en los buenos momentos, sino que 1B3gwaAsiee s#lir
de apuros.

que halogrado atender a mas de seis millones de
delos grupos Salinas y Elektra,
Sergio Raimond-Kedil-
bajado paraqueel empeﬁp se
convierta en una oportunidad
Con mas de mil 140 sucursales en todo el pais, el
bienes con el cual los mexicanos buscan no sélo lucir
Por lo pronto, lamoneda estd en el aire,
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Y

n analisis de lo que ha ocurrido con la econo-
Uml'a en los afios de elecciones presidenciales

y en el siguiente, muestra que los principales
problemas no se presentan en el afio de elecciones
sino en el siguiente, el primero de la administracién
entrante.

Veamos algunos datos y luego obtengamos algu-
nas conclusiones.

1-La eleccion del 2018.

En el proceso electoral que llevo a la Presidencia
de la Republica a Andrés Manuel Lopez Obrador,
venfamos de un afio, el 2017, en el que las tasas
de crecimiento del Indicador Global de Actividad
Econdémica (IGAE) fueron cercanas al 2 por ciento en
la dltima parte del afio y se mantuvieron en niveles
similares durante las campanas.

Sin embargo, fue notorio el freno que se presentd
en la parte final del 2018, donde el ritmo promedio
de crecimiento bajé del 1 por ciento.

A mi parecer, lo que explica principalmente ese
cambio fue el anuncio de la cancelacion del Aero-
puerto de Texcoco, que modificé profundamente la
imagen que los inversionistas tenian del gobierno de
AMLO. Las tasas negativas se mantuvieron a lo largo
del afio 2019, siendo un mal primer afio de gobierno.

2-La eleccion del 2012.

Elritmo de crecimiento de la economia en el
arranque de la campafia que llevé al triunfo de Enri-
que Pefia Nieto en 2012 era superior al que tuvimos
posteriormente, estaba por arriba del 3 por ciento. A
lo largo del afio y después del triunfo de Pefia hubo
una visible desaceleracién, que se agravé en el 2013,
el primer afio de la nueva administracién en el que
incluso hubo tasas inferiores al 1 por ciento en
algunos meses.

La preocupacion mayor: el proximo ano

En ese momento, fue el apretén del gasto publico
lo que condujo a que la economia frenara. Sin em-
bargo, ya para el final del primer afio, con las refor-
mas estructurales en curso, sobre todo la energética,
la actividad repuntd.

3-La eleccion del 2006.

Sihubo un proceso electoral que podria haber
estresado a la economia fue el del afio de 2006. Desde
los primeros meses de aquel afo creci6 el encono
entre las corrientes que respaldaban a Lépez Obrador
y quienes apoyaban a Felipe Calderdn. Fueron meses
de campafias muy duras. Pese a ello, la economia

mantuvo tasas de crecimiento de 5 a 6 por ciento.

Después del controversial resultado y del plantén
en el Zdcalo y Reforma, bajaron un poco, pero la eco-
nomia sigui6 creciendo a un ritmo superior al 3 por
ciento. En el 2007, el primer afio de gobierno, si
hubo un freno econdmico visible, que bajé las tasas
aniveles de 2y hasta 1 por ciento. Nuevamente, pare-
ciera que el estrés derivado del arranque de sexenio
tuvo mucho que ver con esta baja.

4-La eleccion del afio 2000.

Durante el proceso electoral en el que por primera
vez se produjo la alternancia en la Presidencia de la
Republica, con el triunfo de Vicente Fox, la economia
crecié atasas de 5y 6 por ciento. El empuje que el
TLCAN le dio a la economia mexicana fue extraordi-
nario.

Pero, a pesar de ello, en el 2001, durante el
primer afio del nuevo gobierno, otra vez observamos
que el ritmo econémico bajé sensiblemente, con
tasas negativas que dieron lugar a una leve pero
prolongada recesién. Factores exterf8g§%f R4 del
cambio de gobierno fueron los elementos principales.

5-La eleccion de 1994.
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El afio que vivimos en peligro, por los asesinatos
politicos, los secuestros y la rebelién zapatista, nole
pegd gran cosa a la actividad productiva. En noviem-
bre de 1994, la economia crecié 6.4 por ciento.

El problema fueron los desequilibrios fiscales y
de balanza de pagos, yla falta de acuerdo entre las
administraciones entrante y saliente (del mismo
partido, por cierto) para procesarlas.

Por esarazén, 1995, el primer afio del nuevo go-
bierno, fue de desastre tras “el error de diciembre”.
Esta breve revisién nos sefiala que la economia

mexicana ha sido poco sensible a los procesos elec-
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torales. Los cambios, durante el afio de la eleccién
tienden a ser menores.

No es asf en el arranque de cada gobierno. Tanto
en los casos de continuidad del mismo partido como
de alternancia, encontramos casi como regla un freno
ala actividad econémica, que en 1995, 2001 y 2019,
dio lugar a que tuviéramos registros negativos en la
actividad econémica.

Observando las condiciones y cifras de este afio y
las perspectivas del siguiente, creo que el desempeiio
de laeconomia en el 2025 es la principal preocupa-
cién.

Péagina 38 de 70
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1 Producto Interno Bruto, promedio anual, habra crecido 1%y

no 6%; bajo 18% la inversion fisica presupuestaria respecto a
la que ejecuto el gobierno de Enrique Pefia Nieto y se ubicé por
debajo delo ejercido en el sexenio de Felipe Calder6n; a cambio el
consumo privado se elevo tanto por las que acumul6 casi 320 mil
millones de dblares en 6 afios, el crecimiento en 120% del salario
minimo y de 55% en las transferencias monetarias a través de pro-
gramas socio-electorales..., en tanto que el salario medio de cotiza-
cién en el IMSS creci6 cerca de 22% o sea el mismo aumento en el

costodelacanastabasica.

La reconduccién del gasto de inversion hacia 4
obras sexenales (AIFA, Tren Maya, Refinerfa Dos

Bocas y Corredor Interocednico) y hacia 12 progra-

mas sociales permitio el crecimiento temporal en

el sureste mexicano durante los procesos cons-

tructivos, asi como sacar de la pobreza a cercade 4
millones de personas, aunque la pobreza extrema

se acentu6 sobre todo porque 50 millones de per-

sonas (el nivel mas alto del que se tiene registro}

tuvieron acceso a servicios de salud dada la deci-

sion instrumentada desde 1a Secretaria de Salud
—de Jorge Alcocer— de suprimir el Seguro Popular.

El gasto socio-electoral y 1as “obras emblema-
ticas” ampliaron el consumo, aunque fue consu-

miendo los fondos de estabilizacién presupuestal
(-90%), fideicomisos y otros ahorros. De ahi que
crecientemente ha sido financiado a través de
deuda que, en su medicién mas amplia, alcanzara
este 2024 su maximo histérico de 16.5 billones de
pesos. Las renegociaciones y refinanciamientos
efectuados desde 1a SHCP, que encabeza Rogelio
Ramirez de 1a O, a través de 1a Subsecretaria de
Hacienda, de Gabriel Yorio, han permitido aplazar
vencimientos e incluso generar ahorro en el costo
de la deuda. Pero tarde que temprano tendra que
ser cubierta, lo cual reduce el espacio fiscal para

proyectos de infraestructura urgente como hidrau-

licay de transicin de enetgia fosiles a renovables.
El objetivo de “hacer justicia social” a través de
lareasignacién presupuestal no se logré: el indice

de Gini, conforme al tltimo reporte de Coneval,

que lleva José Nabor Crug, revela que hoy somos

POR MAURICIO FLORES

Columnas Econdmicas

55,296

Mauricio Flores

) RESUMEN DE UN SEXENIO

un pais mas desigual que al inicio de la llamada
Cuarta Transformacién. El indicador que muestra
la concentracién de riqueza era de 0.45 (1 es des-
igualdad absoluta, O es igualdad absoluta) y este
mayo fue de 0.497.

Si, més gente trabajando, con dinero... que al-
canza menos, mientras los mas ricos son ahora mas
Ticos.

Asilos saldos de los Obradornomics. El domin-
gotoca elegir en una suerte de referéndum.

TV Azteca alianza con Radidpolis. Un nuevo
hito en el avance de la convergencia digital que
intensifica los servicios de comunicacién multipla-
taforma: TV Azteca, que encabeza Ricardo Salinas
Pliego, y Radiopolis, que dirige Luis Maldonado, es-
tablecieron una amplia alianza comercial para gene-
rar sinergias con sus fuerzas de venta y desarrollar
productos de alto valor para los anunciantes, esto
mediante la combinacién de liderazgo de marcas
estratégicas: marcas como LaW, La Ky Los 40 Prin-
cipales contaran conla fuerza comercial de Aztecaa
nivel nacional, al tiempo que se fortalecen los alcan-
cesdelos Aztecal, Azteca 7y ADN4O.

Sinlugar a dudas, un hito enla industria dela
radiodifusién y su ensamble con los contenidos
digitales dealto valor.

Manzanillo “hace agua”. Para ser el puerto mas
importante en carga contenerizada de México, son
muchas las irregularidades en Manzanillo, que
Tleva el almirante Mario Alberto Gasque Pefia. Vaya,

mauricio. flores@razon.com.mx / @mfloresarellonc

también suman una larga lista de colaboradores
que han sido despedidos sin justificacion en los
{ltimos meses.

Anote a Rubén Navarro Barrios, Leticia Aguilar
Méndez, Alejandra Félix de la Pefia, NellyTruje-
que Gaytan, Jests Garcia Cobidan, Ernesto Vergara
Orozco y, recientemente, la inica mujer gerente
dela dependencia, Erika Reynoso Figueroa. Les
dieron las gracias y por las malas, pues.

El comin denominador de los denunciantes
de las irregularidades es la confrontacién que en
alglin momento tuvieron conel marinoretirado, el
contraalmirante Jesus Ortiz Estévez, quien, como
le comenté, funge como asesor de la direccién ge-
neral de la Asipona desde el tiempo de Salvador
Gomez Meillén... mismo que fue removido de su
posicién en enero de este afio.

Es de tados conocido que Ortiz Estévez cola-
bor6 para la puesta en marcha del software Puerto
Inteligente Seguro (PIS) mediante el cual se admi-
nistran las cargas y descargas en el puerto, asi como
los trémites administrativos, y que, curiosamente,
favorece a Ratil Sandoval, duefio de la empresa Ha-
zesa cuyo crecimiento empresarial ha sido “meteé-
rico” quién sabe c6mo.

Coparmex-CDMX, Adal se despega. El primer
organismo empresarial que realizala eleccion de una
directiva luego de las elecciones federales y estatales
de este domingo E B #1850 Patronal de
la Repiiblica Mexicana capitulo Ciudad de México,
competencia que inici6 a mediados de este mayo y
en el que se presentaron tres competidores para en-
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cabezar la importante representacién empresarial ca-

pitalina: Maria Luisa Flores, presidenta dela Alianza
porlaEducacion Superior: Leovigildo Chavez, quien
funge como enlace legislativo del organismo, y Adal

Ortiz, quien encabezala comision deinclusion finan-

cieradeladivisién chilanga de Coparmex.

Quien se ha empezado a despegar en la compe-
tencia, asistiendo alos foros que lo invitan y con pre-

Columnas Econdmicas

Mauricio Flores

sencia en medios digitales, es Ortiz y logrando atraer
simpatias. Flores ha sido menos activa, pero ha esta-
doalavista de sus correligionarios... y aquien nose
le ha visto actividad proselitistaes a Chavez.

Dada la coyuntura politica del pais y dela capi-
tal, la eleccién delanuevadirectiva serd un proceso
muy relevante.

Péagina 40 de 70
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PRESTA PRENDA: 15 ANOS EN EL SECTOR PRENDARIO

POR JULIOPILOTZI juliopilotzi@hotmail.com  @juliopilotzi

Presta Prenda celebr6 su décimo quinto aniversario destacando su
significativo impacto en las familias mexicanas y su papel como li-
der en el sector prendario. La celebracion, fue encabezada por Ricardo
Salinas Pliego, presidente de Grupo Salinas, y Grupo Elektra, que reuni
adirectivos, colaboradores, clientes einvitados especiales, a un evento
dondese subray6laconfianza quelosclientes han depositado en Presta
Prenda pararesguardar sus pertenencias mas valiosas, reflejandoIa co-

nexion y el compromiso de laempresacon sus comunidades.

Sergio Raimond-Kedilhac, director general de Presta
Prenda, ratificdla misién de laempresa de promover
una prosperidad incluyente y mejorar la calidad de
vida desusdlientesatravés desoluciones financieras.

En sus 15 afios de operacion, Presta Prenda ha
atendido a cerca de seis millones de clientes y otor-
gado mas de dos millones de préstamos anuales,
consolidandose como la empresa con mayor expan-
sién en su sector en México. Con 1,140 sucursales
distribuidas estratégicamente en todo el pais, 499
delas cualestambién venden joyeria de oro, Presta
Prenda halogrado un crecimientoimparable basado
enla atencién y el bienestar de sus clientes. El éxito
de Presta Prenda, afirman, se debe a su equipode ex-
pertos dedicados a brindar un servicio excepcional,
superandoasus competidores y logrando en 15 afios
lo que otros han tardado mas de un siglo en alcan-
zar, La empresa planea continuar evolucionando y
fortaleciendo su oferta de valor mediante el uso de
tecnologia e innovacion, adaptdndosealas necesida-
des eintereses de sus clientes. Reafirman su misién
de generar prosperidad y bienestar para las familias
mexicanas, consolidando su papel vital en el desa-
rrollo econdmicoy social de las comunidades a las
quesirve.

Lalainvierte. Grupo Lala ha confirmado a inver-
sionistas que ha invertido cerca de 900 millones de

pesos (52.9 millones de dolares) durante el primer
semestre del afio en proyectos de innovacién y ex-
pansién de capacidad instalada, incluyendo plantas,
equipos y vehiculos de alta tecnologia. Estos recur-

sos son parte de st estrategia de sostenibilidad que
apoya los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

de la Organizacion de las Naciones Unidas. La em-

presa, de Torre6n, Coahuila, presume reduccion
del déficit de consumo yla promocion de una dieta
sana y balanceada en México, que ha respaldado
durante este periodo sus niimeros. La presentacion
de nuevas innovaciones ha conectado muy bien
con los mexicanos al ser elegida para los diferentes

estilos de vida y necesidades nutricionales de lapo-

blacién. Va por la consolidacion desu sostenibilidad

y el bienestar de sus consumidores, mientras conti-

na liderando el mercado de lacteos en México.
Pefioles, a revisioén. Estados Unidos y México

concluyeron exitosamente la revision de condi-

ciones laborales en Minera Tizapa, controlada por

Industrias Pefioles. Solicitada bajo el T-MEC, la re-

visién abordé violaciones de derechos de libertad
de asociacién ynegociacién colectiva. Méxicotiene
que pasar el regafio ala empresa minera que tendrd

que tomar medidas correctivas, incluyendo la rein-

tegracion de trabajadores despedidos y el pago de
bonificaciones. Ademés, se acordd capacitaciones

sobre derechos laborales y canales andénimos para
denuncias. Este esfuerzo refuerza el compromiso
de ambos paises con los derechos laborales en el

marco del T-MEC. Hay la garantia de que regresa-
rian a un entormolibre de interferencias y discrimi-

nacién delos empleadores.

Error Evergo. ;Qué tanto le conviene a BYD aliar-

se con Evergo México?. El avance en la Adopcién

de Vehiculos Eléctricos en México estd presionan-
do a estas compafiias automotrices que traen gran
cartera de autos de baterias que buscan a como
dé lugar tener a su disposicion instalaciones para
sus clientes. Un tema negativo es que, aunque
Evergo promete 200 millones de délares para los
proximos 5 afios, el tema es que en esta ambicién
de consolidarse en nuestro pais la ha llevado a se-
guir cometiendo errores, incluso nos confian que
invirtié en equipo obsoleto, inservible, de lo cual
usuarios son prueba fehaciente de los miiltiples
fracasos de Evergo, donde ademas, las autoridades
deberian revisar su operacién para verificar que
cabalmente cumplan con sus promesas efimeras.
Asi que BYD, fabricante de automéviles eléctricos
de origen chino, debera analizar esta colaboracién
en México para acelerar la adopcidn de vehiculos
eléctricos en el pais, le conviene realmente porque
puede convertirse en un problema que termine
por daiar el prestigio de su marca, su reputacién
corporativa.

Vozen off. Biva, que dirige Maria Ariza, debe salir
a aclarar los rumores sobre una posible desapari-
cién de este mercado para finales del presente afio.
Sefialamientos que lastiman el suefio de Santiago
Urquiza, de tener una nueva opcién de colocacion
de bonos. Se habla de despidos y presiones finan-
cieras, que podrian agudizarse con la llegada del
proximo sexenio, o que la apuesta sea el resurgir

conlallegada de nuexgginvergenss a nuestro pais
encaminadas al nearshoring...
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DINERO, UNA MARAVILLA
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‘\!!' POR ARTURO DAMM ARNAL arturodamm@prodigy.net.mx /| @ArturoDammdArmal

0 es la primera vez que escribo sobre el dinero. Lo vuelvo a hacer

motivado por una platica que tuve hace un par de dias con algu-
nosconocidos, unodelos cualesafirmabaque el dineroesunmaly que
estariamos mucho mejor sin €l, lo cual no es cierto. Para comprobarlo
imaginemos qué pasaria si uno de esto dias amanecemos sin dinero,
sin billetes y sin monedas, por lo que chequeras, tarjetas de crédito y
de débito, y cualquier otro instrumento financiero, saldrian sobrando.

Siel dinerollegaraa desaparecerla gran mayoria de

los intercambios comerciales que realizamos habi-

tualmente desaparecerian con él, y nuestro nivel
de bienestar, que depende en buena medida dela
cantidad de intercambios que realizamos (a mayor

cantidad mayor bienestar y viceversa), se veria se-

riamente afectado. Si el dinero desapareciera, y con
éllos intercambios indirectos (tanto vino por tanto
dinero y tanto dinero por tanto pan), y tuviéramos
que limitarnos al trueque (tanto vino por tanto
pan), cudntos de los intercambios comerciales

que realizamos a lo largo de un dia podriamos se-

guir realizando? Muchos menos delos que, gracias
al dinero, llevamos a cabo. Tal vez, bien vistas las
€0sas, jninguno!

Eldinero, que es cualquier cosa que los agentes
econdémicos acepten comomedio de intercambio

(desde sal hasta criptomonedas), por lo que no
hay nada que por su propia naturaleza sea dinero

(depende dela aceptacién de la gente), es una he-
rramienta maravillosa (y como tal sin ninguna con-

notacién ética o moral), que nos permite superar
las limitaciones del trueque y realizar muchos mas
intercambios comerciales de los que realizariamos

si no contaramos con él, con el consecuente au-

mento en nuestro nivel de bienestar, que es el fin
delaeconomia.

Gracias al dinero podemos realizar mas inter-

cambios comerciales de los que realizariamos sino
contaramos con él y tuviéramos que limitarmos al

truque, mas intercambios que multiplican la divi-

siéndel trabajo, conlos beneficios que ello trae con-
sigo en materia de productividad y de produccion,
producciénrelacionada con la creacién de empleos

yla generacion de ingresos, condiciones del bien-
estar, tema del capitulo primero, cuyo titulo es
De la division del trabajo, del libro primero, cuyo
titulo es De las causas del progreso en la capaci-
dad productiva del trabajoy de la forma en que su
producto se distribuye naturalmente entre las dis-
tintas clases del pueblo, del libro de Adam Smith,
de 1776, Una investigacion acerca de la naturaleza
y causas de larigueza de las naciones, una de las
obras clasica (¢1a mas importante?), de la historia
del pensamiento econdmico.

El dinero no es, como podria pensarse, rique-
73, sino el medio de intercambio de la riqueza,
misma que consiste, como lo aclara Adam Smith
al analizar la naturaleza de la riqueza, en los bie-
nesy servicios conlos que satisfacemos nuestias
necesidades.

El dinero no es, como piensan algunos, un
mal, sino una de las herramientas mas maravi-
Tlosas con las que contamos los seres humanos,
que satisface la necesidad basica que tenemos
de superar las limitaciones del trueque, y poder
realizar mas intercambios, y poder multiplicar la
divisién del trabajo, incrementando la producti-
vidad y aumentando la produccién, todo a favor
del bienestar de las personas, que es el finde la

economia. Pagina 42 de 70
El dinero es una maravilla.
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Alianza\ comercial entre
TV Aztecay Radiopolis

iempre se pensé que la radio y televisién eran como pacidad de negociacion con grandes operadores publicitarios,
agua y aceite, que no habia manera de formar y apro- asi como extender nuestra presencia comercial a nivel local en
vechar ventajas competitivas; sin embargo, TV Azte- territorios donde ya tenemos antena, Sin duda, es un paso mas
ca, de Grupo Salinas y Radi6polis, de Grupo Prisa dentro del liderazgo que Radidpolis ha consolidado durante el
realizaron alianza cometrcial sin precedentes, unien- ultimo afio”.
do fuerzas que aprovechan el liderazgo de marcas como W Ra- TECNOLOGIA
dio, La K Buena y Los 40 Principales, y el mtsculo comercial La plataforma de eNomina, ~ Complejo registrar una
de Azte_ca Media a nivel nacional, con lo que tendran ventajas que dirige Gustavo Boletig, o presa en México: TMF
competitivas, se ha consolidado como una
Esta colaboracién estratégica representa un hito en la indus- solucion teenolégica que permite a las distintas dependencias
tria de la radiodifusion y la television, ya que combina la amplia de Gobierno ofrecer condiciones seguras y asequibles a diversos
cobertura de Azteca Media y todos sus socios beneficios para los trabajadores de las mismas. eNomina ofrece
comerciales, con la reputacién y el alcance de las marcas de de manera gratuita, el uso de su plataforma para prevenir pagos
Radiépolis. Esta alianza dobles, garantizar los pagos correctos y calcular de forma auto-
permitird a ambas entida- eNomina, poderoso matica las prestaciones y deducciones de cada empleado. Ade-
des ofrecer una experiencia de softwere en recursos Mas cubre las necesidades de los trabajadores en materia de cré-
medios mejorada y mas diversa ditos, seguros, ahorros, gastos médicos, medicinas, entre otros,
a su audiencia. humanos con la posibilidad de deducir los pagos mediante su némina.
“Al combinar nuestras fortalezas, podemos ofrecer a nuestros
espectadores y oyentes una experiencia de medios sin igual al RANKING
tiempo que proporcionamos a los anunciantes oportunidades tini- TMF Group,que dirige Dunia Salomon presentd la 11% edicion
cas para llegar a una audiencia mas amplia en todas las platafor- del fndice Global de Complejidad Empresarial (GBCI, por sus si-
mas mas relevantes del pais. Asi, aseguramos llegar a todos los glas en inglés),en donde se destaca que México ocupa el cuarto
rincones y a los segmentos mds ttiles para nuestros anunciantes, lugar mundial en el Indice Global de Comple] idad Empresarlal
consolidando el ecosistema mas poderoso del pais”, sefialé Jesiis manteniéndose en esta misma posicion por tercer afo conse-

de la Vega, director general de Ventas de Azteca Media. cutivo, con normas en el pais que contribuyen en gran medida
Por su parte, el Director General de Negocios de Radidpolis, a su complejidad, tomando como ejemplo para esto, el tiempo
José Antonic Revilla, que se tarda una persona en abrir una cuenta bancaria, empre-

comentd: “Esta colaboracidn con TV Azteca marca un paso sa y los diferentes requisitos para obtener un visado de trabajo.
importante para Radiopolis, al permitirnos incrementar la ca-
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Un compromiso por la

Seguridad Aérea

entro de un mes, la Fuerza Aérea Mexicana estara

celebrando el Congreso Internacional de Seguridad

Aérea 2024, en el cual participardn distintas per-

sonalidades relacionadas con la aviacion civil, des-

de el director regional de la Organizacién de Avia-
cién Civil Internacional (QOACI), Christopher Barks, hasta varios
miembros de su equipo, como Fabiana Tedesco, Sereya Schot-
borg y Mayda Avila, todas ellas destacadas técnicas en diversos
aspectos de seguridad.

También estan convocadas personalidades de 1a Asociacién de
Transporte Aéreo Internacional (IATA), como el vicepresidente
Regional, Peter Cerda y la Country Manager en México, Cintya
Martinez; directivos de empresas de aviacion y de handling, aca-
démicos, miembros de las fuerzas armadas y otros especialistas
en areas como gestion de la seguridad, interferencia ilicita, dro-
nes, educacion téenica aeronautica, ete.

Todos ellos se daran cita en la Base Aérea Militar # 1 de Santa
Lucia para compartir conocimientos y experiencias en diversos
aspectos del transporte aéreo civil.

En este magno evento participaran como ponentes los espe-
cialistas convocados, para analizar los procesos y procedimientos
de la QACl y la Administracion Federal de Aviacion de los Esta-
dos Unidos (FAA), respecto a la certificacidn de aeropuertos y las
auditorias de seguridad operacional de estas dos instituciones,
que sirven como base para cumplir con la normatividad plasma-
da en los anexos del Convenio de Chicago, para determinar sila
autoridad de un pais estd cumpliendo con sus atribuciones, que
en el caso de la FAA se utilizan para calificar a dichas autorida-
des como categoria 1 ¢ 2.

Por otro lado, habra algunas conferencias magistrales de par-

Despegues y Aterrizajes / Rosario Avilés

Rosario Aviles

Columnas Econdmicas

te de los representantes de las organizaciones mds destacadas
de 1a Aviacion Civil, como OACI, IATA y aeropuertos, asi como
del gobierno mexicano, para explicar las estrategias que se han
seguido en la Gestion de Riesgos de la Industria Aérea, algunas
impulsadas por la IATA y otras por el gobierno mexicano o los
profesionales de la industria.

En ese sentido, destaca la conferencia “Sistemas de Gestion
de Seguridad del Estado Mexicano. Retos y Estrategias para una
aviacién mas segura”, que estard a cargo del director del Progra-
ma de Seguridad Operacional del Estado Mexicano, Ing. Victor
Manuel Rosales Siurob. Es precisamente cuando tanto los gobier-
nos come los miembros de la industria, aerolineas y profesionales
del medio aerondutico coinciden en desarrollar una cultura de
seguridad, que es posible que un pais salga adelante en los retos
que tienen en esa materia.

Sabemos que nuestro pais ha enfrentado en los afios pasados
diversos retos y que justamente las fuerzas armadas, que hoy es-
tan a cargo de aeropuertos, aerolineas y de la misma Agencia Fe-
deral de Aviacion Civil (AFAC), requieren poner atencion en este
punto. La iniciativa que ha tenido la FAM en este aspecto serd sin
duda un hito en la historia de la aviacién civil y militar en México.

Ademas, habrd algunas charlas especificas (Safety & Security
Talks) donde se abordaran temas que hoy en dia estan incluso
en analisis para que la normatividad se ajuste a los requerimien-
tos que ya plantea la tecnologia, como es el caso de los drones.

En esta Conferencia, que duraras tres dfas, se abriran espacios
de didlogo con los profesionales de la industria y con las agen-
cias internacionales que estan relacionadas directamente con
velar por la seguridad de las operaciones. Ya lo comentaremose

E-mail: raviles0829@gmail.com
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Emptesas Globales, y el
relevo de su presidencia

Comenzd el proceso para el relevo de la presiden- Bimbo elabora mas de 9 mil productos y tiene una
cia del Consejo de Empresas Globales que estd a de las redes de distribucién mas grandes del mun-
cargo de Alberto de la Fuente, director de Shell Mé- do, con mas de 57 mil rutas y mds de 151 mil colabo-
Xico, y quien estd por concluir su segundo periodo radores.

al frente de dicho organismo. Y 1a seleccion estard

acompafada de una renovacion interna de este ¢Y LA TRANSPARENCIA?

importante organismo que buscard una mayor El despacho Creel, Garcia-Cuéllar, Aiza y Enriquez
presencia e injerencia en la agenda publica e in- quedirige Carlos Aiza estd en el 0jo del huracan por
fluencia del sector empresarial que representa y el conflicto de interés que enfrenta, ya que no sélo
que estd conformado por mas de 60 grandes em- actda como asesor legal de Terrafina, sino de uno
presas internacionales con operaciones en México delos postores que busca el control del fideicomiso
que representan 40% de la [nversién Extranjera debienes industriales, es decir de Fibra Prologis, un
Directa, y generan més de 8 millones de empleos. motive de crecientes quejas de otros interesados
Ademads, el relevo tiene como prioridad buscar que en Terrafina por la opacidad del procedimiento,
sea una mujer la que ocupe la presidencia y por eso donde también participa como asesor Goldman
la lista de candidatas incluye a Fernando Guarro de Sachs. Y es por eso que en la asamblea de tenedo-
3M:; Angélica Ruiz de BP; Kathia Somohano de res de Terrafina que se celebrard la proxima sema-
Iberdrolz; y Ménica Aspe de AT&T, todas ellas con na se pedira la remocion de Creel, Garcia-Cuéllar,
experiencia y capacidad comprobada. Aiza y Enriquez como asesor de Terrafina, para
jMUCHO TALENTO! procurar transparencia y certeza al proceso.

Por segundo ano consecutivo, Grupo Bimbo que

preside Daniel Servitje, se colocé como la empresa SABOR Y SOSTE""B“-'D*_AD

m4s alractiva para trabajar en México dentro del En €l marco del Dia Mundial de la Leche, que se
ranking del Monitor Empresarial de Reputacién Célebra mafiana, Grupo Lala que preside Eduardo
Corporativa (Merco) Talento México, una evalua- 11icio, refrendd su compromiso de seguir desarro-
cion global del atractivo de las empresas para llandolacadena sostenible de valor en la industria
atraer y retener talento considerando la opinion de 1dctea en México y la regién. Y slo en €l primer
los diferentes pablicos y analizindelo comparati- semestre invirtié cerca de 900 millones de pesos
vamente con todas las grandes marcas. Grupo €R Pproyectos de innovacion y de expansion de ga-,

naridad inckalada crama nlanta sr Aanninac
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iDos décadas
de polarizacion?

Una de las aristas a despegar el proximo domin-
go 2 de junio cuando se lleve acabo las votacio-
nes para renovar la presidencia de 1a Repiblica,
Congreso Federal, 9 gubernaturas y cientos de
diputaciones locales v ayuntamientos, es si la
polarizacion se seguira acentuando o se iniciara
un proceso de reconciliacion.

Para nuestro sistema politico no es nuevo es-
te fendmeno de la polarizacién, ya que, si sinte-
tizames la historia, en otras épocas ya se ha vi-
vido, bajo los vocablos de liberales contra con-
servadores o bien, derecha contra izquierda o
centro.

La situacién actual -desde una perspectiva-
inicia desde 2004 con la marcha contra 1a inse-
guridad en la CDMX; contintia con 12 elecciones
presidenciales de 2006 y 2012, que al ver la iz-
quierda que no lograba el triunfo se radicaliza y
para 2018 ya con un nuevo gobierno a su mando,
la polarizacion ha sido patente.

Debemos entender que el domingo estan en
juego dos visiones de pais, una de continuidad
de lo que hemos visto por casi 6 afios 0 existe
otra que ofrece un nuevo cambio; también tene-
mos la oportunidad de que haya mayores
contrapesos en el Congreso que vigilen y mode-
ren a la nueva Presidencia; asimismo, estamos
llamados a reflexionar sobre qué opcion garan-
tiza mayores libertades, respeto por la ley y las
instituciones.

Columnas Econdmicas
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Javier Orozco
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En pocas palabras, jqué pais queremos y
anhelamos?, ;queremos un gobierno presiden-
cialista absoluto?, 0 queremos un gobierno que
dialogue, que incluya las distintas voces y que
trate de amalgamar respuestas a los problemas
y retos; el objetivo es llegar a 1a unidad nacional.

¢ Qué Congreso de 1a Unioén queremos y nece-
sitamos? Sin duda uno donde los lleven sus peti-
ciones, problemas vy quejas y que los traduzcan
en leyes que los resuelvan; se debe buscar un
Congreso de mujeres y hombres libres que se-
nalen los errores o aciertos del gobierno, que in-
vestiguen y fiscalicen la corrupcion o queremos
seguir con legisladores que no le cambien “ni
una coma”.

Hay muchas visiones de pais, todas ellas legiti-
mas v respetables, pero es necesario que existan
contrapesos que moderen y vigilen a nuestros go-
bernantes; no queremos un “comunismo soviético
donde 1a libertad de pensamiento v de expresion”
se castignen o busquen ser silenciadas.

E12 de junio, se debe salir a votar libremente,
por 1a opcion que se desee, para que no existan
luego reproches. De las autoridades electorales
exigimos su mayor profesionalismo v que todo
sea conforme a derecho.

Esta es la oportunidad, la préxima hasta
2030, no se puede seguir con la polarizacién que
no permite llegar a acuerdos y ver pgr éarlu?h%% de,
México.

-

SAT v anomalian
Brman e ¢ commenny
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Nulo avance laboral en el sexenio, informal 55%
del empleo y 43 millones de la PEA sélo 2 salatios

A estas alturas del sexenio, el pablico ten-
dria que ser mds acuciosos respectoala ac-
tuacion del gobierno de Andrés Manuel Lo-
pez Obrador, ya cerca de concluir.

Ciertamente el creciente asistencialis-
mo del que se benefician millones de hoga-
res puede generar una limitada objetividad,
pero dichas didivas languidecen ante un
sistema de salud inoperante que a muchos
quizd cuesta 1a vida porque simplemente
no hay medicinas.

Igual la inseguridad estd desbordada. No
hay rubro que no se vea afectado. Las insti-
tuciones se han debilitado, falta agua, elec-
tricidad, 1a inflacion corroe con una gasoli-
namds caraque en EU, y conla pandemia 'y
1a politica adoptada con 1a SHCP en la épo-
ca de Arturo Herrera, el mercado laboral
crece, pero con serias distorsiones.

Vaya la economia sexenal avanzard a un
promedio anual de entre 0.8% y 1% del 2019
al 2024, abajo del ritmo con EPN sobre 2%
y con Felipe Calderdén con 13%.

En consecuencia el ingreso per capita del
mexicano todavia estara abajo vs 2018 en
0.85%, ya que el crecimiento del PIB en el
mejor de los casos andard en 2.2% este
2024 y quiza menos. Para la segunda mitad
es improbable una mejora del dinamismo
dada Ia incertidumbre.

Ayer el INEGI de Graciela Marquez dio a

conocer los indicadores de ocupacion hasta
abril. La PEA aumeni¢6 de forma anual para
llegar a 61.4 millones de personas, la ocupa-
da con 59.8 millones también lo hizo, mien-
tras que la desocupada bajo con1.7 millones.

Sin embargo no todo es color de rosa. Por
ejemple de 1a PEA ocupada 32.6 millones
son informales, 0 sea 54.6% v los formales,
que son los que pagan impuestos apenas
son 271 millones el 45.4% restante.

Por si fuera poco, el empleo formal esta
mal remunerado. Ciertamente ha mejorado
el salarioc minimo, pero su nivel afn es in-
suficiente para satisfacer las necesidades
bdsicas de una familia.

Segiin el INEGI de 1a PEA ocupada a abril
casi 43 millones ganan apenas entre uno y 2
salarios minimos y sélo 626,000 trabajado-
res estan por arriba de 5 salarios minimos.

Es obvio que mas alld del discurso, 1a po-
breza estd lejos de erradicarse, y la infor-
malidad se mantiene como el sosién del
empleo con el 55% y el 22.7% del PIB. No es
extrano que 60 millones de mexicanos es-
tén excluidos del sistema bancaric y que
92% de las transacciones sean en efectivo.
sEMPRA POR OPCIONES
3AJAS EN CARBON Y PLANTA
:N ENSENADA A 807
lesulta que Sempra Infraestructura que co-
nanda Tania Ortiz Mena lanzo una nueva
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inea de negocio, que son soluciones bajas
:n carbon. La intencién es produgcir com-
yustibles amigables: hidrégeno limpio y gas
1atural sintético para avanzar en l1a descar-
yonizacién. En su informe de sustentabili-
lad la firma acaba también de reportar un

80% de avance en la construccion de su
terminal de licuefaccién en Ensenada. Con
ello Sempra con 19,000 mdd en activos serd
la iinica compania con 2 plantas de su tipo
en ambas costas de Norteamérica. Obvio
estd atenta a lo que venga con un nuevo go-
bierno.

PROHIBICION DE ALCOHOL IMPULSO
A ILEGALIDAD Y MENOS IMPUESTOS
Recién la Canirac de Ignacio Alarcon se ma-
nifesto en contra de 1a posible Ley Seca este

Columnas Econdmicas

Alberto Aguilar

domingo. Hablé de un serio impacto para st
gremio. Aver Canacintra via su vicepresi-
dente de Seguridad y Justicia, Edgar Flores
Campbell hablé del impulso que dichas ac-
ciones generan a la ilegalidad. Segiin estc
en 2022 se dejaron de recaudar 8,542 mdg
en impuestos por dicha situacién.

NOMBRES, NOMBRES Y.

NOMBRES CUMPLE HOY

35 ANOS EN EL MERCADO

Esta columna Nombres, Nombres y... Nom-
bres dedicada a negocios y finanzas, estd de
pldcemes pues que hoy cample 35 afios de
publicarse ininterrumpidamente. Surgic
mesperadamente un 3l de mayo de 1989
Muchas gracias a los lectores por la con-
fianza en todo este tiempo.
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atosdel dreadeneumologiade
Medlica Sur,subrayan laimpor-
tanciadedejardefumardesde
una perspectiva medica.

“El consumo de tahacc
dafa practicamente todos las
organos del cuerpo humano
rosololos pulmones. Losefectosincluyen enfer-
medades cardiacas. accidentes cerebravascula-
ras, multiplestipos de cancer, protlemasenlapia
yhuesos, asicomoel desarrollode erfermedades
respiratorias cronicas. Tadas ellas in-
crementando elriesgo dadiscapacidad _
ymuerte prematura”,indicaelreporte
celainstitucion.

Yesqueeldiadehoy31demayose
conmerora elDiaMundial Sin Tabaco,
Lnafechaestablecida porlaOrganiza-
cionMundial delaSalud paravisibilizar
los efectos del tabaco en |z salud y
formentar politicas eficaces para evitar
SuU consumo.

El tabaco es responsable de la
ruerte de aproximadamente ocho millones de
personas cada ana.

De estas, sietemillones son fumadares activas
mientrasque mas de un millén son no fumadores
afectados por la exposicion pasiva,conocidocomc
Fumodesegunda mano.

Deacuerdocon laSecretaria de Salud, hay17.2
millones defumadoresenel pais, delos cuales 12,
millonessonhombrasy 5.2 millones san mujeres

Los datos mds alarmantes, serelacionancor
el incremento del consuma de tabaco entre los
jovenes de12 a17 afos.

En la actualidad, existen distintas interven-
ciones eficaces para ayudar a dejar de fumary,
contrarrestar los efectos nocivos en la salud de
las personas expuestas.

Datos de la
Secretario de
Salud, hay I7.3

muillones de
Jumadores en

el paris

DIA MUNDIAL SIN TABACO

El consumo de tabaco es responsable de la muerte de
aproximadamente ocho millones de personas cada aiio

MAS ALLA DE LAS CANCHAS

Los goles ylos puntos gue los Rayados de Mon-
terrey lograron casechar a lo largo del Clausura
2024 delaligaMX sereflzjaron en apoyos sociales
en heneficio denifasy nifios de Operation Smile
A.C. asociacian que trabaja a favor de menares
de edad de escasos recursos con labia leporino
v paladar hendido, asi quelos 32 goles anotados
porla escuadra regiomontana sumaran 445 mil
pesos para esta arganizacion, ademas los 32
puntos obtenidaos significaron 400 mil pesas para
Cempromisos y Respansabilidad Edu-
cativa ABP.

A estos esfuerzaos debenios ano-
tar Dibujando un Manana, Grupa AIEn
y Carl’s Jr, que desde sus trincheras
apoyanlaslabores del Club Monterrey
dirigido par el Fernanda “Tano” Ortiz,
gredesde hace12 afos trabajan afa-
var de diversos grupos vulnerables y
_ asociacionescivilesqueven porel hien

de lacomunidad.

ALTOS VUELOS
Y yaque hablamos cle futbol lecuento que, apartir
del mes de julio, Ana Barreda, egresada de la
carreradeCiencias ce laCemunicacian dela Uni-
versidad Iberoamericana, actual bicampeaona con
el Club América,y guefunge comojefade prensa
delequipode Coapa, seralanueva Head of Public
Relations Mexica para FIFA; maxima drgano del
balompié mundial para el préximo Mundial de
2026, en el Méxica serd una de las sedes.
Unamexicana poderosa gue tendrd estereto
decomunicarlas actividades nosolo deportivas,
sino de sustentabilidady sostenibilidad del mun-
dial gueseespera serd el mas verdeenlahistoria.
I

Nl mbisia
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UN MONTON
— DE PLATA—

#0PINION

LEY SECA
Seestan pasandalos legisladores conlafamosa Ley Seca.La
% ICC incustria les recuerda gue, en la eleccion de 2021, solo 0.56
E Y S por ciento de los incidentes estuvieron relacionaclos con el
4 alcohol. Camaras comaola Canirac, la Anpec, y la Concanaco
Servytur,apuntan gue estas mecdidas fomentan lacomprade
alcoholenelmercadoilegaly gue habra severas afectaciones
a pequenas empresas restauranteras, que representani2.2
por ciento de todas los necocios del pais. Pignsenlo.

FE1 PIB crecerd probablemente arriba de 2 por
ciento; la tasu de desempleo esid en 2.6 por ciento
y el délar contintia estable en alrededor de I7 pesos v AZTECA y RADIOPOLIS

no de los desincentivos mas graves para  TVAztecayRadiopolis anunciaron unaalianza comercial para
guela gente vote este domingo es la au-  lasmarcas WRadio, LaK BuenayLas 40 Principales,queseran
sencia de una crisis econdmica o de una  poterciadas gracias ala cobertura de Azteca Media. El director
situacion de estrés econdmico. Nolo hay, — deventas ce AztecaMedia, Jestis de laVega, subrayd quecon
y qué bueno. elacuerdosellegara a “todos los rincones y a los segmentos
Sinembargo, larelativacalmaporlaque  mas Utiles para nuestros anunciantes”.
atravesamaos incita a los votantes a creer
que ‘todoesta bien’,y que no hace falta vctar.
Este afio el PIB crecera muy prohablemente arriba de 2
por ciento; la tasa de desemplec esta en 2.6 por cientg; el
precio del délar continta estable alrededor de 17 pesas; y la
inflacidn, si bien estd arriba del rango objetivo del Banco de
Méxlce (Banxico), no esta disparada.
Laeconomiaestarazonablemente bien,ynohay unriesgo
visible decrisis desde el exterior. Esto generaun efecto de sa-
tisfaccion colectiva cuesetraduceen falta dedeseo por votar.
Es poco comuin que tengamaos un afo de elecciones en
Méxica sin estrés econdmico o crisis. Incluso en |a eleccign
del presicdente Andrés Manuel Lopez Obracdor cle 2018, que
arrasd con 53 por ciento del voto, hubieron exabruptos del
precio del delar, con picos alrededor de 20 pesos, asi como
nerviosisma en la Bolsa de Valores.
La posicitn econsmica de Méxi-
Es poco comiin o es envidiable si comparamos a
que lengamos nuestro pais con otras ecanocmias

un aiio de emergentes.
elecclones Ese legado de estabilidad, atri-
sin estres buidoen gran medidaalaprudencia

fiscal del gobierno de AMLO y a la
autonomia del Banco de Méxicao, ha
resultadoen unacalificaciondedeu-
daconsistentemente en gradadeinversidn,y constituye una
delos activas mas impartantes para el pais en este momento.

Quienresultetriunfanteenlaeleccion deldomingo debera
hacermencionexplicita alrespectoen sudiscursade procla-
macicn delavictoria. Por nuestra historia, cualquier omision o
alteracion delrumbco econgmico que los mercados detecten
en el discurso de quien triunfe podria inyactar nerviosisma
en las expectativas economicas, y alterarinnecesariamente Pagina 50 de 70
la estabilidad de corto plaza de laque gozamaos.

evindmicn



Fecha: 31/05/2024
Pagina: 21
Area cm2: 246

Costo: 14,268

171

CORPORATIVO -
{ %1
=

#OPINION

ROGELIO' F MENAEC A C
VARELA { RCMESAS

Entre 2021 y 2023, de los 165 mil 542 millones
de ddlares que México recibio por Remesas
electrdnicas, 28.6 por ciento fueron de mujeres

no de los mayores bancos comerciales del
pais ha visto en las Remesas un vehiculo
paraimpulsarlainclusién financiera.

Merefiero aBanorte, que preside Carlos
Hank Gonzilez, queencarggal Centrode
Estudios Manetarios Latinoamericanos
(CEMLA) el estudio Lo Emigracicn Mexicang
Femeninc, el Ingreso por Remasas y I Inclusion Financiera,
con laidea de mejorar y adecuar los servicios que ofrece a
los mexicanos que envian remesas al pais.

Elestudio considerd unamuestrade mas de 9.7 millones
de Remesas electranicas enviadas a México desde Fstados
Unidos gue opero Banorte entre 2021 y 2022. Segun la in-
vestigacion, en 2022 el niimera de inmigrantes mexicanos
en EU resultd de 10 millones 678 mil 502 personas, donde
cinca millones 592 mil 703 fueron hombres y cinco millones
85 mil 799, mujeres. Hablamos de que 47.6 par ciento delos
compatriotas que enviaron remeses fueron por ellas.

Las mujeres representaron el principal grupo heneficiario
deRemesas con 65.7 por ciento por nimero de transferencias
y 64.6 por ciento de recLrsos enviados. Banorte ha logrado
que tres de cada 10 personas gue
recibieron su Remesa tengan una
cuentaconel banco,yesoseextiende
aalgun producte de credito.

La Remesa promedio enviada y
recibidafue5S3colares,yBanorteha
identificaclo un creciente interés de
mujeres pcr aprovechar productos
deaharrocon 84.1 porcientoa marzo
de?2024;en2021,era 56.8 por cienta

Otro dato relevante es gue entre 2021 y 2023, de los 165
mil 542 millones de dolares que Méxicorecibio pcr Remesas
electrénicas provenientesde EU,47 mil 308 millones de délares
fueron enviados por mexicanasinmigrantes; lo gue representd
27 1nor cienta del inaresn total de Méxicn narese Fnnrentn

La Remesa
promedio
enviada g
recilido [ue de
393 dilares

Corporativo / Rogelio Varela
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Rogelio Varela

LA RUTA DEL DINERO

La que hace un movimiento estratégico con vision ce futuro
es Sempralnfraestructura, quelleva Tania OrtizMena. Asilo
detalla su reciente Informe de Sustentabilidad, donde escu-
chando al mercadoenergético global optd por reestructurar
suslineas de negocio.Lanovedad sonsus Soiuciones bajos
en carbono, que se suman alas lineas de Gas Natural Licua-
do e Infraestructura Energética. Y bueng, a la generacién
renavable suman nuevos proyectos de captura ce carbang,
produccionde hidrégenc limpioy de gas natural sintético.La
descarbonizacién es la apuesta al futuro de una compania
gueyatiene mds de 26 anos en México.. De manteles largos,
Presta Prendacumple sus primeros15 anos deoperacion.La
firmadelcrédita prendario de CrupoSalinas ha ganado cuota
demercadoen un nicho competidoa partir dela estrategiade
estar los 365 dias del afio cerca ce su clientela al ofrecer los
mejores precios para piezas de oro en lasmil 140 sucursales
deElektra. Otro diferenciadordelaempresade Ricardo Ben-
jamin Salinas Pliego es que cfrece soluciones a la medida,
tanto en tasa coma en plazo para pagar, algo que no se veia
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Nulo avance laboral en el sexenio, informal 55%

del empleo y 43 millones

A estas alturas del sexento, el piblico ten-
dria que ser mas acuciosos respecto ala ac-
tuacion del gobiernoc de Andrés Manuel Lo-
pez Obrador, va cerca de concluir,

Ciertamente el creciente asistencialis-
mo del gue se benefician millones de hoga-
res puede generar una limitada objetividad.
pero dichas dddivas languidecen ante un
sisterna de salud inoperante que a muchos
qnizd cuesta la vida porque simplemente
no hay medicinas.

[pual la inseguridad estd destordada. No
hay rubro gue no se vea afectado. Las insti-
tuciones se han debilitado, falta agua, elec-
tricidad, la inflacion corroe con una gasoli-
na mas caraqueen EU, y con la pandemia y
la politica adoptada con la SHCP en la épo-
ca de Arturo Herrera, €l mercado laboral

crece, pero con serias distorsiones.

Vava la economia sexenal avanzard a un
promedio anual de entre 0.8% v 1% del 2019
al 2024, abajo del ritmo con EPN sobre 2%
v con Felipe Calderén con 1.3%.

En consecuencia el ingreso per capita del
mexicano {odavia estara abajo vs 2018 en
0.85%, va que el crecimiento del PIB en el
mejor de los casos andara en 2.2% este
2024 y quizd menos. Para la segunda mitad
¢s improbable una mejora del dinamismo
dada la incertidumbre,

Aver el INEGI de Graciela Marquez dioc a
conocer los indicadores de ocupacion hasta
abril. La PEA aumentd de forma anual para
llegar a 614 millones de personas, la ocupa-
da con 59.8 millones también lo hizo, mien-
trasque ladesocupada bajo conl.7 millones.

de 1a PEA solo 2 salarios

Sin embargo no todo es color de rosa. Por
ejemplo de 1a PEA ocupada 32.6 miliones
son informales, o sea 54.6% v los formales,
que s0n los que pagan impuestos apenas
son 271 millones el 45.4% restante.

Por si fuera poco. el empleo formal esta
mal remunerade. Ciertamente ha mejorado
el salario minimo, pero su nivel agn es in-
suficiente para satisfacer las necesidades
basicas de una familia.

Sesun el INEGI de la PEA ocupada a abril
casi 43 millones ganan apenas efifre uno y 2
salarios minimos y sélo 626,000 trabajado-
res estan por arriba de 5 salarios minimos.

Es obvio que mds alla del discurso, 1a po-
breza estd lejos de erradicarse, y la infor-
malidad se mantiene como el sostén del
empleo con el 55% v el 22.7% del PIB. No es
extrafic que 60 millones de mexicanos es-
tén excluidos del sistema bancario v que
92% de las transacciones sean en efectivo.

SEMPRA POR OPCIONES

BAJAS EN CARBON Y PLANTA

EN ENSENADA A 80%

Resulta que Sempra Infraestructura que co-
manda Tania Ortiz Mena lanzo una nueva
linea de negocio, que son seluciones bajas
en carbon. La intencion es producir com-
bustihles amigables: hidrogeno limpio v gas
natural sintético para avanzar en la descar-
honizacién. En su informe de sustentabili-

dad la firma acaba también de reportggé,ﬁ;]a 52 de 70

80% de avance en la construccion de su
terminal de licuefaccidn en Ensenada. Con



Fecha: 31/05/2024
Péagina: 20
Area cm2: 355

Costo: 10,252

2/2

ello Sempra con 19,000 mdd en activos serd
la tinica compafiia con 2 plantas de su tipo
en ambas costas de Norteamérica. Obvio
estd atenta a lo que venga con un nuevo go-
bierno.

PROHIBICION DE ALCOHOL IMPULSO

A ILEGALIDAD Y MENOS IMPUESTOS

Recién la Canirac de Ignacio Alarcon se ma-
nifestd en contra de la posible Ley Seca este
domingo. Hablé de un serio impacto para su
gremio. Ayer Canacintra via su vicepresi-
dente de Seguridad y Justicia, Edgar Flores
Campbell hablo del impulso que dichas ac-

Columnas Econdmicas

Alberto Aguilar

ciones generan a la ilesalidad. Segin esto
en 2022 se dejaron de recaudar 8 542 mdp
en impuestos por dicha situacion.

NOMBRES, NOMBRES Y...

NOMBRES CUMPLE HOY

35 ANOS EN EL MERCADO

Esta columna Nombres, Nembres v... Nom-
bres dedicada a negocios y finanzas, estd de
placemes pues que hoy cumple 35 afios de
publicarse ininterrumpidamente. Surgio
inesperadamente un 31 de mayo de 1989.
Muchas gracias a los lectores por la con-
fianza en todo este tiempo.

Péagina 53 de 70
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¢Que hara la OPEP?

ANTONIO
SANDOVAL

a

Este sabado se llevara a cabo
una reunion crucial para los
proximos meses en el mundo
ientras en México nos
aprestamos este lin
de semana a elegir a
quién suslituird al ac-
tual mandatario,y odo
indica que por primera
vez en la historia sera
una mujer, el mundo sigue girando.

Un dia antes de la eleccién en nuestro
pais hay una cila en el mundo petrolero,
al que noleinteresa demasiado lo que su-
ceda en otras latitudes; de hecho, lo que
sucecle ahi impacta al planeta entero.

La OPEP esta muy cerca del momento
que puecde marcar por complelo tanto su
historia como al mercado petrolero de
todo el mundo: el final de los recortes. El
grupo petrolero se acerca a una reunion
clave este sdbado 1 de junio.

En dicha reunion tendra que decidir si
ampliar o no los limites a la produccion
0, por el contrario, empezar a reducirlos
poco a poco. En principio la gran mayoria
de inslituciones y analistas dan por he-
cho que, con un petréleo en retroceso y

el contexto actual de mercado, el cartel
lomara la determinacién de mantener sus
restricciones, a riesgo de provocar un gran

desplome de los precios.

Sin embargo, tanto las {isuras dentro
del cartel como numerosos factores pue-
den generar el contexto perfecto para que
el encuentro siente las bases de la reduc-
cion en los limites de la produccion, y la
decision pueda llegar en meses posterio-
res.

La OPEP se enfrenta a una decision
realmente dilicil, ya que, por un lado, la
firma sefiala una débil demanda y una
expansion de la produccion fuera del
carlel como argumentos para soslener
su produceion.

Pero, ya llevan mucho tiempo limitan-
dosu capacidad y los principales aciores

empiezan a acumular razones para utili-
zar iodo su masculo petrolero. El propio
I'MI espera que sea en la reunion inme-
dialamente posterior, la de julio, cuando
comience a incrementar la oferta en el
mercado.

Las lensiones vienen e la gran capaci-
dad ociosa del grupo, es decir, una potente
infraestructura dormida, que podria ge-
nerar un importante impulso econémico
solo leniendo en cuenia que Arabia Saudi,
el lider del grupo, puede poner en el mer-
cado un 20% mas de barriles diarios de la
noche a la mafana.

Ademas, se le suma la tension que estd
generando el hecho de que, precisamen-
te, los olros grandes aclores de la OPEP
estan ampliando su capacidad para, (an
pronto como sea posible, poder inyeclar
crudo a pleno pulmon en el mercado
mundial.

Por ejemplo, Emiratos Arabes Unidos
el segundo mayor productor del grupo

(4 millones de barriles diarios) anuncié
que su capacidad de produccion in-
cremeniaria mds de lo previsto y seria
capaz de inyectar 4,85 millones de ba-
rriles diarios frenie a los 4,2 millones.
Es decir, teniendo en cuenta que han re-
ducido su produccion a los 2,9 millones,
el pequenio pais esla siendo el que mayor
esluerzo estd haciendo para sostener los

precios (leniendo en cuenta su tamafio).
El pais arabigo ha renunciadoa poner en
el mercado 1,7 millones de barriles, es
decir, un 40%. Ademas, Emiratos quiere
nosélo volver a poner ala venia loda esta
capacidad, sino incrementarla hasia los
5 millones de barriles diarios para 2027.
Por lo tanto, seguir limitando su industria
petrolera podria ser un lastre.

Desde Riad anticipan que los recor-
tes marcaran por completo su desarro-
llo econémico este 2024. Aunque su PIB
logré un crecimiento intertrimesiral
del 1.3%, en (érminos anuales el golpe
petrolero es evidente en una economia
enormemente dependiente del petroleo.
Respecio al afio pasado, la economia del
Reino se ha contraido 4.3% el altimo
irimesire de 2023 y 1.8% el primero de
2024.

Los recorles de produccion llevados
a cabo por la OPEP+ se han visto com-
pensados hasta ahora en gran medida
por el incremento de la produccion en
olros paises, como Estados Unidos, con
niveles de produccion en maximos his-
16ricos. Pero, el mercado (odavia tiene
mucho qué pensar,y qué decir. La OPEP
puede parar de cabeza a la economia del
planeta en cualqfRgiNaAHHSNTB.
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Actinver y el fomento

a lainversion
GERARDO
FLORES
LEDESMA

rupo linanciero Actinver,
que preside Luis Herndn-
dez Rangel, arrancé una
novedosa campaiia de fo-
menl(oalainversion a (ra-
vés de DINN,su app 100%
digilal creada en 2017, y
mediante la cual ahora promueve la par-
licipacion en una dindmica para ganar un
millén de pesos y asi también fomentar el
ahorro y la inversion.

“lstas DINN o estas out” es el lema
de esta campaia, que liene la intencion
de incenlivar a los mexicanos para que
comiencen a ahorrar y den el salio a las
inversiones de una manera f4cil y sencilla.
Ofrece la oportunidad de depositar duran-
ielos meses de mayo, junio y julio la canii-
dad de $100,000 (cien mil pesos) y dejarlos

Columnas Econdmicas

43,936

Gerardo Flores Ledesma

ahf hasta el 31 de diciembre para poder

acceder asi a la dinamica, cuyo limite de
participantes serd de solo 10 mil personas.
Cabeaclarar que los depdsitos posteriores
al 31 de julio no podran participar.

Elasunto es muy sencillo: Se debe usar
la app para abrir una cuenta de débito, y
para ello hay que tener a la mano la cre-
dencial de elector y el comprobante de
domicilio. No hay cobro de comisiones ni
anualidades.

Al concluir ese paso, habra acceso a
una larjeta {isica y virtual para realizar
compras y un cash back de bienvenida y
recurrentes en dilerentes comercios de la
Ciudad de México.

Con DINN se puede acceder, sin ser
obligatorio, a 4 dilerentes esirategias o ni-
veles de inversion: Conservadora, Cam-
biaria, Balanceada y Agresiva.

Hay que destacar que es un gran es-
{uerzo lo que hace Actinver con DINN para
posicionarse como una cuenla de inver-
sion 100% digilal. Podemos subrayar que
iNunca {ue (an f4cil incentivar el ahorro
y la inversion!!

NUNCA SE habia hecho tanta promo-
cidn al volo como ocurrid para la jusia

= LT (A

electoral del proximo 2 de junio. Desde
hace muchas décadas no se habia visio la
participacion de tantos seclores, gremios
y grupos de la sociedad civil exhortando,
persistentemente, acudir a las urnas para
sulragar.

En ese tenor, hay que resaliar el papel
que tuvo la iniciaiiva privada que llamo a

todos al volo, antes y durante de las cam-
pafias eleclorales.

El rol de los empresarios {ue indis-
cutible, activo y visible en la promocion
del voto. Trabajaron para que se abrie-
ran espacios a los candidatlos para la
presidencia y gubernaturas para cono-
cer de primera mano sus propuesias.

Ahfestan, por ejemplo, Jorge Yarza y
Fernando Soto, destacados lideres en el
seclor de bienes raices, quienes no han
dejado de enviar mensajes para salir a
volar el 2 de junio.

La conseja es clara: no debemos de-
jar en manos de otros la justa electo-
ral del proximo domingo y entender
que somos los inicos responsables del
momenlo histérico que vivimos en el
pais: renovar la vision de gobierno o
quedarnos 6 aflos mds con el modelo
aclual. Asi de f4cil.
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Todavia sin
aterrizaje suave en

Listados

Unidos

e Elinformedel PIBdelprimer trimestrerespaldalaopinionde

quelaeconomiaestadounidensenohaaterrizado. Sibienalguno:
economistasestinpreocupadospor laestanflacion, laverdadera

preocupaciones que controlarlas presiones sobrelos precios
puedarequerirunadesaceleracionleve, dadoel fuertegastodelos
consumidores yunapoliticamonetariainsuficientementerestrictiva.

ASHINGTON, DC.

En el primer trimesfre

de 2024, ¢l PIB de

los Estados Unidos

crecid a un ritmo
anual del 1.6%, casi un punto porcentual
menos que lo esperado. Al mismo fiempo, la
inflacién nicleo se mantuvo por encma de
las previsiones; los precios al consumider {sin
energfa ni dlirentos) aumentaron a un rifmo
anual del 3./%, mas que el 2% registrado en
el cuarto timestre de 2023.

Mientras escribo, los precios de las ac-
ciones estdn en calda y los rendimientes de
los bonos suben por la expectativa de que
la Reserva Federal de los Estados Unidos
haga una Onica bajada de tipos de interés
en 2024. Es un cambio notable respecto
de fines de 2023, cuando los mercados
esperaban que este afio la Fed bajara la
tasa de referencia seis veces. Durante ¢l
primer frimesfre de este afio, los inversores

dejaron de apostar a la bajada de tipos y - afio pasado.

se hicieron a la idea de que se mantendrian
d buen crecimiento y ura inflacién resistente.
Pero ahora hay seiales de que mientras la
inflacién se mantiene dlia, el cecirientc se
estd frenando, una combinacion que ha
levado a que dlgunos inversores y analisias
advierlan de una posible esianflacién.

5Qué conclusion debemos sacar? 3Se
mantiene el auge de la economia estadou
nidense? 30O debemos temer un periodo de
poco crecimiento v alia inflacione

En primer lugar, si uno escarba debajo
de la cifra de crecimiento, verd una sélida
situacion econdmica durante el primer fri
mestre de este afio. El freno al crecimiento
se debié a una combinacién de factores
voldtiles: aumento de las imporfaciones frente
a las exportaciones, cambio de inventarios
respecto del fimesfre anterior y menos estt
mulo por gasto publico en relacién con el

Pero el nicleo de la economia estadouni-
dense es el gasto privado, que desde 2021
estd por encima de la tendencia prepan-
démica (con una diferencia que segin mis
cdledlos llegd ol 1% en el Olfmo timestrel. En
lo comparacion interanual, el gasto privado
real en el Glimo frimestre crecid a un riimo
anual del 2.4% y no sigue una tendencia
descendente.

la fuerza del gasio privado agregado se
debe en parte a un inciemento de la riqueza
que se impusa al efecto de la subida de
fipos de interés. Desde la reunion de noviem-
bre del comité de Tjccion de fasas de la Fed,
el indice S&P 500 subi6 un 20%. A esfo se
suma el estirulo derivado de lo apreciacién
de bs hogores fy del hsgho deig%% r%chos
propietarios que antes degé?)az contrataron
hipotecas a tasas bajas sienten que se go-
naron la loterfal.
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la persistencia del gasio privado desacele
fa la bisqueda de equilibrio entie la demanda

de mano de obray la oferta de frabajadores.
En el primer tiimestre de 2024, hubo 1.4 var
cantes por cada desempleado, v la tasa de
desempleo fue inferior al 4%. la tension en el
mercado laboral provoca un veloz aumento
de los salarios, que el limo timestre crecieron
afasas incompaiibles con la mefa de inflacion
de la Fed del 2%. Estos datos respaldan la
idea de que lo economia estd mejor que lo
que indica la cifia de crecimiento del PIB.

5Cémo puede haber tanta laxitud finar-
ciera, fuerfe gasto privado y firantez en el
mercado laboral cuando la tasa de polffica
monetaria ha estade por encima del 5%
durante los Ulimos doce meses?

Parece un enigma, pero no lo es. Una
mirada con un horizonte temporal mds am-
plio nos muestia que en realidad la subida
de fipos de interés frend la economia. la
Fed emrpezd a subir las tasas hace veinticin
co meses. En 2021, la economia creaba
unos 600,000 puestos de frabajo netos af
mes; en 2022 la cifra cayd a 400000 y
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en 2023 todavia mas, a unos 225,000.
Asimismo, la inflacién subyazente se redujo
de cerco del 5.5% a principios de 2022 o
cerca del 3% en la actualidad.

Pero aunque unc tasa de politica del
5.3% es suficiente para enfriar la econonia
respecto de la incandescencia de 2022,
es probable que no sea tan restrictiva como
plensan muchos economisias o como hubie-
ra sido antes de la pondemiq Aunque elcor
mité de fijacion de tasas de la Fed considere
que el fipo de interés <nedtral ronda en el
2.6% Iméds o menos la mitad de la tasa de
politica actual, es casi seguro que ese valor
aumenté, v es probable que el aumento
haya sido susiancial. Es decir que ko polifco
monetaria estd siendo menos restrictiva de

lo que parece.

Como escribl o principios de marzo, lo
economia no aferrizé. Respaldan esta idea
los datos sobre PIB del primer timestre, que
muestian que la solidez del gasto privado
se mantuvo. Ademds, aunque un dlerrizaje
suave todavia es posible, nunca fue probor
ble fy parece cada vez més mprobablel. Lo
Fed se verd obligada a mantener fipos de

inferés mas altos por mds tiempo; es probar
ble que no haga la primera bajada antes
de novierbre.

Aunque las tasas actuales no sean lo
bastante restrictivas para provocar un des:
censo rdpido de la inflacién nicleo hacia
la mela de la Fed, son suficientemente dlias
para crear problemas en la economia. La
morosidad de las farjetas de ciédito entre
usuarios de bajos ingresos estd elevada y
en aumento, y el crecimiento anual de los
pedidos de bienes de capital basicos es
cetcano ol O por diento.

Conforme la econom’a se normaliza des-
pués de la pandemia, vuelven a afirmarse
las relaciones econdmicas habituales. De
modo que para redudir la inflacién, es pro-
bable que se necesite un aumento de la
fasa de desempleo, que ya estd unas cua-
ferfa puntos bésicos por encima del minimo
prepandémico. La economia subyacente
estd en auge, v la polftica monetaria no
es lo bastante restrictiva. Mas preocupante
que la estanflacién es la posiblidad de que
para domar la presion sobre los precios se
necesite una ligera desaceleracion.
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" Por Kenneth Rogoff

El nuevo y
Vigjo Sesgo
inflacionario
de los bancos
centrales

e Sibienlapoliticamonetariabasadaen
reglas prospero cuando la globalizacion
ejerciopresionalabajasobre la
inflacion, lapandemiadeCovid-19 ha
reavivado la preferencialargamente
latente de losbanqueros centrales por
las politicas inflacionarias. Este cambio
puede avudar alos bancos centrales
amantener suindependencia, pero
también aumenta la probabilidad de
otroaumento repentino delos precios.
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AMBRIDGE. Al escuchar a

los banqueros centiales, uno

podiia pensar que el recente

episodio de dlia inflacién fue

simplemente un error de pro-
nostico pospandemia excusable cometido
en condiciones de extrema neertidumbre.
Pero si bien esta narativa prevalece ahora
en los mercados v la prensa financiera, su-
pone un nivel de independencia del banco
central que es simplemente el en el voldtl
enforno econémico y poliico actual. E -
cluso si los bancos centiales logran reducir
la inflacion al 2% en el fuluro previsible, la
probablidad de ofo aumento inflacionario
en los proximos cinco a siefe afios ha aumen-
fado significativamente.

Esto no quiere decir que los banqueros
centrales individuales no sean dignos de
confanza. B problema es que la mayeria
de los bancos centrales no son tan indepen-
dientes comro muchos creen. En un enforno
global marcado por la polarizacién poltica,
onerosas cargas de deuda piblica, ten-
siones geopoltticas y desglobalizacion, la
aulonomia de los bancos centrales no puede
ser absoluta. Como fecnéeratas no electos,
los banqueros centrales pueden tener inde-
pendencia operativa a coro plazo, pero en
dlfima instancia los gobiemos contralan los
nombramientos y supervisan los presupues
fos. En muchos pafses, el gobiemo también
fiene el poder de restablecer los mandatos
monetarios.

los economistas que beben el Kool-Aid
de los oancos cenfrales para fijar cbjefivos
de inflacién v ven los acuerdos existentes
como sacrosantos no reconocen que la
creencia de que la independencia del ban
co central puede ayudar a confrolar la infle-
cion tiene apenas cuatio décadas. Si bien

Finn Kydland y Edward Prescott recibieron
con 1azén el Premic Nobel de Econemia en
2004 por desarollar una teorfa de! sesgo
inflacionaric en la polfiica monetaria, la solu-
cién que propusieron (simplemente ordenar
los bancas centicles que siguieran directrices
especificas) era bastante ingenua. lo mismo
podifa decirse de los regimenes modemos
de mefas de irflacién o de la llamada regla

Columnas Econdmicas

Project Syndicate

528,139

Kenneth Rogoff

de Taylor.

El problema es que las reglas simples
inevitablemente llegan a periodos en los
que funcionan muy mal y deben revisarse
afondo. Esto ocurié, por ejemplo, después
ce la crisis finandiera nundial, cuando la per
cepcion de los banqueros centiales sobre lo
que constituia una tasa de poh'ﬁco restrictiva
cambid dromdﬂcomente; parece esfar suce-
diendo de nuevo ahora. En estos perodos
cdave, los bancos cenfrales son extremader
mente vulnerables a la presién polfica.

De hecho, la pandemia de Covid-19 vol
vib a poner en primer plano fuerzas palficas
y econdmicas largamente latentes. Como
sostengo en un articulo reciente en coautoria
con Hassan Afrouzi, Marina Halac y Pierre
Yared, es poco probable que estas fuerzas
desaparezcan pronto. Si bien el periodo
pospandemia se ha caracterizado por una
mayor incertdumbre, lo que dificulta pre-
decir los fendencias macroecondmicas, €5
precisamente enfonces cuando los bancos
centrales fienden a estar més inclinados o
crriesgarse a una inflacién elevada que a

una recesion masiva. Después de todo, a
la gente puede que no le guste la inflacién,
peio le desagradan ain mas las recesiones
prolundas v las crisis finandiercs.

A medida gue aumentan s tens'ones
geopoliicas y se desacelera el crecimiento
globdl, es probable que la incertidumbre
econdémica siga siendo elevada. Esto se
debe en parte a que, a pesar de sus campar
nas y slbatos, los “nuevos modelos keynesiar
nos” de prondsfco de los bancos centiales
se basan fundamentalmente en la extrapolar
cién. En ofias p0|obr05, funcionan bien en
condiciones esfables, pero a menudo no
logran predecir punics de inflexién importar
fes. En momentos fan cruciales, cuondo los
bancos centicles son particulamente vulne-
rables a las presiones polticas, generclmente
es mucho mds preductivo buscar paralelos
historicos o considerar las experiencias de
ofros paises.

Sin duda, los gumenios inflacionarios no
ocurren fodos los afios. Pero podifa pro-
dudirse ofro episodio de inflacién antes de
lo que esperan los mercados. Cuando se

enfrentan a incerfidumbres econdmicas, los
bancos cenfrales fal vez no cpunten a una
inflacién alka, pero probaklemente ajusten
sus poliiicas de tasas de inferés de manera
que ese resultado sea mds probable que
una recesion profunca o una crisis financiera.

A pesar de ser bien conocido per los eco
nomistass, este sesgo irflaciencric no ka sido
reconocico por los mercados financieros,
fal vez porque los mensajes de los bancos
centrales se han vuelto excepcionalmente
efectivos en las Ulimas décadas. los banque-
105 centrales entienden que tan pronto como
los mercados duden de sus infenciones, las
lasas de interés reflejaran répidamente las
crecientes expectativas de irflacién. Sinerm-

bargo, es poco piobable que esia comprent
sién les ayude a resistir las presiones de los
politicos, que a menudo se centran sdlo en
las préximas elecciones v pueden priorizar
ofras cuestiones por encima de la establizo-
cién de la inflacién a corlo plazo.

Si bien los gobiemos podiian fomar va-
rias medidas para mejorar la independencia
de los bancos centrales, tales medidas son
poco probables en el entomo populista ac
uel. En lugar de garantizar que la inflacién
se manienga dentro del rango objefivo, los
bancos centiales se ven cada vez mas pre-
sionados a cenfrarse en cuestiones para las
que carecen de las herramientas, la expe-
riencia o la legitimidad poliica necesarias,
como la desigualdad, el cambio climdticoy
lo “usficia social.

Sin duda, los banqueros centrales aspi-
ran ¢ dleanza® sus objefivos de inflacion,
pero siempre deben tener cuidado con sus
amos polticos. Para mantener su indepen-
dencia bajo una presion cada vez mayor,
los bancos centralzs fendrdn que ser flexioles
y ocasionalmente hacer concesiones, lo
que podria conducir a una repeficén de la
situacion.

Fl aumenio inflacionario pospandemia en
los préximos diez afios. En consecuencia, los
inversores redlisias deberfan comprender que
incluso si los bancos centrales logran contro
lar la inflagién elevada ahora, es probable

que regrese antes deplgydcspigsliven la
mayoria de los prondsficos actuales.
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Lala invierte 900 mdp

GI‘UpO Lala , la mayor productora de lacteos en Méxco, di
joque durante el primer semesfre de este aiio inverfird cerca
de Q00 millones de pesos en proyecios de innovaciény de
expansion de capacidad instalada como plantas, equipos y
vehiculos de dlta tecnologia.

Esia inversién forma parte de su estiategia de sostenibilidad
que promueve los Cbiefivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
de la Organizacién de las Naciones Unidas.

la compaiifa agregd que como parte de sus proyectos de
innovacion infegré o mas de 6,000 unidades de franspore,
con o cucl cuenta con la fleta fia de distibucién més robusia
y sostenible de la industria de dlimentos en México.

Coca-Cola FEMSA (KOF], el mayor embotellodor de pro-
ductos CocaCola en América Latina por volumen, recibié un
incremento en el precio objetivo [PO) de sus acciones por par
fe de Scofiabank, de 192 a 195 pesos.

los andlistas de esa insfitucién dﬂeron que fienen una pers
pectiva positva sobe el secor de climentos y bebidas, con re
comendaciones de Outperformer fanto para KOF como para
su competidor Arca Continental, a pesar de la volatiidad obr
servada en las materias primas empleadas por esta industria.

El nuevo PO para los fitulos con clave de pizara 'KOFU-
BL representa un potencial de alza de 21.3% respecio dl cle
e de 160.6/ pesos del 29 de mayo en la Bolsa Mexicona

de Volores.

» Coca-Cola FEMSA recibe alza PO de Scotiabank
Circle K comenzard arecibir pagos a fravés de CoDi
TV Azteca sella alianza comercial con Radiépolis

Circle K, una cadena de tiendas de conveniencia con ope
raciones en México, comenzé a aceplar pagos a fravés del
sisiema Cobio Digital {CoDi) del Banco de México en mas de
1,200 sucursales en el pafs.

Con este nuevo sevicio, Circle K podié generar codigos
QRy mensajes de cobro CoDi de maneia automatizada des
de sus sistemas a fravés de conexiones AP, por o cual los
clientes de la tienda de autoservicio tienen ko opcién de reor
lizar ko compra con fan solo un par de dlicks desde su teléfor
no mévil.

Durante el proceso de cobio los usuarios soliciton al cajero
de la sucursal Circle K que les envie un mensaje de cobio d-
rectamente a su app bancaria, solo con infieducir su nomero
celular. De manera inmediala recibirdn una nofif cacién "push”
de subanco que dice: "CoDi: se te solicita un cobro”.

TV Aztecq, la segunda mayor cadena de felevision en Mé
xico, sellé una alianza comercial con Sistema Rodbpohs, con
fiokado por el grupo esparicl Prisa, para mejorar la relacion de
ambos con anunciantes.

Lo televisora, propiedad del empresario Ricardo Salinas
Pliego, dijo que esta alianza permifié usar las relaciones co-
mercicles que fiene para beneficiar marcas como YW Radio,
la K Buenary Los 40 Principales.

Ambas empresas dijeron que combinardn la cobertura de
TV Aztecay la reputacion de las marcas de Prisa Radio.

occionesyreacciones@aleconomisi, mx
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Cautela de los inversionistas
ante el periodo electoral

e cara a las proximas elecciones en nuestro pafs, diversas emisoras en distinfos
sectores del mercado mexicano muestran descensos en sus valuaciones ante la
incertidumbre de esfe periodo

El mercado mexicano muestia un ajuste
generalizado en Olimas fechas. Desde
el méximo alcanzado este anio, el prin-
cipal indicador accionario de la Bolsa
Mexicana de Valores efleja un refroceso
acumulado del 8% en délares.

la correlacion positiva fipicamente cb-
servada en el mercado doméstico respec-
fo a los mercados intemnacionales, particu-
larmente de Estados Unidos ha observado
una disparidad importante.

Este ajuste se da a pesar de haberse
infegrado los resuliados corporativos al pri-
mer frimestre del afio, que consideramos,
en generdl, fueron favorables en nuesto
mercado.

En estas cifras observomos crecimientos
anudles en ingresos y ulidades en diversos
sectores, los cuales ya mostiaban una alta
base comparativa en el mismo perodo
de 2023.

De cara a las proximas eleccicnes en
nuestio pa's, diversas emisoras en distinfos
sectores del mercado mexicano muestran
descensos en sus valuaciones ante la incer
fidumbre de esfe periodo.

Particularmente, el sector de institucio-
res finandieras, cue consideramos logrd
cifras destacables en los Olfimas trimestres
beneficiado de la coyuntua econémica
actual, también ha sido impactado ante
la especulacion de nuevas regulaciones

y/o cargas fibutarias adicionales. Con-
siderando las emisoras mds relevantes de
este segmento, el refroceso promedio de
mercado en las Olimas semanas ha sido
del 13% en moneda locdl.

Ne datemos omifir que, hadia finales
de este afio, también se redlizardn los elec-
cones presidenciales en Estados Unidos,
donde la posiblidad de que nuevamente
Donald Trump sea trinfador es considerar

ble, lo que podria sugerir politicas hostiles
y conflicios arancelarios hacia nuestro pas.

Sin embargo, de incurrirse en esfe es-
cenario, la fluctuacién de nuesira moneca
no deberfa ser de la misma magnitud res
pecio a a observada a finales cel 201
cuando el tipo de cambio alcanzé los
22 pesos por dolar; es decir, una depre-
clacién en el afio de mas del 20% para
el peso mexicano en un periodo relativar
mente corto.

Al eliminar el factor “sorpresa’ de este
posible escenario en Estados Unidos res-
pecto a lo sucedido en 2016, la actual
moderacién en el discurso politico de ese
pals hacia México, el conflicio comercial
vigente entre la Unién Americana y China
[que otorga veniaja geopolfica a Méxicol
y nuestra politica monetaria actual que
permite rendimientos reales atractivos en
las tasas de interés, contendrian una de-
preciacién acelerada de la moneda en

este afio electoral.

México podria seguir beneficidndose
de la relocalizacion en las cadenas de
suministio globales, apoyando o que las
exportac ones se mantengan en niveles ak

fos, y fortalecer mds la actividad industrial
enfre nuestro pafs y Estados Unidos.

El consurro inferno se mantiene resi-
liente, tal y como lo han demostrado las
empresas de este sector en los dlfimos re-
suliados.

Reconocemos que exisien muchas retos
para que el nearshoring logre su maximo
potencidl, como lo es la correcta imple-
mentacién de infraestructura energéfica e

6, hidrica, ademés de mayor seguridad para

mejorar las condiciones de inversién. Estos
serdan uno de los principales refos de lo
siguiente administracion.

Dado lo anterior, consideramos que las
valuaciones actuales en el mercado abren
oportunidades inferesantes hacia emisoras
con fundamentales sol dos y dividendos
atractivos para los inversicnistas.

Nos hemos dado a la tarea de publr-
car diversas recomendaciones a nuestros
clientes de emisoras en distintos sectores
que infegren un rendimiento importante.
Es decir, con un potendial de aprediacion
de doble digito porcentual que mitigue
el costo de oportunid RREHR3 G {Ye

inferés libres de riesgo actuales.
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Caja fuerte

an oido hablar de los
minimis? Este es uno
de los temas que fraen

hormiga
de cabeza a las Tien-

¢ das de Autoservicio y

Departamentales de México. Acusan a com-
pafifas extranjeras que fienen plataformas
de comercio electrénico de hacer compe-
fencia desleal a través de esta figura fribute-
ria, que permite la internacién de paquetes
provenientes del extranjero con valor de has-
ta 50 délares, sin pagar VA y otros cargos
arancelarios.

Minimis. La palabra suena hasta simpd-
tica, como si se fratara de un personaje de
pelicula infantil. Viene de una frase del latin
minimis non curat praetor, que significa lo
pequefio no le importa al juez. En este caso,
el razonamiento es que no tiene caso mo-
lestarse en vigilar o tasar paquetes de mer-
cancias con poco valor individual. El asunto
aqui es que algo estd pasando con millones
de operaciones pequefias.

En el papel, los minimis son una maravi-
lla. En la préctica, han generado algunos
problemas. El mds grave es que se estd utili-
zando el esquema para hacer contrabando
hormiga. Junto con las personas fisicas que
utilizan correctamente el esquema, hay em-
presas organizando imporfaciones, de ma-
nera que un pedido de cientos de délares
se subdivide en varios envios, cada uno con
valor inferior a 50 délares.

En las negociaciones del TMEC, hubo ol
go de discusién en tomo a la figura de mini-
mis, pero no se llegd a un acuerdo cuando
se pusoen la mesa la posibilidad de unificar
las normas en los tres pafses. En México, el
limite es 50 ddlares y esté pensada para be-
neficiar a los consumidores en la compra de
productos de uso personal. En Estados Uni-
dos, el limite es de 800 délares y €l objetivo
es apoyar la expansidn infernacional de sus

Minimis: como cerrar una
por donde pasa un rio de contrabando

Columnas Econdmicas
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gricta

empresas. Canadd, al parecer, no pretende
ninguna de estas dos cosas, pero sf quiere
cobrar los impuestos correspondientes. El li-
mite alld es de 20 délares.

Los comerciantes han solicitado desde
hace meses la infervencién del Servicio de
Administracién Tributaria: aseguran que
empresas asidficas como Shein'y Temu infro-
ducen hasta 160,000 paquetes al dia, sin
pagar los impuestos correspondientes. Las
imporfaciones incluyen una gama muy am-
plia de productos. Adornos de casa, bisute-
ria, juguetes, utensilios de cocinay produc-
tos electrénicos, entre otros.

Otro “damnificado” por los minimis tam-
bién levanta la mano: la Cédmara Nacio-
nal de lo Industria del Vestido asegura que
enfrenta competencia desleal por la entra-
da de millones de prendas a través de es-
fe esquema. Esfiman que los productos de
vestir que entran podrian valer 2 o 3,000
millones de délares al afio. El erario dejo

de percibir alrededor de 40,000 millones
de pesos.

En marzo, varios dirigentes empresaria-
les se reunieron con el secretario de Hacien-
da para plantear el tema. Pidieron la impo-
sicién de reglas especificas para frenar la
enfrada de competencia ilegal proveniente
de Asia. Uno de los principales argumen-
tos expuestos fue el crecimiento explosivo
de las operaciones de Shein y Temu en Mé-
xico. Son ahora jugadores tan importantes
que sdlo son inferiores a Mercado Libre y
Amazon.

El SAT no habia entrado en escena has-
ta ayer cuando emitié un comunicado, en
el que se anuncian medidas que pueden
cambiar la forma en la que operan algu-
nas empresas, incluyendo las dedicadas
a mensajeria y paqueteria. Ha hecho una
modificacién de las Reglas Generales del
Comercio Exterior, con la cual fortalece la

a8
)

ol

k
'!-
3

vigilancia y fiscalizacién de las empresas
dedicadas ala venta por infenet, de las plo-
taformas de comercio elecirénico, de inter-
mediarios que cumplen la funcién de con-
signatarios y las empresas de mensajeria
y poqueteria.

La decisién del SAT coincide con un en-
durecimiento del US Customs and Border
Protection Agency. En las iltimas semanas
la agencia aduanal de Estados Unidos ha
fomado medidas para hacer mucho més di-
ficil lo importacién de productos provenien-
tes de plataformas chinas como Shein y Te-
mu. Las medidas incluyen la cancelacién del
permiso de operar en régimen simplificado
para algunos agentes aduanales.

En el anuncio del SAT, destaca la adver
fencia para quien realice la manipulacidn in-
debida de pedidos que se envian el mismo
dia, semana o mes. Destaca el sefialamien-
fo de que es licito subdividirlos en paguetes
individuales para que el valor de cada pa-
quete no exceda los 50 ddlares. De acuer-
do con el comunicado, también podrian
enfrentar cargos de contrabando y defra-
dudacién fiscal los que “asistan, ayuden,
coordinen o participen para aplicar indirec-
tamente el despacho simplificado de mer-
cancias a través de empresas de mensaje-
ria o paqueteria”.

El comunicado del SAT es muy parco. No
menciona la palabra minimi, pero es obvio
que se refiere a ello. Deja varias preguntas:
3podrd el SAT corregir los abusos en el uso
de los minimis, sin dafiar un mecanismo que
ha incrementado las opciones y la calidad
de vida de los consumidores mexicanos?
sPodré aplicar a las empresas de paque-
ferfa y mensajeria un foque justo, donde la
mayor vigilancia no signifique asfixiay pro-
blemas de operacién pagactividadgs que
requieren el maximo de agilidad en su dia
a dia? 3Cudnto podré aumentar la recaudo-
cién con esta medida?
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La gran depresion

Enrique Campos Sudrez

Destruir sin consecuencias

un pais que claro que

tenia dificullades, una

mayoria dio paso

o un régimen que,

entre muchas otras
cosas, renuncié a las tres faculta-
des monopdlicas que le brinda la
Constitucién: el uso de la fuerza,
la creacién de leyes y el cobro de
impuestos.

El rompimiento de ese orden
constitucional es lo que ha desman-
telado peligrosamente la estabili-
dad del pais, mds alld de que la
corrupcién y la impunidad gozan
de cabal salud, a pesar de las pro-
mesas.

Abrazar a los delincuentes fue
mucho mds que no perseguir sus
crimenes, fue una patente de corso
para que el ejercicio de la fuerza
hoy la ejecuten los grupos crimina-
les que en no pocos territorios del
pais tienen control sobre las insti-
tuciones encargadas de brindar
seguridad.

La enfrega ol crimen de amplios
territorios del pais reescribe muchos
cédigos de conducta social, son
las leyes que dicta la delincuencia
las que privan y las que controlan
hasta la designacién de candidatos
y autoridades.

Y de aquella facultad exclusiva
que tenia el Estado mexicano de
cobrar impuestos, lo que resulta es
que hoy la extorsidn, el cobro de
piso, el control de no pocas cade-

nas productivas se ha convertido en
todo un sistema tributario paralelo
al oficial.

El ofro rompimiento, el del papel
del Ejército en la vida institucional
de este pais, cierra la pinza de una
herencia que va a tener implicacio-
nes muy serias y graves, que van
més alld de corregir las, fan equivo-
cadas, politicas piblicas aplicadas.

Se ha desestructurado al pais
ante nuestros 0jos y somos una so-
ciedad que ha dado ese pasivo
aval con folerancia e indiferencia.

Aceptamos que nos digan que
este es un proceso electoral sin
violencia cuando presenciamos
imdgenes en primer plano de la
ejecucién de varios candidatos.

Hay paz social, pregonan, cuan-
do somos una sociedad que folera
que un grupo de encapuchados,
ique defienden a Palestinal Pren-
dan fuego a policias que tienen la
orden de aguantar, no defenderse
y menos de aplicar la ley.

Puede un grupo de rijosos, cobi-
jodos con el manto del movimiento
magisterial, dejar sin gasolina a la
mitad de un estado como Chiapas
y no pasa nada. Y estos son ejem-
plos de un solo dia.

Cientos de extorsiones diarias,
asalto a camiones a cualquier hora,
cobro de cuotas a aguacateros,
limoneros y demés. Toques de que-
da impuestos por los grupos delin-

cuenciales, un crimen que gobierna
amplios ferritorios del pais.

Es dificil dimensionar desde
dentro las razones para que, como
sociedad, hayamos permitido esfo.
Lo mds cercano para explicarlo
es el Sindrome de Estocolmo, que
es descrito como esa experiencia
psicolégica paraddjica que se ca-
racteriza por el desarrollo de un
vinculo afectivo entre los rehenes y
sus captores.

Pero hay una muy buena pista
de lo que ocurre en México y para
ello tenemos que ver lo que pasa en
Estados Unidos.

Porque s nos cuesta trabajo en-
tender cémo un personaje como
Donald Trump se puede comparar
con la Madre Teresa de Calcuta,
0 que sepa que puede matar a al-
guien en la 5ta Avenida con fotal
impunidad, o que empiece sus mifi-
nes de campaiia con un video que
se llama “Dios hizo a Trump”.

Podemos, pues, entender la ido-
latria de un personaije tan dafiino e
impresentable en Estados Unidos,
pero aqui no.

Cientos de extorsiones
diarias, asalto a camiones
a cualquier hora, cobro de

cuotas a aguacateros, limo-
neros y demds se enfrentan
en el ferritorio nacional.
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discusion tecnica publica
n dias pasados fui invitado, junto con otros distinguidos
colegas, a una mesa redonda organizada con mofivo del
lanzamiento en latinoamérica del Competition & Innova-
tion Lab de la George Washington University, para discutir
el dictamen sobre el comercio electrénico de la autoridad
mexicana de competencia, Cofece, que identifica la existencia
de barreras a la compefencia. Fueron discutidos varios femas, de
los cuales presento un resumen de aquellos que me parecen mds
importantes. El video puede consultarse en plataformas digitales.

En primer lugar, el procedimiento aplicado es sui generis, porque
no es sancionador, pero puede establecer obligaciones estructu-
rales a las empresas, y porque prdcticamente no existe en ofros
paises. Creo que no me equivaco al sefialar que los parficipantes
en la discusion coincidimos en que pareciera que el espiritu de
este procedimiento es crear una alternativa a las investigaciones
de prdcticas monopdlicas relativas, en las que la autoridad debe
demostrar que las conductas tienen como resultado un desplaza-
miento.

En el caso de las declaratorias, la autoridad estd exenta de de-
mostrar un desplazamiento, lo cual aparentemente reduce la carga
probatoria. Sin embargo, la ley de competencia prevé una carga
probatoria distinta por dos razones: i} la autoridad debe demostrar
lo existencia de un problema de funcionamiento ineficiente del mer-
cado; y i} la autoridad debe demostrar que las medidas remediales
propuestas cumplen con el principio de lograr una mejora en la
eficiencia, son eficaces y generan una minima restriccién, es decir,
el costo minimo para los particulares.

En segundo lugar, se discutié el tema de la definicién del merca-
dorelevante. Al respecto, ya he mencionado mis dudas acerca de
la manera en que se vienen aplicando las técnicas para definir el
mercado relevante. Creo que hay un reconocimiento en el sentido
de que ofras jurisdicciones han eludido el tema del mercado rele-
vante de distintas maneras. Por ejemplo, en Europa se ha realizado

Competencia y Mercados / Javier Nufiez Melgoza

Javier Nufiez Melgoza

Columnas Econdmicas

a través de la promulgacién de leyes, como la Ley de Mercados
Digitales, que define ex ante a los agentes econdmicos sujetos
de la ley v les prohibe conductas especificas. De esa manera, la
autoridad aminora la necesidad de realizar el andlisis para iden-
fificar mercados relevantes. En los EUA, no existe una obligacién
legal para definirlos, aunque en las cortes es un tema de amplia
discusidn. México es distinto, pues nuestro marco legal exige la
definicién del mercado relevante e impone el andlisis especifico de
la perspectiva de la demanda, entre otros elementos. Esta situacién
complica la tarea de la autoridad.

En tercer lugar, se discutié la manera de determinar el poder
sustancial, individual o conjunto. El dictamen, de manera reiterada,
refiere que la suma de participaciones de mercado de las principa-
les empresas investigadas excede cierto porcentaje de mercado,
lo cual es considerado como indicio de poder. Sin embargo, no
hay elementos que hagan suponer la existencia de una conducta
coordinada, ni siquiera paralela, de parte de las empresas, que
claramente tienen modelos de negocio y herramientas comerciales
distintas. Las disposiciones legales son claras y establecen que
para la existencia de poder conjunto, la autoridad debe identificar
incentivos comunes, comportamiento estratégico inferdependiente o
comportamiento similar. Es decir, la mera suma de participaciones
de mercado, asi se trafe de las empresas mds grandes, no fiene
por si misma relevancia para examinar el comportamiento en el
mercado.

Coincidimos en que el dictamen es valioso y aporfa bastante
informacién de utilidad para comprender el funcionamiento de los
mercados y las estrategias empresariales. También coincidimos en
que el andlisis es un infento legitimo de aplicacién de la politica de
competencia. Mis conclusiones son que, para lograr mayor efecti-
vidad, las autoridades deben, en todos los casos, apegarse a los
principios de fundamentacion y motivacién, y mantener consistencia
temporal en sus decisiones; y que para ello la discusién piblica
sobre una base técnica es una herramienta invaluable.
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Pobreza laboral, pros y contras

n dias pasados nos enferamos
que la pobreza laboral registré
un minimo histérico.
La pobreza laboral, es el in-
dicador que mide el porcentaje
de la poblacién con ingreso laboral in-
ferior al costo de la canasta alimentaria.

En el primer trimestre de este afo
2024, la pobreza laboral sumé 3 meses
consecutivos de descensos.

Con tal tendencia, rompié el piso del
36% (36.6%) observado en marzo de
2020.

En comparacién con el mismo periodo
del afio pasado, la pobreza laboral en
México se redujo 1.9 puntos porcentua-
les, de acuerdo con el informe respectivo
del Consejo Nacional de Evaluacién de
la Politica de Desarrollo Social [Coneval).

José Nabor Cruz, secrefario ejecu-
fivo del organismo, dice que la reduccion
de la pobreza laboral se explica con el
aumento generalizado y sostenido del
salario minimo y una mayor tasa de ocu-
pacion.

El funcionario destacé el hecho de
que la pobreza laboral estd cediendo
a pesar del aumento en el precio de los
alimentos.

En el mismo periodo la canasta bé-
sica alimentaria subié cerca de 7%, en
comparacién interanudl, tanto en zonas

rurales como urbanas.

En ese lapso el ingreso laboral prome-
dio fue de 7 mil 318 pesos mensuales en
términos reales y representé un aumento
de 7% en comparacion interanual.

Sin embargo, el propio Coneval ad-
vierte que prevalece la desigualdad. En
el trimestre de referencia se registré que
los cuatro quintiles mds altos tuvieron una
mejora de sueldos y salarios.

Pero, el primer quintil, el que concen-

tra a la poblacién més pobre del pais,
observé una contraccién de casi 15% en
el ingreso promedio real.

Coneval es claro al sefalar lo des-
igualdad que existe en los segmentos de
la poblacién més pobre.

El observatorio Accién Ciudadana
Frente a la Pobreza analizé el informe de
Coneval y reconoce que la reduccion de
la pobreza laboral a 36% es un avance,
pero insuficiente, porque implica que
46.4 millones de personas no ganan lo
suficiente para comer.

La reduccién de 39.6% a 35.8% en-
tre 2019 y 2024 es un avance, pero de
ninguna manera permite echar las cam-
panas a vuelo.

Todavia més de la tercera parte de
la poblacién no gana lo suficiente para
comer.

Su ingreso laboral es inferior al costo

de la canasta alimentaria; es decir, no su-
peran el umbral de la pobreza extrema.

La reduccidn entre 2019 y 2024 son
3.8 puntos porcentuales en 5 afios, esto
es 0.75 puntos por afio en promedio.

De continuar esfa tendencia al mismo
ritmo, se requieren 47 afos para erradi-
car la pobreza laboral.

Es decir, para que ya no haya per-
sonas que ganen menos del costo de la
canasta alimentaria para su familia.

Senala que los programas de transfe-
rencias monefarias no bastan y excluyen
al 61% de los hogares de menor ingreso

Afirma que la raiz de la pobreza es
estructural y para afrontarla se requie-
ren acciones y estrategias distintas a las
que se han implementado sexenio tras
sexenio.

Ningln programa social o de frans-
ferencias puede sustituir al trabajo en
condiciones dignas como via para la

superacidn de la pobreza.

Esté documentade que los programas
de transferencias monetarias son un po-
liativo, no la solucién.

Actualmente sélo 39% de los hogares
mds pobres recibe algin programa de
transferencias gubernamentales; es decir,
6 de cada 10 hogares de menor ingreso
estan excluidos

Para abatir la pobreza laboral se re-

quiere concertacion y didlogo social. No
se puede lograr por decrefo.

Hosta ahora el incremento al salario
minimo general no cubre lo necesario
para que una persona pueda sostener
a su familia por encima de la linea de
pobreza.

Se ha postergado su recuperacién en
todo el pais, salvo en la frontera norte,
donde hace ya 2 afios alcanzé el nivel
suficiente. Accién Ciudadana Frente o la
Pobreza, organizacién de la sociedad
civil no partidista, presentd a las candida-
turas presidenciales 5 propuestas para ir
ala raiz de la pobreza:

1.-Un nuevo acuerdo laboral, que vin-
cule mejores salarios y condiciones de
trabajo, con aumentos en la productivi-
dad; 2.- Crear un sistema de proteccién
social universal; 3.-Creacién del sistema
de cuidados; 4. Politica integral de em-
pleabilidad para jovenes; 5.- Fomento a
la economia social, especialmente en las
zonas indigenas y rurales marginadas.

Lo que se puede observar tanto del
informe de Coneval, como del andlisis de
Accién Ciudadana Frente o la Pobreza
es que se requiere un modelo distinto
para reducir la desigualdad y abatir la
pobreza laboral. No se puede seguir
haciendo lo mismo y esperar resultados
diferentes. Al fiempo.

Maroo A, Mares
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TV AZTECA Y RADIOPOLIS:
ALIANZA TRANSFORMADORA

Por Julio

Pilotzi
TV Azteca y Radiopolis han concretado
una alianza comercial sin precedentes,
que promete transformar el panorama de
laradiodifusion y la television en México.

Estacolaboracion estratégica se une
laamplia cobertura de Azteca Media y
sus socios comerciales con lareputacion
y el alcance de las marcas de Radiopolis,
como W Radio, LaKBuenay Los 40
Principales.

Esteacuerdo esta disefiado para ofre-
cer una experiencia de medios masdiver-
sa y mejorada parala audiencia, al mismo
tiempo que proporcionaalos anunciantes
oportunidades unicas parallegar a una
audiencia mas amplia a través detodas las
plataformas mas relevantes del pais.

Esto que inicia esta disefiado para
ofrecer una experiencia de medios mas
diversa y mejorada para la audiericia,
al mismo tiempo que proporcionaalos
anunciantes oportunidades unicas para
llegar aunaaudiencia mas amplia a través
detodas las plataformas masrelevantes
del pais.

Estaunién asegurara que los anuncian-
teslleguena todoslosrincones y segmen-
tosmas utiles, consolidando el ecosisterna
mas poderoso del pais.

La colaboracion permitira a Radiopolis
incrementar su capacidad de negociacién
con grandes operadores publicitarios y ex-
tender su presencia comercial a nivel local
en territorios donde ya tienen antena.

Este acuerdo esta disefiado para
beneficiar a las marcas, los anunciantes
y, lomas importante, alos espectadores

y oyentes. Conla combinacion dela
coberturade TV Aztecay lareputacion de

truir siempre promoviendo una cultura
deresponsabilidad y compromiso con el

lasmarcas de Prisa Radio, esta alianzaesta bienestar comun.

preparada para transformar el panorama
delosmediosen México.

La sinergia resultante permitird a am-
bas entidades ofrecer una experiencia de
medios mejorada y mas diversa, creando
nuevas oportunidades de crecimiento
y expansion tanto para TV Azteca como
para Radiopolis.

Laempresa del Ajusco y Radiopolis
combinan sus fortalezas para ofrecer una
oferta de medios robusta y diversificada,
quebeneficiard alasmarcas, los anun-

ciantesy, sobre todo, alos espectadores y
oyentesentodoelpais.

Todos a votar

Empresas de todo el pais se dicen listas
para otorgar beneficios y reconocer a los
ciudadanos que ejerzan su voto este 2
dejunio, porque los mexicanospueden
gjercer el acto de votar como uno de
los pilares fundamentales de cualquier
democracia, ya que permite a los ciudada-
nos influir en las decisiones que afectansu
vida cotidiana y el futurode su pais.
Alejercer el derecho al voto, se eligen
lideres querepresentan los valores e
intereses de la poblacion, asegurando
que el gobiernoreflejela verdadera y real
voluntad del pueblo.
Porque ademas de ser un actode
responsabilidad civica fortalecemos mas
la democracia que tanto ha costado cons-

Histéricamente, los derechos y liberta-
deshan sido conquistados y protegidos a
través del voto, y continuar participando
enlas elecciones es fundamental para
mantener y defender estos derechos.

Votemos por el proyecto de nacion
que sea digno de crear un futuro prospero
paranuestros hijos. Todos a votar.

Observadores
Intermacionales

Dentro dela mision de visitantes interna-
cionales de alto nivel, para las elecciones
que se llevaran a cabo en México el proxi-
mo 2dejunio, se encuentran en el pais Ke-
vin Casas-Zamora, secretario general del
Instituto Internacional para la Democracia
y la Asistencia Electoral (IDEA Interna-
cional) y Marcela Rios Tobar, directora
regional para América Latinay el Caribe
deIDEA Internacional, quienes vienen en
una mision de asistencia técnica.

IDEA Internacional esunadelas
fuentes globales de datos y andlisis mas
confiables sobrela salud de la democracia
entodo el mundo.

Esuna organizacion interguberna-
mental con 35 Estados miembros, tiene el
mandato exclusivo de apoyar y prormover
lademocracia en todo el mundo y ayuda
afortalecer procesos, reformas, institucio-
nesyactores que g%r&%g%eélé ppmueven
y salvaguardan la democracia.
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pedazodel pasteldeloque quededeLa
Europea, que fundd

Gumersindo Ruiz Noriega, y quetrassu
fallecimiento, muchos quisieron tener el
controlsinla experiencia absolutade loque
se trataba y ahora ya vermos en qué termino
este ejemplar negocio...

Elbancodefraudadopor LaEuropeaes
Ve por Mas, entre otros que saldran...

Vozen off

Mas problemas para La Europea. Apenas
leplaticamos el caso de esta empresa que
en el pasado se vendia cormo un ejemplo
de cdmo hacer negociosy ahora tiene com-
plicaciones para asumir responsabilidades
financieras, de ahi que se ha determinado
elembargo debienesy de marcas, en elque
unjuez delPoder Judicial dela Ciudad de
México esel que ha protegido aun solicitan-
te, tramitando un juicio mercantil por una
deuda de 108 millones de pesos, pero quiza
estosea solo conuna institucionfinanciera.
Pero detras estan varios proveedores
queestan preocupados porque los ejecu-
tivos se han escondido e incluso no toman
llamadas. Entre las marcas embargadas se
encuentran: La Europea, Circulo de Catado-
res La Europea, La Europea Cava Club, Los
Mejores Vinos delMundo vy Algo Mdas, La
Culturadel Vino y el Buen Vivir, Creacion
de Nuestra Tierra, Descubriendo el Mundo
del Whisky de Malta, y FeriadelMezcalen  La alianza comercial eritre TV Azteca y Radio-
LaEuropea. polis pretende revolucionar la radiodifusion v
Enlos proximos dias saldran losnorm- la television en el pais.
bres demasdefraudados delos quetenga
laseguridad que pedirdn por supuesto un
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