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Proyecto frustrado

ace dos afios, Fonatur que entonces llevaba Rogelio
Jiménez Pons, tenia todo listo para matar dos pa-
jaros de un tiro en la Riviera Maya.

BlackRock, de Larry Fink, y Prodemex, de Olega-
rio Vazquez, iban a rehabilitar mas de 100 kilémetros
de la carretera 307, operarla y darle mantenimiento du-
rante 18 afios, y al mismo tiempo iban a construir las vias
de todo el Tramo 5 del Tren Maya en medio de la auto-
pista.

El Gobierno no iba a poner el dinero para las obras,
sino que hubiera pagado anualidades durante 18 afios
que sumarian 41 mil millones de pesos. Pero al Presiden-
te Lopez Obrador no le gustd la ides, la canceld, y aho-
ra el Tramo 5 se ha convertido en un desastre que arrasa
con la selva.

Viene a cuento la historia porque el 27 de mayo, Ce-
mex, que encabeza Fernando Gonzalez, gané un con-
trato de mil 13 millones de pesos para rehabilitar 14 ki-
l6metros de la carretera 307 en un tramo en Canctin
llamado Luis Donaldo Colosio, La obra terminara en
septiembre de 2023.

Grupo INDI, de Manuel Mufiozcano y construc-
tora de segundos pisos del Periférico en ]a CDMX pedia
788 millones, 22 por ciento menos, pero la Secretaria de
Infraestructura, Comunicaciones y Transportes, de Jor-
ge Arganis descalifico a la empresa por no acreditar su-
ficientes contratos de la misma magnitud.

DIANA
OLIVARES...

Espresidenta delaCa-
mara Nacional de Ae-
rotranspontes (Canae-
10), organizacion de .
la industria aérea que
agrupaamas de 60 -
empresas. Esla prime-
ramujerenencabe-

Zar esta camara, y uno
de sus objetivos esint-

pulsartainiciativa .

25by2025delaIATA,

que busca que al me-
nos 28 porciento de

} lospuestos directivos -
sean encabezados por
mujeresparaeseane. .

Péagina 7 de 8



REFYRMA

Fecha: 31/05/2022

Costo:

2/2

Gran pendiente

Ha sido tan complicado ob-
tener la Constancia de Si-
tuacion Fiscal que ahora
exige el Servicio de Admi-
nistracion Tributaria (SAT),
que lleva Raquel Buenros-
tro, que en los ultimos dias
se han visto en la necesidad
de sacar opciones para agili-
zar este tramite,

Las alternativas van des-
de ofrecer a las empresas
con mas de 400 empleados
obtener las constancias de
forma masiva en las oficinas
del SAT y para las empresas
con mas de mil empleados,
llevarlas a las instalaciones
de la empresa.

Las personas fisicas
pueden hacerlo directamen-
te en la pdgina del SAT o
en las oficinas, pero es tal la
demanda, que la autoridad
fiscal ha quedado rebasada.

El plazo se agota y se
calcula que tendran que ha-
cer el tramite al menos 50
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millones de personas fisicas.

Recuerde que negocios
y empresas exigen la Cons-
tancia porque quieren ase-
gurarse de tener los datos
correctos del régimen fiscal
bajo el cual esta inscrito el
contribuyente y su c6digo
postal, pues de lo contrario
no podrian emitir el recibo
de némina, ni acreditarlo
contra impuestos que pagan
al trabajador.

Contadores y empresas
han pedido prérroga para
extender la obligacion hasta
el1 de enero de 2023, tal y
como se ha hecho en otros
casos como la Carta Porte,

Apuestan
a la némina

La empresa chilena de soft-
ware de recursos humanos
Buk arribo a México.

Se trata de una startup
de administracion de no-
mina, reclutamiento y or-

ganizacion de personal que
tiene presencia ademas de
Chile en Pert1 y Colombia,
con clientes como GAP, Hu-
go Boss, Del Monte, Yama-
ha y Scania, entre otros.

Para su llegada al Pais,
Buk, que encabeza Jaime
Arrieta, realizd una ron-
da de capital en octubre del
afio pasado en la que cap-
t6 50 millones de ddlares
de inversionistas como Soft-
Bank, que capitanea Masa-
yoshi Son, y del fundador
de Kavak, Carlos Garcia,
entre otros.

La meta es llegar 2 100
clientes al afio, v a un mes
de su llegada ya ha suma-
do a 14 empresas a su por-
tafolio.

En este arranque, Buk
se enfoca en empresas de
no mas de 100 colaborado-
res de los sectores de cons-
truccion, salud, servicios y
retail,

Antes de llegar a Méxi-
co, la chilena tuvo que tra-
bajar cerca de un afio en el
estudio de la nueva ley la-
boral mexicana que restrin-
ge la subcontratacion para
adaptar su sistema informa-
tico a las necesidades de las
empresas en los pagos de
nomina, impuestos, segu-
ridad social, prestaciones y

transferencias.

Reconocimiento

Maite Ramos Gomez,
CEOQ de Alstom México, fue
galardonada por el Senado
de Francia con la Medalla al
Mérito. Es la primera vez en
la historia de la Camara Alta
del Parlamento Francés que
otorga un reconocimiento a
una mujer mexicana.

La ceremonia se llevo a
cabo en la Planta de Alstom
en Ciudad Sahagun, Hidal-
go, la tercera mas grande
de la firma en todo el mun-
do, a donde acudieron los
Senadores Daniel Laurent,
Claude Raynal y Valérie
Létard.

Los senadores franceses
viajaron a México para en-
tregar personalmente el ga-
lardén a Ramos, quien lle-
va las riendas de la empresa
francesa que genera cerca
de 2 mil empleos en el Pais.

La empresa fue la ga-
nadora del contrato para la
construccion del material
rodante de los trenes que
se utilizaran en el Tren Ma-
¥4, y cuya inauguracion es-
t4 prevista para diciembre
del 2023,

capitanes@reforma.com
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RIESGO Y VALOR

JORGE A. MARTINEZ

El peor

activo

del mundo

1 mejor activo del mun-
E do tendria que ser uno

que creciera en su va-
lor constantemente; que tu-
viera atractivo, aplicaciones y
usos reales que fueran valio-
sos; que generara altos flujos
de ingreso periddico y con
amplia reputacion entre los
inversionistas.

Los activos son todo
aquello --de lo cual eres due-
fio o se te debe-- que pue-
de proveer un beneficio eco-
nomico corriente, futuro o
potencial. Se clasifican de
acuerdo con su liquidez; en
si, son tangibles o intangibles
(como una marca); de acuer-
do con su madurez y su for-
ma de generar pagos: asi, los
de renta variable no tienen
madurez o pagos definidos,
como las acciones, pues se
redimen en cualquier mo-
mento que se encuentre otro
comprador, pero los bonos si
maduran y generan cupones
o interés,

Los mejores activos tie-
nen alto retorno con un ries-
go moderado, para que el
intercambio entre ambos
efectos sea sostenible y sano.
Tienen también baja corre-
lacion con el mercado, para
que brinden diversificacion.

Un muy buen activo es
un coche antiguo a la vez
escaso y codiciado, como el
Mustang Shelby 1965, Un
cuadro de Picasso o Klimt
goza del mismo efecto. Un
bono de una empresa con
financieros sélidos como el
de Xignux con cupén de 8.96
por ciento que vence en 2023,
Laaccion de GMéxicoolade

Amazon, con retornos anua-
les -por 25 afios- de 14 y 37
por ciento en délares, respec-
tivamente,

Una caracteristica mas
para juzgar un activo es su
sostenibilidad. Si la fuente
de su valor es agotable (como
un pozo de gas, un boxeador
0 una veta de plata) su valor
se ira depreciando a la medi-
da de su consumo. i es ile-
gal, su valor se volverd cero
ante una legislacién sumaria
(como la red de intercambio
de musica Napster). Un acti-
vo fraudulento incumple sus
promesas de generacion de
valor (como Theranos, la fir-
made pruebas de sangre por
internet que resultd ser una
farsa, aunque su creacion y
su actividad si eran legales)
y la realidad la llevard a cero
igualmente.

Con todo esto, 3qué tan
buen activo es una criptomo-
neda? Pues todas prometen
grandes virtudes: Mds rapi-
das, més baratas, con mayor
descentralismo, mas inclu-
sion para los pobres, cober-
tura contra lainflacion y baja
correlacitn con otros activos;
en fin, una fuente de esperan-
za, de hermandad, de equi-
dad y democracia. No obs-
tante, hasta hoy, después de
13 aftos de operacitn (y ya
con 11,000 criptos distintas),
no han cumplido con ni una
sola de estas aspiraciones.

El valor conjunto --que
llegara a casi 3 trillones de
dolares o hasta 8 por ciento
del Mt global- ha caido cer-
ca de 60 por ciento, aunque
Terra Lunga, una de las mas

“seguras”, cayo mas de 99 por

ciento. Las comisiones sue-
len ser mucho mayores que
las monedas comunes y no
han cumplido tampoco con
alguna de las funciones de
éstas (ser unidad de cuents,
medio de intercambio y re-
serva de valor).

Son finalmente activos
de muy alto riesgo de una in-
dustria rebelde y oscura: tie-
nen una altisima presion para
ofrecer ganancias en el corto
plazo (y por ello se rodean de
influencers que difunden, sin
tener idea en realidad, am-
plisimas cadenas de buenas
nuevas); proclives al lavado
de dinero y el financiamien-
to al terrorismo, a la evasion
fiscal, al hackeo vy las redes
a ciegas, con registros opa-
cos usando seudonimos y el
anonimato de los verdaderos
participantes, plagado de es-
tafadores con negocios a la
sombra y rodeado de cues-
tiones cercanas a la droga y
el crimen.,

;Es entonces una crip-
to una inversion estable? No.
sDebe estar en su portafolio?
No. ;Puede estarlo? Si, Pero
debe confinarse a un porcen-
taje dentro de su cartera des-
tinada al “juego”, como gastar
en casinos, después de asig-
nar las porciones debidas a
los activos buenos, como fue
descrito arriba: acciones, bo-
nos, efectivo, metales, el arte
y los coleccionables.

Todas las criptos termi-
naran mal, mas no se sabe
cudndo. Quiza sobrevivird
una forma de ellas, una que
ofrezca mayor proteccion al
inversionista y que esté suje-
ta a la regulacién --aunque
sea minima—, Su funciona-
‘miento si es ingenioso (aun-
que consumen mas electri-
cidad que todas las big tech
juntas) y su tecnologia pue-
de ser aprovechable en otras
dreas, pero hoy, si estdn entre
los peores activos del mundo.

El Autor es Profesor y

Director del Think TanlPagina 3 de 8

Financiero de EGADE
Business School.
joamarti@tec.mx
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Enrique Dussel Peters

México: JTLC
con Estados Unidos
y/o con China?

esde 2003, China
es nuestro segundo
socio comercial, s6-

lo después de Estados Uni-
dos, con 11.86 por ciento en
2021y con niveles inferiores
auno por ciento hasta 2000.
Considerando que en 2021
la relacién importacién/ex-
portacion con China fue de
11:1, son las importaciones
el principal rubro de rele-
vancia para México en el
comercio con China, Mé-
xico no solo ha sustituido
significativamente impor-
taciones estadounidenses
por las chinas -las de EU
cayeron de 7549 por ciento
en 1996 a 4370 por ciento
en 2021, su minimo histo-
rico- y se han concentrado
en electronica, autopartes
e instrumentos de Optica y
representaron casi 20 por
ciento del total en 2021. In-
cluso durante el periodo
de la “guerra comercial”
entre EUy Chinay dela
pandemia la tasa de cre-
cimiento promedio anual
durante 2018-2021 de las
importaciones de EU fue
de -0.8 por ciento y las
originadas desde China
de 5.7 por ciento; solo la
TCPA de Vietnam fue su-
perior para el periodo (244
por ciento).

Todo lo anterior es re-
levante porque China hizo
su solicitud de adhesion
al TIPAT (Tratado Inte-
gral Progresista de Aso-
ciacion Transpacifico) -el
cual cuenta con 11 miem-
bros, incluyendo a Cana-
dé, Chile, Japdn, México
y Peru- en septiembre de
2021. Aceptar la solicitud

de China equivaldria a
un TLC (Tratado de Libre
Comercio) como el que fir-
mb México con Vietnam
en 2018 al entrar en vigor
el TIPAT.

Mis alld de las dispo-
siciones del -MEC -y su
Capitulo 32.10 que exige a
sus miembros informar con
tres meses de antelacion so-
bre el inicio de negociacio-
nes comerciales con econo-
mias de no-mercado (léase
China) y con 30 dias de an-
telacion sobre su firma para
que los miembros realicen
enmiendas o den por ter-
minado el T-MEC-- y va-
rias explicitas insinuaciones
por parte de autoridades
China, en este caso México
deberi dar respuesta formal
ala solicitud de China al TI-
PAT: el proceso de decisién
a la integracion de nuevos
miembros en el TIPAT es
por consenso y solo Cana-
di y México son los tini-
cos miembros del TTPAT
que no cuentan con un
TLC con China.

Sorprende que por el
momento los organismos
empresariales --incluso
aquellos especializados en
comercio exterior y hasta
con China--, las Cdmaras
de Diputados y particular-
mente la de Senadores (res-
ponsable formal de la de-
cision) y el Ejecutivo (par-
ticularmente la Secretaria
de Economia) no hubie-
ran realizado diagnosti-
co o debate alguno por el
momento. La solicitud de
adhesion del Reino Unido
al TIPAT tom¢ 5 meses
en 2021; 1a de China lleva

mas de 8 meses y sin dis-
cusion alguna.

Por el momento sélo la
Camara de la Industria del
Calzado del Estado de Gua-
najuato (CICEG) ha reali-
zado un detallado diagnés-
tico --China es por mucho
el principal importador de
la cadena global de valor
del calzado (CGVC) de Mé-
xico, con 39.07 por ciento
del total, seguido de Viet-
nam con 30.55 por cien-
to-- enfatizando que Chi-
na pago hasta 2020 los mas
altos aranceles (de 2048
por ciento para sus impor-
taciones de la CGVC en
2020) e incluso de 30 por
ciento para productos es-
pecificos. Estimaciones de
la propia CICEG calculan
que una rapida desgrava-
cién arancelaria (al cero
por ciento) pudieran incre-
mentar las importaciones
desde China enun 299 por
ciento. Las seis propues-
tas del analisis de la CI-
CEG publicado en mayo de
2022 proponen medidas
inmediatas --diagnésti-
co y discusion nacional--
por parte del Ejecutivo
y Legislativo y particu-
larmente por parte del
Senado y la SE, quienes
no han cumplido con sus
obligaciones de diagnéstico
y monitoreo del ingreso de
Vietnam al TIPAT en 2018
ante potenciales efectos de
darios 0 amenazas en secto-
res sensibles en México via
sus importaciones.

Y el resto de los or-
ganismos empresariales
y empresas? En 2021, las
importaciones de la CGVC
apenas representaron 1.22
por ciento del total de Chi-
na; pareciera ser indispen-
sable permitir un inmediato
estratégico debate ante las
disposiciones del T-MEC y
la solicitud de China.

Profesor del Posgrado

en Economia y
Coordinador del Centro
de Estudios China-México
de la UNAM
http://dusselpeters.com
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e una cosa NO po-
D demos acusar a An-

drés Manuel: de sex
inconsistente. Es terco co-
mo una mula.

No importa si sus ideas
son terribles, no cambia nunca.

Y si no puede implemen-
tarlas de una forma, buscara
implementarlas de otra. Tal co-
mo sucede con €l electricidio.

A huevito quiere “salvar
a la CFE” impidiendo que
operen generadoras mas ba-
ratas y menos contaminantes,

Primero solt6 un decreto,
iy palo! Luego la Ley Eléc-
trica, y medio le dieron pa-
lo (aunque la Corte 1a validé,
Bartlett v sus secuaces perde-
ran los amparos que vienen).
Finalmente, la reforma eléc-
trica, que gracias a Dios (y a
la oposicion) también termi-
nd en el camposanto.

Bueno, pues ahora vie-
ne el cuarto intento: san-
ciones econdémicas a las so-
ciedades de autoabasteci-
miento.

La multa a Therdrola
es apenas el primer capi-
tulo de esta nueva andanada.
Y vaya que es una multotota,

De locos: la sancion seria
mas alta que lo que la firma
espafiola invirtio en su planta
de Dulces Nombres en Nue-
vo Leon.

Aparte, es una penton-
tada.

Te lo demuestro con
los mismos mimeros que
uso Bartlett hace unos me-
ses en una mafianera pa-

MELENDEZ RUIZ
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ra despotricar, precisamen-
te, contra las sociedades de
autoabasto.

Y claro, utilizaron el
ejemplo del “antiCristo” del
autoabasto: Oxxo.

En una maanera pe-
leonera presentaron al final
una grafica dizque matona,
con 6 barras con costos de
generacion de luz en pesos
por kilowatt/hora. De menor

a mayor: Oxxo autoabasto =
$0.90, Oxxo CFE = $2.3, ho-
gar clase media = $2.3, tien-
dita de la esquina = $3.3 y
una tiendita en un hogar con
tarifa DAC = $6.30.

Funcionarios de CFE
acusaron que Oxxo solo pa-
ga 11 centavos de peso por
transmision en lugar del
peso que debian pagar.

Supongamos que este
costo es abusivo y eliminé-
moslo. La diferencia entre
1peso y 11 centavos son 89
centavos,

Si los sumamos a los
$0.90 pesos que pagan los
Oxxo, la tarifa llegaria a
$L79 pesos por kilowatt/
hora.

Pues ahi, en esa cifra, estd
el punto clave, -

Y ahi reside el error de
la 4T respecto al autoabasto.

La pregunta no es ;por
qué Oxxo paga menos? No.
La pregunta debe de ser:
spor qué otros pagan mas?

O bien, ;cémo podemos
todos pagar $1.79 en lugar,
por ejemplo, de los $6.3 que

paga un hogar DAC?

Y esque en cualquier cosa
se puede promediar para arri-
ba o para abajo. Lo que bus-
caba “lograr” Ia reforma es
que todos paguemos huz ca-
ra, promediando los costos
de generacién para arriba.

Como son consistentes,
ahora lo quieren “lograr”
con multotas. Lo quieren
lograr sacando de mercado a
plantas como las de Iberdrola.

Terrible, porque el que
sufre es el consumidor.

Por ejemplo, las empre-
sas a las que tuvo que desco-
nectar Iberdrola pagan hoy
entre 30 y 40% mas ahora
que estan con la “salvado-
ra” CFE.

S1, pagan 30 a 40% mas.

:Qué sigue? La fir-
ma espafiola impugnara
la multa, ya sea con un jui-

cio administrativo 0 amparo.
Flaco consuelo, pues ya ha
ganado amparos para reco-
nectar a clientes en NL y la
CFE y el Cenace se los han
pasado por el arco del triunfo.

Para mala suerte de los
mexicanos, si no logran re-
vertir 1a multa quedaria el
camino de una demanda de
Iberdrola al gobierno de Mé-
xico por dafios de esta san-
cion arbitraria, discrimina-
toria y expropiatoria.

La demanda serfa al am-
paro del acuerdo para la pro-
teccion de las inversiones en-
tre México y Espafia, vigente
desde el 2008.

Recuerda: Iberdrola es
la productora eléctrica mas
grande en México después
de la CFE. Se van a defender.

Un abogado especializa-
do me platica que Iberdrola
tendria hasta 3 afios para pre-
sentar esta demanda. “Quiza
esperen a que termine este
gobierno para decidir si van
por esta ruta”, concluye.

Pues si.

Esperar a que termine es-
ta pesadilla.

Mientras tanto, segui-
remos sujetos a la amenaza
de mayores costos eléctricos.
Hombre, hay 177 permisos
de autoabastecimiento que
podrian correr la misma
suerte que Iberdrola.

Inversiones por $22,181
millones de dolares que su-
man 15% de la capacidad
de generacion eléctrica en
Meéxico.

La ceguera e ineptitud
dela4T nos terminari elec-
trocutAMLO con luz cara,
contaminante y pleitos in-
ternacionales millonarios.
Posdata. La cercania (3s0-
lo de palabras?) de AMLO
con los delincuentes asusta.
sGente buena y trabajadora?
Por Dios...

EN POCAS PALABRAS...

“La estupidez es cultivar de-

liberadamente la ignorancia”.
William Gaddis,
escritor estadounidense

benchmark@reforma.com
Twitter: @jorgemelendez
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os marcas de fre- calculan que alrededor del

sas organicas, 12% de los portacontenedo-
FreshKampo y HEB, vendi-  res estdn varados afuera de
das en cadenas importantes puertos saturados durante
en EU como Trader Joe's mas semanas de lo normal,
y Walmart podrian estar y ladistribucidn terrestre
vinculadas a um brote de -sobre todo en EU- sigue
hepatitis A, dijo la Direccién afectada por falta de trenes,
de Alimentos y Medica- transportistas y espacio
mentos (FDA). Cualquiera  limitado enbodegas.
que haya comprado esas
marcas entre el 5 de marzo ¢l de}lln';nda:gmna
y el 25 de abril y las congeld Zr:ﬁ’lal";?‘égi;as:gente al E:m—
para su consumo posterior L
debera deshacerse de ellas poqueel rt.esurgumento de
de inmediato, exhortd la la pandemia hace mglla en
agencia. Los productos se el ga§to del consurmd::)r,
vendieron en tiendas como suscitando advertenma.?
Aldi, HEB, Kroger, Safeway sobr.e el mercado cl,e teléfo-
v Weis Markets, junto con nos inteligentes mas grande
Trader Joe’sy Walmart, del mundo. Los en\n_os de

smartphones en China caye-

¢ Nuevas reglasdela ron 34% en abril comparado
Agencia de Proteccion con hace un afio, arrojaron
Ambiental de EU prometen  datos de la Academia de
dar un empuje significativo  Tecnologia de Informacién
aloque se estd conociendo ¥y Comunicaciones de China
como la industria de mitiga- esta semana. Los envios ba-
ci6n de metano. Lasreglas  jaron 30% en los primeros

pendientes, que requieren

cuatro meses del afio, dijo la

que compaiiias de petréleo  academia.
¥ gas reduzcan lasl fugas de # Danone SA enviard
gas metano, podrian elevar .
. el equivalente de unos 5
los resultados financieros .
de Jas compafiias Que bro- millones de envases de
pailias que pre formula infantil especiali-
ducen el equipo necesario
L zada a EU como parte de un
para si cumplimiento, mayor esfuerzo por mitigar
entre ellas Schlumberger la e};casez e e:f(;entan
Lid, Baker Hughes Co.y los bebés c?m alergias. El
Honeywell International , , Yglas. .
- gigante francés de los ali-
Inc. Se anticipa que las .t
mentos dijo que alrededor
reglas se concreten en el de medio millén de latas de
curso del préximo afio. , L .

P formula médica especializa-
#Losoperadoresdebar-  dafabricada por su negocio
cos intentan afiadir millo-  Nutricia serédn enviados por
nes de contenedores nuevos  avién a EU en las proximas
para abordar una severa semanas, Danone sefiald
crisis de capacidad, pero gue la férmula proviene
las cajas estinatoradasen  de su fibrica en Liverpool,
transatldnticos y puertosal  Inglaterra.
iniciar los embarques su pe- — -
riodo més ajetreado. Agen- Una seleccion de What's News
tes y consultores maritimos € 2022 Todos los derechos reservados
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 ‘raiz- del espionajé que
se estd haciendo a acto- -
Tes politicos y la; filtra-"
clén de sus Hamadas, obtenidas
ilicitamente, la.Fiscalia Generalj :
dela Repubhca ha jniciado in-
vestigaciones. La mis medxétxca _
hasta ahora es la- propia inter-
vencion ilegal que sufrié el ﬁscal ‘
Alejandro Gertz.

‘Luegode ésta, laFGR abné in-
vestigaciones para dar con quie-
nes1)habrianhecholagrabacion .
ilegal, v2) habrian dado difusién
a la misma. Ambos temas estan.
penados en el Cédigo Penal y en’

a: 1
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Permilir que cualguier
Ministerio PObico pida
registros de accesos a
Internet pone Ia privacidad
(e millongs de mexicanos

enresgo
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¢Por quéla FGR quiere acceder
alusodeinternetdelos |
usuarios de Telcel?

la Ley de Telecomunicaciones.
El cémo solicitan e investigan las
autoridades federales o locales
los temas relacionados con los
operadorestelefénicos estd regu-
lado en unos lineamientos del
Instituto Federal de Telecomuni-
caciones (IFT) del 2015.

" En estos temas, Jos operadores
hanauxiliadoalasautoridadesen
casos de secuestro de personas,

perOhan31do reticentes en entre-

‘gar cualquier otra informacién

que les pida el Ministerio Piblico
(MP). Lo anterior, pues los linea-
‘mientos dan facultades de pedir

informacién tanto a ministerios
publicos locales como federales y,
;;obﬁe todo de los primetos, hay

‘dudas de por qué solicitan infor--
“macién de usuarios. Se ha espe-

culado que algurios MPs locales

inclusohan colaborado conlade-
‘lincuencia para revelar datos.de

usuarios telefdnicos,

Los operadorw de telecomu-
nicaciones se sentirian més c6-
modos dando informacién -so-
bre sus suscriptores si hubiera
una orden de un juez federal de
por medio, pero rara vez las au-
toridades optan por esta via. In-
cluso, laFGR lleva ventilandoen

medios de: comumnicacién, in-
cluido ayer Radio Férmula, que
Telmex/Telcel no colaboran con
la investigacién respecto al caso
del .espionaie al fiscal,

+ Sin embargo, lo que las auto-
ridades parecen no entender es
que las telefonicas, a partir de lo
que se les solicite, tienen también

1a’obligacién de salvaguardar la

informacién.de sus millones de
clientes, incluidos sus datos per-
sot p hacetlo,ademisde
arriesgarse ala pérdida masiva de
clientes si éstos sabenque una te-
lefonica pasa a cualquier MP su-
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informacién, podrian suftir de-
mandas por entregar .informa-
¢ién sensible de particulares.
~De la informacion publicada,

queda claro que la intervencién .
al fiscal Gertz fue ilegal, que se
habria hecho en los ntimeros de
su casa particular, en donde tie-
ne un teléfono de Telmex, y qlie
algunos empleados de Telmex,
de manera no institucional, ha-
brian participado en las escu-
chas ilegales. As{ que ya saben

~cémo, ddnde'y quiénes hicieron
lo que hicieron. '

- Peroel diferendo entre laFGR
y Telmex/Telcel parece centrat-
se en averiguar de quién esel ce-
lular qué habriasubido a YouTu-
be los audios de las grabaciones

"del Fiscal. La FGR tiene la direc-
cién IP, que es una huella tinica
deunequipomévil quesubi6los
audios ilegales, pero quiere vin-
cular esta huella con el nombre

Columnas Econdmicas
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de un cliente de Telcel. Y es ahi
donde est4 el diferendo. _

-DelaLey de Telecomunicacio-
nesy de los lineamientos del IFT

- nose desprende que los operado-

res de telefonia tengan que con-

servar o dara la autoridad la ac-
tividad que los usuarios telefoni-

costenganeninternet, as{ queme
parece que la actitud de Tel- -

mex/Telcel es la cotrecta mien-
tras no se cambie la ley en la ma-
teria 0 haya una orden judicial.
Elprecedente quebuscalaau-
toridad —saber, sin orden judi-
cial, quién hace qué en inter-

net— me parece peligroso. Mds
por lo que pueden buscar las fis--
caliasdelosestados,endondees

evidente queladelincuenciatie-
ne a menudo colaboradores.

Asf, la disputa entre la FGR y
Telmex/Telcel es una que nos
debe de importar a todos. ES

muy condenableel espionajeile- *
gal que sufri6 el fiscal, y ojald ha-
ya sanciones severas, pero per-
mitir que cualquier MP pida re-
gistros de accesos a internet po-
ne enriesgo la privacidad de mi-

' Hones de mexicanos.

Haceapenasunas semanas, la
Suprema Corte prohibi6 al go-
biemo federal pedir los datos
biométricos de los usuarios de
telefonfa mévil para proteget su -
privacidad. Me parece que este
criterio también protege la pri-
vacidaddequienesaccedenain-
ternet. Por eso reitero que la dis-
puta entre la FGR y Telmex/Tel-
cel nos deberiaimportar atodos,
pues todas nuestras conversa-
ciones y acceso a intemet po-
drian caer en manos de las fis-
calias si esta pelea la pierden los
abogados de 1a telefénica. @ .
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Historias de NegoCEQs
Recaudacnon, magnates
ypersecuciones
‘medida que la €00no- vante que eSto pueda arrojar, sin  rial, son impulsados por acciones
mia se desacelefa y las  responder a una sospecha espe-  recaudatorias que, en algunos ca-
necesidades de generar ~cificay exigiendo informacién de : ‘ _—
ingresos presupuestariosaumen-  hasta 10 afios de antigiiedad. sos —dicen los propios implica-
tan, el gobierno del presidente ~ Ademés, dichas indagatorias  dos- lleganarayarencasosdeex-
Andrés Manuel Lépez Obra- se hacen totalmente a discrecién,  torsion, con procesoslegalespoco
dor ha lanzado’ una estrategia Sinespecificardequéselesacusa  claros y estructurados, los cuales
conjunta para presionar a gran- ¢ sj forman parte de una inves-  ©OMmPrometen la solvencia eco--
desempresas, multimillonariosy  tigacién, y exigiendo que no se  némica el contribuyente.
politicos a que paguen mas im-  notifique a los involucrados. Las grandes empresas y sus
puestos: enfrenten la ley. A pesar dé que los ingresos del - adudos fiscales ~asi como sus-
En diciembre pasado se ven-  gobierno al primer cuatrimestre - OPeraciones de fusiones 0 adqui-
til6.que la Unidad de Inteligen de este afio fueron ligeramente ~ Siciones- son Ia gallina de los
cia Financiera (UIF) inicié-una mayores a los esperados (59% huevosdeorodela4'l‘,unaﬁ1ente
investigacién masivaa politicos, mas, por los excedentes petrole- ~ ¢ Tecursos que eventualmente
exfuncionarios, ‘artistas y fun-  ros) larealidadesquelosingresos V2 22g0tAISe y que apenas alcan-
cionarios en activo, los cuales fiscaleshansidosostenidosporla 20 Para empatar los ingresos de
tienen cuentas en paraisos fisca- 'recaudacion secundaria, algoque U0 de los periodos mis criticos
les. El actual titular deJa depen- los expertos conceptualizan co-  d€ 12 pandemia por Covid-19.
expe p
dencia, Pablo Gmez, desem- mo estrategias o acciones de au-  EI SAT presume haber recau-
polvé varios de los expedientes ditoriay que los fiscalizados con-  dadouncs250mil millonesde pe--
que dej6 su antecesor, Santiago  sideran una persécucién del SAT  S0s de las grandes empresas en lo
Nieto,  agreg6 nuevos. Entotal  para exprimir sus ingresos, prin-  Jue a del sexenio, y calcula que
fueron 130 solicitides, de.lag CiPAlmentea través del Impuesto - l_efaltarecu;_)erargoonu_mn]!om
cuales se conocieron 79, S00re la Renta (ISR), que subj6  1dS;es dec, cast los S00 mil mi-
Ahora se sabe que también 7% al cierre de abril. . Hlones de pesos que el presidente
D€ que & is de o Ldpez Obrador se comprometida
muchos multimillonarios del _ Poco mds de seis de cada 10
e o - 0s que se han obtenido por ~ Técuperar por la corrupcion, y de
pais —por lo menos el top 50 de  P€SOS 4 por \
Ja'ista de Forbes- también son IngFes0s tributariosenloqueva 1o que nunca se supo ms. -
del afio provienende esta recau- El costo puede ser mayor que
investigados, junto con sus em- ¢4 a0 Provie "
dacién secundaria, sobre todo €1 beneficio,enun pais donde la
presas. El objetivo: presionarlos <50 % on inversion privada no crece y las
financiera y politicamente, -~ delas estrategias de presion que privada y
ypo el SAT dirige hacia los grandes ~ ©mPpresas éxtranjeras ven cada
Lapreocupaméndelosnfag gran S e
; . vez con mayor recelo a México,
nates es Gue se comienzan a en- contribuyentes, quienes repre- ‘
tetar que Ias autoridadesidel pajs  Sentan més de la mitad de todos mario.maldonado.
han solcitado Ia colaboracién de 108 impuestos que se colectan. podiia@gmalicom
instancias internacionales para _ De esta forma, los ingresos ti- Twitter: @MarfoMal
conocer todos sis movimientos DUtAios, depritmidosporunabaja
financieros y cualquier dato rele- 2¢tividad econdmica y empresa-
Muchos multimillonarios son investiga Pagina 5 de 7

s, junto con sus empresas. El objetivo

presionarlos _.|'in|:|nr:lura y politiceamentd
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e Nosreportanqueunadelasestrateglas
utlhzadas por delincuentes para obtener toda
12 informaci6n de $us victimas, como teléfo-
1o, cuenta bancaria y direccién, por mencio-
nar los méas importantes, se da al descargar
aplicaciones falsas que ofrecen préstamos.
Una vez que los defraudaderes obtienen los

" datos, aplican la técnica conocida como spoo-
fing, es decir la suplantacién de ntimeros tele-
fnicos via aplicaciones o pégmas web. La
victima mas frecuente es quien ingresa sus’
datos a alguna aplicacién ilegal de préstamos:
oon esa informacion, el delincuente se hace
por operador de la institucién bancaria
defraudar a esa persona, quien confia al
r en su identificador de lamadas el mimero
e su banco. Ante el crecimiento de estas
@hcamones falsas, habra que ver si las auto-
des financieras tienen algitin plan.

Histan feria de franguicias

a2 Con la reactivacion de eventos presencia-
- Ies, ya se prepari la Feria Internacional de
Franquicias, aunque nos contaron ‘que no
- participardn todas las consultoras que regu-
larmente asistian, como Feher Consulting,
que preside Ferenz Feher, y Gallastegui Ar-
mella Franquicias, de Juan Manuel Gallds-
tegui, quien fue fundador de la Asociacién
Mexicana de Franquicias. El problema, nos
dicen,-es que los espacios en la fetia tienen
precios muy altos v, luego de dos afiosde
pandemia, hay quienes apelan por una mayot
sensibilidad para tener mas participacion. Eso
permititia que en la feria estén presentes mas
franquicias pequefias y medianas, ya que las
grandes marcas tienen mayor promocion. A
pesar de ello, los organizadores dicen que el
registro de participantes'va en-aumento y que
pamaparan més personas que Ias esperadas. Pagina 6 de 7
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Drones para revisar aviones
z:: Nos cuentan que LATAM Airlines, que di-
rige Diana Olivares, inicié pruebas para in-
corporar €l uso de drones en la inspeccién
“exterior del fuselaje de sus aeronaves, dismi-

" nuyendo el tiempo de ese proceso de ocho
horas-a sélo 40-minutos, segtin resultados
-preliminares. Las pruebas consisten en que el
dron vuela autométicamente alrededor de la
aeronave y toma hasta dos mil fotos detalla-
das de todo el fuselaje, utilizando inteligencia.
-artificial para identificar dafios potenciales y
posibles reparaciones requeridas. LATAM
también est4 incorporando €l uso de gafas de -
realidad aumentada, las cuales pueden trans-
mitir imagenes en tiempo real a las dreas de
ingenierfa, nos dicen. Eso permite a los técni--
cos realizar un proceso de toma de decisiones
nids rapido y preciso, y ayudar de forma re-
mota a técnicos de otros aeropuettos. '

Péagina 7 de 7
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De acuerdo con los analisis econométricos
realizados por Sonecon, de Robert Shapiro e
Isaac Yoder, el “De-Risking” en las actividades
de corresponsalia bancaria entre instituciones
bancarias de México hacia Estados Unidos ana-
lizadas entre 2012 y 2018 provoca una reduccién
del crecimiento de la economia estadunidense
del orden de 0.03% del PIB, para un acumulado
de pérdidas que suman, en ese periodo, 38 mil
300 millones de délares, y reduce el valor de la
inversién extranjera de ese pais en México en
aproximadamente 1,400 millones de délares en
un afio promedio.

Conclusion relevante del Estudio “ANTI-MO-
NEY LAUNDERING REGULATION, CORRES-
PONDENT BANKING, AND THE ADVERSE
ECONOMIC EFFECTS FOR THE U.S.-MEXICO
BILATERAL RELATIONSHIP", si considera que
1a hoy secretaria del Tesoro de Estados Unidos,
Janet Yellen, siendo en 2015 presidente de la
Fed, admiti6 la necesidad de reescribir las re-
glas antilavado de dinero en Estados Unidos,
porque sus efectos de desintermediacién pro-
vocaban mds dafio sobre los pobres que mejorar
el combate al lavado de dinero.

El documento sefiala que el FMI, el Banco
Mundial, el Basel Institute on Governance y el
Tax Justice Network, entre otros, reconocen que
los procedimientos utilizados por los bancos
mexicanos para identificar y combatir el lavado
de dinero y el financlamiento al terrorismo son
60% mejores que los implementados en juris-
dicciones como Hong Kong o Alemania, y son
mds transparentes que los bancos de Jap6n o
Canadd, ademds de que los flujos que trasladas
son inferiores al 1% del total de las operaciones
transfronterizas globales hacia Estados Unidos.

Con los datos recabados, concluye que las
medidas implementadas por los supervisores
federales estadunidenses son ineficientes y
equivocadas para el objetivo que persiguen y,
en cambio, provocé que la actividad de corres-
ponsalia bancaria declinara en 34%, afectando
a los bancos mds pequefios de México, porque
practicamente todos los bancos estadunidenses
han decidido dejar de prestar el servicio de co-
rresponsalia, para evitar atraer la atencion de los
reguladores estadunidenses que se traduzca en
multas y dafio reputacional.

DE FONDOS A FONDO

#Marina... El1 de junio, Dia de la Marina Nacio-
nal, se celebrard a hombres y mujeres navales,
mercantes y civiles, con la Expo Mar 2022, en
el Centro de Convenciones de Coatzacoalcos,
Veracruz, la que, sin duda, incorporard parte de
la transformacion que ha registrado la Marina
Mercante en los puertos de altura y, en general,
en los 117 puertos del pafs, desde que el presi-
dente Lépez Obrador decidi6 que el almirante
Rafael Ojeda, en Semar, se hiciera cargo de la
Coordinacién de Marina Mercante. Por cierto, los
puertos mercantes mexicanos, coordinados por
la capitan de Altura, Ana Laura Lépez, mane-
jan el 13.5% de la carga en América Latina, con
300 millones de toneladas anuales. Sélo el afio
pasado se movilizaron 7.86 millones de TEU, lo
gue da cuenta de la recuperacién econémica.
+FinPyme... Hoy se dard a conocer que CAF
(Banco de Desarrollo de América Latina), que
en México representa Emilio Uquillas, fumo
con Bancomext y Nafin, que dirige Luis ARtORIG
Ramirez Pineda, un convenio para renovar li-
neas de Crédito por USD 200 millones y USD

a3de 10
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300 millones, respectivamente. Ambas lineas de
fondeo tienen por objetivo promover y facilitar
el otorgamiento de créditos de forma directao a
través de bancos comerciales e instituciones no
bancarias a micro, pequefias y medianas empre-
sas para fomentar sus exportaciones, inversiones
productivas, capital de trabajo, cadenas produc-
tivas y proyectos sostenibles para estimular el
desarrollo regional y la generacién de empleos.
#SinCortos... El gobierno de Quintana Roo, de
Carlos Joaquin Gonzilez, pagd la totalidad de
Sus COrtos, esto es, los contratos de crédito a cor-
to plazo con instituciones financieras.

Cabe recordar que, al 31 de diciembre de
2021, existian contratos de créditos de la deuda
publica de corto plazo con diferentes institucio-
nes financieras, con un saldo de 1,763.6 millo-
nes de pesos, incluyendo los fondos utilizados
para hacer frente a la pandemia por covid-19.
Recordemos que, por la Ley Federal de Disci-
plina Financiera, los gobiernos salientes deben
dejar limpia la deuda bancaria de corto plazo a
las nuevas administraciones. La calificacion de
riesgo de QR por HR Ratings es de BBB- con
perspectiva estable.

Péagina 4 de 10
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Iberdrola: tsu
y en Espana

Enverdad que de antologia la reacci6n de Iberdrola ante la
sancién que recibi6 por parte de la CRE por 9,500 mdp, la
mds alta en la historia de la Comisién y la segunda mds alta
en la historia de México, después de la multa a Teléfonos
de México y Teléfonos del Noroeste por 11,500 mdp por
supuestamente “incidir en practicas monopolicas”y que,
por cierto, no se impuso y no se pago.

A pesar de que Iberdrola ha sido criticada muchisimas
veces por el presidente Lépez Obrador y la acusa de actos
de corrupcion, esta es la primera vez que se impone una
sancion que seguramente no se cobrard porque la empresa
la impugnard en tribunales en México y es de suponer que
también en Espana.

Lo que sorprende es que, a pesar de que estd acusada
de violar la ley, de fingir que tiene socios cuando, segtin la
CRE, basada en facturas que le entreg6 el SAT, en realidad
son sus clientes, Iberdrola ni siquiera se ha dignado a in-
formar a sus accionistas, ni en México ni en Espafia, sobre
esta sancion, lo que, de por sf, implicaria una multa por
parte de las autoridades del mercado de valores, porque,
aungque Iberdrola llegue finalmente a ganar en tribunales, es
un hecho relevante que deberia ser informado en la Bolsa
Mexicana de Valores.

INCERTIDUMBRE POR
MAYOR COSTO EN
ELECTRICIDAD

Desde luego, Lopez Obrador se
apresur6 a defender la multay
calificarla de justa, pero, como se
comprenderd, en el sector em-
presarial hay una gran preocupa-
ciény la multa a Iberdrola tendrd

varios efectos, como es el mayor costo que habrdn de pagar
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las industrias por comprarle la electricidad a la CFE; lo que
repercutird en mayores presiones inflacionarias.

Es un hecho que todos los contratos de autoabasto estn
sujetos a revisién por parte de la CRE, ante las quejas de la
CFE de simular que sus clientes son socios, y se anticipa un
alud de litigios y, desde luego, también de sanciones.

En este contexto de incertidumbre sobre el costo de la
energia, el secretario de Hacienda, Rogelio Ramirez de la
0, sigue impulsando su proyecto en México para atraer mds
inversion privada en infraestructura. Para Ripley.

SUBSIDIO A GASOLINA, CAYO IEPS 45.8%

Los resultados de las finanzas publicas al cierre del primer
cuatrimestre del afio revelan el costo del subsidio alos pre-
cios de 1a gasolina, que se registra a través del IEPS.

Por un lado, los ingresos petroleros por el alza en los
precios del crudo se incrementaron en 42.7% 0 44,961 mdd,
pero la recaudacion por el IEPs cay6 45.8%, una reduccion
de 68,483 mdp a lo programado. Otro efecto del subsidio a
la gasolina es el crecimiento en la venta de huachicol, que
se ha vuelto mds atractivo por los elevados precios de los
combustibles.

Sin embargo, el balance es positivo porque los ingresos
tributarios crecieron 4.5% por el alza de 17.7% en ISR y de
28.9% en importaciones.

PABLO GONZALEZ CARBONELL

Mi mds sincero pésame a Gaby Vargas ay sus hijos por el
fallecimiento de Pablo Gonzailez Carbonell, presidente del
Grupo Royal Holiday, dirigente de la Asociacién en Hoteles
y Empresas Turfsticas y un gran promotor del turismo en
México. Siempre amable y con un gran'se#ifiid #&t‘umor.
Lo recordaremos con carifio.
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ni siquiera

se ha dignado
a informar

a Sus accionistas,

ni en México
ni en Espana.
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El Grupo Financiero Banorte, pre-
esidido por Carlos Hank Gonzilez,
apuesta en grande por la sustentabilidad.
Muestra de ello es que Afore XXI Banorte
yla Operadora de Fondos Banorte promo-
verdn los criterios de inversion que emi-
ta el Consejo Internacional de Estandares
Sostenibles para responder a las necesi-
dades de los inversionistas y de los mer-
cados financieros. El objetivo es tomar
decisiones de inversién que consideren el
impacto en temas ASG (Ambientales, So-
ciales y de Gobierno Corporativo). Asimis-
mo, 1as empresas receptoras de inversién
deberdn utilizarlos como base para la di-
vulgacion de informacion sobre su des-
empefio sustentable.

Aunque parece que la pande-
emia quedo atrds, el delivery para
pizzas, molletes, hamburguesas o cual-
quier antojo sigue creciendo. Para mues-
tra estd Alsea, de Alberto Torrado. Para
la compafiia detrds de Domino’s Pizza,
Starbucks, Vips y Chili's, las entregas a do-
micilio representaron 20.2% de sus ventas
durante el primer trimestre del afio, cre-
cieron 13.1% anual; cifras equivalentes a
11.4 millones de 6rdenes y un importe de
mds de 3 mil millones de pesos. Alsea ha
desarrollado mds de 16 plataformas digi-
tales para mantenerse en la preferencia de
los consumidores que buscan saborear sus
platillos desde casa o en la oficina, ya sea
por comodidad, rapidez o facilidad.

3 La Asociacién Riviera Diamante
@Acapulco, que dirige Daniel Torres,
se estd poniendo las pilas para hacer mas
atractivo al destino. Por ejemplo, firmé
convenio con Aeromat, que dirige Danilo
Correa, y con Viva Aerobus, que lleva
Juan Carlos Zuazua, asi como con la linea
de autobuses Estrella de Oro, para que se

otorguen costos exclusivos para los clientes
que acudan a congresos y convenciones.
La estrategia ya comenzd a rendir frutos y
se sabe que el primer grupo de 100 perso-
nas llegard a la Riviera Diamante Acapulco
en agosto. Los autobuses apoyardn tam-
bién con publicidad en sus unidades y en la
terminal e incentivardn los charters carre-
teros para conciertos y espectdculos.

4 T-Systems México, de Alejandro
eLopez de la Peiia, la acelerado-
1a de negocios Endeavor y las compafiias
Astelaris, Dell Technologies, Von Wobe-
ser y Sierra, entre otras, presentan la ter-
cera edicion de su iniciativa Codigos que
busca fortalecer e impulsar a cinco em-
prendimientos mexicanos alineados con
los Obijetivos de Desarrollo Sostenible de
las Naciones Unidas con base tecnoldgica,
a través del soporte estratégico y mento-
ria gratuita, incluyendo la participacién y
acompafiamiento de abogados, contado-
res, expertos en Tl y comunicaciones. Los
proyectos interesados deberdn de perte-
necer alas dreas de salud, educacion, em-
pleo, finanzas o energia no contaminante.

De acuerdo con la Ley de la Infraes-
structura de la Calidad, las normas
oficiales mexicanas de Eficiencia Ener-
gética son regulaciones de cumplimien-
to obligatorio. Esto destaca porque México
es uno de los lideres ahorradores de ener-
gia, pues desde 1995, la Comisién Nacio-
nal para el Uso Eficiente de la Energia, que
lleva Odon de Buen, implementa normas
donde participan fabricantes de productos
y evaluadores. Precisamente el organismo
certificador QIMA Nyce, que lidera Carlos
Pérez, es uno de éstos. Gracias a estas ac-
ciones, los hogares han tenido una reduc-
cién en la intensidad energética de 45.9%,
mientras que el consumo de energfa refle-
j6 una baja de 16.7% en los dltimos afios.
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Fortaleza fiscal
Este gobierno ha mostrado una gran fortaleza fiscal durante
esta administracién que podria causar confusién entre los
observadores poco avezados.

Es un hecho que la economia no ha crecido durante esta
administracién, el promedio anual es inferior al de cualquiera
de los gobiernos del llamado periodo neoliberal, pero sf lo
han hecho los ingresos ptiblicos. De acuerdo con la Secreta-
rfa de Hacienda, en abril, los ingresos pblicos tuvieron un
crecimiento de 14.2% con respecto al mismo periodo pero
de un mes antes (el ISR avanzo 35.3% real anual y el IVA en
14.8%). La tiltima informaci6n disponible del Inegi habla de
un crecimiento que ronda 1.0 por ciento.

La explicacién es muy sencilla. El SAT, encabezado por
Raquel Buenrosto, ha tenido excelentes resultados en una
politica que tiene como principal objetivo que los contribu-
yentes cumplan debidamente con sus obligaciones. En el
margen podrian cuestionarse falta de explicaciones para los
contribuyentes sobre medidas nuevas, como las constancias
de situacion fiscal que han generado cierta confusion, pero
contra el éxito en la recaudacion nada puede discutirse. Qui-
zd s6lo sefialar dreas de oportunidad en busca de una mejo-
ria. Los €xitos en la recaudacién han sido fundamentales no
s6lo para mantener el Grado de [nversion, sino que, en las
tltimas semanas, se estd mejorando la perspectiva.
REMATE OMISO
Le cuentan al Padre del Andlisis Superior que en Palacio Na-
cional no cay6é muy bien la decision de la Comisién Regula-
dora de Energia de cobrar una estrambética multa a Iberdrola
bajo principios sumamente cuestionables.

De entrada, tienen claro que serd muy dificil cobrarlay,
en segundo término, abrird la puerta para que la empresa
demuestre que son legales los principios bajo los cuales se
han realizado estas inversiones, por lo cual podria caerse,
otra vez, el castillo de naipes que se ha construido con una
base retdrica establecida en el discurso.

El Presidente de la Reptiblica no hizo mayores comenta-
1i0s salvo que le parecia una sancion justa, puesto que ase-
guran que no va en linea con un ambiente de negociacion
que estaba buscandose con todas las empresas de autoabas-
to, marcadamente las de Estados Unidos, con la constante
presencia del embajador Ken Salazar, y que la via juridica

Columnas Econdomicas
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podria tener mayores problemas de los que se buscaba evitar.

Si el gobierno se enfrenta, dicen, a una lluvia de procedi-
mientos juridicos por este tema, en el que tienen una posicién
bastante endeble, podrian salir mucho mds que raspados.

El PAS, escéptico por naturaleza, considera que se deben
juzgar los hechos y no los dichos, pero, en este caso, lo que
tiene una gran relevancia, es la fuente (privada, como debe
ser en las columnas), que tiene un peso especifico particular.
Sin embargo, en la enésima visita del embajador de Estados
Unidos, tuvo tiempo de detenerse a hablar sobre la buena
relacién que tienen el sector energético de su pais con el
gobierno de México. No hay casualidades.

REMATE CAMBIARIO

Que no le vengan a decir que el nivel que tiene el tipo de
cambio del peso frente al dolar (que al cierre de esta columna
estaba en 19.54 por unidad) se debe a acciones del gobierno.

La apreciacion que ha tenido el peso frente a la divisa de
Estados Unidos se debe a cuestiones globales, como es el
debate en torno a que la politica monetaria de aquel pais,
puesto que la inflacion estd dando algunas sefiales de per-
der velocidad, por lo que podrian ser menos restrictivas las
decisiones de la Reserva Federal.

El Padre del Andlisis Superior considera que si algun fun-
cionario del gobierno o uno de sus seguidores trata de vender
como éxito el nivel del tipo de cambio le estard mintiendo.
Cuando el nivel del tipo de cambio regrese, entonces tendran
que comer una gran cantidad de sapos.

REMATE AFORES

Afortunadamente, sin hacer mucho escandalo en la opinién
publica, se ha dado un importante ajuste en las afores. Por
un lado, estas empresas se han visto afectadas por la deci-
sion del gobierno, en la cual disminuy6 obligatoriamente las
comisiones maximas que pueden cobrary, por el otro, los
cambios que se han vivido en el mercado durante este afio.

En tres de los cuatro meses de este afio se han registrado
minusvalias que, de ninguna manera, afectan los rendimien-
tos de largo plazo para los trabajadores mexicanos. Estas dos
situaciones han generado que los mie ros dg da/}t@afore
hayan tenido una disminucion brutal de’Sis ingresos, tres
cuartas partes de ellos, pero de nmguna manera implica que
haya un riesgo para el sistema.
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Cader()n y AMLO,
ni en pintura

« El fin de semana fue sintomatico de esa fobia
y el mandatario habl6 sobre el retén a periodistas.
El presidente Lépez Obrador no reconoce el triunfo de  El U040 ampieniadl Separa a Lalaeron Qel presiaente
Felipe Calder6n en 2006. En estas mismas paginas, Pascal Lopez Obrador. Este dltimo ha insistido en su proyecto de
Beltrén recordaba el triunfo contundente de Lopez Obrador Tren Maya, a pesar de las criticas por pasar en medio de 1a
en 2018, y aun asi, cémo el mandatario sigue manteniendo S€lva, y a cambio ha propuesto el programa de Sembrando
animadversion politica contra Calderdn, Vida, de reforestacion de drboles frutales y maderables.
El fin de semana fue sintomdtica de esa animadversion.
Cuando se le pregunt6 al mandatario tabasquefio sobre el 0
retén a periodistas, menciond que €l no habfa pactado con ,
la delincuencia como i lo hizo Calderon, y remat6 que le ENFRENTAMIENTO TAMBIEN EN IBERDROLA
debian preguntar sus vinculos con Garcia Luna. Ahf no para la animadversién. Hay otro tépico, el eléctrico.
Y mientras eso pasaba en México, Felipe Calderon fue El presidente L6pez Obrador critica una semana sfylaotra
trending topic en redes por tener un chapuzén invitado por tambiéna Il?erdrola, al gra.do de que la Comision Regulado_—
Checo Pérez para festejar su triunfo en el circuito de Monaco a de Energia le acaba de imponer una megamulta de 9 mil
en Férmula L. 145 millones de pesos, que representan mds de 450 millo-
Esto desperto el enojo absoluto de la 4T contra Calderén, nes de ddlares por simulacion en su planta de autoabasto
El expresidente mexicano estd en Férmula 1 porque la de Monterrey.
Federacion Internacional de Automovilismo, que englo- __ Elpleito con Iberdrola, rejterado por el presidente Lopez
ba a todas las asociaciones del mundo, nombr6 a Felipe Obrador, es porque considera que tuvo como consejero a

Calderon presidente de su Comision de Medio Ambiente y Felipe Calder6n. Y por mds que se ha insistido que Calderén
Sustentabilidad. , fue consejero de Avangrid, una empresa donde Iberdrola era

Y después del festejo con el Checo, hasta el papa del accionistaen Estados Unidos, sin operaciones en México, ello
Checo, el diputado morenista Antonio Pérez Garibay, acla- 10 haimportado. Las baterfas se han enfilado contra Iberdro-
N : la que, por lo menos en medios, ha preferido seguir callada.

16 sin mucha humildad, que todos La rispidez entre el Presidente y el expresidente sigue
los presidentes vivos son sus ami- pecalandn
gos. Que desde luego es amigo de
Lépez Obrador, pero que no iban a
a cargar con gripes ajenas.

Calder6n estuvo en F1 por el EL PESO FORTACHON
tema ambiental que trae desde El peso se ha fortalecido. Se debe a una debilidad de! délar
que dejo la Presidencia. Ha crea- anivel mundial, pero también a la entrada de délares via re-
do una Fundacién de Desarrollo mesas y a las exportaciones provocadas por el crecimiento
Humano Sustentable, y ha man- econdmico de EU. También en México, el gobierno obrado-
tenido la postura de crecer cui- rista hace lo suyo, no se endeuda. La deuda estd debajo de
dando el medio ambiente en las 50% del PIB. Y el tipo de cambio llego af&?4'8 %638 pesos
Naciones Unidas. por délar al mayoreo, y en ventanilla, a venderse a 19.84 pe-

sos por dolar. Nada mal.
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estuvo en F1
por el tema
ambiental

que trae desde
que dejo

la Presidencia.
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;Un titulo universitario o cursos en internet?

ningeniero, sin duda,
l ' un ingeniero titulado
pedird, quien quiera
construir una casa o un edifi-
cio nuevo. ¢ Pero qué solicita
aquél que requiere un “head of
marketplace”?

La necesidad de ciertos titulos
profesionales se desdibuja en va-
rias posiciones, particularmente
las nuevas y mejor pagadas.

Sino todos, la mayoria de los
negocios requieren un “market-
place”. Los pequefios comercian-
tes lo saben ylo usan.

Revisen todo lo que se vende
en su colonia, dando click en el
icono que Facebook tiene para
esa actividad. Amazon y Merca-
dolibre nacieron y prosperaron
basados en esa herramienta.

En la Ciudad de México, Uber
tiene una plaza abierta para un
“head of marketplace”. ;Requi-
sitos? Expetiencia en “business
analytics”, liderazgo, administra-
cién de proyectos, apetito por la
toma de riesgos y una lista que no
incluye un titulo. Quieren dar un
empujon a su proyecto de Uber
Eats.

No informa el salario, pero es
posible que esta empresa pueda
pagar unos 150 mil pesos men-
suales por esta posicion, a decir

Area cm2: 339

75,529

Jonathan Ruiz
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L Ad

de informacion de puestos si-
milares recogida por Glassdoor,
compaiiia de recursos humanos.
Wework, una empresa de re-
ciente creacion dedicada a una
actividad tradicional como la
renta de espacios de oficinas, re-
quiere una persona bajo el cargo

de “account manager” o gerente
de cuenta, a la cual tampoco so-
licita, al menos via Linkedin, un
documento que valide estudios
universitarios.

Este fin de semana conversé
con un joven abogado, experto
en videojuegos y duefio de afi-
ciones tan atipicas comolacriay
venta de reptiles del color de una
zanahoria. El colorido individuo
se harto de los salarios que le
ofrecieron como recién graduado
en despachos legales.

Ahorré lo suficiente para so-
brevivir dos afios y durante ese
tiempo tomo cursos por internet
hasta que entendi6 de programa-
cién en Java Script y en Python,
entre otros lenguajes. Hoy tra-
baja para una empresa estadou-
nidense desde México y reporta a
un jefe instalado en Turquia.

Dice que lo que mas le sor-
prende es haber conocido
métodos de trabajo eficientes, in-
comparables con las précticas de
la abogacia nacional.

Ahora sus jefes le ofrecen un
puesto de trabajo que lo pondria
del otro lado de la frontera norte.
“Ni de loco lo tomo”, advierte,
“estando ac4, ganando en ddlares
estd mucho mejor. Si me voy para
alla, tengo que pagar también en

Péagina 3 de 13
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délares y se acabd el chiste”.

Conviene aclarar las cosas. Las
universidades son utiles. ; Pero
estdn actualizados todos sus pro-
fesores? ; Qué porcentaje de ellos
entiende de la ciencia de datos
que aplica para todas las pract-
cas? Absolutamente para todas.

Los cursos en internet ofre-

Cen esos conocimientos y en una
suerte de autoalimentacién,

lo que ensefian les cambia el
negocio.

¢ Qué tiene mas futuro, la edu-
cacién “sincrénica” o la “asincré-
nica”?, pregunté a Diego Olcese,
fundador de la plataforma de
educacion Crehana, una latinoa-
mericana que compite con Cour-
sera. El equipo de Olcese ahora
firma contratos de capacitacién
de empleados con gigantes tec-
noldgicos y muta en compaiia de
talento.

Parecen muy técnicos ambos
términos, pero sintetizan la dife-
rencia entre aprender dando play
avideos de YouTube “asincréni-
camente”, o en el otro caso, en

sincronia con un profesor que en
linea resuelve dudas en tiempo
real via, digamos, Zoom.

Olcese respondio sin dudar:
la sincronica. ¢ Pero un proyecto
de este tipo puede crecer rapida-
mente y ser escalable?, cuestioné
ante la dificultad de coordinar la
agenda de cientos o decenas de
profesores listos para la hora que
los necesiten sus alumnos.

Totalmente, dijo el entrevis-
tado. Para ello estd la inteligencia
artificial.

La compilacién de preguntas y
respuestas frecuentes de alum-
nos y profesores, registradas y
ordenadas, pueden introducirse a
nuevas computadoras que resuel-
ven problemas en fracciones de
segundo, completan una opinién
con conocimientos vertidos en in-
ternet y pueden responder ahora
como un humano, o mejor.

Ignoro si Olcese tendré razén
en el futuro, pero entre quienes
contratan gente, son cada vez
mads valoradas las habilidades
sobre los titulos. ¢ El escenario
ideal? El complemento.

Director General de Proyectos Especiales
y Ediciones Regionales de EL FINANCIERO

“‘La necesidad de ciertos titulos profesionales
se desdibuja en varias posiciones, particular-
mente las nuevas y mejor pagadas”
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/Qué tanto seAalé Banxico que
elevard la tasa en 75 puntos base?

a semana pasada el Banco
L de México publicé las mi-
nutas de su reunion de

politica monetaria del pasado
12 de mayo en donde la Junta
de Gobierno decidi6 por mayo-
ria elevar la tasa de referencia
en 50 puntos base (0.50 pun-
tos porcentuales) a 7.00 por
ciento. Desde el comunicado
que acompaiia la decision de
politica monetaria ya se habia
dado a conocer que la subgo-
bernadora Irene Espinosa vot6
por un incremento de 75 puntos
base (pb). Sin embargo, fue a
partir de la publicacién de las
minutas, que algunos analistas
modificaron sus expectativas
para la siguiente reunion (23 de
junio) a un aumento de 75 pb,
mientras que los precios de los
instrumentos financieros rela-
cionados a la trayectoria futura
de la tasa de referencia descuen-

tan ya también 75 pb de alza. En
mi opinién, considero que los
comentarios mas restrictivos van
maés en la linea de continuar au-
mentando la tasa de referencia
mds alld de 8.25 por ciento —que
ha sido el nivel maximo que ha
observado la tasa de referencia
desde que se hizo oficial como
instrumento de politica moneta-
ria en 2008-, que de acelerar el
ritmo de alza de tasas, como lo
comenté en este mismo espacio
hace un par de semanas (“; Qué
significa la ‘contundencia’ de
Banxico?”, 17 de mayo).
Argumentos en favor de pro-
nosticar que Banxico acelerard
el ritmo a 75 pb. (1) Voto por
75pb. Laargumentacién sobre
la disidencia de la subgoberna-
dora Espinosa se encuentra de

manera explicita en la minuta.
No obstante lo anterior, en el
apartado de discusiones sobre la

decision de politica monetaria,
no se hace explicito quién llevé
a cabo qué comentario. Asi, con-
sidero que el siguiente comen-
tario también puede atribuirse

a la subgobernadora Espinosa:
“...Considerd que la politica mo-
netaria se ha quedado ‘detrds
delacurva'y que en la situacion
actual, un incremento de 50
puntos base resulta insuficiente
para garantizar la convergencia
delainflacién en el horizonte
planeado...”. En este sentido,
varios analistas y participantes
de los mercados ven este voto di-

sidente como una sefial de lo que
hara la Junta de Gobierno en su
préxima reunion; (2) la signi-
ficativa revisién de las proyec-
ciones de inflacién de Banxico

al alza, dadas a conocBf@fd® de 13
reunion del 12 de mayo; y (3)
algunos comentarios con tono
‘muy restrictivo’ de los miembros
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de la Junta de Gobierno tanto en
las minutas, como en discursos
y Twitter. Un comentario con
tono restrictivo en las minutas,
que atribuyo ala gobernadora
Victoria Rodriguez, es: “el Banco
Central tiene que considerar ac-
tuar con mayor firmeza en sus
decisiones, ya que de no tomar
las medidas necesarias, las ex-
pectativas de inflacion de mayor
plazo podrian verse afectadas
tanto por los elevados niveles

de inflacién y la duracién de los
choques que las han afectado,
como por las continuas revisio-
nes a los pronosticos. Advirtié
que un desanclaje de las expec-
tativas debe evitarse con accio-
nes contundentes. Sostuvo que
se debe refrendar en la comuni-
cacién la disposicion a utilizar
cabalmente las herramientas
para llevar a la inflacién a su
meta...”. Asimismo, en fechas
mds recientes el subgobernador
Jonathan Heath comenté en pi-
blico que tal vez Banxico tenga
que elevar la tasa de referen-

cia entre 100 y 300 puntos base
mas, que la podria llevar hasta
10.00 por ciento. Asimismo, en
su cuenta de Twitter, el pasado
21 de mayo el subgobernador
Heath dijo estar de acuerdo con
la opinién de un economista que
asu vez tuited: “Me sorprende
que muy pocos analistas traigan

75pb de incremento para junio
para la tasa de @Banxico. Esta
cantadisimo...”. Hasta aqui,
pareciera que no hay mds que
hacer que esperar 75pb en la si-
guiente reunion de politica mo-
netaria de Banxico. No obstante
lo anterior...

Argumentos a favor de conti-
nuar con incrementos de 50pb.

Columnas Econdmicas
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(1) Trayectoria de inflacién y
otros comentarios de la Junta de
Gobierno. Por un lado, no creo
que el staff de Banxico tenga que
volver a revisar su trayectoria
pronosticada de inflacién al alza
ni mafiana en el Informe Trimes-
tral, ni en la préxima reunion de
politica monetaria (23 de junio).
Considero que es muy probable
que la inflacién en México haya
tocado pico en la primera quin-
cena de abril en 7.7 por ciento y
que a partir de ah{ seguird una
trayectoria gradual hacia 6.8 por
ciento a fin de afio, continuando
hacia la convergencia con el
objetivo en 2023. Ahora, sobre
la opinién de que Banxico se
encuentra ‘detrasdela curva’,
considero que ni los analistas ni
los instrumentos financieros es-
tan brindando un panorama de
falta de credibilidad en Banxico,
en el sentido de que esté ‘detras
delacurva’. Considero que si
ese fuera el caso, el consenso de
analistas estarfa pronosticando
alzas de 75pb para las siguien-
tes reuniones, asi como tasas de
inflacién més altas para fin de
afio (Actual: 7.6 por ciento; con-
senso para fin de afio: 6.75 por
ciento), que no estd ocurriendo
y por el lado de los mercados
financieros, estariamos obser-
vando una curva de tasas ‘empi-
nada’, lo cual tampoco estamos
viendo. Por ese lado, creo que
Banxico puede estar tranquilo
de que han actuado de manera
oportuna. Desataco también el
comentario de un miembro de la
Junta, gue atribuyo a Jonathan

Heath: “...nunca se ha aumen-
tado dicha tasa en 75 puntos
base...(y) podria marcar un
nuevo ritmo de ajuste, dificil de
reducir en el contexto de una

inflacién elevada, un ciclo de

la Reserva Federal muy restric-
tivo y un ajuste monetario en
México que va para largo. Un
ritmo mayor podria resultar en
una tasa terminal excesivamente
alta para el sano desarrollo de

la economia y los mercados fi-
nancieros...”. Considero que

ese comentario encierra mucha
sabiduria en varios sentidos,
pero en particular en torno a que
elevar la tasa 75pb complicaria
mucho y de manera innecesaria
si Banxico quiere desacoplarse
de las acciones del Banco de la
Reserva Federal de EU (Fed), en
alglin momento, maxime con

el buen comportamiento que

ha observado el tipo de cambio
peso-ddlar; y (3) cambio impor-
tante en la tendencia global de
preocupacion por la inflacién al
temor por una recesion global.
En las tiltimas semanas, algunos
datos han empezado a mostrar
pérdida de dinamismo enla ac-
tividad econémica de algunos
paises, incluyendo China, la Eu-
rozonay en menor medida, en
los Estados Unidos. Asimismo un
sinntimero de empresas ha brin-
dado guias més conservadoras
en sus reportes trimestrales. Asf,
con la restriccion monetaria que
se est4 proyectando, sobre todo
en economias avanzadas, los
participantes de los mercados se
encuentran hoy mds preocupa-
dos por la posibilidad de una re-
cesion, que por los altos niveles
de inflacién.

* El autor es Economista en Jefe para Lati-
noamérica del banco Barclays y miembro
del Comité de Fechado de Ciclos de la Eco-
nomia de México.

* Las opiniones que se expresan en esta
columna son a titulo personal.
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Cinco preguntas sobre el ‘peso fuerte’

an surgido diversas interrogantes respecto a las
circunstancias y perspectivas del peso fuerte

COORDENADAS que hemos visto en los 1iltimos dias.
Veamos algunas de ellas.
j 1-¢Tenemos un peso fuerte o hay un délar débil?
En’:lque Enrealidad, son dos caras de la misma moneda. Pero
QUlntana es cierto. Si tenemos un ddlar débil.

Por ejemplo, el “indice délar” de Bloomberg, que
mide la paridad de la moneda norteamericana frente
a un conjunto de las principales divisas a nivel global y
compararlo con el desempefio del dolar frente al peso.

Si consideramos lo que ha ocurrido este afio, desde el
comienzo hasta el cierre de ayer, observamos una de-
preciacion del ddlar de 4.4 por ciento.

Sivemos el comportamiento del peso, su ganancia
frente al délar es de 4.7 por ciento.

Es decir, si es cierto que, en una medida importante,
la fortaleza de nuestro peso refleja un debilitamiento
del ddlar frente a diversas monedas, al menos en este
afio.

2-¢Significa lo anterior que, si la Reserva Federal
continmia incrementando agresivamente sus tasas
de interés, eventualmente se va a fortalecer el délar
y se van a debilitar las otras monedas?

No necesariamente. Va a depender del comporta-
miento de las tasas de interés en cada uno de los diver-
50s paises y de la expectativa del comportamiento de
sus economias para los siguientes meses.

Déjeme ponerle el ejemplo de Colombia. Si la se-
gunda vuelta de las elecciones presidenciales fuera ga-
nada por Gustavo Petroy hubiera la expectativa de una
politica fiscal mas expansionista, el peso colombiano,
que le ha ganado 4.5 por ciento al délar en este afio,
quizas se debilite.

Si, como pas6 la semana pasada al conocerse las mi-
nutas de la Junta de Gobierno del Banxico, se consolida
la conviceion de que la autoridad monetaria mexicana
va a persistir con incrementos agresivos de las tasas de
interés hasta contener la inflacién, quizas nuestro peso
gane ain mas fuerza.

3-¢Existe el riesgo de que nuestra moneda nueva-
mente se vaya a niveles por arriba de los 21 pesos o
mas arriba?

Si, esa posibilidad existe, aunque en este momento
ese escenario no sea el mas probable.

Péagina 7 de 13
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Pero hay que tomar en cuenta que estamos en una
etapa de alta volatilidad. No es descartable del todo
el que en este camino de normalizacién de la poli-
tica monetaria pueda haber acontecimientos fuera de
lo previsto y se presenten episodios de especulaciéon
y volatilidad, contra los cuales se podria hacer muy
poco.

Sera necesario estar al tanto de lo que suceda, sobre
todo en la economia de los Estados Unidos, para cali-
brar ese riesgo.

4-¢A quién beneficia y a quién perjudica el peso
fuerte?

Aunque tradicionalmente se sabe que los impor-
tadores ganan con un peso fuerte y los exportadores
pierden, hoy tenemos un aparato productivo en el que
muchos de los grandes exportadores también son im-
portadores relevantes,

Definitivamente son perjudicados aquellos que
tienen que pagar sus insumos en pesos (a las tasas de
inflacién que tenemos) y exportan en délares mas dé-
biles. Y viceversa. Sila mayor parte de los costos son
en ddlares mds baratos y las ventas en pesos pueden
repercutir la inflacién local, puede haber beneficios.

Para el conjunto de la economia, un tipo de cam-
bio relativamente estable ancla las expectativas in-
flacionarias y contribuye a acercarse a las metas del
Banxico.

5- ¢No tiene ninglin mérito el gobierno en la for-
taleza del peso?

Asi como se equivocan quienes le atribuyen al go-
bierno la responsabilidad del peso fuerte, también lo
hacen quienes afirman que el gobierno no tiene en
ello ninguna responsabilidad.

Ayer se dieron a conocer las cifras de finanzas publi-
cas hasta el mes de abril y se report6 un déficit piiblico
relativamente pequefio, apenas de 13 mil millones de
pesos.

Ese equilibrio en las cuentas del gobierno y la con-
viccién de que esta administracion va a persistir en
ello hasta el final, son factores que explican también
la fortaleza del peso.

Y otro muy relevante son las sefiales de que, pese
alas dudas que hubo, hoy existe la certeza general
de que el gobierno esta respetando la autonomia del
Banco de México y éste la ejerce.

Péagina 8 de 13
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Los precios del
huevoy pollo
podrian aumentar
este ano

México es uno de los paises con
mayor consumo de huevo y po-
llo en el mundo, por lo que para
satisfacer la demanda se impor-
tan varias toneladas de ambos
productos. El problema es que
Estados Unidos vive uno de los
peores brotes de gripe aviar de la
historia, lo que podria meter en
aprietos a México.

Fl brote de influenza aviar ha
afectado a mas de 38 millones de
aves en la Union Americana, lo
que ha reducido tanto la canti-
dad de aves ponedoras como la
produccién de huevos de mesa al
nivel mas bajo desde 2015, la dl-
tima vez que el virus proliferé en
los Estados Unidos.

En las entidades pegadas a la
frontera con la Unién Americana
ya comenzo a dejarse sentir el
desabasto de huevo y problemas
con el precio del pollo, debido
a que varios estados cerraron
el paso a laimportacién de ese
producto para evitar que lleguen
brotes de gripe aviar al pais.

En medio de este problema, el

Columnas Econdmicas
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2 Dpime usted:
empresasi@elfinancenn.com.mx

mercado nacional podria recibir
pollos de Brasil, algo que no debe
gustar mucho a la Unién Nacio-
nal de Avicultores (UNA), que

preside David Castro. Mon-
roy; mas ahora que México
eliminé los aranceles a 66 pro-
ductos de la canasta basica, entre
ellos el pollo y el huevo, lo que
podria afectar a los productores
locales. El tema es que mientras
se normaliza el abasto tanto en el
huevo como en el pollo, podrian
encarecerse.

La guerra por el
agua... ya comenzo

Desde hace varios afios en €l
mundo se habla de problemas re-

lacionados con la escasez de agua
y los fendmenos de sequias que
vienen con el cambio climético.
Meéxico no es para nada la excep-
¢i6n, pues se estima que el 57
por ciento del pais ha experimen-
tando condiciones de sequia y se
espera que el cambio climatico
exacerbe el problema, pues el go-
bierno estima que entre el 2015y
2039 se podrian reducir las preci-
pitaciones del paisentre un 10y
hasta un 20 por ciento.

Es un tema que sin duda pre-
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ocupa a los productores de be-

bidas, que son consumidores
intensivos del recurso hidrico.
Un botén de muestra ocurrié la
semana pasada, cuando un grupo
armado con machetes invadi6

un vifido de Casa Maderoen
Coahuila, molestos por la escasez
de agua que afecta alaregion. El
conflicto fue serio, porque hom-
bres amenazaron con matar a los
miembros del equipo de segu-
ridad de Casa Maderoy solo se
fueron 24 horas después, cuando
llegé la policia estatal, informé
Brandon Milmo, gerente de
la empresa.

La empresa asegura que tiene
todos los permisos correctos y ha
reducido su consumo de mil litros
por segundo a unos 300 a 400
litros por segundo para cumplir
con una regulacién que exige que
todos reduzcan su uso cuando el
suministro de agua disminuya.
Es probable que cada vez escuche
mds Casos como estos.

Aeropuerto NetZero
Las grandes corporaciones se
enfrentan al reto de construir
inmuebles que generendgieadsle 13
emisiones y logren un uso mas
eficiente de recursos, debido a

que los edificios generan cerca
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del 39 por ciento de las emisiones  que la firma mexicana LBR&A,

de CO2 del planeta, segtin Mc-
Kinsey & Company.

En el marco de The Real Estate
Show, evento organizado por la
Asociacién de Desarrolladores
Inmobiliarios (ADI), este tema
captard la atencion de los involu-
crados en el sector. Hoy se espera

del arquitecto Benjamin Ro-
mano, autor de Torre Reforma,
hablé del desarrollo del nuevo
Aeropuerto de Puerto Vallarta, la
primera terminal aérea NetZero
en México y que formaré parte
del portafolio de Grupo Aeropor-
tuario del Pacifico (GAP). Nos

dicen que su consumo de energia
serd 40 por ciento menor versus
otros aeropuertos internacionales
de las mismas caracteristicas. Es-
tar4 listo en la segunda mitad de
2024y tendrd un tréfico anual es-
timado de 4.5 millones de pasaje-
ros, y una conexion a 47 destinos
nacionales e internacionales.
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MONEDA EN EL AIRE
Jeanette
Leyva Reus

£ @|LeyvaRes

Banamexllegaa 138
anos en plenaventa

i algo tiene claro el Banco
S Nacional de México (Ba-
namex) esque en 138
afios le ha tocado vivir y sortear
casi todo, incluidas recesiones
mundiales, quiebras y fusio-
nes de bancos, guerras y hasta
pandemias, y ha logrado so-
brevivir, y su proxima venta no
deberia ser la excepcién.
Por eso, quizas vale la pena
recordar que este proximo
2 de junio, el que es uno de
los bancos mas emblemati-
cos del pais, por su nombre y
su historia cumple 138 afios
de que abri6 por primera vez
sus puertas en el Palacio de
los Condes de San Mateo de
Valparaiso y en otras cinco ciu-
dades de la Reptiblica; hoy el
Palacio estd abierto al ptiblico
y es sede de los esfuerzos de
fomentar la educacion finan-
ciera entre los mexicanos.

La historia de Banamex es
vasta, desde ser el iinico emi-
sor de billetes con circulacién
nacional en México por el afio
1885 o ser el prestamista en
1914 de diversas facciones re-
volucionarias mexicanas.

En sus oficinas ha pasado de
todo, y ha quedado registro
en sus libros como cuando en
1916 el gobierno de Carranza
decretd un nuevo sistema
bancario y creé el Consejo de
Incautacién para liquidar a los
bancos (si recordemos aque-
llo de la nacionalizacién en

nuestras épocas mds recientes),

cuando eso pasé Agustin Lego-
rreta y José Castelld que eran el
director y subdirector, queda-
ron arrestados tras la expulsién
de los empleados y el cierre de
la casa matriz.

Pero sin duda, una parte im-
portante que ha permitido en-

tender y adelantarse a muchos
sucesos econémicos, es la crea-
cién en 1925 de la revista Exa-
men de la Situacién Econdmica
de México, la primera de su gé-
nero en el pais y que ala fecha,
el area de andlisis del banco
mantiene informado a todos
sobre los sucesos econémicos
que se presentan y anticipan en
muchos casos escenarios que
no son del agrado de varios y
25 afios después cred el Premio
Banamex de Economia.

Quizas algo que pocos sepan,
es que fue el primer banco en
América Latina que abrif ofi-
cinas en el extranjero, el buen
desarrollo y manejo de la ins-
titucion hizo que previoala
crisis de los afios 30 el banco

traspasara fronteras yRapli968 de 13

emitié la primera tarjeta de cré-
dito en Latinocamérica, llamada
“Bancomdtico”.
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Entre esos y muchos datos

hay mas en 138 afios de his-
toria, desde ser el primero en
muchas cosas, como ahora lo
serd con la instalacién preci-
samente en pleno centro de

la Ciudad de Méxicoy enel
Palacio de los Condes del Val-
paraiso del primer Centro de
Educacién Financiera en donde
de manera presencial nifios,
jévenes y adultos podran acu-
dir a tomar cursos y talleres de
educacidn financiera, ademads
de que tendran un Laboratorio
de Emprendimiento para que

Columnas Econdmicas
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Jeanette Leyva

encuentren cual es su perfil em-
prendedor y desarrollen ideas
de negocio acorde a ello; por
cierto, todos los cursos serdn
gratuitos.

Sibien, todos los bancos tie-
nen buenas iniciativas virtua-
les de educacién financiera, asi
como materiales dindmicos,
abrir las puertas y tener prac-
ticamente una escuela presen-
cial para fomentar la educacién
financiera entre la poblacién en
general, ser4, sin duda, todo un
reto y un experimento a seguir

e cerca.

Y si algo estd claro es que
la inclusién al sistema finan-
ciero sin educacién financiera
no es negocio para nadie, y en
un entorno econémico que no
se ve nada facil en el futuro
inmediato tener las bases de
cémo usar a nuestro favor los
productos y servicios financie-
ros puede cambiar la vida de
las personas. Por lo pronto, en
este 138 aniversario se suma
al hilo de datos histéricos de
Banamex la creacién de su
Centro de Educacién Finan-
ciera. Por lo pronto, la moneda
estd en el aire.
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EXPECTATIVAS

¢{Qué esperanlos
mercados para hoy?

A nivel local sobresalen la tasa
de desempleo y las reservas
internacionales; mientras que
en EU destacan indicadores
de la vivienda y la confianza
del consumidor.

MEXICO: A las 6:00 horas,
el INEGI revelara la Encuesta
Nacional de Ocupacién y
Empleo (ENOE) de abril; el
consenso de analistas de
BLOOMBERG estima que la tasa
de desempleo se ubique en 3.4
por ciento.

Mas tarde, el Banco de
México publicara sus datos
al 27 de mayo de lasreservas
internacionales.

ESTADOS UNIDOS: Cercade
las 8:00 horas, el Departamento
de Vivienda y Desarrollo
Urbano dara a conocer el Indice
de Precios de la Vivienda (HP])
de marzo.

Alas 8:45horas, The
Conference Board repartara
lascifras de laconfianza del
consumidor de mayo.

EUROPA: Por la manana
Eurostat publicara los datos
de inflacion de mayo.

—— Rafael Mejia
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Project Syndicate

Antonio Andreoni y Rainer Quitzow

Las lecciones
de innovacion
que deja la
pandemia
para la crisis
climatica

o Aligualqueconeldesarrollodelas
vacunas contralaCovid- 19, hacer frentea
los crecientes desafios climaiticos actuales
requiere unaestrecha cooperacionentre los
sectores publicoy privado, asicomoentre

4
paises
ONDRES - La crisis del Covid 19
provocd mucho sufrimiento y nu-
merosos perjuicios socioecondmi-
€08, pero fambién mostid de qué
manera una cooperacion bien
orientada entie el Estado y las empresas puede
acelerar ko innovacion. La respuesta a la crisis
climdtica demanda una calaboracion igual de
creativa.

En ambos casos, acelerar la innovacion y
experimentar soluciones en el nivel local es re-
cesario, perono suficiente: fambién se recesia
una difusion inenacional de las tecnologias
esenciales {trdtese de vacunas o del uso de la

energia renovable).

Desde que comenzd ko pandemia basia que
las primeras vacunas contra el Covid 19 const-
guieron autorizacion para uso de emergencia en
Estedos Unides y la Union Europea, no llegd a
pasar un ano. En esto fueron fadtores imporiantes
la presencia de sistemas de innovacion estable
ddos v una capacidad de fabricacién adecuar
da. Sin coaperacion permanente enfre las ins
fituciones privadas y piblicas, y sin promocién
y financiacién de las invesfigaciones por parte
del Estado, un desamolo acelerado de vacunas
contia el Covidt19 hukiera sido imposible.

Por ejemplo, los desamolladores de vacunas

BioNTechy Moderma son desprendimientos uni-
versitarios que recibieron financiamiento poblico
sustancial durante fases importantes del desa-
mollo. BioNTech, que surgié de la Universidad
Johannes Guterberg en Magurcia, recibié del
Ministerio Federal de Educacién e Investigacién
de Alemania (BMBF) unos 17 millones de euros
(18.2 millones de dalares) en financiamiento
para invesfigacior y puesta en marcha, desde
antes de ka pandemia del Covid 19. Moderma,
fundada en 2010 por Réging@diefesores
de Harvard, obtuve 25 millones de délares de la
Agercia de Provectos de Investigacion Avanzer
dos de Defensa (DARPA), un organismo piblico
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de los Estodos Unidos.

lgual de importantes fueron instituciones de
investigacion como la Universidad de Oxford en
el Reino Unido y organismos como los Institutos
Nacionales de Salud {NIH) en Estados Unidos;
ambos pariciparen directa o indirectamente en
diversas efopas del desarrollo de las vacunas
contra el CovidH1 9. También tuvieron una actuar
cién significativa insfituciones de invesigacian
en algunos paises de ingresos medios, como
Fiocraz en Brasil.

Sobre la base de esta capacidad ya exis
fente, los gobiemes proveyeron apoyo selectivo
para acelerar el desarollo de vacunas y reducir
riesgos para las inversiones en plataformas alier
nativas. En pimer lugar, rganismos finandieros
esfatales proveyeron subvenciones. Para el deser
rollo de la vacuna conjunia BioNTechPfizer, €
BMBF alemdn proveyd 375 millones de euros
en financiamiento por etapas, de los cue casi
240 millones se desembolsaron en 2020. Esto
corresponde a cerca del 25% de los costos de
desarallo de las dos empresas hasia el momen-
o en que se aprobd la vacuna. Modema, por
su parte, recibié en 2020 casi 1,000 millones
de délares del gobiemo estadounidense para
el desarolo de suvacunay fidbajo en estrecha
colaboracion con los NIH para la redlizacion de
ensayos clinicos.

Poco antes Modema habia recibido un millon
de dblares de la Coalicion para las Innovacio-
nes en Preparacion para Epidemias (CEPI|, una
iniciativa pablicopivada creada en 2017 para
promover el desarrollo de vacunas contra futuras
epidemias. la CEPl también proveyd en 2020
mds de 500 millones de délares o diferertes or
ganizaciones para el desarrolo de vacunas con-
frael Covid-19. Més del 90% de la firanciacién
ue estaicl, y més del 40% lo aportaron el Reino
Unidoy Almania.

Ademds, contratos de compra piblica antici
pada permitieron constuir en paralelo las insier
laciones de produccion necesarias, ol dara los
desaroladores garantias de ko compra de una
cantidad acordeda de dosis si sus vacunas conr

465,054

Antonio Andreoni

tra el Covid-19 obtenion aprobacién regulatoria.

Junto cor la promocién parclela de ko ofertay
de la demanda, diversas jurisdicciones acelerar
onlos procesos de autorizacion de las vacunas.
Los autoridades evaluaron los datos disponibles

alterminar cada fase de los ensayos clinicos, en
vez de hacerlo tras la finalizacién del ensayo
completo, como es habitual. También facilitaron
la preparacion e implementacion de estudios de
contiol independientes.

3Como se traslada esto a la lucha contra el
cambio dimdticc?

la respuesta a la crisis climdtica fambién de-
manda acelerar ka innovacién y aumentar las car
pacidades de produccién, dentro del marco de
una poliica de innovacion orientada o misin.
Lo provisién ce financiacién por el lado de |
demanda mediante confiatos de compra bl
ca anticipada es aplicable a o innovacion reler
cionada con el clima. En Estados Unidos, por
efemplo, los procescs de adquisicion publicaya
son un componente importante de la polifica de
innovacion y un facior de financiacién dlave. Se
estima que el gobiemo de los Estados Unidos
gasta unos 50,000 millones de délares al afio
en la compra de innovacicnes; esto es casi un
fercio del gasto federal en invesfigacion y desar
rallo.

Otros componentes importantes inc|uyen
agencias de inrovacion orientadas a mision
como la DARFA, la ARPAE {Agencia de Proyec:
fos de Investigacion Avanzada en Energialy la
BARDA {Autoridad para la Invesfigacion y el De:
sanollo en Biomédica Avanzadal. Bl presidente
de los Estados Unidos Joe Biden fiene planes
de crear un nuevo organismo que promueva la
innovacion en materia cimética. En el nivel de
los estados, agencias como la Autoridad para
la Investigacion v el Desarollo en Energia del

Estado de Nueva York (NYSERDA] esiér expe:
fimentando con modelos para ataer inversiones
hacia proyecios innovadores en apoye de la
frarsicién verde.

la comp|emenfocién entre la financiacidn

Columnas Econdmicas

para -+Dy los contiatos de compra piblica fue
un componente clave del éxito de las agencias
de innovacion estadounidenses, incluido el desar
rollo de vacunas contra el Covid-19: y este mo
delo deberia incorporarse en los préximos afios
al Pacto Verde Europeo y a los programas de
recuperacion sostenible asociados. Pero las auo-
fidades deben encortiar nuevos enfoques para
la disiibucién adecuada ce cosios y beneficios
entre los actores privados y publicos. Después
de lo mucho que invittiéy el gobiemo clemadn en
el desardlo delavacuna BioNTechPfizer, cabe
preguntarse por qué no fue posible influir en su
posterior distibucion, en el uso de patentes, o
incluso en obtener una participacion en las go-
nancias resulfanies.

lgual que en el caso de las vacunas contra
el Covid 19, la difusior de nuevas fecnalogias
para el clima y de irnovaciones adecuadas a
cada lugar fodavia no es suficiente, ya que s
guen concentradas en unos paccs paises. Las
naciones ficas piden que los paises de ingresos
bajos y medios hagan su parte en los esfuerzos
de mitigacion y adaptacian, pero las fransteren-
cias de feenclogiay recursos fincnaieros (incluido
er estoel alivioy la reestructuracién de deudas)
son muy inferiores a lo necesaric.

Al mismo fiempo, la pandemia acelerd el i
cremento de los niveles de deuda en los econo-
mias emergentes y en desarrollo, que comenzd
cen la erisis financiera global. La deuda privada
en estos paises ya supera el 140% del PB, en
promedio; es el nivel mas ofio en cincuenia afios,
y mds del doble que antes de 2008.

Para hacer frente a los crecientes desafios
climdticos (como & desarrollo de vacunas segu-
ras v eficaces conra el Covid19) se necesitan
formas innovadoras de cooperacién entre los
secores piblicoy privado, asi como enfre pat
ses, pensadas para canalizar recursos hacia un
nuevo paradigma tecnolégico'y econémico sos
fenible. Influir en mercados e ndustrias mediarte
una comb nacién adecuada de financiaciér y
compra estotal selectivas puede generar nuevas
oporunidades y acelerar la fransicién verde.

Antonio Andreoni,
profesor asociado
e Economia
Industrial'y director
de investigaciones
en el Insfitulo para
la Innovacién y el
Inferés Poblico del
University College
de londres, es
profesor asociado
visitanie para la
Cuaria Revolu-
cion Industricl
en la hniciativa
de Cétedras de
Investigacion de
la Universidad de
Johanresbuiga

{Suddfical.

Rainer Quitzow es
lider de un gruno
de investigacion
en el Instituto de Es-
tudios Avanzados
de Sostenibilidad.
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La gran
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Enrique Ca Suarez
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[.os umbrales altos de
resistencia de México

ay indicadores financieros que claramen-
fe no corresponden a la calidad de lo ad-
ministracién publica que hoy tiene Méxi-
co en estos tiempos de la 4T.

No hay evidentemente una correlo-
cién entre la ausencia de resultados de la administro-
cién de Andrés Manuel Lépez Obrador con una pari-
dad peso-délar por debaijo de los 19.50.

A los niveles récord en la inversién extranjera di-
recta es conveniente restarle las operaciones atipicas
y ponderar la reinversion de utilidades y ver que aun
asi hay una inferesante atraccidn de capitales sobre
todo al sector de las manufacturas que se nutre de la
realidad de ser uno de los principales socios de Esfo-
dos Unidos.

México conserva su grado de inversién y los mer-
cados bursdtiles y de dinero no muestran una debili-
dad derivada de los problemas de gobernanza que
claramente tiene el pais.

Ese divorcio entre estabilidad de esta economia
emergente y la desordenada vida polifica que patro-
cina el régimen actual es producto de muchos afios
de descalabros y la consecuente creacion de una es-
fructura que permite que México, a pesar de sus go-
biernos, sea un pas resiliente.

Punto a favor de la 4T el hecho de que esté en el
catdlogo de los obsesiones del presidente Andrés Ma-
nuel Lopez Obrador la estabilidad macroecondémica,
que habrd de durar hasta que tenga que decidir si
prefiere cuentas macroeconémicas sanas o mantener
su ritmo de gasto asistencialista.

El hecho de que el Banco de México, con su auto-
nomia y reputacién, sea el encargado de controlar la
inflacién, con todo y el botén que pone a funcionar
la méquina de hacer billetes, da una paz enorme a
los mercados.

Ofro factor fundamental que ha dado sustento o
México como un desfino que es confiable, pero que
hay que observar de cerca, es la resistencia del poder
Legislativo para no hacer de la Constitucién un pas-
quin de las ocurrencias gubernamentales.

Hasta ahora, a fravés de decretos y leyes secundo-
rias se ha afectado el desempefio de muchas empre-
sas, sobre fodo extranjeras y del sector energéfico. Sin
embargo, la prevalencia de las reglas constituciono-
les dar la esperanza de esperar el paso de la época
de las vacas flacas.

Los mercados si ponen atencién especial o que la
Suprema Corte de Jusficia logre mantener su indepen-
dencia del poder Ejecutivo. Las dudas hoy son funda-
das y crecientes.

Ahora, entre los factores que si preocupan y que
hace que no pocos pudieran reaccionar de manera
acelerada y buscar su salida del pafs, estdn aquellos
femas que si son competencia de los poderes Ejecuti-
vos, en especial el federal.

En primer lugar, la inseguridad. La extension impu-
ne del crimen organizado implica sobrecostos para lo
inversién, hasta llegar a un punto de hacer su presen-
cia insostenible. Ese es un foco rojo.

La inestabilidad politica y social también pesa so-
bre la viabilidod de México. Se entiende que el presi-
dente Lopez Obrador atiza esos fuegos porque se so-
be capaz de confrolarlos.

Pero si prevalece la democracia, en dos afios hay
elecciones presidenciales y nadie sabe si el sucesor
tendré las habilidades o control sobre esa sociedad
azuzada.

Esfe México tiene umbrales altos de resistencia fi-
nanciera, econdmica, social y politica. Pero todo tie-
ne su limite.
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Minutas de Banxico
refuerzan sesgo
restrictivo

a semana pasada se publicaron las minutas de

la Gltima reunién de politica monetaria de Banco

de México (Banxico}, en la cual se incrementé la

tasa de interés de referencia en medio punto pa-

ra quedar en 7.0%, como era ampliamente es-
perado por el mercado.

El contenido de las minutas evidenci6, en la opinién
de esfe columnista, una postura adn mds restrictiva de
lo revelado en el comunicado de prensa que acompo-
i a la decisién de politica monetaria del 12 de mayo.

Vale la pena recordar que el actual ciclo de alzas co-
menz6 en junio del 2021 yha llevado la tasa de interés
de referencia de 4.0 a 7.0% hasta ahora, primero con
cuatro incrementos de un cuarto de punto cada unoy a
partir de diciembre del afio pasado con ofros cuatro in-
crementos de medio punto cada uno.

El tono de las minutas deja claro que Banxico es-
té preparando el terreno para acelerar el ritmo de al-
zas, incluyendo un probable aumento de fres cuartos
de punto en la reunidn del 23 de junio que dejaria lata-
sa de fondeo en 7.75 por ciento.

El mensaje es consistente con la expectativa que he-
mos subrayado en este espacio de que el ciclo actual
de alzas serd mds pronunciado que lo que esperaba el
mercado hasta hace poco.

En concrefo, en este espacio expresamos hace ape-
nas unas semanas que si para el cierre del afio la Fed
sube la tasa de fondeo en Estados Unidos a2.75 0 3%,
Banxico estaria précticamente obligado a dejar su tasa
de fondeo en por lo menos 9.25 por ciento.

La publicacion de las minutas de la junta de politica
monetaria del 12 de mayo con un fono mds restrictivo
se da en la antesala de la publicacion del Informe Tri-
mestral de Inflacién, este miéreoles. Dicho informe pro-

Joaquin Lépez-Dériga O.

Columnas Econdmicas

Joaquin Lépez-Dériga O., Sin fronteras

bablemente contenga nuevas revisiones al alza de los
estimados inflacionarios.

Aunque el comunicado de prensa de la dltima de-
cisién de politica monetaria ya contemplaba un esce-
nario de inflacién mas alto es probable que el Informe
Trimestral refleje un panorama inflacionario de corto
plazo ain mds complicado. Algunos especialistas, an-
ticipan que la inflacién general alcance un pico de co-
si 9% al cierre del recién concluido segundo trimestre.

Asimismo, algunos observadores consideran dificil
que la trayectoria descendente para la inflacién gene-
ral y subyacente pronosficada por Banxico para el res-
fo del afio se cumpla.

Otro aspecto inferesante de las minutas fue la discw-
sién sobre el nivel actual de la tasa de interés en térmi-
nos reales (es decir la tasa de inferés nominal menos la
inflacién).

Desde que comenzd el repunte inflacionario, a me-
diados del afio pasado, la tasa de interés real se ha ubi-
cado en territorio negativo durante varios mesesy los in-
crementos en la fasa nominal por parte de Banxico no
han sido suficientes para llevar la fasa real @ su rango
histérico entre Oy 2 por ciento.

En la minuta, varios de los integrantes de la Junta de
Gobierno de Banxico apuntaron que la tasa de interés
en términos reales deberfa llegar a un nivel neutral o in-
cluso restrictivo. Este nivel neutral implicaria que la fo-
sa nominal deberia estar ya por arriba de 8%y un ni-
vel restrictivo requeriria una fasa nominal cerca de 10
por cienfo.

A menos de que haya una grata y grande sorpresa
en los indicadores de inflacién, nuestro escenario base
de una tasa de fondeo en 9.25% para fin de afio po-
dria convertirse en el piso.

Péagina 6 de 11
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Espacio Acreo ;fuerte v claro?

no de los problemas que en-

frentaron a la industria y los tri-

pulantes de aeronaves con las

autoridades de la SICT fue la

fraseologia que se utilizaen las
comunicaciones entre pilotos y confrolado-
res de trdnsito aéreo. Parece absurdo, pero
hubo defalles como las indicaciones para
descender hacia el Aeropuerto Internacio-
nal de la Ciudad de México que se convir-
tieron en un verdadero “issue”, el cual fue
enfrentado por la Asociacién de Transpor-
te Aéreo Internacional (IATA) con especial
emperio.

Tomando en cuenta que varios de los
miembros de |ATA (aerolineas extranjeras
que vuelan a México} mostraron su des-
concierfo y preocupacion por la prolifera-
cién de alarmas de proximidad al terreno,
posibilidad de accidentes CFIT o eventos
de aproximacién entre aeronaves [TCAS),
es decir, cuestiones de alfo riesgo para to-
dos los involucrados: aeronaves, fripulan-
fes, pasajeros y habitantes de la Ciudad
de México, tanto las aerolineas como los
pilotos a nivel mundial prefirieron manifes-
far su inquietud que continuar con la situc-
cién que el organismo Seneam cred, con

un redisefio de espacio aéreo apresura-
do v sin entrenamiento suficiente para los
controladores.

El asunto de la fraseologia que, muy en
el fondo, se sintetiza en la frase “descienda
via (aqui se explicita el procedimiento)....
excepto mantenga (deferminada altitud)”
fermind por colmar el plato: un tema muy
técnico pero que pone en confradiccion las
formas utilizadas por la Agencia Federal
de Aviacién (FAA] de los Estados Unidos
con las que suele usar la Organizacién de
Aviacién Civil Infernacional ICAO, por sus
siglas en inglés) y que causd enrome con-

fusién en la de por si confusa y cadtica si-
tuacién en que dejé el espacio oéreo quien
fungiera como director de Seneam hasta la
primera semana de mayo.

Este defalle desnudé por completo las for-
mas y los usos que solia mantener dicho fun-
cionario, lo que incluia, por ejemplo, ocultar

reporfes de incidentes, reservar informacién
eritica y, sobre todo, negarse a escuchar
ofro punto de vista que no fuera el oficicl.

Gracias a las misivas de los organismos
inernocionales que-esas st se oyeron Fuer-
tey Claro, las autoridades decidieron abrir
el juego y admitir en una mesa de trabajo
a fodos los agentes de la industria, inclui-
do el sindicato de controladores al que se
habia hostigado continuamente'y a uno de
los actores principales del asunto, la con-
sultora francesa NavBlue a la que se le ha
cuestionado desde varios frentes.

Aunque se estd lejos aln de llegar a
destrabar el galimatias en que se convir-
i el trénsito aéreo en el Valle de México,
ya es un avance el hecho de que existan
los mesas de trabaijo que, ojald, no sélo se
mantengan como via de andlisis y de re-
solucién de la situacién, que puede incluir
cambios sustanciales ol redisefio del espor-

cio aéreo. Es plausible y deseable, que di-
chas mesas permitan llegar a una politi-
ca consensada en el sector, una meta en
la que la industria ha insistido y que pare-
ce ser uno de los obijetivos de la AFAC en
cuanto se logre recuperar la Categoria 1
de seguridad cérea en la FAA.
Esperemos que la buena disposicion
del nuevo subsecretario de Transportes al-
cance para ello porque lo que sigue no se-
& fampoco un dia de campo: hacer posi-
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La megamulta
de CRE a Iberdrola

ntes de que siquiera iniciara de manera formal la admi-

nistracién del presidente Lopez Obrador, ya habiamos

observado que se perfilaria un sexenio complicado po-

ra la inversién privada en nuesfro pais. En este espacio

he comentado en diversas colaboraciones sobre el ferri-
ble daiio a la percepcién de certidumbre entre los inversionistas que
el gobierno de la “Cuarta Transformacién” genera con sus consfan-
fes arrebatos con relacién ol destino de diversos sectores de la econo-
mia nacional.

Sabemos que se frata de un gobiemo que estd convencido de que
la inversién privada es perversa en si misma, que implica corrupcién
y que sus decisiones siempre van en confra del pueblo, y que en tal vir-
tud, lo procedente es mantener a raya a los empresarios, ya sea cam-
biando caprichosamente las reglas, ejerciendo presion sobre ellos po-
ra que acepten nuevos arreglos confractuales que modifican o dleran
de manera significativa lo que previamente habian pactado con el go-
bierno, o bien, utilizando a los instituciones gubernamentales para que
refrasen decisiones, nieguen peticiones legitimas o incluso, mediante
acoso de indole fributario, por citar algunas formas.

El caso de la mega multo de la Comisién Reguladora de Energia
(CRE) a la empresa espariola Iberdrola se inscribe en ese enfoque de
control y asedio a la inversién privada. Digo lo anterior, porque es
evidente que se frata de un arrebato administrativo del actual gobier-
no, que ha decretado que Iberdrola es un enemigo al que se debe
doblegar, y de ser posible, aniquilar. Ya lo vimos en el debate pibli-
co en torno a la iniciativa de reforma consfitucional en materia eléc-
frica que los grupos parlamentarios de la oposicion en la Cémara
de Diputados impidieron se aprobara, donde prevalecié una argu-
mentacién ideolégica en contra de las energias renovables, alejoda
de un rigor fécnico, objefivo.

De igual forma vimos argumentaciones parecidas en la discusion
de la reforma a la Ley de la Industria Eléctrica que varios meses an-
tes habia sido aprobada con tintes similares a los de reforma consti-
tucional rechazada, y que lejos de haber sido apuntalada por la Su-

prema Corte de Justicia de la Nacién (SCJN) como engafiosamente
manejan los voceros de la 4T, es cuestion de fiempo para que se des-
morone por la cantidad de amparos que los tribunales ferminardn
concediendo a quienes los promovieron, en virtud de la pauta que
les otorgaron siefe de los once ministros de la SCJN.

En este caso, donde lejos de buscar cémo si encontrar un esque-
ma en el que el gobierno lograra corregir algunas situaciones que
pudieran configurar un exceso o abuso de parfe de empresas como
Iberdrola, simplemente se ha buscado imponer el capricho, someter
al inversionista y configurar una demostracién de poder absoluto,
an cuando ello pueda significar empeorar las condiciones futuras
de la economia mexicana.

El prefexto del gobierno ha sido que con la reforma energética
del 2013 se buscd desaparecer a la Comisién Federal de Electrici-
dad, lo cual es absolutamente falso. Por ello, ahora todo lo que se ho-
ce desde el gobierno federal tiene como motivacién eliminar o inhi-
bir cualquier factor que pueda afectar el desempefio de la CFE, ain
cuando ese efecto sobre el desempefio de la hoy adin empresa pro-
ductiva del Estado provenga de las reglas adn vigentes.

Sabemos que la multa impuesta por la CRE a Iberdrola se des-
prende de una investigacién solicitada por la CFE a ese érgano re-
gulador, que hoy, lejos de actuar como una autoridad que cumple su
mandato como autoridad reguladora de manera neutral, se compor-
fa casi como un organismo subsidiario de la CFE, uno de sus regulo-
dos, que casualmente es el que es propiedad del estado.

Por eso es que en el contexto internacional se insiste en que los
paises asuman compromisos de mantener autoridades reguladoras
neutrales, para evitar que se convierfan injustificadamente en facto-
res de presion sobre los compefidores de empresas propiedad del
estado. Apartarse de ese principio simplemente perfila disputas co-
merciales futuras, pero peor ain, inhibe la inversion hacia adelante
en un sector en el que México no puede darse el lujo de querer hacer
todo solo. Ya conocemos esa historia, tarde o temprano afloran los
fracasos por errores significativos de burécratas que piensan que lo
pueden todos ellos solos.
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IEPS a gasolinas, hovyo fiscal

a se reflejé en los ingresos tributarios del gobierno fede-
ral el estimulo a las gasolinas que aplica, para evitar que
impacte en el precio final ol consumidor, el alzaen el pre-
cio internacional del petréleo.

En el primer cuatrimestre del afio en curso, la capta-
cién del Impuesto Especial a la Produccién y Servicios (IEPS} —aquél
que estd dejando de cobrar la Secretaria de Hacienda, a los consu-
midores— cayé casi 80% (79.4% para ser precisos).

Desde febrero de éste afio, el gobierno mexicano ha otorgado
estimulos fiscales a las gasolinas, del 100%.

Lo que hoy se estd registrando en el Informe de las finanzas Pabli-
casy deuda piblica a abril de 2022, de la Secretaria de Hacienda,
es apenas una parfe de lo que dejard de cobrar alo largo del afio.

De acuerdo con los cdleulos del Servicio de Administracion Tribu-
taria (SAT) el programa de estimulos fiscales a gasolinas y diésel cos-
tard entre 350 mil y 400 mil millones de pesos este afio.

Se trata de un hoyo fiscal con el que el gobierno lopezobradoris-
fa busca evitar el impacto inflacionario a los consumidores.

El secretario de Hacienda, Rogelio Ramirez de la O, ha dicho
que se ha evitado un aumento adicional a la inflacién de dos pun-
fos porcentuales.

Lo que implica que en lugar del nivel de 7.5% con el que cerré la
primera quincena de mayo, en realidad estaria en 9.5%.

Pero volviendo a la foto cuatrimestral, las cifras dejan ver la di-
mensién del hoyo fiscal que, conforme pase el tiempo, continuard
aumentando.

EI IEPS a gasolinas sélo le aporté al erario 20 mil 241 millones
de pesos, es decir, 79.4% menos que hace un afio.

La caida del IEPS fue verdaderamente dramdtica. De enero a
abril se obtuvieron ingresos por 87 mil 793 millones de pesos.

Esa cantidad representa 8 mil 483 millones menos de los pro-
gromado y 45.8% menos en comparacién anual.

Ademds del IEPS, la recaudacién cayé por una reduccién de
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3.8% anual en la recaudacion del Impuesto al Valor Agregado
VA,

El VA recaudado resulté menor a lo aprobado para los primeros
cuatro meses del afio en 20 mil 988 millones de pesos.

El monto recaudado fue de 400 mil 401 millones de pesos. Los
impuestos que salvaron a los recursos tributarios fueron el Impuesto
Sobre la Renta (ISR} y los impuestos a las importaciones.

Los ingresos derivados del cobro de impuestos crecieron 4.5 por
ciento de manera anual en el primer cuatrimestre del afio. Sumaron
1.46 billones de pesos.

El resultado se explica, principalmente, por el ISR, que aumenté
17.7%y se ubicé 14.2% por arriba del programa durante el perio-
do, segin Hacienda.

Asi, los ingresos netos del sector piblico crecieron 5.9 por cien-
to en el cuatrimestre, a 2.27 billones de pesos, conun alza de 42.7
por ciento de los ingresos petroleros, gracias ol mayor precio del
crudo. Enlo que se refiere al gasto, este ascendié a2.29 billones de
pesos, lo que implicd un ligero aumento de 0.2 por ciento.

El gobierno, especificamente el titular de las finanzas piblicas,
Ramirez de la O ha dicho e insistido en que existe una cobertura
natural de los egresos que implica la compra de gasolina en el ex-
feriory lo que obtiene Pemex, por la venta de pefréleo en los merca-
dos internacionales.

Es decir, los ingresos por la venta de pefréleo, cubren los gastos
que implica la importacién de gasolina.

En ese sentido, el subsecretario de Hacienda, Gabriel Yorio, ha
descartado recortes al gasto pablico durante este afio a causa de
los estimulos fiscales que oforga el gobierno federal para mantener
estables los precios de los combustibles.

El funcionario asegura que los incentivos fiscales tendrdn un im-
pacto neutral en las finanzas piblicas y no conducirén a la realizo-
cién de recortes presupuestales o del gasto, porque précticomen
fe todo el flujo positivo adicional de ingresos petroleros que se estd
captando se estd trasladando a la economia para mantener el esti-
mulo fiscal a combustibles.

Lo que habré que evaluar en algdn momento es, si fue la mejor
decision asignar entre 350 mil y 400 mil millones de pesos para evi-
far el impacto inflacionario via el costo de la gasolina.

O hubiera sido mejor aplicar esa cantidad en actividades que
redundaran en un mayor crecimienfo econémico. Pero eso sélo se
verd con el tiempo.
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El paso a paso
para empezar
a invertir

(PARTE 1 3)

a semana pasada hablé de ETFs,
instrumentos que deberfan ser may
sencillos de entender pero que han
generado varias dudas. Por ejem-
plo: alguien en twitter me preguntd
silos ETFs son las mismos que tenfa Alianz
en sus fondos estructurados que se desplo
marony que fuvieron pérdidas millonarias.

Nada que ver. Los productos referidos
de Allianz Global Investors US LLC, que se
llomaban “Structured Alpha Funds”, eran
fondos de inversién de manejo activo par
@ inversionistas privados [de gran patimo-
nio}. Son conocidas como hedge funds.
Entre sus estrategias se supone que debfan
emplear coberturas [a fravés de opciones)
para pofeger los activos del portafolio an-
fe caldas severas del mercado.

El problema en ese caso es que los
manejodores del fondo fallaron repetida-
mente en comprar dichas coberturas. Pe-
ra ademds inflaron los resuliados del forr
do, ya que su compensacidn dependfa
d'rectamente del desempeio. Por esa o
z6n, esos manejadores fueron acusados
de fraude, ademas de que lo empresa fu-
vo que pagar mas de 6 billones de délar
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res entre compensaciones y multas.

Los ETFs por lo general son produc-
fos de gestion pasiva que normalmente
buscan replicar un indice. Tienen un cos-
to muy baje porque a diferenca de los
fondos activos, no necesitan pagar a ges
fores profesiondles. Su portafolio no cam-
bia con frecuencia, sélo hacen compras
o ventas de activos cuando sea necesar
rio para mantenerse lo més apegado por
sible a su indice de referencia 'y todo esié
altamente automatizado. Por afro lado, o
diferencia de los fondas de inversién, 1am-
poco fienen que pagar costos de marke-
fing, distribucion y ofros que les exige la
regulacion (por eso en México los fondos
de inversion indexados son comparativar
mente muy caros).

Ahora bian, eso no signifca que los
ETFs no fengan riesgos asociados. To-
da inversién tiene un riesgo: eso no hay
que olvidarlo. Lo que ' es muy importan-
fe es comprender escs riesgos y en su ca-
so mansjarlos.

El principal riesgo de un ETF fiene que
ver con los activos subyacentes en los que
esid invertido. Por ejemplo, un ETF que re
plica el S&P500 en Estados Unidos ten-
drd la misma volafildad que la de dicho
indice, la cual serd seguramente mayor a
la de un indice que replica el desempeiio
del mercado de bonos en Estados Unidos
[como por elemplo el Bloomberg U.S. Agr
gregate Bond Index|.

Los ETFs que replican indices de com-
modities como petidleo o granas, por lo
general se constrayen usando futuros no
es posible hacerlo con precios spot, por
que implicarfa que los ETFs tuvieran que
poseer fisicamente el petréleo o los gra-

nos). Usar confiatos de futuros puede ge
nerar ofro fipo de riesgos, como el con-
fange, que se da cuando el precio de los
futuros es superior al precio spot.

Ademds, existen ETFs apalancades o
inversos, que fienen ofros riesgos y que es
tan fuera del alcance de esta serie [son
usados mas pora especular, no para un
porfafolio de largo plazo).

Ahora bien, hay ofros riesgos asocior
dos con los ETFs que vale lo pena cono
cer, por efemplo:

1. Felta de liquidez. Eso signffica fack
Idad de comprar y vender un instrumen-
o [en este caso un ETF). Esto es de partr
cular importancia en México, ya gue no
fodos los preductos lisiados a través del
Sistema Infernacional de Cotizaciones o
Mercado Global BMV realmente operan
con frecJencia en nuestio palfs [aln cuan
do en su mercado de origen tengan una
gron liquidez). Tenemas que preferir ague-
los que tengan un buen volumen de ope-
racién local.

2. Desviaciones de precio respecto dl
valor nefo de sus activos (Net Asset Value
o NAVY)., Esto significa pagar el precio jus
0. Recordemos que un ETF se puede com-
prar como si fuera una accién y su precio
cambia consiantements, lo que significa
que en alguna raa ocasién el precio df
que se cofiza podria tener desviaciones
respecto de su valor real. Siun ETF fiene
buena liquidez en el mercado origen, este
riesgo es minimo, no acurre con frecuen-
ciay si sucede, fiende a coregise idpidar
mente, ya que el precio correcio fbasado
en el NAV) se puede conacer en cuclauier
momento. Pero debemos scber que pue
de ocurir

Péagina 10 de 11
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Iberdrola, compaiia cspoicla de energlo, per
di6 1,270 millones de délares en su valor de mercado, lue-
go de que su fiidl mexicana, Iberdiola Energia Monterray,
recibiera una multa por @, 145 millones de pesos por par

te de la Comisién Reguladora de Energla, acusada de ven-
der energla caia 'y a socios a los que no estaba avtorizada a
venderles.

Es la muliar mas alia que hampuesto hasta el momento l
CRE, por o quelas acciones de la firma enla Balsa de Mer
drid retrocedieron 1.72% con respecto a su jomada del vier
nes, de 11.35a 11.11 euros por fiulo.

Afore XXI Banarte y la operadora de fondos de dicho g
pe promoveran la adopcién de criterios de inversion emitidos
par el Consejo Infernacional de Estdndares Sostenibles (ISSB,
par sJs siglas en inglés), que busca desarrollar indicadeares de
referencia globales que respondan a las necesidades de los
inversionistas v los mercados financieros.

Atiavés de esos estandares de referencia, el Conseio ofiece
a inversionisios institucionales informacién consistente, compar
rabley Uil para tomar decisiones de inversion que consideren
el impacto en femas ambientales, sociales y de gobiemo cor
paraiivo [ASG). las empresas receploras de inversian los util-
zan como base para divilgar informacién sobre su desempe:
fio sostenible.

Hpasado 18 de mayo, 31 insfituciones firmantes de los
Principios de Inversion Responsable de la Organizacion de
Naciones Unidas -enfre ellas Alore XX| Banorte- lanzaron la de-
claracién de bienvenida del ISSB en Lafincamérica.

Tesla, el fabricante de autos elécticos propedad delem-
presario Elon Musk, avanzé en el restablecimento de los nive-
les de produccién que su planta en Shanghdi, China, posela
antes de la pandemia de Covd-19.

la planta, Gigafactory 3, operaya a /0% de la capacidad
que tenfa antes de la emergencia sanitaria, con la opertuia de
un segundo turmo de frabajadores y el porcentale podita au-
mentar en la semana.

Tesla enfrentt complicaciones para normlizar la operacién
de su plania en China, ya que ademds de las afectaciones a
lo cadena de suministio causadas por ko pandemia, se sumar
on los rebrotes de Covid 19 en China'y el endurecimiento de
las medidas de aislamiento.

Estar semana el gobiemo chno elimnarfa varias de los res

Acciones y Reacciones =
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fricciones aplicadas a las empresas y residentes de Shanghdi
y Pekin, luego de registiarse ko cifia de contagios de Covid- 19
mds baja en cosi fres meses.

la planta, que reabrid el 19 de abrl, podujo 10,757
auios a finales de ese mes, de los que fueron comercialize-
dos 512 unidades, de acuerda con la Asociacién China de
Turismo.

Movistar Empresas Méxicoy Telsfonica Tech, ladivisién
espedalizada en ciberseguridad y nube de Telefénica, refor
zaran su oferta de valor para que mas organizaciones fortalez
can sus procesos de seguridad y avancen en su fransformacién
digital en la pospandemia, a fravés de los servicics de la mar
caNextDefense.

Fl servicio de NexDefense confrola y gesfiona el riesgo de
ciberataques, afravés de la generac én de programas comple
os de seguridad que se complementan con servicios de aseso
riay acompaniamiento a empresas. La herramienta es ufilizada
por clientes del sector piblcoy privado, principalmente en ror
mas como banca'y minerfa.

Méxicoy Brasil acupan el prmery segundo lugar en la fista
delos pafses mas afectados por programas cibeméficos mal-
ciosos 0 malwares. Ambas nacones, junto con Colombiay Pe
10, recibieron 267,000 millones de intentos de ciberataques
en 2021, dijo Movisiar Empresas

Ostrum Asset Managemen:, filil de Natixis IM-uno de
los mayores gestores de activos del munco-, anuncié el nomr
bramiento de Christoph Thywissen como su nuevo director de
Transformacién.

En su nuevo cargo, Christoph Thywissen serd el encargado
de los proyecios de anstormacién de Osirum AM, comoel
desarollo de nuevos senvicios digitales, la opfimizacion de dor
fos de gobemo carporativo y la implementacion del progiama
Nuevo Ecosistema ESG Ostrum’,

Thywissen comenzo su carrera en 2001 como consulior en
PricewaterhouseCoopers Consulting y luego en BearingPoint.
En 2007, se uni6 a Crédit Agricole Asset Management (Amun
di} donde ocupd sucesivamente los cargos de fefe de Proyectos
Estatégicos y Organizacionales y Gerente de Riesgos a cargo
de portafolics diversif cados, Pagina 11 de 11

Thywissen ingresd a Ostrum Asset Management en sepfient
bre de 201/ como director de Riesgos, supervsando la ges
fion de los riesgos de inversion, mercado y ciédito.
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Deuda neta del gobierno federal: $13 billones //
UE bloquea petroleo ruso; sube a 120 dolares el
barril // Las transas del lider charro de telefonistas

ENRIQUE GALVAN OCHOA

; OMO VAN LAS finanzas del

C gobierno federal en los primeros
cuatro meses del afio 20227 Esto
dice el reporte emitido ayer por
la Secretaria de Hacienda.

-LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS al-

canzaron 2 billones 274 mil 411 millones de pe-

sos, una cifra superior en 114 mil 913 millones

alo esperado (sigue haciendo milagros la jefa

del SAT, Raquel Buenrostro).

-EL GASTO NETO total fue de 2 billones 294
mil 92 millones, monto similar al registrado en
el mismo periodo del afio anterior, pero inferior
alo previsto en el programa en 100 mil 644 mi-
llones (tiene bien amarrada la cartera el secreta-
rio de Hacienda, Rogelio Ramirez de la O).

-EL DATO EXTRAQORDINARIO: los ingresos
petroleros superaron en 44 mil 961 millones a
lo programado, impulsados por el incremento
del precio internacional. Comparativamene,
fueron mayores en 42.7% en términos reales
respecto alos primeros cuatro meses de 2021.

-EN RESUMEN: EL balance econdmico re-
gistré un déficit de 13 mil 41 millones de pesos,
cifra que contrasta favorablemente con el
déficit previsto en el programa de 235 mil 39.2
millones de pesos (eso sin contar el congela-
miento de plazas en la burocracia decretada
por el secretario Ramirez de la O).

JYladeuda?

UN DATO QUE siempre interesa a los ciuda-
danos es la cuantia de la deuda ptblica. Seglin
el comunicado de ayer de Hacienda, la deuda
neta del sector ptiblico suma 13 billones 82 mil
millones de pesos. En su reporte al 30 de abril
de 2019, recién habia tomado posesién el nue-
vo gobierno, Hacienda informé que la deuda
neta del sector ptiblico era de 10 billones 369
mil millones de pesos.

Europa bloquea al petréleo ruso

MIENTRAS LAS MENTES mas Iticidas de la
repliblica debatian si Checo Pérez previno al
Comandante Borolas que el agua que se iban
atirar no tenfa “chupe” ni hielitos, 1a agencia
Reuters transmitia al mundo una noticia menos
trascendente, pero interesante. Los lideres de la
Unién Europea acordaron prohibir la importa-

cién de petréleo ruso al bloque de 27 naciones.
El presidente del Consejo dela UE, Charles
Michel, precisé: “Esto cubre inmediatamente
mas de dos tercios de las importaciones de
petréleo de Rusia, cortando una enorme fuente
de financiamiento para su miquina de guerra”.
Horas antes, el petréleo Brent —es el que rige en
Europa-habia alcanzado el precio de 120.50
dolares el barril. El indice West Texas Interme-
diate subi6 a 116 délares. Pemex no publicé ayer
su cotizacion. E1 Brent se encamina a su maxi-
mo histérico de 147.50 délares, que alcanzé en
2008. En México, el gobierno mantiene el sub-
sidio a la gasolina y el diésel para evitar que un
gasolinazo dispare 1a inflacién, pero en Estados
Unidos siguen demorando acciones decisivas.

Charroy transa

TELEFONISTAS CONSTRUYENDO DEMO-
CRACIA, la corriente disidente del Sindicato de
Telefonistas de la Reptiblica Mexicana, convocé
nuevamente a los trabajadores sindicalizados a
manifestar su desacuerdo con las violaciones de
Telmex y Grupo Carso a su contrato colectivo de
trabajo, asi como surechazo a las decisiones del
lider charroFrancisco Hernandez Juarez, que
ostenta el cargo de secretario general desde hace
46 afos, tiempo en el que ha estado al servicio de
la parte patronal, dicen en un boletin los disiden-
tes. “En el contexto de la reciente revisién con-
tractual, que debi6 haber concluido el pasado 27
de abril, y ante lo que la empresa dijo que era su
ultimo ofrecimiento, a saber, incrementos sala-
riales diferenciados y por debajo del indice infla-
cionario acumulado, ademads de la eliminacién de
la cliusula de jubilacién para personal de nuevo
ingreso, los trabajadores sindicalizados decRfigina 3 de 7
ronvotar el estallamiento de huelga”, agregan.
Sin embargo, tras la intervencién de la secretaria
del Trabajo, Luisa Marfa Alcalde, la huelga se
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declaré en prérroga por trigésima séptima oca-
sién desde 2017. Moraleja: si quieres evitar una
huelga, haz millonario al lider sindical.
Twitterati

QUE PAIS TENEMOS que dio para que, por
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(ya tiene una casa ademds en un resort a 40 km) y
Felipe Calderén, el espurio, esté en el Principado
de Ménaco y se suba al triunfo de Checo Pérez, su
papi es de Morena, y se tire a la alberca con él.
Escribe @RaulOjedaz52

Facebook, Twitter: galvanochoa

ejemplo, Pefia Nieto se compre un piso en Madrid ~ Correo: galvanochoa@gmail.com

Péagina 4 de 7



{)Lajornada

Fecha: 31/05/2022
Péagina: 18
Area cm2: 290

Costo: 25,357

112

México S.A./ Carlos Fernandez Vega

Carlos Fernandez Vega

Columnas Econdmicas —

AMLO: “vamos a esperar; no hay prisa” //
Cumbre: ;Biden deshoja la margarita? //
Gustavo Petro, primero en 200 anos

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
1EN DOS siglos no ha modificado un
dpice su politica del gran garrote, es pre-
visible que Estados Unidos mantenga esa
actitud con motivo de la Cumbre de las
Américas; es decir, conservara su “selec-
tividad” a la hora de girar invitaciones al resto de
las naciones americanas (porque el gentilicio es de
todos los paises que conforman el continente, por
mucho que caprichosamente los gringos, sin mas,
se lo hayan adjudicado). Algunos suponen que a
estas alturas el presidente Biden todavia deshoja
lamargarita para decidir quién si y quién no tiene
el “derecho” de asistir ala citada cumbre, cuando
en realidad se trata de un mecanismo multilateral
que incluye a las 35 naciones del continente ame-
ricanoy todas deben ser incluidas. La aceptacién o
rechazo dependera de cada gobierno, porque mas
que invitacién se trata de una convocatoria.

PERO WASHINGTON CREE tener “derecho”
de decidir quiénes son democraticos y quiénes
no, con todo y que alo largo de su historia no ha
dejado de invadir a terceros paises (en todos los
continentes), miente descaradamente a la comu-

nidad de naciones (sélo como ejemplo estd el caso
Irak), asesina, organiza y ejecuta golpes de Esta-
do, impone gobiernos a modo, sanciona a diestra
y siniestra cuando se le da la gana, viola el derecho
internacional y muchisimo mas, siempre —segtin—
“en nombre de la democracia”. Queda claro que
en este tenor el primer pafs en no reunir los requi-
sitos para asistir y participar en la Cumbre de las
Américas es el propio duefio del gran garrote, por
tratarse de un enemigo acérrimo del derecho—sin
comillas, ese si—que tienen las naciones de decidir
soberanamente el rumbo a seguir.

HASTA DONDE SE sabe, las invitaciones han si-
do giradas, siempre de forma selectiva, excluyen-
te, para que en la cumbre participen sélo quienes
Estados Unidos decida, sin considerar que la geo-
grafia politica latinoamericana ha cambiado —lo
sigue haciendo-y que la mayoria de las naciones
rechaza la diplomacia medieval, por mucho que la
prensa “amiga” hable de “boicot” y “amenazas”.
En via de mientras, el presidente Lopez Obrador
reitera que “estd muy claro” el panorama: “si se
invita a todos los paises voy a asistir a la cumbre;
si no se invita a todos, ird en representacién del

Péagina5de 7

[——
[rIpE——
o



{)Lajornada

Fecha: 31/05/2022
Péagina: 18
Area cm2: 290

Costo: 25,357

2/2

gobierno mexicano el secretario de Relaciones
Exteriores, Marcelo Ebrard. Eso es as{ en esencia,
porque queremos cumplir con la Constitucién y
sobre todo ser consecuentes aplicando el princi-
pio de no intervencién y autodeterminacién de los
pueblos, y que en la practica podamos hacer valer
la soberania de los paises, no aceptar que nadie
excluya a nadie”.

A ESCASOS SEIS dias de que inicien los traba-
jos dela Cumbre de las Américas —si finalmente
sucede—, el gobierno de Biden sigue sin dar a
conocer lalista de “invitados”. Sin embargo, el
mandatario mexicano cree que en la Casa Blanca
“se va a tomar en cuenta nuestro planteamiento”;
es decir, que se convoque a todas las naciones del
continente, aunque es mas que dudoso que ello
suceda. Lépez Obrador dice ser paciente: “vamos
a esperar, si, esta semana, no hay prisa. Sé que
(Biden) estd sometido a fuertes presiones, pero
cuando hay que decidir entre eficacia politica y
principios, debe uno siempre inclinarse por los
principios, porque sino, qué Somos?, ;vamos a
estar zigzagueando con machincuepas, porque
se van a enojar los conservadores? jHay, nanita!
Entonces, ;hacemos a unlado los principios, los

Columnas Econdmicas
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ideales porque se nos van a enojar? Ah, ademas
vienen las elecciones”.

Y DE CEREZA: “no al pragmatismo ramplén, a

la sinrazén de las minorfas que quieren mantener
hegemontfa con dogmas ideoldgicos o de cualquier
tipo. ;Y por qué no se piensa en los puebles, en la
gente? ;Por qué las élites politicas, econémicas son
las que van a seguir dominando, como si lo estuvie-
sen haciendo muy bien? Son los responsables de
que millones de seres humanos sobrevivan en po-
breza, en el olvido; a eso se han dedicado. Ya basta”.

Las rebanadas del pastel

EN EFECTO, LA geografia politica latinoamerica-
naha cambiado. Por ejemplo, el triunfo de Gusta-
vo Petro en las elecciones colombianas resulta por
demids atractivo, aunque falta la segunda vuelta.
Serfala primera ocasién, en sus poco mas de dos
siglos de independencia, que esanacién sudameri-
cana contara con un presidente progresista, que se
sumarfa a gobiernos en ejercicio y por venir (Mé-
xico, Argentina, Bolivia, Perd, Chile, Venezuela,
Cubay contando, sin olvidar el retorno de Lula).
cfomexico_sa@hotmail.com

Péagina 6 de 7
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La importancia
de China

MIGUEL PINEDA

HINA MARCARA LA
C diferencia en el crecimiento

mundial alolargo de esta
década. El problema es que por
primera vez en mas de 40 afios
esta economia puede entrar en
recesion, debido al confinamiento
por el covid-19 y la invasién de Ru-
siaa Ucrania.

LA ACTUAL CRISIS politica di-
vidi6 al mundo en dos bloques. Por
un lado, Occidente que lucha por
la autosuficiencia en hidrocarbu-
ros, materias primas y productos
elaborados; y, por el otro, los pai-
ses vinculados con Rusia, entre los
que se encuentran China e India.

HACE APENAS MEDIO siglo
pensar en que un pafs como China
podrfa incorporarse a la globaliza-
ciény crecer a niveles cercanos a
10 por ciento anual durante déca-
das parecia un suefio, pero las re-
formas llevadas a cabo por Deng
Xiao Ping tras la muerte de Mao
ylacafda dela “Banda delos Cua-
tro”, hizo posible esta realidad.

DENG IMPULSO UNA nueva fi-
losofia bajo el siguiente principio:
“No importa si el gato es negro o
blanco, mientras pueda cazar ra-
tones es un buen gato”. Bajo esta
idea se enfocé en el mercado, en la
productividad y en la competen-
cia. Desde entonces el pais trans-
formo radicalmente su economia.

CHINA SE HA convertido en
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uno de los mayores motores de
desarrollo al ser un importante
consumidor de todo tipo de bienes
y servicios y al ser la principal fa-
bricaglobal. Esta nacién comenzd
a crecer en forma ininterrumpida
a partir de 1979, a diferencia

de Occidente que vive ciclos de
auge, estancamiento y recesion.
El gigante asidtico se incorporé
ala Organizacién Mundial de
Comercio en 2003y ala fecha
representa 25 por ciento de los
intercambios globales.

POR DESGRACIA, EL mundo
cambhid en los pasados tres afios

y puso un alto en el camino a la
globalizacién por un creciente
proteccionismo y por la ruptura
de cadenas de produccién y dis-
tribucién. Para colmo de males se
generd un rechazo alos productos
chinos por motivos ideoldgicos.

EN LA MEDIDA en que Oc-
cidente frene el comercio con
China limitara el crecimiento de
la economia mundial y los costos
de todo tipo de mercancfas se
incrementaran

VIVIMOS MOMENTOS DE
definiciones, entre la aperturay
el proteccionismo. Esperemos
que China no entre en recesién
y que prevalezcan los mercados
abiertos.

miguelpineda.ice@hotmail.com

Péagina 7 de 7
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POR MALURICIO FLORES

En la Secretaria de Gobernacion temen quela Agen-

cia Federal de Aviacion Civil, de Carlos Rodriguez,
esté boicoteando las mesas de trabajo convocadas por
esa dependencia a fin de evitar incidentes peligrosos
tanto en el Aeropuerto Internacional de la Ciudad de
Meéxico como en los cielos del pais: ayer, enla sesion de
trabajo, el jefe dela Oficina de Control dela AFAC, Ricar-
do Colliers, admiti6 ante aerolineas, pilotos y controla-
dores de trafico aéreo que no tenia conocimiento de los
reportes requeridos para evitar una tragedia..., aunque
no ha enviado a nadie de su oficina a colaborar enla ur-
gente instrumentacion de lo que genéricamente se de-

mauricio, fores@rosonoom.my Twitler: @mfionesarefiana

nomina Aviation Safety Action Program.

Comoagquileinformélasemana pasada, en

ese tipo de programa tripartito en que partici-

pan autoridad, aerolineas y sindicatos, Colliers
no permitié que ninguno de sus subalternos

-personal capacitado especificamente para
ello- asistan a las reuniones convocadas para
informar sobre el incidente (y muchos mas)
en el que el 7 de mayo casi se impactan en
tierra dos aviones de Volaris que lleva Enrique
Beltraniena.

Sin embargo, ni técnicamente, los adminis-

tradores del AICM, a cargo de Carlos Moran, ni
la AFAC pueden retener informacion que es de

caracter confidencial, no punitivo y desperso-

nalizado; deben presentarla, pues son la parte
gubermamental para ejecutar los programas de
seguridad operacional, como el desarrollado
bajo el auspicio de Segab. Asi que la AFAC no
puede “ignorar” su obligacion de presentarla
informacion alas entidades involucradas en la
seguridad ni mucho menos salir con que tiene
“otros datos”,
Que Colliers haya dicho ayer que “notenia
conocimiento” de esos reportes, nolo exime

de ]a obligacién de cumplir con los mismos.
Esomismo dijo en su momento Victor Herndn-

dez, exdirector de los Servicios de Navegacion
en el Espacio Aéreo Mexicano, y ya sabemos
donde queda.

De todas maneras, la informacién es inocul-
table (trazas de radar, reportes de pilotos, avis-
tamientos, etc,) ylatienenlas aerolineas adscri-

tas alaIATA, que representa aqui Peter Cerda,
asi como los propios sindicatos de pilotos que
lidera, Humberto Gual, y los controladores de
trafico que dirige José Alfredo Covarrubias.

Asi que se conocera técnicamente el ori-

gen del caos en el espacio aéreo nacional... ya
después se sabra las motivaciones politicas y
consecuencias legales de ello,

Banorte, fondos verdes. La buena nueva
en materia de conservacién y sobrevivencia
ambiental es que Grupo Financiero Banorte,
que dirige Carlos Hank Gonzalez, en su Con-
sejo de Administracion se aprobaron poner en
marcha criterios de inversion alienados a los

criterios del Consejo Internacional de Estan-
dares Sostenibles en la Afore Siglo XXIyenla
Operadora de Fondos Banorte. Es decir, quelos
recursos de largo plazo captados e invertidos
por Banorte seran dirigidos a negocios que
de manera confiable, peridédica y cuantifica-

ble demuestren cumplir con los estandares
que cumplan los parametros indicados porla
COP26 de Glasgow para enfrentar el severo
cambio climatico. Vaya, ¢para que ahorrar en
una pensién de largo plazo si no habrd mundo
donde consumarle?

Tren Maya, réquiem. El veredicto definitivo
del JuzgadoI° de Distrito de Yucatan emitird en
favor de losbuzos que advirtieron sobre el ries-
godeconstruirel Tramo5 del Tren Mayasobre
un ecosistema fragil que depende del sisterna
derios subterrineos de 1a zona, no solo es un
duro clavo sobre el proyecto a cargo de Javier
May, sino que demuestra mucho mas: que el
consorcio constituido por Fonatur, pese a con-
tar con 15 mil millones de pesos en su capital,
no haya podido presentar en tiempo y calidad
un Manifiesto de Impacto Ambiental y prepa-
rar medidas de remediacién, muestra imperi-
ciatécnicay de gobermnanza, amén de una gran
desconexion con la Semarnat que se supone
llevalainvisible Maria Luisa Albores. Peto, atin
mas notorio, que los recursos presupuestales
federales -dada el alza de tasas de interés y la
tendencia a menores ingresos fiscales- hayan

tocado fondo ynohaya r@ég&ﬁgggq}gq’nar con
éxitolos trabajos.
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TIPO DE CAMBIO,
UN APUNTE

POR ARTURO DAMM ARNAL
yerlunes el tipo de cambio FIX (“de-

terminado por el Banco de México
con base en un promedio de cotizacio-
nes de cambios al mayoreo para opera-
ciones liquidables el segundo dia habil
bancario siguiente y que son obtenidas
de plataformas de transaccién cambia-
ria y otros medios electronicos con re-
presentatividad en el mercado de cam-
bios"), fue de 19.4953 pesos por délar.

Terminamos el 2021 con un tipo de cambio en 204672

pesos por dolar, que el 8 de marzo alcanzo, en 21.3775 pesos,
el maximo anual, lo cual dio como resultado una deprecia-

ciénde 0.9103 pesos, equivalentes al 445 por ciento.
A partir de entonces, con altibajos alolargo del camino, la

tendencia del tipo de cambio ha sidoa la baja, y ayer lunes ter-
mind en los ya mencionados 194953 pesos por dolar, el mini-

mo anual, En lo que va del afio el peso se ha apreciado (bajado

de precio con relacién al délar), 0.9719 pesos, 4.75 por ciento,

ydesde el maximo anual del 8 de marzolaapreciacién hasido
de 1.8822 pesos, 8.80 por ciento. El tipo de cambio promedio
enlo que vadel afio, hasta ayer, fue 20.1040 pesos por délar.
Para damos unaidea de lo que significa el actual nivel del
tipo de cambio, tengamos en cuenta, en primer lugar, que
latiltima vez que el precio del délar se ubicé por debajo de
19.5000 pesos fue el 5 de marzo de 2020, en 19.2837 pesos

v, en segundo término, que el maximo histoérico se alcanzé,

unos dias después, el 24 de marzo de aquel afio, en 251185
pesos. Del miximo histérico al minimo anual el tipo de cam-
biobaj6 5.6232 pesos, el 22.39 por ciento.

Masalla de las causas de esta baja del tipo de cambio peso-
dolar, que sera tema de un proximo Pesos y Contrapesos, ¢ qué
se espera, para éste ylos proximos afios, en materia cambiaria?

Segiin los resultados dela encuesta de abril del Banco de
México a los especialistas en economia del sector privado, y
tomando como referencia la media de las 38 respuesta re-
cibidas, terminaremos 2022 con el tipo de cambio en 21.02
pesos por délar (21.52 seglin la expectativa mds pesimistas,
19.20 segiin la méas optimista); 2023 en 21.41 (22.30 seglinla
mas pesimista, 19,90 seglin lamas optimista); 2024 en 21.72
(23.10 segtin Ia mas pesimista, 19.90 segiin la mas optimista).
Mas alla de la magnitud de la depreciacién eso, depreciacién,
y por lo tanto lo normal, es lo que se espera para el tipo de
cambio. (Hay que tomar en cuentaquelaencuestaselevantd
entre el 22 y el 28 de abril, cuando el tipo de cambio promedi6
204022 pesos por dolar, Habra que ver los resultados de la
encuesta de mayo, que se publicaran mafiana miércoles).

¢Por qué digo que la depreciacion del peso frente al dolar
eslo normal? Este fue el tipo de cambio para el 30 de mayo
de cada afio (me voy, para no alargar la historia, de cinco
en cinco): 1992, 3.1168 pesos por dolar; 1997, 7.9085; 2002,
9.5586; 2007,10.7788; 2012, 13.9439; 2017,18.4849; 2022,
19,4953, En treinta afios el tipo de cambio ha aumentado
16.3785 pesos, 52549 por ciento.

Latendencia del tipo de cambio, con episodios de aprecia-
cién alolargo del camino, como el actual, es clara: ala depre-
ciacién, sobre todo a partir de 1976, afio en el que se perdio la
paridad de 12.50 viejos pesos por délar, 0.0125 de los actuales,
que dur6 22 afios. De entonces a ayer el precio del délar paso
de 00125 a19.4953, un aumento del 155,862.4 por ciento.
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Juan S. Musi Amione

El powertful peso

asemana pasadafue menosma-
laen términos de mercados; de
hecho fue la primera semana
positivaenlos tiltimos tres meses, aunque las
cosas no se van a enderezar y componer en el
corto plazo. Lo he venido diciendo: los tres
principales problemas que aquejan almundo
yalosmercados pueden enderezarse en algu-
nos meses, pero nodelanoche alamafana.
Eltemadel covid es el que mejorva, pero
no se puede descartar que haya unaquintao
sexta ola; recordemos que Chinay su confi-
namiento atin son un problema hoy. Conla
guerranada cambia drasticamente. Lainfla-
cion también seraun temaque puede empezar

abajarenla segunda mitad o afinales de afio.
Enresumen, no hay certezade quelasbajasya
acabaron, y aungue quienes van perdiendo no
tienen deotra, sisabemos que, estando inverti-
dosenbuenosnombres, larecuperaciénse da-
ra—nosabemosquétanpronto, perose dara,
Ademas, hoy los inversionistas en déla-
res tienen un problema mas, que es el tipo
de cambio; y yole diria a quien hoyse asuste,
desespere o precipite susalida, que deberaes-
tar dispuesto a tomar una pérdida que dificil-
mente podrarecuperar. Launicamanerade
recuperarse es permanecer adentro y espe-
rar...no solo a recuperar, sino también a ob-
tener un premio adicional. En este caso, los
ciclos obien lahistoria, claroque se repiten.
En cuanto al tipo de cambio, explicaré por
quélacoyunturaactual obedece alosiguiente,
de unamanerasencilla, Citaré este ejemplo:
losretornos otasas de interés en Estados Uni-
dosestana 0.50 por ciento, lainflacién arriba
de 7por ciento. Latasanegativa es de 6.50 por

cientoparaefectos de este gjemplo. En México
losCeteste pagan 6.50 por cientoylainflacién
también estaarribade 7 por ciento. Latasane-
gativaesalrededor de 1 por ciento. En Europa
las tasas alos depdsitos son negativas y latasa
deinflacion cercanaa 8 porciento, igualmente
negativa, ronda8 por ciento. Ante esta coyun-
tura,los inversionistas globales han decidido
poner recursos en mercados emergentes de

maneratemporal, dondelatasa es mayor, yal
medirse frente alainflacion, latasanegativare-
sultamenor. Estohatraidoflujode divisasypor
endefortalece al peso.
Otrarazonquefortaleceanuestramonedaes
lalentaactividad economicay el débil mercado
interior que nos hatraido superavit en vez del
déficit comercial que normalmente tenemos.
Los precios del petrdleo también contribuyen
afortalecer nuestra moneda. No se nos puede
olvidar agregar aestalistadefactores elimpacto
positivodelasremesas, 0 sea, el dinero que man-
dan nuestros paisanos, que muy prontopuede
llegara60 mil millonesde délares anuales.
Novaticino ni deseounadevaluacién abrup-
ta, perosicreoqueestafortalezaes coyuntural y
que estos niveles son atractivos. Creo que el do-
larsevaafortalecer haciaadelante frente al alza
detasasqueestallevandoacabolaFed.
Estasemana arrancé conun dia festivo en
Estados Unidos (Dia de los Caidos), y el res-
to estaratranquila en cuanto ainformacion
financiera, porlo que lomas relevante seran
los datos econdmicos que se conoceranen Eu-
ropay China, asi como el empleo en EU, Estos
datos pueden ayudar a fortalecer la idea de
que no hayunarecesiénen puerta.
En lolocal, conoceremos los indicadores

N
[P ——————

de actividad econdmica del IMEF, configias de 4

al consumidor ylamas reciente encuesta del
Banco de México, s
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AZTRAZENECA
Mexicana presidira
oficina de Argentina

Trasun semestre acéfala,lafi-
lialargentinadelabritanicaAs-
traZenecaya tiene nueva pre-
sidentaydirectorageneral, la
mexicana Leticia Murray
asumeel puesto desde este 1de
junio. La posicion esta vacan-
te desde que sali el argentino
Agustin Lamasafinesde 2021
hacialatecnoldgicaGlobant,en
el interin, laresponsable regio-
nal fueSylvia Varela.

PLANES DE EXPANSION
Megacable buscara
emitir 7,000 mdp

Seraen las proximas semanas
cuando la operadora de tele-
comunicaciones Megacable
realice una emision de certi-
ficados bursatiles por 7 mil
millones de pesos que recién
anuncio al mercado inversio-
nista. Los recursos seran para
acelerarlosplanesdeinversion
y expansion de la empresa, asi
comoparamejorarsu perfilyel
refinanciamientodesudeuda.
RETNG UNIDG

Cemex abre planta
sin combustible fosil

Cemexinaugurd su plantaCli-
mafuel en Reino Unido, la pri-

mera que operara sin uso de
combustiblesfosiles. Este con-
cepto es alimentado con dese-
chosdomeésticosycomerciales,
generandounareduccionequi-
valente alas emisiones anuales
de carbono de mas de 135 mil
automoviles,oaunaciudad co-
moMadridoBerlin.

REORCANIZACION
Prisa Media crea tres
nuevas direcciones

Grupo Prisa se reorganizo de
forma transversal y credtres
direcciones en Prisa Media, de
forma que Cristina Gonzalo
dirigira Marketing, Producto
e Innovacidn; Jesus Aspra el
area Comercial, y el nuevo de-
partamento de Transforma-
ciény Servicioal Clientelolle-
varaManuel Castro,

BAJO PERFIL
Ven a Cancintra sin
brillo tras el relevo

Lallegada de José Antonio
Centeno alapresidenciadela
Camara Nacional de la Indus-
tria de Transformacion, cuen-
tan personas allegadas, tiene
al organismoopacoysinlapre-
senciaque habiadejadoEnoch
Castellanos en medios y opi-
nion pblica, pues al parecer
optoporunbajo perfil ysin pre-
senciaen temas de coyuntura.

o
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DESPEGUES Y ATERRIZAJES

Rosario Avilés
raviles0829@gmail.com

;Cambios en la negociacion
acrea bilateral?

eglin prondsticos de trafico a largo plazo que ha elabo-

rado la Organizacidn de Aviacién Civil Internacional

(OACI) y gue toman en cuenta las tltimas proyeccio-

nes del crecimiento econémico a la luz de los efectos

del Covid-19 y la guerra de Rusia-Ucrania, se espera
que en un escenario medio, el trafico aéreo regrese a los nive-
les de 2019 hatsa el ano de 2024.

La crisis sanitaria, econdmica, social e histérica que acaba
de vivir la industria aérea reveld la necesidad de repensar los
términos del Convenio de Chicago para introducir mejoras que
permitan enfrentar los desafios futuros en materia de salud y/o
conflictos armados a nivel internacional.

También quedd muy claro cdmo los gobiernos deben tener en
cuenta el papel crucial de la aviacién al definir sus politicas na-
cionales y prioridades de gastc en la lucha contra la pandemia.
Es un hecho que la aviacién puede estimular la recuperacion
y el crecimiento de las economias de los pafses al actuar como
facilitador y multiplicador de la actividad econdmica.

Las cadenas de suministro globales, las respuestas humani-
tarias y de emergencia y la rapida distribucién de la vacuna de-
penden predominantemente del transporte aéreo. Esto quedd
clarisimo en estos dos afios y sigue siendo un hecho en el drea
de Asia que atn no termina de salir de la pandemia.

Es por ello que el transporte aéreo requiere una atencion
especial en estrecha coordinacion con las autoridades, tenien-
do en cuenta los beneficios que la recuperacién de la aviacién
puede tener para la sociedad y la economia.

Hast ahora, la negociacién bilateral es la practica més co-
mun adoptada por los Estados para regular sus servicios aéreos
internacionales. Esto ha provocado que, hasta la fecha, exista
una red de complejos regimenes regulatorio con cerca de tres
mil Acuerdos de Servicios Aéreos (ASA). Un mundo para gestio-
narlos y una excesiva carga para quienes tienen en sus manos
la dificil tarea de ponerse de acuerdo en el seno de la Organi-
zacion de Aviacion Civil Internacional (OACI).

Es por ello que, segiin esta misma organizacién, en los 1lti-
mos afios se ha observado un aumento del interés por el multi-
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lateralismo como plataforma para regular el transporte aéreo
internacional entre los Estados.

Esta idea, que fue expresada en su momento por el mexica-
no Roberto Kobeh cuando terminé su gestidn como presidente
del Consejo de la OACI hace 9 afios, se baso principalmente en
que este modelo permite la creacidn rapida de muchas nuevas
relaciones bilaterales de servicios aéreos, dentro de un tnico
marco multilateral, poniendo fin a la pérdida de tiempo y a los
gastos de negociar un gran niimero de acuerdos bilaterales.

El fin es lograr resultados mas objetivos, acabar con las in-
compatibilidades en las condiciones de acceso al mercado y se-
guir fomentando una mayor estandarizacién de numerosas dis-
posiciones reglamentarias.

OACT ha estado trabajando con expertos en transporte aéreo
para desarrollar acuerdos multilaterales sobre la base de libe-
ralizar el acceso al mercado, los servicios de carga aérea y la
propiedad vy el control de los servicios de transporte aéreo. Sin
duda, sera un camino interesante.

LO Of EN 123.45:

Ademads, se debe investigar y hacer justicia en el caso de Mexi-
cana de Aviacion: anular las irregularidades, castigar a los res-
ponsables y resarcirle a los trabajadores su patrimonioe
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Los retos de la inclusion. Parte |
El debate politico, 1a polarizacion, la constante violen-
cia criminal, la crisis derivada de la pandemia, asi co-
mo Ja guerra en Ucrania, nos ha llevado a alejarnos de
una reflexion esencial que es un reto fundamental pa-
1a el mundo, y particularmente para nuestro pais, la
exclusion.

En COPARMEX hemos iniciado un muy importante
camino hacia consolidar una visién de pais incluyente
que hemos llamado Modelo de Desarrollo Inclusivo
(MDI}, propuesta que nos obliga a poner el foco, precisa-
mente, en los excluidos y su realidad.

En primer lugar, priorizaremos nuestras acciones ha-
cia las personas mas vulnerables que son aquellas que
viven en pobreza extrema, sin perder de vista toda la
realidad excluyente. Sabemos que este doloroso flagelo
se ha profundizado mas, estimindose alrededor del 10%
de la poblacién. Por otra parte, alrededor del 53% de las
personas en México tienen ingresos menores a la linea
de la pobreza.

No debemos cerrar 10s 0jos ante éste muy importante
reto ¥ tampoco debemos quedamos con los brazos cru-
zados, esperando que llepue el politico que cumpla sus
promesas v que se convierta en un factor de unidad, su-
mando a los organismos dela sociedad civil, a los empre-
sarios ¥ las universidades, para que juntos generemos
potentes iniciativas que nos ayuden a resolver de fondo
esla realidad laceranie.

Tampoco debemos caer en la clasica posicion miope
vy medialica que nos hace sentir gue no se ha hecho nada,
va que desde estos sectores hay importantes v muy efi-
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Fernando Sanchez Argomedo

caces iniciativas. Insuficientes, si. nos falta mucho por
hacer, también; por eso hay que poner manos a la obra.

En COPARMEX sabemos la importancia de poner co-
mo centro a las personas y por eso nuestras iniciativas
tienen como prioridad resolver sus necesidades mads
apremiantes, sin perder de vista €l bien cormin.

El enfoque del MDI abarca propuestas que abordan la
realidad econdmica, politica, respeto a las libertades y
Estado de derecho, indispensables como condicidn para
que haya inversion, crecimiento v desarrollo, mismos
que nos permitiran generar fuentes de empleo digno.

En el centro de las acciones para lograr un desarrollo
inclusivo estamos los empresarios, quienes debemos
asumir éste modelo como una responsabilidad persona-
lisima y que requiere una correcta visibilidad de la reali-
dad y el entorno de la empresa, el impacto de la misma
en nuestros colaboradores, a través de un trabajo digno
con un salario justo y suficiente, con nuestros clientes a
través de la entrega de productos y servicios de alto valor
¥ precio competitivo, a nuestros proveedores siendo jus-
tos en los tiempos de pronto pago, ajustindose a los ci-
clos propios de cada industria, y también procurando de
forma creativa e innovadora desarrollar proveedores en-
tre emprendedores, micro v pequeifias empresas de
nuestro entorno.

Este abordaje, que incluye a los llamados stakehol-
ders, debe ir mis a fondo tomando en cuenta el impacto
en las comunidades. Esta reflexién la profundizaremos
por su importancia en una siguiente entrega. +:0pinidn-
COPARMEX
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Infraestructura amenaza futuro de cruceros,
mejora negocio y 7.5 millones este 2022

Mais alld de que en el Tianguis Turistico, auto-
ridades e IP se dieron vuelo con ciftas v decla-
raciones muy optimistas, lo cierto s que €sa
actividad esta lejos de alcanzar el nivel pre-
pandemia.

Segin el CNET de Braulio Arsuaga y CICO-
TUR que lleva Francisco Madrid en 2021 toda-
via nos faltaban 339 millones de visitantes
para llegar al nivel 2019 y 79.4 millones de tu-
ristas residentes en la parte nacional

Un rubro turistico ignorado fueron los cru-
ceros, fuertemente sacudido en 2020 y 2021
cuando par6 en seco. Poco a poco recobra la
actividad. Ya hay un buen flujo de reservacio-
nes en las navieras.

Se espera regresar este 2022 a75 millones
de pasajeros, no tan lejos de los 8 millones del

2019. Una limitante para firmas como Camni-
val Cruise de Amold W. Donald, v que es la
mas activa aqui, es la falta de personal. £l que
se tenia se perdid.

Aun asila actividad regreso a Cozumel pun-
tal del Caribe con 4 millones de visitantes, se-
guido de Mahahual en QR. En el Pacifico apun-
te a Ensenada, San Lucas, Vallarta y Mazatlan.

Sin embargo mas alli de la mejora, hay 3
grandes amenazas. Arturo Musi presidente de
la Asociacion Mexicana para la Atencion de
Cruceros Turisticos (AMEPACT) las describe:
insepuridad, dificil ambiente interno e infra-
estructura.

Este altimo compromete la evolucion a
mediano plazo. En Vallarta, Mazatlin, Cabo
San Lucas, por ejemplo, €l tamafio de los

Péagina 4 de 5
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puertos ha quedado pequefio frente a las
grandes embarcaciones. En La Paz los ecolo-
gistas, el otro desafio, pararon una importante
inversion.

Aunque SEMAR opera los puertos el tema
de las inversiones corresponde a Sectur de
Miguel Torruco. No tiene en ]a mira impulsar-
las, maxime la falta de presupuesto.

Aunque 1a actividad se estabilice la falta de
capacidad portuaria es un cuello de botella que
mantendria “anclado” el nimero de visitantes
v embarcaciones que en 2019 fue de 2.200.

Ademas, dice Musi tendria que haber pro-
mocion enlos estados vinculados, maxime 1as
posiciones que hay en contra. De lo contrario
otros destinos robaran mercado a México co-
mo Bahamas en el Caribe.

Como quiera mejoran los criceros, pero
€ON un panorama incierto.

CONCANACO DENUNCIA
INSEGURIDAD Y PRONTO

INSISTIRA CON SEGOB

Recién hubo consejo en Concanaco que presi-
de Héctor Tejada. La invitada fue Rosa Icela
Rodriguez, titular de la Secretaria de Seguri-
dad. Le comentaba la preocupacién de la IP
respecto a los robos y bloqueos en carreteras
v trenes. Ahi también se denuncié el preocu-
pante entorno. La funcionaria explicé de los
esfuerzos para conirarrestar el problema. Pa-
Ia la préxima sesion de esa confederacion va
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se invité a Adan Augusto Lopez de Segob v
seguramente se insistird.

MANANA PREMIO

A MANCERA AGUAYO

POR LA CFA SOCIETY MEXICO

Le platico que mafana el ex gobernador del
Banco de México, Miguel Mancera Aguayore-
cibird de la CFA Society México el premio
Alex Anderson CFA, primera vez que se otor-
ga. Previamente la intermediaria de la Char-
tered Financial Analyst que lleva aqui Gui-
llermina Pagaza presentard su informe anual
al consejo. Esa firma es punta de lanza para la
certificacion de los analistas financieros.

SUBSIDIO A GASOLINAS DUPLICA

EN MAYO A EXPORTACION DE CRUDO
Subsidiar a la gasolina es una politica fiscal
altamente regresiva. (Juienes mas se bene-
fician son los ricos. Ayer Bloomberg emitio
una nota en la que sefiala que esa politica ya
cuesta al gobierno de Andrés Mannel Lopez
Obrador mis del doble de la ganancia por la
exportacion de crudo. Puntualmente en
mayo el apoyo a automovilistas tendrd un
costo de 2,390 mdp, mientras que las ventas
de crudo significaran 1,400 mdp. Costosa
determinacién.

@aguilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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MAMUEL
CARCIA CARCIA

Director general de Simas,

Consultoria en infraestructura

ENLAS OBRAS DE INFRAESTRUCTURA
DEL PAIS, NO ACTUAMOS COMO
DEBE SER, SINO LO QUE INTERESA

ES CORTAR EL LISTON, SIN IMPORTAR
SIESTA BIEN O MAL EL DESARROLLO
Y SIVA ASERVIR O NO

UESTRO SECTOR SIGUE

T DANDO DE QUE HABLAR,

‘ por un lado, tenemos que

afinales de febrero, el Ins-

tituto Nacional de Estadis-

ticay Geografia (Inegi), en

el indicador global de la

actividad econémica (IGAE), sefial6 que la

industria de la construccion se contrajo en

3.0y quefue su peor caida desde noviembre

de 2020, lo anterior sindudarepresentaun

deterioro econdmico y desempleo para el

pais y ungolpe para las pequenas ymedianas
empresas mexicanas.

Por otra parte, continuamos con las noti-
cias de que la Secretaria de la Defensa Na-
cional (Sedena) y la Secretaria de Marina
tienen cada vez mds participacion en los
temas de la infraestructura.

Queda clara la intencion del Ejecutivo
hacia estas dependencias o Secretarias, lo
gue se quiere a través de ellas es evitar la
“burocracia” presupuestal, las rendiciones
de cuentas, cumplimiento de normas o le-
yes, tener que justificar los sobrecostos de
las obras, “no cumplir” con la Ley de Obras
Publicas, por sefialar algunos temas.

Se dice en “los pasillos”, que el gobierno
quiere terminar las obras y proyectos antes
delltimo afio de administracion.
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Por un lado, estd bien, pero por otro, se
imaginan la inactividad que tendremos de
obras a partir de 2024-2025, casi dos afios
donde no habrd trabajo y actividad por el
cierre del gobierno y el inicio del nuevo.

Nuestro horizonte a futuro es que ten-
dremos, a partir de hoy, 19 meses mds de
chamba solamente.

Endias pasados, un estudiante de lacarre-
radeingenieria civil que estd en el extranjero
me comento que una de sus materias es
iEthics Technology and Engineering! (Wiley

Laéticadentrodelasociedad es un tema
como lo senald el fundador Aristételes: Dis-
ciplinafilosdfica que estudia el bieny el mal
y sus relaciones con la moral y el compor-
tamiento humano. También se define como:

Conjunto de costumbres ynormas, que diri-
genovaloran el comportamiento humanoen
una comunidad. Hoy en diaya no se ensena
ética en las escuelas y universidades.
Paises menos corruptos, como Dinamar-
ca, Finlandia, NuevaZelanday Noruega, pri-
vilegianla éticade sus ciudadanos, en México

favorecemos las decisiones cuando se tiene
un beneficio politico, que dé votos o que
suba la popularidad de la clase gobernante.
El libro de Etica inicia con un capitulo
sobre la muerte de los seis astronautas que
fallecieron el 28 de enero de 1986, cuando
explotd el Challenger y que meses después
del informe de una Comisién Especial, que
ensumomento informo al presidente Ronald
Reagan, se le comentd que existieron una
“serie de fallos” enlatoma de decisiones de
laNASA, que provoco el accidente.
Se comenta que previo al
lanzamiento, se reunieron fun-
cionarios de la NASA, provee-
dores, asesores, revisando los
elementos de los cohetes, prin-
cipalmente el “anillo que debia
sellar lajunta” (defectuoso), que
alfinal provoco el accidente. En
lajunta se sabia que podia existir
un riesgo en el lanzamiento, se
sefala que derivado de que es-
tabande por mediolascriticas al
posponer laoperacién nuevamente, yaque
el proveedor de los cohetes no fue ético en
sus “comentarios”, se lanzo el Challenger.
Otro ejemplo, es el Paso Exprés de Cuer-
navaca. De este proyecto, que durante su
desarrollo se registraron mds de 80 acci-
dentes viales, con un saldo de 21 muertos
y ho paso nada, nadie con responsabilidad.
Tiene una longitud de 18.5 kilémetros,
con una inversion de dos mil 213 millones
de pesos, si dividimos este monto entre los
kilémetros, nos dan 153 millones de pesos por
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kilémetro, jincreible!, perolamatematicano
falla, a esta fechano hay nadie en responsa-
bilidades por el sobrecosto desmedido que
tuvo en tiempo y presupuesto.

Como ustedes recordardn, el 12 de julio
de 2017 transitaban padre e hijo (Juan Mena
Lépez) en la recién inaugurada via, el auto
cayo a un socavon que termind con la vida
de los dos ocupantes del vehiculo, motivado
por una falla en el pavimento.

Derivado de lo anterior, se vinieron las
investigaciones, informes y recomenda-
ciones de la CNDH.

La sugerencia a Banobras,
Conagua, Gobierno de Morelos,
Ayuntamiento de Cuernavacay
SCT, es que “privé lanegligencia
yposible corrupcion”, temadela
mano casi en la mayoria de las
obras mal ejecutadas en el pais.

Los informes dela CNDH se-
falan que nadie valoro correc-

C C O 0S80 0O Jyc

cruzaba la obra por debajo de
latierra”y que tenia problemas de “socava-
ciones severas” y desbordamiento de agua
en el kildmetro donde se formé el socavon.

Los responsables, en este caso la SCT,
consideraron un problema “menor” que al
final, se convirtié en una tragedia humana
por falta de “ética”, como sefiala el libro del
alumno.

Yo me pregunto ¢ para qué queremos la
Ley de Obras Ptiblicas o cambiar ésta, si al
realizar los proyectos, no la cumplimos...?,
por falta de ética.

LA CAIDA DE LA
CONSTRUCCION
REPRESENTA
UN DETERIORO
ECONOMICO
Y DESEMPLEOQ
PARA MEXICO
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-I FNFL SEGUNDO MES DEL, AND, LA CONSTRUCCION DEL PAIS
E APASOLENTO MOSTRU UNA CAIDA, CON RESPELTO A PERIODDS PREVIOS

VALOR TOTAL DE PRODUCCION GENERADD POR LAS EMPRESAS CONSTRUCTORAS

i porcentaal mensaal senie desestacion At eada;
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FUENTE: INEGI, GRAFICO: ARTURD RAMIREZ
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UN MONTON
— DE PLATA —

#OPINION

LA GRAVE
ESCASEZ DE
TRABAJADORES

El problema de México es particularmente
preocupante, porque implicard la fuerte tension
entre los sectores formal e informal

na crisis de profundo impacto en el sis-
tema economico mexicano esta empe-
zando a detonarse: la grave escasez de
personal. Trabajadores de todo tipo estan
empezandoahacerfaltaen un sinnimero
deindustrias, desde el sector agricola en
Jalisco hasta las empresas de tecnologia
en la CDMX, gue requieren personal para programacion. La
crisis se ha agravado tras la pandemia.

Este problema ensombrecera las perspectivas de creci-
miento del pais. Pero no es un fenémeno exclusiva de México.
Muchos paises delmundolo padecen. Unestudiodelafirma
Randstad afirma que la escasez es global y que “en el 2030
habrd una brecha de 85 millones de trabajadores en todo el
planeta”.Randstad pone ejemplos: “en Estados Unidos exis-
ten 1 millones devacantes, pero Unicamente 6.5 millones de
trabajadores se registraron como desempleados en 2022,
Agrega que en Europa este afio arranca con laimpaosibilidad
delas empresas de conseguir 1.2 millones de trabajadores.

Debe recordarse que la tasa de desempleo en México se
encuentraen3.5porciento delaPaoblacién Econdmicamente

't Fecio de ‘
| g rmn
o 2
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AClva, quetatalizamas de 53 millo-

nes demexicanas, es decir, 58.7 por

La tasa de ciento del total de la poblacién gue

informalidad tiene mas de 15 afos. No obstante,

esos numeras, que padrian indicar

una recuperacian ya cercana a los

niveles previos a la pandemia, son

fuertemente influidos porlatasa de

informalidad laboral del pais, que es
de55.2 por ciento.

El problema de México es particularmente preccupante,
porgue implicara la fuerte tension entre los sectores formal
e informal. Esa tension estara caracterizada por una dura
resistencia del sectorinformal paraformalizarse, nosclopara
evitar el pago deimpuestos, sino para evitar los altos costos
burocraticos. El problema no es tnicamente la resistencia
a pagar impuestos, sino la descomunal carga de tramites
gue los gobiernos federal y locales han establecido para
la realizacion de negocios. El cumplimiento regulatorio en
Meéxico es carisimo.

Tres problemas agravaran esta crisis: (1) Nohay unliderazgo
solido que la esté abordando, ni en la Secretaria del Trabajo,
de Luisa Maria Alcalde, nien la Coparmex, de José Medina
Mora, (2) carecemos delos planes educativos que capaciten
alafuerzalaboral que serequerira en los siguientes 10 afas;
y (3) la propensidén de los gobiernos de izquierda a subsidiar
afamilias en condicién de pobreza generaincentivosinade-
cuados alesfuerzadel individuo parainsertarseenelmercado
labaral. Es la verdad.

Esta crisis ha sido resumida por el multimillonaric Elon
Musk en una declaracidn reciente en la que apunto: “en los
Estados Unidos la gente esta evadiendo a toda costa tener
gue trabajar”.

laboral en el
pais es de 55.2
por ciento

ST. REGIS
Marriottint anuncié el nombramiento de RodrigoRizzi como
gerente general de The St. Regis Mexico City.

I

TIKTOK: @SOYCARLOSMOTA / WHATSAPP: 56-1164-3060
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- CORPORATIVO -

#OPINION

Esta indusiria permanecio
estancada en el primer
irimesire de este

aiio, a pesar del

ROGELIO desempeiio positivo de
VARELA la economia del pais

CONSTRUCCION
DETENIDA

ara los economistas México no retoma-
ra una senda sostenida de crecimiento,
mientras na se recupere laindustria dela
construccian.

La semana pasada al conocerse el
dato del PIB al primer trimestre por parte
del Inegi, que preside Graciela Marcquez,
generd cierto entusiasmo que la economia registrara un
desempefo positivo en un contexto de altainflacidn, las se-
cuelas delavariante Omicron de COVID-19 en los negocios, y
por supuestolainvasion de Rusia a Ucrania.

Sin embargo, hay sectores claves de la economia gue no
hanrecuperado su dinamismo, uno deellos, la construccion,
gue en el trimestre de referencia permanecio estancado.

Sibien estaindustriaintenté recuperarse desdela segunda
mitad de 2020y parte de 2021, sigue con ritmaos de inversion
débiles, que no anticipan buenas noticias para la economia
por el efecto multiplicadoren otras ramasindustriales. Enese
contexto,laCamaraMexicanadelalndustriadela Construccion

(CMIC) que preside Francisco Solares, inicio un didlogo con
laserretaria de Fronnmia Tatiana Claonthier narareactivar

Péagina 9 de 10
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elsectorydondelaideaseriaampliar
la inversian por parte del gobierno.

La CMIC Los constructores plantearon a
destaca ampliar |5 1ncionaria propuestas que van

la participacidn desde mejararlos presupuestos pu-

de privados blicos, hasta mejorar la distribucion
en proygecios geografica del gastoy buscarapoyos
p;i]ﬂkm gue habia en el pasado en la banca

dedesarrollo, como el programa de
factorajequemejorarialaliquidezen
especial de pequefas y medianas empresas.

Entre los planteamientos de la CMIC destaca, ademas,am-
pliar la participacion del sector privacdo en proyectos publicas,
ydisminuirtramites y tiempos para la abtencidn de permisas.

Otra iniciativa no menar, pero que requiere la participa-
cion dellegislativo es una reforma a Ley de Obras Publicas y
Servicios Relacionados donde sea obligatorio la entrega de
anticiposyel pagopuntual enlas obras que se contratan con
los diferentes niveles de gobiernoyaqueunadeloslastresde
la industria sigue siendo lafalta de capital del trabajo.

En temas de mediano plazg, los constructores son de la
opiniendetenerun plan deinversion mas alla de los periodos
sexenales, tantoen estados comaen el gobierna federal, gue
permitan apoyarlas inversionesy buscarlos mecanismosde
financiamiento conlaidea de guelaindustria tenga un backlog
que les permita planeary evitar los vaivenes dela economia
gue ahora se han agravado por aspectos macro como la
inflacion gue como imaginard ya ha pegado en sus costos.

LA RUTA DEL DINERO

Con la cercania del verang, los precios internacionales del
petroleo rompiercn ayer la barrera de 121 dalares, un nivel
maximo en dos meses. La nueva subida en el petréleo llevo
a la Mezcla Mexicana a 112 ddlares, lo que son buenas noti-
cias para Pemex, que dirige Octavio Romero Oropeza, y se
explica por el inminente levantamiento a las restricciones
de movilidad que trajo el rebrote del caronavirus en China.

I

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA
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Infraestructura amenaza futuro de cruceros,
mejora negocio y 7.5 millones este 2022

Mas alld de que en el Tianguis Turistico, auto- San Lucas, por ejemplo, el tamafio de los se invité a Addn Augusto Lopez de Segob y
ridades e P se dieron vuelo con cifras y decla- puertos ha quedado pequefio frente a las Seguramente se insistira.

raciones muy optimistas, lo cierto es que esa
actividad esta lejos de alcanzar el nivel pre-
pandemia.

Segtin el CNET de Braulio Arsuaga y CICO-
TUR que lleva 'rancisco Madrid en 2021 toda-
via nos faltaban 33.9 millones de visitantes
parallegar al nivel 2019 y 79 .4 millones de tu-
ristas residentes en la parte nacional.

Un rubro turistico ignorado fueron los cru-
ceros, fuertemente sacudido en 2020 y 2021
cuando pard en seco. Poco a poco recobra la
actividad. Ya hay un buen flujo de reservacio-
nes en las navieras.

Se espera regresar este 2022 a 7.5 millones
de pasajeros, no tan lejos de los 8 millones del

2019. Una limitante para firmas como Carni-
val Cruise de Arnold W. Donald, y que es la
mds activa aqui, s la falta de personal. £l que
se tenia se perdid.

Atin asi la actividad regresd a Cozumel pun-
tal del Caribe con 4 millones de visitantes, se-
guido de Mahahual en QR. En el Pacifico apun-
te a Ensenada, San Lucas, Vallarta y Mazatlan.

Sin embargo mds alla de la mejora, hay 3
grandes amenazas. Arturo Musi presidente de
la Asociacion Mexicana para la Atencién de
Cruceros Turisticos (AMEPACT) las describe:
inseguridad, dificil ambiente interno e infra-
estructura.

grandes embarcaciones. En La Paz los ecolo-
gistas, el otro desafio, pararon una importante
inversion.

Aunque SEMAR opera los puertos el tema
de las inversiones corresponde a Sectur de
Miguel Tormuco. No tiene en la mira impulsar-
las, mdxime la falta de presupuesto.

Aunque la actividad se estabilice 1a falta de
capacidad portuaria es un cuello de botella que
mantendria “anclado” el nimero de visitantes
v embarcaciones que en 2019 fue de 2,200.

Ademas, dice Musi tendria que haber pro-
mocién en los estados vinculados, maxime las
posiciones que hay en contra. De lo contrario
otros destinos robaran mercado a México co-
mo Bahamas en el Caribe.

Como quiera mejoran los crucercs, pero
CON Un panorama incierto.

CONCANACO DENUNCIA
INSEGURIDAD Y PRONTO

INSISTIRA CON SEGOB

Recién hubo consejo en Concanaco que presi-
de Héctor Tejada. La invitada fue Rosa Icela
Rodriguez, titular de 1a Secretaria de Seguri-
dad. Le comentaba la preocupacion de la IP
respecto a los robos y bloqueos en carteteras
v trenes. Ahi también se denuncio el preocu-
pante entorno. La funcionaria explico de los

Fste dltimo compromete la evolucion a €sfuerzos para contrarrestar el problema. Pa-

mediano plazo. En Vallarta, Mazatlan, Cabo

1a la préxima sesion de esa confederacion va

MANANA PREMIO

A MANCERA AGUAYO

POR LA CFA SOCIETY MEXICO

Le platico que mafiana el ex gobernador del
Banco de México, Miguel Mancera Aguayo re-
cibird de la CFA Society México el premio
Alex Anderson CFA, primera vez que se otor-
ga. Previamente la intermediaria de la Char-
tered Financial Analyst que lleva aqui Gui-
llermina Pagaza presentara su informe anual
al consejo. Fsa firma es punta de lanza parala
certificacion de los analistas financieros.

SUBSIDIO A GASOLINAS DUPLICA

EN MAYO A EXPORTACION DE CRUDO
Subsidiar a la gasolina es una politica fiscal
altamente regresiva. Quienes mas se bene-
fician son los ricos. Ayer Bloomberg emitié
una nota en la que sefala que esa politica ya
cuesta al gobierno de Andrés Manuel Lipez
Obrador mas del doble de la ganancia por la
exportacion de crudo. Puntualmente en
mayo el apoyo a automovilistas tendra un
costo de 2,390 mdp, mientras que las ventas
de crudo significaran 1400 mdp. Costosa
determinacion.

@aquilar_dd
albertoagullar@dondineroc.mx
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Banorte promovera criterios sustentables

1Consejo Internacional de Estandares
Sostenibles estd promoviendo el acce-
so de los inversionistas institucionales
ainformacién ASG {(Ambiental, Social
yde Gobierno Corporativo) estandarizaday de
mejor calidad para la toma de decisiones. En
su caso, Afore Siglo XXI Banorte y los Fondos
de Inversién Banorte promoverdn criterios de
inversion a través de acceso a informacién es-
tandarizada, cuantificable y comparable sobre
el desempeiio ASG de las compaiifas en las que
invierten.
Estainiciativallega aLatinoamérica apoyada
por instituciones firmantes de los Principios de

Inversidén Responsable dela ONU. ElConsejoes
impulsado porlaIFRS (International Financial
Reporting Standards Foundation) y cuenta con
elrespaldodel FMI, el BancoMundial ylaOCDE.
Grupo Financiero Banorte se muestra com-
prometidoen adoptarlasnormasque el Consejo
Internacional de Estandares Sostenibles emita
para tomar decisiones de inversién mds infor-
madasycentradasen lasustentabilidad.

56ANOS DELA PLANTA DE CIVACDENISSAN
La planta CIVAC de Nissan cumplié en este
mayo56aiios de haberentradoen operaciones.
Ubicada en la Ciudad Industrial del Valle de

Cuernavaca, fue inaugurada en 1966, siete
afos despuésde quelaentonces Datsunllegara
acomercializar sus autos en 1959, con tal éxito
quecomenzaronlaconstruccion delaplantados
afiosdespués,en 1961.

La planta de Cuernavaca fue el primer com-
plejode manufactura de laempresa fuera de Ja-
pon, lo cual fue fundamental para su estrategia
de globalizacién de lo que después se convirtié

en Nissan, pues de ahf se iniciaron las exporta-
ciones a América Latina, el Caribe, Canaday
hasta al mismo Japon. Desde su fundacién, la
plantade CIVACha producidomésde 6millones
de vehiculos, mas del 42% de los automotores
producidos porNissan Mexicana.

Actualmente Nissan Mexicana, dirigida por
José Roman, cuenta ademds conlas plantas Al
yA2 en Aguascalientes. Es tal el arraigode la
empresa nipona en México que, como se recor-
dard, enjulio 2019, Mayra Gonzalez, la enton-
ces directora general de Nissan en México, fue
nombrada directora general de ventas globales
de Nissan Motor, trasladdndose a Japon.

SOSPECHOSAS PROVEEDORAS

Parael presidente Andrés Manuel Lopez Obra-
dor es objetivo fundamental acabar con cual-
quier sintoma de corrupcidn o malos manejos,
sobre todo en sectores conocidos por 1a necesi-

u P tiene 5 e i frenfe
ilﬂimml&m

dad de realizar considerables compras con di-
nerodel pueblo. Lo comento porque en el IMSS
se han mantenido como proveedoras TCA Em-

presarial, Ofivillanely, Valmar Digitalmicroy
Cibertoner, conocidas desde el afio pasado por
venderconsumibles de impresién con sobrecos-
tosqueen conjunto superan los 328 millones de
pesos, de acuerdo con los cdlculos de Proyecto
sobre Organizacion, Desarrollo, Educacione
Investigacion (PODER).

Aunque los sobreprecios se aglutinan en el
mandatode Enrique Pefia Nietoyalgunosenel
deFelipe Calderon, las cuatroempresas se han
desplegado en este sexenio por delegaciones
como Sinaloa, Hidalgo, Nayarit, Yucatan, Ta-
basco, ColimayAguascalientes, solo pormen-
cionar algunas, ya que al momento suman mas
de41 contratacionesenlas quefigura unmismo
fabricante de cartuchos, se trata de Lexmark,
laamericana de Allen Waugerman que un par
deaflos atrdsnopudo colocarsusarticulosenla
delegacion Veracruz Norte, donde se detectd
que los insumos solo generaban 5 mil paginas,
muy por debajo de las 12 mil que requerfan en
aquel momento.

Las opiniones expresadas por los colurrnistas son

independientesy no reflejan necesariamente el punto de
vista de 24 HORAS.
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No es percepcion, es la violencia a secas

brazos, no balazos. Y al que se le

ocurre criticar losmalosresultados

en materia de seguridad publica,

recibeunarespuestacargadadelos
lugarescomunesdela4T,delosinsultoshabi-
tuales del Presidente, mientras se deteriorala
vida social en el pafs.

Van a ser muy altos los costos de la des-
composicion social y el abandono de cual-
quier estrategia de combate al crimen or-
ganizado. Aun si pronto se rectificara la
estrategia fallida, controlar los alcances del

crimen organizado serd muy dificil.

Son los militares correteados por los de-
lincuentes, son losretenes de la delincuencia
organizada que no ve mal el presidente An-
drés Manuel Lépez Obrador. Es esa terrible
vistagorda dela4T ante los feminicidios yen
generallaactitud pasiva del Gobierno ante el
crimen.

Esoesalgoquehoypuedenver conclaridad
hasta sus propios seguidores y asi queda de
manifiesto en las diferentes mediciones que
sehacen delapercepcién delainseguridad.

El Gobierno actual no estd dando resulta-
dosyesoyalopuedenver hastasusmas fieles

seguidores yahi estan losniimeros,

E166.2% delosciudadanos, consultadosen
laEncuestaNacional de Seguridad Piblica Ur-
banadelprimer trimestre de este afio que hace
el INEGI, consideraqueesinsegurovivirensus
ciudades. Y seguro que, bajo los pardmetros
de estigmatizacién social de 1a 4T, esos 7 de

cada diez mexicanos no son conservadores.

Ypocoayudaal Presidenteensuimagenata-
cartantoalos médicosmexicanosy apapachar
en sentido contrario a los seres humanos que
solosoncriminales, porque enlas mediciones
de popularidad de Lopez Obrador se deja ver
que hayuna percepciénnegativadesutrabajo
enmateriade combate alainseguridad.

En la encuesta habitual que hace Consulta
Mitofskylapopularidad presidencialhacaido
en picada, porque la paciencia se acaba, la
inflacion sube, el dinero no alcanza yla inse-
guridad es creciente.

El1 50% de los encuestados en un sondeo
de popularidad de Lopez Obrador cree quela
inseguridad ha empeorado, contra un 23%
que piensa que estamos mejor. Esa misma
encuestayaledasoloel 54.6%deaprobacién
aun Presidente que hace apenas seis meses

tenia una aprobacién del 66%.
Muchas zonas del pais estdn tomadas por

el crimen organizado, estados completos ca-
lifican como estados fallidos y lo que hace el
Presidente es enojarse porque la sociedad
hace escdndalo solo porque los delincuentes
imponen retenes en el Triangulo Dorado,
dondenohaypresencia delejército, yamena-
zany deciden quién tiene derecho a transitar
por los caminosdel pais.

Larespuestade Lopez Obrador sonlos mis-
mos lugares comunes de costumbre, que si
Calderdn, que si Garcia Luna, que silos con-
servadores, enfin,

La diferencia es que la paciencia de feligre-
ses y detractores ya se agot6 ante tal nivel de
violencia.

Larealidad, mas alla del modelo de comu-
nicacion de este régimen, que busca mini-
mizar el costo politico de sus desaciertos de
Gobierno, es que la descomposicién social yla
inseguridad serandificiles dereparar durante
variasgeneraciones.

Las opiniones expresadas por los columnistas son

independientes y no reflejan necesariamente
el punto de vista de 24 HORAS.
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La lenta marcha por la recuperacion

usto cuando las ventas de au-
ios nuevos han mostrado “un
hache” durante el mes de abril,
los vehiculos seminuevos y
usados han mostrado una sig-
nificativa mejorfa.

Lo cierto es que el seclor au-
tomotriz avanza a “vuelta de rueda” por
los efectos de la carestia que durante el
cuar(o mes de 2022 llegd al 7.68%, el mas
allo que se regisira desde enero de 2011.

Otro factor sigue siendo la escasez
a nivel internacional de los semicon-
ductores y de algunas relacciones, que
inciden directamente en la fabricacion
de unidades nuevas. Por ello, las venias
se uhican en un 22% por debajo de los
niveles de 2019.

Seg(in cifras del Instituto Nacional
de Estadistica y Geogralia, en abril de
este aflo se vendieron 83,459 unidades,
cifra menor en el mismo mes de 2021,
cuando se comercializaron 84,287 ve-
hiculos ligeros. En marzo, las ventas lle-
garon a las 95,199 unidades, la mejor
cifra del afio y la segunda mejor de los
altimos 14 meses. Pero en abril volvie-
ron a caer.

“Es una bocanada de oxigeno para la
industria automotriz y las empresas (i-
nancieras, en medio de un ambiente de
incerlidumbre, donde los autos usados
han mostrado valor de reventa ante la
ausencia de unidades nuevas”, conside-
ra el ejecutivo.

GUIA DE TURISTAS

INGRESAN A MEXICO 6.7 MILLONES
DE TURISTAS EXTRANJEROS

Buenas nolicias para el turismo mexica-
no. El secretario de la SECTUR, Miguel
Torruco Marqués, dio a conocer que de
enero a abril de 2022 se registro la llegada
de 6 millones 787 mil (urisias internacio-
nales via aérea a México, lo que represen-
ia un incremenio cle 124.2% comparando
con 2021. De acuerdo con informacion de
la Unidad de Polftica Migratoria, Registro
e Identidad de Personas de la Secreia-
ria de Gobernacion, México esla a sélo
2.8% de alcanzar las cilras registracdas en
el mismo periodo de 2019.

*Periodista. Egresado de la Escuela de
Periodismo “Carlos Septién Garcia”.
Director de Pasaporte Informativo.
Comentarista en el Programa “Mundo
al Dia”, (Mundo Ejecutivo-canal 168
Total Play). wwwpasaporteinformativo.
MX rcontrerasreyes@gmail.com/@
PeriodistaRC

Sin embargo, no todo esta
perdido. Carlos Perea,
Director de Motorty,
seiala que la venta de
autos seminuevos v usados

tendencia alcista ha sido
consistente desde el primer
trimestre de 2018 al 2022.

CHOICE HOTELS MEXICO
ANUNCIA PLANES

DE EXPANSION

Choice Hotels México,

la segunda empresa hotelera

mads grande del mundo,
abrird este aino

7 hoteles en los

|destinos turisticos

mas importantes del
pais. Actualmente

cuenta con mas de 7,200
hoteles en 40 paises v desde
hace 18 anos se asento en
M¢éxico con 40 hoteles.

A decir de Dayan Mejia,
Gerente de Marketing, los
planes de expansion de la
cadena hotelera, le

han permitido ofrecer
privilegios para sus

mas de 700 mil socios

en suelo mexicano y 55

mostraron una mejoria
y en el primer trimestre
se ubicaron en un 23%.
Cabe destacar que dicha

millones a nivel mundial.
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Imparable el alza de precios en productos basicos

ANANA MIERCO-
LES 1 de junio, el
Banco de México
presentard su re-
porte trimesiral de
inflacion, donde
se conlirmard que
el alza en los precios es amenazante y
por ello se deberd maniener una poli-
lica monelaria mas restrictiva.

Elfin de semana préximo se cumpli-
ra un mes de que se inicié el esfuerzo
gubernamental por mantener a raya
los precios de algunas [rutas, verdu-
ras, leche y carnes (pollo, res y cerdo),
entre olros alimentos. Sin embargo,
todos ellos suben y suben de precio y
la cuenta sigue.

Las gasolinas se olertan en el rango
de los 22.50 a los 24.50 pesos por litro
en promedio, dependiendo de la zona
donde se adquiera el combustible.

PUNTOS Y LINEAS
EL CRECIMIENTO de 1% en el dato revi-
sado del Producto Interno Bruto (

primer irimesire del afio no debe mover i

a nadie a echar las campanas a vuelo,
porque arrastramos debilidad desde la
segunda mitad del 2021. Asimismo, el

dinamismo anual de 1.8%, medido afio
conlra aflo, tlampoco sirve de base para
decir que todo marcha bien, porque sin
menospreciar los dalos de mejora en la
industria (3.1%), en los servicios (0.9%) y
en las actividades primarias (1.9%), la sen-
da del crecimiento atn nos queda muy
lejos. Estamos por debajo de los niveles
historicos alcanzados en el (ercer (rimes-
ire del afio 2018 y de los registrados anles
de la pandemia en 2019. Si no hay mas
coniraliempos, la recuperacion (otal de
la economia de nuestro pais llegara hasia
el 2024... EL TIPO de cambio peso-dolar
que se ha mantenido estable por el incre-
menloen lastasasdeinterés alolargo del
afo, podria ver en esla semana un rango
deoperacion de entre $19.55 y $20 pesos
por cada hillete estadounidense.

sPeriodista
Director de RedFinancieraMX
gfloresli3@yahoo.com.mx

PIB)del | s anterior nos

Cva a suponcr que el

23 de junio proximo,
cuando se reuna la Junta
de Gobierno del instituto
central, es casi seguro

que las tasas de interés
aumentardn entre 50y 75
puntos base, porque los
precios de consumo basico
y generalizado no ceden,

a pesar del Paquete contra
la Inflacion y la Carestia
(Pacic), puesto en marcha
por el gobierno federal

el pasado 4 de mavo.

En la primera quincena

de mavo, los precios del

pollo subieron 9.6% en
comparacion con el mismo
periodo de 2021; 1a carne de
res se encarecio 16.1%; la de
cerdo aumento 4.3%; el atun
y la sardina se incrementaron

11.2%; v el huevo, 9.6%.
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Rusia vs. Ucrania,
terminar la guerra
cuanto antes

tego de una semana de rollos en Davos y
que evidencian una disociacion enire las
preocupaciones mundiales y las acciones
de los magnates globales; llegamos a una se-
mana en la cual, la ausencia de indicadores
economicos importantes; pone nuevamente
los reflectores sobre dos guerras conocidos
por todos: China Vs Covid y Ucrania Vs Rusia.

En el marco de un dia feriado en Estados Unidos, los
mercados inlernacionales arrancaron ayer la semana con
oplimismo; una vez que se supo del relajamiento de las
restricciones sanilarias en China. El puerto de Shanghai
anuncio que, a partir de mafiana, miércoles 1 de junio;
reanudara la aclividad de los servicios de transporte p-
blico; asi como la entrada y salida de las viviendas que
no estén en zonas de riesgo medio y alio.

Asimismo, autoridaces de la capital Beijing, alirman
que el brote de COVID-19 esid bajo conirol y con ello, cre-
cen las esperanzas que las actividacles de la segunda mayor
economia del mundo se recuperen en el mediano plazo.

Sin embargo, donde la situacion parece no mejorar,
inclusoestd empeorando; es en la eurozona donde el dato
deinllacién en Alemania sorprendié alalza. En mayo los
precios al consumidor aleman subieron 0.9% respecio a
abril, dejando el indicador en 7.9%; el mayor nivel visio
desde hace casi 50 afios. También en Espaiia la inflacion
sigue creciendo y llegd a 8.7% después de subir 0.8% en
abril, lo mismo que Bélgica donde el indice de preciosal
consumidor ya esta en 9.0%.

Es asi que, mientras en Estados Unidos se estima que

Hugo Gonzalez
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la inflacion estd llegando a su techo; en varios paises de
Europa parece no tener control. Con esto ya es mas evi-
dente que los saldos de la guerra entre Ucrania y Rusia,
sobre lodo a raiz de las medidas de sancion econémica
sobre el gobierno ruso; son mas pesados para la pobla-
cion europea que la estacdounidense.

Lo anterior ya esld generando descontento y division
en la Union Europea que se vio manifiesia en el rechazo
de Hungria al inicio del bloqueo al petréleo ruso. Hasta
la (arde-noche de ayer, Hungria mantenia su velo a la
medida temporal, paulatina o permanenie al suminis-
iro de petroleo ruso a través del brazo sur del oleoducto
Druzhba, con el cual se alimenta también a Eslovaquia
y Republica Checa.

Entendiendo la postura hiingara, esia sexta ronda de
sanciones deberia asegurar que alecta a la maquinaria
bélica rusay no, como se esia viendo; a la poblacion eu-
ropea. De lo contrario lo mas logico seria (erminar pron-
io con la guerra y, como dijo Henry Kissinger en Davos;
negociar una paz cuanio antes, aun si esta pasa por la
necesidad de que Ucrania cediera parte del (erritorio que,
desde hace afios; liene mas vinculos y cercania con Rusia.

Si te parece que la vision de Kissinger es demasiado
pragmatica o laimada, déjame decirte que son cada vez
mas los especialisias globales quienes aseguran que, por
el bien del planeta y lahumanidad; es mejor terminar esa
guerra pronio y como sea.

Especialista en Tecnologia y Negocios.
Director de tecnoempresa.rrpgg
Twitter: @hugogonzalezl
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