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Frentes abiertos

1] titular de la Secretaria del Trabajo y

Previsidn Social, Marath Bolafios,
tiene que hacer gala de sus dotes de me-
diador en dos casos que son noticia: la
huelga en Audi y un posible estallamiento
en Nacional Monte de Piedad.

En el primero, el sindicato dirigido por

_César Orta y la empresa alemana sostu-
vieron platicas para llegar a un acuerdo en

el incremento salarial pero, a pesar de que
el Secretario trat6 de mediar, no pudo evi-
tar que se colocaran las banderas rojine-
gras en la planta de Puebla.

Las partes fueron citadas en el Centro
Federal de Conciliacién, a cargo de Alfre-
do Dominguez Marrufo, para intentar
un acercamiento, Mafiana se definir4 el
recurso que interpuso la empresa para de-

clarar inexistente la huelga. -

En el otro caso, el Sindicato de Nacio-
nal Monte de Piedad, liderado por Arture
Zayan, y la directiva de la institucion se
encuentran en didlogo para evitar que es-
te conflicto de varios afios termine en una

huelga.
La Secretaria del Trabajo presentd

un plan para darle viabilidad financiera al
Monte; sin embargo, el Sindicato no acep-
ta la propuesta porque ello implicaria mo-
dificar algunas cldusulas del Contrato Co-
lectivo de Trabajo.

En ambos casos, la intervencion de
la autoridad laboral es crucial para de--
mostrar que en la ley se tienen las herra-
mientas necesarias para solucionar estos
conflictos,

México, quiencuen-
aconmasde 24 afios
de experienciaenla
compatiia. Coneste
capitan, el Grupc bus-
careafirmar su lide-
razgo y consolidar su
crecimiento a nivel
mundial. Enlos lti-
mos cinco afios, Méxi-
co hasido el mercado
que mas ha contribui-

| |doalcrecimiento del

! [negocio de AB Inbev.
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Financiamiento
productivo

Banco Santander México
adquirié una garantia de
crédito otorgada por Cor-
poracion Financiera Inter-
nacional (IFC, por sus siglas
en inglés), brazo financiero
del Banco Mundial,

La garantia fue por un
monto de 93 millones de
dolares y tiene el objeti-
vo de que Santander pueda
destinar mas recursos al fi-
nanciamiento productivo en

- México.

Con esto, Santander po-
dra ofrecer financiamiento
en condiciones preferencia-
les a las Pymes y diversos
agentes economicos del Pais.

El banco que lleva Feli-.
pe Garcia Ascencio ha fir-
mado en los Gitimos meses
10 convenios con gobiernos
estatales para apoyar a 10
mil Pymes con créditos es-
pecialmente disefiados para

estas empresas. :
Al 30 de septiembre de

2023, Banco Santander Mé-

Xico tenia activos totales por

mil 938 miles de millones

* de pesos y mas de 204 mi-

llones de clientes.
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(Impedimento
legal?

Al parecer a la Comision
Reguladora de Energia-
(CRE), que preside Leopol-
do Melchi, aprobo un per-
misa para la comercializa-
cion de hidrocarburos a una
compaiiia que no deberia
desarrollar dicha actividad,
al menos desde el punto de
vista legal.
Se trata de un permiso -
_ de comercializacion de gas
natural y petréleo otorgado
a favor de Xaxamani Ener-
gy para contratistas con ac-
tividades en materia de ex-
ploracion y produccion en

el area AS-CS-15, ubicada

frente a las costas de Coat-
zacoalcos, Veracruz, y que
fue otorgado ayer.

- Desde que se puso a
consideracion el tema pa-
ra votacion en el pleno de la
CRE, el comisionado Wal-

* ter Juliin Angel Jiménez

$e pronuncio en contra por
considerar que existe un
impedimento legal para
que la empresa realice di-
cha actividad.

En su justificacion, se-
fialo que dicha compaiiia
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tiene como objeto exclusi-

~ vamente la exploracion y

extraccion de hidrocarburos
en los términos establecidos
en la Constitucion y en la
Ley de Hidrocarburos.

Por lo tanto, detall, no
puede realizar actividades
de comercializacion y este
fue su argumento para vo-
tar en contra de otorgar el
permiso.

Sin embargo, los cuatro

comisionados restantes vo-
taron a favor sin responder
a los sefialamientos de Ji-
ménez ni dar razones para
otorgar el permiso.

Gestion
del cambio

La empresa de investiga-
cion y soluciones de Ges-

“ tion del Cambio, Pros-
ci, presento los resultados
de un estudio realizado en
mas de 500 empresas de
Latinoamérica.

El documento desta-
ca que el 52 por ciento de
las compafiias mexicanas
no considera la gestion del
cambio como una prioridad

€ Sus procesos, aungue so- -

lo la aplican en proyectos

especificos.

Esta gestion contempla
todas las herramientas, es-
tructuras y procesos con los
que cuentan las empresas pa-
ra hacer frente a cambios y

lograr el éxito de su negocios.

La investigacion de
Prosci, cuyo vicepresidente
en la region es Victor Ro-
mero, detdlla que en el ca-
so de México participaron
mas de 150 empresas con
un tamario que va de los
100 a los mil colaboradores,
de las cuales 38 por ciento
cuenta con areas que utili-
zan un enfoque estructura-
do en esta materia, pero sin
que esto se aplique en toda
la empresa.

El drea de capacidad de
cambio mas alta en México
es la de Liderazgo, mien-
tras que las areas con ma-
yor oportunidad de mejora
son Estandarizacion y
Socializacion.

Para conocer la madu-
rez organizacional en la ges-
tion del cambio se tienen
en cuenta varios aspectos
como liderazgp, aplicacion,
competencias, estandariza--
cién y socializacion.

_ capitanes@reforma.com

Péagina 7 de 74



Fecha: 31/01/2024

Costo:

171

Pagina: 21

Area cm2: 336

73,248

Columnas Econémicas

Enrique Dussel Peters, ";Quo Vadis?"

Enrique Dussel Peters

¢QUO VADIS?
ENRIQUE DUSSEL

PETERS

México: security-shoring
en contra de China?

a Secretaria del Te-
L soro de Estados Uni-

dos, Janet Yellen, vi-
sitd México a inicios de di-
ciembre de 2023 y logré
varios acuerdos, entre los
que destaca un Memoran-
dum de Intencién (MOI)
con la Secretaria de Ha-
cienda y Crédito Publico
(SHCP).

En rueda de prensa
en México, Yellen subra-
yo que se busca sincroni-
zar las medidas estadouni-
denses en contra de Chi-
na: “Al igual que nuestro
propio régimen de control
de inversiones, el CFIUS
(Comité de Inversion Ex-
tranjera de Estados Uni-
dos), un mayor compro-
miso con México ayudara
a mantener un clima de
inversion abierto mientras
monitoriza y aborda los
riesgos de seguridad... El
enfoque es sélo el tema
de la seguridad nacional, y
nuestro enfoque al hablar
con México no se trata so-
lo en un enfoque con Chi-
na, es un enfoque general,
una creencia general de
asegurarnos de que no
haya cuestiones de se-
guridad nacional que es-
tén implicadas en ningu-
na inversion extranjera...
queremos confiar mas en
un grupo de paises que son
amigos... Si China invier-
te en México, siempre y
cuando haya un progra-

ma de seguridad sélido,
esta evaluacion, que estas
inversiones no bloqueen
estas inquietudes de segu-
ridad para México y Esta-
dos Unidos, desde luego
no tenemos ningun pro-
blema para que China ha-
ga inversiones en México

.. (https://reforma.com/

vBDhGr).

La respuesta del Secre-
tario de la SHCP fue “técni-
ca” en cuanto a que se bus-

caria la trazabilidad del ori-
gen de los recursos de las
empresas y la creacion de
un grupo de trabajo “sobre
la revision de la seguridad
nacional en la inversion ex-
tranjera directa” (https://
le.cx/CDSWSe). '

Como parte del MOI
firmado, recae en la SHCP
el trabajo “técnico” y las re-
uniones trimestrales desde
2024 para “privilegiar la
seguridad nacional”, en-
tre otros aspectos (https://
le.cx/CDSWSe).

El encuentro y sus re-
sultados, que practica-
mente pasaron desaper-
cibidos en México, son
de la mayor relevancia pa-
ra el futuro de la “nueva
relacion triangular” entre
Estados Unidos, China y
México. Estados Unidos
y China se encuentran al
menos desde 2018 en una
profunda confrontacién
a todos los niveles imagi-

nables desde la adminis-
tracion Trumpy que se ha
profundizado con Biden.
La propia Yellen ha sido

‘muy explicita en cuanto a

que en la actualidad cual-
quier aspecto politico o
econémico con China se
subordina a los intere-
ses de seguridad nacio-
nal de Estados Unidos
(y por ello security-sho-
ring), incluyendo temas
como el libre comercio, el
multilateralismo e incluso
la reciprocidad; terceros
paises, por ejemplo Méxi-
co, podran beneficiarse de
los incentivos de Estados
Unidos si cumplen con es-
te nuevo criterio absoluto,
“y si no, no”. La amenaza
es real y efectiva en el
conflicto entre Estados
Unidos y China para ter-
ceros paises, explicita-
mente para México.
La visita de Yellen a
México tiene como ob-
jetivo que México se in-
tegre a los intereses de
seguridad nacional de
Estados Unidos en con-
tra de China, mediante
la creacion de institucio-
nes como el CFIUS y de
listados de empresas chi-
nas prohibidas (entity lists),
entre otras.

Lo anterior, tiene enor-
mes implicaciones en Mé-
xico. La discusion propues-
ta por Yellen en México

no es “técnica”, sino que

~ profundamente estraté-

gica, politica y de largo
plazo: ;se alineara México
a los intereses estratégicos
de Estados Unidos en con-
tra de China? Lo anterior
considerando que Chinaes
el segundo socio comercial
de México desde 2003, con
mas del 10% del comercio
exterior de México -casi
20% de sus importaciones
y 2% de sus exportaciones-
y se ha convertido recien-
temente en el inversionista
extranjero mas dinamico,
con casi 21,000 millones de
dolares de IED acumulada
hasta 2022. La atraccién
de IED en México nun-
ca ha estado supeditada
a la seguridad nacional
de terceros paises.

Esta decision estraté-
gica no debiera sdlo re-
caer en la SHCP durante
2024. La Camara de Dipu-
tados y particularmente de
Senadores y su Comision
de Relaciones Exteriores
de Asia Pacifico y Africa,
asi como organismos em-
presariales e instituciones
académicas, debieran par-
ticipar activamente en esta
decision estratégica.

(Sera?

Profesor del Posgrado en
Econonpiagina@igdipador
del Centro de Estudios
China-Meéxico de la UNAM
http://dusselpeters.com
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a conectividad, la In-
L ternet y los servicios
de telecomunicacio-

nes zhabilitan el ejercicio de
los cierechos humanos en el
mundo digital? Si. ;Habilitan
la economia digital, la inno-
vacion, la competitividad, el
desarrollo de la ciencia y la
tecnologia? Si. ;Permiten im-
plementar mejores solucio-
nes para el control del medio
ambiente? Si. ;Permiten la
planeacion urbana? Si. ;Per-
miten mejorar la cobertura
y la calidad de los servicios
educativos? Si. ;Permiten
ofrecer mas y mejores ser-
vicios en materia de movili-
dad? Si. ;Permiten apoyar el
control sobre la deforestacion
y técnicas para la mejora de
la productividad agricola con
agrotech? Si. ;Mejoran los ni-
veles de seguridad y vigilan-
cia? Si. ;Mejoran la presta-
ciény control de los servicios
publicos? Si. ;Ayudan a volver
transpatentes los procesos
publicos, de ejercicio del gas-
to, siendo el mejor aliado en

contra de la corrupcion? Si.
La Ciudad de México li-
dera a nivel nacional casi to-
dos los indicadores de conec-
tividad, segtin el Inegi: es el
primer lugar en usuarios de
Internet y por hogares; es el
segundo en usuarios de te-
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Jorge Fernando Negrete P.

DERECHO DIGITAL

JORGE FERNANDO

NEGRETEP.

CDMX:
10 propuestas
de vision digital

léfono movil. La administra-
cion actual de] partido Mo-
rena genero el despliegue de
la mayor cantidad de sitios
publicos de Internet en el
mundo y hasta gan6 un Pre-

mio Guiness.

Entonces, ;por qué no se
nota el beneficio digital? La
Ciudad de México no lidera
ninglin ranking internacio-
nal en materia de innovacion,
competitividad, calidad de vi-
da, combate a la corrupcion,
ancho de banda, nada. Segun
el Smart City Index 2023, la
Ciudad de México esta en el
puesto 121. La capital de la
onceava economia del plane-
ta, en el lugar 121. La Ciudad
de México carece de vision y
politica digital. Desastre.

Conclusion, los gobier-
nos de la Ciudad de México
no han sabido qué hacer con
la conectividad. Aqui algu-
nas ideas:

1. CDMX Digital. Disefiar la

primera hoja de ruta en ma-
teria de politica publica, que

construya la Vision Digital de

esta ciudad, con apartados es-
tratégicos: inclusion digital,
justicia digifal, educacion di-
gital, salud digital, movilidad

digital, seguridad publica di-
gital, competitividad, ciencia

y tecnologia.

2. Seguridad publica. En to-
do el pais tenemos 180,000
cAmaras de video para la se-
guridad publica. La CDMX
tiene 75,000 cdmaras. Solo
la Ciudad de Shenzhen, en
China, con 22 millones de
habitantes, tiene 2 millones
de camaras para este destino.
Hay que incrementar por 10
esta tecnologia.

3. Servicios publicos. El

90% de todos los servicios

publicos de la CDMX de-
ben estar disponibles en un

smartphone.

4, Programa integral contrala

corrupcion y la transparencia

en una app.

5. Transformar la Universi-
dad de la CDMX ‘en el pri-
mer campus virtual del pais.

6. Programa de empleo y
educacién masiva digital en

Iztapalapa e Iztacalco. Invitar
a los principales call centers,
centros de atencién digital

de habla hispana y univer-
sidades publicas y privadas

del pais para poner oficinas

y campus en estas delegacio-
nes. El mundo digital como

una alternativa inmediata pa-
ra jovenes.

7. CDMX sustentable. Xochi-
milco, Milpa Alta y Tlalpan
deben ser las areas con la me-
jor oportunidad en agrotech,

control de bosques, cultivos
y ecosistemas hidricos.

8. CDMX movilidad digital.
La CDMX debe ser la capital
més innovadora e incluyen-
te de todos los sistemas de
transporte por aplicacion: ta-
xis, autobuses, patinetas, bici-
cletas, Metro, trolebus. Inno-
vacion como en San Francis-
co, Shenzhen, Setll o Dubai,
9. Medio ambiente. Autos
eléctricos, hibridos y sis-
temas digitales de moni-
toreo del medio ambiente.
Los mas altos estandares en
Iberoamérica.

10. CDMX, Hub Digital de
las Américas. Tenemos las
principales universidades del
pais y las matrices de las mas
importantes empresas de co-
nectividad y tecnologia del
planeta, EU al norte y el Pa-
cifico a un lado.

La CDMX ya tiene la co-
nectividad, slo falta la vision
del lider para hacer de ésta, la
primera ciudad de la revolu-
cion digital del mundo, con
bienestar, justicia, igualdad,
competitividad e innovacion

digital.

Presidente

d‘:’F%EHQ! I Glic & Law
X: @fernegretep
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o i ‘dumbre al cronograma de Las rentas en los edificios todo el 2023, Eurostat, la
it certificacién del MAX 7. mas lujosos de EU hanido agencia de estadisticadela
Wh .t5 7 . alabaja, a medida que se Unién Europea, registré un
a , S ¢ TikTok anuncié que ha desacelera la tasa de arren- crecimiento de sdlo 0.5%
gastado L.5 mil millones de damiento. Los inquilinos se enla eurozona.
N , délares en una operacién hanvueltomés sensiblesa . "
EeWwsS que busca convencer a los costos en un mundo de ¢ Una recuperacion en
s R legisladores de EU de que tasas de interés més altas y acciones tecnolgicas
: ' la popular app de videos preocupaciones constantes cogembuygaque el f(()indlg
@ compartidos es segura, sobre una posible desacele- iﬁegam;%efarrlggﬁzrzn& 0
. , Ejecutivos de TikTok racién econémi i ' :
B:ne;ngesta retirando prometieron piblicamente art‘; L& to dcla, senal:n miento del 16% en el 2023,
. sohc1@ d de exen- aislar los datos de usuarios participaltes dEmereace. el tercer mejor afio en su
.cién de seguridad paraun estadounidenses y convo- ¢ Laeconomia europea historia, dijo el administra-
ﬁ:ﬁvf) avién serie MAX que car aingenieros y externos se estanco en los tltimos dor del fondo. Norges Bank
Tia DemlltldQ queregu- para certificar que el algo- . tres meses del afio pasado, Investment Management
ladores de EU agilizaran su ritmo de la app ofrecia con- expandiendo unabre- indic6 que el fondo -el
affml?é}ﬂén, aé t1er{1po que tenido sin interferencia de cha entre.una economia mayor myer§i(?nista de
elfabricante de aviones " China, sede de su compafiia estadounidense en auge acciones md}wduales del
enfrentg mayor escrutinio matriz, ByteDance. Ala yun continente europeo mundo- tenia un valor de
tx:asumnmdente aprincl- fecha, TikTok batalla para cada vez mas rezagado. 15.7 millones de millones
pios de mes. La decisionse cumplir esas promesas. Los nuevos datos econd- de coronas noruegas, unos
p.r'oduce eq medio de pre- : micos mostraron que los 1.5 mil millones de ddlares,
sién de legisladores para # Los edificios de oficinas costos crediticios mas al final del afio. Su tenencia
que abandone la solicitud de méxima calidad han altos habian agravado el de acciones registré un’
tras el desprendimiento del tenido mucho mayor éxito impacto anterior de los rendimiento del 21% enel -
tap9n deunapuertaenun en sortgar la zoqura enla precios mds altos dela afto.
avion 737 MAX 9 operado industria. Ahora, incluso energia tras la invasién Una seleccidn de What's News
por Alaska Airlines el 5 ~ lastorres de primera rusa de Ucrania. Durante £ 2004 Todss ks derethos reservadss
de enero, y afiade incerti- empiezan a tambalearse. '
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Mexico paoa Ia fiesta en Madrid

= Luego de que BRVA dio a conooer resaltados
sdlidas en 2023, nos platican que se amb la pa-
changa en Madrid, donde la bolsa de valores su-
bib ayer 1.5% y superd a todos sus pares euro-
peos. Como no podiz ser de otra manera, el gru-
po financiero que encabeza
Carlos Torres Vila se llevo la
mejor parte, cuyas acciones des-
pegaton 62% v fue su mayor al-
za desde abril de 2022, Para no
varar, nos dicen, quien pago la
fiesta fue México, que apartd
mas de la mitad de los benefi-
cios globales del banco espafiol,
al generarle mas de 100 mil mi-
Hones de pesos en ganancias
netas el afio pasado. Anngue el
pafs se convirtio en edén para la banca, nos re-
cuerdan que mientras sean utilidades legitimas y
razonables tienen luz verde en Palacio Nacicnal.

FOTOS; AR HIWD EL LI NFERSAL

Va Xochitl con I comunidad
(e Georgetown

= En uno de sus primeros eventos del afio, el
Instituto de las Américas de 1a Universidad de
Georgetown, que dirige el mexicano y exsubsecre-
tario de Haciends, Alejandro
‘Wemer, tendra como invitada
a la candidata, Xdchitl Galvez
para un conversatorio en el que
compartira sus perspectivas so-
bre México con la comunidad
de Georgetown que tiene como
sede la cnudad de Washington
DC. Nos detallan que en la or-
ganizacion del evento también
Werner participan la Sociedad Civil Me-
xico, la Asociacion de Gradua-
dos de Estudiantes Mexicanos de la Universidad
de Georgetown, la Red DC de 1a Universklad Na-
cional Autdnoma de México y la Asociacion de
Estudiantes de la Thero. El evento programado
para el 5 de febrero serd transmitido en espafiol.
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Hecciones de Mexico y EL: ¢lo mismo?

que el exjefe negociador técnico para el Tratado
entre México, Estados Unidos y Canads, Ken-

neth Smith Ramos, considera que hay mucho
en comiin entre los comicios presidenciales que

_ I
Kenmeth
Smith Ramos

se vivirdan tanto aqui como en el
pais vecinn. Nos comentan que,
parz el exfuncionario de la Se-
cretaria de Economia, en ambos
casos hay incertidumbre, polari-
zacion y, sobre todo, mucho ni-
do politico. A casi cuatro afios
de que entrd en vigor €l acuer-
do comercial norreamerieano,
Smith Ramos anticipa que entre
los politicos de ambaos lados de
la frontera se mantendré Iz na-

rrativa de soberania, de interés publico y de apo-
yo al “pueblo”. 8in embargo, en el caso mexicanao,
recordd que el T"MEC v el Poder Judicial fueron

los mecanismes que frenaron las medidas radica-

les del gobierno.
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Mario Maldonado

Segalmex, otra vez
una bomba de tiempo

on su nuevo director
general, Leonel Cota
Montafio, Seguridad
Alimentaria Mexicana(Segal-
mex) valvid al esquerna de se-
cado de leche para dar echer-
tura a Ia demanda del Progra-
ma de Abasto Social. Fl orga-
nismo tomé la decision de no
importar dicho alimento de
Estados Unidos, lo cual vuel-
ve & poner fa mira en los em-
presarios que estan bajo in-
vestigacion de la Fiscalia Ge-
neral de la Repaiblica. Este es-
quema muy cuestionadeesel
que mantiene en prision al
exencargado de Ias finanzas
del organismo, René Gavira,
El negocio de la leche en
polvo ha sido historicamente
un dofor de cabeza para la ad-
ministracion publica, pues
los proceses de secado siem-
pre han estado plagados de
corrapeion. La clave aquiesel
producto resultante: 1a crema
deteche, la cuattieneun valor
importante en el mercado ¥
pertenece al prepletario de la
leche fresca que pasa por el
proceso de industrializacion.
Los funcionarios de Licon-
g4, subsidiaria de Segalmex,
han sido eternamente de-
ounciados por regalar esta
crema a los proveedores del
servicio de secado, o bien por
vendérselas a un precio mis
hajo del que se encuentra en
el mercado. México secard es-

te afic unos 600 millones de
litros de leche adquirides a
los producteres mexicanos,
porlo que reducir tan soloun
peso el precioal que se vende
lacrema, dejaparalosempre-
sarios, casi siempre en colu-
5ion con los funcionarios, un
negocio también de cientos
de millones de pesos.

Esta es una de las razones
por las que el extitular de la
Unidad de Administracion y
Finanzas de Segalmex, René
Gavira Segreste, se encuen-
tra bajo procesos penales,
pues vendid cada kilo de cre-
ma resuftante de la leche
propiedad de Liconsa hasta
en ¢inco pesos mis abajo de
lo que se encontraba en el
mercado, especialmenteala
empresa Comercializadora
de Productos Lacteos de la
Laguna, o Coprolac, de Car-
los Ernesto Herrera.

Gavira siempre justific la
negociacion directa con los
eIfpresarios IMeXicanos con
lanecesidad dehacerautosu-
ficiente al paisen materia ali-
mentaria. Seglin sus pala-
bras, esta era una instrucecicn

directa del presidente An-
dres Manue! Lopez Obrador,
¥a que la otra opcitn era se-
guir importande alrededor
de 30 mil tonefadas anuales
deleche en polvadesdeel ex-
tranjero, con una inversion
superior a los 2 mit milones
de pesos, a través de compa-
filagque en sumoemento tam-
bién fueron cuestionadas,
como Industrias Licteas As-
turianas, conocida como
ILAS, subsidiaria de la tras-
nacional Reny Picot.

Dicha alternativa fue la
que eligid Leonel Cota Mon-
tafio, actual director de Se-
galmex, después de que esta-
Hé el escindalo de corrup-
cién de su antecesor Ignacio
QOvalle: decidié importar has-
ta 50 mil toneladas de leche
de Estados Unidos v lo anun-
cio con bombo yplatilloen la
conferencia de prensa mafia-
nera, como una medida para
erradicar la corrupcion.

Ahora regresa a la idea og-
ginal para involucrar una vez
mis enel proceso de secado a
las empresas que apoyaron el
provecto de Gavira. Firmas
como Productos Loneg, Le-
che 19 Hermanos, Pasteuriza-
dora Maulec, Distribuidora
Mexicana Agronomica, La-
mex Agrialimentos y la mis-
ma Coprolac tendrian que co-
menzar los trabajos de sumi-
nistro a la par de ser revisadas
por la FGR en el marco de las
carpetas que permanecen
abiertas por el presunto des-
falco a Segatmesx.

Otro escindalo de dimen-
siones estratosféricas. @

@Mariohol

El negocio dela leche en polvo ha sido

histéricamente un dolor de cabeza pa-

ra la administracion publica.
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Mafia contra Megafarmacia // Ira de politicos
“damnificados” // “Noticias” falsas por doquier

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

NTRE LAS MILES de noticias falsas
que se esparcen un dia siy el siguiente
también, ayer circulé una disfrazada
de “denuncia”: a un mes de su inaugu-
racién, asegura, la Megafarmacia del
Bienestar registra un “desbasto” practicamente
total, aunque en realidad esa flicida versién sélo
refleja el brutal ataque hepatico, las convulsio-
nes que padece la mafia politica que en sexenios
anteriores se hinché de ganancias por el manejo
de los medicamentos en las instituciones publi-
cas del sector salud, ala que la actual adminis-
tracién gubernamental “despoj6” de otro de sus
multimillonarios negocios producto del influ-
yentismo y siempre a costillas de la nacién.

EN LA MANANERA de ayer el presidente Lé-
pez Obrador sintetizé asf esta situacion: “resulta
que estan muy molestos, bueno, los oligarcas,
corruptos, porque tenfan el negocio de las medi-
cinas, se robaban el dinero de las medicinas, que
les zumba para hacer negocio con la salud del
pueblo. Hablamos de miles de millones de pesos:
10 empresas vendian 100 mil millones de pesos al
gobierno. Eso lo tengo que estar repitiendo para
que se entienda qué es lo que hay detris de todo
el negocio sucio de la venta de medicamentos,
equipos y servicios médicos en general. Pero hoy
nos levantamos con esto, ocho columnas”.

PERO, D1JO EL mandatario, “;qué cosa es lo
que estd detras de esto? Pues siempre sonlos
billullos, siempre es el dinero. En un ambiente
mafioso hay que seguirle 1a pista al dinero. Esas
distribuidoras, manejadas por politicos, estan
inconformes con todo lo que estamos haciendo
para atender la salud del pueblo y en algunos ca-
s0s, 110 sé si en este de El Universal (que publicé
la citada version), les pagaban a los medios una
cuota. Latinus, no sé si es de El Universal, pero
ese, tengo las pruebas de que recibia dinero de
farmacéuticas; no farmacéuticas, de estos inter-
mediarios, de eso si tengo las pruebas. Ya vamos
adarlo a conocer, para explicar el porqué de las
c0osas”.

EN EFECTO, DESDE el anuncio mismo del
armado y posterior entrada en operacién de la
Megafarmacia del Bienestar el tiroteo medidtico
en su contra ha sido permanente, y no es casuali-

dad porque entre los “damnificados” se cuentan
Manlio Fabio Beltrones (quien ahora regresa al
Senado a seguir traficando influencias), Emilio
Gamboa Patrén, Roberto Madrazo (casualmen-

te el de Latinus) y otros de la misma ralea.

¢QUE SUCEDIO CON esa “noticia”? Zoé Ro-
bledo, director general del Instituto Mexicano
del Seguro Social, lo detallé asi: “squé hace El
Universal? En una solicitud de informacién dice:
‘tcudl seria la capacidad maxima de todo Hue-
huetoca?” (donde se ubica la enorme bodega de
medicamentos), no sélo la parte de la Megafar-
macia, sinolo que es el Centro de Distribucién y
Almacenamiento, que es el espacio todavia mas
grande. Birmex (empresa de participacion esta-
tal mayoritaria que coordina la Megafarmacia),
en aras de la transparencia, contesta y dice: ‘la
capacidad maxima podria ser de 280 millones de
piezas’. Y entonces, pues dicen: ‘si se informé el
19 de enero que habia 2.4 millones de piezas y ca-

297

ben 280 millones, s6lo tienen el uno por ciento™.

ESAES LA “légica” de la noticia falsa, y Zoé
Robledo subraya que se trata de algo “muy mal
intencionado, porque se ha informado en varias
ocasiones que la Megafarmacia tiene todos

los medicamentos ... Entonces, bueno, esto, o

es mala intencién o mal periodismo, intentar
tomar lo que se recupera de una solicitud de
informacién que se contesta con una proyeccién
y plantear que eso es lo que deberia de tener la
Megafarmacia. Laverdad, que ha habido mucha
transparencia ... No hay una institucién en el
planeta que tenga un centro de distribucién y al-
macenamiento de nueve hectareas techadas con
racks automatizados y de mas. Deberfa ser un
gran motivo de orgullo saber que México y tres
instituciones, las mas grandes de atencién médi-
ca, vamos a contar con esto, pero, bueno, esa es
la informacién que pone hoy El Universal”.

ENTONCES, PIENSAN LOS “damnificados”,
100 mil millones de pesos bien valen un volada.

Las rebanadas del pastel

FLACIDEZ TOTALEN las “precamparias”y

ahora en las “intercampafias” electorales, Jgnas 4 ge 74

de grillas, chapulineo y cero consistencia. De
glieva, pues. Nada para presumir, y si esa serd 1a
ténica de 1a campafia ya en forma, entonces que
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mejor se dediquen a otra cosa. La ciudadania se
merece muchisimo més... La autoridad judicial
de Argentina declard inconstitucional la refor-
ma laboral del esperpéntico Javier Milei, quien
se cae a pedazosy solo se dedica a matar de
hambre alos argentinos.
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La camparnia de medios contra AMLO // Yorio
reporta sostenido avance de la economia
// Calderon: “es un lastre Marko para Xochitl”

ENRIQUE GALVAN OCHOA
O EXISTE ANTECEDENTE re-
ciente de una campafia de medios
de comunicacién cuyo objetivo,
implacable, sea destruir la imagen
del presidente de la Republica co-
mo la que estamos presenciando en estos dias.
Refleja odio, resentimiento, frustracién, mas
que datos sélidos. No han podido acreditar con
pruebas que Andrés Manuel haya cometido per-
sonalmente un acto de corrupcion. Se advierte
la mano de personajes como Roberto Madrazoy
otros que buscan vengarse porque han perdido
contratos gubernamentales y privilegios. A esto
se afladen las torpezas de algunos de sus cola-
boradores, como no cancelar a un exempleado
la clave de acceso a 1a base de datos con infor-
macién privada de periodistas que han venido
concurriendo a la mafianera; se dispersaron
en redes sociales. Faltan ocho meses para que
concluya el sexenio, es previsible que arreciara
la campafia de sus adversarios, hay tiempo de
que haga los ajustes necesarios en su equipo.
Las horas solitarias de los ex presidentes suelen
estar pobladas de reflexiones tardias.

“Va a pasar a la historia”

EN MEDIO DEL huracin de ataques, hay
quienes permanecen firmes y leales. Claudia
Sheinbaum dice que la administracién de Lo-
pez Obrador “va a pasar ala historia” yla 4T
estd mas fuerte que nunca. En reunién privada
con los diputados de Morena, les expresé que
deben estar alertas, ya que la derecha est4 ha-
ciendo camparia para hacer creer a la ciudada-
nia que el partido del Presidente representa la
antidemocracia, el autoritarismo y la ausencia
de libertades.

Sorprendente

EN CONTRASTE Alo que se observaen el
campo de la batalla politica, en el terreno de Ia
economia las cosas siguen sorprendentemente
bien. El dato mas reciente de Inegi revela que el

producto interno bruto (PIB) crecié 3.1 por cien-
to anual en 2023, ligando tres afios consecutivos
de expansion, reporta el subsecretario de Ha-
cienda, Gabriel Yorio. De ese modo, entre 2021
y 2024 habra avanzado a una tasa promedio
histérica. Factores que apoyan el crecimiento:
mayor consumo de la poblacién, impulsado por
el aumento de salarios y los programas sociales;
inversién extranjera; exportaciones (yano de-

pendemos del petréleo, una meta que parecia
imposible de alcanzar) y las remesas de nuestros
paisanos. También 1a inversién gubernamental
en obras como el AIFA y el Transistmico.

Pensiones

LA REFORMA AL sistema de pensiones pro-
pone que el trabajador se retire con su salario
integro; actualmente sélo recibe una parte,
que suele ser raquitica. Se mantendra el es-
quemade las Aforesy el gobierno aportara los
fondos que resulten necesarios. La diputacién
federal del PRI, segtin anuncid su coordinador,
Rubén Moreira, le dara su apoyo. Faltaria el
respaldo del Senado para que cuajara el cam-
bio ala Constitucién.

No al indulto

NO CONCEDIO EL presidente Lépez Obra-
dor la peticién del alcalde de Monterrey, Luis
Donaldo Colosio Riojas, de indultar a Mario
Aburto, el asesino de su padre, porque serfa
tanto como dar carpetazo a un expediente en
el que tiene interés el Estado. La Fiscalia Ge-
neral de la Republica mantiene activa la inves-
tigacion del magnicidio perpetrado en Tijuana
en 1994, cuando terminaba un mitin en apoyo
al candidato presidencial del PRI. Revivié 1a
hipétesis del “segundo tirador”, segtin la cual,
un agente del Cisen, de nombre Jorge Antonio
Sanchez Ortega, también participé en el ho-
micidio. Lainvestigacién involucra a Genaro
Garcfa Luna.
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Mano a mano aliados es un lastre para @XochitlGalvez. Sélo
les importan sus puestos y los de sus amigos,

ENFORMA PARALELA a la campafia politi- 110 €l pais. Pierden elecciones, han dejado alos
ca, tendré lugar un mano a mano en el INE en- ciudadanos a un lado. Ahora sélo buscan que X

tre los representantes de los partidos politicos.  10s1leve enancas. .
ElPT ya designé a Gerardo Fernandez Norofia y @FelipeCalderon
el PAN a German Martinez Cazares.

X: @galvanochoa

Twitterati FaceBook: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com

LA VULGAR AMBICION de Marko Cortés y
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Acusan dumping
en botellas de vino

aCoalicién de Productoresde Vi-
drio en Estados Unidos, que in-
tegraalaempresa Ardagh Glass
yunsindicato, solicitaron al Departamento de
Comercio imponer derechos compensatorios
antidumpingalasimportacionesde ciertasbo-
tellas de vino de vidrio procedentes de México
de entre 79.83a96.95 por ciento, que afectaria
sieteempresas productoras yexportadoras.
Los quejosos entregaron informacion que
demuestra que esas botellas exportadas se

venden a precios mas bajos que los existen-
tes en el mercado estadunidense y son una
amenaza paralos productores locales. Los
principales fabricantes de botellas de vidrio
en México son Maidao Glass, Owens Illinois
Meéxico, Saverglass, Vitro, Fevisa, Silices de
Veracruz, House of Fullery Ppg Industries.

También se acusé de la misma practica
dumpingaexportadores de Chile y Chinapa-
ralos que se solicitaron derechos compensa-
torios de 609.71y 284.53 por ciento, respecti-
vamente, El Departamento de Comercio ana-
lizara si existen indicios razonables de que
esas importaciones causan dafio importante
alaramade producciénlocal,

Los afectados podran presentar sus co-
mentarios como fechalimite el 20 de febrero.
Setratadebotellasdevidriode cuelloestrecho
conuna capacidad nominal de 740 a 760 mi-
lilitros, altura de 24.8 a 35.6 centimetros yun
diametroentre4.6y114 centimetros, que pue-

Estira y Afloja / Jesus Rangel M.
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den tener formas de burdeos, borgofia, corve-
jon, champan, oporto, provenza o germanico.
Por cierto,y enrelacion conlatentativadel
Departamento de Transporte de Estados Uni-
dos derechazar en definitivala alianza entre
Delta Airlines y Aerovias de México (Aeromé-
xico), Peter W, Carter, vicepresidente ejecu-

tivo de Asuntos Externos de Delta, y Andrés
Conesa Labastida, director generalde Aero-
meéxico,solicitaronaladependenciaunaproérro-
gade cuatrosemanas pararesponderalaorden
depresentacionde motivosjustificables.

Las fechas propuestas porlaslineas aéreas
sondel9defebreroal 8de marzo. Ambasempre-
sassefialaron que llevaran a cabo unaencuesta
entre los representantes de los transportistas
notificados conestamociéneinformaranal De-
partamento de Transportelosresultados.

Cuarto de junto

Lafirmaglobal de abogados Greenberg Trau-
rigde CdMx fue la que representd al Fideico-
miso del Aeropuerto Internacional de Ciu-
dad de México (Mexcat) enla oferta piiblica
de adquisicion de los bonos garantizados pa-
rareducirsuendeudamientoen 480 millones
de ddlares y quedar en 3 mil 700 millones de
ddlares. Selogré undescuento y ahorro para
Mexcat de aproximadamente 70 millones de
ddlares... Aunque se anuncid que larefineria
Dos Bocas estd lista para iniciar su produc-
cién de disel y gasolinas, hay un pequefio de-
talle que inquieta alos fabricantes: Petréleos
Mexicanos (Pemex) no hacontratado nin§ﬁn
segurode riesgos. s Pagina
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SALE JUDITH MCKENNA
Anuncian cambios en
el consejo de Walmex

Tras la renuncia de Judith
McKenna como consejera
y presidenta del consejo de
Walmartde Méxicoy Centro-
ameérica(Walmex), asi comoa
susroles de presidentadelos
comités de compensacion y
planeacion de sucesion, la ca-
denadeautoservicios designo
como reemplazo a Kathryn
McLay, presidenta y CEO de
Walmart Internacional.

VIDEO DE JLO
Fiat lanzara antes su
auto eléctricoen EU

Laitaliana Fiat, parte de Ste-
llantis, que preside John
Elkann, adelant? el lanza-
mientode sumodelo eléctrico
Fiat 500 en EU al 12 de mar-
zoparafigurar enel videomu-
sical “Can’t Get Enough” de
Jennifer Lopez. El teaserde 30
segundosyaestaen Instagram,
TikToky YouTube. El autolle-
garaadistribuidores en el pri-
mersemestredel afio,

ELEMENTIA Y FORTALEZA
Carso invierte en dos
subsidiarias 2mmdp

Grupo Carso, que preside
Carlos Slim Heln, invertira

Columnas Econdmicas
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2milmillones de pesosensus
subsidiarias Elementiay For-
taleza para sistemas de cons-
truccionligeray ganar merca-
do, luego de que el superpeso
afecto sus resultados finan-
cieros en 2023, pues gran par-
te de susingresos proviene de
Estados Unidos yotros paises,

CAMBIO CLIMATICO
Cultivo logra 14 mdd
parafinanciamiento

Cultivo, plataforma paracom-
batir el cambio climatico que
cofundody dirige Manuel Pi-
fiuela, levant6 unaronda de
14 millones de dolares de los
fondos MassMutual y Octopus
Energy con el propositode eli-
minarlahuella de 3 gigatone-
ladas de dioxido de carbono en
100 millones dehectéres.

DESPACHO JURIDICO
SantaMarina y Steta
festeja 77 aniversario
Conreconocimientos inter-
nacionales como The Legal
500, Who’s Who Legal y “Law
Firm of the Year”, el despacho
juridico Santamarinay Steta,
que en México preside Jor-
ge Leon Orantes, inicid este
afio 2024 con el festejode sus
primeros 77 afios de servicio
ininterrumpido desde su fum-
dacionen1947.
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Por qué crece el
empleo en México

aceunosdias, Zoé Robledo, direc-
torgeneral del IMSS, me comenta-
bael grado al queel empleo asegu-
rado en México ha crecido mas que proporcional-
mente que la propiaeconomia del pais. En efecto,
los datos demuestran que el crecimiento de pues-
tos de trabajo registrados ante el IMSS ha sido de
tres veces el crecimiento del productointerno bru-
to (PIB) parael periodo comprendido entre el inicio
deestaadministracionyel cierre de 2023, Unapro-
porcién tan elevada como esta no se habia observa-
doen, porlomenos,lo que vadel siglo.
Esto,ademas, no es algo que esté ocurriendosolo
conel empleo asegurado. Los datos de la Encuesta
Nacional de Ocupaciéony Empleo (ENOE) de di-
ciembredel afio pasado revelan un mercado laboral
vigorosoyenbuena salud. Latasade desocupacién
reportadaseubicd en 2.6 por ciento, muy cercanaal
minimo histdrico de 24 por ciento que se alcanzé
enmarzo del mismo afio. Al mismo tiempo, el total

de personas ocupadas tuvo
un alza anual de 2,1 millo-
nes (5.4 por ciento), para
culminar 2023 en 41.1 mi-
llones, ylatasade informa-
lidad laboral cay$ 1.3 pun-
tos porcentuales respecto a
2022, para ubicarse en 53.6
porciento.

Este crecimiento mas
que proporcional tiene di-

David Razu

Columnas Econdmicas

versas explicaciones. Enel caso del empleo asegura-
doyladisminucionde la tasa de informalidad, esta
claroquelasrecientes reformas de subcontratacion
(outsourcing)ylamejoriaenlos procesos de fiscali-
zacion del propio IMSS, han contribuido al resulta-
do.Enelcasodel mercadolaboral en suconjunto, ha
sido muy importante el incremento enlademanda
agregadaque, en una economia intensiva en mano
de obra, sereflejaen el vigor extraordinario que en
este momento observael mercadolaboral.

Alfapositivo. Eldia de ayer Carlos Hank Gon-
zalez y Marcos Ramirez Miguel, de Grupo Fi-
nancieroc Banorte, anunciaron el lanzamiento de
Bineo, primer banco 100 por ciento digital en Mé-
xico. A diferencia de otros servicios bancarios di-
gitales, Bineo es el tinico que cuenta para simismo
conunalicenciadeInstituciénde BancaMultiple,
conlo cual sus ahorradores estan protegidos porel
TPAB. Tomando en cuenta que Banorte hasido dis-
tinguido como mejorbanco digital de consumoen
Meéxico, es de esperarse que Bineo ponga la pauta
y satisfaga aun segmento de mercado que crecien-
temente ha demandado mayor digitalizacién en
todotipode servicios, s

Latasade
desocupacion de
diciembre se ubicd
en 2.6%, cerca del
minimo de marzo
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BBVA México: el lier
a superar

Con 55% de las utilidades reportadas por BBVA a nivel glo-
bal, Ia filial en México, encabezada por Eduardo Osuna, es
con mucho, la referencia en el sistema financiero mexica-
no, pues no sélo reporta utilidades crecientes (al cierre de
2023 mds de 100 mil millones de pesos), sino que adem4s
es lider en reinversion, expansién tecnoldgica, capacidad
de otorgamiento de crédito y atraccién de ahorradores e
inversionistas.

Solo el afio pasado, colocaron 2.3 millones de nuevos
pldsticos crediticios. BBVA México contintia apoyando a las
familias a través del otorgamiento de tarjetas de crédito con
mds, 16.4% mds que el afio anterior y saldo 21.2% superior al
alcanzar un monto de 175 mil 301 mdp, y agregue otros 2.7
millones de nuevos clientes en hipotecario, autos y créditos
personales (incluida némina).

Sélo en digital, al cierre de diciembre 22 millones de
clientes moviles, 17.4% mds que en 2022 y muestra que el
74% de su base de clientes transaccionan a través del telé-
fono celular con un registro de 3 mil 577 millones de tran-
sacciones. Tienen la red de TPV mds grande del pais con
mds de 88 mil.

Subalance es muy robusto y creciendo. Con 1.6 billones
de pesos de cartera de crédito (10.6% mads), de la cual 750
mil millones de pesos son de personas y 896 mil millones
de empresas, entidades financieras y gobierno. En capta-
¢ion crecié menos que en crédito con 5.4%, pero también
16 billones de pesos. Su morosidad es inferior a 2%, su Indi-
ce de Eficiencia de 30%, es el primer empleador del sistema,
cuenta con la red de infraestructura fisica mds grande, su
capital supera 18 por ciento.

Tiene un indice de recomendacién de clientes de 70%y
logro otro afio de resultados récord en 2023, dado que su
utilidad alcanzo los 100 mil 246 millones de pesos, 18.2%
mds que en 2022,

Los llamados “retadores del sistema”, particularmente
los externos, deben tener en mente que esta posicion re-
quiere de inversiones superiores a los 5 mil millones de
ddlares por quinquenio, pues la reinversi6n en tecnologfa y
capital humano, explican sus resultados, jno cifras alegres!
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DE FONDOS A FONDO

#AMCHAM... De acuerdo con el registro de la American
Chamber of Commerce, que dirige Jorge Casas Alatriste,
en 2023 se realizaron en México 173 nuevos anuncios de
inversi6n extranjera asociados al proceso de nearshoring
por poco mds de 40 mil millones de délares, de los cuales
20 mil 300 millones son de origen estadunidense.

Es cierto que el de-risking chino que procurd la politica
de Estados Unidos de productos de alta tecnologia y es-
tratégicos influye, pero, en particular, el acercamiento de
empresas proveedoras de las cadenas de valor de manu-
factura automotriz, electrénica, eléctrica, de acero, explica
mucho de esa inversion, incluso del hecho de que México
ocupe hoy la primera posicién como socio exportador del
vecino pais, pero estd siendo muy interesante el trabajo que
viene realizando la AMCHAM con la Secretaria de Econo-
mia, de Raquel Buenrostro, para definir las estrategias de
accién y eventual recomendacién de politica pibica para
el siguiente gobierno, de “habilitadores de inversion” para
superar los desafios que en materia de energfa limpia, ca-
pital humano calificado, infraestructura logistica y urbana,
disponibilidad de agua y seguridad, enfrentan las empresas
en México para aprovechar los espacios que estan dejando
las empresas chinas.

Un tema critico, es la demanda de Amcham para que se
separen de las mesas de negociacion diplomdtica bilateral,
mds en la coyuntura actual, los asuntos comerciales de los
migratorios y de seguridad fronteriza, de manera que los
femas no se contaminen en detrimento de la relacién y la
prosperidad econémica.

#ACTINVER.... EI Grupo Financiero Actinver, que preside
Héctor Madero, planea invertir 50 millones de délares en
los siguientes tres afios para atraer a 600 mil nuevos clien-
tesy alcanzar el millén con una oferta diferenciada de servi-
cios financieros. Segtin Madero, 1a plataforma en asociacion
con JP Morganm Asset Management, PeBRjfird gueBursanet
se transforme en un “supermercado de fondos” para per-
sonas y empresas y, también, con la adopcion de tecnolo-
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gias emergentes, tienen en la meta ampliar su presencia en
los segmentos de mercado empresarial y convertirse en la
banca de inversion de las empresas en México, mercado
que estd servido particularmente por asesores privados y
muy pulverizado.
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L6pez Obrador
va por 100% de pensién

a trabajadores con salario
promedio del IMSS

El presidente Lopez Obrador va a proponer pagar hasta
100% de las pensiones de los trabajadores con salario pro-

medio en el Seguro Social. Todos 10s trabajadores que ganen’

16 mil 268 pesos, que es el salario promedio del Seguro So-
cial, tendrian asegurada una pension al 100%, con la reforma
que presentard el Presidente.

Este es el corazon de la nueva reforma de pensiones de
AMLO, y la estard presentando en el paquete de reformas
del 5 de febrero, Dia de la Constitucién. Esta reforma sihace
la diferencia. Y 1a hard en tiempos electorales.

Hoy en dia, los pensionados a través de las afores lo-
graran pensionarse con 60% de su salario. Buscardn ga-
rantizarles 100% de su salario como pension. Se trata de
completar la pension de la afore, que en lugar de pensionar
con 60% del salario del trabajador, lo haga con 100% de
su dltimo salario.

Hoy, existe una pensién minima garantizada por parte
del gobierno. Va dirigida a los trabajadores cuya pension sea
baja, y no les alcance ni para contratar una renta vitalicia.

La pensién minima garantizada puede llegar a ser un
poco mayor a 8 mil pesos. Pero subirla a 16:mil pesos y ase-
gurar 100% de las pensiones para los trabajadores promedio
del Seguro Social, va a hacer la diferencia.

Lépez Obrador ha puesto al secretario de Hacienda,
Rogelio Ramirez de la O, a realizar estudios, proyecciones,
y estimaciones actuariales para resolver el rompecabezas de
financiar 100% de las pensiones promedio del IMSS.

Y si, lo quieren presentar el 5 de febrero.

Al presidente Lépez Obrador le ha resultado muy bien
su programa de Pension universal para personas adultas
mayores. Tiene vn costo ¢e 460 mil millones de pesos para
2024. Para 2detanie se tendrd que pensar en su financia-
miento. Es el programa de rrayor acepiacion del sexenio.
Busca replicarle, pero en 125 trabajadores con salario pro-
medio en el IMSS, al nensicnarlos con 100% de su salario...
en época electoral.
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CRECEMOS A 31%

Labuena noticia es crecer a 3.1% en 2023. Esta vez no fue por
efecto rebote, como en el 2021 que veniamos de la pandemia
y crecimos 6.1%. En 2023 crecimos bien, impulsados mucho
por la economia estadunidense, que permitio elevar ia In-
version Fija Bruta, tanto con el nearshoring de las empresas
que quieren relocalizarse de China a México, asi como por
la construccion de obras icénicas del gobierno obradorista.

INVERSION Y CONSUMO LO IMPULSARON

Pero en 2023 no sélo fue la Inversion Fija Bruta. El andlisis de
Banco Base (Gabriela Siller) también habla, y con razén, del
consumo: mayor masa salarial por los aumentos, sobre todo
del salario minimo, remesas, transferencias del gobierno con
programas de asistencia (por ejemplo. las becas para adul-
tos mayores), el crédito y el superpeso permitiendo comprar
mercancias importadas.

2023 es un buen afio de crecimiento. Incluso supera al
histérico 2.2% de crecimiento anual que hemos tenido en las
dltimas dos décadas. Crecimos 3.1% en 2023, con un campo
expandiéndose a 2%; una industria a 3.6%y servicios a 2.9%.

CRECIMIENTO ANUAL DE LOPEZ OBRADOR: 0.96%
El problema viene cuando vemos el crecimiento a nivel se-
xenal. Ya con perspectiva, por lo menos de estos cinco afios,
las cosas no salen tan bien. El crecimiento anual, enlo que va
del sexenio de AMLO, apenas estard rondando 0.96% anual.

Es un crecimiento anual pobre, sélo comparado con €l
de Miguel de Ia Madrid, que apenas super6 0.34% anual.

La situacion es peor cuando vemos la expansion por ha-
bitante en el sexenio lopezobradorista. Hablamos del PIB per
cdpita. Ahi veremos una baja. Sencillamente, la poblacion
crecié mdas que la economia.

Banco Base pone su estimade de crédomer®detad en el
sexenio, l0s seis afios de Lopez Obrador. Considerando que
creceremos en el sexenio 6.05%, entonces el PIB por habi-
tante habrd caido 0.17%.
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Claroscuros

A partir de que el Inegj, encabezado por Graciela Marquez,
diera a conocer el dato del crecimiento del tltimo trimestre,
que fue de pricticamente cero, la economia mexicana crecié
durante el afio pasado 3.1%y aqui vienen las interpretaciones.

Claro: se trata de un importante crecimiento en la econo-
mia, ya sin los efectos del rebote por la pandemia.

Oscuro: quedd por debajo de la estimacién de los ana-
listas consultados por Citibanamex, que encabeza Manuel
Romo, que hablaban de 3.4%y de Hacienda, encabezada por
Rogelio Ramirez de la O, que estimaba que seria del 3.5%.

Claro: a pesar de la desaceleracion de la economia mun-
dial, durante el ultimo trimestre la mexicana creci6 a una tasa
del 0.1 por ciento.

Oscuro: el crecimiento promedio anual durante esta ad-
ministracién es de 0.9%. Durante la época neoliberal com-
prendida por los gobiemos de los presidentes Carlos Salinas,
Ernesto Zedillo, Vicente Fox, Felipe Calderdn y Enrique
Pefia, el promedio anual de crecimiento fue del 2.3 por ciento.

Sile quitamos los dos afios de la pandemia resulta que el
promedio de crecimiento anual de la economia durante esta
administracién ha sido de 2.3%, es decir, la cuarta transfor-
macién sali6 igual en materia de crecimiento del PIB que los
neoliberales.

Por este momento, el Padre del Andlisis Superior no se
detendrd a realizar consideraciones de indole politico ni dara
foro a las posiciones radicales de uno y otro extremo del ta-
blero politico, s6lo dird que, sea como sea, la economia mexi-
cana estd bajo la maldicion del pobre crecimiento.

Sin importar si ganan las elecciones Claudia Sheinbaum
0 Xdchitl Gilvez, ni quién pueda ser su secretario de Hacien-
da, es mandatorio que México comience a crecer a una tasa
superior a la que ha tenido en promedio anual desde 1989.
REMATE RESPUESTA
Jorge Nuilo, secretario de Infraestructura, Comunicaciones
y Transportes, conversé ayer con el PAS en su programa de
radio Andlisis Superior de Imagen Radio, y le dijo que han
conversado con Aeroméxico para ver cémo les ayudan a
mantener su alianza con Delta a favor de los pasajeros.

Precisé que, hasta el momento, no han emitido opiniones
oficiales porque la SICT no ha sido notificada de la decision
del Departamento de Transporte de Estados Unidos.
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Ante las interpretaciones de que se trata de una presion
por parte del DOT ante la politica que ha seguido el gobierno
de México en materia de aviacién, Nufio establecié que no
ve unarelacién directa, puesto que lo que han hecho hasido
conforme a la ley e incluso las cargueras que ya estan en el
AIFA estdn contentas, porque han disminuido los tiempos y
costos de la operacion.

REMATE CARRETERO

Enla conversacién entre el PASy el secretario Nufto destacé
también el tema de las carreteras. No ha sido el tema mds
llamativo de esta administracién, que ha tenido en laaviacién
temas de coyunturay de fondo para dary repartir.

Sin embargo, se trata del rubro en el que la SICT ha tenido
mejores resultados. Parecerfa que no se trata de un programa
muy ambicioso en cuanto a su tamafio, en relacion con los
de otras administraciones; sin embargo, tiene dos virtudes
verdaderamente fundamentales.

La dependencia que encabeza Nuito no sélo lleva un gra-
do de avance cercano a 90%y estdn seguros que terminardn
todo antes de que concluyalaactual administracion, sino que
ademds, se estan haciendo obras que han disminuido radi-
calmente el tiempo para las personas.

Destacan la carretera entre Oaxaca y Huatulco, donde e’
lapso serd de una tercera parte del que tenia, o la que est3
por inaugurarse, que permitird desplazarse con rapidez entre
Guadalajaray Puerto Vallarta.

REMATE BANCARIO

Sobre la decisién de grupo financiero Banorte, que dirig:
Marcos Ramirez, de crear otro banco (Bineo, que es total

mente digital) algunos se han confundido sobre la estrategi:
que le coment6 ayer el Padre del Andlisis Superior.

Decidieron este camino como los primeros ladrillos de ur
banco que ird creciendo de una manera independiente, perc
bajo el paraguas del grupo financiero que encabeza Carlos
Hank. No buscan que los clientes de Banorte se cambien par:
all4, sino que estos puedan tener otro banco y captar a quie
nes no estdn contentos con las opciones de banca en line:
u otras instituciones que se hacen pasar como neobancos.

El Padre del Andlists Superior ha sidoRfgipgfsistéfte er
sefialar que muchas de estas alternativas son, en el mejor de
los casos, financieras tecnolégicas y, como tal, estdn regu-
ladas. Otras son mucho mds parecidas a bolitas para robar.
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Es una buena idea que un grupo financiero haya decidi-
do caminar por esta ruta, en la cual se cumple con todas las
medidas de proteccioén para los usuarios.
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q Arca Continental, presidida por Jorge
e¢Humberto Santos Reyna y dirigida
por Arturo Gutiérrez Herndndez, recién
realizé una exitosa emision de bonos en

1a Bolsa Mexicana de Valores, dirigida por
José-Oriol Bosch, obteniendo un financia-
miento que superd los seis mil millones de
pesos, un hecho que marcé la apertura del
mercado de deuda corporativa a largo pla-
zo para este afio. La demanda, que excedio
en 2.5 veces la oferta inicial, es reflejo de su
sélida posicion en el mercado y un bajo ni-
vel de apalancamiento y la capacidad para
generar flujo de efectivo libre después de in-
versiones de capital. Sus papeles recibieron
las calificaciones crediticias mas elevadas
por parte de Moody’s y Fitch Ratings.

2 En el primer semestre de este afio,
eBanCoppel, dirigido por Carlos
Lopez-Moctezuma, lanzarad su produc-

to de némina, que ird acompafiado de una
oferta de valor que no s6lo contempla li-
neas de crédito, sino también de descuen-
tos en tienda, para comprar tiempo aire,
entre otros beneficios para los clientes. El
2023 fue un buen afio, dado que los créditos
de consumo, sumando los préstamos que
se dan en las tiendas del grupo, tuvieron un
crecimiento de 25%, misma tasa que en su
banca empresarial. Los préstamos perso-
nales crecieron 25%, en tanto que el finan-
ciamiento automotriz, al que entr6 apenas
en 2023, consiguid una colocacién de 60
millones de pesos.

Emirates, que preside Tim Clark, rea-

w ¢ lizard una visita durante febrero a Mé-
Xico parareclutar a tripulantes de cabina
ante la llegada de nueva flota Airbus 350 ala
compafiia. La aerolinea se dio a la tarea de
realizar una gira por todo el mundo para re-
clutar a 5 mil tripulantes en mds de 140 pai-
sesy 76 ciudades. El préximo mes, buscard
talento en destinos como Hungria, Italia,
Macedonia, Montenegro, Irlanda, Lituania,
Malta, Moldavia, Marruecos y México. En
2023, Ia aerolinea contratd a 8 mil tripulan-
tes de cabina y realizé eventos de recluta-
miento en 353 ciudades. De hecho, Emirates
realiz6 varios en México: el primero, para
asistentes de cabina, y el segundo, para pi-
lotos de aviones como el A350 y el A380.

El despacho juridico Santamari-

enay Steta, que preside Jorge Leén
Orantes, cumplird 77 afios de servicios
ininterrumpidos desde su fundacion en
1947, en los cuales se ha convertido en un
referente en el dmbito legal en México, asi
como para sus mds de mil clientes activos
en el mundo. Este aniversario lo celebra con
varios reconocimientos, como el de la pu-
blicacién britdnica Who's Who Legalen su
ranking 2024; el de The Legal 500, como la
mejor firma del afio en México en el rubro
Corporativo y de Fusiones y Adquisiciones;
el Best Lawyers como Law Firm of the Year
enla categorfa de Corporate and Mergers
and Acquisition. Otros fueron Chambers and
Partners y Best Lawyers 2024,
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Desde
el piso

de remates
ngicamen Cortés

PIB 2023 se desacelerd
en ultimo trimestre

El crecimiento de 3.1% del PIB en 2023 es, sin lugar a
dudas, un buen dato, sobre todo considerando que las
expectativas del sector privado a inicios de afio seria de
un crecimiento inferior a 1% porque la mayoria de los
analistas —con notoria excepcion del secretario de Ha-
cienda, Rogelio Ramirez de la O auguraba que Estados
Unidos entraria en recesion, lo que afortunadamente no
OCurrio.

En 2023, los principales factores que ayudaron al cre-
cimiento econémico, ademds de 1a economia de Estados
Unidos estdn el gasto publico en las obras icénicas de las
4T desde Dos Bocas hasta el Tren Maya y las inversiones
por nearshoring, porque el sector que mds crecio el afio
pasado fue el de actividades secundarias es decir indus-
tria, con un aumento de 3.6%, seguido de un alza de 2.9%
en actividades terciarias que abarca comercio, turismo y
servicios y de 2.2% en las actividades primarias.

Sin embargo, el PIB de 3.1% resulto inferior al 3.4% que
hace algunos dias presumia Gabriel Yorio. el subsecreta-
rio de Hacienda, y que no se concret6 porque se registro
una desaceleracion de la economia en el dltimo trimestre,
ya que el PIB registré un crecimiento de solo 0.10%.

El dato que sorprendid a los analistas es la contraccion
de 1.10% en las actividades primarias, mientras que las
secundarias no crecieron y las actividades terciarias au-

mentaron solo 0.1%.

La expectativa es que este
2024 se mantendrd la desace-
leracién econémicay que el PIB
cerrard en 2.5%.

PEMEX: RESCATES SIN FIN

El subsecretario de Hacien-
da, Gabriel Yorio, informé ayer
que Pemex no tendrd proble-
mas para sus amortizaciones de

deuda en 2024 porque cuenta con 200 mil mdp, por un
lado. por la reduccion de 30% en el derecho de utilidad
compartida DUC y, por el otro, porque en el Presupuesto
2024 se incluyo ya como deuda federal, una linea por 140

mil mdp.

La deuda de Pemex es un barril sin fondo y serd uno de
los mayores problemas financieros para la préxima admi-
nistracion —gane quien gane— porque la realidad es que el
gobierno continda inyectando fondos y apoyando fiscal-
mente a Pemex, pero la empresa, con una deuda superior
alos 108 mdd, estd técnicamente en quiebra.

SICT: BUENAS Y MALAS

Buenas y malas noticias por parte de 1a Secretaria de In-
fraestructura, Comunicaciones y Transportes, que encabe-
za Jorge Nufio Lara. La buena es que el préximo domingo
se inaugura la autopista Barranca Larga-Ventanilla de 104
kilometros, que represento un gran reto en sus Construc-
cion y beneficiard a 100 mil habitantes de 8 municipios
de Oaxaca.

Desde luego, hay que darles la bienvenida a todas las
obras en materia de infraestructura y mds. como €en este
caso, que beneficiard a comunidades marginadas.

La mala es que Jorge Nufio sigue haciendo mutis en
torno ala decision preliminar del Departamento de Trans-
porte de Estados Unidos de no autorizar la renovacion
del acuerdo de cadigo compartido de Delta y Aeroméxico,
porque estd en contra de la politica de la 4T de cerrar las
operaciones de transporte aéreo de carga en el AICM para
trasladarlos al AIFAy por la reduccion de slots en el AICM.

Evidentemente, no se dard marcha atrds a estas medi-
das, pero Nufio Lara, quien es la cabeza de sector. deberia
pronunciarse al respecto, porque si podria afectarse auna
empresay pasajeros mexicanos si el DOT niega la renova-
cién del acuerdo con Delta.

La deuda de
Pemex sera uno
de los mayores
problemas
financieros
para la proxima
administracion.
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¢Que estados mejoraron mas con AMLO?

quivan asaber cudles son
Alos 10estados que mds

ganaron riqueza durante
el sexenio de Andrés Manuel
Lépez Qbrador; también, los 10
que mas perdieron en términos
econdmicos.

Lo que haquedado parala
posteridad, amén de ese ranking,
eselrescate elaborado porun
presidente que resulté profeta en
sutierra.

No debe sorprender que la
entidad federativa de esta nacion
que crecié mas econémicamente
desde 2018 es Tabasco, sede de
una nuevarefineria en Dos Bocas
que algin diafuncionard.

Lo quetal vez genere sorpre-
sa es qué tanto: en esatierrase
mueve 40 por ciento mds dinero
que al inicio de la administracion
obradorista. Van los datos.

Cuando terminaba 2018, por
los negocios y el gobierno de esa
entidad flufan unos 440 mil mi-
llones de pesos anuales. Digamos
que 37 mil millones de pesos al
mes.

Pero cifras del Inegi permiten
estimar unacifra muy superior en
este 2024, misma que rondalos
50 mil millones de pesos men-
suales 0 610 mil millones al afio
(PIB).

=

Jonathan Ruiz

=i

e elfinencen comr
Facebook: 2R 1Tome

@ 2R lome

-
\
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Ojo, que no parece quela
razén esté en lainversién extran-
jera, pues hasta 2023 la cifra acu-
muladadesde que lleg6 AMLO a
Palacio Nacional era 47 por ciento
masbaja quela que llegd a Tabas-
€O CON SU ANtecesor.

En Tabasco el dinero huele a
gasolina a decir dela coincidencia
del proyecto de Dos Bocas con

este brutal crecimiento acu-
mulado yladesaceleracion que
reflejan ya los datos a medida que
termina el trabajo de la construc-
ci6én de ese complejo.

{Y de dénde sale la informa-
cién? Del Indice Trimestral de
Actividad Econémica Estatal
(ITAEE) actualizado al tercer
trimestre de 2023, que ustedes
pueden consultar.

Parainiciados: Este indice
tiene como base el afio 2018, lo
que facilitarevisar qué estados
mejoraron mAs en este sexenio
que fenece.

EL TOP 10 DE MEXICO

Ahorasi, valalista. Después de
Tabasco, los estados que mas cre-
cieron econémicamente durante
los cinco afios de gobierno que
ya corrieron fueron los siguien-
tes, con sus debidos parcentajes
quinquenales:

Oaxaca (17.2); Chihuahua
(12.1); QuintanaRoo (11.2) y
Sonora (9.3 por ciento). Todas
esas entidades estdn gobernadas
ya porel partido del presidente,
Morena, salvo por Chihuahua,
cuidado porla panista Maru
Campos.

En esaregion nortefia yano
quedan naves industriales dispo-
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nibles desde hace rato, debido a l:
constante llegada de inversiones
ennuevas fabricasa la capital
chihuahuense ya Ciudad Juarez,
que simboliza ese fendémeno de
recuperacién de manufactura
llamado “nearshoring”.

Les siguen: Baja California
(8.9 por cienta); Hidalgo (8.5);
Yucatan (7.3) San Luis Potosi
(7.1) y Chiapas (6.8). Todos
sus habitantes tienen gobierno
morenista con excepcién de los
yucatecos, en donde el poder
ejecutivo esta a cargo del panista
Mauricio Vilay de los potasinos,
ah{ gobierna Ricardo Gallardo
del Verde.

Curiosamente, Nuevo Leén,
pese a su tamario yrelevancia
quedd marginado enla posicién
11 de crecimiento en su actividad
econ6mica acumulada de 2018 a
2023, conun 5.4 por ciento.

Ojo, para crecer, todos esos
estados debieron superar el des-

plome motivado por la pandemia.

LOS 10 ESTADOS DESPLAZADOS
EIITAEE del Inegirevela estad{s-
ticas deprimentes para Campe-
che, estado gobernado desde
2021 por la morenista Layda
Sansores, cuya economia cayé
-11.7 por ciento en unlustro.
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Conello se convirtié enlazona
de mayor afectacién econémica
durante laadministracién de
Lépez Qbrador, quien no detuvo
una debacle iniciada durante el
sexenio de Enrique Pefia Nieto. El
anterior presidente abandond a
los campechanos luego delade-
cadencia de su fuente de riqueza
llamada yacimiento petrolero
Cantarell.

Laeconomiade Campeche ya
nomueve nila mitad del dinero
que circulaba entre sus habitantes
hace 10afos.

{Qué estados le acompafian
enlacola de actividad quinque-
nal? Coahuila (-4.1); Zacatecas
(-3.6); Morelos (-2.2); Baja
California Sur (-1.8); Durango
(-0.7); Tlaxcala (-0.5); Colima
(-0.3); Sinaloa (con apenas 0.2
por ciento de aumento) y Puebla,
con el 0.4 por ciento.

Conviene escribir después
sobre esaretaguardia.

Director General de Proyectos
Especiales y Ediciones Regionales
de EL FINANCIERO
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El proposito y reto mas
importante de México

hora que estamos inician-
A dounnuevo afioytraslas

valoraciones y apren-
dizajes que nos dejé el 2023,
es el momento propicio para la
reflexién sobre las metas que
nos propusimos este 2024 yen el
futuro cercano, las cuales—en el
caso de Grupo Helvex—estan cen-
tradas en dedicar todos nuestros
esfuerzos ala preservacién delos
recursos naturales, con especial
énfasisen el agua, yaque deello
dependeno sélolaviabilidad de
nuestraempresa, sino también la
del pafs.

De acuerdo con la publica-
cién "Perspectivas del Aguaen
México" delaRed del Agua dela
UNAM, en nuestro pais solo el
58%de la poblaci6n tiene acceso
diario al agua en sus hogares.
Adicionalmente, 6 millones de
personas carecen de acceso al
agua potable, mientras que 11
millones no cuentan con servicios
de saneamiento adecuados. Este
déficit se agrava al considerar
que solo el 14%de la poblacién
recibe agua de manera continua
durante las 24 horas del dfa.

Jorge
Barbara Morfin

@ CHehveMx

Ademds, el 50% del aguare-
colectada en el alcantarillado no
recibe tratamiento, y el 60% de
nuestros cuerpos de agua presen-
ta algin grado de contaminacion.
Aesto se suma el preocupante
dato de que 157 de los 653 acuife-
ros en el pafs estan actualmente
sobreexplotados.

Estos datosrevelan unareali-
dad alarmante: el acceso limitado
al agua potable y al saneamiento
basico afecta a millones de mexi-

canos, mientras que la sobreex-
plotacién de los recursos hidricos
esuna seflal contundente de que
todas las empresas deben tomar
medidas inmediatas para reducir
elimpacto en la disponibilidad
del agua. Urge cambiar nuestras
practicas y liderar la transicién
hacia unusomas eficiente y soste-
nible de este recurso invaluable.

Desde hace 73 afios, en Grupo
Helvex nos propusimos el desafio
de crear productos innovadores
y soluciones tecnoldgicas que
contribuyeranal ahorro signifi-
cativo de agua, desde la icénica
llave economizadora TV-105y el
primer mingitorio seco “Gobi”,
hasta el WC Sustenta que tinica-
mente utiliza 2.5 litros de agua
por descarga. Sibien podemos
decir con orgullo que estamos
satisfechos con el impacto posi-
tivo de nuestros productosenla
eficiencia hidrica, reconocemos
que lasituacién actual en el pais
demanda un compromiso atin
mayor, por lo que en 2024 se-
guiremos impulsando el cambio
hacia unuso mas responsable del
agua en México.
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Entendemos que nuestra del agua en nuestras operaciones,

responsabilidad va mas alld de
proporcionar productos de alta
calidad.

Buscamos promover la
educacién en todos losniveles y
establecer alianzas estratégicas
con asociaciones, empresasy
autoridades para juntos impulsar
acciones y politicas enfocadas en
mejorar las practicas existentes
que ayuden a reducir el estrés
hidrico a nivel nacional.

Hay muchos retos por
superar, pero estoy seguro de
que, trabajando coordinada-
mente podremos solucionarlos.
Algunas de estos desafios, quiza
los principales, son la pérdida de
agua por fugas, el uso de aguas
grises en los nuevos desarrollos
y, por supuesto, la deforestacién
ylapérdida devegetaciénenla
mitad del territorio nacional, lo
cual ha detonado graves pro-
blemas de sequia en distintas
regiones.

La presién hidrica que enfren-
ta el 71% del territorio nacional
esun llamado de atencién para
todas las empresas en México.
Conscientes de laimportancia

en Grupo Helvex estamos trazan-
doun plan parareducir nuestro
consumo ymejorar la eficiencia
enelusodel agua en nuestros
procesos de fabricacién y opera-
ciones diarias.

La magnitud del problema
apremia que intensifiquemos los
esfuerzos, por lo que hacemosun
llamado a todas las personas y
empresas del pafs para que, den-
tro de los propdésitos y objetivos
que nos hemos marcado para este
2024, incluyamos el cuidadoy
uso eficiente del agua.

En nuestra empresa nos
enfocaremos en abordar este
problema; no dudo en decir que
es el desafio mas importante
que tenemos a nivel nacional.
Sin embargo, sabemos que esto
debe ser un esfuerzo conjunto,
por lo que invitamos a todas las
empresas aunirse anosotros en
este deber y compromiso colecti-
Vo para preservar el recurso mas
vital parala actual y las proximas
generaciones.

Elfuturo del agua en México
depende de las decisiones que
tomemos hoy.
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Siete de cada 10 botellas de tequila
son para extranjeros

En un giro que marca un capitulo brillante para la industria;
tequilera mexicana, el consumo de la bebida en el extranjero
experimenta una tendenc1a en constante ascenso. Este destilado,
que ha sido durante mucho tiempo un embajador de la cultiira
mexicana, ahora se erige como una joya codiciada en los rlncones
mas lejanos del mundo.

Los nimeros no mienten: las exportaciones de tequlla han
alcanzado cifras histéricas, consolidando su posicién corflo una
bebida esencial y apreciada globalmente. El afio pasadg'México
cerrd con exportaciones récord de tequila al alcanzar }ds 401.4 mi-
llones de litros enviados al extranjero, con lo que mg$ que duplicd
las cifra reportadas hace una década, cuando el pafs enviaba 172
millones de litros de la bebida de agave en el 2033, de acuerdo
con datos del Consejo Regulador del Tequﬂa. (CRT) que preside
Miguel Angel Dominguez Morales.*

Lo anterior significa que México exporta el 67 por ciento de su
produccion de tequila, es decir, casi siete de cada 10 botellas salen
al extranjero, si se toma en cuenta que el afio pasado la produc-
ci6én alcanzd los 598.7 millones de litros.

Como parte de este éxito, es innegable que la promocién
estratégicay el esfuerzo por parte de las marcas tequileras para
resaltar la calidad y la autenticidad de sus productos han desem-
pefiado un papel crucial en esta expansion global. Un ejemplo de
esta tendencia es Tequila Regién México, que presume sus propios
sembradios de agave azul, que como requisito tiene que tener de
seis a ocho afios de maduracién y cumplir con los azicares y carac-
teristicas necesarias. jSalud a los representantes del sector!

Gomitas, chiclesy mentas le ganan
alchocolate

Durante el 2023, la venta de gomitas, mentas y chicles superd el
desempefio de la comercializacién de chocolates en México, de
acuerdo con Julio Raseén, director del segmento de confiteria Pagina 32 de 74
en ISCAM, consultora del mercado del mayoreo abarrotero.
“El clima en la parte central del afio pasado fue atfpico, con
condiciones dificiles para categorias como el chocolate, lo que
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les dio menor crecimiento, pero otras categorias subieron, como
las refrescantes con un impulso mayor por pastillas refrescantes,
chicles y gomitas”, detall6 Rascon.

Mientras la venta de chocolate el afio pasado crecié 11.8 por
ciento, la comercializacién de gomitas subi6 26.8 por ciento,
chicles tuvo un alza de 23 por ciento y dulces de pastilla con 19.6
por ciento.

Aligual que el resto del mundo, 2023 fue el afio mas calido en
la historia de México, con una temperatura media de 22.7 grados
centigrados, sefial6 el Servicio Meteoroldgico Nacional (SMN).

En lo que va de este 2024 la Comisién Nacional del Agua
(Conagua) ya report6 que seis estados presentan sequia: Aguasca-
lientes, Chihuahua, Ciudad de México, Guanajuato, Querétaroy
Sinaloa.

El 2023 la confiteria en el sector abarrotero tuvo un incremento
del 4.4 por ciento en su volumen de ventas, y en valor de 16.2 por
ciento, con 50 mil millones de pesos. Lo anterior es una desace-
leracién respecto al alza del 14 por ciento en volumen y 25.6 por
ciento en valor que se reporté en el 2022.

Santamarinay Steta cumple 77 afios

El despacho Santamarina y Steta celebra 77 afios de existencia
desde sufundacién en 1947. La firma, liderada por Jorge Leén
Orantes, es un referente en México y atiende a mas de mil clien-
tes en América Latina, Estados Unidos, Canad4, Europa y Asia.
Con oficinas en la Ciudad de México, Monterrey y Querétaro, ofre-
cen servicios integrales en 35 dreas del derecho. Ademads, han sido
galardonados con cuatro reconocimientos en 2024, destacando
como la mejor firma en Corporativo y Fusiones y Adquisiciones,
segtin The Legal 500, entre otros logros.

Péagina 33 de 74



Fecha: 31/01/2024 Columnas Econdmicas

Péagina: 13

P ElFinanciero

Area cm2: 389

Costo: 101,995 -~

112

Juan Carlos Machorro

La urgencia
de las energias limpia.

on varios los retos que

enfrentara la nueva Presi-

denta del pafs en materia
de descarbonizacién del sector
eléctrico.

Laplaneacién y la ejecucién
de un proceso de descarboniza-
ci6n del sistema eléctrico van a
requerir de esfuerzos redoblados
para permitir reducir las emi-
siones del sector enlinea con los
compromisos asumidos por el
pais en términos de la COP27.

Las nuevas metas de gene-
racién limpia, ademas de ser
consistentes con los esfuerzos
que se desarrollan y que tienen
lugar a nivel internacional por
distintos paises, son un requisito
esencial para atraer inversiones
de calidad y de largo plazo. Los
paises de origen de estas inver-
siones tienen comprometida
la utilizacién precisamente de
energfa limpias.

En este sentido, es necesario
replantear las metas de genera-
cién limpia y reactivar urgen-
temente inversiones del sector
privado en proyectos renovables
de gran escala.

Se requiere ademads de

Juan Carlos
Machorro

ke Al
oD

o Campamaarione i Ohads

0

economia@etfinanciero.conmmy

¢

incrementar considerablemente
la capacidad de alojamiento de
la energfa generada a partir de
fuentes renovables, debiendo
determinarse con precisién la
capacidad actual e identificar in-
versiones necesarias en el corto,
mediano ylargo plazos en la Red
Nacional de Transmision.
Esimportante resaltar nue-
vamente el déficit de inversiones
durante la presente adminis-

tracién en infraestructura de
transmisién, siendo sencilla-
mente obligatorio parala nueva
Presidenta voltear a ver nueva-
mente el disefio de mecanismos
eficientes de participacion
publico-privada.

Las figuras de generacién
distribuida y de abasto aislado
deben potencializarse con
base en el camino andado, lo
cual permitirfa mayor acceso a
energfa limpias reduciendo la
dependencia del Sistema Eléc-
trico Nacional, contribuyendo
favorablemente al logro de las
metas de reduccién de emisiones
y sobre todo disminuyendo la
saturacion de la Red Nacional de
Transmision.

Por otra parte, es necesario
establecer reglas que promue-
van eficientemente sistemas de
almacenamiento de energfa, ali-
viando la saturacién de enlaces,
robusteciendola confiabilidad y
promoviendo la incorporacién
de energias renovables mediante
el almacenamiento de energia
asociado alas centrales. También
debe mejorarse la respuesta de
sistemas fotovoltaicos y gestion
de la energfa mediante el alma-
cenamiento de energia asociada
a generaci6n distribuida.

Es necesario trabajar en el
rescate de la confianza en las
reglas del juego en el largo plazo
y, como ha quedado anotado,
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trabajar en recuperar la solidez
de los organismos del sector y en
la eficiencia y transparencia en

la gestién de tramites y permisos.

Por otra parte, algo que sin
duda ha brillado por su ausen-
cia en este y en otros sectores,
ha sido mantener instancias
formales y permanentes de dia-
logo entre las autoridades y los
participantes del sector.

Algunas cifras:

Almes de septiembre de 2023
la capacidad instalada total del
Sistema Eléctrico Nacional se
estima en 88.9 GW y mds del
60% corresponde a tecnologias
que dependen de combustibles
fosiles (39% de gas natural).

Las tecnologfas renovables
variables (edlica y solar) repre-
sentan 17% de la capacidad
instalada (14.96 GW).

En 2023, la capacidad insta-
lada de generacién limpia repre-
sent6 37% de la capacidad total,
apenas 1.5% mas que en 2020.

México requerirfa aproxima-
damente 12.9 GW adicionales de
capacidad edlica y solar (5.1 e6-
licay 7.7 solar FV) para cumplir
las metas de la Ley de Transicién
Energética en 2024.

Cerca de 75% de toda la
energfa limpia depende de tres
tecnologias de generacién: hi-
droeléctrica, edlicay solar. Entre
2019y 2022, las energfas edlica
y solar aportaron 40% de toda

la energia limpia en contraste
con 36% de energfa hidroeléc-
trica. En 2023, la generacién
hidroeléctrica registré una caida
cercana al 45% con respectoa
2022 (19.4 TWhen 2023 contra
35.6 TWhen 2022).

De acuerdo con el Centro
Nacional de Control de Energfa
(Cenace), en 2022 el 97% delos
Estados Operativos de Alerta
fueron resultado de falta de in-
fraestructura o a fallas en la Red
Nacional de Transmision.

Con base en Programa de De-
sarrollo del Sistema Eléctrico Na-
cional (Prodesen), se estima que
la expansién y modernizacién de
laRed Nacional de Transmisién
y de las redes generales de distri-
bucién (sin considerar temas de
nearshoring ni electromovilidad)
requerirfa una inversién aproxi-
mada de 21 mil millones de USD.

Maés alla de lo ocurrido
durante la presente administra-
cién, el marco constitucional, los
compromisos internacionales del
paisy, sobre todo, la sensatez,
llaman a redirigir politicas en la
materia que privilegien la parti-
cipacion eficiente de los sectores
publicoy privado.

En este, como en otros temas,
es urgente dejar de lado ideolo-
gfas electorales de corto plazo
y pensar mas en las préximas
generaciones y menos en las
proximas elecciones.
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Paola Herrera

Detras del pesimismo
sobre bitcoin

Paola Herrera

C3 Opineusted:
paglahereraes@gmal.com
6 Epanlahesp

ras el evento mas
T optimista en la historia

reciente de las cripto-
monedas, el lanzamiento de los
ETFs de bitcoin al contado, la
moneda digital ha experimen-
tado una caida significativa,
desencadenando una crisis de
confianza.

A pesar de uninicio prome-
tedor, segin lamayorfa de las
métricas, el lanzamiento de
estos productos tan anticipados

hallevado a una disminucién
en el precio del activo lider dela
industria. Desde el 10 de enero,
cuando la Comisién de Bolsa

y Valores de EU (SEC) aprobé
lalista de fondos cotizados en
bolsa, el precio del bitcoin (BTC)
ha cafdo aproximadamente un
quince por ciento.

Este evento, que se esperaba
atrajera a millones de nuevos
inversionistas y aportara poten-
cialmente miles de millones en
capital, parece estar enfriando,
al menos temporalmente, el
entusiasmo hacia el bitcoin. Este
fendmeno se debe principal-
mente alos miles de millones de
ddlares que estan saliendo del
GBTC, que se ha transformado
de un fideicomiso cerrado a un
ETF, permitiendo asf que los
inversionistas retiren su capital.
Grayscale ha enfrentado reden-
ciones por mas de 3 mil millones
de délares, y solo una fraccién
de este capital esta migrando
a otros ETFs de bitcoin que
ofrecen comisiones significati-
vamente mas bajas que el unoy
medio por ciento de GBTC.

Enlasredessociales, circula
la perspectiva de que el bitcoin
atn no ha tocado fondo, con pro-
yecciones que sugieren un precio
de hasta 20,000 ddlares, un eco
de una encuesta reciente de

Deutsche Bank donde un tercio
de los participantes consideré
quela criptomoneda podria des-
cender por debajo de los 20,000
délares para fin de afio.

Solo el quince por ciento
de los 2,000 encuestados por
Deutsche en EU, Reino Unidoy
UE anticiparon que el precio del
bitcoin se situaria entre 40,000
délaresy 75,000 délares para
finales de afio.

Este panorama negativo
hacia el bitcoin plantea interro-
gantes, especialmente cuando
se consideran eventos préximos
como el "halving" de bitcoin, es-
perado en abril. Este evento, que
reduce ala mitad la recompensa
por minar un nuevo bloque y
ocurre aproximadamente cada
cuatro afios, histéricamente ha
tenido un efecto positivo en el
precio del activo digital.

Aunque resulta complicado
prever con certeza qué sucedera,
parece improbable que a largo
plazo existan muchos obstaculos
significativos para el bitcoin.

En cuanto ala regulacién, la
industria parece haber superado
lo peor, fortaleciendo la idea de
quelaverdadera fortaleza del
bitcoin reside en la visién a largo
plazo y en laresiliencia colectiva
ante la incertidumbre.
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Manuel Sancehz Gonzalez

¢Para que sirven Ios
pronosticos economicos?

egun la estimacion oportuna
del INEGI, durante 2023 la
economia mexicana crecié
3.1 por ciento. Los tres sectores
del PIB registraron dinamismos
superiores a 2.0 por ciento, siendo
el industrial el de mayor auge con
3.6 por ciento.

Esta expansi6n contrasta
notablemente con los pronésti-
cos de los especialistas del sector
privado externados doce meses
antes. Por ejemplo, segtin la
encuesta recabada por el Banco
de México (Banxico) de diciembre
de 2022, la media yla mediana
de las expectativas de crecimiento
econémico para 2023 fueron 0.9
por ciento. Como de costumbre,
las previsiones mostraron una
escasa dispersion, reflejada en una
desviacién estandar de 0.5.

De forma semejante, segtinla
primera estimacién de la Oficina
de Analisis Econémico (BEA), en
2023 el PIB de Estados Unidos
aumentd 2.5 por ciento. Este dato
se compara favorablemente con
el prondstico promedio de 0.5
por ciento, consignado en varias
encuestas con analistas interna-
cionales en diciembre de 2022.

Las considerables discrepancias

Manuel Sanchez
Gonzadlez
@ Gmansanchezg:

entre lo previstoy lo observado

en ambos paises nos recuerdan

las fragilidades inherentes a las

predicciones econémicas, entre las

que destacan las siguientes.
Primera, en cualquier ejercicio

prospectivo, lo caracteristicono es

el acierto, sino los errores. Ello es

asf porque en economfa, como en

casi todos los ambitos de la vida,

esimposible conocer el futuro. En
particular, las economias, lejos
de ser maquinas programables,
reflejan las decisiones de millones
de personas que interacttian de
forma compleja y reaccionan ante
cambios en el entorno, muchos de
los cuales son impredecibles. De
ahf que los errores de prondstico
se extiendan practicamente a cual-
quier variable econdmica.

Lanaturaleza falible de los va-
ticinios se confirma, ademas, con
el hecho de que evolucionan como
“objetivos en movimiento”, ya que
se corrigen con elevada frecuen-
cia, amedida que se dispone de
nueva informacion.

Segunda, aunque en algu-
nas predicciones, comolas de
lainflacidn, los errores suelen
exhibir autocorrelacién positiva,
en principio éstos pueden resul-
tar de cualquier signo. Asi, por
ejemplo, tomando la mediana de
las expectativas de diciembre del
afio anterior, en la encuesta del
Banxico, los analistas sobrestima-
ron el crecimiento econémico de
México en 2.1 puntos porcentua-
les para 2019, ylo subestimaron
en 2.2 puntos para 2023. Esa
ilustracion confirma que los
errores pueden ser significativos,
aun sin la ocurrencia de “choques”
extremos.

Tercera, las razones de las
desviaciones de los prondsticos
respecto a la realidad no son nece-
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sariamente claras. La dificultad de
identificar las principales causas
de las fallas radica en que los espe-
cialistas suelen ser parcos acerca
de las historias que subyacen
detras de sus previsiones. Ademas,
aunque ordinariamente no existe
mucha variabilidad entre las ex-
pectativas, es natural que las pocas
explicaciones difieran.

Enel caso de 2023, un error
comun consistié en suponer
que habria una recesién, la cual
no ocurri6, ni en México nien
Estados Unidos. Asi, la discusion
comun entre los especialistas a
finales de 2022 noversé tanto en
si habria recesion, sino en la even-
tual magnitud de la misma.

En contraste con esos vatici-
nios, en 2023 la economia de Es-
tados Unidos crecid seis décimas
de punto porcentual mas que el
afio anterior, entre otras razones,
porque se mantuvo el impetu del
consumo personal, aumenté el
gasto publico, y se contrajeron las
importaciones de bienesy servi-
cios, componente que resta en la
contabilidad del PIB.

Aunque en México la expan-
sién productiva de 2023 resultd
ocho décimas de punto porcentual
inferiorala de 2022, se sostuvo
por encima del crecimiento de
largo plazo. La informacién
disponible sugiere que la mayor
sorpresa provino del repunte
espectacular de la formacién

Columnas Econdmicas

Manuel Sancehz Gonzalez

bruta de capital fijo impulsado,
principalmente, por la construc-
cién de obras ptiblicas asociadas
ala Refineria Dos Bocas y al Tren
Maya, la cual integra la produc-
cién industrial.

Huelga decir, sin embargo, que
el hecho de que hayaresultado
equivocado suponer una recesion
para 2023 no garantiza, de forma
alguna, que continte siendo
un error para 2024 o algtin afio
subsecuente.

Cuarta, la baja dispersién entre
los prondsticos parece reflejar una
proclividad de los analistas hacia
el pensamiento grupal, posible-
mente como reflejo de incentivos
perversos en sus remuneracio-
nes. Esta tendencia fomenta la
arrogancia del grupo hacia el
disenso, como ocurtié con el
rechazo generalizado del supuesto
de 3.0 por ciento de crecimiento
para 2023 mantenido por la SHCP
desde septiembre de 2022, el cual
resulté casi exacto.

Las limitaciones anteriores
sugieren que la utilidad de los
prondsticos para los usuarios no es
conocer el futuro, sino saber lo que
lamayoria estd pensando sobre el
mismoy, sin olvidar que muchos
pueden estar equivocados, tomar
las decisiones apropiadas.

Exsubgobernador del Banco de

Mexico y autor de Economia Mexicana
para Desencantados (FCE 2006)
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Jeantette Leyva Reus

Pisan acelerador en entrega
de carreteras

.
MONEDA EN EL AIRE

Jeanette
Levva Reus
& |LeyvaPeus

ihay algo que no frenara ni el proceso electoral es

el avance de las construcciones de obras federales

que hay en varias partes del pafs, y que pese a las

complicaciones presupuestarias que por momen-

tos se han presentado, todo indica que, a marchas
forzadas, pero s se entregaran diversas obras carreteras que
tenfan afos prometiéndose.

Jorge Nufio

Y sino hay que preguntarle al titular de la Secreta-
ria de Infraestructura, Comunicaciones y Transpor-
tes, Jorge Nufio, quien ha estado presionando alas
grandes empresas constructoras para que antes de
agosto sean entregadas.

Son poco mas de 500 obras de infraestructura carre-
tera, por mas de 220 mil millones de pesos, pero hay
algunos proyectos considerados criticos por su tamatio.

Entre los proyectos que se pide a las constructoras
que se concentren para su entrega, anote el Puente
Nichupté de la empresa ICA, y no es para menos, la
inversion destinada para ese puente supera los 5 mil
millones de pesos, y ahi incluso la gobernadora mo-
renista de Quintana Roo, Mara Lezama, ha estado
pendiente, ya que va a reducir en 30 minutos el tiempo
de traslado a la zona del aeropuerto y la Avenida Chac
Mool, y que se prevé sera uno de los mas grandes de
Latinoamérica, pero que pasara de ser entregado entre
abril hasta agosto de este afio.

La presion hacia la empresa esta presente, ya que
quieren evitar el “inaugurar” sin que se concluya.

Laempresa constructora ICA, que tiene al frente
a Guadalupe Phillips Margain, tiene también
lapresidn de las autoridades por el Tren Interurbano
México-Toluca, ya que estan con la obra del puente
atirantado de Santa Fe y la Estacidn Vasco de Quiroga,
obra que sin duda cambiard la cara yla movilidad en
esa zona de la ciudad.

También supervisado cada dia en ese mismo pro-
yecto esta el Consorcio Ferrocarril Interurbano (FT), el
que, al ritmo que van, se ve complicado que entreguen
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enagosto como se pretende. =
Otro delos proyectos, en que la SICT ha centrado ‘1

la supervision es la Autopista Mitla-Tehuantepec que =

-
realiza Carso, del consejero empresarial favorito del -
presidente, Carlos Slim, y no deje de lado, también S~
el proyecto critico en Las Varas-Vallarta que fue con- "i r 4 .
cesionado a Ideal de Slim y que construye Mota Engil.

Lo cierto es que a unos meses de que concluya la
actual administracién, son estas las principales obras
que estan consideradas como proyectos criticos.

Buscan que si o s, estén antes de agosto.

La gran pregunta es ;1o lograran?.

Interjet no volara

Por todos lados sale Alejandro del Valle, que se
quedd conlalinea aérea Interjet que fundé Miguel
Aleman Magnani, que sigue
fuera del pais, profugo.

Del Valle ha estado decla-
rando que este afio regresariaa
volar, algo que también dijo el
afio pasado por estas fechas y
ha asegurado que ya que se en-
cuentra negociandoy pagando
las millonarias deudas que se
tienen por todos lados, pero,
para expertos, incluyendo las autoridades, eso esta
muy, pero muy lejano.

Para empezar,ademas de los adeudos que no son
montos menores, anote una deuda de mas de 350
millones de dolares con el SAT, que, sumando a otros
compromisos, son mas de 500 millones de délares
lo que tendria que resolver antes de poner a volar los
22 aviones que asegura estan en buenas condiciones,
resguardados en hangares.

Pero, ademas de eso, a decir de quienes conocen
los procesos para que una linea aerea retome el vuelo
como quiere hacerlo Del Valle con Interjet, también
debe tener el certificado de aeronavegabilidad, el
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cual no tiene, actualmente no hay tripulaciones, y
tampoco cuenta con las licencias y las capacitaciones
que requiere la autoridad, ademas de que los slots

de capacitacién y simuladores estan saturados, por s
lo que simplemente es imposible que en el corto o /3

mediano plazo, como ha declarado, regrese alos :
aires ylo mas importante, tampoco se ha acercado a
la Agencia Federal de Aviacion Civil (AFAC). Ana Carolina Sepdlveda

Cambios en UNAM preocupan

Si bien ha habido aciertos como el nombramiento de

la doctora Ana Carolina Sepulveda como direc-
tora delaFacultad de Medicina
de laUNAM, convirtiéndola en
la primera mujer en llegar a esa
posicidn, también hay preocu-

" pacién en circulos universitarios
por el que parece inminente
nombramiento de José Gon-
zalo Guerrero Zepeda como
director general de Obrasy
Conservacion dela UNAM, ya

que tiene expedientes abiertos en afios pasados por
parte de la Contraloria Universitaria, cuando fue
director de la Facultad de Ingenieria de lamdaxima
casa de estudios.

De acuerdo con el expediente PAD/03/2016 de
la Contraloria Universitaria, Guerrero Zepeda fue
sancionado por no seguir lanormativa en la con-
tratacion de obras y servicios y es precisamente en
donde ahora el nuevo rector, Leonardo Lomeli Va-
negas, quiere que se haga cargo de toda la construc-
cion, rehabilitacion, mantenimiento y conservacion
de lainfraestructura fisica de la UNAM, en donde se
ha invertido en los tiltimos tres afios alrededor de dos
mil millones de pesos.

Lomeli es muy transparente y preciso, ojala haya
claridad en el nombramiento.
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Nafin y Bancomext van con las Pymes

Hay que seguir de cercala reactivacion que tendra el

esquema de garantias sobre fianzas para las pe-
quefias y medianas empresas _ :
(Pymes), proveedoras del =
sector publicoy privado que - }
tienen ya en marcha el director £
-general de Nacional Financiera
(Nafin) y del Banco Nacional
de Comercio Exterior (Banco-
mext), Luis Antonio Ra-
mirez Pineda con Gerardo
Lozano de Leén presidente

dela Asociacién Mexicana de Instituciones de Garan-

tias (AMIG).

Todo indica, para bien, que el trabajo conjunto

que, desde hace mas de 10 afios han realizado Nafin

y el sector afianzador rinde frutos, ya que el esquema

de garantia sobre fianzas, permite a las Pymes du-

plicar su capacidad de afianzamiento, disminuir los

colaterales que se requieren para tramitar una fianza

y ofrecer a las afianzadoras un beneficio sobre el

requerimiento de capital, buen avance sin duda.

Porlo pronto, la moneda est4 en el aire.
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Hav loaros. nero aun mas retos fiscales

endra una crisis fiscal en este afio?
Vaya, ya le hemos comentado en varias

| . ocasiones cudl es el mas probable de los
COORDENADAS escenarios. Y cual es el futuro.
Pero, es diferente proponer este escenario con las
L4 . . ~
A TT L ) cifras de cierre de afo.
Eﬂ' lqu" De entrada, le doy mi opinidn: no veo ninguna

Q[ I i niana crisis fiscal en el afio 2024.

Pero, tampoco creo que podamos transitar el
2025 sin que haya una reforma fiscal que se nego-
cie, en caso de que el partido en el Ejecutivo no tenga
mayorfa absoluta en las camaras.

@ e Vamos por partes.

Permitame proyectar el 2024, sobre la base de los
resultados del 2023 que fueron dados a conocer ayer.

Para el afio 2023 se estima un déficit piblico de
3.4 por ciento del PIB. Cuando se presento el Presu-
puesto, esta variable estaba en 3.6 por ciento del PIB.

Es decir, el gobierno mantuvo la disciplina prevista.

Como muchas veces le hemos comentado en
este espacio, tal vez podria haber algiin sacrificio
en el gasto que pudiera incidir negativamente en el
crecimiento, pero ninguna agencia calificadora que
evalte el desempeiio de las finanzas ptiblicas podria
cuestionar el buen resultado del 2023.

Un parte de este hecho radica en que el PIB resulté
por arriba de lo previsto, por lo cual los parametros
fiscales que se comparan con el tamaio de la econo-
mia, como el déficit, resultan con un mejor desem-
pefio.

La fiesta tiene que ser mesurada. Una parte del
buen resultado en finanzas publicas deriva del IEPS
alas gasolinas. En 2022 hubo un IEPS negativo,
que significa subsidio neto del orden de casi 80 mil
millones de pesos. El afio pasado, la recaudacién fue
de 230 mil millones de pesos.

Ese simple contraste signific6 310 mil millones de
pesos adicionales en los resultados de las finanzas
publicas.

Claro que tanto el ISR como el IVA crecieron en

Cl0pine usted:
errique quintanaefinanciera, comum
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términos reales, en 4.6 y 6.0 por ciento el afio pasado,
resultado de una buena actividad econémica y de una
mejor recaudacién.

No es solo mi opinidn. Las grandes calificadoras
han sefialado que el desempefio de las finanzas ptibli-
cas en 2023 y previsiblemente en 2024 no va a repre-
sentar un riesgo para las finanzas publicas del pais.

Sino hay una sorpresa que cambie los parame-
tros, terminaremos este afio con un coeficiente de
deuda publica sobre PIB inferior al 50 por ciento,
lo que dara tranquilidad.

Lo que en casi todos los frentes se plantea como
todo un reto es lo que vendrd a partir del 2025.

Aunque las presiones fiscales seran diversas, de
lejos, van a estar concentradas en tres rubros.

El primero son las pensiones contributivas, a las
que el gobierno aportara este afio alrededor de 1.5
billones de pesosy mas sera en 2025.

El segundo rubro son las pensiones no contri-
butivas, es decir el programa de adultos mayores,
que este afio llegara a 500 mil millones de pesos y el
préximo podria acercarse a los 600 mil millones.

Y, el tercer factor son los costos financieros. En
2023 subieron 21.5 por ciento en términos reales.

Y la prevision para este afio es que suban otro 12
por ciento en términos reales, y creo que se quedara
corto ese incremento.

El escenario fiscal para el siguiente sexenio es re-
tador, no importa quién gane la Presidencia ni cémo
quede el Congreso.

Como le hemos comentado muchas veces en este
espacio, no es un asunto de ideologfas sino de sumas
y restas.

La gestion de este sexenio dio resultados que deben
reconocerse. Y asilo han hecho las calificadoras y los
mercados.

Pero, ahora viene lo dificil. Seguir conresultados
favorables en los afnos por venir.

No va a ser facil y va a implicar costos politicos,
para cualquiera que gane.
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Tratado a prueba
de neoliberales v demaqoqos

a entrada en vigor del
L T-MEC en julio de 2020

fue fundamental para con-
solidar los beneficios obtenidos
desde la puesta en marcha del
TLCAN en 1994, al que, recien-
temente, algunos diputados de
Morena llamaron ‘tratado de los
neoliberales’.

Mas alla de interpretaciones
politicas, en los dltimos afios
México logrd cifras récord
a nivel comercial en su
relacién con los paises de
América del Norte.

De hecho, México ha ve-
nido ganando participacién de
mercado y desde el primer tri-
mestre de 2023 se convirtio
en el principal proveedor
de mercancias en Estados
Unidos, ademas de posicio-
narse comlo su primer socio
comercial.

Gracias a que el pafs conti-
nué aumentando su volumen
de transacciones comerciales
con el exterior, principalmente
con EU, las exportaciones
mexicanas registraron
niveles récord al cierre de
diciembre.

En los 12 meses del 2023,
las exportaciones totales
sumaron 593 mil 12 millones
de délares yaumentaron 2.6
por ciento respecto alas de
un afio antes.

Su expansion fue mucho
menor a la de 2022, cuando
las ventas externas se incre-
mentaron 16.7 por ciento.

Y también fue inferior

NG i
Victor Piz
vpizidelfinanciero.commi

oo

@VectorPiz

oo,
TOR
\ N5

al crecimiento de 1a eco-
nomia mexicana de 3.1 por
ciento, segin el PIB oportuno
publicado ayer por el INEGI.

En 2023 el mercado exporta-
dor siguié mostrando un com-
portamiento positivo, aunque
mas moderado que en 2022.

De enero a diciembre, el
comercio exterior de México
presentd un déficit en la ba-
lanza comercial de 5 mil 464
millones de délares, menor al
del afio anterior de 26 mil 879
millones.

Esta reduccién obedecié no
sélo al incremento de 2.6 por
ciento anual en las exportacio-
nes, sino también al retroceso
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de 1 por ciento en las importa-
ciones totales.

En el interior de las exporta-
ciones, las petroleras se contra-
jeron en 14.8 por ciento anual,
mientras que las no petroleras
crecieron 3.9 por ciento por
el aumento de sus principales
componentes y de los envios
dirigidosa EU.

Destacé el incremento de 2.8
por ciento anual en las exporta-
ciones agropecuarias y de 14.3
por ciento en las automotrices
para no sélo ligar tres afios
creciendo a doble digito, sino
alcanzar maximos histéricos en
2023.

A pesar de su ralentizacion
en 2023, en los altimos 13
ainos las exportaciones to-
tales de México practicamente
se duplicaron desde 298 mil
473 millones de délares en 2010.

El lunes, en su conferencia
matutina, el presidente Lopez
Obrador dijo que, en Estados
Unidos, republicanos y demé-
cratas usan la migraciény el
narcotrafico para ganar adeptos
culpando alos mexicanos.

En ese contexto, AMLO
acusoé al presidente Joe Bi-
den de demagogia, luego de
que el demécrata prometio
“cerrar” la frontera con
México si en el Senado de EU
se aprueba un acuerdo biparti-
dista en materia de migracién.

“Es muy demagdgica la pos-
tura: vamos a cerrar las fron-
teras”, abundé Lopez Obrador
en alusién a lo dicho por Biden,

cuyo comentario representa un
cambio de tono notable res-
pecto a su plataforma politica
de 2020.

“Lo respeto mucho al presi-
dente Biden, entendemos las
circunstancias, pero imagi-
nense cerrar la frontera, con
un poco de luz en la frente no
se podria pensar que esa es una
solucién, imaginense el nivel de
integracion econdmica, somos
los principales socios en el
mundo”, advirtié AMLO.

Ademas de que la amenaza
de Biden subraya la impor-
tancia del tema para su cam-
pafia de reeleccién, deja ver
que podria adoptar una
actitud hostil con México
en migracion, con posibles
repercusiones en el comercio.

La postura de Biden fue
rechazada por liderazgos
republicanos, incluido Donald
Trump, quien contintia impa-
rable en la carrera por la Casa
Blancay quien en 2019, como
presidente de EU, amenazé
con imponer aranceles a
las exportaciones mexi-
canas, siendo una medida
claramente vinculada a temas
de caracter migratorio.

En el contexto del proceso
electoral estadounidense no
sélo es necesario sino con-
veniente que el gobierno
mexicano deje clara su po-
sicion ante EU para desvin-
cular la agenda comercial
de la migratoria.

Sin los beneficios obtenidos
durante 30 afios de integra-
cién econémica y comercial en
América del Norte, del TLCAN
de 1994 al T-MEC de 2020, no
se entenderfa que las expor-
taciones mexicanas se hayan
duplicado entre 2010y 2023.
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lfinde semana, al visitar
E las obras del Tren Maya,

Lépez Obrador reconocié
que lostramos faltantes (5, 6
y 7) no se terminaran durante
su gobierno, aunque si seran
inaugurados. Creo que no se
terminaran jamas, a pesar de
la destruccién que han causado
al mayor sistema de cuevas del
mundo, que es ademas la tinica
fuente de agua dulce para la pe-
ninsula. Destruccién sin sentido.

En esta semana, cuando fue

confrontado por Jorge Ramos
en la conferencia matutina,
termind reconociendo que yano
podra resolver el tema de inse-
guridad. Se habfa comprometido
en 2018 a que, nada mas llegar
él, terminaria la violencia. No
s6lo no fue asf, sino que ésta ha
crecido (a pesar de que intenten
esconder los homicidios), espe-
cialmente en lo relacionado con
el control territorial. Practica-
mente todo el sur estd en manos
de criminales, y buena parte de
ambas costas hasta la frontera
con Estados Unidos. El nticleo
mismo del pais, como le suelen
llamar los geopoliticos, esta
invadido, aunque todavia los
grupos se cuidan de no hacerse
demasiado evidentes.

Fuera de la caja/ Macario Schettino
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Macario Schettino

FUERA DELA CAJA

Macario
Schettino

Profesor de la Escusla de Gobierma
Tec da Monamey

CJ0pine wsted:
WIWLIMIACAN0.mx

€ Emacaromy

l.os echeverristas

lograron convencer
a muchos de que las
crisis provenian del
“neoliberalismo”,

v no de sus propios

errores
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Lainseguridad tue unode los
temas que definieron la elec-
cién de 2018, y Lépez Obrador
no cumplié con lo ofrecido. El
otro erala corrupcion. En éste,
de igual manera, no sélo no
hubo combate, sino bonanza.

El tamafio de los atracos es tal
que ahora necesitan todo tipo
de candidaturas para evitar que
lajusticia los alcance pronto. En
Segalmex, en las instituciones
de salud, enlas obras faraéni-
cas, la constante es el saqueo. Y
también es una constante que
quienes lorealizan son amigos o
familiares de Lépez Obrador.

Aunque ha causado algo
de revuelo lainvestigacion de
Claudio Ochoay Carlos Loret
para Latinus acerca de “El Clan”,
como se refierena los familia-
res yamigos de Lépez Obrador
que se han atascado con Dos
Bocas yel Tren Maya, creo que
no se le ha dado la importancia
que tiene. No se trata de los
rumores que acompafiaban
amuchos presidentes al final
de su gobierno: son reportajes
con evidencia contundente que
desvelan el saqueo de miles de
millones de pesos por parte del
circulo mas cercano del ocu-
pante de Palacio.

Asique no sélo no cumplié
sus promesas fundamentales,

y termina su gobierno con mas
inseguridad y corrupcién que
nunca antes, sino que ademds
destruyd lo que funcionaba
(aunque fuera defectuosa-
mente), como es el caso en salud
y educacion, por no mencionar

desarrollosocial, ylas obras que
promovi6 han costado cente-
nares de miles de millones de
pesos, cada una de ellas, sin dar
resultados minimos.

Ahora celebran un afio de cre-
cimiento econémico modesto,
pero el mejor del sexenio, y que
el peso siga sostenido por las
altas tasas de interés. Yano les
queda nada mas, y esperan que
no se les vaya a borrar también
esto en los préximos meses, y
llegar a la eleccién aunque sea
coneso.

Alinicio del sexenio escribi
en estas paginas que el triunfo
de Lopez Obrador podria ser una
bendicién encubierta. Su fracaso,
esperable, ayudaria a millones
de mexicanos a entender que no
funciona el camino que seguimos
enelsiglo 20, el del régimen de
laRevolucion, de autoritarismo,
mediocridad y aislamiento.
Aunque nos sobraba evidencia al
cierre de la “docena tragica”, los
echeverristas lograron convencer
a muchos de que las crisis prove-
nian del “neoliberalismo”, y no
de sus propios errores.

Ahora no creo que tengan ya
forma de ocultar suineptitud, su
corrupcin, su autoritarismo. Van
a intentar impedir que la ciuda-
danialos derrote, controlando los
érganos electorales. Por eso, to-
dos vamos a manifestarnos el 18
de febrero, alas 10 delamafiana,
para dejar claro lo que queremos:
libertad y democracia.
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N ? AUN NO HAY COMPRAS PARA LLENARFARMACIOTOTOTA

PORMALURICIOFLORES mauricieflorcs@rezon.comamx  @mflorcsorclion:

astaayer no habia iniciado procedimiento alguno paraque

Birmex adquiera otros 300 millones de piezas de medica-
mentos que requiere el sector publico de salud para 2024; sera
hasta el proximo viernes cuando se terminen de definir los re-
querimientos de compra por parte dela subsecretaria dela Fun-
cion Pablica, Thalia Lagunas, pues, se comenta en los pasillos
delaindustria médica, buscaalinear volimenes, condiciones y
calendarios de compra-entrega con proveedores ligadosal mul-

ticitado Amilcar Olan.

Por ahora, lo tinico adquirido fueron
295.6 millones de piezas mediante la compra
complementaria efectuada en noviembre
pasado LA-12-512-012000991-1-174-2023, en

el que la entidad a cargo de general Jens Loh-

mann ejecuté unos 11,229 millones de pesos,
una adquisicion pequefia parala magnitud de
la demanda nacional y que explica, en parte,
que la Megafarmacia Don Andrés disponga
de menos de 1% de los productos de los que
puede albergar.

Esto ha implicado, cuando menos, otros
dos efectos indeseados: el costo promedio de

entregas a domicilio de las medicinas solicita-

das alas instalaciones de Huehuetoca ronda

los 500 pesos. El bajo volumen y la centraliza-

cion de las entregas -en sentido inverso de las
mejores practicas de logistica- elevalos costos
unitarios. El otro efectono deseado es que, por

ahora, el stock del que dispone la Farmacioto-

tota se ha formado con algunas transferencias
enviadas por el Instituto Mexicano del Seguro

Social..., que, para “cubrir el hueco”, las dele-

gaciones hacen compras de emergencia con
impactos indeseables.
Un efecto derivado de este tiltimo suceso

es que ante la falta de suministros, los dere-

chohabientes tienen que recurrir a un cre-
ciente mercado negro: durante 2023, la Une-
farm, que preside Juvenal Becerra, registré un
aumento preocupante de 78% en el mercado
negro de medicamentos en México, estiman-
douna cifra alarmante de 32,000 millones de
pesos. Vaya, la Cofepris, a cargo de Alejandro
Svarch, ha emitido en los 1iltimos 5 afios méas
de 130 alertas relacionadas con la falsificacién
y distribucién ilegal de medicamentos, des-
tacando la critica situacién en los estados del
norte del pais.

Eso pasa cuando se piensa en grande...,
pero sin planeacién.

Corredores seguros. El aumento de los asal-
tos al transporte de carga y su, hasta ahora,

incontrolable violencia, ha llevado a que la
Camara Nacional del Autotransporte de Carga,
que encabeza Miguel Angel Martinez, y la
American Chamber of Commerce Mexico, que
preside Daniel Baima, hayan buscado solucio-
nes estratégicas con las instancias federales.
Hasta ahora, el resultado de esa btisqueda ha
sido positivo con la Secretaria de Seguridad
Publica, a cargo de Rosa Icela Rodriguez, yla

Guardia Nacional, a cargo de David Cérdova.

El objetivo es iniciar con la creacién de
cuatro corredores seguros, con operativos
permarnentes de disuasién, accién e inteligen-
cia, pues son las rutas por donde se moviliza la
mayor cantidad de productos para el mercado
internoy de exportacién. Se trata de lasrutas
Guadalajara-Nogales, pasando por Culiacan
hacia el noroeste; la Querétaro-Lazaro Carde-
nas, entre el Bajio y su salida al océano Pacifi-
co; Veracruz-Ciudad de México, pasando por
Puebla, y Querétaro-Puebla-Nuevo Laredo,
como rutasegura al noreste.

Suimplementacién no es sencilla, peroun
paso rapidoy certero permitira recuperar los
territorios que ha puesto en jaque el crimen
organizado.

Santamarina + Steta, 77 aniversario. De
manteles largos andan en el despacho juri-
dico Santamarina + Steta, que preside Jorge
Leo6n Orantes, pues en 2024 cumple sus pri-
meros 77 afios de servicio ininterrumpido. En
mas de 7 décadas, la firma se ha consolidado
como un referente en el ambito en México y
para sus mas de mil clientes activos de Latam,
Estados Unidos, Canadd, Europa y Asia. Y
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también Santamarina + Steta celebra su ani-
versario con 4 reconocimientos como el de
The Legal 500 como mejor firma del afio en
Meéxico en el rubro Corporativo y de Fusiones
y Adquisiciones; el premio Who's Who Legal,
elreconocimiento de Chambers and Partners
a 11 dreas de practica y 22 abogados por su
destacada labor, Best Lawyers reconocié a
Santamarina + Steta como “Law Firm of the
Year” en la categoria de “Corporate and Mer-
gersand Acquisition”.

Nueva formula de seguros de salud. Si
usted tiene al tipo de seguro privado de gas-
tos médicos, debe estar harto del alto costo
por un servicio intangible..., pero que cuando
serequiere, las aseguradoras se esfuerzan para
no pagar. Esta situacién busca ser superada
por MetLife, que aqui lleva Mario Valdéz; Mu-
tuus, de Jean-Louis Brunet, y Grupo Promass,
de Oscar Zepeda. El enfoque innovador esque
las tres firmas ampliaran la red hospitalaria y
los beneficios vinculados a la cobertura de
gastos hospitalarios.

El enfoque de esta alianza estratégica es
proporcionar una experiencia de usuario
Unica, fusionando el cada vez mayor uso de
la tecnologia, 1a experiencia en seguros y la
extensared hospitalaria.

Por ello, la integracién del seguro de gastos
hospitalarios con la membresia de Mutuus se
expandira a través de otros socios estratégicos
clave, como Liverpool y Woow, el marketplace
de Grupo Promass, a fin de potenciar canales
de distribucién y que con ello se pueda mejo-
rar la accesibilidad al publico.

Péagina 50 de 74



Fecha: 31/01/2024

Péagina: 20

La Razén

Costo:

171

—— LI e 1 L

>

Area cm2: 350

49,752

Julio Pilotzi

€ PoQra cuestionar el porque tardaron tanto tempo 1a Fro-
curaduria Federal del Consumidor (Profeco), que encabe-

za David Aguilar Romero, y el director general de la Asociacion
Nacional de Telecomunicaciones (Anatel), Gabriel Székely, en
firmar el acuerdo para que varias empresas del sector de telefo-
niamovil usen sus alcances tecnoldgicos para combatir el spam
y proteger alos usuarios de mensajes no solicitados.

Hoy son un verdadero dolor de cabeza las
practicas que usan las empresas de muchos
sectores para enviar mensajes sin consen-
timiento, principalmente por instituciones
financieras, al grado que esta estrategia ya
la usan los politicos para hacerse presentes
entre la sociedad, donde lo delicado de estos
ultimos es que podria ir en aumento en tiem-
pos electorales que hoy vivimos. En este
pacto llamado “Acciones para la prevencién
de spam en comunicaciones méviles”, estan
Altan Redes, Alestra Servicios Moviles, AT&T,
izzi Mévil, Telcel y Movistar y, por supuesto,
permeara a los rincones de quienes estén en
este sector.

Y aunque este acuerdo establece compro-
misos concretos para prevenir la proliferacion
de mensajes no solicitados. El spam, definido
como cualquier comunicacion electrénicano
deseada, puede afectar negativamente la ex-
periencia de los usuarios de telefonia mévil,
generando molestias y distracciones no de-

seadas. Pero también se presta para concretar
un fraude de grandes dimensiones.

Las claves estaran en que cada operador
se compromete a establecer reglas operativas
para filtrar mensajes no deseados y a utilizar
sistemas antispam. Ademas, se acordd que
cada operador solicitara la identidad juridica
de los grandes usuarios que deseen enviar
mensajes directos o a través de agregadores,
fortaleciendo asi la transparencia en las comu-
nicaciones. Quiza esto se tenga que consolidar,
pero hoy usted puede atin estar recibiendo
esos mensajes no deseados, asi que bloquear
y no dar click sera de momento sumejor arma
ante estaindefension.

Debera ser un pacto que se tenga que ir pu-
liendo para mejorar la calidad de los servicios
de telecomunicaciones y proteger a los usua-
rios de la molestia del spam, salvaguardando,
como debe de ser, los derechos de los consu-
midores en el sector. Aplaudible que se haya
concretado esta colaboracion para abordar

los desafios emergentes en el mundo de las
telecomunicaciones. La Profeco debe fortale-
cerse, porque 110 tendrian que ser los usuarios
quienes inscriban los niimeros en el Registro
Ptblico para Evitar Publicidad (RPEP), sino
sus recursos legales y herramientas para des-
empefiar una experiencia de excelencia y cali-
dad de telecomunicaciones mas segura y sin
interrupciones.

Se entiende que también tendran que estar
er estolasoperadoras méviles virtuales (OMV),
la cuales hemos enumerado, no sélo algunas
destacan por su deficiente servicio que ofrecen,
sino por instrumentos legales deficientes per-
mitiendo el spam. Consolidar los alcances de
esta firma se tendran que dejar sentir en cada
uno de los usuarios de telefonia mévil.

Derechos laborales en Atento. El Gobier-
no de México ha aceptado a revision las con-
diciones laborales en la planta de la empresa
Atento Servicios, que se encuentra en el es-
tado de Hidalgo, a través del Mecanismo La-
boral de Respuesta Rapida del Tratado entre
México, Estados Unidos y Canada (T-MEC).
De parte de nuestro pais se ha dado puntual
seguimiento a estas peticiones, yaqueen el
pasadohacian ver mal a México frente aestos
alegatos. Ahora se ven desde el punto de
vistalaboral como parte delos acuerdos para
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tener una mejor armonfa en empresas que
estan involucradas en el T-MEC. En este caso
se sefiala una presunta negacién de derechos

de libertad de asociacién y negociacion colec-
tiva. La solicitud fue presentada por el Gobier-
no de Estados Unidos el 19 de enero, estando

involucradas la Secretaria de Economia, que

comunicé la aceptaciéon de la solicitud, y la
Secretarfa del Trabajo, que investigara e emi-
tird una determinacién sobre las condiciones

laborales enla planta de Atento.

Unifin resucita. Desde Unifin Financiera

nos presumen que, finalmente, se concretd

un exitoso proceso de concurso mercartil,
luego de un afio insufrible para sus acreedores.
Ellos 1o destacan como un logro, pero los que

realmente lo padecieron son alos que les dejo

de pagar sus compromisos asumidos, incluso

aquéllos donde tenia presencia publicitaria,
los cuales estaban atentos a nuestra columna
y hasta trataron de intimidar a nuestras fuen-
tes que nos hacfan saber la situaciéon en esta
firma, al grado también que fue un penoso
caso, que fue noticia en la categoria de auto-
movilismo de la Formal Uno, de donde tuvo

que salir por la puerta de atras. El Juzgado
Primero de Distrito en Materia de Concursos
Mercantiles en Ciudad de México emiti6 una
sentencia definitiva, dando el palomazo al
convenio concursal presentado por Unifin; en
él también entran los créditos reconocidos y
adeudos anteriores al concurso,rnercanti&. Lo
interesante es ver sise cumple l%gfllrr]rangéo, 16507rfl
que en el pasado ya hubo promesas que nada

mas no pudieron cumplir.
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2023, MENOR CRECIMIENTO

PORARTURODAMM ARNAL

1PIB es el Producto Interno Bruto,

laproduccion debienes y servicios
paraconsumo final, conlaquese mide
el crecimiento delaeconomia, produc-
cionrelacionadaconlacreacion deem-
pleos (para producir alguien tiene que
trabajar), y lageneracion de ingresos (a
quien trabaja se le paga), condiciones

necesarias del bienestar.

Seglin la Estimacion Oportuna del Producto Intermo
Bruto, del Inegi, en términos anuales, comparando cada
trimestre con el mismo trimestre del afio anterior, este fue
el crecimiento, trimestre tras trimestre, del PIB en 2023:
3.5%, 34%, 3.3% y 2.4%. Menor crecimiento en el segundo,
terceroy cuarto trimestre.

En términos trimestrales, comparando cada trimestre
con el trimestre anterior, éste fue, para cada uno de los
trimestres de 2023, el crecimiento de la economia: 0.6%,
0.9%,11%y 0.1%. Menor crecimiento er el cuarto trimestre.

En términos anuales y trimestrales se registrd menor

crecimiento.

En términos aruales, en lo que va del sexenio, éste fue
el crecimiento de la economia: 2019 menos 0.28%; 2020
menos 8.80%; 2021, 6.68%; 2022, 3.95%; 2023, 3.15%.
Promedio: 0.94%. En términos trimestrales: 2019, menos
0.25%; 2020, 0.13%; 2021, 0.48%; 2022,113%; 2023, 0.63%.
Promedio: 042%.

En términos anuales, en 2023, éste fue el crecimiento
del PIB por tipo de actividad. Primarias (aprovechamiento
directo de recursos naturales), 2.2%. Secundarias (la indus-
tria), 3.6%. Terciarias (los servicios), 2.9%. Las actividades
primarias aportan el 4.1% del PIB, las secundarias el 33.3%,
lasterciarias el 62.6%.

Considerando el comportamiento del PIB (crecimiento

= dinamismo de la economia), y del Indice Nacional de Pre-
cios al Consumidor (inflacion = estabilidad de laeconomia),
éstos fueron losresultados en lo que va del sexenio (pongo
primerocrecimientoyluego inflacién). 2019: menos 0.28%
y2.83%.2020: menos 8.80%y 3.15%. 2021: 6.68%y 7.36%.
2022:3.95%y 7.82%. 2023: 3.15% y 4.66%. Resultado de
2023: menor crecimiento, malo; menor inflacién, bueno.
¢Qué se espera para 2024? Segun el promedio de las
35 respuestas recibidas en la Giltima encuesta del Banco
de México a los economistas del sector privado, este afio
el crecimiento de la economia sera 2.29% (1.50% segtin la
proyeccién mas pesimista, 3.10% segiin la mas optimista).
¢Y para los préximos diez afios, de 2024 a2034? 2.32%en
promedio anual (1.60% segtin 1a proyeccién mds pesimista,
3.33% segtin las mas optimista).

La historia reciente del crecimiento de la economia
mexicana se divide en dos etapas. La primera, de 1935 a
1981, de crecimiento elevado, por arriba del seis por cien-
t0, 6.17% en promedio anual. La segunda, de 1982 a 2023,
de bajo crecimiento, por debajo del tres por ciento, 2.13%
en promedio anual. Suponiendo que entre 2024 y 2034
la economia crezca, en promedio anual, 2.32%, larachade
bajo crecimiento, por debajo del tres por ciento, se exten-
deria a 53 afios, con el impacto negativo que ello ha tenido,
y seguiria teniendo, sobre 1a creacién de empleos, 1a gene-
racién deingresos y el bienestar, en un paiscon el 36.6%de
la poblacién en condicion de pobreza (2022, Coneval). Sin
mayor crecimiento no puede haber mayor bienestar, sobre
todo si ha de ser el resultado dela generacién personal de
ingreso, no de laredistribucién gubernamental del mismo.
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RIESGOS Y RENDIMIENTOS

ju]iu BritoA.
@abritoj

* Banorte lanza su primer banco 100% digital
* Muestra Elektra solidez financiero en 2023
* Elmundo empresarial rumbo a la 1A: Actinver

arios bancos tradicionales preparan el salto ala era

digital y Banorte, que encabeza Carlos Hank, fue

uno de los primero al presentar su banco sin sucur-

sales, Bineo, con el que busca atender a todo el mer-

cado y atraet, sobre todo, a aquellos clientes que ya
no gustan de ir a las sucursales, asi como a los potenciales usua-
rios que hoy no gozan de servicios financieros. Es un banco pa-
ra los nativos de internet, es decir, jovenes con una edad de 35
afios 0 menos.

Carlos Hank Gonzalez, asegura que las nuevas generaciones
han modificado los patrones de comportamiento sobre el con-
sumo v los servicios, v la banca no es ajena a este movimiento.
El banco comenzard operaciones con un capital de 110 millo-
nes de ddlares.

Datos de la Comision Nacional Bancaria v de Valores (CNBV)
muestran que habian 12,784 sucursales en 2017, cifra que dis-
minuyé a poco mas de 11,800 para finales del afio pasado. La
otra razon para apostar por un banco 100% digital se explica a
la evolucién que registra este nuevo mundo, Banorte tenia 2.5
millones de clientes activos en 2019, cifra que se incremento a
6.3 millones al cierre del afio pasado. La contratacion de banca
digital pasd de 2.9 millones a 3.8 millones de clientes por afio
en ese periodo. Ademas, del total de transacciones que se pue-
den realizar digitalmente, 81% se realizaron en canal digital en
2019, proporcién que avanzé a 96% para 2023.

TECNOLOGIA - Se ha dicho apenas una parte de lo que suce-
did en el Dia Actinver la semana pasada. El evento que organiza
Héctor Madero para que sus clientes tengan de primera mano
analisis expertos, brillé por la pluralidad de ideas. Ahi, junto a
Google, Microsoft, CEMEX y sus aliados de JP Morgan vislum-

braron que en 2024, la inteligencia artificial se integrara a mul-
tiples procesos v tendrd un impacto transformador en la estra-
tegia empresarial.

CELEBRACION - El despacho juridico Santamarina y Steta, que
preside Jorge Ledn Dorantes, en 2024 cumple sus primeros 77
afios de servicio ininterrumpido desde su fundacién en 1947, Du-
rante este tiempo, la firma se ha consolidado como un referente
en el &mbito legal en México, asi como para todos sus mas de mil
clientes activos provenientes de pafses de Latam, Estados Unidos,
Canada, Europa y Asia, ofreciéndoles experiencia, innovacion y
compromiso. En la actualidad, tienen oficinas en la Ciudad de
México, Monterrey v Querétaro, ademdas ofrecen servicios lega-
les integrales en 35 dreas de prictica del Derecho.

SOLIDO - En el ltimo informe financiero, el grupo Elektra re-
gistré ingresos por 131,496 millones de pesos entre eneroy sep-
tiembre del afio pasado, marcando un aumento de 13% en com-
paracién con los 116,394 millones del mismo periocdo en 2022.
Este crecimiento fue impulsado por un incremento del 21% en
los ingresos del sector financiero y del 2% en las ventas del am-
bito comercial. Elektra repertd una utilidad neta de 5,220 mi-
llones en los primeros 9 meses del 2023, en marcado contraste
con la pérdida de 8,764 millones registrada en los primeros nue-
ve meses de 2022.

LIBRE .- Unifin finalizé su procedimiento de cancurso mercantil
¥ que ahora serd una “sociedad completamente reorganizada”,
preservando empleos y maximizando la recuperacion de todos
los acreedores reconocidos, aseguran sus voceros e
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Jests Reyes Heroles

La historia como funcionario publico del embajador Jests
Reyes Heroles Gonzalez-Garza fue impresionante, su
participacion como secretario de Energia en la crisis de
1994-95 v luego como director de Pemex fueron funda-
mentales para la apertura de un sector monopdlico y, al
mismo tiempo, frenod la venta de Pemex y CIE.

Fue parte del cambio en la politica mexicana, vivio
de cerca la crisis petrolera de los 80 y 1a limpieza poste-
rior del desastre. Asi, trabajo como economista v admi-
nistrador publico en las administraciones de Miguel de
Madrid. Carlos Salinas de Gortari, Frnesto Zedillo y Feli-
pe Calderoén.

Nunca se topd con el hoy presidente a pesar de ser un
afo mavor: liberal en la economia, demacrata en la poli-
tica v creyente de un Estado fuerte. pero no pesado o
entrometido.

Frente a la crisis de diciembre de1994, apenas iniciado
el gobierno zedillista, que desato una crisis internacional
conocida como el “efecto tequila” tuvo la enorme tarea
de frenar una de las medidas mas rudas puesta en la me-
sa: la venta parcial de Pemex.

Asumio ¢l cargo de secretario de Energia con Zedillo
gue se mantendria como rectora del sector con las em-
presas del Fstado: CFE, Pemex y Luz y Fuerza del Centro
mas otras oficinas como la CONAE, FIDE, ININ, entre
otras. La urgencia era hacer algo con Pemex v con el sec-
tor eléctrico que va tenia ciertos avances de apertura con
el sector privado. pero en el corto plazo se veian dos cri-
sis, una, de que se necesitaba expandir la cobertura eléc-
trica v no habia dinero para construir nuevas centrales
eléctricas: dos, Pemex era un bocado interesante que po-

Columnas Econémicas

Aguas Profundas / Luis Carriles

[l
E
mu——

dria solucionar muchos problemas generados por la de-
valuacion del 28 de diciembre de 1994,

Como secretario de Encrgia convencio al presidente
7edillo v al PRI de abrir. no vender, Pemex. en areas no
estratégicas para el Estado Mexicano negocié con las
fuerzas politicas dentro del gobierno v del congreso para
disenar una estrategia de largo plazo aprovechando las
ventajas del monopolio de Pemex, crear una filial llama-
da Pemex Petroquimica, y buscando esquemas de aso-
ciacion con el sector privado en productos derivados del
gas natural v del petroleo.

Freno la venta de los complejos Morelos, Pajaritos,
Cosoleacaque y Cangrejera, algunos de ellos va con pro-
cesos de licitacion en marcha (Morelos v Cosoleacaque y
se iba a iniciar la de Pajaritos). Construyo el esquema
legal para que participara la IP en lo que se conocio como
petroquimica secundaria, ese esquema permitio la cons-
truccion del primer proyecto privado llamado Proyecto
Fénix.

Alfinal. no pudo concretar el proceso por la resistencia
al cambio generada en Pemex v en las elecciones. se fue
de embajador a Estados Unidos v regreso a la IP y lucgo,
sin renunciar a la militancia del PRI, trabajo en el go-
bierno de Felipe Calderén como director de Pemex en
donde retomo las reglas conseguidas como secretario de
Energia para armar el tnico proyecto petroquimico del
nuevo milenio con licitaciones, acuerdos y negociaciones.

Sentd las bases para que con participacion mexicana
se pusiera en marcha en 2016 Etileno XXI con la brasilefa
Braskem, una filial de Odebrecht. vy la mexicana Idesa

con una inversion de 5 mil 200 millones de dolares.
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Bancos otorgan 6.8 bdp en créditoen 2023,
avancedesolo2%trealen 2024y digital granfilon

Aligual quela cconomiasedesaceleraenel ul-
timo trimestre, también el financiamiento
otorgado por la banca al sector privado cerrd
2023 con un menor ritmo, tanto en consumo
COMO paraempresas.

No obstante se puededecir que el afio pasa-
dofucunbuenejercicio paralabanca. yaquecl
créditootorgado fue de 6.8 billones depesos.lo
que significo un crecimiento nominal de 9.6%
oseaS%real.

El motor fue el financiamiento al consumo
con unavance dell8% nominal, 2.7%real, y el
sustentoentarjetas decrédito v créditosdeng-
mina conaumentosreales del14.5% y 9% res-
pectivamente,

Aun conelaltonivel delas tasas por Banxi-
co de Victoria Rodriguez el crédito empre-
sarial. quecsmasdelamitaddela carteratotal,

pudocrecer 7%. esdecir 3% real.

Julio Carranza presidente de la ABM desta-
caqueloimportante esque el crédito enel pais
lleva 20 arios deun avance continuoadobledi-
gito. lo que en 2023 acompaiié los flujos de la
IED, las remesas y las oportunidades porlare-
localizacion.

Fldirigente destaco que las distintas insti-
tuciones que conforman ese neurologico gre-
mio traen disponibles este ano 1.3 billones de
pesos adicionales para prestar.

Cierto conlas elecciones y el cambio de go-
biernolaeconomia caminaramaslentoaligual
que el crédito. El experto proyecté un avance
sobre 2%real. atnmuy favorable.

El mayor ritmo se presentara en el primer
semestre, con una banca digital que es ya un
“commoditic” y para la que el sistema ha in-

vertido a ritmos de 30,000 mdp anuales, in-
cluidalaproteccion vsel cibercrimen.

Carranza a la sazon mandamas de BanCo-
ppel. esta convencido de que la banca digital
ayudard a mejorar la baja penetracion finan-
ciera que aun tiene México. Segun la CNBV de
Jestis de la Fuente ya hay 82 millones de cuen-
tasen el sistemaconactores muy consolidados
como BBVA de Eduardo Osuna. Este lunes Ba-
norte de Carlos Hank Gonzalez presento Bineo
suopcionl00% digital.

Carranza destaco las ventajas en costo de
esta via, con apenas 2 centavos de délar por
transaccion vs 85 centavos en sucursal. Al
cliente le permite ademas acceder a un servi-
ciode24horaslos7 diasdelasemana.

Comoquicratodoporavanzar.

RUBRO ELECTRICO EN ESPERA DE
RESOLUCION DE SCIN PARA
RETOMAR

Resulta que en el ambito energético se estd a
laesperade unaresolucion de la SCIN de Nor-
ma Pifia que podria ser determinante para
echar por la borda los cambios a la Ley de la
Industria Eléctrica realizados en el sexenio
para beneficiar ala CFE de Manuel Bartlett. L.a
expectativa es que estos pudieran declararse
improcedentes. De ser asi muchas firmas, so-
bre todo extranjeras, podrian retomar los pla-
nes de inversion que se frenaron y que po-

driansernodales maxime lafalta de oferta. El

=]

asunto se esperaba para este mes cugégggf)s de 74

concluye.

HUELGA EN AUDI DESESTIMULARIA
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PLANES DE INVERSION ASIATICAS mia en 2023 de 3.I%, quedo por debajo de las
Lahuelgade AudiquellevaTarek Mashhourno cxpectativas del mercado, dado que el avance
solo podria dar al traste las millonarias inver- delaactividad en el ultimo trimestre delanose
siones que trae en la mira la alemana con una desinflé con sélo 010%. A pesar de ello, tanto
nueva ()5, y otro auto eléctrico. Se conoce que Invex como Banco Base mantuvieron su esti-
también en el terreno de autopartes hay algu- macion para el PIB 2024 en 2.5%, no asi el
nos planes desde Asia que ahora mismo s¢ equipo economico de Citibanamex a cargo de
evaluan y que bien podrian frenarse, maxime Sergio Kurczyn que ajusto a 2.2%. La media de
larampante inseguridad. Daio colateral. los expertos estd en 2.4% en una coyuntura
quesera volatil.
SE DESINFLA ACTIVIDAD Y BANAMEX
AJUSTA A 2.2 PIB 2024 @aguilar_dd
Claramente el crecimiento que tuvo la econo- albertoaguilar@dondinero.mx
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| afo pasado fue bastante
inusual.MientraslaSecreta-
ria de Hacienda de Rogelio
Ramirezdela0pronostico
gue la economia creceria
hasta 3.5 porcientg, la ma-
yoria delos analistas solia
decir gue nosealcanzaria nilpor ciento, sobre
todo porlas sombrias perspectivas de Estados
Unidos, que supuestamente entrariaen rece-
sion. Todos seequivocaron, menaos Hacienda.

Ayersupimosque el PIBcrecid solamente 0.1
porcientoen el dltimo trimestrede 2023, loque
confirma el optimismo de Hacienda para el afo
pasado,alubicarloanualmentearriba de 3 por
ciento, perareflejé ladesaceleracionquehalle-
gadoyque muchostemen para el resto del afo.

Lo anterior no son buenas noticias. Citi-
banamex asegurd que el dato revelado ayer

estuvo “muy por debajode nuestraestimacian
de 0.6 por cienta”, mientras que Banorte ase-
guro que “estas cifras implican
quelaeconomiacayd alrededor
de 0.3 por cienta, mes con mes
endiciembre, arrastrada porlos
serviciosy laindustria”. Asuvez,
BancoBasedijogueel dato con-
firmaba“unafuerte desacelera-
ciéndelaactividadecondmicaen
los Ultimaos tres meses de2023".
En2024habradesaceleracion
econdmica.Esanoesbuenanoticia paraelgo-
bierno nipara ClaudiaSheinbaum.:Dequéta-
mafoserdestadesaceleracion? ElFondoMone-
tario Internacional pronosticé ayergue este afio
Méxicocrecera 2.7 por ciento. Pero hay institu-
ciones mas pesimistas, como Citibanamex,
gue estima un crecimiento de 2.2 por ciento

“pero ahora con riesgos sesgados a la baja
anteel lentodesempefo delcierrede2023". In-
clusosiunovelaencuestagueaplicaeseban-
co a otras instituciones y que difundic 22 de
enero se observa queya desde hace semanas
habiaquienes pronosticaban menos de 2 par
ciento de crecimiento para México este afio.

¢Serdesteunafio de pesimisma?Nolocreo.
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Carlos Mota

Mds bien parece guesetratardotravezmasde
unafio mediocre,enel quelaeconomiaestara
ligadaal“aterrizaje suave” que experimentara
Estados Unidos.El problema,empero, podriaser
gueelcrecimiento del PIBse salieradelrango
deHacienda hacia abajo; es decir,querompacl
pisode uncrecimiento menara 2.5 parciento
guesepropusoel gobierno. En ese caso tendria
quehaberunfuerteajusteal gasto publicasiel
presicenteLépez Obrador no quiere dar moti-
vosalasagenciascalificadoras para cambiarla
perspectiva de la calificacion soberana. Porque
crecer menos significarecaudar
menas impuestos, y no es ese
precisamente el escenarioque
AMLO hahia imaginado.
KUESKIPAY

Amazon firma una alianza con

KueskiPay para que los clien-

tes puedan pagar en quince-

nas sus compras digitales. Se
podra pagar en cuatro y hasta 12 quince-
nas.Laventajaesquenosera necesariotener
tarjeta de crédito para tener acceso a estas
facilidades de pago.

TIKTOK: @SOYCARLOSMOTA

Ayger supimos
que el PIB crecio
solamente 0.1 por
ciento en el iiltimo
trimestre de 2023
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Jesus Reyes Heroles
La historia como funcionario plblico del
embajador Jesus Reyes Heroles Gonzalez-Gar-
za fue impresionante, su participacion como
secretario de Energia en la crisis de 1994-95 y
luego como director de Pemex fueron funda-
mentales para la apertura de un sector mono-
polico v, al mismo tiempo, frend la venta de Pe-
mex v CFE.

Fue parte del cambio en la politica mexicana, vivi6 de
cerca la crisis petrolera de los 80 y la limpieza posterior
del desastre. Asi, trabajé como economista y administra-
dor publico en las administraciones de Miguel de Madrid,
Carlos Salinas de Gortari, Ernesto Zedillo y Felipe Calde-
ron.

Nunca se topd con el hoy presidente a pesar de ser un
aflo mayor: liberal en Ia economia, demdcrata en la poli-
tica y creyente de un Estado fuerte, pero no pesado o
entrometido.

Frente ala crisis de diciembre de 1994, apenas iniciado
el gobierno zedillista, que desato una crisis internacional
conocida como el “efecto tequila” tuvo la enorme tarea
de frenar una de las medidas mas rudas puesta en la me-
sa:la venta parcial de Pemex.

Asumi6 el cargo de secretario de Energia con Zedillo
que se mantendria como rectora del sector con las em-
presas del Fstado: CFE, Pemex y Luz y Fuerza del Centro
més otras oficinas como la CONAE, FIDE, ININ, entre
otras. La urgencia era hacer algo con Pemex y con el sec-
tor eléctrico que ya tenia ciertos avances de apertura con
el sector privado, pero en el corto plazo se veian dos cri-
sis, una, de que se necesitaba expandir la cobertura eléc-
trica y no habia dinero para construir nuevas centrales
eléctricas; dos, Pemex era un bocado interesante que po-
dria solucionar muchos problemas generados por la de-
valuacion del 28 de diciembre de 1994.

Como secretario de Energia convenci6 al presidente

Columnas Econdomicas

Luis Carriles

Zedillo y al PRI de abrir, no vender, Pemex, en areas no
estratégicas para el Estado Mexicano negoci6 con las
fuerzas politicas dentro del gobierno y del congreso para
disefiar una estrategia de largo plazo aprovechando las
ventajas del monopolio de Pemex, crear una filial ilama-
da Pemex Petroquimica, y buscando esquemas de aso-
ciacién con el sector privado en productos derivados del
gas natural y del petréleo.

Freno la venta de los complejos Morelos, Pajaritos,
Cosoleacaque y Cangrejera, algunos de ellos ya con pro-
cesos de licitacién en marcha (Morelos y Cosoleacaque y
se iba a iniciar la de Pajaritos). Construy6 el esquema
legal para que participara la IP en lo que se conocio como
petroquimica secundaria, ese esquema permitio la cons-
truccion del primer proyecto privado llamado Proyecto
Fénix.

Al final, no pudo concretar el proceso por la resisten-
cia al cambio generada en Pemex y en las elecciones, se
fue de embajado¥ & ¥stados Unidos y regresé a la IP y
luego, sin renunciar a la militancia del PRI, trabajé en el
gobierno de Felipe Calderén como director de Pernex en
donde retomd las reglas conseguidas como secretario de
Energia para armar el anico proyecto petrogquimico del
nuevo milenio con licitaciones, acuerdos y negociacio-
nes.

Sento las bases para que con participacion mexicana
se pusiera en marcha en 2016 Etileno XXI con la brasilefia
Braskem, una filial de Odebrecht, y la maREME RS
con una inversion de 5 mil 200 millones de dolares.
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Bancosotorgan 6.8 bdpen créditoen 2023,
avancedesolo2%realen 2024y digital gran filon

Aligual quelaeconomiasedesacelercenel ul-
timo trimestre, también el financiamiento
otorgado por 1a banca al sector privado cerrd
2023 con un menor ritmo, tanto en consumao
COIMO Pard eMpresas.

Noobstante sepuede decir que 2l aho pasa-
dofueunbuenejercicioparalabanca, yaqueel
crédito otorgadofue de 6.8 hillones depesos. lo
{|ue significd un crecimiento nominal de 9.6%
oseasdreal.

El motor fue el financiamiento al consumo
conun avance del 18% nominal, 12 7% real, y el
sustentoentarjetas decréditoy créditos dend-
mina con aumentos reales del 14.5% y 9%, res-
pectivamente.

Anncon el alto nivel delas tasas por Banxi-
co de Victoria Rodriguez el crédito empre-
sarial. que es masde lamitad dela cartera total,

pudo crecer 7%, esdecir 3% real.

Julio Carranza presidente de Ja ABM desta-
cagueloimportanteesque el créditoene! pais
lleva 20 anosde unavancecontinno adeble di-
gito, Io que en 2023 acompano los flujos de la
IED, las remesas v las oportunidades por la re-
localizacion.

El dirigente destaco que 1as distintas insti-
tuciones que conforman ese neurologico gre-
mio traen disponibles este aia 1.3 billones de
pesocs adicionales para prestar.

Cierto con las elecciones y el cambio de go-
biernolaeconoriiacaminard mds lento aligual
que el crédito. El experto provectd un avance
sobre2%real ainmuy favorable.

El mayor ritmo se presentard en el primer
semestre, con una banca digital que es ya un
“commoditie” y para la que el sistema ha in-

—— —
I
.. —_—

PIR de Wiévion cierra
LY oo allea de 3%

o
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vertido a ritmos de 30,000 mdp anuales, in-
cluida{aproteccidn vs el cibercrimen.

Carranza a la sazén mandamas de BanCo-
ppel. estd convencido de que la banca digital
avudara a mejorar la baja penetracion finan-
clera que at tiene México. Segin la CNBV de
Jesiis de la Fuente yahay 82 millones de cuen-
tas en el sistema con actores muy consolidados
como BBV A de Eduardo Osuna. Este lunes Ba-
nortede Carlos Hank Gonzalez presentd Bineo
suopcionlOd, digital,

Carranza destaca las ventajas en costo de
esta via, con apenas 2 centavos de dolar por
transaccion vs 85 czntavos en sucursal Al
cliente le permite ademas acceder a un servi-
cinde 24 horaslos7diasdelasemana.

Comoquiera todo por avanzar.

RUBRO ELECTRICO EN ESPERA DE
RESOLUCION DE SCIN PARA
RETOMAR

Resulta queenel ambito energéticoseestdala
espera de una resolucion de la SCIN de Norma
Pifia que podria ser determinante para echar
porlahordales cambiosala Ley dela Industria
Eléctrica realizados en el sexenio para benefi-
ciarala CFEde Manuel Bartlett. L.a expectativa
es que estos pudieran declararse improceden-
tes. De ser asi muchas firmas, sobre todo ex-
tranjeras, podrian retomar los planes de inver-
si¢n que sefrenaron v que podrian ser nodales

Columnas Econdmicas
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maxime la falta de oferta. El asunto se espera-
baparaeste mes¢ue hoy concluye.

HUELGA EN AUDI DESESTIMULARIA
PLANES DE INVERSION ASIATICAS
Lahuelgade Andiquelleva Tarek Mashhourno
30lc podria dar al iraste las millonarias inver-
siones que trae en la mira la alemana con una
nueva 05, y otro auto eléctrico. Se conoce (ue
también en el terreno de autopartes hay algu-
nos planes desde Asia que ahora mismo se
evalilan y gue bien podrian frenarse, maxime
larampante inseguridad. Dano colateral.

SE DESINFLA ACTIVIDAD Y BANAMEX
AJUSTAA 2.2% PIB 2024

Claramente el crecimiento que tuvo la econo-
miaen 2023 de 3%, queds por debajo de 1as
expectativas del mercado, dado que el avance
delaactividad en elultime trimestre delano se
desinflo con sole 0.10%. A pesar de ello. tanto
Invex come Bancoe Base mantuvieron su esti-
macion para el PIB 2024 en 2.5%, no asi el
equipo econdmica de Citibanamex a cargo de
Sergio Kurczyn que ajustda 2.2%. Lamedia de
los expertos estd en 2.4% en una coyuntura
queseravolatil.

@aguitar_dd
albertoagullar@dondinero.mx
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Monte de Piedad,
ultima llamada

a doctrina cldsica del periodismo nos
decia que una de las maximas de esia
profesion era la objetividad. Con la prac-
tica profesional te das cuenta de que eso
es muy dificil de cumplir. El ser humano
y, por (anto, el periodista, es subjetivo.
También esia la maxima de la impar-
cialidad, la cual también es dificil de cumplir, pero es
mas realisia. Podemos tener nuesiro propio punto de
visla, pero procuramos dar voz a todos los implicados
en un conflicio.

Con esa salvedad me acerco al conflicto que vive el
Nacional Monte de Piedad, la institucion de préstamos
prendarios mas antigua del continente americano. Al
momenlo de escribir esta colaboracion, representantes
del sindicalo y de la administracion de este Montepio
estaban enfrascados en otra discusion para evilar o
estallar la huelga. El plazo vencia hasta las 11 PM de
ayer martes 30 de enero.

Desde ambos bandos se lanzan acusaciones de ex-
cesos y privilegios, ademas de ceder muy poco para
llegar a acuerdos. El sindicato dice que los (rabajadores
ganan muy pocoy que la administracion gana sueldos
elevadisimos. En contraparte, dicen que el lider sindi-
cal esid lleno de recompensas que no alcanza a todos
los (rabajadores. Acusan que se ha despedido a cientos
de trabajadores humildes en condiciones ahusivas y
sin liquidacion. Se denuncia también que el lider sin-
dical usa las plazas como moneda de cambio y a [avor
de familiares o consentidos.

Dicen que se trata de asfixiar las [inanzas del sin-
dicalo que apoyan a los sindicalistas despedidos.
Se alirma que el lider s6lo quiere reincorporar a
su hermano despedido y el responsable de rentar
los inmuebles del sindicato. Denuncian que quie-
ren exprimir al maximo los gastos del sindicalo,
pero se asegura que solo se pide comprobacion de
ello. Alirman que es falsa la quiebra técnica del Na-
cional Monte de Piedad, pero se explica que seria
un hecho en cinco afios si no se renegocia el Con-
trato Colectivo de Trabajo (CCT) y se contiene el
pasivo laboral.

El sindicato asegura que estan dispuestos a ceder
30% de la plantilla laboral, nimero de jubilaciones
y cantidad de afios para pedirla, asi como horas
de trabajo. La administracién informa que la pro-
puesla incremenia el salario, se garantiza el empleo,
se jubila al 100% a quien ya puede y mantienen el
Servicio Médico Privado para los que ingresaron
con el actual CCT.

Sin embargo, lo que no me cuadra es por qué
el Sindicato no reconoce el documenio de media-
cion elaborado por la Secretarfa del Trabajo y Pre-
vision Social que se compromelieron a someier a
volacion. Este documento mantiene 29 prestacio-
nes, elimina 7, modifica 13 e incrementa 4. Inlento
ser imparcial, aunque leyendo el convenio redacta-
do por la STPS, cuesla trabajo serlo. Espero que en
este momento ya se hayan arreglado en beneficio
de los casi 3 mil trabajadores del Nacional Monte
de Piedad.
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Salvando al
Monte de Piedad

espués de 18 meses de jaloneos y diatri-
bas, el Nacional Monte de Piedad esté
en la disyuntiva que definir su centenaria
historia.

Las negociaciones entre la direcfiva de
la institucidn y el sindicato no registraban avances
y el ulimdtum para el estallamiento de la huelga ex-
piraba esfe Glfimo miércoles de enero. En medio, la
abrogacién del contrato colectivo de trabaijo vigente
ante el riesgo de la quiebra, por el gasto operativo, la
pérdida en la participacién de esta mitica institucién
en el mercado de los empefios... y el costo social que
representan las jubilaciones y las pensiones.

Afinales de la semana pasada, la directiva de la ins-
fitucién tenia la certeza de que el sindicato no cederia y
fenia preparada una estrategia medidtica para cargar
el costo de la huelga a los trabajodores. Después de
una llamada salida del Palacio de Covidn tuvieron que
frenar esa embestida.

En defensa de su fuente de trabaijo, la dirigencia
sindical puso en la mesa una contrapropuesta gravosa
para sus intereses, pero la directiva insistia en un contra-
to de proteccidn validado por los trabajadores y ame-
nazé con cerrar mds sucursales, sin frenar los despidos.

La mediacion de la Secrefaria del Trabajo no fructi-
ficaba. La audiencia preliminar en el juzgado laboral
queds fijada para las 11:00 horas del pasado lunes
29. El sindicato ratificé ante la titular de esa instancia
su disposicidn a reducir [30%] la plantilla laboral de los
trabajadores de base; ceder las jubilaciones estableci-
das en el contrato colectivo para el personal de nuevo
ingreso y aquellos contratados desde el 2009 a la
fecha; incrementar cinco horas y media més o la jorna-
da actual sin costo para la institucién; trabajar sébado
y domingo, con un dia de descanso en la semana, y
aumentar los afios de servicio para tener derecho a la
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jubilacién. La directiva del Nacional Monte de Piedad
no queria ceder en su exigencia, de cancelar el contra-
fo colectivo de trabajo vigente, y mantenia su narrafiva
sobre la probable quiebra financiera.

Después de dos jornadas agotadoras de negocio-
ciones, la jueza ordend una nueva prérroga, para el
préximo miércoles 7 de febrero. La representacién sin-
dical por primera vez ha percibido un cambio genuino
de posicién en la directiva, que ahora estd dispuesta a
concretfar un acuerdo y evitar la huelga.

Con la mediacién de la Secretaria del Trabajo, y la
guia de los operadores del Palacio de Covidn, una ruta
de solucidn ha quedado frazada. Ambas partes deben
ceder, para salvar a la centenaria institucion.

Efectos secundarios
FIRMEZA. Es la inseguridad —no la economia— la
kriptonita de la Cuarta Transformacién. Eso lo sabe
Xochitl Gélvez y la coalicién partidista que respalda
sus nominacién presidencial. Los trabajos de la mesa
de seguridad estan a cargo del exgobermnador coahui-
lense, Rubén Moreira, quien ha convocado a Xéchitl
con expertos en la materia. como Guillermo Valdés,
Femando Gémez Mont, Eresto Enriquez, Maria Elena
Morera y Eduardo Guerrero. Estos esfuerzos reflexivos
y de escucha a la ciudadania, que se agrupan bajo la
conviccién de que “La paz es posible”, se suman a las
otras tareas de proyecto que coordina Enrique de la
Madrid en Fuerza y Corazén por México.
PUNTUALES. Con oficinas en Monterrey, Queréta-
ro y la CDMXy profesionales en 35 dreas distintas,
el despacho juridico Santamarina y Steta acaba de
cumplir 77 arios de servicio ininterrumpido. Actual-
mente ofrece sus servicios especializados a més de un
millar de clientes en México, Estados Unidos, Canadd,
Europary Asia.
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El Inegi v el PIB 2023
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en Mexico

arecuperacidn econdmica estd llegando, aunque

adnno alos niveles que exisfian en el 2018, dlimo

afio del anterior gobierno. A pesar de los adversi-

dades que se presentaron en los Gltimos afios, ha-

brd crecimiento en el sexenio del presidente Lopez
Obrador. Lo anterior no lo podemos regatear, porque en
esfe sexenio no se manifestaron crisis econdémicas provo-
cadas por el gobiemo como si ha ocurrido en miltiples
ocasiones. En efecto, habria sido el sexenio de Miguel de
la Madrid (1982-88) el que presents en menor nivel de
crecimiento en 50 afios, las razones fueron el problema
de deuda y excesos de los sexenios de Luis Echeverria
(1970-76} y José Lopez Portillo (1976-82} y, tres crisis
durante el mismo gobierno, précticamente el crecimiento
fue nulo. Siempre se puede aspirar a mds, pero en este
gobiemno impactaron negafivamente fenémenos comola
pandemia del Covid-19 cuyo antecedente data de 100
afios y fasas de inflacién globales no vistas en 40 afios,
al mismo tiempo podemos sumar el cambio severo de re-
glas del juego econdmico producto de un nuevo régimen
no dispuesto a ceder un dpice en su bisqueda por im-
plementar un nuevo modelo econémico de desarrollo, el

Carlos Alberto Martinez
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anterior dota de 36 afios. Visto asi se explica claramente
el por qué el crecimiento en este gobierno puede resultr
bajo pese a que se viene creciendo a tasas superiores a
3 por ciento. El dia de ayer el Inegi no presenté los datos
de crecimiento del cierre del afio 2023. El afio pasado
nuestra economia crecié 3.1% con relacién al 2022.
Poniendo este crecimiento en perspectiva se puede decir
que enre el 2018 (inicio del sexenio} y el 2023 en cinco
afios se habrd crecido en promedio 0.66 por ciento. Si
a lo anterior agregamos que la poblacién crecié a un
ritmo aproximado de 1%, el PIB de 0.66% claramente
es menor que el aumento poblacional lo que no lleva
a afirmar que hoy nuestra economia es menor a la del
2018 y por lo mismo vale menos.

Luego de lo perdido, y en momento de recuperacién
como en el que nos encontramos, los elementos que mds
deben de preocupar son el aumento de precios que nos
estdn llevando a persistentes tasas altas lo que detona en
tasas de interés igualmente altas y, la posicién fiscal del
gobierno cada vez més apretadas no sélo por el costo
del dinero, sino por los compromisos de gasto piblico
dificiles de cortar como las pensiones, programas so-
ciales y pago de intereses de la deuda acumulada a lo
largo de los afios. Por fortuna tenemos en el Banco de
Meéxico, con Vidtoria Ceja a la cabeza, y en la Secretaria
de Hacienda y Crédito Pdblico, con Rogelio Ramirez de
la ©, funcionarios perfectamente calificados para poder
afrontar los desafios monetarios y fiscales en los que nos
encontramos, lo que en su momento haria perfinente que
se tuviera confinuidad en sus politicas en el nuevo sexenio
ya que éstas permiten mantener una politica monefaria
y fiscal disciplinadas.
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La primera victima de la Nacion

Gerardo Soria
@gsoriag

n varias ocasiones, cientos
de miles de mexicanos sali-
mos a las calles y plazas de
todo el pais, para defender la
independencia y autonomia
del INE ante los agresivos intentos del
presidente Lopez Obrador por despres-
tigiarlo y someterlo. Tuvimos éxito al
presionar a la oposicién para que no
se doblara frente a las ilicitas presio-
nes del gobierno, que incluyen el uso
de las instituciones de procuracién de
justicia para amedrentar a cualquiera
que estorbe su intencién de aferrarse
al poder. Asi, logramos impedir que se
modificara la Constitucién como Lépez
Obrador prefendia.
Desafortunadamente, ante la so-
lida de Lorenzo Cérdova y Ciro
Murayama, y chicaneando el pro-
ceso de seleccién, el gobierno logré
imponer a Guadalupe Taddei,
una incondicional del obradorato,
como presidenta del INE. A partir de
ese momento, Taddei se ha dedicado
a destruir la capacidad técnica y
operativa del instituto, colocando
funcionarios que responden a los
intereses de Lépez Obrador. De ma-
nera por demds preocupante, y casi
al mismo tiempo, el gobierno logré
romper a Reyes Rodriguez, el ante-

rior presidente del Tribunal Electoral,
y quien tenia el defecto (a los ojos
del gobierno} de ser independiente.
En su lugar, fomenté el golpe de tres
magistrados (de siete: Lopez Obra-
dor ha dejado vacantes dos magis-
traturas) sometidos a Lépez Obrador,
y quienes tendrdn la Oltima palabra
en las elecciones del 2 de junio. Al
igual que Taddei, Ménica Soto, la
nueva presidenta del tribunal, esté
deshaciéndose de los funcionarios
de carrera para incorporar persona-
ies afines al obradorato.

En estas condiciones, Lépez Obrador,
en su show matutino, pidié a los medios
de comunicacién “buscar el equilibrio
en esfa campania electoral” y lloriqued,
una vez més, porque, segin &, los noti-
cieros, programas de andlisis y columnis-
tas de periddicos y revistas, estdn “todos
contra nosotros.” Si, Lépez Obrador, el
hombre mds poderoso del pais porque
tiene el control de las fuerzas armadas,
las policias y las fiscalias, se asume,
otra vez, como la Primera Victima de
la Nacién, y acusa a los duefios de los
medios privados de comunicacién de
estar “en contra de la transformacion”,
cuando la prensa lo que hace es reflejar
el fracaso de su gobierno, los costos de
sus ocurrencias y la corrupcién de su

circulo més cercano. La prensa existe
para cuestionar y desnudar al poder, y,
evidentemente, esto no le gusta a un tipo
tan acomplejado como Lépez Obrador.

Pues bien, hablando de manipulo-
cién medidtica, el Instituto del Derecho

de las Telecomunicaciones, que me
honro en presidir, hizo piblico la sema-
na pasada el monitoreo realizado por
el INE y la Universidad Auténoma de
Nuevo Leén, sobre la cobertura noticio-
sa radiodifundida por medios piblicos
y comerciales, correspondiente a la
etapa de precampaiias, que, curiosa-
mente, a los muchachos de Taddei se
les olvidé.

Y se les olvidé porque los nimeros
cuentan una historia muy diferente a la
del mitémano en el poder: de la infor-
macién publicada en el portal hitps://
monitoreo2024.ine.mx/inicio, para el
periodo que va del 20 de noviembre de
2023 al 14 de enero de 2024, se obser-
va que la radio y televisién mexicanas
le han destinado en total o Claudia
Sheinbaum 147 horas con 28 minu-
tos, mientras que a Xéchitl Galvez,
134 horas con 48 minutos. A Jorge
Alvarez Méaynez inicamente se le
han destinado 10 horas con 27 minutos
por su tardia inscripcién como precan-

didato.

El monitoreo demuestra que me-
dios como Tv Azteca, Televisa (N+),
Grupo Imagen, Grupo Férmula y
MVS tuvieron una cobertura muy
equilibrada entre las dos precandi-
datas; sin embargo, los medios que
controla el gobierno dedicaron el
71% de su tiempo para alabar ¢ la
corcholata Sheinbaum. Si esto no es
una injerencia indebida del gobierno
en la equidad en la contienda, enton-
ces ya no entiendo nada de nada.
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L4
Desaceleracion
¢ inflacion
odo aquel que enfienda por qué
hoy es el “82 de enero” tendrd
claridad de que la condicién
econdmica es todo menos bo-
yante,

Es cierto que, por ejemplo, enero del
2021 fue una pelicula de ferror, pero es
un hecho que hoy se siente que la inflo-
cién nos ha arrebatado muchas cosas y
que el ritmo de la recuperacion econd-
mica no ha compensodo ese poder de
compra e inversién perdidos.

El crecimiento econdmico claramente
ha sido insuficiente para compensar las
dos colamidades que ha enfrentado este
pais durante el dltimo lustro: el Covid-19y
la Cuarta Transformacién.

La recesion en México arrancd mucho
antes que la pandemia y la recuperacién
acumulada durante los tres Glimos afios
ha sido insuficiente para que el Producto
Interno Bruto (PIB) repartido entre todos los
mexicanos (per cdpita) se haya recupera-
do alos niveles que teniamos en el 2018.

Con un poco de suerte el crecimiento
del PIB en este 2024 podria alcanzar
para que al menos esfe régimen enfregue
la economia igual que como estaba el
sexenio anterior.

Habré que ver si alcanza, porque los
datos de la desaceleracién econdmica
durante el cuarto frimestre del afio pasado
anticipan que este arranque del 2024

podria estar mds ralentizado de lo que se
ha pronosticado.

El PIB del cuarfo trimestre del 2023 se
expandié apenas 0.1% en su compara-
cién con el lapso julio-septiembre y con
ello la economia mexicana tuvo la mds
baja expansién frimestral desde finales
del 2021.

Entonces, una inflacién alta, que man-
tiene presiones importantes sobre fodo
en los precios de los alimentos, y una clo-
ra desaceleracién econdmica que se ha
sentido durante este larguisimo mes de
enero nos llevan a la pregunta de squé
es més preocupante, la desaceleracion
o la inflaciéne

Depende la éptica. Para el Banco de
México, por ejemplo, no deberia existir
mds preocupacion que la inflacién.

No es momento de que al interior del
banco central quieran mostrar preocupo-
ciones por el desempefio econémico y
con eso justifiquen un relajamiento mo-
nefario.

Porque hay quien dice que, si quitamos
el jitomate de la ecuacién del aumento
de los precios, va requetebién el proceso
desinflacionario y, por lo tanto, Banxico
tendria margen de iniciar con la baja en
las tasas de interés.

Ya sabemos qué seria la abuelita si
tuviera ruedas, por lo que vale la pena no
descuidar el hecho de que lo que pesaen

e e

B
Lrensint s varaiel

la decisién de la Junta de Gobierno del
Banco de México es la fuerza del mensa-
ie, no la incidencia de la salsa rojo en la
tasa de interés interbancaria.

El tema de la desaceleracion econé-
mica seria competencia de la autoridad
fiscal, sélo que si alguien estd buscando

en estos fiempos electorales el sobrecalen-
tamiento de la economia mexicana son
precisamente aquellos que dispersan el
gasto publico.

Asi que la discusién para la autoridod
hacendaria deberia ser en este final del
sexenio, entre los niveles de crecimiento
y la salud macroecondmica afectada por

los niveles del descomunal déficit y el so-
breendeudamiento.

Asi pues, llegamos a este “82 de ene-
ro” sintiendo esa combinacién entre las
presiones inflacionarias y una economia
que inicia el afio en clara desaceleracién.
Por eso se hizo etemo este primer mes del

p
afo... jy febrero tiene 29 dias!

Algunos dicen que, si quito-
mios &l jitomete de la ecuacién
del clza de precios, va requete-

bién el proceso desinflacionario
yBanxico tendria margen de ini-
ciarcon la baja en las tasas.
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La alianza de Medica Sur con Mayo Clinic

Maribel Ramirez Coronel

maribel.coronel@eleconomista.mx

vando en 2013 el doctor

Misael Uribe Esquivel

siendo director general de

Médica Sur, se le ocurrié ir

a focar puertas literalmente
a la sede de Mayo Clinic -el hospital més
prestigioso de Estados Unidos- para ver
si era factible hacer alguna alianza para
compartir conocimiento, asesoria y expe-
riencia médica, no sabia que esa colabo-
racién no sdlo se iba a concretar, sino que
se iba a convertir en motor importante del
crecimiento de Médica Sur.

Pero, ademds, los directivos de Clinica
Mayo entonces no imaginaron que iban
a aprender también de ese ejercicio y a
la lorga iba a detonarse una plataforma
de cooperacion global que ha sido muy
conveniente y eficaz para promover la
afencion de alta colidad entre especialistas
y hospitales de todo el mundo.

A la fecha la Red de Atencion Médica
de Mayo Clinic redne a un grupo de 48
hospitales de diferentes partes del hemis-
ferio, incluidos nosocomios de China y
Medio Oriente, que tienen acceso a cono-
cimiento, experiencia y recursos de Mayo
Clinic, con el fin de brindar atencién de
calidad a pacientes. Hoy Mayo Clinic estd

rankeado como el mejor hospital del mun-
do, conforme el dlfimo ranking internacio-
nal de Newsweek, en tanto que Médica

Sur estd ubicado como el mejor de México
por el mismo ranking.

Hoblamos con el presidente interino de
Mayo Clinic Internacional, Jorge Pas-
cual, quien también fiene rol de director
médico ejecutivo de las Américas, y con
Jose Solis-Padilla, director ejecutivo.
Nos compartieron que en la regién lati-
noamericana estan en contacto con 12
hospitales interesados en sumarse a dicha
red de Mayo Clinic; el punto es que alcan-
cen los requisitos. En principio vislumbran
poder subir o la red a instituciones de Brasil
y Colombia.

Precisain que, como institucién sin fines
de lucro, Mayo Clinic estd dedicada a
innovar la préctica clinica, la educacién y
la investigacién; brindar ayuda es su razén
de ser, y han ubicado que la misién de la
red va méds allé de compartir conocimiento
cientifico.

Con un historial de 150 aios, Mayo Cli-
nic asume que, asi como ha tenido aciertos
también errores, pero ha aprendido de
ello, y hoy tienen claro que la medicina
preventiva serd clave hacia el futuro y la

fendencia tendrd que ser hacia una menor
necesidad de ir al hospital.

Mayo Clinic decidié hace afios abrir
la colaboracién més alld del territorio es-
tadounidense, y hoy fambién le interesa
compartir en ofros aspectos como reducir
costos, establecer mejores relaciones y
ubicar lo que estd faltando a una institucién
médica para elevar su calidad de afencién.

Esta semana Médica Sury Mayo Clinic
celebraron en México el décimo aniver-

sario de su alianza que fue solo el punto
de parfida para una colaboracién que ha
crecido con el paso del tiempo. Inicié con
consultas electrénicas con especialistas de
Mayo Clinic en cuestiones de atencién ol
paciente. Hoy los médicos de Médica Sur
fienen acceso a la informacién médica mas
reciente avalada por Mayo Clinic a fravés
de una base de datos en linea.

El doctor Uribe, fundador de Médica
Sur junto con otros médicos a inicio de
los afios 80 y hoy presidente del Conse-
jo de Administracién, considera que esta

relacién fue creciendo porque ambas
instituciones comparten valores como la
éficay el profesionalismo, bésicos para
una afencién centrada en el paciente.
Médica Sur se ha mantenido como
independiente, pero con el fiempo ha
afianzado su relacién con Mayo Cli-
nic. Por ejemplo, en 2018, Mayo Clinic
abrié una oficina de informacién para
pacientes en Médica Sur interesados en
atenderse en Mayo Clinic en Estados
Unidos o revisar su expediente médico,
ofreciéndoles apoyo para el viaje, alo-
jomiento, facturacién y seguros.
Médica Sur ha organizado simposios
académicos con especialistas de Médi-
ca Sur y Mayo Clinic en neurociencios
y cancer. Y en 2022, entre ambos hos-
pitales anunciaron una colaboracién
ampliada centrada en mejorar la afen-
cién del cancer de mamo, incluyendo
diagnéstico y tratamiento, con planes de
agregoar ofras formas de cancer y ofras
especialidades médicas.
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Crecimiento,
mejor de lo esperado

a economia mexicana crecid

3.1% dl cierre del 2023, infor-

mé el Instituto Nacional de Es-

tadistica y Geografia (INEGI).

La secrefaria de Hacienda,

en su Informe sobre la Situacién Eco-

ndmica, las Finanzas Piblicas y la

Deuda Piblica, al cuarto trimestre

de 2023 destacé que la tasa de

crecimiento registrada supera su

promedio histérico por tercer afo

consecutivo y acumula nueve trimes-
tres de incrementos continuos.

En su evaluacién afirma que
este desempefio refleja la solidez
del mercado interno y la mayor
inversién y sosfiene que es resulta-
do de la fortaleza en la demanda
interna y los mercados laborales
robustos, a pesar de las altas tasos
de inferés.

La interpretacién de los datos por
parte de Hacienda es muy positiva.

Efectivamente la tasa de creci-
miento observada al cierre del 2023
es mayor a lo que proyectaron la
mayoria de los analistas.

El dato del 3.1% en la tasa de cre-
cimiento del PIB, es positivo.

Sin embargo, representa una des-
aceleracién respecto de la tosa de
crecimiento registrada al cierre del
2022 de 3.94 por ciento.

Otro dato que lloma la atencidn
es la desaceleracion que se registrd
en el Gltimo trimestre de ese afo, con
una fasa de 0.10%, de acuerdo con
la Estimacién Oportuna del Producto
Interno Bruto Trimestral.

Tal avance se ubica muy por de-
bajo de lo estimado por el consenso
(0.4 por ciento).

Y si el dato se confirma, seria el

menor desde el tercer trimestre del
2021, cuando se observé una fuerte
caida en las actividades ferciarias
por las restricciones a la subcontra-
tacién de personal.

La directora de andlisis de Banco
Base, Gaby Siller considera que el
avance de la economia en 2023
es bueno.

Sin embargo, advierte que el PIB
per cdpita todavia no estd al nivel
que registr6 en el afio 2018.

El PIB Per Cépita finalizard el se-
xenio con una contraccién de 0.17
por ciento.

Ademds, anota que, de la lista
de las 45 economias més grandes,
México estd en el lugar 31 de los
paises mds rezagados y de los de
menor expansién, respecto de los
niveles prepandemia.

Siller sefiala que buena parte del
crecimiento econémico de México
ha sido impulsada por las obras de
infraestructura sexenales.

El riesgo es que, si no continda
con el mismo nivel de inversién, la
economia se va a desacelerar.

De hecho, los pronésticos para

el cierre de este afio 2024 prevén
una tasa de crecimiento de 2.5%
y para el afio 2025 de 0.8%, en
la medida en que ya no habrd es-
pacio fiscal para grandes obras de
infraestructura.

Por su parte, Citibanamex pro-
nostica que el PIB nacional crecerd
2.2%, aunque ahora con riesgos
sesgados a la baja “ante el lento
desempefio del cierre de 2023".

En una nota oportuna, la institu-
cién financiera resalté que la econo-
mia mexicana sorprendié ol alza en

los primeros tres trimestres de 2023,
principalmente por un desempefio
mejor a lo estimado de la demanda
interna, en particular por la inversion
en la construccién no residencial y el
consumo privado, asi como por las
exportaciones aufomotrices.

Vemos el balance de riesgos ses-
gados a la baja ante el lento des-
empeiio del cierre de 2023; ofros
riesgos a la baja relevantes estan
relacionados a un “aterrizaje forzo-
50" de la economia estadounidense,
mientras que los riesgos al alza es-
tan principalmente asociados a las
tendencias de nearshoring, concluye
la firma financiera.

Por ofra parte, el Fondo Mone-
tario Internacional (FMI) mejoré su
expectativa de crecimiento para
México de 2.1% a 2.7% en 2024.

Aunque la previsién es positiva,
es menor ol crecimiento de 3.1% de
la economia nacional en 2023, lo
que implica una desaceleracién.

Lo positivo de la proyeccién del
FMI es que la economia mexicana
entrard en una fase de desacelero-
cién, pero no de contraccion, en este
afio y también en 2025, cuando el
FMI espera que el PIB avance 1.5
por ciento.

Todo indica que el dlfimo afio del
gobierno lopezobradorista tendréd
un buen desempefio en términos
MACrOecondmicos.

Las dificultades podrian venir a
partir del 2025, justo en el inicio del
NUEVO sexenio.

La mayoria de los analistas estdn

advirtiendo sobre el redeaiitmmade 74

gen fiscal que heredard la nueva
administracién por el elevado nivel
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de déficit fiscal y endeudamiento en  podrian llegar a la economia mexi- men la atraccién de inversiones?,
el tlfimo afic del gobiemo salienfe.  cana por la relocalizacién de em- considerando la falta de capital

Por otra parte, hay expectativas presas o nearshoring. humano, el reducido margen de
muy positivas en torno al monto  La duda, 3México serd capaz energia y agua con que cuenta el
extraordinario de inversiones que de aprovechar en su mayor volu- pais. Veremos.
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La ocupacion v el empleo
¢n pleno crecimiento

na forma de reconocer si la
economia estd creciendo es
a fravés del comportamiento
del empleo y la ocupacién.
Durante el afio pasado, la
formacién bruta de capital fijo y la tasa de
crecimiento de la economia mexicana cre-
cieron por arriba de lo esperado. En conse-
cuencia, se deberia ener la expectativa de
que las cifras de empleo y ocupacién tam-
bién crecieran. Justamente, el Inegi acaba
de dar a conocer los resultados de las medi-
ciones en estos rubros y se puede observar
que, en efecto, hubo un crecimiento en los
niveles de ocupacién y empleo.

Destaca en principio que la Poblacién
Econdmicamente Activa {PEA) sigue cre-
ciendo mds o menos al mismo ritmo que
enafios anteriores, ya que durante el 2023
la PEA aumentd en 1.1 millones de perso-
nos; actualmente hay 60.7 millones de Per-
sonas Econdmicamente Activas. Este mismo
fenémenc ocurrié con la Poblacién no Eco-
némicamente Activa ol crecer en 472,000
personas. Pero lo mds relevante es que el
97.4% de la PEA estuvo ocupada, lo que
significa 59.1 millones de personas duran-
teel 2023.Y sélo el 7.6% de la Poblacién
Ocupada {PO) expresé condiciones de su-
bocupacién, es decir, querer y poder trabo-
jar més horas. Las personas desocupadas
fueron 1.6 millones.

Otro aspecto importante estd en el he-
cho de que las mujeres econémicamente
activas crecieron por arriba del ritmo co-
rrespondiente a los hombres. Durante el
mismo periodo, hubo 628,000 mujeres
masy 568,000 hombres mds con respecto

al 2022, la brecha en el porcentaje de par
ticipacion aun existe, esperemos pronto se
reduzca. En el 2002 para los hombres fue
de 34.3%y para las mujeres de 23.8%; en
2023 fue de 34.9 y 24.3 respectivamente.

Por dltimo, hay que resaltar que la com-
posicién en el fipo de posicién de las perso-
nas ocupadas se modificd de manera poco
benéfica. En el 2022, la PO se distribuyd
de la siguiente manera: 67.8% trabajado-
res y subordinados remunerados, 22.9%
trabajadores por cuenta propia, 5% em-
pleadores y 4.3% trabajadores no remune-
rados. Para el 2023 los porcentaies fueron
70%,21.7%, 4.8%y 3.5% respectivamen-
te; lo anterior implica que el nimero de em-
pleadores se redujo'y que, por ende, los fro-
bajos remunerados se estin concentrando
en las empresas ya existentes. En ofras pe-
labras, hay muy pocas nuevas empresas.

A pesar de este dlfimo dato, en gene-
ral, los resultados son muy positivos para
la economia mexicana, y claramente mues-
tra evidencia de que es el sector de la de-
manda el que genera el crecimiento y no
la oferta. Es sumamente importante que la
creacion de nuevas empresas se dinamice,
al mismo tiempo que las ya existentes crez-
can; ya que la PEA sigue creciendo alrede-
dor de los 1.2 millones de personas anualk-
mente. Por el bien de la economia y de la
sociedad, estas personas deben ser incor-
poradas al mercado laboral lo més pron-
o posible.

El autor es secrefario de Invesligacion en la Fa-
cultad de Ciencias Econdmicas y Empresaric-
les de la Universidad Panamericana.
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Un iuez dijo que Elon Musk debe renunciar a un paque-
fe de compensacion oforgado por el consejo de adminisiiar
cion de Tesla que potencialmente vale més de 55,000 millo
nes de délares.

los abogados de los demandantes argumentaron que el
paquete salarial fue diciado por Musk y fue producto de ne:
gociaciones fraudulentas con directores que no eran indepen-
dientes de &l. La defensa dijo que el plan de refribucién fue
negociodo de forma justa por un comité de consejeros inde-
pendientes, contenia elevados hitos de rendim entoy fue "ben
decido” por una votacién de los accionisias que ni siquiera
€ra necesarnia.

la sentencia de un fribunal de Delaware se produce cinco
anos después de que una demanda de accionistas pusiera en
el punto de mira a presidente de Teslay alos consejeros. Se
les acusaba de incumplir sus obligaciones para con el fabrt
cante de vehiculos eléctricos y paneles solares.

Aun cuando ¢ 56.3% de andlistas burséles encuestados
por la Asociacion Mexicana de Insfituciones Bursatiles (AMIB)
estd dispuesto a aumentar su exposicion a la renta varable
mexicana, sus expeciativas apuntan apenas a un crecimento
de dlrededor de un digito para este afio.

los especialistas del mercado creen que el principal indice

de la Bolsa Mexicana de Valores {S8P/BMV IPC) dards un ren-

dimiento de 4.90% en 2024, ya que consideran gue llegard
aniveles de 60,200 punios, frente a los 57,386.25 puntos
del cierre del 2023, segin resulicdes de la Encuesta “Sentr
miento del Mercado” de enero.

Por el confrario, un 18.8% de los analistas encuestados de

Acciones y Reacciones

Columnas Econdomicas

Musk no puede quedarse con 55,000 mdd

Quieren aumentar inversiénen Bolsa
Unifin concluye concurso mercantil
Cultivo levanta 14 mdd

17 casas de Belsa e nsfituiciones financieras no estarfa dis
puesto a incrementar su expasicion ol mercade accionario lo-
cal. H restante 24.9 se mantuvo neutral.

Unifin Financiera, una insiiuciér financiera ro bancaria
que enfrenta problemas de liquidez, dijo que ya concreté su
proceso de concurso mercantil a un afio de niciarlo, lo que le
permifTé continuar con sus operaciones.

la aprobacién del converio findliza exitosamente su pror
cedimento de concurso mercantil como una scciedad comr
pletamente reorganizada, preservando su curso ordinario en
beneficio de todos sus cecionisias, empleadosy dlientes’, es
cribié Unifin e un comunicado.

Fl equipo directivo de la financiera, que llecd a ser la
arendadora mas grande de América Latina, asf como su corr
sejo de administiacion, estardn enfocados en el cumplimien-
fo de lo estipulado en los documentos de cierre para mantener
la continuidad del negocio, su estabilizacion y la implementar
c'én del plan a futuro.

Culfivo, una compafia de beneficio poblico que acelera o
inversion para la regeneracion de la naturaleza, dijo oue obr
tove 14 millones de délares mediante una ronda de inversion
serie A, planeada para potenciar su platcforma tecnolégica
cenfifica basada en inteligencia artificial.

Lo comparifa dijo que la ronda estuvo coliderada por
MassMutual Ventures y Octopus Energy Generation, ademds
de confar con la parficipacion de Salkantay Ventures y Pefia
Verde. Lo inyecc én de recursos eleva la inversion tofal de Cuk
fivo a mas de 20 millones de dolares.

Péagina 70 de 74




& EL ECONOMISTA

Fecha: 31/01/2024
Péagina: 14
Area cm2: 195

Costo:

157,714

171

Luis Alberto Cémara Puerio
= B |camara@vissionfirm.com

La seguridad
informatica

erivado de las Ultimas noticias, pe-
ro sobre todo de los avances en al
drea de la informdtica y ciencias re-
lacionadas, existe una preocupa-
cién general sobre la profeccion de
lo informacién, tanto personal, corporativay gu-
bernamental que existe en los sistemas y en las
redes o nubes de informacién.

Ademds, constantemente llegan correos de
foda indole, desde comerciales hasta supuestas
autoridades o bancos, con el objeto de engariar
a los usuarios para extraerles informacion per-
sonal, o penetrar la informacién de las compu-
tadoras que ufilizan, que a su vez estdn conec-
fadas via remota a los sistemas de las entidades
donde trabajon.

El problema se complica mds cuando los
usuarios de los teléfonos inteligentes, que aco-
ban siendo computadoras de mano, los utilizan
para navegar en redes sociales e interactian
con ofras personas, que al final del dia son des-
conocidos, pero que a su vez también los utili-
zan para frabajar, incluso conectados a los siste-
mas de las entidades en donde colaboran.

Existen todo tipo de personas dedicadas a
penetrar los sistemas (hackers o piratas informé-
ficos), desde aquellos que los penetran simple-
mente por que pueden y sin hacer algdn dafio o
robar y secuestrar informacién, simplemente ex-
ploran el contenido de las bases de datos, has-
fa aquellos que lo hacen con fines ilicitos, desde
el robo o secuestro de informacion para cobrar
una recompensa, hasta aquellos que lo hacen
con fines de terrorismo, sea obteniendo recur
s0s ilegales para financiar sus actividades o sim-
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plemente dofiar sistemas para sembrar confu-
sién o miedo.

También existen los virus, gusanos, y progra-
mas creados para dafiar, robar o simplemente
bloguear la informacién contenida en los dispo-
sitivos informéticos.

Y, por dltimo, tenemos el robo de identidad
mediante la clonacidn de los datos personales,
esfe tipo de accién puede tener varios fines, des-
de cometer fraudes, robos o cualquier ofro fipo
de delito comin, hasta utilizar las personalido-
des robadas para usos de actividades ilicitas so-
fisticadas, que van desde el lavade de dinero
hasta acciones de franco ferrorismo.

Dado todo lo anterior, cualquier persona o
entidad que utilice cualquier tipo de sistema in-
formdtico, con objeto de proteger su informo-
ciény la de los demds, deberd crear o instalar
profecciones para procurar mitigar el riesgo de
dario, robo, secuestro o cualquier ofro tipo de
mal uso de la informacién mencionados.

Entre las acciones que deben tomar los res-
ponsables de los sistemas, desde el usuario del
teléfono celular hasta el director de sistemas, es-
tan: utilizar cédigos o claves de acceso mds so-
fisticados, instalar sistemas de antivirus y ase-
gurarse que esté actualizado, utilizar sistemas
de encriptacién de informacién personal y deli-
cada, que sea almacenada en los dispositivos.

También se recomienda asegurarse que sola-
mente se navega por sitios de Infernet de perso-
nas o entidades reconocidas y verificadas, elimi-
nar o no confestar llamadas, correos o mensaijes
de cualquier tipo que provenga de una fuente
desconocida.
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Crecimiento del PIB

“Necesitamos reglas que se centren enel

crecimiento econdmico alargoplazo, y el

tinico tipo de prosperidad sostenible es la
prosperidad compartida”.

Joseph Stiglitz,

Premio Nobel de Economia.

ecientemente el Instituto Nacional

de Estadistica, Geografia e Infor-

mética, publicé los datos relati-

vos a la estimacién oportuna del

crecimiento del Producto Interno
Bruto para el cuarto frimestre de 2023 y,
con ello, una estimacién del crecimiento
total durante el afio.

Los datos arrojan que la economia
mexicana ha venido presentando una
desaceleracion de su tasa de crecimiento
prdcticamente a partir del tercer trimestre
del 2022. Conviene recordar que, des-
pués de la dramdtica contraccion econé-
mica derivada de la pandemia, en los que
se fuvieron cuatro trimestres consecutivos
con caidas {la més pronunciada en el
segundo trimestre de 2020, con menos
20% a tasa anual}; para el segundo tri-
mestre del 2021 se habia recuperado
una tendencia de crecimiento que, entre
el cuarto trimestre del 2022 vy el tercer
trimestre del 2023 habia sostenido una
tendencia de crecimiento trimestral. Sin
embargo, a partir del cuarto frimestre del

2022 y durante todos los trimestres del
2023, la tasa de crecimiento se ha ralenti-
zado, con lo que el afio fermina por debo-
jo del crecimiento anualizado del 2022.
En comparacién con el crecimiento eco-
némico del 2022, los sectores que pre-
sentaron una afectacion mayor a su des-
empefio anual fueron, en primer lugar, las
actividades secundarias (industriales) que
pasaron de un crecimiento anual en 2022
de 5.3%, a uno del 3.6 % en 2023.

Las actividades primarias posaron por
su parte, de 1.6% en 2022 a 2% para el
2023; mientras que el sector de actividad
terciaria (mayoritariamente de servicios),
fuvo una contraccién al pasar de un creci-
miento anualizado de 3.1% en el 2022 o
29%en el 2023.

Este dato de crecimiento, por tratarse
de una estimacién oportuna, todavia po-
dria ser corregido con la informacién revi-
sada a finales del préximo mes de febrero.

Este dato de crecimiento anual es rele-
vante, porque la mayoria de los analistas
habian esfimado para el 2023 un creci-
miento més cercano a 3.5% y coincidian
mayoritariamente en esperar un crecimien-
to menor para el 2024. De cumplirse estos
prondsticos, México tendria un crecimien-
to en el 2024 incluso menor a 3%; en
un afio en el que ademds de los factores
inerciales de la economia, se esperan ele-

mentos de incerfidumbre y volafilidad por
factores como las elecciones en México
y los EU.

Lo anterior es también relevante, por-
que en los Olimos afios EUA ha mostrado
una fendencia de crecimiento econémica
y ahora, si bien no se anticipa una rece-
sidn, si es muy probable una desacele-
racién en el ritmo de crecimiento de esa
economia.

Por el nivel de interaccién y relacién
entre nuestra economia con la de nuestro
principal socio comercial, esa tendencia
allé no favorece un escenario de mayor
crecimiento en este afio para México.

Este es un afio crucial para nuestro
pais, porque deberia empezar a refle-
jarse ya de manera clara el efecto de las
oportunidades de inversién asociadas
al fenémeno de nearshoring, que hoy si
bien ya se reflejan en una altisima tasa
de ocupacién de los espacios industriales
en el pais, asi como en la tendencia de
construccidn de nuevos espacios para
albergar a las empresas que potfencial-
mente se relocalizan en México, ain no
se reflejan decisivamente en una mayor
produccién que impacte el crecimiento
econdmico.

Pero como sabemos, ese crecimiento
potencial estard asociodo, a la capacidad
que como pafs fengamos para enfrentar
los retos de energia, agua e infraestructu-
ra, ademds del muy relevante del relacio-
nado con la formacién de capital humano.

Meéxico estd urgido de la creacién em-
pleos que apuntalen un crecimiento econé-
mico mds sostenido y que contribuyan a
bases de consumo interno y de bienestar
financiero, més sélidas para el futuro.
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Genaro Mejia

Bar Emprende

UNSABELOTODO
PUEDESER UN LASTRE
PARA TUNEGOCIO

Por Genaro Mejia

L R A0

Su mama murio cuando tenia ocho
arios. Se sintid mutilado. Algoleibaa
faltar siempre. Desde ese momento
supo que tenia que pelear muy duro,
darlotodo parano derrumbarse,
para sobresalir.

“Supe que iba asalir adelante
para demostrarle al mundo gue un
huérfano también puede ser exito-
so", dice Jorge Huguenin, presidente
de Grupo Exim, que incursiona
en diferentes industrias, como la
automotriz, biotecnologia, quimica,
educacion, gastronomia y gestion
cultural.

A sulado siempre estuvo su pa-
dre, quien, ademas de jugar el doble
rolde papa y mama, fue su principal
ejemplo a seguir en los negocios.

Asifuehasta 2001, cuando su

padre enfermd de cancer, tuvo que
retirarse del liderazgo de la empresa
ylodejdalfrente detodoslos ne-
gocios. Pero estudié y trabajé muy
duro para ganarse ese liderazgo. No
siempre poner a tu hijo al frenteesla
mejor opcion, admite.

Lo dice deforma cruda, sin amba-

ges: “{Quétiene que verque seatu
hijo sinotiene los conocimientos?

iCuidado! Se pueden cometer atro-
cidades.”

Para este empresario, “una
empresano esde nadie. La empresa
esuna entidad social. Esta entidad
social esta conformada por perso-
nas que tienen un objetivo comun.
Siesta conformada por personas, €s
parte delasociedad”.

Demasiadolejos,
demasiado cerca

Hay unmomento para estar y darlo
todopor Ia empresa, pero también hay
quesaber cuando hacerse aunlado.

Jorgelo aprendio en carne
propia. Eraelano 2006y tenia 36
anos. Todos hablaban en Méxicode
la posiblellegada de Andrés Manuel
Lopez Obrador a la Presidencia de
la Republica. Muchos empresarios
lo veian como una amenaza. “Habia
un sentimiento colectivo de ‘sevaa
acabar México™, recuerda.

Por eso, igual que otros empre-
sarios, decidio irse del pais. Estuvo
ocho anos lejos de México y, sin

Columnas Econdmicas

darse cuenta, descuido la empresa
que dependia demasiado deély
no tenia ni estructuras ni liderazgos
para funcionar por sisola.

“Cuando regreso aatender la cri-
sis, me doy cuentaque la empresa
estaba herida’, cuenta. “Lo primero
que intentas esla supervivencia,
que no se mueralaempresa. (..) En
esemomento lo que estas haciendo
es salvando el pellejo.”

Pero, pasadalapeor partedela
crisis, dice, 1o que sigue es aprender
delos errores e ir para adelante.

Fue entonces cuando sedio
cuenta que tenia que trabajar para
institucionalizar la empresa y for-
mar un gobiermo corporativo para
tener procesos y controles que le
permitieran funcionar con élo sin él.

Con ese aprendizaje de mas de 35
anos en los negocios, hoy Jorge ya
nodirige la empresa. Ahorabusca
compartir ese conocimiento a otros
empresarios a través de un libro,
unamasterclassy unreality show
donde loslideres puedan aprender
nuevas herramientas para llevar sus
negocios al siguiente nivel.

Porque, advierte, creer quelo
sabestodo y quelopuedestodoes
el principio del fin. “Un empresario
que logré fundar una empresa,
que lallevd a ganar dinero, 1o mas
probable es que se conviertaenel
peor lastre dela empresa sino sabe
identificar cudndo h®Bayine ack 54
aunlado”.
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Julio Pilotzi

ASUMESICT PRESIDENCIA
DELSISTEMA NACIONAL DE

MOVILIDAD Y SEGURIDAD VIAL

Por Julio
Pilotzi

juliopilotzi@gmail.com
@juliopilotzi

Asume SICT presidencia del Sisterma
Nacional de Movilidad y Seguridad Vial
Elescenarioparaesteactohasidola
Cuarta Sesidn Ordinaria de este sistema
para la entrega-recepcion de esto que

es prioridad de México para garantizar
€l derecho humano alamovilidad bgjo
principios de seguridad vial, accesibili-
dad, eficiencia y sostenibilidad. La Estra-
tegia Nacional de Movilidad (ENAMOV)
que ahora encabezara Jorge Nufio Lara,
secretario de Infraestructura, Comuni-
cacionesy Transportes(SICT), guiaralas
acciones colaborativas entre dependen-
ciasfederales y miembros del sistema.
Serelevaa Roman Meyer Falcon dela Se-
cretaria de Desarrollo Agrario, Territorial
y Urbano (Sedatu), para consolidar ala
ENAMOV, en la que también se tiene que
tener en perfeccion los aspectos como
género, seguridad y transporte publico,
involucrando a gobiernosestatales yla
sociedad civil.

Lasesion incluyd la presentacion del
informe de actividades de la presidencia
saliente (Sedatu) v la entrega-recepcion
delSisterma Nacional de la presidencia
entrante (SICT), como establecelaLey
General de Movilidad y Seguridad Vial.
Porloquela presidenciaacargo de
1a SICT duraraun afio, y se destacala
importancia del trabajo conjunto con

lasociedad civil, la academia, el sector
privado y organizaciones internacionales

paraalcanzar los objetivos de la Estrategia

Nacional. Lametaesprotegerlavidayla
integridad fisica de las personas, favore-
ciendo agrupos vulnerables y poniendo
alapersonaen el centrodelaplaneacion
y politicas publicas del sisterna vial.
Enelactoestuvieron presentes el
subsecretario Infraestructura, Jesus
Felipe Verdugo Ldpez, v el subsecretario
de Transporte, Rogelio Jiménez Pons, de
1aSICT; asi como el subsecretario de De-
sarrollo Urbano y Vivienda dela Sedaty,
Daniel Fajardo Ortiz, v larepresentante de
laSecretaria de Economia, Amalia Espi-
nosa Gonzalez. Ademas delos integran-
tes del Sistema Nacional de Movilidady
Seguridad Vial, se contd conla presencia
de representantes de los gobiernos delos

estados, delaGuardia Nacional, CruzRoja
Mexicana, Organizacion Panamericana
dela Salud México, Coalicion Movilidad
Segura, Fundacion Aledtica, Banco Intera-
mericano deDesarrollo, WRI, Instituto de
Politicas para el Transporte y el Desarro-
1o, asicomola Coordinadora General de
los Centros SICT, dela Subsecretariade
Transporte, del Instituto Mexicano del
Transporte, directores generales normati-
vosy delos Centros SICT.

Nombramientos en Starbucks

Pasaron desapercibidos los nombra-
mientos que Starbuicks Coffee Company
haanunciado y que son de granrele-
vancia por la experiencia y habilidades
de estos grandes ejecutivos. En sujunta
directiva tendrd ahoraa Daniel Servitje:

Actualdirector general de Grupo Bimbo
desde 1997 y presidente desde 2013, que
aportaramas de 20 afios de experierncia
en operaciones globales y desarrollo
empresarial corporativo.

También estara Neal Mohan: Director
gjecutivo de YouTube, la plataforma de
videos perteneciente a Alphabet. Mohan
que le dara su experiencia en el mundo
digital y de contenidos, y Mike Sievert:
Director ejecutivo, presidente y director
delafirma detelecomunicaciones T-
Mobile. Sievert, quelleva bajo el brazo su
experiencia en el sector de lastelecomu-
nicaciones. Ya vera usted el gran impacto
que tendréa con estos nuevos aliados.

Voz en Off

Mala decision adelantan empresarios el
que Tuneles Concesionados de Acapulco
(Tuca), operador de carreteras en México,
reinicie el cobro de peaje en el Maxitunel,
tres meses después del paso del huracan
Otis por el estado de Guerrero.

Elttinel que conectaal puertode
Acapulco conla Autopista del Sol es fun-
damental paralareactivacidn econdémica
delpuerto paradisiaco, incluso porladis-
minucion de turistas que hahabido araiz
delos temas de inseguridad. Este tunel su-
frid dafios menores pero Tuca, adminis-
trado por Mexico Infrastructure Partners,
declard que seencuentra en condiciones
operativas normales con autorizacion del
Gobiermo de Guerrero. Quiza se piense
que todo se presta para que los dineros
lleguena sus arcas paraatender todavia
los enormes pendiRAtisziddsshdbitantes
de Acapulco, ojala y sea asi...



El Independientena: 31/01/2024

Pagina: 6
Area cm2: 316

Costo: 17,168

112

JUSTICONOMIA

Justiconomia

Jorge Torres

Columnas Econdmicas

LO QUE DEBES CONOCER
DE LAS FINANZAS

Por Jorge Torres Géngora

omo hemos visto, conocer los

conceptos basicos de las finanzas

y adquirir aptitudes para adminis-
trar mejor el dinero, resulta muy valioso para
aumentar el bienestar econédmico de los ho-
gares y reducir inequidades, al ser posible
acceder a ciertos bienes y servicios que, de
otro modo, serfa dificil consumir y disfrutar.

Pero ;cuéles son esos conocimientos ba-
sicos con que debe uno contar? En este espa-
cio no podemos impartir un curso completo
de finanzas personales, sin embargo, en ésta
y la siguiente entrega, haremos un esfuerzo
por sintetizar los principales conceptos - y
consejos- que una persona debe conocer si
desea mejorar el manejo de sus finanzas.

En esta ocasién, hablaremos de lo mas
basico: como organizar mejor tus finanzas, y
cdémo aprender a adquirir el habito del ahorro.

En primer lugar, hay que aprender a or-
denary controlar tus finanzas, lo cual lograras
si elaboras un presupuesto, por escrito, y te

No olvides luego registrar a diario, por
escrito, los gastos que hayas realizado.

Asi se va a facilitar que evalles tus gastos,
que te asegures que no sean mayores a tus
ingresos, que compares precios al comprat,
que recortes o reordenes lo necesario, que
ahorres, te endeudes de forma responsable,
que aprendas a optimizar tu gasto, y te rinda
mas tu dinero.

Una vez que ordenaste tus finanzas v tie-
nes n mayor control de tu dinero, es momento
de formarte el habito del ahorro. Ahorrar no
es solo guardar lo que sobra cada periodo.

Hay que establecer una meta fija de aho-
rro, Y tomarla en cuenta en el presupuesto,
como si fuera un gasto obligatorio.

Como cualquier buen habito (leer, hacer
ejercicio, comer nutritivamente), el habito del
ahorro se debe construir poco a poco.

Si la primera vez que vas al gimnasio
quieres correr una hora y cargar 40 kilos, lo
mas seguro es que no aguantes y al otro dia
no te puedas ni mover.

Y lo verds como algo negativo. Lo mismo,
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obligas a seguirlo de
forma estricta.

Asi, serd mas senci-
llo que el gasto te rinda
mas, fijarte metas de
ahorro y un nivel ade-
cuado de deudas, me-
jorar tu bienestar y evi-
tar problemas futuros,
entre otros beneficios.

Solo hay que regis-
trar, al inicio de cada se-
mana, quincena, o mes,
de un lado (suele ser el
izquierdo) tus ingresos,
los fijos (salario, aguinaldo) y los variables (co-
misiones, ventas).

Parece algo obvio, pero la mayoria de las
personas no lo hace, y aungue conoce su
sueldo, no organiza a detalle cada peso que
recibe, y ahi pierde control.

En caso de que no sea muy claro cuanto
recibes en total cada periodo, porque la ma-
yoria de tus ingresos son variables, estima un
promedio y registralo en tu presupuesto.

En el otro lado, ordena y registra tus gas-
tos a realizar, primero los mas necesarios u
obligatorios (renta, comida, medicinas, es-
cuelas, ropa basica, pago de deudas) como
los que podrias recortar en su caso (salidas a
comer y a divertirse, celular, tv digital, propi-
nas, dulces, ropa de marca).

Jorge Torres

En primer lugar, hay que
aprender a ordenar y controlar
tus finanzas, lo cual lograras si

elaboras un presupuesto, por
escrito, y te obligas a seguirlo
de forma estricta. Asi, sera mas
sencillo que el gasto te rinda
mas, fijarte metas de ahorro y
un nivel adecuado de deudas
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si de inicio te propones
ahorrar mucho, verés
muy afectado tu gasto
y pensards que ahorrar
no es para ti.

Pero si te propones
ahorrar durante 6 me-
ses el 15% de tus ingre-
sos, aunque debas re-
cortar algunos gastos,
y los siguientes 6 meses
le subes al 20%, y luego
al 30%, estaras logran-
do adquirir ya un muy
buen nivel de ahorro.

Al ahorrar asi, serd mas facil lograr ciertas
metas, estards mas tranquilo al saber que en
algln imprevisto (un accidente, un terremo-
to, que te corran de tu trabajo, o que te har-
tes de él) tienes un ahorro que te respalda, y
te serd viable también ahorrar para asegurar
un buen retiro.

Recuerda ahorrar en una institucién finan-
ciera, seria y regulada, hay menos riesgo que
guardar tu lanita en el colchdn, en las tandas
o las cajas de ahorro del vecindario).

Por eso es tan relevante que haya politi-
cas publicas que promuevan el ahorro y la
educacién financiera.

Eslojusto. Si deseas conocer mayor infor-

macién y otras reflexiones, consulta: https://
publuu.com/flip-book/366095/847628
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