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'Sexta ola

* cierre de afio no pirita bien pata lds asegufédd:és,
deaya que atin esperan una sexta ola de Covid-19 y un.
*“dumento de enfennedades respiratorias debido a la épo- -

ca invernal. -

Desde principios del afio, especialistas: antlapamn
que 2022 tendria un panorama dificil por las nuevas va-

riantes:de Covid.

Cuando se alertd porla quinta ola, algunas asegura
doras anticiparon mayores perdidas y menores mérg&
nes por un aumento en los siniéstros: ,

Hayyaseobsewaunadxsmmucxon en el nimero dc ‘
contagios y fallecimientos por Cavid-19, pero la Asocia--
cidh Mexicana de Instituciones de Seguros (AMIS), que
lleva NmAhuaRosas, pide no bajar laguardia .~

‘En términos de solvencia, reservas y capital, Ia posi-

,cmn del sector es s6lida, con casi tres veces el capital mi-
nimo regulatorio, pero algunas compaiifas ienen mdlca

.-dores mermados.

A junio pasado, el costo de la pandemia paralasme- :
gm‘adomeradeBmﬂtSlmﬂlonesdedolares elmasalm

" de su historia.

Peso fintech

La empresa de andlisis de
datos Latitud, fundada y li-
derada por Brian Requar-
th, Gina Gotthilf y Yuri
Danichenko, esta por pre-
sentar el primer estudio so-
bre distintos segmentos de
compaiiias tech.

El analisis se da en un
momento importante, pues
las empresas de tecnolo-
gia estan aumentando su
buisqueda de talento espe-
cializado y hasta analizan
cambiar modelos de nego-
cio para ser mas rentables
y enfrentar un mercado
competitivo.

Entre los resultados del
estudio, destaca que dos de
cada tres dolares de la in-
version en el sector fintech

en Latinoamérica en el afio
pasado se destinaron a fin-
techs de consumo. Esto sig-
nifica 7 mil 200 millones de
dolares, y la mayor cantidad
de ese dinero se destind a
startups de banca digital y
préstamos digitales.

En tanto, la gestion
de activos, los seguros,
los pagos y las remesas, asi
como las finanzas persona-
les y la educacién comple-
tan la lista de preferencias
de inversion en empresas
digitales.

El informe sostiene que
las fintech de consumo de

América Latina representan

alrededor de 5.5 por ciento
del financiamiento fintech
global total, que al cierre de
2021 alcanzo los 132 mil mi-
llones de dolares.

Primera
piedra

El Tecnolégico de Monte-
rrey, encabezado por David
Garza Salazar, acaba de
anunciar el arranque de la
construccion de Expedition,
un edificio ubicado en Mon-
terrey, con el que la institu-
cion busca poner la prime-
ra piedra de un nuevo polo
de Innovacion que atraiga
talento nacional e interna-
cional. Se espera que el pro-
yecto quede concluido en el
verano de 2024,

El desarrollo se da en el
marco de la fase 2 de Distri-
totec, proyecto que desde su
origen ha buscado la con-
formacién de un ecosistema
colaborativo para la inves-
tigacion, la innovacion y el
emprendimiento.

La edificacion, que

BOSCO

MARTI...

Estaal frente dela
Fundacion Aleatica
parala Sequridad Vial
incubada desde Méxi-
cocon alcances glo-
bales. Busca apunta-

larla sequridad vial,

especificamente en
las vias rapidas de al-
to desempenio, yesla
primera organizacion
en su tipo. Entre sus
consejeros esta Rob
MCIHEII"['E“; CEO de

Programme.

cuenta con el apoyo de Fun-
dacién FEMSA, promove-
ré la sinergia entre la comy-
nidad académica, cientifica,
de emprendimiento, indus-
tria y otros actores relevan-
tes de la sociedad. Su objeti-
VO serd crear conocimiento
que permita generar solu-
ciones a los grandes retos
que enfrenta la humanidad.

Expedition albergara
los institutos interdiscipli-
narios de investigacion re-
cientemente inaugurados:
el Futuro de la Educacion,
el Estudio de la Obesidad,
asi como el de Materiales
Avanzados y Manufactura
Sostenible.

También estara la pri-
mera Science Galleryen
Meéxico y el primer Venture
Café de América Latina, en
donde la comunidad podra
construir redes que impul-

Péagina 6 de 7



Fecha: 30/11/2022 Columnas Econdmicas

E P RM A Péagina: 3 Capitanes / Redaccion
“R—"" ‘?"“ === Area cm2: 441

Costo: 96,138

2/2 Redaccion

sen el ecosistema empren-
dedor local.

Oportunidad
canadiense

La proptech canadiense
Initia Real State, que capita-
nea Greg Rivera, esti anali-
zando propiedades mexica-
nas de la Ciudad de México,
algunos Pueblos Magicos y,
sobre todo, el Caribe mexi-
cano, como Canctin y Playa
del Carmen.

A través'de las realida-
des virtual y aumentada,
marketing digital y tours
virtuales, la empresa ofre-
ce el mercado de segun-
das residencias o casas de
retiro a sus mas de 10 mil
clientes que tienen en Ed-
monton, Calgary, Ontario y
Vancouver.

Resulta muy interesante
que cerca de 70 por ciento
de sus clientes interesados
en una segunda propiedad
en México hacen uso de la
realidad virtual para decidir
su inversion,

Es un nicho que inmo-
biliarias estadounidenses
han sabido explotar en Ti-
juana, Rosarito y Canctin.

Para atender la deman-
da, Initia acaba de abrir sus
oficinas en México, desde
donde identifican oportuni-
dades para los inversionis-
tas canadienses y ofrecen a
los mexicanos bienes raices
en aquella nacion.

El objetivo de la em-
presa para el proximo afio
es cerrar 100 transacciones
mensuales, con inversiones
promedio de entre 9y 10
millones de pesos cada una.

capitanesidreforma.com
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Dilemas
e Incertidumbre
en la fabrica

~del mundo

on casi el 30% del

valor agregado
' mundial en la ac-
tualidad, China se ha con-
vertido desde hace mis de
una década en la “fibrica
mundial” y en disputa ante
la confrontacion con Estados
Unidos desde 2017, Mientras
que en 2020-2021 el resto del
mundo enfrentaba los retos
socioeconémicos del Covid-19,
China se vio mucho menos
afectada ante estrictas medi-
das; en 2022, sin embargp, el
resto del mundo debate ya el
periodo posCovid-19 y China
continfia con semejantes res-
tricciones. ¢A qué se deben
estas disparidades y las me-
didas en China?

En el resto del mundo el
efecto de la pandemia ha dis-
minuido significativamente: en
Estados Unidos, por ejemplo,
las nuevas infecciones diarias
cayeron de mas de 150,000
todavia en septiembre a me-
nos de 50,000 en noviembre,
mientras que las muertes por
Covid-19 lo hicieron de casi
500 a menos de 350 en la ac-
tualidad: El tema no es irrele-
vante: las estrictas medidas en
China desde 2020 han gene-
rado apenas 5,200 muertes (el
20 de noviembre se registro

la primera muerte en 2022
después de seis meses) -a di-
ferencia de casi L1 millones en
EU-, aunque los nuevos casos
de infeccion se han disparado
amas de 30,000 diarios recien-
temente, después de registrar

menos de 1000 casos diarios
en septiembre. La inmunidad
por infeccion es minima desde
2020, de poco mas de un mi-
1l6n de personas, y si bien alre-
dedor de 91% de la poblacion
se ha vacunado, particular-
mente la poblacion mayor
de 60 afios presenta tasas
cercanas a 80% de vacuna-
cién y refuerzos, tanto por
enfermedades, falta de con-
viccion y de campatias masivas,
sorprendentemente.

Como resultado, en esta
semana alrededor de 2/5 par-
tes de las principales 100 ciu-
dades de China estan bajo al-
gun tipo de cuarentena; se es-
timan efectos en sitios que
representan alrededor de
20% del PIB de China.

Vivo actualmente en la
Universidad de Pekin y desde
hace una semana la comuni-
dad universitaria no podemos
entrar o salir de la Universidad;
los estudiantes incluso no pue-
den hacerlo desde hace varios

meses. Todas las actividades
desde hace una semana son
de nuevo en linea y si bien los
servicios funcionan con nor-
malidad -comida, salud, lim-
pieza, etc.- definitivamente las
actividades cotidianas se han
restringido a un minimo; los
PCR diarios no tienen costo
para los usuarios. Las expec-
tativas son que las nuevas re-
gulaciones duren varias sema-
nas y hasta finales de afio; ya
en mayo varios colegas estu-
vieron en cuarentena durante

varias semanas por haber es-
tado en lugares con personas
que contrajeron Covid19. En
no salir de su alojamiento
hasta nuevo aviso por nin-
guna circunstancia; en ge-
neral los servicios de todo tipo
son adecuados, aunquese han
registrado quejas y serias afec-
taciones que también han re-
sultado en protestas menores.
La incertidumbre gene-
rada en esta ocasion es ma-
yor, tanto en China como in-
ternacionalmente. Se han pre-
sentado multiples formas de
descontento en China, ademas
de los costos de realizar prue-
bas PCR diarias durante meses
y de cuarentena afectando es-

"¢ Quo Vadis?"

cuelas, universidades y centros
de produccidn; ya existen esti-
maciones con una tasa del PIB
negativa para el cuarto trimes-
tre de 2022. La planta de Fox-
conn en la provincia de Henan
redujo en octubre sus exporta-
ciones a 84 millones de iPho-
nes (-17%) y refleja el impac-
to de la incertidumbre en la
“fabrica global” poco antes de
las ventas navidefias y proba-
blemente solo comparable
crisis de proveeduria
antomotnz causada por el
tsunami en Japon en 2011

Para las autoridades chi-
nas el dilema es monumental:
la tasa de muertos diarios de
los Gltimos meses en EU, y
considerando su mayor po-
blacion, pudiera generar mas
de 600,000 muertes en un
afio en China y sus condicio-
nes especificas hacen practi-
camente imposible controlar
la infeccion del Covid-19 a
tasas “manejables”,

En otros paises ya esta-
mos en una etapa “posCo-
vid” ante todavia decesos
masivos; pareciera que la
desaparecidos y asesinatos
por el erimers arganizado,
feminicidios y demss actos
violentos cotidianos. ;Sera?
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Medicién
de pobreza
e Internet

n ebe incluirse el
é acceso a inter-
net como indi-
cador en las mediciones de
pobreza? Dada la depen-
dencia de la sociedad actual
al internet, la respuesta na-
tural es que si. Veamos.

Todos oimos y sabemos

de la pobreza lacerante y de
las profundas desigualdades
que por siglos han existi-
do en lo que hoy es Méxi-
co. El 85% de personas vi-
ve en pobreza extrema y el
354% en pobreza modera-
da, lo que parece disimular
que se trata de al menos 10.8
millones y 44.9 millones de
personas, respectivamente.
Las mediciones de po-
breza a cargo del Conse-
jo Nacional de Evaluacion
de la Politica Social (Co-
neval), cuyo secretario eje-
cutivo es José Nabor Cruz,
han evolucionado de haber
considerado solo el ingreso
econdmico a una medicion
multidimensional que in-
corpora también derechos
sociales (educacion, acceso
a servicios de salud, seguri-
dad social, vivienda digna,
acceso a servicios basicos
y alimentacion nutritiva) y
el contexto territorial (co-

hesion social, carretera pa-
vimentada, infraestructura
social basica). Sin embargo,
ninguno de los componen-
tes contempla el acceso a in-
ternet como un criterio para
la medicién de la pobreza.
La pobreza ademas de
ser multifacética es dinimi-

ca (Mancini, 2018), toda vez
que los requerimientos para
un ejercicio y goce pleno de
los derechos humanos cam-
bian con la sociedad misma.
En la década de 1990 tener
acceso a internet no podia
considerarse como necesa-
rio para la libertad de ex-
presion y el derecho a la in-
formacion, o para el derecho
a la educacion. Hoy dia, el
contar con acceso a internet
es indispensable para la par-
ticipacion en la sociedad ac-
tual y para ejercer los dere-
chos humanos debidamente.*
El Coneval ha recdno-
cido que las mediciones de
pobreza van modificando-
se a lo largo del tiempo por
cambios en las necesidades,
en las leyes y por disponibi-
lidad de la informacion. De
ahi que la medicién de la
pobreza no puede pasar por
alto que las exigencias del
mundo contemporaneo ha-

cen que deba contemplarse
el accesoa internet. Ademds
de que desde 2013 el acce-
so a internet y banda ancha
es un derecho en la Consti-
tucion mexicana. Por tanto,
tenemos que formularnos
preguntas que nos lleven a
la reflexion y a respuestas
adecuadas a nuestra realidad.
3Qué se entiende por ac-
ceso a internet y banda an-
cha? ;Qué debe incluir y por
qué? En los rubros de me-
diciones de pobreza, ;debe
estar dentro del espacio de
contexto territorial, dentro
del derecho a una vivienda

digna o en ambos? ;Debe
considerarse un dispositi-
vo especifico (p. ej. celular,
tableta, laptop) para consi-
derarse un acceso efectivo
a internet o es indistinto?
El acceso a internet, ;de-
be ser desde el hogar o puede
ser en sitios piiblicos? ;De-
ben medirse igual? Si el ac-
ceso es en un sitio piblico,
sdebe adoptarse algiin indica-
dor que esté relacionado con
la distancia que existe entre
la vivienda y donde hay co-
nexion a internet como pasa
en otros indicadores (p. €j. a
cuanto tiempo estd la clinica
de salud)? ;Deben haber in-

dicadores diferentes para zo-
na rural y urbana?

;Cudl sera el criterio pa-
ra considerar que un acceso
a internet es util? ;Serd la
velocidad de carga y descar-
ga (p. j. 10 Mbps)? ;Debie-
ra ser la postura del Codigo
Europeo de las Comunica-
ciones Electrénicas donde
lalatencia, 1a disponibilidad
y la fiabilidad de las comu-
nicaciones son lo relevante
para la banda ancha?

Existen retos metodo-
logicos en la medicion de la
pobreza en general (Yashine,
2018), empero, esano puede
ser razon suficiente para evi-
tar avanzar en la propuesta
de nuevos componentes e
indicadores en torno al acce-
so a internet. Por aproxima-
ciones sucesivas, el Coneval
de la mano con el Institu-
to Nacional de Estadistica y
Geografia, que preside Gra-
ciela Marquez; el Instituto
Federal de Telecomunicacio-
nes, bajo la batuta de Javier
Juarez, con participacion de
la academia, deben identifi-
car como si incluir el acceso
a internet en las medicio-
nes de pabreza, aun cuando
ello evi ﬁqatggg ja mas,
las graves disparidades que
aquejan a nuestro Pais.
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oyal Bank of Canada
aacordado comprar

ala unidad canadiense
de HSBC Holdings PLC,
el gigante britdnico de la
banca y servicios financie-
ros, en 13.5 mil millones
de délares canadienses, o
10 mil millones de ddlares.
Lainstitucién dijo haber
celebrado un acuerdo’
para adquirir todas las
acciones ordinarias de
HSBC Bank Canada, que
vera134 mil millones de
délares canadienses, 0
aproximadamente 99.6
mil millones de délares, en
activos y 130 sucursales
transferirse a Royal Bank.

# Qatar firmé un acuer-
do apequeiia escala para
suministrar gas natural a
Alemania, su primer trato
alargo plazo con Europa,

al tiempo que Berlin se
apresura a cubrir necesida-
des futuras tras el final de
su relacién energética con
Rusia. Qatar, uno de los ex-
portadores mas grandes del
mundo del combustible, ha
acordado enviar a Alemania
2 millones de toneladas

de gas natural licuado al
afio durante al menos 15
afios, a partir del 2026, en
un trato con la importante
compaiiia estadounidense
ConocoPhillips.

¢ Eltinico medicamento
aprobado para la alergia a
los cacahuates en el mundo
ha demostrado hasta ahora
ser un fracaso. Nestlé SA
dijo el martes que explora-
ria opciones estratégicas
para el tratamiento, po-
niendo en la practica el me-
dicamento a la venta, tras

Columnas Econdmicas
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una demanda menor alo
que se anticipaba por parte
de doctores y pacientes.

La decision llega apenas
dos afios después de que

el gigante de los alimentos
envasados acordd comprar
al desarrollador del farma-
¢o, llamado Palforzia, en
un trato de 2.6 mil millones
de ddlares.

4 Lafirma de capital pri-
vado TPG Inc. ha recluta-
do a Tom Montag, previa-
mente una figura poderosa
en Wall Street, y se ha aso-
ciado con varias compa-
fiias de primera categoria
paralanzar un negocio de
créditos de carbono que
espera que afiada trans-
parencia e incentive el
crecimiento en el mercado
en ciernes de las compen-
saciones de emisiones. La
firma estd invirtiendo 300
millones de dolares en la
nueva compafiia, llamada
Rubicon Carbon, y busca
recaudar un total de mil
millones de délares para
dar inicio al esfuerzo.

# Macy’s Inc, anuncié

que llevara sucursales

de Claire’s, una'tienda de
moda y accesorios, a 21 de
sus ubicaciones al tiempo
que el operador de tiendas
departamentales hace una
apuesta mas grande por el
concepto de “tienda dentro
de una tienda”. Desde hace
mucho tiempo que Claire’s
ha sido popular entre nifias
en edad preadolescente

y adolescente, y Macy’s
espera que albergar

estas tiendas genere mas
negocios con este grupo
demografico al comenzar
la temporada decembrina.
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‘BALAN CE
Se cargo el fisco a la paleta Payaso

me Ala que se la cargd el fisco fue a la paleta Payaso v a
sus demds primas hermanas golosinas como las Panditas,
Pasitas, Krankys y Bubulubus, con el pago de impuestos
en la venta de Ricolino del osito Bimbo, a la multinacio-
nal estadounidense Mondeléz, que tiene
como producto lider la goma de mascar
Trident vy Clorets, asi como las pastillas
Halls. Nos platican que llamé la aten-
cidn la presencia de Ragquel Buenros-
tro v la ausencia de Antonio Martinez
Dagnino, nuevo jefe del SAT atin no
ratificado por el Senado, en la reunidn
de directivos de ambas empresas en Pa-
lacio Nacional, pero porque la hoy titu-
lar de la secretaria de Economia ya ha-
bia dejado el trabajo casi hecho para el
pago de la nada despreciable suma de méds de 6 mil mi-
llones de pesos, gravamenes que tendrd que cubrir la par-
te vendedora, en este caso Bimbo, segiin Mondeléz.

2
:
3
g
3

Buenrostro

Ramirez de 1a 0, entre neoliberales

Ramirez de la 0, asistié a la entrega del premio CitiBa-
namex de Economia, que este afio cumplié su 70 aniver-
sario. Nos explican que en el evento se
§ resaltd la presencia de grandes represen-
tantes del periodo econdmico necliberal,
como el exsecretario de Haclenda, Jai-
me Serra Puche; el exgobernador de
Banxico, Alejandro Diaz de Leon; y el
expresidente del Inegi, Julio Santaella.
Mos resaltan que en CitdBanamex, dirigi-
do por Manuel Romo, hay tranguilidad
sobre el proceso de venta 'del banco vy
ven previsible que pueda anunciarse al
comprador en los ultimos dias de 2022,
aungue consideran que estara bajo el control de los nue-
vos propietarios A finales de 2023, es decir, la institucién
mantendra por un buen rato su operacidn cotidiana.

ARCHND EL UNME

Rogelio Rami-
rez de la O

Columnas Econémicas

Desbalance /Redaccion

Casicienrfwy rf ASA r sl b
RN L B8 [T

Arriba mexicana a Air Canada

x: Nos hacen ver que la aerolinea bandera de Canada
acaba de integrar a sus filas a la mexicana Karina Ledn
Como nueva gerente de ventas en México, Nos recuerdan
que Ledn formd parte de Lufthansa México en el drea
operativa del aeropuerto, ademiis de estar en diferentes
cargos en atencion a clientes, reservaciones, grupos y bo-
letos, asi como como gerente de cuentas, a cargo de agen-
cias de viajes v corporatives en la Ciudad de México. Con
una trayectoria de mas de dos décadas en la industria,
nos dicen que Karina tendra que proponer acciones que
contribuyan al éxito de Air Canada, asi como fortalecer su
imagen. La compaiiia ha logrado mantenerse como una
de las aerolineas mas fuertes de la region, con todo y las
fuertes restricciones que aplicd esa nacién durante la
pandemia, nos cuentan.
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Gobierno sube tono

Las cosas marcharon muy mal en la reunion que sostuvo el
Presidente, junto con su equipo, entre los que destacaron
los secretarios de Economia y Relaciones Exteriores, con el
secretario de Agricultura de Estados Unidos y el embajador
de ese pais en México.

Los periodistas que cubrieron la junta en Palacio Nacional
recogieron opiniones esquivas de los funcionarios, quienes
se limitaron a decir cosas como que se estaba preparando
la cumbre de presidentes de enero y que todo habia salido
muy bien.

Ya se sabe el estilo de comunicacion de este gobierno, se-
gun el cual en todas las reuniones internacionales a nuestro
pais le fue muy bien, que las conversaciones fueron muy res-
petuosas y positivas. Y un larguisimo etcétera. que ha vivido
momentos patéticos, con contribuciones de Rocio Nahle y
la exfuncionaria Tatiana Clouthier.

Esas opiniones, que parecen sacadas de un club de opti-
mismo, chocan frontalmente con las opiniones de su contra-
parte. Recuerde, por ejemplo, cuando Raquel Buenrostro
dijo, luego de la presentacion con sus homologos de Estados
Unidos y Canadd, que todo habia salido muy bien. Lo que
contrastd con sendos comunicados de las ministras Taiy Ng
que puntualizaron las preocupaciones de sus paisesy expre-
saron su deseo de que se resolvieran en el marco de laley.

En el caso de la reunion del lunes, se repitid 1a misma si-
tuacion, como si fuera un guion. Los mexicanos minimizando
lo que habia sucedido y el ministro Tom Vilsack publicé un
comunicado en el cual establece que esperan llegar a un
buen acuerdo, pero que no descartan la posibilidad de re-
currir alos paneles internacionales en el marco del T-MEC.

Hasta aht, pareceria que todo era la reiteracion de un pa-
trén de conducta disfuncional que se ha normalizado, como
dirian los psicélogos; sin embargo, el Presidente decidio es-
calarlo. Declaré que ofreci6 a Estados Unidos una prérroga
de un afio en cuanto a la prohibicion de importar maiz pro-
veniente de Organismos Genéticamente Modificados, pero
que, si esto no les parecia suficiente, podrian regurrir a los
paneles dentro del T-MEC.

Dejo claro que su gobierno no piensa cambiar de posicion
en torno a prohibir la importacién de este producto, que ba-
sicamente se utiliza para consumo animal. El mensaje fue

tomado como venia.

REMATE DESORIENTADO

Como le ha explicado el Padre del Andlisis Superior, den-
tro del propio gobierno no hay una posicion homologada en
cuanto al maiz proveniente de OGM, al grado que tuvo que
pararse la discusion en el Senado hasta que la Secretaria de
Economia tuviera un estudio sobre el impacto de la medida.

Hay dos grupos totalmente opuestos sobre el tema, inclu-
so en la propia Secretaria de Agricultura donde las posiciones
del secretario Victor Manuel Villalobos y el subsecretario
Victor Sudrez no podrian ser mds disimbolas. La tinica ex-
plicacion es que el superior jerarquico tiene a un colaborador
impuesto.

Aquilo relevante es determinar hasta qué punto el Presi-
dente esta dispuesto a tensar el tema del maiz proveniente de
OGM o silo estd haciendo para tener mas fichas en la nego-
ciacion de otros temas dentro del T-MEC, como es el sector
eléctrico, donde México tiene todas las de perder.

Podria opinarse, de una manera muy simplona, que, a
juzgar por el tipo de cambio, no hay ningtin problema: sin
embargo, la realidad es que la sorprendente apreciacion del
peso se explica practicamente con movimientos de la eco-
nomia nacional. Si alguien le trata de vender como un éxito
del actual gobierno el nivel que ha alcanzado en estos dias
el nivel de tipo de cambio, puede decir, citando al Padre del
Andlisis Superior:

El gobierno no ha estorbado en la apreciacion del peso
puesto que ha mantenido politicas responsables en el manejo
de la economia, pero el destino de esta moneda practica-
mente se define en los mercados internacionales.

REMATE OPORTUNO

Interesante, por decir lo menos, la presentacién de Daniel
Hajj en la inauguracién del Mobile 360 Latin America de
la Organizacion Mundial de Telecomunicaciones Movilesy
Conectividad. Pido avanzar en una agenda de desarrollo en
la que se utilicen destacadamente las tecnologias de la in-
formacion y comunicacion que ahora se tienen disponibles.

El director general de America Movilgejo cl%r qye, mds
alla de los retos que vive la economia m ndial, 1as teleco-
municaciones aumentan su importancia como uno de los
sectores estratégicos del mundo.
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_» WeWork, que tiene como directo-

“.ra para América Latina a Karen
Scarpetta, busca crecer ofreciendo op-
ciones mds flexibles a las empresas y los
trabajadores. Muestra de ello es que Mé-
xico es el primer pais de la region en tener
disponible la nueva modalidad WeWork
on Demand; es decir, la posibilidad de te-
ner acceso a los espacios de coworking
por diay alas salas de reuniones por hora.
Este formato fue lanzado originalmen-
te en 2020 en Nueva York y actualmen-
te funciona en mds de 60 mercados en el
mundo. En el caso de México estd dispo-
nible a través de 18 ubicaciones distintas,
repartidas entre Ciudad de México, Gua-
dalajara y Monterrey.

El CEO de Amazon Web Services
+(AWS), Adam Selipsky. aboga por el

uso racional del agua. En su evento anual
re:Invent, se comprometié a devolver mas
agua a las comunidades de la que usa en
sus operaciones en la nube para 2030.
Detallo los programas de reabastecimien-
to en varios paises donde tiene centros de
datos como parte del objetivo, afirman-
do que una métrica de eficiencia en el uso
del agua (WUE) de 0.25 litros del liquido
por kilovatio-hora lograda en 2021 1a co-

Columnas Econdmicas

El Contador /Redaccion

16,995

Redaccion

loco en el camino para cumplir su meta,
AWS declaré que los ultimos proyectos de
reabastecimiento proporcionarian mds de
823 millones de litros de agua a las comu-
nidades cada afio.

Desde hace tiempo, TotalEnergies,

que dirige David Ducognon, ya no
cuenta con permisos para importar com-
bustibles a México, lo que ha complicado
el cumplimento de sus metas de nego-
cios y la distribucion de producto propio.
Y pese a que no se va del pais, decidio de-
jar de operar 11 estaciones de servicio y
otorgarlas a terceros para evitar su cierre.
Hasta octubre pasado, la empresa conta-
ba con 223 estaciones de servicio a lo lar-
go del pafs; sin embargo. cada dia reporta
menos, pues hay versiones de que ya salio
completamente del mercado en Aguasca-
lientes e Hidalgo. El resto de las estaciones
de la red seguirdn siendo manejadas por
los llamados dealers.

La Cumbre Global del Consejo Mun-
dial de Viajes y Turismo, que presi-
de Julia Simpson, atrajo a 57 ministros de
turismo del mundo a Riad, Arabia Saudi-
ta; sin embargo, México no estd presente.

Ya en ediciones pasadas se ha convocado
al secretario de Turismo, Miguel Torruco,
sin €xito alguno. Pero quien si se dio una
vuelta por el foro fue el embajador del
pais en esta ciudad. Mientras, Alejandro
Zozaya, que era presidente de Apple Lei-
sure Group, decidié no viajar al considerar
que en Arabia Saudita no se respetan los
derechos humanos. El que sf asistio pun-
tual a la cita fue Gibran Chapur, vicepre-
sidente ejecutivo de Grupo Palace Resorts,
con la finalidad de hacer negocios.

El Comce, que preside Valentin
#+ »Diez Morodo, ya estd listo para ce-
lebrar su Congreso del Comercio Exterior
Mexicano, en el cual se busca realizar un
diagnostico de los temas relevantes y sen-
sibles del sector. Hace dos afos. por la
pandemia, el Comce decidio no celebrar
su Congreso, el afio pasado fue totalmente
virtual; y, este afio, el evento se realizard
en un formato hibrido, del 1 al 2 de di-
ciembre, bajo el lema: Las exportaciones.
clave para contrarrestar la recesion mun-
dial. Y es que, ante el entorno complejo
global, el comercio exterior busca sortear
la recesion en diversas naciones, inclui-
dala de Estados Unidos. a donde dirige el
80% de las exportaciones mexicanas.

Péagina 4 de 14
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relacion con los organismos de promocion
turistica mds importantes que subsisten en
el pais y los errores que se han cometido
en torno a los mismos dejan ensefianzas
importantes.

Carlos Mendoza, quien goberné Baja Ca-
lifornia Sur hasta septiembre de 2021, siem-
pre fue respetuoso de que se entregaran los
recursos que le correspondian al Fideicomiso
de Turismo de Los Cabos (Fiturca), hasta que
llegd la pandemia.

Fue entonces cuando comenzd a dedicar
el impuesto al hospedaje de
Los Cabos.a otros fines y, en el
tiltimo afio de su mandato, de
plano le dej6 un boquete de al-
rededor de 200 millones de pe-

505 a ese Organismo.

De filiacién panista, su pers-
pectiva fue que los empresarios
se podrian valer a s{ mismos,
aungue también es cierto que la
relacion con ellos se habia “en-
friado” porque no apoyaron su
proyecto del aprovechamiento
que pretendia cobrarle a los vi-
sitantes extranjeros.

Mendoza ni a través del Fiturca ni con
recursos de comunicacién social hizo con-
venios con los grandes medios de comuni-
cacion nacionales y los recursos del Fiturca,
que hasta la fecha dirige Rodrigo Esponda,
siempre se han manejado con transparencia.

Cuando lleg6 el gobierno actual de Victor
Castro, apoyado por Morena, decidié no
darle recursos al Fiturca para que pagara sus
deudas anteriores, pero si comenzo a entre-
garle los recursos que le correspondian del
impuesto al hospedaje.

Esponda hizo un trabajo de reingenieria
financieray, dado que sus agencias estaban

Carlos Velazquez

Hoy se estdn escribiendo dos historias en

contratadas por dos afios, parte de los recur-
sos del impuesto al hospedaje los usé para
pagar compromisos pasados y otros para
contratar acciones clave para mantener la
llegada de viajeros.

Hasta septiembre era el destino que mds
rdpido se estaba recuperando de la crisis

sanitaria, con aumentos de casi 20% en la
llegada de turistas por via aérea contra 2019.

El Consejo de Promocion Turistica de
Quintana Roo, también bajo el gobierno pa-
nista y de otros aliados que comandé Carlos
Joaquin Gonzalez, sf usé recursos para con-
tratar campafias en medios de comunicacion
social nacionales y estatales.

Ademds, sus decisiones no fueron publi-
cas ni transparentes y se quedé con adeudos
por 600 millones de pesos.

Ya estd corriendo e] segundo mes del go-
bierno de la gobernadora morenista Mara

Lezama y los viejos actores se
siguen responsabilizando entre
si de los adeudos.
Dario Flota, extitular del
CPTQ, tenia que ejercer los re-
cursos por ley, asi es que con-
trat6 campafias y acciones de
promocién turistica; el gober-
nador Joaquin, todavia una se-
mana antes de dejar el poder,
negocio infructuosamente una
partida con el gobierno federal
y la Secretaria de Finanzas pri-
vilegic hacer otros pagos con el
dinero de los recursos provenientes del im-
puesto al hospedaije.

La llegada de viajeros a Quintana Roo por

via aérea aumentd 16% hasta septiembre,

cuatro puntos debajo de Los Cabos VG0N 5 4e 14

una tarifa hotelera promedio de menos de'la
mitad respecto a aquélla.
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Serd importante

) ) actuar con
Falta saber como resolverd Lezama este .
tema, pero, si quiere aplicar la formula del (FaNsparencid €n
gobernador Castro, serd muy importante |3 etjquetacion
actuar con transparencia tanto en la etique-
tacion de los rec?ursos del impuesto al hos- de los recursos
pedaje, como en el destino de éstos. del impuesto al

Javier Aranda, como Esponda, es otro .

profesional de la promocion turistica; pero hOSPEda]e'
serd importante que pueda actuar a partir de
sus conocimientos técnicos en lugar de tener
que asumir compromisos politicos que des-
pués no podrd cumplir.

Péagina 6 de 14



EXCELSIOR

Fecha: 30/11/2022
Pagina: 5

Area cm2: 320
Costo: 22,755

112

Serd polémica la propuesta que deslizé Daniel
Hajj, CEO de América Movil, durante la realiza-
cion Mobile 360 Latin America de la GSMA, que
encabeza Lucas Gallitto, de implementar un
programa de subsidios para personas de bajos
ingresos, como el que opera en Estados Unidos
desde 1985.

Fste otorga subsidio para fa compra de equi-
pos celulares o conectividad en casa a personas
cuyo ingreso se encuentra dentro de lalinea de
pobreza nacionalmente establecida y/o hasta
135% por debajo de ella. El programa ha sido
criticado desde que Ronald Reagan lo propuso
como alternativa para garantizar acceso a los
estadunidenses de bajo ingreso a las comuni-
caciones como derecho humano y, aunque se
llegaron a registrar hasta 6 mil inscritos que ya
habian fallecido, fue altamente aplaudido du-
rante la pandemia y ha sido acotado y reforzado
para evitar fraudes.

Es un tema importante en México para tran-
sitar a 5G, mds ahora que Altan y CFE Telecom
estan comprometidas con un despliegue de red
fija y movil en mds del 30% del territorio don-
de no hay servicio, pero donde un 80% de los
mexicanos conectados no pueden cambiar su
equipo por uno que reciba sefial 4.5 0 5G, dado
el costo del equipo sobre su bolsillo.

¢Es posible un subsidio asf? Si, claro, vea el
caso de Corea del Sur o de China, porque no sélo
en EU se dan este tipo de soluciones para cerrar
la brecha social digital, que durante la pande-
mia fue mds obvia de cara a la cada vez mayor
penetracion de los servicios publicos y priva-
dos digitales que requieren equipos y contratos
de internet de mayor capacidad tecnoldgicay
mayor niimero de gigas para poder acceder a
ellos. Los operadores en México sélo subsidian
la compra de equipo alos clientes pospago, pero
el 85% de los contratos es de prepago. iEsa si es
una gran brecha y debe parlamentarse!

Cuenta corriente / Alicia Salgado

Alicia Saigado
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DE FONDOS A FONDO

#FunciéonPublica.. En la comparecencia que
tuvo el secretario de la Funcién Pablica, Roberto
Salcedo Aquino, en la Camara de Diputa-
dos, dejo en claro que cada vez son menos las

observaciones que realiza la Auditoria Superior de
la Federaciény eso se debe, entre otros aspectos,
aque los 261 Comités de Adquisiciones han me-
jorado sus procesos para verificar que las com-
prasy licitaciones se hagan de manera correctay
transparente, y a ese proceso se han sumado las
bitdcoras electrénicas de Seguimiento a Adqui-
siciones (BESA) y de Seguimiento a Obra Publica
(BESOP), asi como la contraloria social, que han
apoyado con efectividad a monitorear en tiempo
real las compras publicas y fa calidad de las obras
que se ejecutan, y sostuvo que, si bienen 2019 1a
ASF observé el 0.8% de los 5.5 billones de pesos
gjercidos, en 2021 el porcentaje fue del 0.3% de
los 6 billones 300 mil pesos ejercidos.
#TVAzteca... Nielsen IBOPE México, de Federi-
co Baumgartner, dio a conocer los ratings del
Mundial y el que se lleva de calle el puntaje
es Azteca 7, con 4.75 millones de personas,
por todo el tiempo que dur6 la transmision
del partido México vs. Argentina. Ese dato sig-
nifica que TV Azteca supero a los dos canales
de Televisa-Univision comodamente: tanto los
311 millones de Canal 5 (por 53%) como fos 2.51
millones de Las Estrellas (por 90%).

Ademds del rating, el alcance o “reach” de la
transmision de Azteca 7 del partido superd los
19 millones de personas, mientras que Canal 5
llegd a menos de 12 millones y Las Estrellas que-
do por debajo de 10.5 millones. Content is King/
+GBM Ventures, dirigido por Andrés
Herndndez, brazo de inversiones privadas de

Corporativo GBM, con foco en comparf§gies 7 de 14

LATAM de sectores como Fintech, Ecommerce
& Marketplaces, etcétera, firmard un acuer-
do estratégico de inversién en Metabase Q, 1a
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empresa lider en ciberseguridad en America
Latina, dirigida por Mauricio Benavides.

No ha trascendido el monto del fondeo, pero,
con esta alianza, Metabase Q y GBM Ventures
desarrollara una plataforma de ciberseguridad,
de nomhre SOAR (Security Orchestration Auto-
mation and Response), para ser usada por cual-

quier tipo de empresa, desde las pymes hasta las
grandes corporaciones, y trabajard en un pro-
yecto de defensa colectiva para garantizar un
entorno digital seguro en México, ademds de
que acelerara su crecimiento en México, Perd,
Chile y Colombia.
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Los regimenes populistas usan técnicas de
comunicacién que dividen a las audiencias
de acuerdo con los mensajes a colocar. En un
fenémeno de posverdad posmoderna, la ver-
dad basada en evidencia no es lo que cuenta,
sino los sentimientos, 1as narrativas y el punto
de vista subjetivo. Ya no importalo que dice la
ley (“no me vengan con que la ley es la ley”),
sino las palabras del lider, su voluntad (o sus
insultos).

En esa dindmica, redes sociales
como Twitter, Facebook y hasta
YouTube son ahora manipuladas
para enviar mensajes que crean
narrativas politicas convenientes
para un gobierno o sector politi-
co. Aunque fueron creadas para
conectar personas, ahora gene-
ran mayor desconexion a traveés
de la polarizacion de ideas.

En conversaciones que he te-
nido con diversos expertos en
redes sociales, comunicacién y
andlisis politico, éstos coinciden
en que las redes son un arma de
doble filo: por una parte, conec-
tan, pero, por otra, son utiliza-
das para generar narrativas. Un
¢jemplo es que, desde el equipo
de comunicacion del gobierno
del presidente Lépez Obrador, se crean na-
rrativas diarias para atacar a opositores y a
criticos. Desde Presidencia se coordinan tam-
bién convocatorias (como la reciente marcha
del Presidente el pasado domingo) y hasta se
impulsan campafias politicas de personajes
del partido en el poder —como en los casos
de quienes dirigen el partido en el gobierno.

Lo cierto es que en este gobierno hay mu-
cha sensibilidad a lo que se dice en Twitter
sobre la gestién del Presidente. En las confe-
rencias mafianeras se han proyectado muilti-
ples mensajes de esta red para exhibir a los
detractores.

Columnas Econdomicas
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Rodrigo Pérez Alonso

¢Qué lecciones podemos aprender de
todo esto? En un pais con pocos lectores, los

contenidos audiovisuales son mds efectivos,
al menos en México. A veces en politica vale
mds un video —con o sin sustento cientifico o
de hechos.reales— en YouTube bien posicio-
nado que muchos desplegados bien pensados
en otro medio. La realidad es que las redes
sociales no representan el mundo real. Son
un reflejo de narrativas de grupos de interés.
La otra leccion es que la division y la po-
larizacion pueden llevar a un lugar muy peli-
groso. Entre mds divididos diversos sectores
de la poblacidn, mayor resentimiento hacia
los “otros”. Esto, eventualmente,
puede llevar a un punto de no

retorno.

Por eso es importante que se
emitan mensajes de unidad des-
de las mds altas esferas del po-
der politico. De lo contrario, no
habrd vuelta de hoja.

Y LA CAMPANA CONTRA EL
INE
En el mismo sentido, se coor-
dina, desde la oficina de Jesuis
Ramirez, a generadores de
contenidos en YouTube y redes
sociales patrocinados para ata-
car al INE. El objetivo es empu-
jar narrativas falsas sobre una
reforma electoral que no tiene
pies ni cabeza, pero que ha ido avanzando
en e} Congreso.

Al momento, parece que la discusion de
esta reforma se le estd complicando al go-
bierno, de tal forma que no queda mds que
radicalizar las posturas y la comunicacion. De
no avanzar, el Presidente recurrird a la me-
dida radical de reformar leyes secundarias,
contrariando lo dispuesto en la Constitucion,
para cumplir con su objetivo de dominar las
elecciones de 2024,
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Desde

el equipo de
comunicacion
del gobierno
del presidente
Lopez Obrador,
se crean
narrativas diarias
PaPac@bacans

a opositores

y a criticos.
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Por primera vez

se medira la huella
del carbén del sector
turistico

« Las emisiones de gas invernadero aumentaron 2.4%.

RIAD, Arabia Saudita.— La presidenta del World Travel and
Tourism Council, Julia Simpson, acompafada de Gloria
Guevara, chief advisor del Ministerio de Turismo de Ara-
bia Saudita, dieron mds detalles del nuevo informe sobre
impacto ambiental y social del turismo a nivel global que
desarrollo el WTTC junto con Oxford Economics.

Explicaron que, por primera vez se podrd dar seguimien-
to con este nuevo indicador a la huella de carbén del sector
y a partir de 2023 se comenzardn a publicar estos indica-
dores por pais, bajo el precepto de que lo que se mide no
se puede mejorar.

Los primeros hallazgos de este nuevo indicador reve-
lan que, en 2019, mientras el sector de viajes y turismo en
la década de 2010 a 2019 creci6 a un ritmo anual a nivel
global de 4.3%, las emisiones de gas invernadero del sector
aumentaron a un ritmo anual de 2.4 por ciento.

Dentro de este sector, transportes representé 38 por
ciento del total de emisiones en 2019, y el sector de gene-
racion eléctrica, representd la quinta parte.

Ambas coincidieron en resaltar aue lo mas importante

Desde el Piso de Remates / Maricarmen Cortés
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es que se podrd dar SeguIMIent0 e

afio por afio y si bien las reco- : g
mendaciones del WTTC no son Mientras en 2020

vinculantes para las empresas  Se perdieron
de‘lo.s 183 paises miembros,. el emp!e&s en el
objetivo es dar recomendacio- )
nes a los paises y a las propias  mundo, en Arabia
empresas, para mejorar sus indi- - se jncrementaron
cadores en medio ambiente por- .

que, como bien sefialo Simpson, a UN ritmo de 100
el cambio climdtico no tiene mil anuales.
fronteras y para combatirlo se = e
requiere de una mayor coordi-

nacién y compromiso de los gobiernos y de las empresas
desde las globales a las pymes a nivel global.

En cuanto a los retos en materia de financiamiento,
Guevara Manzo aseguré que es un reto principalmente
para los pafses en desarrollo, y unos de los objetivos del
nuevo reporte del WTTC, que es financiado en gran parte
por Arabia Saudita y del nuevo centro ambiental que se
construye como parte del programa Visién 2030, es brindar
informacion y apoyo para acceder a fondos para el finan-
ciamiento de proyectos sustentables.

100 EMPLEOS AL ANO

Gloria Guevara explico que, para alcanzar la meta del go-
bierno de Arabia Saudita de 120 millones de turistas para
2030, no solo se requiere de inversiones gubernamentales
y de inversién con el sector privado, sino de un intenso
programa de capacitacién y de apoyo a pymes que son las
que igual que en el resto del mundo generan 80% del sec-
tor turistico. La meta en 2030 es que la participacion de
la inversion privada, tanto de empresas nacionales como
extranjeras, aumente a 65% del PIB contra 40% actual.

Mientras en 2020 se perdieron empleos en el mundo,
en Arabia Saudita se incrementaron a un ritmo de 100 mil
anuales con una intensa capacitacién en todos los niveles.

Se plantea que el turismo represente para 2030 10% del
PIB de Arabia Saudita frente a 3% actual, y estamos hablan-
do de un pais que apenas se abrié en 2019, y que recibe ya
a millones de visitante musulmanes al afio por ser la sede
de laMecay Medina.

Un factor clave es la implementacién de la visa digital
paraya 43 paises y que las visas son emitidas por el Minis-
terio de Turismo, entre los cuales, por cierto, no estd aun
México, y se dard facilidades, por ejemplo, a quienes tengan
visade Estados Unidos.
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Suma de negocios
Rodrigo Pacheco

CMN error de calculo,
CCE rinde la plaza

+ Acudieron a la marcha convocada por el Presidente. |

Primer acto: se hace una marcha ciudadana
en varias urbes del pais ante la propuesta
presidencial para degradar al Instituto Na-
cional Electoral. Segundo acto: el presiden-
te Andrés Manuel Lopez Obrador lo toma
como un desafio y organiza una marcha que
se convierte en desfile cuando el aparato del
gobierno federal y algunos estados aportan
recursos y financiamiento para movilizar a

las masas de asistentes. Tercer acto: actuden

al evento el presidente del Consejo Mexicano
de Negocios Antonio del Valle y Francisco
Cervantes, presidente del Consejo Coordi-
nador Empresarial. ;Cémo se llamé la‘obra?:

“Labajeza mds vergonzosa es [d adu!acmn

una frase de Francis Bacon.

,,

EL CCE

No es la primera vez que un lider del CCE ge-
nera polémica al asistir a un evento del pre-
sidente Lopez Obrador. En junio de 2019,
Carlos Salazar fue a un evento en Tijuana
en el que Lopez Obrador hizo una manifes-
tacion ante la amenaza de Donald Trump
de aplicar aranceles progresivos a México
en caso de que no frenara a los emigran-
tes centroamericanos que buscaban llegar a
Estados Unidos. Al menos en ese evento, la
causa era mds aceptable y no iba en contra
de las instituciones democraticas, aun asi
aquel episodio dej6 una leccion muy clara:

no importa la adulacion, el Presidente sélo
respeta la fuerza y, aunque el objetivo del
sector privado no debe ser confrontarse con
el jefe del Ejecutivo, tampoco da buenos re-
sultados rendirse totalmente ante €l. En el
caso de Cervantes parece que es por dise-
fio y cada vez se ve mds dificil que su man-
dato logre ir mds alli de 2023, hay mucha
decepcion con el papel que ha jugado y a
diferencia de Salazar, en donde se notaba
un genuino interés por encontrar el punto
exacto entre resistencia y cooperacion, en el
actual liderazgo del CCE se percibe que se ha
rendido la plaza. La explicacién de que asis-
ti6 al cuarto informe de gobierno es ridicula
¢ inverosimil y evidente ni los mds incondi-
cionales se creen el cuento.

EL CMN

El caso de Antonio del Valle es distinto por
los intereses que representa, ahi se trata de
un error de cdlculo al ceder a la presion. Es
entendible que desafiar a un Presidente ira-
cundo no es sencillo, pero acompararlo aun
evento cuyo génesis es degradar a la insti-
tucion que garantiza la democracia, es atin
peor. Los grandes empresarios saben que
son transexenales, es sensato ceder una ba-
talla con los ojos puestos en la estrategia,
es peligroso conceder batallas tacticas que
conileven a derrotas estratégicas.

Péagina 12 de 14
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AMLOy el dilema del
maiz amarillo: ;consumo
pecuario, pero no directo?

El presidente Lopez Obrador se las estd viendo con la cultura
del maiz, del maiz amarillo. El Decreto del 2020, publicado
en el Diario Oficial de la Federacicn, prohibird la entrada de
maiz amarillo y plaguicidas o insumos quimicos a México.
Y Estados Unidos puso el grito en el cielo, y los empresarios
mexicanos, reunidos en el Consejo Nacional Agropecuario,
también estdn mds que alarmados.

Empecemos por EU. El secretario de Agricultura de la ad-
ministracion de Biden, Tom Vilsack, visit6 esta semana al
presidente Lopez Obrador, quien estuvo acompafiado del
canciller Marcelo Ebrard. Vilsack tuite6 el martes la preo-
cupacion de Estados Unidos y sus productores, por la pro-
hibicion del maiz amarillo e insumos tecnoldgicos (como el
herbicida glifosato). Para el secretario de Agricultura de la ad-
ministracion Biden, México y EU perderan de manera millo-
nariay afectardn la relacion comercial de 63 mil millones de
dolares anuales. Vilsack fue al grano: EU podria iniciar otra
disputa comercial en el T-MEC. O sea, otra disputa comercial,
ademds de las que tenemos por reglas de origen automotriz
y delsector energético (donde ya acabaron las consultas, de
manera formal). Si perdemos esas disputas, EU podra imponer
aranceles en las exportaciones mexicanas que quiera. El golpe
€conomico para México serd fuerte.

AMLO: &Y SI SOLO IMPORTAMOS PARA GANADO?

Columnas Econdomicas

Activo Empresarial /José Yuste

El Presidente no ha cedido por completo a la pretensicn es-
tadunidense, pero fue receptivo. Sabe del riesgo. Y abri6 una
puerta de solucion, la de dejar de importar maiz amarillo para
consumo humano. Pero la importacicn de éste como alimen-
to del ganado mexicano se mantendria. F1 94% de maiz ama-
rillo se importa (datos de GCMA), Si dejaramos de importar
el maiz amarillo, de inmediato tendriamos problemas para
abastecer de alimento al ganado mexicano. Por eso no se
quiere tocar. Pero el Presidente, para quedar bien con su De-
cretoyla corriente de la 4T, entonces propone prohibir el maiz
amarillo para consumo humano. El maiz amarillo sirve para
producir fructosa (clave en la industria de refrescos) o almidcn
(que también es clave para las industrias cerveceras o hasta
de pegamento). Y lo que ahi tendremos es una elevacion de
precios. EI consumo del azticar nacional serd total, dejaremos
de exportar, pero el precio del azticary sus derivados, subird.

En 1a 4T hay una corriente, donde se encuentra el subse-
cretario de Salud, Hugo L6pez-Gatell; el subsecretario de
Agricultura, Victor Sudrez, entre otros, donde predomina la
nocion de que todo lo genéticamente modificado es daiiino.
Y ahivaldria la pena cerciorarse con la ciencia. Porque en esa
misma corriente también se piensa que regresar alos cultivos
originales, de hace 500 afios, serfalo mejor... pero y la produc-
tividad, los precios, a soberania alimentaria son temas poco
resueltos con el prohibicionismo de maiz amarillo y glifosato.
Ademds del problemén que se nos viene con Estados Unidos,
nuestro principal mercado de exportacion.
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BUENROSTRO-THAI, ESTE JUEVES

Raquel Buenrostro tiene una reunién con Katherine Thai, la
representante comercial de Estados Unidos. Se teme lo peor
enladisputa comercial por energia, donde Estados Unidos ya
quiera iniciar el panel arbitral. que seguramente perderemos.
Buenrostro y Thai se reunirdn, a puerta cerrada, el proximo
jueves 1 de diciembre. Y lo que llama la atencién son las ver-
siones de que Alejandro Encinas Ndjera, subsecretario de
Comercio Exterior, también va para Washington. s Tambores
de guerra... por sector energético?

DANIEL HAJJ, SUBSIDIO PARA INTERNET EN AL
Daniel Hajj, director de América Mvil, se presento en el Mo-
bile 360 Latin America de la GSMA (la Organizacién Mundial
de Telecomunicaciones Méviles), y propuso algo interesante:
un programa LifeLine, donde se den subsidios publicos para
que las personas y hogares de bajos ingresos tengan una co-
nexion asegurada de internet. Esto iria en linea con el salva-
mento del presidente Lopez Obrador de la empresa Altin
Redes, para dar internet a todos. La queja de Daniel Hajj es
para las regulaciones, no sélo de México, sino de América
Latina, que a veces impiden el servicio de telefonia e internet.
El debate estd aht.
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e cumplen cuatro afios de

la presidencia de Lépez

Obrador. Un mes mas si
consideramos su primera deci-
sidn, cancelar el aeropuerto de la
Ciudad de México, o tres, si fija-
mos como inicio de su gobierno
lainstalacion de la ILXIV Legisla-
tura, en la que su coalicidn tenia
mas de 60% de las curules, a pe-
sar de haber obtenido menos de
45% de los votos. En cualquier
€aso, conviene revisar estos afios,
considerando que ya poco podra
hacer esta administracién en lo
que resta.

En estos cuatro afos, la econo-
mia no ha crecido nada. Le falta
poco menos de medio punto por-
centual para recuperar el nivel
que tenia antes de este gobierno.
Lainversién, sin embargo, ha
caldo 10%, iniciando con la can-
celacién del aeropuerto, mien-
tras que el consumo ha crecido
3%. Todo este crecimiento del
consumo ocurre en los bienes
importados, porque lo nacional,
bienesy servicios, no ha crecido
nada en cuatro afios. Este fené-
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Informando

meno, en el que la actividad eco-
noémica general (PIB) crece mas
que la demanda interna es algo
propio de economias en malas
condiciones, al extremo de que
los ultimos cuatro afios, en este
indicador, sélo pueden compa-
rarse con lo ocurrido alrededor
dela crisis de 1995.

De los tres proyectos que el
Presidente decidié lanzar, sélo
el aeropuerto de Santa Lucfa ha
entrado en funcionamiento. Con
dificultades, por sulejania y falta
de accesos, halogrado llegar a
6 mil pasajeros diarios. Eso re-
presenta cerca de 4% de los 140
mil que utilizan el aeropuerto de
siempre, en el que ademas hay
un gran movimiento de carga
que, desafortunadamente, no
se ha movido al Felipe Angeles.
DosBocasno se ha terminado
de construir, y posiblemente no
se termine en este sexenio, y lo
mismo ocurre con el Tren Maya.
En ambos casos, hay un grave
dafio ambiental, mas alla del dis-
pendio en obras que no tendran
mayor impacto en el desarrollo
nacional. Las tres fueron ocu-
rrencias sin planeacién, estudio
o un fin diferente de cumplir sue-
flos presidenciales.

Respecto a estos suefios, pa-
rece que el caso mas dramatico
esel sector energético. Alalle-
gada de Lopez Obrador, Pemex
producfa 1.7 millones de barriles
diarios; ahora produce 1.5 mi-
llones. Gracias a su decisién de
incrementar la refinacién, hoy se
produce mas combustdleo que
gasolina en el sistema nacional.
Ese combustdleo no tiene otro
destino que quemarse para ge-

nerar electricidad, provocando
una contaminacién que ya esta
castigada en buena parte del

mundo, pero aqui no. Esta de-
cisién de quemar combustdleo,
asf como el continuo ataque del
Presidente a los productores pri-
vados de electricidad, nos ha lle-
vado a tener una cafda de 8% en
la generacién eléctrica en estos
cuatro afios. Leyé bien: no sélo
no hacrecido la generaci6n, se
ha reducido, gracias ala necedad
del Presidente. Este es el prin-
cipal obstaculo para atraer mas
inversién en este momento.
Contodoylorelevante dela
economia, creo que el principal
dafio ha ocurrido en el sector
salud, al que més de 25 millones
de personas perdieron acceso,
por la decisién de cancelar el
Seguro Popular. El Insabi, un ab-
surdo que pensaban que podria
reemplazarlo, fue un fracaso,
mismo destino que le espera al
IMSS-Bienestar. La destruccién
del sistema de abasto de medica-
mentos, la cancelacion de guar-
derfas y estancias para mujeres,
asf como la irresponsabilidad
frente ala pandemia, se han lle-
vado cerca de un millén de mexi-
canos que no debieron morir.
No hay espacio para seguir el
recuento, pero creo que lo dicho
da una idea general de los resul-
tados de este gobierno, que ade-
mas ha destruido la capacidad
de gestién puiblica y el margen
fiscal. Por eso creo que sélo pa-
gando se podia conseguir quién
aplaudiese esta inforraginida dér 7
tortas, puestos o contratos, da

igual.
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.. OCurrencias sin
planeacion, estudio
o un fin diferente
de cumplir suenos
presidenciales
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» EXPECTATIVAS

¢Qué esperanlos
mercados parahoy?

Anivel local se dard a conocer
el Informe Trimestral de
Banxicoy el estado de las
finanzas publicas, en EU
destacan indicadores del PIB,
empleoy una ponencia de
Jerome Powell.

MEXICO: Banco de México
publicard su Informe
Trimestral correspondiente al
periodo de julio a septiembre;
también tiene programado
dar aconocer los agregados
monetarios y |a actividad
financiera a octubre.

Ademas, la SHCP tiene
calendarizado el informe de
finanzas y ladeuda publicas a
octubre.

ESTADOS UNIDOS:

La empresa de recursos
humanos ADP publicara

las cifras de cambio en el
empleo no agricola durante
noviembre

Alas 12:30 horas, se tiene
programada la participacion
del presidente de la Fed,
Jerome Powell, en el Instituto
Brookings, en donde dara
una ponencia sobre las
expectativas economicas.
— Eleazar Rodriguez
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Elpadel es acapulqueno, jahora de quién es?

Jonathan
Ruiz
O 0pine usted:

NANCEND.COm MK
facehook @RuEToere

O Eruiztarra

raten de reservar una can-
Tcha de padel para esta no-
che. Suerte con eso.

México de pronto parece vol-
verse “padelero” y hay decenas
de emprendedores haciendo un
pequeno negocio instalando un
local para que otros jueguen a
cambio de una cuota. Tiene sen-
tido, ese juego es adictivo.

¢Vale la pena fijarse en esos
asuntos teniendo a Pemex o a
América Mévil para analizar?
Parece que si, porque en Esta-
dos Unidos yale pusieron el ojo.
Quizas, como en otros tiempos
lo pusieron en juegos que hoy
son corporaciones.

En ese pais mencionan a Wal-
ter Camp como el “padre” del
futbol americano; €l se involucrd
en el juego desde el afio 1876; la
NFL nacerfa en 1920. El béis-
bol y las Grandes Ligas también
tienen origen en el Siglo XIX y
desde el siglo pasado, ambos son
grandes negocios multimillona-

Columnas Econdmicas
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rios para los estadounidenses.

La National Football League
vende mas de 17 mil millones de
délares al afio, de acuerdo con
varias fuentes y sus ingresos cre-
cen cada afio. La Major League
Baseball, otros 11 mil millones
de ddlares.

Seguramente alguien pensd
en algin momento que eso de
pegarle a la pelota con un palo
era solamente un juego. Pero el
entretenimiento es un negocio
que crece, mezclarlo con deporte
afiade atractivo.

El padel fue creado en Aca-

pulco. Hay varias referencias
hacia Enrique Corcuera, quien
siendo joven jug6 al paddle
tennis, un deporte similar al te-
nis, pero con dimensiones mas
pequefias.

Durante los sesenta, construy6
en su casa de Acapulco un par de
canchas similares, pero limitadas
por paredes, en las que rebotan
las pelotas durante el juego. El
buscaba evitarlaflojera deira
recoger bolas; inesperadamente
eso le brindé continuidad al
deporte.

De esas canchas improvisadas,
pasemos al torneo internacional
que concluyé la semana pasada
en el Gimnasio Juan de la Ba-
rrera, en la Ciudad de México.

¢Quién lo organizd? World
Padel Tour, que presume de ser
el circuito de padel profesional
numero uno, mundialmente.
Sus accionistas son los mismos
que los de la cervecera ibérica
Damm, que ha visto en este
deporte una oportunidad para
anunciar marcas como Estrella.

El corporativo deportivo es

dirigido hdbilmente por Mario
Hernando. El yla empresa tie-
nen su sede central en Espafa.
La compafifa refiere asi la cir-
cunstancia del padel: “Este de-

porte joven havivido para ver un
gran estallido profesional en los
tltimos 10 afios. Tras un gran es-
truendo en Argentina en los afios
90, el nuevo siglo vio aumentar
la importancia de los torneos en
suelo espaiiol”.

World Padel Tour advierte
que cada torneo retine unos 20
mil aficionados en estadios con
capacidad para mas de 5 mil
espectadores.

“Estos numeros sitian al padel
como el tercer deporte solo por
detras del fitbol y el baloncesto,
superando a otros deportes de
larga tradicién como el balon-
mano”, advierte la compafifa.

Google con su herramienta
Trends refiere que en México
el nimero de consultas en su
buscador acerca de la palabra
“padel” se multiplicé por 10 res-
pecto alo que ocurria hace cinco
afios. En Estados Unidos el cam-
bio fue ain mayor.

Quizas por eso, el también
espafiol Marcos Del Pilar hizo
maletas y viajé a Estados Unidos
en donde fundé la Asociacién de
Padel de Estados Unidos que ya
inicid la exitosa promocién de
ese negocio en territorio de la
mayor potencia econémica del
mundo.

El opina que ese deporte en el
pafs vecino solo puede crecer.

Por supuesto que hegumexgida-17
nos atentos. Existe una Fede-
racion Mexicana de Padel que
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persigue un interés deportivo y
social, menos econdmico.

El torneo del World Padel
Tour celebrado en estas tie-
rras hasta el domingo llevé por
nombre Telcel Huawei México
Open 2022, con dos patrocina-
dores bien conocidos. Al parecer,
la familia Slim ya se fij6 en esa
oportunidad.
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La propiedad de la franquicia 1
del juego del padel ahora mismo La prOpl.ed.ad de
es un tanto difusa, pero alguien la fT’GﬂQUZCZCl del
terminard dominando global- juego del padel

mente ese deporte que puede
redituar ampliamente. Todo
empez6 con un par de canchi-
tas bardeadas en un cerro de
Acapulco.

ahora mismo es un
tanto difusa, pero
alguien terminard
dominando”
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La nueva economia
del creador

uede que la economia
P mundial esté estancada

por el momento, pero
hay algo nuevo que est4 explo-
tando. La palabra de moda en
laindustria de tecnologiaes la
“economia del creador” y se es-
tima que tenga un valor de alre-
dedor de $100 mil millones de
doélares, segtin Forbes. Sumdan-
dole los méas de 50 millones de
personas en todo el mundo se
consideran creadores.

No solo la tecnologfa per se
ha estado sujeta a constante
evolucién, pero el panorama de
los medios también ha cam-
biado significativamente a lo
largo de los afios gracias al auge
de Internet y las redes sociales.
Con las plataformas de moda:
Youtube, Tiktok, Instagram,

Columnas Econémicas

Paola Herrera

cualquier persona en cualquier
parte del mundo puede empe-
zar a crear contenido y encon-
trar su audiencia de nicho. Esto
ha dado pie a que las platafor-
mas se vuelvan cada vez mas
descentralizadas y con esto
abrirle paso a los ya millones de
creadores de contenido que han
creado un nuevo espacio en la
industria del entretenimiento:
la economia del creador.

Esta economia es la nueva
esperanza de las generacio-
nes mas modernas, para poder
crear sin parar. Por el lado de
la nueva Web 3.0, los tokens no
fungibles (NFT) son usados por
su promesa de regalfas a perpe-
tuidad. Hoy en dia, las platafor-
mas de la Web 2.0 como como
YouTube, TikTok e Instagram

han permitido a los creadores
monetizar su contenido, pero
se ha convertido en una gran
oportunidad para las aplicacio-
nes descentralizadas de la Web
3.0, en donde solucionan el
problema sobre ingresos y con-
troles centralizados.

Muchos creadores pueden in-
cluso vivir econémicamente de
sus ingresos como creadores.
Pero el modelo actual obliga a
los creadores a dar el control,
y un gran porcentaje de sus in-
gresos, a plataformas centrali-
zadas que alojan su contenido
y construyen sus audiencias.
¢ Cémo bitcoin soluciona esto?
Gracias a las criptoniesvistes de 17
los artistas y los creadores en
estanueva economia de crea-
dores, pueden explorar nuevas
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herramientas para ayudarlos
amantener la propiedad de su
contenido y propiedad intelec-
tual, o incluso compartir la pro-
piedad con sus fandticos si asf
lo desean.

Las aplicaciones que hacen
posible esta nueva realidad
se llaman dapps, abreviatura
de aplicaciones descentrali-
zadas. Los mercados de NFT
son quizas el tipo de dapp mas

Columnas Econdmicas

Paola Herrera

importante que los creadores
deben conocer. Por ejemplo,
un creador puede subir un vi-
deo al mercado NFT basado en
ethereum, rarible, y codificar
contratos inteligentes para dis-
tribuir un cierto porcentaje de
las regalias de todas las ventas
del mercado secundario en las
carteras digitales elegidas por
el creador. Siel creador cuenta
con un equipo de colaborado-
res, como disefiadores grafi-

‘Elpanorama de los medios también ha
cambiado significativamente a lo largo
de los anos gracias al auge de Internet”

‘Gracias a las criptomonedas... pueden
explorar herramientas para ayudarlos a
mantener la propiedad de su contenido”

cos, productores, editores, etc.
se pueden agregar al contrato
inteligente y compartir las rega-
l{as de las ventas futuras.

Los mismos principios de la
economia del creador que per-
miten nuevos tipos de compro-
miso y monetizacién para los
artistas pueden beneficiar a
otro grupo en crecimiento: los
streamers de esports.

Es una nueva era, y la tecno-
logia es el eje central.
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En México 47 data
centers obtienen
certificacion
Recientemente, la International
Computer Room Experts Asso-
ciation (ICREA), que es dirigida
por el mexicano Eduardo Ro-
cha,-entregd 47 certificaciones
para data centers de la regién de
Latinoamétiga , de las cuales el
93 por ciento fugron de Cen-
tros de Datos provenientes de
México, como los de T6A Flour,
Triara, SixSigma Networks;

racion, Axtel-Alestra, Comcel,
Megacable, KIO Networks, San-
tander Global, Tigo, Universi-
dad Auténoma de Nuevo Ledn
y la Universidad Auténoma de
Chiapas.

Nos cuentan que esas certifi-
caciones, entregadas por parte
del organismo internacional
rector y asesor en materia de
infraestructura para centros de
datos y ambientes de TI, se reali-
zan con el fin de garantizar que
los centros de datos cumplen
con las normas y estandares de
calidad.

De acuerdo con el organismo
internacional, durante 2022
hubo un aumento del 25 por
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ciento en certificaciones para
centros de datos en laregién
de Latinoameérica, siendo los

data center los de telecomunica-
ciones, las entidades financieras
y las universidades.

Dan consejos
para la recesion

De acuerdo con un estudio de
Bain & Company sobre las com-
panfas mexicanas listadas en

la Bolsa Mexicana de Valores,
aquellas que lograron un fuerte
desempefio y salir fortalecidas
de la crisis mostraron una tasa
de crecimiento anual de 6 por
ciento entre 2010y 2019.En
contraste, empresas con bajo
desempefio mostraron una tasa
de decrecimiento de -4 por
ciento. Incluso sumando el im-

pacto de la recesién y la pande-
mia (afios 2007 a 2021) aesta
muestra, se observa una mar-
cada diferencia entre ganadores
(creciendo 6 por ciento) y per-
dedores (0 por ciento).

Dicho estudio destaca que
esta recesion tendra particulari-
dades que la distinguen de des-
aceleraciones anteriores, como

la creciente inflacién que ha lle-
gado a su punto mas alto en 40
afios, el riesgo en cadenas de su-
ministro, la escasez laboral, un
mercado en el que las vacantes
superan la oferta laboral en una
proporcién de 1.5 veces en mu-
chos paises, y el creciente costo
de capital. Ademas de la escasez
de materias primas y el incre-
mento de hasta 70 por ciento en
los plazos de entrega en compa-

racién con periodos previos a la
pandemia.

“La aparicion simultanea de
estos factores ha hecho de la
préxima recesién un punto de
inflexién tnico y critico para
los ejecutivos. Las compafiias,
usualmente, experimentan cre-
cimientos o decrecimientos més
agresivos durante las recesio-
nes, en comparacion a perio-
dosestables y por lo general,
dicho desempefio, se mantiene
en los afios siguientes a la cri-
sis”, refirié Jordi Ciuré, socio
de Bain & Company experto
en Mejora de Productividad y
Digitalizacion.

CIUb de p recpla%%'a 10 de 17
tiene nuevo
proveedor healthy

T.a cadena estadounidense de
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supermercados con venta a
socios Sam’s Club, en México a
cargo de Sergio Martinez Nar-
vaez, integrd a sus anaqueles
alamarca de botanas hechas
con fruta natural evaporada,
quinoa, garbanzos y chicharos,
Food News, fundada por Moi-
sés Jafif y Ménica Diaz,
una apuesta nacional que ha
crecido en tiempo récord, pues
en su primer aniversario al-
canzaron presencia en mas de
mil puntos de venta, desde el

e-commerce con Amazon, Mer-
cado Libre y Jiisto, hasta Liver-
pool, Palacio de Hierro, Nutrisa

y Sears, por mencionar algunas.

¢Yalas prob6?

Foro de la industria
cosmética global
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La industria cosmética mundial
esta reunida en Argentina desde
ayer hasta el 1° de diciembre

en el IT Simposio de Seguridad
de Productos Cosméticos, de
Aseo Personal y de Cuidado

del Hogar. Ya hemos visto, con
experiencias recientes, que la
salubridad es un tema crucial al
momento de hablar en torno a la
industria de la belleza. En dicho
foro, Genomma Lab, empresa
mexicana con presenciaen 18
paises, tendra una participacién
relevante.

Luciana Santi, directora glo-
bal de Asuntos Regulatorios de
Genomma Lab, hablara sobre
las “Perspectivas de la Industria
Cosmética”, la cual girard, justa-
mente, en torno ala seguridad
de los productos. Fundada y pre-

sidida por Rodrigo Herrera
y dirigida por Jorge Brake, la
compaiifa estd a la vanguardia
en cuanto a procesos de calidad
e innovacién. Por ello, es que en
este foro Genomma Lab com-
parte su experiencia.
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Elignorado pendiente
de la productividad

esde 1980, la variacién
D anual promedio del PIB

de México hasido 2.3 por
ciento, lo que ha implicado un
aumento de 0.6 por ciento en tér-
minos per capita. La endeble ex-
pansién econémica ha restringido
la mejoria del nivel de vida dela
poblacién y, en especial, las posi-
bilidades de superacién de la po-
breza de millones de mexicanos.

Esta evolucién contrasta nota-
blemente con la de otras econo-
mias emergentes, cuyos niveles
de ingreso por habitante, no hace
mucho tiempo, eran similares o,
incluso, inferiores al de nuestro
pais. Por ejemplo, en 1980, el PIB
per capita, ajustado por paridad
de poder de compra, en ddlares
constantes, de Corea del Sury
de Chile se ubicé por debajo del
de México, mientras que, enla
actualidad, ambos lo superan
notablemente.

Diversos estudios han revelado
que la principal razén del rezago
econdmico no consiste en la au-
sencia de utilizacién de la mano
de obra e, incluso, de la inversién.
Estos factores han contribuido,
aunque de forma limitada, al cre-
cimiento econémico. El principal
obstaculo ha provenido de la pro-

RAZONESY
PROPORCIONES

Manuel
Sanchez
Gonzalez

) Bmansanchezgz

ductividad, es decir, la eficiencia
conla que se han utilizado estos y
otros factores de la produccion.
En términos generales, hay dos
maneras de visualizar la produc-
tividad de cualquier economfa.

smma
iIII
)

-1

La primera consiste en estimar las
contribuciones de los diferentes
factores productivos. La desa-
gregacién de esos componentes
puede ser variada, por ejemplo,
distinguiendo entre la cantidad
de mano de obrayla calidad del
capital humano, relacionada con
la educacién y el entrenamiento.

En este enfoque, la productivi-
dad consiste en la contribucién
ala produccién no explicada por
los factores mencionadosy sele
conoce como “Productividad total
de los factores (PTF)”. Dado que
se calcula como un “residual”, es
decir, lo que falta por esclarecer
dela produccién, la PTF refleja el
grado de nuestra ignorancia sobre
lo que esta detrds de la actividad
econdmica.

Alas variaciones de la PTF se les
suele atribuir un conjunto de in-
terpretaciones razonables, asocia-
das con la eficiencia y los menores
costos de produccion, como la
adopcién de nuevas tecnologfas,
el aprovechamiento de las econo-
mias de escala, el mejoramiento
de los métodos de gestién empre-
sarial y muchas otras.

EIINEGI ha estimado la va-
riacién anual de la PTF, una vez
cuantificado el cambio en la apor-
tacion de los recursos humanos, el
capital, y los insumos de energfa,
materiales y servicios al creci-
miento de la produccién total del
pafs. Para el periodo 1991-2020,
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la variacién promedio anual de la
PTF fue -0.5 por ciento. Es decir,
durante estos afios, la menor efi-
ciencia debilit6 la expansién eco-
némica derivada de los factores
citados.

Una manera complementaria
de medir la productividad con-
siste en calcular la razén del valor
agregado por trabajador. Para ga-
nar entendimiento sobre la dina-
mica de la productividad laboral
media, conviene desglosar el PIB
en cuatro segmentos: agricultura,
manufactura, industria no manu-
factureray servicios.

Calculos propios para 1980-
2013 revelan que, en promedio
anual, la productividad laboral
media se redujo 0.3 por ciento,
con aumentos en los dos prime-
ros sectoresy caidas en los dos
ultimos. El incremento de la pro-
ductividad agricola parece haber
reflejado principalmente la dismi-
nucién de la fuerza laboral en esa
actividad, mientras que el de la
manufactura, la integracién eco-
némica con Estados Unidos.

Por su parte, es posible que la
disminucién productivaen la in-
dustria no manufacturera haya
estado determinada por la escasa
competencia de las empresas
estatales de energfa yla falta de
escala y tecnologia moderna de
gran parte de la construccion.
Finalmente, la menor productivi-
dad de los servicios podria haber

Columnas Econdmicas
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Manuel Sanchez Gonzalez

obedecido ala absorcién de mano
de obra no calificada de las zonas
rurales y los amplios niveles de
informalidad.

El andlisis sectorial anterior
ilustra algunas dificultades que
podrian estar contribuyendo al
estancamiento de la producti-
vidad en México. Sin duda, ele-
mentos como la informalidad, los
monopolios y el bajo nivel educa-
tivo, entre otros, han restringido
las posibilidades de una mayor
expansion economica.

La carencia de productividad en
México representa un desafio sor-
prendentemente ignorado de la
politica econémica. Si bien aspec-
tos como la confiabilidad de las
instituciones, la operacién plena
de losmercados y la competen-
cia pueden generar los incentivos
adecuados para lainversion, la
acumulacion de capital humano
y el crecimiento de la productivi-
dad, cualquier lista de medidas es
necesariamente incompleta.

La trascendencia de largo plazo
del estancamiento de la produc-
tividad en el pafs requiere que
el gobierno valore el problema,
se enfoque a entenderloy, sobre
todo, despliegue todos los medios
asu alcance para promover su
superacion.

Exsubgobernador del Banco de México y

autor de Economia Mexicana para Desen-
cantados (FCE 2006)
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Victor F. Piz

del crecimiento

nsu largo mensaje del do-
E mingo pasado en el zécalo
capitalino por 4 afios de

transformacion, el presidente
Lépez Obrador reiterd lo que ya
habfa dicho antes en el sentido de
que “en la nueva politica econd-
mica, moral y social que hemos
aplicado desde el principio de
nuestro gobierno se ha desechado
la obsesién tecnocratica de me-
dirlo todo en funcién de indi-
cadores de crecimiento que no
necesariamente reflejan las reali-
dades sociales”.

Sin embargo, el mismo AMLO
destacé que “ya esta creciendo
de nuevola economia. Este afio
aumentara el 3.5 por ciento, y
ese mismo porcentaje, estimo,
cuando menos para 2023 y 2024”.

El pronostico del presidente
para 2022 tiene un tono opti-
mista frente alo que esperael
consenso de analistas, pero pu-
diera no estar muy alejado de la
realidad, no asf el estimado para
el afio entrante y el siguiente, que
es sélo un buen deseo.

El crecimiento de la activi-
dad econémica de México en
el periodo julio-septiembre de
este afio se desaceleré marginal-
mente respecto al observado en

DINERO, FONDOS
Y VALORES

Victor
C0pine usted:
yp@elf nanciern.commy

) @VictorPiz

los dos trimestres previos, pero
ligd cuatro trimestres seguidos
de expansion.

La cifra de crecimiento eco-
nomico del tercer trimestre del
afio fue revisada ligeramente a

labaja por el INEGI desde la esti-
macién oportuna.

En el periodo referido el PIB
crecid aunatasa trimestral de
0.9 por cientoy la estimacion
oportuna, publicada el pasado 31
de octubre, apuntaba a un creci-
miento de 1 por ciento trimestral.

No obstante, el PIB registro un
crecimiento anual de 4.3 por
ciento respecto al mismo periodo
del aflo anterior, tal como se habia
anunciado de manera preliminar.

No pocos analistas consideran
que ese crecimiento a tasa anual
en parte se debe alos efectos
de una bajabase de compara-
cion, pues en el tercer trimestre
de 2021 la economf{a se contrajo
1.1 por ciento.

Las cifras de crecimiento anual
“responden en buenamedidaa
un efecto aritmético, mas que a
un repunte sélido de la actividad
productiva; ello puede generar
una vision equivocada de la evo-

lucidn de la economia”, advirtié el
Centro de Estudios Economlcos
del Sector Privado.

De acuerdo con el INEGI, los
tres grandes grupos de acti-
vidad econémica mostraron
crecimiento en el periodo julio-
septiembre respecto alos tres
meses previos.

E1PIB de las actividades pri-
marias o agropecuarias avanzo
2 por ciento; el de las terciarias,
representadas por el comercio y
los servicios, 1.1 por ciento, y el
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de las secundarias o industriales,

s6lo 0.6 por ciento en el tercer tri-

mestre de 2022, si bien fue impul-
sado por lamanufactura.

Ademas, el crecimiento en los
primeros nueve meses del afio
fue de 2.8 por ciento respecto al
mismo periodo de 2021.

La buena noticia es que la ac-
tividad econdmica se coloc6 0.3
por ciento por arriba de su nivel
del cuarto trimestre de 2019.

Esto quiere decir queala
economia mexicana le tomo
practicamente 11 trimestres
recuperar los niveles previos
ala emergencia sanitaria por
covid-19.

Por el contrario, a Estados Uni-
dos lellevo cuatro trimestres
recuperar lo perdido por la pan-
demia, contrast6 el CEESP.

“Larecuperacion de México ha
sido mas lenta que en la mayoria
de los paises”, agregé el orga-
nismo de andlisis econdémico de la
cupula empresarial.

La mala noticia es que la activi-
dad econémica nacional atn esta

Victor F. Piz

Columnas Econdmicas

Victor F. Piz, Dinero, Fondos y Valores

0.4 por ciento por debajo de su
nivel maximo previo, que alcanzé
en el tercer trimestre de 2018.

Aun con el crecimiento de 0.9
por ciento en julio-septiembre, el
tamafio actual dela economia
mexicana es similar al que tenia
en el cuarto trimestre de 2017,
segtin las cifras del INEGI.

Es probable que el crecimiento
anual del PIB sorprenda este aiio,
pues es muy factible que se ubi-
que cerca o incluso ligeramente
por arriba del 3 por ciento.

Pero hay que tomar las cifras
con cautela y no echar las cam-
panas al vuelo.

Si, creceremos mds de lo que
organismos internacionales,
autoridades nacionales y ana-
listas anticiparon previamente,
pero en buena parte serd por
el efecto aritmético —conocido
como ‘acarreo’ o carry estadis-
tico— derivado de una baja base
de comparacion.

Mantener esa dinamica de
crecimiento anual representara
un desafio en 2023.

“S1, creceremos mas de [o que organismos
Internacionales, autoridades nacionalesy
analistas anticiparon previamente...”

“..sera por el efecto aritmético —conocido
como ‘acarreo’ o carry estadistico— derivado
de una baja base de comparacion”
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Meéxico: un “remanso de estabilidad”

yer, el tipo de cambio del peso frente al do-
lar lleg6 por algunos minutos muy cerca de

COORDENADAS los 19 pesos. Y la pregunta que flota en el
ambiente es: ;cuanto mas se fortalecera el peso
y frente al dolar?
‘E nr.lque Permitame darle algunos elementos de contexto.
Qu1ntana Muy pocos son los que anticipaban que el peso pu-

diera fortalecerse de esta manera.

En la mds reciente encuesta de Citibanamex solo 2
entre 29 instituciones que presentaron sus pronos-
ticos respecto al tipo de cambio ubicaron la cotiza-
cién del peso frente al délar en 19.50 para el fin de
2022. Se trata del banco HSBC y el banco de inver-
sion europeo Natixis.

Hubo otras seis instituciones que lo ubicaron entre
19.50 y menos de 20 pesos, mientras que 21 de los
expertos consultados estimaron cifras por arriba de
los 20 pesos.

Con el cierre de ayer, que estuvo en 19.24 pesos,
nuestra moneda ya gané 6.2 por ciento respecto al
cierre del 2021.

En contraste, el indice dolar de Bloomberg, que
mide la cotizacion del délar frente a una canasta
de las principales divisas del mundo, se ha incre-
mentado en 11.6 por ciento, lo que evidencia la
fortaleza del délar frente a la mayorfa de las divisas
internacionales.

Esto quiere decir que el peso mexicano incluso
ha ganado atin mas terreno frente a divisas como el
euro, la libra o el yen, entre otras.

Se ha comentado ampliamente que una de las ra-
zones por las que la inflacién estd en 8.1 por ciento
yno en 12 0 13 por ciento es por el subsidio a las ga-
solinas, que ha impedido que sus precios suban por
arriba del indice inflacionario.

Pero se ha dicho poco respecto al efecto que ha
tenido la estabilidad cambiaria sobre el creci-
miento de los precios.

Este afio, es probable que las importaciones to-
tales de bienes del pais superen los 600 mil millo-
nes de délares, equivalentes a poco mas del 40 por
ciento del PIB estimado para este afio.

Si tuviéramos un tipo de cambio que se hubiera
depreciado en sincronia con otras monedas en elPéagina 16 de 17
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mundo, estaria cotizando a 22.90 pesos por do-
lar, y desde luego habria un impacto importante en
el costo en pesos de las importaciones.

Seguramente un impacto de esa medida agregaria
varios puntos a los indices inflacionarios.

Este contexto explica evaluaciones como la que el
pasado 23 de noviembre fue enviada a la clientela
de UBS, uno de los bancos suizos mas importantes.

El titulo del reporte es: “Un remanso de esta-
bilidad en tiempos turbulentos. Invirtiendo en
México”.

No se trata de inversiones en plantas productivas,
sino de inversiones financieras.

“El historial de México de prudencia en la gestién
macroecondmica, la solidez de sus finanzas exterio-
res, su posicion fiscal decente, la credibilidad de su
banco central y la buena capitalizacién de su sis-
tema bancario hacen del pafs un auténtico remanso
de estabilidad en tiempos turbulentos”, dice la intro-
duccion del reporte.

Sin embargo, aun esa evaluacién no desconoce
que el peso parece bastante fuerte respecto a los as-
pectos fundamentales de la economia y dice:

“A nuestro juicio la moneda seguira comportan-
dose bien, pero prevemos una depreciacién mode-
rada porque la Reserva Federal atin no ha terminado
de subir las tasas de interés y se estan revisando a la
baja las previsiones del crecimiento mundial”.

Mientras el Banco de México mantenga los 6 pun-
tos de diferencia entre su tasa objetivo y la tasa de
referencia de la Reserva Federal, lo mas seguro es
que la cotizacion del peso sea determinada esen-
cialmente por el ambiente internacional.

Si no existe realmente la amenaza de una crisis
financiera global o de un freno brusco de la econo-
mia norteamericana que pueda trastornar en dema-
sfa a México, creo que es factible que la paridad se
mantenga en niveles que previsiblemente fluctien
entre poco menos de 20 pesos a cerca de 21 pesos
cuando mucho.

Sin embargo, tome en cuenta que estamos en un
entorno de alta incertidumbre y que realmente no
sabemos lo que nos pueda deparar el 2023 en el am-
bito internacional.

Péagina 17 de 17



Fecha: 30/11/2022

Pagina: 47

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 252

Costo:

171

Columnas Econdmicas

203,815

Eduardo Lépez Chavez

Columna invitada

ace algunos dias, el merco-
do financiero infernacional
se enfrenté una de los situa-
ciones mds complicadas de
los dltimos afics, la quiebra
de la empresa FTX dedicada al infercambio
de criptomonedas y con sede en las Baho-
mas, dicha situacién, fue comparada por
muchos analistas como algo similar a lo su-
cedido en el afio 2009 con la quiebra del
banco Lehman Brothers, o bien con lo suce-
dido con la gron empresa energéfica Enron
en el afio 2000, debido a la gran influen-
cia que fiene en el mercado y a las grandes
repercusiones que siguieron a este anuncio.

Al respecto y de acuerdo con informacién
de los autoridades estadounidenses, la quie-
bra de esta empresa fue producto de una fal
fa de liquidez que no pudo ser cubierta, de-
bido a que una gran cantidad de los fondos
que tenfan se utilizaron parafinanciar a una
subsidiaria en la realizacién de fransaccio-
nes de alto riesgo, lo que finalmente llevé a
que la empresa, no pudiese soportar las pre-
siones del mercado y tuvieran que enfrar en
un proceso de concurso mercantil, se esfima
que précficamente el 75% de los inversores
en criptomonedas han tenido una pérdida
derivada de esta situadidn.

Lo anterior, cobra relevancia por diferen-
fes situaciones, primero, hay una discusién
de mucho fiempo sobre la posibilidad de
que las criptomonedas sean utilizadas co-
mo dinero en los ransacciones comerciales,

Eduardo Lopez Chavez”

Aunque los espejitos brillan, no son
oro, cuidado con quien trata de usar-
los como si fueranvaliosos...

Macraf

situacién que no es viable debido a lo que
se describe en las lineas anferiores, un mal
manejo a nivel empresarial ha provocado
un desbalance en ese mercado, que ha lle-
vado a la pérdida de una gran cantided de
dinero a los poseedares de estos instrumen-
fos'y segundo, como se acaba de describir,
loss criptomonedas son instrumentos finaincie-
os que se comercializan a cambio de dine-
10, por lo que, su uso no podria ser el mismo,
mds bien, tendrian que ser utilizados como
medios de cambio, como sucede con otros
instrumentos como los bonos o las acciones
de las empresas.

De lo contrario, estariamos en un esce-
nario muy raro enel cual, el dinero {las crip-
tomonedas), respaldado por dinero {dé-
lares, euros, pesos, etc.), valdria lo que la
oferta y demanda del mercado indiquen,
es decir, hoy usted mi esfimado lector, po-
dria tener menos o mds que ayer, sin im-
portar la situacién econdmica de ese mo-
mento, lo que me lleva a preguntar, sesfaria
usted dispuesto a perder dinero fan solo por
especulacionese, por supuesto, habrd quie-
nes me digan que sucede lo mismo cuan-
do hablamos del gobierno, que por malos
manejos y especulaciones, llega a provo-
car crisis econdmicas, sin embargo, dichas
crisis se combaten a través de instrumentos
de politica econémica que précticamente,
evitan que el dinero continde perdiendo vo-
lor, pero, en el caso de las criptomonedas,

Twitier: @lopez Eduarda

El lado obscuro de las criptomonedas

el valor depende de la oferta y demanda
en el mercado, lo que significa que no pue-
de esfablecerse una politica que evite la
pérdida de valor, en buen cristiano, no hay
manera de hacer que exista estabilidad en
esos instrumentos.

Dado lo anterior, aun cuando hay mu-
ches que aseguran que las criptomonedas
son mucho méds seguras que el dinero, el
cval puede ser falsificado, hay que recordar
que si bien es cierfo que el instrumento es
précticamente imposible de hackear, las ple-
taformas en las cuales se realizan las fran-
sacciones no lo son, tan solo en el 2022 de
acuerdo con informacién de la autoridad es-
fadounidense, un hackeo a la plataforma Si-
Ik Road, culminé con el robo de 3,000 millo-
nes de euros en criptodivisas.

Como todo insfrumento financiero, el uso
de las criptomonedas estd sujeto ol nivel de
riesgo de los inversionistas, lo cual nos indi-
ca que puede existir un gran futuro como mé-
todo de inversién, pero no, como dinero, in-
fentar lo contrario, solo puede conducir a un
escenario que nadie quiere presenciar y pa-
ra muestra, todo lo que ha pasado en fan so-
lo unos dias.

*El autor es académico de la Escue-
la de Gobierno y Economia de la Uni-
versidad Panamericana, conferencista,
consultor experto en temas econémicos, fi
nanciercs y de gobierno, director fundador
del sitio El Comentario del Dia'y conductor
fitular del programa Voces Universitarias.
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La economia creciendo pero...

Ibricias y buenos cugurios
es lo que provoca una no-
ficia alentodora como la
que los mexicanos recibi-
mos por parte del INEGI.
El instituto como voz institucional acredi-
tada, ha dado a conocer un panorama
que bien nos hace pensar que los efec-
fos perniciosos de la pandemia han que-
dado afrds; un crecimiento sostenido del
PIB en el orden de 0.9% aunado a un in-
cremento del indicador global de lo acti-
vidad econémica del orden de un 0.7%,
dibujan un panorama libre de tormentas.
Sin embargo, sin pecar de pesimismo, pe-
ro si mediante un andlisis mds acucioso,
debemos saber que la economia mexico-
na aun presenta pendientes hondos, los
cuales no permiten percibir a plenitud un
cuadro de recuperacién con plenitud en
el desarrollo social. Es asi que los efec-
fos pronunciados por recuperacion ante
la apertura econémica, ain nos mantie-
nen en un plano posifivo pero, cada vez
més fenderdn a hacerse mds reducidos. A
ello, unida la presién inflacionaria que, si
bien ha tendido a la baja a niveles globa-
les, continda presionando un alza sosteni-
da de precios de mercancias y servicios.

Exisfen los elementos necesarios para
construir un escenario multilateral de recu-
peracion que se raduzea en bienestar co-
lectivo. Sin embargo, acceder a esos ele-
mentos es una labor de apertura y cierre
de vélvulas que demanda enorme equili-
brio para un gobierno cuyas prioridades
por igual estén ubicadas en la rentabili
dad electoral. Por ejemplo, la inversidn en
desarrollo social, especificamente en pro-

teccion social, aun no tiene destinos es-
frictkamente evaluados para saber si real-
mente representan un alivio al problema
econémico nacional. Son més bien for-
dos que se entregan a mansalva sin so-
ber si realmente estamos ante fondos per-
didos que muy poco atacan el problema.
Tal cuestidn se refleja en algunos focos
rojos; la pobreza laboral pasa de 38 a
un 40%, es decir, el trabajador gana me-
nosy los precios de la canasta bésica si-
guen incrementando. Y esto ya no es un
fenémeno regional ya que en 27 de las
32 enfidades federativas, se experimen-
6 un incremento en los indices de pobre-
za laboral y una disminucién del ingre-
so laboral per cdpita ponderado en 2.5
por ciento.

Un crecimiento de la economia com-
parado con el pasado afio nos viene a
dar un positivo admirable. Pero, cuan-
do vemos el crecimiento acontecido fri
mesfre confra trimestre, es claro que esfo-
mos anfe una desaceleracién econémica
que paulatinamente se va apersonando.
Asi, el crecimiento entre frimestres ha ido
enelordende 1.2, 1.1y 0.9 por ciento.
Estomos ante una ola global que no ha
acabado de mostrar un comportamiento
estable y sdlidamente previsible. Lo que
indica la légica, es que las fasas de inte-
rés continuarén en su tendencia alcista y
la inflacién cada vez resistird mds a ese
control. Conviene como pais, el proyec-
to de mediano plazo que no se permita
el derroche en fondos sin controles y se
centre en la creacion de condiciones para
una mayor inversién productiva que nos
sustente con pilares mds confiables.
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El problema de

la administracién
Luis Alberto Cémara Puerto

lcamara@vissionfirm.com

l.as decisiones
controversiales

uando hablamos de la foma de decisiones

por parte del gobierno y la administracion

de una entidad, quiere decir que exisfe un

proceso que ofrece varias alternativas para

levar a cabo alguna iniciativa o resolver un
problema. En cualquiera de los casos, la toma de deci-
siones tendré que contemplar todos aquellos factores que
afecten a la enfidad en la iniciafiva o el problema que tie-
nen que afrontar.

Al final del dia, el trabajo del gobierno corporativo o
de la administracién, es fomar decisiones para asegurar
que la entidad cumple sus objefivos o los supere de la me-
jor manera posible. Desde un pais hasta el negocio de
abarrotes de la esquina, los administradores, tendrdn que
dedicar cada jornada a verificar que la operacién cum-
pla con lo previsto y estar alerta de cualquier situacién
que ofrezca una oportunidad o que represente un ries-
go que ponga en duda el cumplimiento de los objetivos.

Tanto los riesgos como las oporfunidades requieren
que &l administrador fome en cuenta todas aquellas alter-
nativas tanto para resolver problemas como para apro-
vechar oportunidades que se presentan. Para lograr es-
to deberd contar toda la informacién necesaria respecto
a las alternativas y aquellos factores que las influyen, asi
como las consecuencias de cada uno de esos factores.

Con obijeto de priorizar y entender cada uno de los
factores y sus consecuencias, deberd tomar en cuenta en
primer lugar como afectan a la misién, la vision y los va-
lores que la entidad tiene establecidos. Esto quiere decir
la forma en la que esos factores afectardn el cumplimien-
to de los objetivos dltimos de la entidad.

También deberd verificar la forma en la que cada uno
de los factores que integran cada alternativa, influencia-
ran la eficienciay eficacia con la que opera la entidad en
la actualidad. Dice el dicho que “el camino al infierno es-
té pavimentado de buenas intenciones”, y con esto me re-

fiero a que las buenas intenciones que no toman en con-
sideracion fodas las consecuencias que traen con ellas,
normalmente traerdn ineficiencias y costos adicionales
que provocardn el fracaso de la iniciativa.

Uno de los factores que es necesario priorizar es el
humano, en cuanto a la capacidad de los individuos de
alinearse con cualquier iniciativa y a los cambios en los
métodos y procedimientos, asi como al cambio de acti-
tud cuando la iniciativa involucra un ajuste a la filosofia
de trabajo. Este tipo de situaciones es comin sobre fodo
cuando hay un cambio en la administracién de la enti-
dad que trae un nuevo estilo y nuevas formas de hacer
y alcanzar mefas y obijetivos. En este caso, la adminis-
tracién tendrd que determinar si en los cambios reque-
ridos hay opcién de que exista flexibilidad y/o tiempo
para ajustar a este, o bien se requieren medidas més
radicales.

Dentro del factor humano, la administracién también
deberd tomar en consideracién todos aquellos vicios
ocultos e intereses creados en los procesos que lleva a
cabo el personal. Desde la ineficiencia endémica e insti-
tucionalizada hasta la corrupcién disfrazada. Cualquier
iniciativa de cambio que a propédsito o inadvertidamen-
fe afecte los infereses de un individuo o grupo de indi-
viduos, podrd provocar una reaccién que puede hacer
que la iniciativa fracase o hasta que la administracion fra-
case. La administracién deberd esfar consiente de estos
riesgos y tomar todas aquellas medidas precautorias que
sea necesario para evitar que las acciones revanchistas
de esas personas afecten el resultado deseado de la ini-
ciativay en su caso el desempafio de la enfidad.

De cualquier manera, una vez que la administracién
toma una decisién, tendré que estar preparada para asu-
mir todas sus consecuencias y salir delante de la mejor
manera posible.
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{Tenemos Suprema Corte! (Ojald resista)

on profunda satisfaccién, ve-

mos que fodavia la mayoria

de los ministros de la Supre-

ma Corte de Justicia de la Na-

cién estdn conscientes de su
papel histdrico y del contrapeso que repre-
sentan frente a un Ejecutivo exacerbado en
el delirio y un Legislativo sumiso hasta la ab-
yeccién. Mientras los mecanismos institucio-
nales resistan, los caprichos y berrinches po-
drén ser contenidos, por mucha alharaca
que Lépez Obrador haga desde su pilpito
de fele evangelista.

En mi arficulo de la semana pasada, le co-
menté que el proyecto de senfencia elabo-
rado por la ministra Rios Farjat otorgaria a
Lépez Obrador el control sobre la Comisién
Federal de Competencia Econémica (Cofe-
ce} y el Instituto Federal de Telecomunicacio-
nes (IFT}. Si bien declaraba inconstitucional
la omision del presidente de proponer al Se-
nado de la Repiblica a los candidatos que
deberian ocupar las tres vacantes de comi-
sionado en cada érgano, también prefendia
que se repusiera el procedimiento de selec-
cién para que Lopez Obrador pudiera ma-
nosearlo y colocar a seis de sus incondiciona-
les incompetentes, como ya lo hizo en tantas
dependencias.

Afortunadamente, la mayoria de los mi-
nistros pararon la intentona y, si bien coin-
cidieron en declarar la inconstitucionalidad
del berrinche de AMLO, quien, si no puede
designar a dedo a algin amigo de sus hijos
o algin ex guarura, simplemente no propone
a nadie; también discreparon en la intencién
de que todos los procesos de seleccidn se re-
pusieran desde el inicio, para asi quitar a los
treinta condidatos ya propuestos por el Co-
mité de Evaluacion y que al presidente no le
gustan por ser auténomos, tal y como manda
la Constitucidn. Ya ve usted que al presiden-
fe le molesta que le salgan con eso de que la
ley s la ley.

Peor no quedé ahi la cosa. El Pleno de

la Suprema Corte ordend al presidente en-
viar sus propuestas al Senado dentro de los
siguientes treinta dias naturales contados a
partir de que la sentencia sea notificada. Pe-
ro no pequemos de ingenuos, raras vez el
presidente actia de buena fe. Supongamos
que cumpla -ya sabemos que la ley y Lopez
Obrador no se llevan muy bien-y envie las
propuestas. El Senado deberia elegir a los
comisionados y a los presidentes de Cofe-
ce e IFT. Es muy probable que Lépez Obro-
dor instruya al Senado para que no elija a
nadie, con lo que la debilidad institucional
de Cofece e IFT se mantendria, y ambos or-
ganismos deberdn ofra vez demandar una
controversia constitucional, ahora en contra
del Senado de la Repdblica, lo que tomaria
ofros dos afios. Mds de cuatro afios perdidos
por el capricho de un hombre desorientado
que cuando pierde arrebata.

Si bien la senfencia sdlo es aplicable po-
ra Cofece, el problemay la légica son exac-
tamente los mismos para el IFT, por lo que es
previsible una sentencia idéntica. Sobre todo
si tomamos en cuenta que el IFT es también
autoridad en materia de competencia econé-
mica y que algunas resoluciones requieren
también una votacién calificada de cinco de
sus infegrantes.

En ofro tema. Vaya papelén que hicie-
ron los medios piblicos (a los que subsi-
diamos con nuestros impuestos) en la mar-
cha de los acarreados el domingo pasado.
Sin el menor pudor, se dedicaron a can-
tar loas en favor de Lépez Obrador y su
malograda Cuarta Transformacién, ol-
vidando que la Constitucién los obliga
a ser plurales y apartidistas. Ni qué de-
cir de los fantoches que pretenden erigir-
se en guia moral de las audiencias y que
no pasan de burécratas de medio pelo
en una administracién en la que la igno-

rancia es considerada un mérito. Del puPagina 6 de 12
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Acceso y permanencia
a la educacion en M¢éxico

“Los obstdculos son esas cosas espantosas que ves
cuando apartas la vista de tu objetivo”.

| INEGI publicé recientemente los
resultados de su encuesta nacional
sobre Acceso y Permanencia a la
Educacion, relativos al ciclo esco-
lar 2021-2022.

Entre los datos mds relevantes, estén
aquellos relacionados con el uso y dispo-
sicién de recursos fecnolégicos para los es-
tudiantes en el pais. De acuerdo con la en-
cuesta, 95.6% de los estudiantes tuvieron o
su disposicién en el hogar un teléfono celu-
lar inteligente, 77.51% una televisién digi-
tal, 50.9 % computadora portdtil o de eseri-
forio y s6lo 22% una tableta.

En cuanto al acceso a Internet, de la pe-
blacién de tres a 29 afios inscrita en el ciclo
escolar, 72% reporté contar con conexién
en el hogar, siendo el subgrupo de estudian-
tes de educacidn superior el que mayor par-
ticipacién mostrd con 91.3 por ciento.

Pese a que en general estos porcentaijes
han presentado ligeras mejorias en los G-
timos afos, particularmente a partir de la
necesidad de ampliar los recursos digitales
producto de la pandemiay de las clases en
linea; en la mayoria de los hogares se si-
guen presentando rezagos importantes en
el acceso a recursos tecnolégicos, ya que
en muchos casos, varios nifos incluso de di-
ferente grado escolar, tienen que compartir
el mismo equipo, lo cual dificulta el adecuc
do aprovechamiento de los recursos.

Otro aspecto que imporfante es que, de

acuerdo con la informacién de la encuesta
(considerando que aln abarca un periodo
importante afectado por la interrupcién de
clases presenciales), los grupos de alumnos
que tuvieron acceso a algin tipo de aseso-
ria o clases complementarias fue reducido;
siendo para la primaria de apenas 9.5%
y el mayor para la educacién superior de
14.9 por ciento.

Esto es importante, porque la informa-
cién con la que hoy se cuenta apunta a que
en muchos casos, particularmente en los ni-
veles basicos, se ha presentado un rezago
imporfante en la capacidad de aprovecho-
miento y de adquisicién real de los conoci-

mientos, lo cual generard un efecto negati-

vo, tanto en la formacién educativa de los
afios subsecuentes, como posferiormente en
la vida profesional.

La encuesta también arroja que 74.4%
de los estudiantes de educacion superior
llevan a cabo sus estudios en instituciones
de sostenimiento piblico, mientras que so-
lamente 25.6% lo hace en instituciones pri-
vados. Este dato es contrario ol que se pre-
senta en la mayoria de las economias de
América latina en las que casi en la misma
proporcién, pero de manera inversa, es su-
perior la participacién de la educacién pri
vada dentro de la educacién superior.

Durante el periodo, se presentd un cam-
bio menor entre personas que pasaron de

Henry Ford

la educacién piblica a la privada o vice:
versa. En el coso de aquellos que pasaron
de la educacién privada a la piblica, mds
de 30% declararon hacerlo como resulto-
do del alto costo de la escuela o por consi-
derar que durante el periodo de restriccion
de operacién presencial, el pago no se jus-
fificaba por no estarse aprovechando ofros
servicios educativos presenciales.

Adicionalmente, se tiene informacion re-
lafiva a las personas que no se inscribieron
en el ciclo escolar 2021 2022 pero previo-
mente st habian asistido a lo escuela, mani-
festando su infencién de retomar posterior-
mente los estudios. El porcentaje de quienes
se encuentran en esta condicion es superior
para las mujeres con 31.3%, contra 25.8%
para hombres.

Esta encuesta arroja datos significativos
que es imperativo profundizar. Necesita-
mos conacer a detalle cudl ha sido el im-
pacto de todos los efectos negativos de la
pandemia y facilitar la generacién de pro-
gramas y acciones que recuperen lo perdi-
do y afecten positivamente el aprovecha-
miento y generacién de conocimiento de
los estudiantes, para poder crear condicio-
nes que permitan contrarrestar los efectos
negativos hacia el futuro. Tal vez hoy no
se dimensiona adecuadamente pero este
serd uno de los grandes y mds importan-
fes obstdculos ya su vez refos de la gene-
racién actual.
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El fiel reflejo de
nuestro momento
en M¢xico

esde un principio asegurd
que sabia cémo hacerlo y
pidié confianza en sus re-
sultados. Claro, conoce per-
fectamente bien que la mo-
yoria de la gente no fiene ni idea de la
forma como se fienen que hacer las co-
sasy que lo asumen mds bien como un
acto de fe, de ilusion.

La realidad es que, al principio,
cuando asumié el mando, tomé mu-
chas decisiones muy controversiales,
que reprobaron de inmediato los si que
fienen el conocimiento de cémo se ho-
cen las cosas, pero como aparentd un
proceso de transformacién el pueblo
lo dejé ser, se entregd y confié en que
después de tantas decepciones habia
llegado el momento de hacer historia.

Son ya casi cuatro afios al frente y
ha sido un desastre su manejo de las
cosas. Podemos estar, de hecho, an-
fe uno de los peores momentos de la
historia, comparable quizé solamente
con la corrupcién de los afios 80 que
nos sacd de la competencia mundial.
Pero hoy, ese liderazgo que prometia
fanfo y que ilusioné a millones ha sido
un fracaso.

Vale ya acotar que hablo de Gerar-
do “el Tata” Martino, quien asumié la
direccién téenica de la seleccién mexi-
cana de futbol soccer en enero del

2019, hace casi cuatro arios, que ilu-
siond a muchos que creyeron con fe en
que daria buenos resultados.

Si, gané la Copa Oro del 2019, pe-
ro la derrota en partides clave de la
preparacién premundialista y la baja
tasa de goles anotados anticipaban
que llegaria este dia. Hoy estamos asi,
con mds rezos que certezas, rogando
una combinacién de resultados para
poder llegar a la gran meta mexicana
de jugar el quinto partido.

Antes de que acabe este dia vivire-
mos la gran desilusion de no haber po-
sado de la primera ronda o bien esta-
remos festejando alguna especie de
milagro que ferminard tan pronto como
llegue el siguiente partido.

Ojalé que después de esto quede la
ensefianza de que hay que atender las
senales a tiempo. Si algo claramente
no funciona, hay que atenderlo, pedir
cuentas y corregirlo, sin esperar mila-
gros mesidnicos.

En el caso del soccer hay un contra-
to de Martino que vence el dltimo dia
de este afio, podria adelantar su salida
a este mismo dia. Pero hay un contrato
que se rescinde o se amplia con base
en resultados.

Pero en esta evidente analogia de la
condicién del pais, existe fambién un
contrato con aquellos que claramente no

han dado resultados a México y se va

a renovar en aio y medio en las urnas.
Los contratantes fienen que ser copor

ces de ver que todo aquello que se les

prometid no se ha cumplido y que le-
jos de que la economia no ha metido
muchos goles, no ha habido crecimien-
to, la pobreza ha aumentado, hay una
peor seguridad piblicay social, en fin,
la realidad es que estamos a punto de
ser eliminados de la lista de los paises
que podrian tener mejores niveles de
desarrollo y democracia.

No se puede idolatrar a un “director
técnico” que no da resultados solo por
su carisma y porque le habla bonito al
pueblo.

Si pedimos la cobeza de quien fro-
casd en una compefencia deportiva, lo
menos que podemos hacer es pedirle
cuentas a quien nos ha fallado en la
conduccidn del pais.

Gerardo “el Tata” Martino
asumid la direccidn tcnica de
la seleccion mexicana de fut-

bol en enero del 2019, hace
casi cuatro afios, que ilusiond
a muchos que creyeron en que
daria resultados.
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Rezagos v dete-
rioro en salud,
reporte de Signos

Vitales
/ / Lo salud piblica no ha ocupado un
lugar preponderante en la agenda
del gobierno actual. La pandemia
derivada de COVID-19 llegé a evi-
denciar la fragilidad del Sistema
Nacional de Salud y el desmantelomiento
de un sector ya de por si debilitado con la
destruccién del Seguro Populary la fallida
implementacion del Insabi; ello ha aumen-
tado 12% la carencia por acceso a servi-
cios de salud de 2018 a 2020, dejondo
a 15.6 millones de personas sin servicios
de salud"”.

Asi lo reporfa la organizacién Signos
Vitales (SV) en un informe muy complefo
denominado Diagnéstico de México: obs-
curas perspectivas.

En este documento obligado de leer
< https://signosvitalesmexico.org.mx/>,
el equipo de Signos Vitales encabezado
por el economista Enrique Cdrdenas, ex-
pone cémo la prolongacion de siete pro-
blemas fundamentales podria generar
el colapso econdmico, social y politico
de México. Y esos son: el Estado de la
ley, los contrapesos politicos, las relacio-
nes civico-militares, finanzas piblicas
sanas, el sector educativo y la salud pu-
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Salud y Negocios / Marisol R. coronel

202,197

Maribel Ramirez Coronel

blica, la cuestidn energética y el medio
ambiente.

En el &mbito de salud, hace ver que el
cambio de modelo del Insabi al IMSS-
Bienestar es muestra del fracaso de la ac-
tual administracién que no ha tenido una
estrategia clara ni acertada, ni ha podido
generar capacidad de garantizar el acce-
so universal a la salud del 54% de la po-
blacién no derechohabiente segin la EN-
SANUT en 2021.

Habla del desmantelamiento del Siste-
ma de Salud y de cémo la incapacidad
de los servicios piblicos y la ausencia de
medicamentos e insumos médicos vienen
obligando a millones de mexicanos a re-
currir en forma creciente al uso de los ser-
vicios médicos privados y afenderse en
farmacias con consultorios adyacentes
(CAF) elevando el gasto de bolsillo y afec-
tando a la poblacién menos favorecida.
En el caso del IMSS, 2 de cada 5 derecho-
habientes (39%) optaron por algdn con-
sultorio adyacente a farmacia o atender
se con un médico privado; en el ISSSTE, 1
de cada 2 inscritos (49%), y de la poblo-
cidn no derechohabiente adscrita en las
unidades de la Secretaria de Salud, 7 de
cada 10.

Un aspecto muy grave que marca SV
es el castigo que esta administracién ha
fenido hacia la primera infancia. La nifez
no ha escapado de las constantes vulne-
raciones a sus derechos en acceso a so-
lud de calidad, y la evidencia estd en la
vacunacién incompleta en menores de 2
anos y los nulos esfuerzos en aumentar la
calidad de la alimentacién en poblacio-
nes vulnerables, pues los programas so-

ciales de ayuda alimentaria han sufrido
los estragos de la denominada austeridad
republicana.

Sobre el persistente desabasto de me-
dicamentos, Signos Vitales advierte que
durante la pandemia fue uno de los facto-
res que afectd el control de enfermedades
crénicas como la diabetes mellitus que de
por si es un problema que viene de afios
pues 7 de cada 10 mexicanos que viven
con diabetes no logran el control de su

enfermedad.

Entre 2020 y 2021, la mayor canti-
dad de reporfes de desabasfecimientos
ocurrieron con los fratamientos de cancer,
diabetes, post trasplantes e hipertension.
Las claves mds reportadas por pacientes
frasplantados fueron por los medicamen-
os tacrolimus, dcido micofendlico y siroli
mus (farmacos que previenen el rechazo
de trasplantes). Por su parte, las personas
que padecen diabetes reportan, confor-

me la organizacién Cero Desabasto, la
falta de metformina, insulina glargina y
sitagliptin, férmacos esencicles para am-
bos grupos de patologias. La falta de sur-
fimiento de estos frmacos menoscaba la
salud e incluso pone en riesgo la vida de
los pacientes.

Incluyen igualmente un renglén sobre
el gasto piblico y subrayan que no es sélo
cuestion de cantidad, sino de la calidad
en su planeacion y gjercicio.
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TuvounBuen Fin

ETpery, une plaforra chiena para redlizar pagos on-

line sin la necesidad de confar con una farjeta, anuncid su lle-
goda a México.

Atiavés de su plataforma "Paylybank”, ETPay ofrece una
solucién a los comercios que sirplifica la experiencia de pago
para los clientes, realizando transferencias inmediatas de mane:
ra anline a través de la tecnologia CoDiy SPEL, con su produdto
"Quick transfer”

Algunas compaiifas en Chile, como Cencosud, Nestiéy Mo
vistar, y en México, QuieroMIPC y Almacén Gurd, ya infegraron
la solucién de Epay.

Perfect Corp., proveedor de soluciones tecrolég cas de
moday belleza de inteligencia artficial, amplié la sodiedad
que tiene con el fabricante y comercializador de productos de
belleza y cuidado personal Avon Products para lanzar un pro-
bador virtual de compra en linea en nueve mercados.

la experiencia de compra inmersiva que esta impulsada por
la tecnologia de Perfect serd lanzada en Reino Unido, Sudafi-
aa, Filipinas, lilia, Polonia, Rusia, Rumania, Repiblica Checay
Turquia, o que permitiis a los clientes experimentar vitualmenie
con varios productos de belleza.

Conekia , UNa empresa mexicana especializada en pagos
en Inea, dijo que las compros en linea pagadas en efectivoy

realizadas mediante su plataforma, aumentaron 49.9% duran-

fe la edicion de este afo del progiama de descuentos conoci
do como el Buen Fn.
Durante el Buen Fin 2022 el efectivo para compras en linea
registd crecimientos en diversos sectores; en el de refail solo €l
AN A ) .
primer dia inciementd 40%, ademds de que o mayarfa de los

Acciones y Reacciones
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fransacciones en el sector de viojes y enfreten miento se realizer
fon con este método de pago.

Por su parte, los pagos con fareta subieron hasia 55% en
el ilimo dia del Buen Fin en comparacion con el aiio pasado,
sendo el sector de refail uno de los que presentd mayor incre:
mento con este método de pago de hasta 107% sequido por el
secior de educacion con 64 por ciento.

S|Gng, una empresa “inech colombiana del sector educat-
vo, relanzard su marca como respuesia dl credmiento acelera-
do que han experimentado en el dltime afio los mercadas don
de ofrece cursos de inglés a hablantes de Lotinoamérica.

la creacion de la nueva marca fue producto de una colabor
racién enfre la firma de lustacion brasilefia Dialeto v el aquipo
de Brand Design de Slang.

la nueva idenfidad se verd reflejada en la aplicacién, el sific
weby las redes sociales.

Resulta que /Eleven anuncié el lanzamiento de su soluc én
de pagos /Pay, que permite a los consumidores pagar en
efectivo sus compras digtiales, recargar saldo a su wallet digr
faly pagar senvicics de negecios dfiliados en cualquiera de
sus fiendlas.

Ademds, con esta solucion de pago los negocios participan:
fes podidn offecer a sus consumidores una forma facily sin fric
clones para redlizar pagos utlizando referencias numéricas o
dlfianuméricas, cédigo GR o cadiges de barras para pagos o
Cos Y recurentes.

la dlianza con Arcus, de MasterCard, permite que cualquier
negocio se infegre a /Pay para ofrecer a sus clientes la opcién
de pagar en efectivo en sus mas de 1,850 punios de venta.
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Salario minimo,
en tiempos de alta inflacion

stG en marcha una nueva revisién del salario minimo que estard vigen-
fe para el préximo afio 2023.

Se realiza en el contexto de una elevada inflacién; la mds alta en

las dltimas dos décados.

Y con la perspectiva de que, aunque el indice Nacional de Precios
al Consumidor, pudiera comenzar a moderarse, en el siguiente afio se man-
fendrd alta.

El 24 de noviembre pasado, el consejo de representantes de la Comisién
Nacional de Salarios Minimos (Conasami} se instolé en sesién permanente pa-
ra la deliberacién de las propuestas que aportan los disfintos sectores.

La Conasami, cabe recordarlo, es un érgano tripartita en el que participan
el gobierno federal, los trabajadores y los empresarios.

Presidida por Luis Felipe Munguia, la Conasami, tiene como punto de arran-
que las propuestas de incremento de los sectores que la integran, asi como de
ofros sectores interesados de la sociedad.

Los frabajadores y los empresarios, presentaron con anticipacidn sus pro-
puestas de aumento ol salario minimo.

Los trabajadores prefenden un incremento del 25% y los patrones, represen-
tados por la Coparmex de José Medina Mora, proponen un 15%.

La fecha limite de Conasami para recibir las propuestas es hoy, 30 de
noviembre.

El domingo pasado, el presidente Andrés Manuel Lopez Obrador se pro-
nuncié porque los trabajadores y empresarios acuerden un aumento del 20%.

El Jefe del Ejecutivo se adelanté al proceso que debe seguir la Conasami'y
buscé actuar como “el fiel de la balanza”. Institucionalmente, Conasami debie-
ra ajustarse a la negociacién entre las partes y a la férmula preestablecida pa-
ra la definicién del salario minimo.

Lo mds probable es que la sugerencia presidencial se imponga.

De hecho, el presidente del Consejo Coordinador Empresarial (CCE), Fran-
cisco Cervantes de inmediato se apresuré a avalar la propuesta del Jefe del
Ejecutivo.

El presidente de la Coparmex, mds mesurado, celebré que el Presidente de
la Republica hubiera reconocido que un 25% de aumento seria muy elevado y
podria aumentar la inflaciény la informalidad laboral.

Veremos cdmo se resuelve el aumento al salario minimo.

No parece fécil, precisomente por el efecto que ha tenido'y seguird teniendo
la inflacién en el salario minimo.
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Hasta ahora se venia registrando un aumento consfante y positivo en el so-
lario minimo.

Se logré un aumento de 16.2% en 2019; para 2020 alcanzé 20%; en
2021 fuede 15%y de 22% en este 2022, mediante la cual el salario pasé en
4 anos de 88 pesos a 173 pesos diarios.

Ademds, se establecid un incremento diferenciado para la Zona Libre de la
Frontera Norte, en donde se dio un aumento del ciento por ciento en 2019; de
5% en 2020; 15% en 2021y 22% para el presente afio, para alcanzar una
recuperacién inédita al pasar de 88 pesos a 260 pesos diarios.

Con el Glimo dato disponible a octubre de 2022, la recuperacién del poder
adquisitivo del salario minimo es del 61 por ciento, segin los datos oficiales.

La fijacién del salario minimo para el 2023 parece més dificil por lo que ya
lo ha mermado la inflacién y por que el alza de precios se mantendrd el afio
préximo. De acuerdo con el andlisis de Accién Ciudadana Frente a la Pobre-
za, el Salario Minimo General se ha recuperado poco, pero ain es insuficiente.

Ala fecha es de 5 mil 186 pesos ol mes: 172.87 diarios.

El costo de dos canastas bésicas en enero era de 7 mil 916 pesos, en conse-
cuencia, le faltaban 2 mil 730 pesos.

Para octubre ya le faltaban 3 mil 232 pesos y se estima que para enero del
préximo afio serdn necesarios al menos 3 mil 400 pesos mds para cubrir el
monto que alcance para adquirir dos canastas bésicas.

Es por eso que un aumento de 15%, 20% o 25%, como lo han propuesto
respectivamente el sector empresarial, el gobiemo y el sector obrero, por “sig-
nificativo” que parezca es totalmente insuficiente. En caso de aprobarse un in-
cremento de 20% -la solucién saloménica que parece haber adoptado el go-
bierno-, al salario minimo general le seguirdn fallando 2 mil 377 pesos al mes,
esto es casi 80 pesos al dia.

Sin un aumento sustantivo, el salario minimo general (SMGJ quedard rezo-
gado. Y la pobreza seguird creciendo.

Ojald que Conasami, contodo y la “sugerencia presidencial” no abandone
lai férmula para definir el salario minimo general basada en un porcentajey un
monto independiente de recuperacién, en pesos.

Lo deseable es que se dé un aumento que permita recuperar el poder adqui-
sitivo de los trabajadores y al mismo fiempo evite un impacto en la inflacién.
Veremos.
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Crece inversion extranjera // México-Brasil
concentran // No recupera nivel de 2019

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
NA BUENAY otra no tanto: en
2021, el flujo de inversién extran-
jeradirecta (IED) en América
Latina y el Caribe se recuperé
sostenidamente tras el desplome
del afio previo, pero el monto registrado no fue
suficiente para alcanzar el nivel prepandémico,
de acuerdo con el mas reciente informe temati-
co de la comision regional especializada, depen-
diente de la Organizacién de Naciones Unidas.

LA COMISION ECONOMICA para América
Latinay el Caribe (Cepal) divulgé un informe

(La Inversidn Extranjera Directa 2022), en el que
subraya que Brasil y México concentraron 56
centavos de cada délar invertido —con fines pro-
ductivos— en la region, y detalla que nuestro pais
“fue uno de los que se vieron menos afectados en
2020 enlo que a entradas de IED se refiere”.

LA CEPAL DETALLA que “de forma similar
alo que sucedi6 en el resto del mundo, en 2021
las entradas de IED en América Latina y el Ca-
ribe se recuperaron después de la fuerte caida
registrada el afio anterior. Se recibieron en total
142 mil 794 millones de délares, 40.7 por ciento
mas que en 2020, pero, contrariamente a lo que
ocurrié a nivel mundial, este crecimiento no fue
suficiente para alcanzar los niveles de inversio-
nes previos a la pandemia, Asimismo, el peso

de las entradas de IED en el PIB alcanzd 2.9 por
ciento, proporcién que atin estd por debajo delo
observado durante la década de 2010”.

SI SE CONSIDERA que las entradas de IED “ya
presentaban una tendencia decreciente desde
2014, esta débil recuperacién muestra lo dificil
que esta siendo para la regién en su conjunto
reposicionarse como un destino atractivo para
el establecimiento de nuevas operaciones de
empresas trasnacionales, después de que fina-
lizé el ciclo de auge del precio de las materias
primas y elevadas tasas de crecimiento. Incluso
al considerar la participacién de las entradas en
América Latina y el Caribe en el total mundial,
se observa que en 2021 la regién recibié 9 por
ciento de esa inversién, uno de los porcentajes
mas bajos de los tiltimos 10 afios y lejano del 14
por ciento que se registré en 2013y 2014”.

PARA EL CASO concreto de México, la Cepal
explica que “fue uno de los pocos paises que

lograron sostener las entradas de [ED durante
el primer afio de la pandemia y mantuvieron
este crecimiento en 2021. Recibi6 inversiones

extranjeras por 33 mil 439 millones de délares,
6 por ciento mas que en 2020, y se ubicé como
el segundo mayor receptor de América Latina
yel Caribe. Los ingresos de [ED en forma de
aportes de capital explicaron el crecimiento de
2021, al duplicar su valor con respectoa 2020y
llegar a representar 41 por ciento del total. Los
ingresos en forma de reinversion de utilidades
y préstamos entre empresas fueron inferiores a
los de 2020 (disminuyeron 22 y 17.3 por ciento,
respectivamente) y representaron 38 por ciento
y 21 por ciento, en cada caso, del total de entra-
das de inversion extranjera directa”.

EN 2021, ANOTA la Cepal sobre €l caso mexica-
no, fueron preponderantes las inversiones esta-
dunidenses, pues representaron 47 por ciento
de las entradas y mostraron un aumento de 38
por ciento. Las inversiones canadienses, en cam-
bio, se redujeron 40 por ciento y significaron 8
por ciento del total. Ademds de las naciones in-
tegrantes del T-MEC, las inversiones desde Eu-
ropa han tenido un papel relevante. En 2021 la
IED proveniente de paises europeos representé
34 por ciento del total y aument6 36 por ciento
respecto a 2020.

LAS INVERSIONES PROCEDENTES de
Esparia representaron 14 por ciento del capital
en 2021y crecieron 6 por ciento con relacién a
2020; las originadas en Alemania alcanzaron 7
por ciento (con un aumento de 78 por ciento) y
las de Reino Unido 6 por ciento (con un incre-
mento de 103 por ciento). Por dltimo, la pro-
veniente de Asia se enfocd en la japonesa, que
crecié 22 por ciento; en orden de importancia
sigui6 la Reptiblica de Corea, que aument6 15
por ciento, v 1a Repdblica popular China con un
avance de 102 por ciento.

LOS ANUNCIOS DE mayores montos se
registraron en el sector automotor, en el que

las empresas trasnacionales han desarrollado
importantes proyectos en la dltima década. La
estadunidense General Motors anuncié que

invertird mas de mil millones de délares &fglha 3 de S
complejo de manufactura de Ramos Arizpe.

Las rebanadas del pastel
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iQUE CALAMIDAD! MEXICO tiembla, porque
el Washington Post cree que la reforma electoral
propuesta por el presidente Lépez Obrador
“amenaza la independencia del sistema”, por lo
que la Casa Blanca “no debe permanecer indife-
rente”. jQué miedo!

La Cepal detalla que “de forma similar alo
que sucedid en el resto del mundo, en2021 las
entradas de inversidn extranjera directa en
Ameérica Latinay el Caribe se recuperaron

después de la fuerte caida registrada el afio
anterior. Se recibieron en total 142 mil 794
millones de délares, 40.7 por ciento mas que
en 2020. Foto Ap
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Defensa de nuestro maiz si hay litigio en el -MEC
// Coparmex: no todas las marchas son iguales //
CDMLX, entre las favoritas de los extranjeros

ENRIQUE GALVAN OCHOA

ONSANTO ES UNA de las
trasnacionales que quieren
doblegar al gobierno de México
con la amenaza de que Estados
Unidos abrird un litigio (panel)
en el T-MEC para forzarlo a que permitala
importacién de maiz amarilloy el uso del her-
bicida glifosato. En la compafiia—Monsanto—
son tan importantes los ingenieres quimicos
como los abogados. En su historial se cuentan
mas de 100 mil litigios, en los que ha actuado
como demandado y como demandante. Entre
esos casos sobresale uno, ocurride en Hawai
pero ventilado el afio anterior en tribunales de
California: Monsanto se declaré culpable de 30
delitos ambientales relacionados con el use de
un pesticida en campos de maiz, asimismo, se
declaré culpable de otros dos cargos relacio-
nados con el almacenamiento de un pesticida
prohibido, por lo que fue condenada a pagar un
total de 12 millones de délares y seguir otros
tres afios un programa integral de cumpli-
miento ambiental. Asf que no es invencible.

Si hay controversia...

VOLVIENDO A MEXICO, el presiden-

te Lépez Obrador restd importancia al
amago.“Estuvimos con el secretario de Agri-
cultura de Estados Unidos, platicamos bien,
tiene toda la informacion, se esta buscando
una salida. Nosotros fuimos muy claros en que
no podemos permitir el maiz amarillo de im-
portacion, que se sostiene es transgénico, para
el consumo humano”. ;Y si hay demanda? Pues
a defender los intereses de los consumidores
mexicanos. Los desacuerdos, las controversias,
ser4n una constante. No hay que arrugarse;
serd necesario armar equipos de abogados y
expertos bien preparados e incorruptibles —es-
to tiltimo ya resultara mas dificil. Habra casos
en que México demande a Estados Unidoso a
Canada, y Canad4 a Estados Unidos, y en una
de esas le echamos montén entre canadienses
y mexicanos al pafs contiguo.

No todas las marchas son iguales

JOSE MEDINA MORA Icaza —no confundir-
lo con su hermano, Eduardo, el ministro de la
Suprema Corte que renuncié en medio de un

mar de sospechas de corrupcién—encabeza
la Coparmex (Confederacién Patronal de la
Reptiblica Mexicana). La organizacién exige a
las representantes de las asociaciones empre-
sariales no asistir a marchas, manifestaciones
o actos politicos, luego de que Francisco
Cervantes Diaz, presidente del Consejo Coor-
dinador Empresarial, y destacados hombres
de negocios acudieron al cuarto Informe

de gobierno del presidente Lépez Obrador.
“Dialogamos con todos los representantes
politicos, pero nuestra conviceién como
confederacion es la de no asistir a ninguna
manifestacién que favorezca a una persona

o instituto politico, para evitar que las accio-
nes que llevamos a cabo para fortalecer la
participacién ciudadana, libre e informada,
se confundan con activismo politico”, dijo el
dirigente de Coparmex. Curiosamente, no
cuestiond la asistencia a la marcha del 6 de
diciembre convocada por la oposicién —PRI,
PAN, PRD-y las agrupaciones que capitanea
Claudio X. Gonzalez.

Ciudad de México, tercer lugar

ESTE DIA, CLAUDIA Sheinbaum desayunara
con una buena noticia. La consultora Inter-
Nations Expat City Ranking 2022 ubicé ala
capital en el niimero tres de las ciudades favo-
ritas por los expats, las personas que emigran
de supafs a otros lugares para vivir y trabajar.
En primer lugar esta Valencia, en Espania, por
la calidad de vida, el transporte ptiblicoy las
oportunidades deportivas. Le sigue Dubai,

en Emiratos Arabes, que fue escogida por la
bienvenida que brinda a los recién llegados.

Y la Ciudad de México quedé en tercer lugar
porque es una ciudad accesible a su presupues-
to-rinden mas los délares y los euros—, aunque
tiene el problema de [a inseguridad.

Twitterati

UNA COSA POTENTE del discurso de @
lopezobrador_ es el reconocimiento a los 40
millones de mexicanas y mexicanos en Estados
Unidos. Tanto como emisores de remesas co-
mo una comunidad econémica que lucha por
respeto dentro del pafs hegeménico.
Escribe @BandaDelAzufre

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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ientras las grandes potencias futbolisticas estan
viendo amenazada su hegemonia, en la transmi-

sion por television hay un lider indiscutible: Azteca 7,
El Canal del Mundial. Para sustentarlo estan claros los
datos que ofrece Nielsen IBOPE México: el rating, que
es la medicion para entender cudanta gente y por cudn-
to tiempo vio un programa, muestra que en el partido
México vs. Argentina, Azteca 7 marcé un rating de 4.75
millones de personas. Ese dato significa que TV Azteca
super( alos dos canales de TelevisaUnivision comoda-
mente: tanto los 3.11 millones de Canal 5 (por 53%) co-

mo los 2.51 millones de Las Estrellas (por 90%).

Ademas del rating, la television
mide el alcance o “reach”, en el que la
transmision de Azteca 7 del partido
llegd a més de 19 millones de personas,
mientras que Canal 5 llegd a menos de
12 millones de personas y Las Estrellas
quedo por debajo de 10.5 millones. El
triunfo de Azteca 7 como “El Canal del
Mundial” también estd en el “share”,
que es la distribucién porcentual de
la audiencia, en donde la sefial de TV

Azteca conquisté el 46% detodas las te-

levisiones que veian television abierta
durante el partido, Canal 5 el 28% y Las
Estrellas apenas el 22%; no esta de mas
decir que durante ese par de horas, otras
seflales de television sumaron 4% de la
audiencia. Los 19 millones de personas
que vieron el México vs. Argentina por
Azteca 7 han hecho de ese programa el
mas visto de todo el afio 2022, tanto en
personas alcanzadas por un solo canal

como en rating, por lo que no hay duda
al asegurar que El Canal del Mundial es
Azteca7 de TV Azteca.

Congreso portuario. Tal como ocuire
desde hace 30 afios, se lleva a cabo el
Congreso Latinoamericano de Puertosde
la Asociacién Americana de Autoridades
Portuarias, mejor conocido como AAPA
Latino 2022. As, su 30va edicion ha con-
juntadoen Brasil amas de 600 ejecutivos,
funcionarios, proveedores y profesiona-
les del ramo, con miras a presentar y de-
batir proyectos, inversiones y tendencias
tantoa nivel regional como mundial.

En ese sentido, por el lado azteca se
han dado cita autoridades de 1a talla de
la coordinadora General de Puertos y
Marina Mercante, Ana Laura Lopez Bau-
tista, asi como del director Comercial
de Hutchinson Ports México, Francisco
Javier Orozco Mendoza, quienes parti-
ciparon en foros dedicados a préximos
planes e inyecciones de capital para
esta parte del continente, y de transi-
cién energéticaen el mercado maritimo,
respectivamente.

Bimbo-AMLO- Mondeléz. Interesan-
te reunion entre el Presidente Andrés
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Manuel Lépez Obrador, Daniel Servi-
tje, presidente del Consejo de Admi-
nistracién de Grupo Bimbo, y Dirk Van

de Put, presidente y director ejecutivo

de Mondeléz Intemnational, esto er el

marco del anuncioé por el que Mondeléz

International, se quedara con Ricolino,
que Bimbo ha decidido vender ante

proyectos que fortalecen su industria

de los cuales pronto dara noticias. Lo

que puso sonriente al Ejecutivo Fede-
ral fue el anuncio donde se le confirmé

que por esta operacion llegaran a las

arcas del pais 6 mil millones de pesosen
impuestos, incluso en este acto estuvo

la que fuera titular del Servicio de Ad-
ministracién Tributaria (SAT), Raquel
Buenrostro, atestiguando lo que en su
momento ella dio cuenta pues su nom-
bramiento en la oficina de Economia
fue posterior al anumcio de esta compra.
Asi que se aplaude este acercamiento
porque finalmente se traducen en bue-
nasnoticias para el pais.

Voz en off. Coca-Cola Femsa tiene
nuevo director de Finanzas. Se trata
de Gerardo Cruz, quien relevara en el
cargo a Constantino Spas a partir del 1
de enero...
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POBREZA LABORAL

PORARTURODAMM ARNAL

eencuentraen condicion de pobreza

laboral quien no es capaz de generar
un ingreso suficiente para comprar la
canasta basica alimentaria. Segan datos
del Consejo Nacionalde Evaluaciéondela
Politica de Desarrollo Social, Coneval, du-
rante el tercer trimestre del afio en con-
dicion de pobreza laboral se encontro, a
nivel nacional, e140.1 por ciento dela po-
blacion ocupada, 53.2 anivel rural, 36.0a
nivelurbano, locualimplicaunabuena y
una malanoticia.

Labuenanoticia es que el resultado del tercer trimes-

tre de 2022 fue mejor que el del tercero de 2021, durante
el cual, anivel nacional, el 40.7 por ciento dela poblacién

ocupada, 53.9 a nivel rural, 36.6 a nivel urbano, se encon-

tré en condicion de pobreza laboral. Un afio después los

porcentajes bajaron, respectivamerte, a 40.1,53.2 y 36.0.

En términos anuales las cosas mejoraron.

La mala noticia es que el resultado del tercer trimes-

tre fue peor que el del segundo, a lo largo del cual, a nivel
nacional, el 38.3 por ciento dela poblacién ocupada, 52.0

anivel rural, 33.9 a nivel urbano, se encontrd en condi-
cién de pobrezalaboral. Un trimestre después los porcen-
tajes aumentaron, respectivamente, a 40.1, 53.2 y 36.0.

En términos trimestrales las cosas empeoraron.

¢Cual es el resultado si comparamos el tercer trimes-

tre de 2022 con el primero de 2020, antes del inicio del

Covid? Durante el primer trimestre de 2020, a nivel na-
cional, el 36.3 por ciento de la poblacién ocupada, 50.3 a
nivel rural, 32.3 anivel urbano, se encontré en condicién
de pobreza laboral. A lo largo del tercero de 2022 los por-
centajes fueron, respectivamente, 40.1,53.2 y 36.0. No
hemos recuperado los niveles prepandemia.

¢Cudl es el resultado si comparamos el tercer trimes-
tre de 2022 con el tercero de 2018, antes del inicio de Ia
4T? Alo largo del tercer trimestre de 2018, a nivel na-
cional, el 40.2 por ciento de la poblacién ocupada, 55.6
a nivel rural, 35.1 a nivel urbano, se encontré en condi-
cién de pobreza laboral. Durante el tercero de 2022 los
porcentajes fueron, respectivamente, 40.1,53.2y 36.0. A
nivel nacional y rural 1as cosas mejoraron. A nivel urbano
€mpeoraror.

Independientemente de con qué periodo compa-
remos los resultados del tercer trimestre de 2022, en
términos absolutos es preocupante y vergonzoso que
el 40.1 por ciento de la poblacién ocupadano sea capaz
de generar el ingreso que le permita comprar la canasta
basica alimentaria, siendo el ingreso el producto del
trabajo, lo cual nos deja claro que uno de los principales
problemas en la economia mexicana es la insuficiente
generacién de ingreso (no su injusta distribucién, que
no tiene Iugar), por lo que uno de los principales retos
es lograr la suficiente generacién del mismo, paralo cual
deben cumplirse dos condiciones: (i) elevar la producti-
vidad de los trabajadores; (ii) que la demanda de traba-
jo de parte de los empleadores sea mayor que su oferta
de parte de los trabajadores. Para superar el primero se
necesita invertir mas, mucho més, en capital humano
(conocimientos, habilidades y actitudes), para superar el
segundo se requiere invertir mas, mucho mas, en capital
fisico (instalaciones, maquinaria y equipo), formacion,
acumulacién y mejora de capital, de cualquier tipo, que
es la clave del progreso econémico, tema del préximo
Pesos y Contrapesos.
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INVERSIONES

NOMBRAMIENTO
Gerardo Cruz, nuevo CFO de Coca-Cola Femsa

Laembotelladora Coca-Cola Femsa designé a Gerardo Cruz Ce-
laya como su nuevo director de finanzas (CFO) para relevar a
Constantino Spas Montesinos a partir del 1 de enero del proxi-
mo afio. Previamente laboro como director de administracion'y
finanzas dela firma en Colombia, donde la empresalo considera
una pieza clave paraelevar surentabilidad.

DIALOGO ENTRE GOBIERNO E IP
Concamin celebra reunion con Economia

La Confederacion de Camaras Industriales (Concamin), que en-
cabeza José Abugaber, se reunio con los subsecretarios de Co-
mercio Exterior, Alejandro Encinas Najera, y de Industriay Co-
mercio, Abel Romero Lopez, recién llegados hace unas semanas
aladependencia parahablar sobretemas quelesurgencomogre-
mio, entre ellos energia, -MECy nearshoring.

INCLUSION FINANCIERA
Banco del Bienestar recibe reconocimiento

El Banco del Bienestar recibio el reconocimiento por su contri-
bucidn alainclusion financiera porlaempresa de tecnologia en
medios de pago Mastercard, por sus acciones parallevar sus ser-
vicios alos sectores de la poblacion que habitan enlaslocalidades
masremotasyvulnerables del pais.

THE LATAM TECH
Fintech de consumo, con la mayor inversion

Dos de cada tres ddlares delainversion en fintech durante 2021
se destinaron afirmas de consumo (B2C), esto significa 7 mil 200
millones de délares; lamayor cantidad de ese dinero se destind a
startupsdebancay préstamos digitales, de acuerdo conlaempre-
saLatAm Tech Report de Latitud.

-

M
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ESTIRA Y AFLOJA

J.JESUS
RANGEL M.

Jestrrangel@mileninonm

Cambiar la
mentalidad

éxico debe desarrollar cadenas
de suministro avanzadas e im-
pulsar la participacion de las
pymes en las oportunidades del nearshoring, con
valor afiadido propioy tecnologia de puntaapoya-
das de startupsconsistemas de servicios digitales.
“Hay que cambiar la mentalidad parainvertir mas
enrobots colaborativos que hagan el trabajo duroy
que las personas se dediquen al trabajo fino”.
Antonio Arranz, CEO de DHL Express Méxi-
€0, expuso que esto requiere mas educacion para
participar en la transformacién digital e indus-
trial del futuro comolopropone ensulibro Cade-
naseficientes, empresasinvencibles,y destacd que
hoy estas cadenas viven el “efecto latigo”, que es
cuando se creauna demanda muy alta e innece-
saria, como en Estados Unidos, y se originan ex-
cesos de inventarios; porotro lado, el inverno eu-
ropeo puede provocar escasez debienes poraltos
precios energéticos, “Falta mucho paralaestabi-
lizacion delas cadenas”.
Arranz reconocio que empresas europeas
tratan de llegar a México para cubrir lademan-

Columnas Econdmicas

Jesus Rangel M.

da en EU con costos de energia competitivos,
comolo hacen la industria automotriz, la aero-
nauticay lade consumo, y que si es importante
garantizar mas seguridad publicay juridica, y
frenar la corrupcion.

Por cierto, alos problemas delaindustriadela
construccidon en México se suma el de los falsos
contratistas que dafian empresas del sector, porlo
que muchas obras no se realizan o se retrasan. Es
el caso del empresario vidriero, Adrian Elizon-
do Gonzalez, quien engafia a contratantes soli-
citando anticipos de pagos de obra que afectanla
economiay financias de los negocios, como se ha
denunciado en las tiltimas semanas ante diversas
camaras del sector,

Elizondo realiza sus actividades con sunueva
empresa fachada Intego. Empresarios afectados
de CdMxy de Garza Garciaen Nuevo Ledn bus-
canintegraramas victimas yaidentificadasy en-
gafiadas en aquel municipio paraintegrarunade-
nuncia colectiva.

Cuartode junto

Hoy inicia en CdMx la conferencia regional Co-
nectando las Finanzas Sostenibles entre México
y Latam que impulsan Citigroup, Banxico, Scotia-
bank, HSBC, Deloitte, y S&P Dow Jones Indices,
entre otros. Se buscaacelerar finanzas sostenibles
connuevos mecanismos que detonen elcréditoyla
inversién, Hablaran entre otros Alba Aguilar, di-
rectoraejecutivadel Consejo Consultivode Finan-
zas Verdes; Jane Fraser, Ceo de Citigroup; José
Oriol Bosch, director general delaBMV'y Daniel
Becker, presidente delosbanqueros... Eljueves el
rectordelaEscuelaLibre de Derecho, Emilio Gon-
zdlez de Castilla, inaugurael foro Legaltech, trata-
ran temas comolos fideicomisos y notarias digita-
les... 7-Eleven se asocid con la plataforma Arcus de
Mastercard para que los consumidores paguen en
efectivosus comprasdigitales, s
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¢ Cabotaje, la puerta falsa para impulsar el AIFA
¢ Fn marzo BYD hara su debut con dos vehiculos
¢ México, el decimo pais en comercio on line

esesperados por la falta de actividad del Aero-
puerto Internacional Felipe Angeles (AIFA) y has-
ta ahora lo que se puede considerar un fracaso,
el gobierno federal busca una salida inmediata,
que es calificada por la industria aérea civil co-
mo una puerta falsa. La propuesta sobre la mesa es impulsar
la Quinta Libertad del Aire y/o cabotaje en todas sus formas,
desde pasaje hasta carga. La opcion es rechazada por la Ca-
mara Nacional del Aerotransporte que dirige Diana Olivares.

Desesperados en el interior de la Secretaria de Infraestruc-
tura, Comunicaciones y Transportes, que lleva Jorge Nufio im-
pulsan la idea de implementar la Quinta Libertad del Aire
que hace referencia al derecho o privilegio otorgado por un
estado a otro de embarcar o desembarcar en el territorio del
primer estado trafico procedente o destinado a un tercer es-
tado, Este derecho se refiere no sdlo al trafico de pasajeros,
sino también a correo y carga aérea.

Esta no la solucion sefiala la Canaero y propone da su diag-
néstico “la industria aérea nacional atraviesa por un momento
clave ante la degradacidn de categoria por parte de la Adminis-
tracion Federal de Aviacion de los Estados Unidos. Larecupera-
cién de la Categoria 1 debe ser la prioridad principal de gobier-
no e industria, ya que este importante logro serd un catalizador

Julio Brito,

Julio Brito A.
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Riesgos y Rendimientos

para la conectividad aérea con nuestro principal mercado in-
ternacional en donde el AIFA podria jugar un papel fundamen-
tal. Adicionalmente, el interés de considerar la apertura de li-
bertades del aire para incentivar la operacién del AIFA no es el
mecanismo adecuado para este objetivo y vulnera la posicién
de la industria aérea nacional”, finaliza la Canaero.

DEBUTA. BYD, firma automotriz China, que asegura que en
seis meses vendieron 500 mil auto eléctricos en su pais llega-
rd a México en marzo. De principio seran 15 concesionarias y
entres afios piensan alcanzar las 75 distribuidoras. Encabeza-
dos por Neva Zhang, directora comercial, sefialaron que tiene
la firme conviccidon de ser lideres en el mercado de autos eléc-
tricos y enchufables. De principio llegan con un sedan de gran
tamafio, el Han EV y un SUV de tres filas Tang EV. E! primero
de 509 caballos de fuerza y el segundo de 380 hp. Lo maneja-
mos y en verdad despegan, en especial el sedan que tiene dos
motores. En China compiten con Tesla.

COMERCIO. En México, segtin la Asociacién Mexicana de Ven-
tas Online (AMVQ), el valor del e commerce retail de 2021 en el
pais ascendi6 a los 401 mil millones de pesos, que representa
el 11.3% del total del mercado minorista. También, de acuerdo
a datos de Emarketer, México se encuentra en el décimo lugar
de los 10 paises con mas ventas en linea, el 12.4 por ciento de
las ventas del canal minorista.

MARIGUANA. HempMeds, la primera empresa de su tipo en
desarrollar una cadena logistica para la industria de canna-
bis, celebré que después de las elecciones intermedias reali-
zadas en Estados Unidos de Norteamérica, Maryland y Mis-
souri se sumaron en la aprobacién del uso recreativo de can-
nabis, sumando actualmente 22 estados de Estados Unidos
gque permiten el uso de cannabis ya sea con fines médicos, fi-
nes recreativos, ¥ a nivel federal la produccién de cafiamo y
sus derivados »
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ROBERTO AGUILAR

Terumo, saludable
transicion médica
en México

La centenana firma japonesa que en Mé-
xico preside Keiji Takano es lider mundial
en tecnologia médica, fue pionera en la
produccion de termometros clinicos y je-
ringas desechables en Japon, con presen-
cia en 160 paises, y avanza de manera fir-
me y acelerada en su estrategia para tran-
sitar de una oferta de dispositivos a solu-
ciones médicas mediante tres grandes
pilares. El primero es la especializacién,
donde los procedimientos cardiovascula-
res son su principal segmento que aporta
mas de 50% a las ventas consolidadas;
educaciéon y capacitacién para que los
médicos conozcan los métodos y disposi-
tivos mas novedosos y eficientes, y final-
mente la consultoria que ofrecen a hospi-
tales puiblicos y privados para rediseiar el
proceso de atencion a los pacientes.

En México trabajan con 14 hospitales pa-
blicos y recién sumaron a privados para
ofrecer sus soluciones que ofrecen meno-
res tiempos de atencion, mayor producti-
vidad del personal e insumos y preven-
cion de errores en el suministro de medi-
camentos, con resultados medibles y que
elevan hasta 25% la productividad.

La intencién de Terumo no se centra ex-
clusivamente en ventas o ganancias sino
en mejorar €l acceso y calidad de los ser-
vicios para los pacientes con afecciones
cardiacas, que es la principal causa de
muerte en México, v en €l mundo.

SALUDABLE EXPANSION

Food News, la startup mexicana de ali-
mentos que dirigen Monica Diaz v Moisés
Jafif, sigue ampliando su presencia comer-
cial en México para salisfacer la creciente
demanda de botanas saludables, y su mis
reciente conquista fue con Sam's Club Mé-
xico que encabeza Sergio Martinez Nar-
vaez, ¥ que hasta €l cierre del tercer tri-

mestre del afio reporto 166 establecimien-
tos, y de manera simultinea Food News
avanza en su incursién al mercado esta-
dounidense con el respaldo de una inver-
sion de 100 millones de pesos para ampliar
su huella internacional, y los sélidos planes
de expansion y el dindmico crecimiento de
sus botanas saludables, llaman la atencién
de grandes empresarios que siguen atentos
todos los pasos de Food News.

SIN ARGUMENTOS

En la dltima edicién del Foro de Negocios
y Derechos Humanos dela ONU, se anun-
cié con bombo v platillo 1a participacion
del representante del Movimiento Indi-
gena Mava, con el proposito de buscar la
simpatia de organismos internacionales
que protegen el medio ambiente para que
tomata fuerza la exigencia del cierre defi-
nitivo de la cantera Calica, en Playa del
Carmen. Pero resulta que no hubo tal res-
puesta porque los argumentos del Movi-
miento Indigena Maya simplemente cho-
caron con la realidad y los cuestiona-
mientos sobre el dafio ecologico v la de-
vastacién que genera la construccion del
Tren Maya, por ejemplo. Asi €l equipo de
la Secretaria de Economia que encabeza
Raquel Buenrostro, requiere argumentos
solidos para defender a México en el panel
internacional que tomard una decision
sobre el polémico caso de Calica.
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Tragedia en el pozo Madrefil

Lo que deberia de ser una gran noticia para el mundo pe-
trolero, se comienza a convertir en un problema. Se decide
que haya un nuevo subdirector a la Region Sur de Pemex
Exploracion y Produccion v para ello se llevan a Blanca
Estela Gonzilez Valtierra, una ingeniera petrolera de la
UNAM que empez6 en la industria petrolera desde 1997
como especialista en vacimientos petroleros, reconocida
en el gremio y con gran proyeccion.

El asunto es que en su bienvenida ocurre un accidente
en el pozo Madrefil 32, dos trabajadores, Julio Garcia y Jor-
ge Enriquez, mueren debido a una exposicion de gases
toxicos provenientes del pozo ¥, lo que nos explican desde
Cunduacin, Tabasco, es que bien podria ser un caso de
negligencia derivada de malas practicas de una compafiia
contratista que supuestamente estaba dando el servicio,
los de GSM Servicios Integrales.

Parece un cuento de petroleros de otra época, los traba-
jos de taponamiento de ese pozo se ejecutaban bajo el con-
trato niimero 641009837, cuya administracién estd a cargo
de Antonio Enrique Zamarron Galvan, gerente de Ingenie-
ria de Intervenciones a Pozos de Explotacion; y el proble-
ma para la nueva subdirectora es que, al parecer a su
subalterno, le esta quedando muy grande ¢l saco de admi-
nistrar los contratos, y las compafiias le estan dando la
vuelta, porque detrds de empresas de renombre como
GSM, hay empresas que no cumplen con los requisitos del
sector y gue son subcontratadas y al final son las que estdn
en los pozos ejecutando los trabajos.

Entre ofras estin Petroservicios Integrales de México
(PIMEX) y Setin Tred, que fueron subcontratadas, pero no
tienen experiencia en el taponamiento de pozos, que tan
mal estin las cosas que hay quienes extrafian al anterior

Columnas Econdmicas .
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gerente, Juan José Falcon, al menos con €l estos accidentes
no sucedian. De fondo, lo importante, es que Zamarron Gal-
van tome el control de la gerencia o de plano que se vaya.

Porque el problema reciente es Madrefil 32, pero en su
esfera de responsabilidades esta el accidente en el pozo
(Juesqui, en Huimanguillo, donde termind decapitado un
trabajador de Mexoil, v se repite el patrén porque esta em-
presa era subcontratada por Schlumberguer, mientras
operaban sin un contrato vigente.

Esta claro que todos los accidentes se pueden prevenir,
cosa que la nueva gerencia parece desconocer y tras el ac-
cidente de Madrefil 32 hay maneras de proceder como res-
cindir el contrato, falta que Zamarrdn Galvan inicie un pro-
cedimiento y que no se haga nnevamente de 1a vista gorda
como en Quesqui y que la subdirectora Gonzalez Valtierra
tome cartas en €l asunto y asuma plenamente ¢l control de
SUS operaciones.

BUZOS

1- Lo negaron por mas de un afio, todo el tiempo dijeron
que no era cierto, que aguantarian a esta administracion,
pero la decision estaba tomada: 1a llegada de Marie Djord-
jian como directora general de TotalEnergies México fue
para liquidar 1a unidad de negocios creada para atender el
negocio mexicano gasolinero mexicano y sus tiendas de
conveniencia Bonjour, atendidas por Shop Food and Servi-
ces que termina sus operaciones el 29 de diciembre de
2022; o curioso es que en junio pasado en la reunion de Ja
Onexpo Nacional los empresarios gasolineros le siguieron
¢l juego a los franceses e incluso 1os acompanaron en la
presentacidn de su plan para el desarrollo y fortalecimien-
to de la industria gasolinera en México.

Péagina 4 de 6
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Hilco crece pese a entorno, en Crédito Real
y Unifin, y reciclaje industrial otra arista

El escenario del préximo afio serd complica-
do: limitado crecimiento, inflacion y tasas al-
tas con lo que esto implica para el financia-
miento y los mercados.

Simplemente con tasas en EU sobre 5.5%,
los ddlares llevardn mano, lo que restringird
esa abundante liquidez que hubo en los 1lti-
mos afios, a lo que México no esta al margen.

Como quiera para compaiiias como Hilco
Global México que comanda Samuel Sucho-
wiecky se avistan buenas oportunidades. De
por sidesde 2020, incluida la pandemia, noha
dejado de crecer.

Esta firma inicié aqui en 2017 como subsi-
diaria de Hilco Global que fundé en Chicago
hace 35 afios Jeffrey Hecktman y que hoy
opera en 25 ciudades del mundo donde mo-

netiza activos emproblemados.

Aqui al igual que la estadounidense ha
evolucionado de forma vertical a desplazar
cuentas por cobrar, portafolios de créditos,
valuaciones, ventas de flotillas de autos u
obras de arte, via 2 subsidiarias que son Hilco
Terracota y Hilco Acetec.

En 2021 fue un actor muy activo en Alpha
(Credit de Augusto Alvarez y José Luis Orozco.
Antes también realizé cartera de la firma de bu-
tacas de cine Ideal de Juan Cados Letayf, la au-
topartera Napa -que dejé México-, y mas re-
cientemente de Certus, fabricante de molduras
para autos de lujo.

Ahora mismo Hilco esta pendiente de Crédi-
to Real de Angel Romanos Berrondo y Unifin de
Rodrigo Lebois. Esta ultima tiene una cartera
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amarrada a flotillas que puede monetizarse. La
especialista va echa mano en sus procesos de
capilal propio.

Suchowiecky visualiza un 2023 que puede
ser bueno, maxime el valor que tendra la liqui-
dez en el mercado v las opciones que abrir el
“nearshoring”.

Reciclaje industrial serd otro camino a ex-
plorar. En EU es una fortaleza. A partir de
plantas en desuso se desarrcllan proyecto de
usos maltiples. Aqui hay buenas opciones,
maxime el apoyo de su aliado estratégico, €l
fondo canadiense CDPQ.

Asi que negocio cuesta armiba.

PIDE CONCURSO INGENIO PUGA EN
NAYARIT Y GOLPE POR 4,000 MDP
Este lunes en el Juzgado Segundo de Distrito
se presentd la solicitud de concurso mer-
cantil de la tenedora del Ingenio Azucarero
Puga que dirige Oscar Garciarce Muiliz con
el apovo de su hijo Oscar Garciarce Wriedt.
Se arguye una eventual quiebra con adeu-
dos por 4,000 mdp que involucran a pro-
veedores, cafieros, trabajadores, SAT, asi
como IMSS e Infonavit. Mala noticia para
Navarit, va que el descalabro ocasionaria
un serio golpe econémico vy social a la re-
gion. Finalmente es la mayor compaiiia
agroindustrial. Cantidad de sefiales de alar-
ma ignoradas por el gobernador Miguel An-
gel Navarro.
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ROBOS DE MAIZ EN SEMBRADIOS

DEL PAIS OTRO RETO

Al complicado entomo que enfrenta el maiz por
las controvertidas politicas de Andrés Manuel
Lopez Obrador, v la investigacion de Cofece de
Brenda Hemindez, sume la actividad delictiva
que enfrentan los agricultores en varios estados
del pafs. Dado ¢l nivel de las cotizaciones del
grano, ahora hay robos, no solo al transporte,
sino en los propios sembradios. Terible.

BD INAUGURA 12° PLANTA,

38.5 MDD Y SERA PARA EXPORTAR
Becton Dickinson (BD) que dirige Tulio Du-
clos inaugurard hoy en Tijuana su doceava
planta de produccion en €l pais con una ex-
tension de 15,775 m2. Significé una inversion
de 38.5 mdd. La multinacional fabricara ga-
binetes automatizados de dispensacion de
medicamentos para exportar a EU, Canada y
otros paises.

KINEZIS DE LOPEZ ANCONA
INICIA EN MUNDO E

Hoy se inangurara Kinezis en Mundo E. Se
trata de la nueva apuesta de Xavier Lopez An-
cona fundador de Kidzania, ahora en el Ambito
tle gimnasios vy bienestar. Este primer punto son
6,000 m2 e implicd una inversion de 400 mdp.

@aguilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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UN MONTON
- DE PLATA—

#OPINION

CHAPTER
LEVANTARA
DLLS $50

CARLOS

hol®  MILLONES

Buscan destinarlos a un conjunto de entre
cinco y diez proyectos de adquisicion de terreno
y desarrollo inmobiliario en Estados Unidos

aempresadeinversionesen bienesraices
Chapter Real Estate —manejada por un
eqguipomexicanoencabezado por Enrique
Manzanilla— persigue la metadelevantar
Dlls.$50 millones entre el publicoinversio-
nista, a fin de destinarlos a un conjunto de
entre cinco y diez proyectos de adquisi-
cion de terreno y desarrollo inmobiliario en Estados Unidas,
de acuerdo con lo gue me confirmao esta semana el propio
Manzanilla. Esta firma estimaentregar rendimientos deentre
12y 15 par ciento anual.

Los proyectos de inversion inmobiliaria estaran concen-
trados en seis regiones estadounidenses: el corredor del
noreste; la zona de los Grandes Lagas; el triangulo de Texas;
el Piamonte del Atlantico; la Riviera de Flarida; y la costa del
Pacifico.

Eldineroseinvertird enlaadquisicién de terrenos que en
este momento representan una oportunidad apetitosa para
desarrollos ya proyectados, toda vez que la construccion
se ha reducido este afio, lo que refleja el entorno recesivo
estadounidense y presiona a los grandes vendedores de te-
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rrenc en ese pais.Manzanilla sefiala
gue este eselmomento decomprar
I.nﬂrmn IfEFE tierra en EUA.

ExFEHE"E!" Chapter tiene experiencia pro-
en seleccidn bada en la seleccién e inversion en
e inversion reserva territorial y en proyectos de
en reserva rendimiento elevado. Sumaodelo de
territorial negocioimplica que los terrenos en

los que invierte esperan de uno a

tres afios para iniciar el desarrollo
inmabiliario, lo que ocurre cuando la ventana de inversign
es la éptima. El equipo gue encabeza Manzanilla tiene solida
experiencia: el propio Enrigue manejo fondaos de inversion
inmaobiliaria en Pruclential por Dlls. $855 millones, asi como
fondos de reserva territorial por Dlls. $600 millones en 25
estacdos de Méxica.

Una de las caracteristicas de la inversian inmobiliaria en
este momento es que, debido a que las tasas de interés se
han elevado por parte de la Reserva Federal, a muchos par-
ticipantes de la industria ya no les resulta rentable adquirir
desarraollos existentes para reconvertirlos y relanzarlos, de-
bidoa queesosinmuebles arrastran carga financiera previa,
incluyendo costos del desarrollo, adquisicién del terreng,
licencias, etc. Por ello resulta atractivoel modelo de Chapter,
gue se involucra en el sector desde el arranque mismo del
proyecto, iniciando con la seleccién del terreno. De esta ma-
nerasereducen cargasfinancierasy seelevala rentabilidad.
Chaptertiene actualmente bajoanalisis unalista de proyectos
que totalizan Dlls. $200 millones.

DI-BELLA

Lareunién de miembros de ElGran Bajio, organizada porJulio
Di-Bella, anuncié ensueventoanual laapertura de suoficina
de Méxica en Shanghai, en alianza con el despacho P.CWoo
& Zhonglun W.D. LLP. El evento incluyd una sesian con José
Angel Gurria, asi como otros paneles sobre oportunidades
en Guanajuato, San Luis Potosi, Querétaro y Michoacan.

Péagina 4 de 7
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CORPORATIVO

#OPINION

WTTC

= Y CAMBIO
VARELA CLIMATICO

7Pay ofrece pagos electronicos utilizando

referencias numericas o alfanumeéricas, codigos QR
o de barras para pagos tinicos via la alianza Arcus

IYADH. La semana pasada, la ciudad de
Jeddah, considerada como la puerta de
entrada a La Meca, sufrid inundaciones
luegode seishoras delluviasintensas gue
no se veian desde 2009 y que vuelven a
recodar los efectos del cambio climatico.
Eltema del calentamiento global lleva
varios afios preccupandoalas principales empresas queestan
en el negociode la hospitalidad que esta semana se retinen
en Arabia Saudita, con motivo de la 22 Cumbre del Consejo
Mundial de Turismoy Viajes (WTTC, por sus siglas eninglés).
Lanotaesqueenelmarcodedichareunionlaentidad que
lleva Julia Simpson anuncio que ha encargado un estudio
detallado para determinarla huelladecarbonodelaindustria
turisticaglobal pararealizar una seriede compromisos, para
avanzar hacia una neutralidad climatica delos viajes y el tu-
rismolomas pronto posible, y donde solicitan la colaboracion
deautoridadesy por supuestodeturistasya quelagravedad
deltemarequiere la accién colectiva.
Simpsondijoquelaindustriaturistica sehaconvertidoen
uno delos maotores delaeconomia en el periodo postpande-

Péagina5de 7
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mia, y si bien |a crisis sanitaria redujo
la huella de carbono para llegara 8

Fl calentamienta por ciento del PIB, se requieren de
global leva métricas actualizadas paralo que

varios aiios considers “la mayor amenaza para
, = el sector’ luego que 80 por ciento
preocupando 'Hegog P )
desus activos dependen del medio
a las empresas

ambiente. Afadi¢ quelas empresas
llevan varios afos hacia negocios
mas verdes y soloentre 2010y 2019,
sibien presentd tasas de crecimiento anual de 4.3 por ciento,
en el mismo lapsao la huella de carbono del sector crecia 2.4
por ciento, pero no se sienten satisfechos.

Lainvestigacion en marcha queinvolucraalos 185 paises
que estanen el WTTC se presentara en una reunion especial
en Londres, donde se expondran los nuevaos compromisos
delaindustriaturistica para con el medio ambienteen loque
tambien sera el mayor esfuerzo de investigacién de su tipo
gue realiza unaindustria.

LA RUTA DE DINERO

De nueva cuenta, este mecdliodialas televisoras mediran fuer-
zas en torno a los ratings con el cotejo entre México-Arabia
Saudita del Mundial de Qatar 2022. TV Azteca informa scbre
el buen desempefio de la sefal de Azteca 7 en el Mundial y
precisaque en eljuegoMéxico-Argentinadelsabado pasado
lograun rating de 4.75 millones de personas, es decir estuvo
porarribadeCanal5, que logré 311millonesy Las Estrellas con
2 51millones,ambos de TelevisaUnivisién. Ademas del rating,
la television mide el alcance o reach, en el gue la transmisién
de Azteca 7logromasde19 millones de personas, Canal 5llegé
alz millones y Las Estrellas, por debajo de 10.5 millenes, por
lo que se consolida como “El Canal del Mundial”.. 7-Eleven
anuncia el lanzamiento de su solucién de pagos 7Pay, que
permitealconsumidor pagar en efectivo suscompras digitales,
recargarsaldoa suwalletdigitoly pagar servicios de negocios
afiliados en sus mil 850 tiendas de conveniencia de su red.

Péagina 6 de 7
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ALMANDO

#OPINION

BUSCAN
QUIEN SE
LAS PAGUE

El gobernador de Nuevo Leon plantea un aumento
en el cobro de impuestos a las empresas de redes
de transporte (ERT) como Uber, Didi y Cabify

arece gue algunos gobiernos estatales
estan muyempefados en realizarunama-
yor recaudaciaon fiscal para cumplir sus
objetivos, sinimportarles quienes son los
principales afectados por estas abruptas
decisiones.

Tal es el caso de Samuel Garcia, go-
bernador de Nuevao Ledn, quién hizo llegar al Congreso del
Estado, su propuesta del Paguete Fiscal 2023, la cual plantea
unaumentoenel cobrodeimpuestos alasempresasderedes
de transporte (ERT) como Uber, Didi y Cabify. Esta iniciativa
propone duplicar el impuesto actual, al pasar de 15 a 3 por
ciento,lo gue tendrd unimpactonegativo en la economiade
los necleoneses.

Este incremento afectaria, en primera instancia, a los
conductores que utilizan las plataformas de movilidad para
generar mayores ingresos; deigual manera, a sus familias y
dependientes. Tambigén repercutira en los usuarios que, dia
a dia, utilizan estos servicios para trasladarse en la ciudad,
ya sea para actividades econamicas, personales o sociales.
Esta propuesta no parece muy adecuada en un escenario

econdmicotan complicadoen nues-
tropais,queya enfrenta unainflacion
anualizadasuperiora8porcientoyla
amenazadeunarecesian para 2023.
FORTALECEN PROTOCOLO
SANITARIO

Aungue los casos de COVID-19 anivel
nacional se encuentrana la baja, no
se pierde de vista que el subsecre-

tario de Salud, Hugo Lopez-Gatell, ha pedido no bajar la
guardia, pues después de un periodo de descenso podria
experimentarse un cambio de tendencia, tal como sucede
ya en paises coma China. Ante ellg, siguen siendo clave las
capacitacionesen “técnicas basicas delimpiezay manejo de
residuos hospitalarios”, que recibieron miles de afanadores
una vez que la Unidn Nacional Independiente de Trabajado-
res y Empleados de Limpieza (UNITYEL), de Marco Antonio
Reyes Saldivar, unio esfuerzos con la propia Secretaria de
Salud, de Jorge Alcocer, y Bioservicios y Gestion Ambiental
(Biogea).Enelnicho, tampocosealvidan los talleres para partar
adecuadamente el equipo paraevitar contagios, organizadas
delamanode la Academia Mexicana de Educacion (AME).

LITERATURA JURIDICA

El Consejero de la Judicatura Federal, Sergio Javier Molina
Martinez, presentdellibro Ef Nuevo Sistema de Justicia Laboral
en México, en la Feria Internacional del Libro de Guadalajara,
gueestdllamadoaconvertirseen el texto fundamentalen ma-
terialaboraly de consulta novedosa; tanto parala comunidad
juridica,comao para universitarios o publico que deseen aden-
trarse en estos temas que impacta atodoslos trabajadores de
México. Ellibrofue comentado por Arturo Alcalde Justiniani,
abogadaolaborista y padre de la Secretaria del Trabajo; Pedro
Américo Furtado de Oliveira, Director delaoficina de la OIT en
México; y lamagistrada NormaLidia Gutiérrez, del Tribunal
Superior de Justicia del Estado de Tabasco.

Los gobiernos
estatales se
empeiian en
una mayor
recaudacion

Péagina 7 de 7
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Tragedia en el pozo Madrefil

Lo (QUE deberfa de ser una gran noticia para
el mundo petrolero, se comienza a convertir en
un problema. Sedecide que haya un nuevo sub-
director a la Regién Sur de Pemex Exploracién y
Produccion y para ello se llevan a Blanca Estela
‘Gonzdlez Valtierra, una ingeniera petrolera de
la UNAM que empez6 en la industria petrolera
desde 1997 como especialista en yacimientos
petroleros, reconocida en el gremio y con gran
proyeccion.

El asunto es que en su bienvenida ocurre un accidente
en el pozo-Madrefil 32, dos trabajadores, Julio Garcia v Jor-
ge Enriguez, mueren debido a una exposicién de gases:
toxicos provenientes del poZo'y, lo que nos explican desde
Cunduacin, Tabasco; es que bien podria ser un caso de
negligencia derivada de malas précticas de una compafifa
contratista que supuestamente estaba dando el servicio,
los de GSM Servicios. Integrales.

Parécé un cuento de petroleros de otra época, lostraba-
jos de taponamiento de ese pozo se ejecutahan bajo el
contrato niimero 641009837, cuya administracion estd a
cargo de Antonio Enrique Zamarrén Galvan, gererte de In-
genieria de Intervenciones a Pozos de Explotacion; y el
problema para la nueva subdirectora es que, al parecer a
su subalterno le estd quedando muy grande el saco de ad-
ministrat los-contrates, y las compafifas le estan dando la
vuelta, porque detras de empresas de renombre come
GSM, hay empresas que no cumplen con los:requisitos del
sector y.que sonsubcontratadas y al final son lasqué estan
en los pozos efecutandn los trabajos:
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Entre otras estin Petroservicios Integrales de México
(PIMEX) y Setin Tred, que fueron subcontratadas, péro no
(ienen experiencia en el laponamiento de pozos, que lan
mal estdn las cosas que hay quienes éxirafian al anterior
gerente, Juan José Falcom, al menos eon ¢l estos accidentes
no sucedian. De fondo, lo imiportante, es que Zamarron
Galvan tome el control de la.gerencia o de plano que se.
vaya.

Porgue el problema reciente es Madrefil 32, pero en su.
esfera de responsabilidades ‘estd el accidente en el pozo
Quesqui, en Huimanguillo, donde terming decapitado un
trabajader de Mexoil. y serepite el patrén porque esta em-
presa era sibcontratada por Schlumberguer, mientras
operaban sin un contrato vigente.

Esté claro que todos los accidentes se puedén prevenir,
cosa que la nueva gerencia parece desconocer ¥ tras el
actidente de Madrefil 32 hay maneias de procedetr como
rescindir el contrate, falta que Zamarrén Galvan inicie un
procedimiento y que no se haga nuevamente de la vista
gorda como en Quesqui ¥ que la subdirectora Gonzdlez
Valtierra tome ¢artas en €l asunto y-asuma plenamente el
control de sus gperaciones..

BUZOS

L- Lo negaron por mds de un afio, todo el tiempo dijeron
que'no era tierto, que aguantarian a esta administracion,
pero la decisitn estaba tomada.: 1a llegada de Marie Djord-
jian como directora general de Total Energies México fue
para liquidar la unidad de negocios creada para atender el
negocio mexicano gasolinero mexicand y sus tiendas de
conveniencia Bonjour, atendidas por Shop Food and Servi-
ces que termina sus operaciones el 29 de diciembre de
2022;, o curioso es que en junio pasado en la reunidn de la
Onexpo Nacional los empresarios gasolineros le signieron
el juego a los francesés e incluso los acompafiaron én la
presentacion de su plan para el desarmollo yfortalecimien-
to de la industiia gasolinera en México.
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Bar Emprende

LOS ABURRIDOS

LLORIQUEOS

Por Genaro Mejia

Fueel primer intento deusar
la tecnologia para unir la oferta
vy la demanda de transporte,
hacerla mas eficiente y mas
segura. Fue también unode
losmas grandes fracasos que
recuerda en su larga trayectoria
como emprendedor, inversio-
nista, consultor eintrapreneur.

‘Crec que uno delos grandes
erroresfuenohaber creadolos
aliados correctos’. reconoce
quien hoy esdirector general
delInsituto de Emprendimien-
to Eugenio Garza Lagliera del
Tec de Monterrey.

Como emprendedor serial,
sepodria decir que Ulrick esun
experto en el tema delfraca-

so.“Tengo mas fracasos que

éxitos’, acepta.

Dela charla con él para Bar
Emprende, pude identificar
cinco etapas fundamentales
delfracaso que les comparto:

L.Elshock Eselmomento
enelque, después dearios de
esfuerzos, angustiasy estrés,
todo se vapor laborda. El
proyecto fracaséd y no hay mas
qué hacer que soltarlo, dejarlo
ir Esungolpedirectoalegoya
laautoestima.

2.La autoflagelacion Pue-
den ser unas horas, unos dias o

 variassemanas en las quetein-

vaden la culpa, lafrustraciony
la autocompasion. Es una etapa

muy peligrosa porquellevaala
inmovilidad absoluta.
3.Elaburrimiento. Después
dealgunos dias de autocompa-
sién viene el hartazgo. “El fra-
caso esaburrido per se porque
uno no se puede estar teniendo
lastima a simismo por mucho
tiempo’, dice Ulrick.
4.Flregreso. Cuandote
aburres de compadecertea
timismo, vienela accion. ks
unmomento parahacer una
autopsia’a fondo del fracaso,
pararevisar qué funciond, qué
falld y qué aprendiste. Con eso
claro, lo que sigue es enlistar
las opciones ¢ caminos quese
abren enfrente para seguir o

para empezar conalgo nuevo.

5.El éxito. Parallegara esta
fase a veces esnecesario pasar
las cuatro anteriores varias
veces. Esunhecho. Perotarde o
temprano, side verdad apren-
desdelfracasovy lo capitalizas,
lograras un gran éxito.

“‘Una vez que se ha detecta-
dounfallo, es esencial ir mas
alld delasrazones obviasy
supetrficiales para comprender
las causas fundamentales”,
dice Amy C.Edmondson en
unarticulo de Harvard Business
Review.

Ulrick tiene como propdsito
hacer detodo Méxicouno de
los mejores lugares del mun-
do para emprender, y sabe
que aprender del fracasocs
necesario para hacer crecer
esta cultura emprendedora en
el pais.

Por eso, dice que “alfracaso
hay que agarrarlo, sentirlo,
disfrutarlo de alguna manera,y
luego tomar perspectiva para
ver quéhacemos’.

Para Amy C.Edmonson, €l
futuro delos equiposy delas
empresas dependedeloque
hagan conlos errores: “Los que
atrapen, corrijan y aprendan
delfracaso antes gue otros ten-
dran éxito. .os queserevuel-
guenen eljuego dela culpano
loharan”



Eje Central

Fecha: 30/11/2022
Pagina: 5
Area cm2: 284

Costo: 10,806

1/1

GENTE DETRAS
DEL DINERO

Mauricio Flores

J #

La rebelién del CENACE
contra el gobierno

1 Centro Nacional de Control de Energfa (CENACE)

ya metid en aprietos al gobierno de Andrés Manuel

Lépez Obrador en lo que se refiere al cumplimien-
to de los nuevos y mAs extensos compromisos que Méxi-
co hizo en la COP 27 para la reduccién de los gases de
efecto invernadero, dejando en vilo lo firmado por el can-
ciller Marcelo Ebrard en Egipto.

El organismo que dirige Ricardo Mota Palomino también
yapuso enunbrete ala nueva secretaria de Economia, Raquel
Buenrostro, en el intento de evitar una onerosa confrontacién
comercial con Estados Unidos por motiva de la polftica eléctri-
ca mexicana, pero también al oponerse a las directrices de la
Secretaria de Energfa a cargo de Rocio Nahle, y obstaculiza el
urgente aumento de energfa que requiere el centro, pacifico
norte y frontera norte del pafs.

En agosto pasado, Bloomberg difundié que existen cer-
ca de 400 proyectos para la generacién de electricidad por
fuentes renovables en diversas etapas que no han recibido
las autorizaciones correspondientes para concluirse. Tam-
bién se sabe que hay 12 proyectos de generacidn fotovoltai-
ca v edlica que podrian entrar en operacién de inmediato
pero que no reciben la autorizacion del CENACE (ni tampo-
co de la Comision Reguladora de Energia que encabeza
Leopoldo Vicente Melchi), pese a existir lineamientos ex-
presos de Nahle para que se giren las autarizaciones co-
rrespondientes en sentido positivo.

De estos 12 proyectos paralizados, destacan los casos de
Horus, Tastiota v Mayo que podrian resolver el suministro
eléctrico en zonas de alto crecimiento industrial en Aguasca-
lientes vy Sonora, pese a las directrices que SENER ha girado a
CENACE y CRE.

¢Metdlico o Engaiio?

Columnas Econémicas

Gente detras del dinero

Mauricio Flores

Elhechode quelas instrucciones dela Secretarfa del ramo —y
en este gobierno, sélo pueden venir del mismo Presidente—
s6lo puede tener dos explicaciones: que exista una trama de
corrupcién en la negativa de los organismos subordinados a
la SENER, o que los nuevos compromisas ambientales y de
energfa del gobierno mexicano son tan sélo una mascarada.

Ebrard se comprometié enla COP27 a que México reducird
las emisiones de gases invernadero en 35 % en México hacia
2030, una meta mucho mds ambiciosa que el 22 % previo. Pa-
ra ellg, asegurd que habria inversiones por 48 mil millones de
ddlares, todas ellas metidas por las empresas privadas que
hoy no han recibido las autorizaciones correspondientes de
CENACE y CRE.

Ebrard hasta se sacé 1a foto con John Kerry, enviado para
cambio climAtico de Joe Biden, para asegurar que la promesa
serfa una realidad capaz de anularlas quejas de EU y Canada
enlas mesas de andlisis del T-MEC. Esto evitarfa a Buenrostro
entrar en una guerra comercial de la que México llevarfa la
pear parte con un costo anual de 15 mil millones de ddlares.

Perolanegativa de ambas organismos a destrabar permi-
sos y autorizaciones estarfa vinculada a la biisqueda de sus
mandos de una “tintineante aportacion” por parte de las em-
presas varadas, conforme a algunas versiones que se comen-
tan en los circulos oficiales.

La otra posibilidad es que se trate de otra simulacion del
gobierno mexicano hacia sus contrapartes de América del
Norte; que por un lado se verbalice una nuevay tolerante ac-
titud hacia las energias renovables, pero que realmente busca
ganar tiempo para continuar una politica estatista de energfa
centrada en la Comisién Federal de Electricidad v Pemex.

Y cabe una tercera explicacion que contendria a las dos
anteriores: se trata de otra trama de zancadillas politicas al
interior del gabinete lopezobradorista en visperas de elegir la
candidatura presidencial y las de gobernaturas para el 2024.@
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Hilco crece pese a entorno, en Crédito Real
y Unifin, y reciclaje industrial otra arista

El escenario del proximo afio serd complica-
do: limitado crecimiento, inflacién y tasas al-
tas con lo que esto implica para el financia-
miento y los mercados.

Simplemente con tasas en EU sobre 5.5%,
los délares llevardn mano, lo que restringira
esa abundante liquidez que hubo en los nlti-
mos afios, a lo que México no estd al margen.

Como quiera para compafiias como Hilco
Global México que comanda Samuel Sucho-
wiecky se avistan buenas oportunidades. De
por sidesde 2020, incluidala pandemia, no ha
dejado de crecer.

Esta firma inicié aqui en 2017 como subsi-
diaria de Hilco Global que fundo en Chicago
hace 35 afios Jeffrey Hecktman y que hoy
opera en 25 ciudades del mundo donde mo-

netiza activos emproblemados.

Aqui al igual que la estadounidense ha
evolucionado de forma vertical a desplazar
cuentas por cobrar, portafolios de créditos,
valuaciones, ventas de flotillas de autos u
obras de arte, via 2 subsidiarias que son Hilco
Terracota y Hilco Acetec.

En 2021 fue un acior muy activo en Alpha
Credit de Augusto Alvarez y José Luis Orozco.
Antes también realizé cartera dela firma de bu-
tacas de cine Ideal de Juan Carlos Letayf, 1a au-
topartera Napa -que dejo México-, y mds re-
cientemente de Certus, fabricante de molduras
para autos de lujo.

Ahora mismo Hilco estd pendiente de Crédi-
to Real de Angel Romanos Berrondo y Unifin de
Rodrigo Lebois. Fsta 1ltima tiene una cartera

[
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amarrada a flotillas que puede monetizarse. 1a
especialisia ya echa mano en sus procesos de
capital propio.

Suchowiecky visualiza un 2023 que puede
ser bueno, maxime el valor que tendrd 1a liqui-
dez en el mercado y 1as opdones que abrird el
“nearshoring”.

Reciclaje industrial sera otro camino a ex-
plorar. En EU es una fortaleza. A partir de
plantas en desuso se desarrollan proyecto de
usos miltiples. Aqui hay buenas opciones,
maxime el apoyo de su aliado estratégico, el
fondo canadiense CDPQ).

Asi que negodio cuesta arriba.

PIDE CONCURSO INGENIO PUGA EN
NAYARIT Y GOLPE POR 4,000 MDP
Este lunes en el Juzgado Segundo de Distrito
se presentd 1a solicitud de concurso mer-
cantil de la tenedora del Ingenio Azucarero
Puga que dirige Oscar Garciarce Mufiiz con
el apoyo de su hijo Oscar Garciarce Wriedt.
Se arguye una eventual quiebra con adeu-
dos por 4,000 mdp que involucran a pro-
veedores, cafieros, trabajadores, SAT, asi
como IMSS e Infonavit. Mala noticia para
Nayarit, ya que el descalabro ocasionaria
un serio golpe econdmico y social a la re-
gion. Finalmente es la mayor compafiia
agroindustrial. Cantidad de sefiales de alar-
ma ignoradas por el gobernador Miguel An-
gel Navarro.
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ROBOS DE MAIZ EN SEMBRADIOS

DEL PAiS OTRO RETO

Al complicado entorno que enfrenta el maiz por
las controvertidas politicas de Andrés Manuel
Ldpez Obrador, v 1a investigacién de Cofece de
Brenda Herndndez, sume la actividad delictiva
que enfrentan los agricultores en varios estados
del pais. Dado el nivel de las cotizaciones del
grano, ahora hay robos, no solo al transporte,
sino en los propios sembradios. Terrible.

BD INAUGURA 12° PLANTA,

38.5 MDD Y SERA PARA EXPORTAR
Becton Dickinson (BD) que dirige Julio Du-
clos inaugurard hoy en Tijuana su doceava
planta de produccion en el pais con una ex-
tension de 15,775 m2. Significé una inversion
de 38.5 mdd. La multinacional fabricara ga-
binetes automatizados de dispensacion de
medicamentos para exportar a EU, Canada y
otros paises.

KINEZIS DE LOPEZ ANCONA
INICIA EN MUNDO E

Hoy se inaugurard Kinezis en Mundo E. Se
trata de la nueva apuesta de Xavier Lopez An-
cona fundador de Kidzania, ahora en el ambito
de gimnasios y bienestar. Este primer punto son
6,000 m2 e implicd una inversion de 400 mdp.

@aqullar_dd
albertoaguilardondinero.mx
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Cepal: Mex1co con 33,439 mdd de IED en 2021

ahuertach@yahoo.com

éxico fue el segundo mayor re-
ceptor de Inversion Extranjera
Directa (IED) de América Lati-
nay el Caribe en 2021, al recibir
inversiones por 33 mil439 millonesde ddlares,
equivalentes al 23% delaIED de la regién en
ese afo, de acuerdo ala Comision Econémica
para Américalatinayel Caribe (Cepal).

En 2021, la Inversion Extranjera Directa
crecié 40.7% en América Latinarespecto a
2020, con un total de 142 mil 794 millones
de ddlares, una cifra todavia por debajo de los
niveles antes de la pandemia, segtin informe

del organismo regional. El primer lugar como
receptor de IED de laregion fue Brasil, con 46
mil 441 millonesde ddlares, el 33%del total de
laregion; seguidode México, Chile (11%), Co-
lombia (7%), Perti y Argentina, 5% cadauno.

Eneste 2022, laIED para México sigue sien-
do creciente al alcanzar en el acumulado a sep-

tiembre los 32 mil 147 millones de délares, un
crecimientoanualdel 29.5%, porloqueseguira
alavanguardia de la regién junto con Brasil
queacabadesalir deelecciones presidenciales.

Laubicacidn estratégica de nuestro pais
juntoalmercadomasgrandedelmundonosda
una posicién que ante el conflicto econdémico
de Estados Unidos con China, genera una
oportunidad en automatico, sobrepasando
inclusive, temas de falta de certeza juridica e
inseguridad.

Ademas, nuestros principales inversionis-
tas de largo plazo estan Estados unidos con
un 40% y Canada con 10%, lo que confirma el
Acuerdo Comercial entrelos tres paises cono-

cido aquien México como el T-MEC.

También hay que destacar que el sector de
manufactura que liga cadenas de suministro
representa el 36.3% del total del IED, luego
esta el transporte con el 14.5%, las telecomu-
nicacionescon el 13.6% y servicios financie-
rosconel 11.6%.

LAS COINCIDENCIAS DEL TRICOLOR

Ladiputada Ana Lilia Herrera podria poner
enriesgo la endeble fuerza politica del PRI
del Estado de México al aceptar la ayuda del
ahora senador Eruviel Avila, quien ha mani-
festado que abogaria por un nuevo didlogo de
lalegisladora con el tricolor estatal. Lo que es

mas curiosos es que el mismo exgobernador
mexiquense fueel que condend lacampafiane-
gra dirigida al actual mandatario Alfredo del
Mazo, la cual dejé unarelacion francamente
desgastada entre Herrera con el Revolucio-
nario Institucional. En aras de aclarar lo que
sucedeprevioalacontienda porlagubernatura

del Estado de México, cabe recordar que Mo-
rena es el partido que mas se beneficia de las
rupturas internas, mientras que permanecen
interrogantes sobrela gestionde AvilaVillegas
cuando fue gobernador, ¢ coincidencia?

Hoy hay un acuerdo de coalicién entre el
PRI-PAN y PRD que deben trabajar en pro-
puestasmuy biendirigidasalasociedad conun
equipo queen breve dard a conocer oficialmen-
teal ola candidata al gobierno del Edo. Mex.

stiempodedejaraunladolosinteresespro-
pios y trabajar en fortalecer una estructura
que brinde una clara competencia a Morena
y el Gobierno Federal. Es la peticion de una
sociedad que en 2021 dio el campanazo para
recuperar el 75% de los municipios y quieren
seriedad.

De lo contrario, es abrir camino al estado
que seriael No. 23 gobernado por Morenay se
complicariael 2024 enla eleccién federal. Uno
de los tltimos llamados si la coalicidn quiere
tomarfuerza.
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La batalla por la banda de 6 Ghz

HUGO

‘\ TECNOEMPRESA
esde ayer se esla cele-
brando en la Ciudad de
México el Foro Mobile
360 Latin America. Este
evenlo organizado por
la GSMA se realiza en
alianza con el Congre-
s0 Latinoamericano de Translormacién
Digital (CLI'D). Ambos foros son para
discutir el futuro de la translormacién
digital de los paises de América Lalina
de la mano de las (ecnologias maviles.
Sino lo sabes, la GSMA es la Glohal
System for Mobile Communications As-
sociation. Estd organizacion incluye mas
de 750 operadores de telefonia movil
del mundo y més de 400 empresas re-
lacionadas con el ecosisterna movil. Su
mayor icono global es el Mobile World
Congress de Barcelona que organizan
cada afio.

El Mobile 360 de México es patrocina-
do por América Movil, a pesar de que el
presidente ejecutivo de Telelonica, José

Maria Alvarez-Palleie; tiene la presiden-
cia del Consejo de la GSMA todo este
2022.-Curioso, §no?

Esta rara eindirecta alianza entre dos

GONZALEZ

operadores anlagonicos liene una pode-
rosa razon, la batalla por las frecuencias
de la banda de 6 GHz. Tal vez aun no
sepas a qué e refliero, pero (e sugiero
que pongas alencion a los mensajes que
se lancen en esla reunién. Los amigos
de GSMA trataran de influir en la reduc-
cion del costo por el uso del especiro
(frecuencias) y en la definicion del uso
de la banda de 6 GHz en México.

El grupo de las operadoras moviles
quiere que esa banda se liciie y se use
para tener mayor cobertura de las redes
a(. Porotra parte, las empresas digilales
como Google, Meia, Inlel v oiras; quieren
que la banda de 6 GHz sea libre y no se
licite, para tener servicios de Wilii més
rapidos. Ahora no puedo dar un pronds-
tico de cudl sera el impacto del Mobile
360 entre las autoridades mexicanas,
pero lo que es un hecho es que estin
haciendo su luchita y vienen a echarle
montén.

EFICIENCIA ENERGETICA

La energia esotro sector en el cual cons-
(antemente se debate su uso eficiente.
Para lograrlo hay muchas alternativas
que van desde el manienimiento e

instalaciones como aire acondicionado,
ventilacion y calefaceion; hasta uso de
sisltemas de agua helada, vapor y agua
caliente. Hacerlo de manera correcia
implica ahorros y productividad.

Por eso la empresa mexicana Veolus,
que dirige I'rancisco Torres Luquin, es-
pecializada en la optimizacion v gestion
del consumo de energia; anda muy ufana
presumiendo un proyecio en el sector
farmacéutico. Estima que sus servieios
lograran ahorros de hasta 400 millones
de pesos para su cliente, gracias a un
sistema de cogeneracion eficiente y una
correcla gestion global de instalaciones.
Ademds, se podrd evilar la emision de
145 mil toneladas de Co2 a la aimosfera
en un periodo de 20 afos.

Ademas, no solo se (rala de imple-
mentar proyectos ESG que le ponen es-
trellita en la [rente a las empresas; se trata
de que sus clienies se concentren en su
negocio principal, permitiéndoles tener
mayor {lexibilidad, mejoras en eficiencia,
desempefio y reduccion de cosios.

oEspecialista en Tecnologia y Negocios.
Director de tecnoempresa.mx
@hugogonzalezl
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Los robots cobran relevancia rapidamente

OCTYGEEK

“Hay un sinfin de cosas por descu-

brir con la robética™ Daniel 11 Wilson,

editor de la revista

“Resident Roboticist”

n 2021, un afo después

de declarada la pandemia

por Covid-19, Ia firma de

mercado Counterpoint

Research se dio a la larea

de sondear la peneira-

cion de los robots asisien-

les para ayudar a las lareas del hogar y

enconird que es mas [recuente de lo que

se pensaba, al aumenlarsu presencia un
25 por ciento a nivel mundial.

Su investigacion arrojé que el robot
mads buscado es el de “limpiezd”, las as-
piradoras robot, que abarcan un 68 por
cienlo de las biisquedas en internet y los
envios por paqueleria.

“Esta es la categorfa dominanie en la
industria con dos tercios del total de ro-
bols de servicio para los consumidores.
La COVID-19 ha alectado positivamente
a la industria de aspiradoras robot, re-

suliando en un aumento dela demanda
por parie de usuarios residenciales”, re-
fiere el estudio en cuestion.

China es el pais mds grande, seguido
de Europa y Norteamérica en la utili-

ALEJANDRO
DEL VALLE
TOKUNHAGA

zacion de los robots como apoyo. En el
gigante asidlico, el segmento robético
de limpieza subid un 22 por cienlo el
afo anterior, debido a los confinamien-
tos atn aplicados en las ciudacles con
conlagios.

Por segmentos destaca el de limpie-
za del hogar con 68.4 por cienio de los
pedidos en linea, el personal y educati-
vo con 31.2 por cienlo, hospitalario 0.3
por ciento, de logistica 0.07 por ciento,

méclico 0.01 por cientoy otros también
0.01 por ciento.

En el segundo apartado, personal y
educalivo, resaltan los robots emplea-
dos para cuidar a adultos mayores,
combalir el aislamiento social, entrele-
nimiento personaly educar a los nifios.

En las siguientes caiegorias estan
los robots utilizados para atender en
recepciones y los desinfectantes; los
robots empleados por empresas para
realizar entregas a domicilio; los robols
para cirugias, exoesquelelos y de asis-
tencia deniro de clinicas y en entrele-
nimiento, los robols caninos empiezan
aenirar en auge.

Hay otros que son para investiga-
cion, salvamenio v busqueda, manejo
de trdlico vial, de aleria de desastres y

para exploracion en lugares de dificil
acceso para el ser humano. Hasta en
aclividades riesgosas como la mine-
ria, los amigos robdticos empiezan a
ser considerados para la exiraceion de
minerales y perforaciones petroleras.

De seguir la 1endencia ascendente
de la introduccién de los robots en las
crecienles demandas higiénicas que se
demandan, se estima que el mercado
global tenga una valorizacion de 74
mil 100 millones de do6lares para 2026,
regisirando una (asa compuesta anual
del 17.4 por ciento, durante el periodo
2021-2026, gracias a la necesidad de
contar con rohots de servicio de lim-
pieza y desinfeccion.

Por altimo, se pronostica que los
robo(s industriales aumenten en el
sector manufacturero, dando paso a
mayores robots lineales {cariesianos
y de pértico), rohots SCARA, robhots
articulados, robots paralelos, robots
cilindricos y un largo elcélera, que
ayudard en la produccion.

Asf las cosas, esperaremos a ver
como los robots siguen creciendo en
aceplacion graciasa su invaluable apo-
yo en liempos criticos como los que
nos tocd enfreniar.
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