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Problemas sindicales

a hace mds de un mes que los trabajadores de la plan-

ta de General Motors en Silao votaron por concluir la
relacion laboral con el sindicato cetemista “Miguel Truji-
llo Lépez”, pero la terminacion del contrato colectivo se -
har4 efectiva hasta el 3 de noviembre.

Como resultado del proceso en la planta de GM sur-
gié un nuevo movimiento sindical denominado Sindica-
to Independiente Nacional de Trabajadores y Trabajado-
ras de la Industria Automotriz (SINTTIA), dirigido por
Alejandra Morales, que buscaré representar a los traba-
jadores y firmar un nuevo contrato con la empresa.

Sin embargo, el SINTTIA denunci6 que en la tran-
sicién se siguen presentando actos de intimidacion en
contra de los trabajadores que votaron por sacar al sindi-
cato de la CTM de la planta.

Ademis, el nuevo sindicato ha pedido una reunién
formal con la empresa para establecer una interlocucién,
pero la respuesta es que no lo pueden hacer sino hasta
después del 3 de noviembre..

Mientras tanto, los trabajadores se encuentran sin un
contrato colectivo que los rija y 1a historia no termina, al
tiempo que se van tejiendo otros contlictos relacionados con
contratos colectivos en el Pais. Una transicion complicada.
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Propiedad
mundial

Parece que las autorida-
des de Estados Unidos ya
se convencieron de que pa-
ra darle fin a la pandemia
es necesario compartir el
conocimiento, en este caso,
* costosisimo conocimiento
que dio paso a las vacunas.

El presidente de ese pais,
Joe Biden, estd impulsando
una iniciativa para que en
esta ocasion no se proteja la
propiedad intelectual de las
vacunas contra Covid-19.

Esto quedo claro en la
Cumbre Global sobre Co-
vid-19 que se organizo la se-
mana pasada. No hay que
olvidar que ese pais es ex-
tremadamente celoso de sus
patentes y desarrollos.

Sin embargo, el impacto
tanto social como economi-
co en todo el mundo ha lle-
vado a plantear la renuncia
de las patentes.

Incluso la Organiza-
cién Mundial del Comercio
(OMC), que dirige Ngozi
Okonjo-Iweala, ha solicita-
do la transparencia sobre la
informacion de propiedad
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intelectual referente a estos
farmacos, por considerarlo
una necesidad inmediata y
crucial.

Desde el afio pasado, en
la OMC se han analizado
opciones de politica e inter-
venciones a favor de la salud
en el ambito de derechos de
propiedad intelectual que
pueden adoptarse en las ca-
denas de valor de las vacu-
nas para facilitar su acceso.

Claro que aceptar la
propuesta no es sencillo y
las grandes farmacéuticas
siguen luchando por poner
algunos candados a sus
desarrollos.

México
en la mira

México se ha convertido en
el mercado internacional
perfecto de arranque para la
expansion global de las em-
presas tecnologicas colom-
bianas y un ejemplo recien-
te es Tul.

La startup especializada
en materiales de construc-
cion opera en el Pais desde
este afio y pretende llegar a
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cerca de 5 mil ferreterias y
tlapalerias a través de la di-
gitalizacion, con una inver-
sion cercana a los 20 millo-
nes de dolares.

La compaiiia esta a car-
go de Nicolas Villegas y
tiene presencia en varias
ciudades de Colombia y
Ecuador, pero con miles de
ferreterfas y tlapalerias tra-
dicionales en el territorio
nacional, México se vuelve
ideal para aplicar, probar y
escalar el modelo tecnologi-
co y logistico de Tul.

El objetivo de esta star-
tup es hacer mas corto el
camino entre los grandes
productores, los pequefios
vendedores y el consumidor
final para lograr eficiencias
significativas en el sector fe-
rretero y de la construccion.
Como parte de esto, ofrece
acceso a un amplio catalogo
de insumos.

La startup colombiana
planea llegar a las principales
ciudades latinoamericanas y
promover una nueva forma
de abastecimiento y digitali-
zacion de las ferreterias.

Impacto
electrénico
Mercado Libre presenta hoy

un estudio sobre el impac-
to de la empresa en genera-

cién de empleo, crecimiento
econdmico, inclusion finan-
ciera y transformacion digi-
tal en la region.

La investigacion, rea-
lizada entre marzo y sep-
tiembre pasados, con base
en datos de los iltimos dos
afos, se centrd en Argenti-
na, Brasil, Chile, Colombia y,
desde luego, México.

Los principales hallaz-
gos de la empresa que lleva
Marcos Galperin muestran
que México es el segundo
pais con mayor crecimien-
to en comercio electronico,
con 25 por ciento.

Se detect6 que casi 288
mil familias tienen en la
compafiia su principal in-
greso, 38 mil pymes se unie-
ron en 2020 y de éstas 80
por ciento se expandio fue-
ra de su ciudad de origen.

Ademas, en la pandemia
se crearon mas de 249 mil
empleos en 17 actividades
economicas vinculadas al
sisterna logistico de Merca-
do Libre.

En inclusion financiera,
4 de cada 10 pymes recibio
su primera oferta de crédito
a través de Mercado Crédi-
to y, segtin datos del estudio,
30 por ciento de éstas consi-
dera que la compaiiia ofre-
ce mejores condiciones que
otras instituciones.

capitanes@reforma.com
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VISION ECONOMICA

SALVADOR KALIFA

Factores de

incertidumbre

a economia global es-
L ta en franca recupe-

racion, pero hay va-
rios factores que pudieran
hacer que sufra una recai-
da, algunos de los cuales
dependen de las decisiones
politicas y econdémicas de
Estados Unidos (EU). Por
un lado estd la discusion
que casi se repite cada afio
sobre el tope al endeuda-
miento del Gobierno esta-
dounidense, que a la ho-
ra de escribir estas lineas
seguia sin resolverse. Los
mercados financieros estan
inquietos y, como referen-
cia, en 2011 una situacion
similar que no se resolvio a
tiempo provoco una caida
del indice S&P 500 de mas
de 15 por ciento.

Por otro lado, la pande-
mia del Covid-19, a pesar de
lavacunacion y las medidas
de distanciamiento social,
sigue causando contagios y
muertes, mientras que las
vacunas parecen ser menos
efectivas ante las nuevas va-
riantes del virus. Los estra-
gos causados por la variante
Delta afect6 el desempeiio
de la economia estadouni-
dense y disminuyo la con-
fianza de los consumidores,
por lo que los analistas es-
peran ahora un crecimien-

to menos vigoroso este afio.

Los problemas para la
recuperacion global no se
limitan a lo que sucede en
EU. La crisis inmobiliaria
en China, que ya provoco
inquietud en los circulos
financieros, pudiera agra-

varse y contagiar a los mer-
cados globales. Sobre este
particular no hemos visto
su desenlace final.

Todos estos retos pa-
ra sostener la recuperacion
econdOmica se presentan en
un entorno donde persisten
las presiones inflacionarias,
en mucho causadas por los
trastornos en las cadenas de
suministro y en el transpor-
te global, lo que empuja los
precios al alza y amenaza
con desalinear las expecta-
tivas inflacionarias. Si esto
Gltimo sucede, se pudieran
presentar mayores deman-
das de incrementos salaria-
les, lo que darfa un impulso
adicional al crecimiento de
los precios.

Es en ese contexto que
la semana pasada se cono-
cieron las decisiones de la
Reserva Federal (Fed) en
cuanto al tiempo y forma
en que retirard los estimu-
los monetarios. Espera ini-
ciar con la disminucion de

la inyeccion de liquidez tan
pronto como al cierre de es-
te afio, y asigna una mayor
probabilidad al aumento de
las tasas de interés en 2022,
pero ambas acciones estan
sujetas a grandes incerti-
dumbres en la evolucion de
la produccion y los precios.

Eldilema del Fed es que
si la inflacion no cede co-
mo esperan sus miembros,
pudieran verse obligados a
elevar las tasas de interés
mas pronto de lo planeado,
lo que afectaria, sin duda,
el ritmo de la recuperacion.

Mas grave aiin es que si
los problemas se presentan
en ambos frentes, con facto-
res que disminuyen la pro-
duccion y otros que estimu-
lan las presiones de precios,
nos encontrariamos con ba-
jo crecimiento y alta infla-
cién, sin opciones claras de
politica monetaria o fiscal
para resolver ese binomio.

Por ejemplo, si para im-
pulsar la economia el Fed
decide modificar sus planes
respecto al retiro paulatino
de los estimulos monetarios
y los pospone hasta 2024,
estaria al mismo tiempo ati-
zando las presiones inflacio-
narias. Si opta por atacar es-
tas con medidas de restric-

cién monetaria, entonces
haria mas severa la caida de
la produccion.

Es claro que con tantos
factores de incertidumbre
la politica monetaria nece-
sita ser flexible, y asi lo re-
conocen los miembros del
Fed. Con todo, sus proyec-
ciones trimestrales publica-
das la semana pasada mues-
tran una mayor disposicion
a elevar las tasas de interés
en 2022, en relacion con la
proyeccion de junio. La ten-
dencia al alza de la tasa de
los fondos federales se ele-
v6 de una mediana de 0.6
por ciento a 1 por ciento
en 2023, mientras que pa-
ra fines de 2024 se ubica
en 1.8 por ciento. También
ven un menor dinamismo
de la economia al cierre de
2021 pero elevaron su previ-
sion de crecimiento para el
afio proximo. En sintesis, el
Fed muestra un optimismo
cauteloso al considerar que
las presiones inflacionarias
son transitorias y que los
problemas en China, el to-
pe de deuda y en la red de
suministros global no im-
pediran que la economia
de EU crezca en 2022. El
desempefio de nuestra eco-
nomia d&pefide’elivo8Faltan
259 dias.
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Banxico esta en
la dimension
desconocida’

1 banco central mexi-
E cano esta pecando de

indolente, sobre todo
la llamada ala dovish.-

Desde el aiio pasado, y
de manera mas acentuada
en este 2021, han sido cero
atinados.

Sus proyecciones oficia-
les de inflacion se han que-
dado cortas una y otra vez e
igual ha pasado con las lectu-
ras oficiales de la politica mo-

netaria de la Resetva Federal.

La inflacién de la prime-
ra quincena de septiembre,
publicada la semana pasada,
se vold por encima de lo es-
perado por el mercado y de
las nuevas proyecciones ofi-
cialés del banco central.

La inflacion general de
la primera quincena de sep-
tiembre fue de 042 por cien-
to, muy por arriba del espera-
do de 0.28, en medicion anual
el observado fue de 5.87, tam-
bién por arriba del 5.60 de la
segunda quincena de agosto.

Por su parte, la variacion
del indice subyacente de la
primera quincena de sep-
tiembre subi6 0.31 por cien-
to, por encima del esperado
0.24. El anual se disparé a
4.92 frente al 4.77 de la segun-
da quincena de agosto.

Lo peligroso es que el al-
za anual del indice subya-

cente en 4.92 por ciento es
el pico mas alto desde la se-
gunda quincena de noviem-
bre de 2017.

Este indice no so6lo ha
mostrado resistencia a bajar,
sino que ya acelero su alza

de manera importante.

Aunque apenas es una
observacion de la inflacion,
lo cierto es que las nuevas
proyecciones oficiales son del
12 agosto, que se publicaron
junto con el comunicado de
ese dia, y ya se perfilan como
obsoletas.

Aqui lo importante es
que las expectativas infla-
cionarias de mediano y largo
plazos estan contaminadas.

Es mas serio valuar las
expectativas inflacionarias
con lo que se paga en el mer-
cado, es decir, los break even,
como es de uso comin en el
caso de Estados Unidos.

A cinco afios, la inflacion
esperada es de 4.38 por cien-
to y a 10 afios de 441, ambas
notablemente arriba del te-
cho de la banda oficial.

La meta de precios de
Banxico es de 3 por ciento,
con una holgura de un pun-
to arriba y un punto abajo, es
decir, 2 de piso y 4 de techo.

Las expectativas de me-
diano y largo plazos del con-

senso de las encuestas es-
tan seriamente contamina-
das por el conflicto de interés
que tienen.

Lo mismo pasaba con la
proyeccion del ciclo alcista
de la tasa Banxico.

Y las tesis acerca de lo
que se esperaba del rumbo
de la politica monetaria de la
Fed por parte del banco cen-
tral mexicano tampoco han
sido muy certeras.

Incluso hasta el propio
banco central estadouniden-

se ha sido rebasado por el
comportamiento de la infla-
cidn en su pais.

Las ha revisado al alza
en cada Comité de Tasas
(FOMC, por sus siglas en in-
glés) trimestral.

Sin embargo, en el FOMC
del 22 de septiembre se hizo
una fuerte revision al alza de
las proyecciones de inflacion,
pero una semana después, el
miércoles y jueves de esta se-
mana, Jerome Powell recono-
cid que ya son obsoletas.

Nada menos ayer, en un
evento del Banco Central
Europeo, el presidente de la
Fed sefald que la inflacién
se mantendra considerable-
mente por encima de la meta
durante los proximos meses
y agregd que “si la inflacion
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se mantiene demasiado alta
durante demasiado tiempo,
la Fed responderia”.

No solo deja laimpresion
de que la inflacion no parece
tan temporal y que pierden el
control, sino que ademas los
comentarios sobre los pre-
cios los van acompafiando
de amenazas de que norma-
lizaran mas rapido la politica
monetaria.

“Normalizacion moneta-
ria” debe entenderse como
que la Fed realizara una ex-
tincion rapida del Quantita-
tive Easing (QE) con el taper,
para casi inmediatamente su-
bir su tasa de referencia.

En fin, al buen entende-
dor, pocas palabras.

Banxico literalmente esta
rebasado.

En el mercado las tasas de
toda la curva suben y suben
acoplandose a lo que viene.

Larealidad contrasta con
todo lo que dice Banxico, so-
bre todo el ala dovish, que
pone sus ideas y teorias por
encima de las condiciones
legitimas del entorno.

Si el Banco de México no
reconoce que debe subir méas
rapido su tasase le va air el
tipo de gagghioaluego la infla-
cion y al final la estabilidad.

La falta de criterio opaca
la vision,
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Dollar Tree Inc,, la
cadena de tiendas
que vende casitodoa

un dolar, planea agregar
mas productos a precios
ligeramente mas elevados
amedida que aumentan
los costos de una gama

de articulos. El minorista
indic6 que empezaria a
ofrecer productosal.25y
1.50 délares en algunas de
sus tiendas al tiempo que
congestiones en la cadena
de suministro, un merca-
do laboral restringido y
la inflacion provocan un
aumento en los costos.

¢ Este afio, los bancos

se perfilan a fusionarse a
un nivel no visto desde la
crisis del 2008. Algunos
bancos han anunciado mas
de 54 mil millones de dé-
lares en tratos hasta fines
de septiembre, reporto6
Dealogic. Eso colocaalas
fusiones y adquisiciones
delaindustria en camino a
tener su afto mas impor-
tante desde el 2008, cuan-
do algunos bancos grandes
tuvieron que venderse
para evitar un colapso. A
estas alturas del 2020, los
bancos habian anunciado
s6lo 17 mil millones de
ddlares en fusiones,

¢ La Comisién Federal
del Comercio de EU
considera apuntalar las
protecciones de privacidad
en linea, incluyendo para
nifios, en un esfuerzo por
evitar atolladeros legisla-
tivos en el Congreso. Las
reglas bajo consideracién
podrian imponer conside-
rables obligaciones nuevas
a negocios de todo tipo
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respecto a como manejan
los datos de los consumi-
dores, dijeron fuentes. Las
negociaciones prelimi-
nares son el indicio mas
reciente de la postura mas
agresiva de la comisién
encabezada por su nueva
presidenta, la demécrata
Lina Khan.

# Una paraestatal china
lleg6 a un trato para
adquirir la mayoria de la
participacion de China
Evergrande Group enun
banco comercial por 1.5
mil millones de délares, la
sefial mas reciente de que
las autoridades del pais
intentan ayudar al coloso
inmobiliario. Evergrande
anuncid ayer que una de
sus unidades planea ven-
der casi 20% de Shengjing
Bank Co., con sede en
Shenyang, a una compaiiia
cuyos propietarios inclu-
yen ala oficina local de la
Comision de Supervisién y
Administracion de Activos
del Estado Chino.

¢ Una nueva empresa de
tarjetas coleccionables lan-
zada por Fanatics Inc.,, que
el mes pasado trastocé ala
industria con una serie de
tratos sorpresa, ha recibido
350 millones de dolaresen
una ronda de financiamien-
to Serie A que valia ala
firma en 10.4 mil millones
de dolares. Las inversiones,
que representan alrededor
de 3.4% de la entidad llama-
da Fanatics Trading Cards,
provienen de la firma de ca-
pital privado Silver Lake, el
coloso del entretenimiento
Endeavor Group Holdings
Inc., e Insight Partners, una
firma de capital de riesgo.
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Alvarez Puga: como pez
enelaguaen la era de EPN

acausa penal porlaquela
L Fiscalia Genetal de la Re-
publica {FGR} busca en-
carcelar a Victor Manuel Alva-
rez PLgA y a su esposa IS Go-
mez Monl empieza a generar
preocupacion en las méis altas
esferas, porque las lineas de in-
vestigacion apuntan hacia per-
sonajes que se habian conside-
rado intocables, principalmente
por los acuerdos que facilitaron
la iltima transicitn de gobiemo
y «que pretenden garantizar la
continuidad en la siguiente.
En la instancia que lleva Ale-
jandro Gertz Manero sospe-
chan que los mas de 3 mil millo-
nesde pesosque, por conceptode
compra de equipo de seguridad y
espionaje, salieron de la Secreta-
ria de Gobernacion hacia las em-
presas-de Alvarez Puga, no pudie-
ron pasar desapercibidos para el
titular deladependencia, Miguel
Osorio Chong, a quien le sefia-
lan cercania con el facturero.
Fuentes con conocimiento del
caspaseguran que ¢l asuntose co-
necta con un gasto irregular de
més de 40 mil millones de pesos
que se efectud desde Bucareli du-
rante el sexenio de Enrique Peiia
Nieto, provenientes de la polémi-
ca partida presupuestal 33701, cla-
sificada como Gastos de Seguri-
dad Piblica y Nacional.
Yahsbiaun robustoexpediente
en la Secretaria de la Funcidn Pi-
blica—generado porladlima con-
tralom del sexenio anterior, Ately

Gimez—, pero ba investigacion se
congelé a mediados del afio pasa-
doy se puso bajo resguardo luego
delasalida de esadependenciade
IrmaEréndiraSandoval, lavini-
ca inferesada al pareceren 51 mo-
mento en detonar esa bomba,
En dicho expediente sz detalla-
ban [2s operaciones con las que
Victor Manuel Atvarez Pugs, tam-
bién conocido como M, vendio
equipo de seguridad a la Secreta-
ria de Gobernacion a través de la
empresa chiapaneca Balam Segu-
ridad Privada, S.A. de GV, del em-
presaric Asaf Israel Zanzur,
otrejoven integrante de ese grupo
de promotores de exitosos servi-
cioe para reduct cargas fiscales.
Balam Seguridad Privada y su
subsidiaria Grupa Tech Bull fue-
ron & vehiculo para que, ademsis
dela Secretaria de Gobemnacion, [a
otrora Procuraduria General de la
Republica, por la que desfilaron
los dos titulares mas polemioos,

usado poréel pehiemo anterior pa-
ra presuntamente espiar a perio-
distas y lideres de la oposicion.
La firma de segurklad privada
de Zanzuri, que segin fuentes
también propiedad del re-
termediaria entre las dependen-
cias mexicanas y la israell NSO,
propietaria de esa famosa tecno-
logia para interceptar llamadas,
servicios de mensajena instanti-

nea y redes sociales.

El vinculo de Alvarez Puga
con el secretario Osorio Chong
habria sido Antonlo Collado,
hermano del hoy convicto ex-
presidente de Caja Libertad, el
abogado Juan Collado, eslabon
fundamental para esconder for-

tunas de exfuncionarios en pa-
raisos fiscales come Andorra.
Otro personaje que 1a justicia
tendsi que conectar con Alvarez
Puga esel extesorerodel gobiemo
de Quintana Roo, Juan Mel-
quiades Vergara, quien repre-
sentt al despacho de M, donds
afrecia servicios para cuadrar fi-
nanzas municipales y estatales.
En 2018, la Secrotaria de Ha-
cienda formuld una querella con-
tra Vergara Fermandez por pre-
suntamente participar en el des-
vio de 50 millones de pesos del
erario durante la gestion de Ro-
berto Borge, yaunque posterior-
mente este personaje se logra co-
locaralgunos meses en €l gobier-
no del panista Cafdos Joaquin
Gonzilez -muy cercano al pre-
sidente Lapez Obrador—, terminG
siendo expulsado para enfrentar
sus procesos ante la justicia. @
marib.maldonado.

podila@omal.com

Las lineas de investigacion apuntan hacia personajes
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¢1a CRE se hace Dolas con
precios de Gas Bienestar?

=z Nos cuentan que, a casi un mes del ini-
cio de operaciones de Gas Bienestar en Iz-
tapalapa, conocer €l precio al que se vende
en esa alcaldia el gas LP de la empresa de-
pendiente de Pemex, de
Octavio Romero Orope-
Za, es un verdadero gali-
matias. El primer proble-
ma es que Ia autoridad
responsable de dar a cono-
cer los precios de venta al

ARCHIVO EL UMIVERS AL

publico, la Comision Re-

guladora de Energia
Octavio (CRE), mantiene en su
Romero portal ¥ en la aplicacion

mévil AmigasLP dos tari-

fas: una de 10.81 pesos por kilo, y otra mds
de 21 pesos por kilo, que es la que se cobra
efectivamente a los usuarics. La diferencia
es notable, nos dicen, y genera confusion
sobre un energético que consume 70% de
la poblacion. El otro problema, nos dicen,
es que la CRE no ha salido a aclarar porqué
8US registros muestran esa discrepancia.
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Relevo en Banxico

=z Nos reportan que und vez que surta
efecto 1a renuncia de Daniel Chiguiar, a
partir de hoy, es muy probable que el Ban-
co de México {Banxico) tenga a su primera
economisia en jefe mujer, si es que el go-
bemadaor central, Alefjandro Diaz de
Ledn, le da fa oportunidad de subir de
puesto a Alejandrina Salcedo, quien ac-
tualmente es 1a directora de Anslisis sobre
Precios. De ser asi, Ia funcionaria sumard
dos logros como economista en jefe, puesto
que ya ocupd coando fue también la pri-
mera mujer titular de la Unidad de Planea-
cion Economica en la Secretaria de Hacien-
da y Crédito Paiblico. Sobre Chiquiar, nos
cuentan que el doctor en Economia se reti-
ra tras 20 afios de haber laborado en el ins-
tituto central, ¥ lo hace a dos meses de que
inicie 1a nueva era, con Arture Herrera

como proximo gobernador.

14 revolucion el podcast

zz: Hoy se celebra el Dia del Podcast, un for-
mato que, nos platican, ha crecido de mane-
a exponencial durante la pandemia, ante el
cansancio que generan las pantallas con
tanto kome office, escuela virtual y videolla-
madas. De acuerdo con 1a consultora Finda-
sense, 56% de los millennials y generacion Z
utilizan el audic como un escape al estimu-
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lo visual al que estin expuestos. Es uno de
nos aseguran, pues en 2020 se estima que
22 millones de personas en el pais escucha-
ron al menos un podcast, y para 2025 los
Expertos estiman que un fercio de Ia pobla-
rion atenderd cuando menos uno al mes,
Por otro lado, segiin datos de Spotify, 58%
de los usnarios utilizan el audio como parte
de su ambiente cotidiano y los temas mis
escuchados son salud y bienestar.

£l alto costo de Ios sequros

zz: Al parecer, la pandemia ha llevado a que
15 inflacion médica alcance rangos de hasta
25%, lo que impacta directamente al costo de
los seguros. De acuerdo con Capgamini, este
dificil enterno obliga al sector asegurador a
ofrecer productos mis enfocados y accesibles
para la poblaciin, mieniras en &l pais sigue
siendo muuy bajo el rango de contratacion de
egte tipo de proteceion financiera. Nos expli-
can que la llegada de Ia tecnologia al sector
de seguros puede acelerar la transformacion
de las empresas, que en muchos casos se
mantienen como las mis tradicionales del
dmbito financiero. Entre los retios para las
asepuradoras scbresale replantear sus mode-
los de distribucion, nos detzlian, para con-
vencer al cliente, offeciéndole un servicio
inintermmpédo, una mejor experiencia y mas
valores agregados.
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Como le anticipé, el lanzamiento de la super-
app Baz, una propuesta del Grupo Salinas.
seria inpovadora y disruptiva porque re-
presenta un verdadero cambio con los pro-
ductos financieros y fintech ¢que hasta ahora
hemas visto, ya que la plataforma construida
en Mexico, y pensando en la expansidn de la
ecohomi(a digital del pais. incorpota en un
sitio virtual la posibilidad de que convivan
10 supermercados con todas sus aliernativas
de compra para el cliente, miles y miles de
pequedios negocios en formato virtual y toda
clase de plataforma de contacto,

Laidea es no salir de Baz y que los clien-
tes —no tiecesatlamente de Banco Azteca—
puedan interactuar con sus proveedores en
toda el ecosisterna de pagos.

Enla primera década de este siglo, cuan-
do el mévil comenzd a expandirse, el sur-
gimiento de aplicaciones para resolver
problemas especificos de los usuarios de
telefonia, con Interfaces sencillas, comenzé
ageneralizarse. Desde hace unos cinco arlos,
el crecimiento de las plataformas de contac-
to. los marketplaces. comenzaron a modifi-
car habitos de compra, pero las siperapps,
Cuya expansion se inicia a partir de la década
pasaca en China. se han vuelio populares en
el mundo.

Larazon: el usuario se convence fdcil de
no teler que usar aplicaciones especificas
para cada servicio, sina hacerlo todo dentro
de unay el éxito de ésta radica en la capa-
cidad de ne convertirse er. tienda negra que
robe clientes. a los negocios establecidos.

Es el caso de la colombiana Rapp! que
COMENZO ComA Un seTvicio de contacto con
establecimientos de comida rapida v ha ido
incorporando toda clase de servicios, jugar
videgjuegos, comprar en cualquier tienda
—que se lo permita- buscar vuelos, etc.

El problema para el cliente es el elevado
costo de su comisién para el negocio y para
el cliente pues sube a 25% la factura.

En ¢l caso de Baz. ¢l desafio, por lo que
entlende, es incorporar anies de que termine
el arto una base de 200 negocios y comer-
cios para que la superapp sea el punto de

contacto general de un cliente v el chat que
incorpora desplaza a WharsApp. facilitando
lanegociacidny el cierre de operaciones co-
merciales digitales.

Compatarla con WeChat es un despropa-
sito, pues la superapp china es muy exitosa
porgue es un mecanismo de conrtrol del Es-
tado chine. pof esa tienen 1.3 mil millones
de clientes.

Pero insisto, a diferencia de todas las pro-
puesias fintech y semifintech que hemos vis-
to en México, nace como un marketploce
digital pegada a Banco Azieca, de manera
que los setvicios financieros integrales y los
temas de seguridad ligades a lavado de di-
nero y esas cosas pueden siempre ser vigi-
lados por la autoridad,

o

DE FONDOS A FONDO

+Accendo. Los tinicos responsables de la
liquidacion de Banco Accendo son Javier
Reyes de ia Campa y Molsés Cosio
Espinosa. Ninguno de los dos fue realmen-
te capaz de set socio en el estricto sentido
de [a palabra, aun cuando Reyes convocd a
muchos personajes para estruciurar el ser-
vicio de banking s a service para toda clase
de fintech.

El proyecto era bueno, pero el IFC del
Banco Mundial decidic no entrar en el cali
de capital porque le taltaba mas clientes y
volumen para ser hanking as a service y. o
mds interesante fue que reunic a personajes
que aceplaron participar por o que repre-
sentaba. pero que al ver €l desaseo de Jos so-
cios. decidieron renunciar, come también lo
hizo el fondo Rapyd. que le envio a Rogelio
Ramirez de Ia Q. secretario de Hacienda. v
a Juan Pablo Graf, presidente de la CNBV,
una carta en la que se comprometia a in-
vertir 42 millones de dolares para comprar
Accendo e instalar la plataforma de barking
as service global que tiene estz grupo. La
carta fue enviada el fin de semana pasado
por Erik Rosenthal, CEQ. Se 105 dejo para
la comidilia.
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¢Funciona el sistema de
alertas tempranas de
CNBV?

Enrtre las multiples dudas tras la liquidacion del banco Ac-
cendo estd sila CNBV, gue preside fuan Pablo Graf actud
en forma fardia ante los conocidos problemas de capita-
lizacion del banco y si realmente funciona el sistemia de
alertas (empranas.

Hay que recordar que, en teoria. el sistema de alertas
tempranas permite detectar 2 Gempo, precisaments, pro-
blemas de capitalizacién en Ios bancas para tomar medidas
preventivas que eviten la liquidacidn. como sucedid con
Accendo.

Aunque hay cince categorias de alerta temprana. resulta
que 2l clerre de julle de este afio la CNBV informo que el
Indice de Capitalizaclon {ICAP) se ubicé en 18 43% y lo que
sorprende es que todos los bancos -incluido desde luego
Accendo- estdn clasificados con la categoria 1 de alerta
temprana que, de acuerdo con la CNBY, indica que los ban-
cos estdn suficientemente capltalizados para enfrentar es-
cenarios de pérdidas no esperadasy. por lo tanto. —dijo— no
requieren acciones inmediatas de supervision con relacién
asu solvencla,

Evidentemente. no fue el case de Accendo que tenia ca-
tegoria 1 con una ICAP de 8.88% abajo del minimce de 10.5%.
perc ni asi se clasific en categoria 1. También ABC 2sid
en categoria 1 conun [CAP aun |
menor al de Accende, de 9.32% |

La CNBV reconoce que hay
dos instituciones sin mencionara |
Accendo v ABC que se mantienen 1
en categoria | por estimulo para
incentivar el crédito que permite |
hasta el 31 de diciembre de 2021
utilizar hasta €] 50% del suple-
mento de capital. ]

En ¢l caso de Famsa tambicn
estaba en categoria 1 antes de
iniciar su proceso de liquidacion
en julio de 2020, por 1o que Las alertas tempranas no cum-
plen con su objetivo ni de alertar ni de hacerlo en forma
opoTtuna.

oce'.iF: NOQ HAY REACTIVACION DEL CREDITO

El Consejo de Estabilidad del Sistema Financlero se reunid
ellunes pasado en la vispera de que se anunciara la liquida-
cidn de Accendo que, evidentemente, fue un tema central,

El CESF que agrupa a todas las autoridades financieras
dej6 muy claro que la liquidacion procedid por incumpli-
mientos normativas que no guardan relacion con la co-
yuntura financiera v operativas derivada de 1a pandemia y
reiterd que no hay un rlesgo par la estabilidad del sistema
bancarto.

Sorprendic la queja a los bancos porque sefiala que a
pesar de larecuperacion econdmica no se ha registrado una
reactivacion del crédito y que los indicadotes de riesgo de
los intermadiarios financleros no bancarios muestran un
desempeiio mixto.

En cuanto a los riesgos Internos, destaca, en primer lu-
gar, un menor dinamismo de 1a economia intema y sus po-

(...
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sinles afectaciones a la calificacion crediticia de Pemex y 2
las primas del soberano.

A nivel mundial persisten riesgos asoctados ala pande-
mia; diferencias en la disponibilidad de vacunas y en me-
didas de estimulos y presiones inflacionarias.

obc')LAR POR LAS NUBES

El dolar continué apreciandose a nivel mundial y en Mé-
xico cerrg en el mercado interbancario en 20,59 y llego a
cotizarse hasta en 21 pesas en ventanilla. Entre las razones
estdn Ja crisis energética en China, 1a falta de acuerdos para
el tope de la deuda en Estados Unidos y el temor de que la
FED adelante el tapering v alza en tasas.
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La feria tecnolggica CES, organiza-
eda por la Asoclacion de Tecnologia
de Consumo de Estados Unidos, que pre-
side Gary Shaplro. abrid sus inscripclo-
nes para la edicicn que se realizard del 5
al 8 de enero prdximos. Se prevé que mil
100 empresas €sen presenies para mos-
trar Jo ultimo en tecnologia en salud, co-
mida. autorndviles, videojuegos y hogares
inteligenies, entre otros. CES 2022 serd un
evento hibrido, por lo que las personas que
acudan 3 Las Vegas tendrdn que contar
conuna prueba de vacunacion contra co-
vid-19, Para esto, quienes vivan en E\J usa-
ran la aplicacion Clear y en el caso de los
visitantes extranjeros, se usard otra de la
que se informard mds adelanee.

Ante los cambios de hdbitos en los
econsumidores y ratdndose de café,
la estrategia ha sido innovar y apostar
a lo premium y prueba de ello es Nesca-
fé, perteneciente a Nestlé, que en México
encabeza Fausto Costa. Nescafé Taster's
Choice lanzd una nueva varledad para
chentes gue buscan un café mds inten-
50, pero desde la comodidad de su hogar,
Taster’s Choice fue la primera en tener un
caté lofilizado en México, proceso que
5 Usa para conservarlo por mas tiempo:
ademds. fue pioneta en crear unalinea sa-
borizada y es 12 1inica marca soluble con
su propia maquina. Este sello ha gozado
de aceptacion dado que parte del consu-
mo fuera de casa se traslado al hogar.

Finzlmente, en marco de la asam-
eblea de la Concamin, que agluti-

na a 125 cdmaras y asociaciones de todos
los sectores productivos, rindio protes-
ta como nuevo presidente José Abugaber
Andonie en sustitucion de Francisco
Cervantes Diaz. quien en las ulimas se-
manas de su gestion estuvo convaleciente
por covid-19, El nueve dirigente recono-

ce que el desafio es engrme y en muchos
frentes, desde la salud hasta la educa-
cign ¢ la movilidad. Sin embargo, la bue-
na noticia es que los empresarios han sido
capaces de adaptarse a este enlorno cam-
biante. Esta semana se espera que presen-
te sus lineas de trabajo a fin de apoyar la
Tecuperacion econgmica,

4 Zimat Consuiteres, de Marta Mejia,
oSofia Ambrosi. Andrea Castro
y Federica Ruiz Maza, fue teconocida
como la mejor agencia de relaciones pi-
blicas en México en la edicion 2021 en los
Sabre Awards Latin America. Los premios
Sabre son entregados por la publicacicon
mis importante de la industria de rela-
clones piblicas a nivel mundial: Provoke
y se otorgan cada afio a lo mejor de la in-
dustria en distintas regiones del mundo,
Zimat Consultores con 38 afios de trayec-
toria en el mercado mexicano y traba-
ja para marcas, empresas e instituclones
para fortatecer su reputzcion con la finali-
dad de tener un impacto directo en sus re-
sultados de los negoclos

5 La FGR, que dirige Alejandro Gertz
sManero, comprard equipos de ins-
peccitn no intrusiva, como son arcas
detectores de metal (fijos y portatiles) y ti-
neles de rayos X, para sus instalaciones en
tode el pais. Se trata de una licitacion In-
ternacional Bajo la Cobertura de los Tra-
tados de Libre Comercio, por lo cual no
podran participar empresas nacionales,
aunque sean ampliamente reconacidas.
Asi, firmas establecidas en EU y Cana-
dd llevan Ias de ganar sin imporrar que
el costo sea mayor v que muchas de ellas
maquilen para paises que no ruvieron
oportunidad de participar. El fallo serd el
22 de octubre por 150 millones de pesos
bajo el folio LA-049000975-E115-2021.
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Arman super Banco
del Bienestar, pero
trae cartera vencida
y morosidad

« El Imor de esta institucion oficial es de 7.57%: este
coeficiente en la banca comercial es de 2.45 por ciento.

El problema de prestar a la palabra es la morosidad. Mu-
chas veces debe ser a fondo perdido porque las persanas
no pueden pagarlo. £l Banco del Bienestar, en junio pasado,
dejo de dar atractivos créditos de hasta 50 mil pesos potcue
ng se los pagaban.

LE PASARIAN LA NOMINA DE 1.4 MILLONES

DE BURGCRATAS

Aver, el piresidente, Andeés Mandiel Lopez Obrador. esti-
vo inaugurando varias sucursales del Bance del Bienestar,
¢l BaBien. en la Ciudad de Mexico. Y ahi fijo una posiura
fuerte: serd un banco que podria tener toda la nomina fe-
deral, Vaya. estamos hablando de la ndmina de un millén
493 mil trabajadores. Y, sobre todo. €l Banco del Bienestar
serd el banco para dispersarlos programas sociales, desde
Jovenes Construyendo el Futu-
ra, Becas Benito Judrez hasia las
Pensiones Dignas.

Serd un megabanco, donde
5¢ concentraria toda la actividad
gubernamental. Su problema, no
sabemos si va a ser eficiente, El
Presidente tiene un punto a su fa-
var: ya na hahia banca de desa-
rrollo de primer plso, es decir, con
venianillas para usuarios. Era asi
porque la cperacion de ventanilla
sale caray hay que saberla hacer.

O

AUMENTO SU CARTERA VENCIDA 124%

El Banco del Bienestar. dirigido por Diana Alvarez Maury,
empezc 4 dar créditos empresariales de 50 mil pesos. Pero
st cartera vencida comenzd a crecet, al grado de aumentar
un 124% en junio respecto al mismo pericdo del afio pasado.
Frenaron ¢l ororgamiento de créditos, Incluso, su ndice de
Morosidad (Imo) es del triple que el correspondiente a la
baneca comercial. El Imor de Banco del Bienestar es de 7.57%,
el de la banca comercial €5 de 2.45 por ciento.

Aeste banco. el Presidente planea pasarle toda la némina
federal y los gastos soclales. $i lo logran, van a tener dos mil
700 sucugsales de Banco del Blenestar para flnes del sexe-
nio. Serd el banco mds grande en nimero de sucursales. Su
construccion estd a cargo del Ejército. y de hecho Banjército
{e esta pasando su kraw how de sistemas y constraceicn,

El Presidente puede tenerla razén en serlalar que no hay
un banco de desarrollo para los pequefios ahoradores, que
se necesita un banco con ventanilla. De hecho ahivaa estar
dando sus programas sociales. E] gran problema es que un
hanco con sucursales, tiene costos fuertes, sobre todo en
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el manejo de los présamos, Ahi, por lo pronto, Banco del
Bienestar trae crecimientos de cartera venclda de cuidzdo.

o

EL DOLAR SE VA A LAS NUBES

El peso mexicano se deprecid casi 20 centavas en una jor-
nada donde todas las monedas, con excepcion del dolar,
bajaron, Los mercados vieron inflagiones mds altas y la
posibilidad de que los bancos centrales puedan iniciar el
alza en tasas de interés. Ello puso nerviosos a los mercados
emergentes, y como el peso mexicang es la principal mo-
neda emergente, se deprecid hasta 20,54 por délar, ¢ Podrd
llegar alos 21 pesos? Ahara es posible.
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Para la otra, Sembrando Vida; Costa Rica
coquetea con el Principe Guillermo

lheredero a la corona bri-
E tanica entregard un premio

anual al que corporativos
gigantes ponen atencién. Nacerd
este 2021 y de los ganadores de-
pende, por ejemplo, que quiza
Canctin vuelva a tener peces
multicolores en su costa o procu-
rar que los bosques se llenen de
arboles.

¢Suena conocida esta meta?
Claro, el Gobierno de CostaRica
tiene un proyecto que compite
por la condecoraciény estd en
la final que entregara un millén
de libras esterlinas (28 millo-
nes de pesos) acada una de
cinco organizaciones triunfan-
tes, mas el apoyo de un consejo
de individuos que puede abrir
literalmente cada puerta de este
mundo.
Lo encabeza el Principe Gui-

llermo, que convocé a empresa-
rios como Jack Ma, fundador de
Alibaba; Indra Nooyi, lider de
Pepsico y a caras tan familiares
como la de Shakira. Este martes,
un nombre fue afiadido oficial-
mente ala lista de quienes se
convertiran en entrenadores de
los ganadores: el multimillonario
Mike Bloomberg, exalcalde de

Nueva York.

El perfil de protagonistas es el
indicado, pues los competidores
son lideres de proyectos producti-
vos o gobiernos. No son institu-
ciones que busquen caridad.

¢Cémo se llama el premio?
Earthshot, pueden llamarlo
The Earthshot Prize o el Premio
Earthshot: “El mas prestigioso
premio medioambiental del
mundo”, como lo defini6 el hijo

mayor de la célebre Lady Diana, y
lo entregaran con pompa monar-
quica en el Reino Unido, el 17 de
octubre.

El nombre deriva del plan
“Moonshot” revelado por el pre-
sidente John F. Kennedy cuando
Estados Unidos se lanzé a la con-
quista de la Luna, que finalmente
consiguid esa nacién. El Principe
Guillermo opina que la ambicién
de este premio tiene similares
miras.

Laintencién es resolver los
principales retos ambientales,
paralo cual ya solamente queda
esta década, ahora que la huma-
nidad, a juicio del primogénito,
ha alcanzado un punto de in-
flexién debido al compegheado®eas 3
lentamiento global y la extincién
acelerada de especies.

Sirva de ejemplo la dada a co-
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nocer esta semana, del pajaro
carpintero pico de marfil, que ins-
piré la famosa serie de caricatu-
ras de Walter Lantz.

El Gobierno de Costa Rica de-
fiende un proyecto de reforesta-
cién que bien podria ampliarse
al resto de Centroamérica, am-
bicién que coincide con la del
presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador para su programa Sem-
brando Vida, que tiene un funcio-
namiento diferente.

El pais centroamericano com-
pite en la categorfa de “Pro-
teccion y Restauracion de la
Naturaleza”, enla que enfrenta
a otros dos proyectos partici-
pantes. Estd representado por la
Ministra de Medio Ambiente y
Energfa, Andrea Meza, impulsora
de un programa de pago por ser-
vicios ambientales, que entrega
dinero a habitantes de zonas
naturales, para que detengan la
deforestacion.

“Los estémagos vacios no tie-
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nen oidos”, reza una frase en una
barda de la zona del Congo en
donde residen sus contrincantes
africanos, del proyecto Pole Pole
Foundation. Restor, un proyecto
suizo, completa la terna.
“Limpiemos Nuestro Aire” es
la segunda de cinco categorias
para el Earthshot Prize, por el
que compiten los chinos de Blue
Map; el equipo de Takachar, una
productora de biocombustibles
y fertilizantes naturales india, y
también, una nifia de 14 afios lla-
mada Vinisha Umashankar, que
inventé un triciclo portador de un

panel solar que suministra ener-
gfa a una plancha de ropa, lo que
posibilita el uso de electrodomés-
ticos en zonas alejadas, en donde
suelen usar carb6n para estos
menesteres.

Las otras tres categorfas son
“Revivamos Nuestros Océanos”,
parala que Coral Vita mostré
su produccién en cautiverio de
corales resistentes al cambio cli-

matico, para su disposicién en el
mar; “Construyamos un Mundo
Libre de Basura” y finalmente,
“Reparemos nuestro clima”,
muy enfocado en la generacion
de energia mediante procesos
limpios.

Atencién, el involucramiento
de Bloomberg certifica la vincula-
ci6én de este premio con el TCFD
o Task Force on Climate Rela-
ted Financial Disclosures, que €él
preside.

Se trata de una serie de crite-
rios que a partir de este afio en-
fatizé el gigante fondo Blackrock
como requisito para sus inversio-
nes. No se trata pues, de un pre-
mio rosa.

El asunto conecta con la poli-
ticade ASG 0 ESG, eninglés, que
empuja a todas las empresas a
contabilizar su impacto ambien-
tal, social y de su propio gobierno
corporativo.

Director General de Proyectos Especiales
y Ediciones Regionales de EL FINANCIERO
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esde hace ya tiempoel
D desempefio de la econo-
mfa ha sido mediocre o

francamente malo. El “histérico”
2% de crecimiento del PIB de los
15 afios previos a 2018 era insu-
ficiente para crear los empleos y
la productividad necesarios. Los
especialistas mencionaban que
la inversién publica era muy limi-
tada, insuficiente y que no estaba
enfocada al crecimiento econé-
mico. La mayor excepcion erala
construccion del aeropuerto de
Texcoco que se perfilaba como
un detonador importante de in-
versién para el pafs, junto con
lainversién privada en el sector
energético impulsada porlare-
forma de 2013 y que empezaba a
mostrar resultados. Ambos se han
cancelado.

En 2019 la economia se estancé
y registro por primera vez en
muchos afios un pequefio decre-
cimiento que, aunado al creci-
miento de la poblacidn, llevé a
una cafda de alrededor del 1.5%
del PIB por habitante. Luego vino
la pandemia, el empobrecimiento
delagentey el cierre de empresas
por el poco apoyo gubernamen-
tal alos trabajadores (formales e
informales) y alas empresas, yla
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caida de la econom{a. El PIB cayd
8.5%, y casiel 10% en términos
per capita. El desastre se sinti6 es-
pecialmente en algunos sectores
como el turismo y los transportes,
pero afecté a toda laeconomia.

El golpe fue mayor en las regio-
nes y los sectores desconectados
del comercio internacional. De

hecho, la recuperacién que hemos

observado enlo que va de 2021
se debe esencialmente al sector

exportador en aquellas zonas mas

beneficiadas por la recuperacién
econdmica de los Estados Unidos.
Estados como Quintana Roo, Oa-
xacay Baja California Sur siguen
muy afectados por la caida del tu-
rismo. Paramediados de este afio,

la recuperacién esta perdiendo
fuerzapor la baja en la inversién
privada dada la creciente incer-
tidumbre y desconfianza por las
violaciones cotidianas al Estado
de derecho. No se ve de dénde
vendra un mayor dinamismo de
nuestra economia en los afios por
venir.

Sibien las finanzas publicas
han guardado un equilibrio, por
ellado de los ingresos, éste ha
sido posible por el uso de reservas
que habfa acumulado el Estado

Columnas Econdmicas -
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La economia prendida con alfileres

mexicano alo largo de varios afos
(fondos, fideicomisos, etc.) y por
el endeudamiento publico, que ha
crecido 7% en términos reales. El
cobro de impuestos atrasados a los

grandes contribuyentes, frecuen-
temente “persuadidos” de que
abandonen sus litigios fiscales,
también ayudé a este equilibrio.
Muchos de estos recursos fueron
de una sola vez y no podran repe-
tirse, salvo mediante el aumento
deladeudadel pafs.

Por su parte, el gasto ptblico
no ha disminuido, sino que ha
crecido en estos dltimos afios, en
parte por los pagos de seguridad
social ineludible (incluyendo las
pensiones universales), y por las
inyecciones de recursos a Pemex
yla CFE, que los han necesitado
en magnitudes crecientes. El au-
mento de las remesas de los pai-
sanos al otro lado de la frontera,
22% mas que el afio pasado en el
primer semestre, llegaran posi-
blemente a 48 mil millones de dé-
laresen 2021, flujo de dinero que
ha ayudado alabalanza de pagos
yaevitar el colapso del consumo
de las familias mexicanas recep-
toras. No obstante, la caidaenla
inversién privada y la publica en
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proyectos distintos a los emble-
maticos de este gobierno permite
prever que la recuperacién eco-
noémica serd limitada ylenta, tal
COIMO ya se empieza a apreciar.
La inflacién tampoco parece

ceder yesta siendo alimentada
por problemas de oferta a nivel
mundial, as{ como por unafuerte
demanda impulsada por el gasto
ptiblico de los Estados Unidos. Ello
llevard a aumentos enlatasade
interés que encarecera el servicio
de ladeuda mexicana y abonara

Columnas Econdmicas

Enrique Cardenas

allento crecimiento econémico.
Atodo esto se agregan nubarro-
nes en el contexto internacional,
como son el posible cierre del go-
bierno de Estados Unidos por no
ponerse de acuerdo en el monto
del techo de su endeudamiento, la
carestia de insumos esenciales, de
fletes maritimos y de energéticos,
asf comola posible alza de tasas
de interés a nivel mundial en la lu-
cha contra la inflacién en Estados
Unidos y la posible quiebra de la
segunda inmobiliaria mas grande
China, con una deuda de 300 mil

millones de ddlares.

Internamente la economia
mexicana se encuentra prendida
de alfileres, con pocas perspecti-
vas de crecimiento, finanzas pu-
blicas comprometidas y caida en
el bienestar casi generalizado. El
Estado de derecho, cada vez mas
desgastado y erosionado, esta-
blece unmarco institucional de
incertidumbre. En estas condicio-
nes, cualquier nubarrén interna-
cional, como los mencionados,
pueden afectarla economia
gravemente.
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SAP encuentra que
las mujeres

trabajan mas, pero
eso no es bueno

Las mexicanas, incluyendo a
aquellas que dirigen una orga-
nizacién, dedican un promedio
de 23.6 horas a la semana a acti-
vidades no econdmicas, es decir
tareas en el hogar o de cuidado
familiar, mientras que el rango
de loshombres es de apenas 7.2
horas a la semana, de acuerdo
con el informe “Diversidad y
digitalizacién: Pilares parala
competitividad de las cadenas
de suministro en México”, que
pronto dard a conocer SAP Mé-
xicoy cuyo adelanto fue compar-
tido a F1 FINANGIERO.

SAP México, que por cierto
lidera una mujer, Angela Go-

terminan asumiendo dos enor-
mes responsabilidades, liderar
una compaiia y el buen rumbo
de casa, con lo que el desgaste
mental y fisico puede resultar
abrumador.

El documento también destaca
que sélo el 33 por ciento de las
empresarias mexicanas obtiene
financiamiento de un banco (en

100,684

Columnas Econdomicas

De jefes

Redaccion

el caso de los hombres, la esta-
distica marca un 41 por ciento),
por lo que lamayoria tiene que

depender de préstamos fami-
liares y cajas de ahorro popular.
Aunado a esto, menos del 1 por
ciento de las compras globales

proviene de empresas lideradas™

por mujeres.

]

pre]
iy

que Ixchel Alcantara encabeza
en América Latina y el Caribe,
presenta un amplio panorama,
respaldado por abundantes
referencias estadisticas, de la
equidad de género en el &mbito
empresarial mexicano y mejor
aun, propone distintas estrate-
gias para incrementar la parti-
cipaciény la trascendencia de
las mujeres en el mundo de los
negocios.

Esto es algo aue nos conviene

atodes; como lo sefala el in-
forrie, siMéxico aumentara la
pérticipacién econdmica de las

~““mujeres en 11 por ciento, el Pro-

ducto Interno Bruto (PIB) del
pais podria crecer 15 por ciento
para 2030.

La UIF ahora va
por exdiretivo de
Accendo

En los préximos dias en los
circulos de los banqueros se
escuchara hablar mucho del
exdirectory expresidente del
Consejo de Accendo Banco,
Francisco Javier Reyes de
la Campa, quien anuncié su
renuncia apenas hace unos dfas
con efectos a partir del 16 de oc-
tubre, en medio de acusaciones

por lavado de dinero y por pre-
suntas operaciones comn recursos
de procedencia ilicita, mismas
que ya resultaron en el bloqueo
de sus cuentas bancarias.

Resulta que tanto la Procu-
raduria Fiscal de la Federacién
como la Unidad de Inteligencia
Financiera (UIF) an8ARR0:48 13
del exbanquero.

Nos dicen que, por lo pronto,



P ElFinanciero

Fecha: 30/09/2021

Pagina: 17

Area cm2: 384
Costo: 100,684
2/2

sus dos hermanos interpusieron
los amparos correspondientes,
pero sélo obtuvo luz verde el

de Luis Ricardo, mientras el de
Oscar Alonso debe ser aclarado
a peticién del Juzgado Tercero
en Materia Administrativa de la
Ciudad de México. Veremos en
qué acaba esto.

Didlogo binacional
Meéxico-EU

México y Estados Unidos com-
parten mas de tres mil kilé-
metros de frontera, en donde
habitan 17 millones de personas.
México es el primer socio comer-
cial de los Estados Unidos y cerca
del 80 por ciento de las expor-
taciones de nuestro pafs van al
vecino del norte. La relacion bi-

Columnas Econdmicas
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lateral toca temas de migracién,
seguridad, cruce transfronte-
rizo, comercio, empleo, compe-
titividad, proteccion consular,
entre otros. En este sentido, hoy

tendrd lugar el Primer Semina-
rio Anual del Centro para las
Instituciones Binacionales Te-
maticas, donde se discutira la
importancia de las instituciones
entre ambos paises. Participaran
Enrique Perret, director de
la U.S.-Mexico Foundation, el
embajador Gerénimo Gutié-
rrez, Senior Fellow del CBI, as{
como expertos de instituciones
como el Migration Policy Insti-
tute, el Centro de Investigacio-
nes sobre América del Norte de
la UNAM, el Centro de Investi-
gacion y Docencia Econémicas,

entre otros.

Reconocen a Zimat
En donde estan de manteles lar-
gos esen ZIMAT Consultores, de
Marta Mejia, Andrea Cas-
tro, Sofia Ambrosiy Fede-
rica Ruiz Maza, puesla firma
fue reconocida como la mejor
agencia de relaciones ptblicas
en México en la edicién 2021

en los SABRE AWARDS LATIN
AMERICA, uno de los mas influ-
yentes a nivel mundial.

Los premios SABRE son en-
tregados por la publicacién mas
importante de la industria de
relaciones ptiblicas a nivel mun-
dial, PROVOKE, y se otorgan
cada afio alo mejor de laindus-
tria en distintas regiones del
mundo.
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r" EXPECTATIVAS
¢Qué esperan los

mercados para hoy?

Sobre el cierre de la semana
y enla ultima sesion gel mes,
elradar de los participantes
financieros estara en la
decision de politica monetaria
del Banco de México, una
oleada de intervenciones

de miembros de la Reserva
Federaly subastas de deuda:
en México, la agenda estard
acargo del INEGly el banco
central; en Estados Unidos

se contara con datos de
peticiones iniciales de seguro
por desempleoy PIB.

MEXICO
Lainformaciéniniciara con
los datos del INEGI alas 6:00
horas, cuando publique las
cifras de laindustria minero-
metaldrgica y el programa de
laindustria manufacturera,
maquiladoray servicios de
exportacion.

Alas9:00 horas, el Banco de
México publicara los presta-
mos netos otorgados por la
bancadurante agosto.

Mas tarde,alas13:00 horas,
el banco central publicara su
decision de politica monetaria;
analistas estiman de manera
unanime que laJunta de Gobier-
no del banco aumente su tasa
de referenciaen 25 puntos
base paraubicarlaen4.75
porciento, lo que represen-
tarialaterceraalzadeforma
consecutiva.

Durante la sesion se espera
que la Secretaria de Hacienda
y Crédito Pablico (SHCP) revele
los datos del saldo presupues-
tario durante agosto.

ESTADOS UNIDOS
Enelvecinodelnorte, la
informacién dara comienzo
alas7:30 horas, con varios
datos disponibles, entre ellos,
las cifras del Departamento
del Trabajo, que publicara el
numero de peticiones iniciales
de subsidio por desempleo al
25 de septiembre. Analistas
estiman que las peticiones dis-
minuyan en 20 mil y se ubiquen
sobrelas 330 mil.

En el mismo horario, la
Oficina de Analisis Econdmico
tendra disponibles indicadores
del PIB, el consumo personal
y el PCE (indice de gasto) al
segundo trimestre del afio.

Alas 9:00 horas, Jerome
Powell, presidente de la Fed
y Janet Yellen, secretaria del
Tesoro, tendranunainterven-
cionante el Comité de Finanzas
delaCamaraBaja.

EUROPA

Destacaran losindicadores
del PIB y precios de viviendas
en Reino Unido, ademas de
precios deimportaciény
desempleo en Alemania.

— Rubén Rivera

Péagina 9 de 13
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Jeanette Leyva

/Quién serd el banco
amigo de las Fintech?

no logré sobrevivir. Ac-
Y cendo Banco se suma,
hasta ahora, a la exclu-
siva lista de bancos que por mal
manejo de los socios-directivos
termind perdiendo la licencia
para operar bajo esa figura;
en los tltimos 10 afios son tres
los que han bajado la cortina:
Banco Bicentenario que fue
en esta nueva era moderna,
en 2014 y que no duré practi-
camente nada; Banco Ahorro
Famsa el verano pasado, que
también fue por un tema de
créditos relacionados a sus so-
cios, y ahora Accendo, poresey
otros temas contables.
El hecho es que cada uno son
la prueba viviente de malos
modelos de negocios y malas

administraciones (hay otros,
pero siguen sobreviviendo), y
aunque Accendo trat6 de capi-
talizar el banco, recordemos
que recibieron unainyeccién
por cerca de 450 millones de
pesos de parte de la firma Toka
Internacional, de los hermanos
Eduardo y Hugo Villanueva,
pero que a decir de las autori-
dades financieras, que sabfan
de esto, no se hizo el proceso
regulatorio conforme alaley
y por ende, nunca fueron con-
tabilizados como capital, y que
eso hara que Toka acuda al
IPAB en calidad de acreedor del
banco, segtin explicé el equipo
juridico de la empresa.

La pregunta que se hacen
todos en el mundo Fintech, es
squé pasara con el modelo de

negocio que Accendo habia
abierto? Me refiero a la aten-
cién que les daba a estas figu-
ras, que si bien, la autoridad
reguladora estd en contra o
mejor dicho, no tiene bien de-
finido atin silos bancos deben
estar enfocados al 100 en dar
Banking as a Service o cumplir
su funcién de banco, lo cierto

es que es un segmento atractivo
dado el gran nimero de Fin-
tech que buscan servicios con el
respaldo del core bancario.

En el caso de Accendo Banco
tenfa alrededor de 100 Fintech
en su mira de negocios, entre
ellas Rappi con quien tenfa una
tarjeta, Cuenca, Billpéeket10 de 13
SWAPy delt.ai, por mencio-
nar algunas, y buscaba ser el
“banco de las Fintech”, lo cual,



P ElFinanciero

Fecha: 30/09/2021
Pagina: 11
Area cm2: 323

Costo: 84,690

2/2

adecir de varios especialistas
eneltema, sirepresenta una
buena area de oportunidad y
de negocio; la misma autori-
dad lo decfa el martes, Accendo
buscaba una linea de negocio
particular, que era esa.

Ahora con el cierre obligato-
rio, ¢qué pasara con ellas?, jqué
banco volteara a darles estos
servicios?, o dado lo que paso, y
que cada vez hay mas empresas

tecnolégicas buscando opcio-
nes para crecer, opten mejor
por salir de compras como lo
han venido ya haciendo.

Las autoridades financieras,
al menos el presidente de la
Comisi6én Nacional Bancaria y
de Valores (CNBV) Juan Pablo

Columnas Econdmicas
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Graf, dejé claro y destacé “que
hay mucho interés de capital
del pais y capital extranjero en
participar en el sistema finan-
ciero mexicano”, yrecordd la
capitalizacién que ha habido
en otras figuras financieras,
incluidos bancos, lo cual tam-
bién puede servir para aque-
llas que tienen problemas (de
las que pronto platicaremos),
le apuren a subsanar sus fal-
tantes de capital o fallas con
recursos propios o de terceros,
antes de que sigan el camino
de estos tres bancos. Por lo
pronto se abre una oportuni-
dad de negocio que ya veremos
que institucién lo aprovechay,
los que estan fallando, le apu-
ren a buscar nuevos socios.

Y enel otro lado de la mo-
neda, lainauguracién de las pri-
meras sucursales bancarias en
la Ciudad de México del Banco
del Bienestar puede ser una
buena noticia, sobre todo sino
hay sucursales cerca; por ejem-
plo cobra lo minimo por el uso
de sus cajeros por otros bancos,
pero la curiosidad de muchos
banqueros, es si cumplen toda
laregulacién queles exigenala
banca comercial, desde cierto
nivel de blindaje, cAmaras y
bévedas de seguridad, de no ser
asino descarten que opten por
pedir ala autoridad financiera
el mismo trato, esto apenas em-
pieza. Por lo pronto, lamoneda
estaen el aire.
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Los politicos nos ponen al borde del abismo

L a cotizacion del délar frente al peso llegé el dfa mal en la politica norteamericana.

de ayer al nivel mas elevado desde junio, debido

al nerviosismo que existe respecto al riesgo de

que no se logre un acuerdo en el Congreso de Esta-

dos Unidos para ampliar el techo de la deuda.

Serian tan desastrosas las consecuencias de propi-
ciar que el gobierno norteamericano incumpliera con
sus obligaciones financieras, que casi nadie supone
que es posible que esto suceda.

Pero, simplemente el dejar que lleguemos hasta la
orilla del abismo, es una muestra de que algo anda

Una parte importante de los legisladores republica-
nos quiere usar la aprobacién de un nuevo techo de la
deuda como una moneda de cambio en las negocia-
ciones en el Congreso.

Y, han estado dispuestos a estirar laliga hasta el
final.

Algunos democratas tampoco han dejadomdgin-12 de 13
sistir en obtener la aprobacién del programa de 3.5
billones de délares para infraestructura en lugar del
paquete de 1 billon de délares y han contribuido en lle-
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var las cosas al extremo.

No es inusual que, en las negociaciones politicas, los
plazos fatales se usen como parte de la estrategia para
tratar de obtener ventajas. Pero si es irracional que se
juegue con la posibilidad de un desastre en los mer-
cados financieros.

Siocurriera la catastrofe, no solo habria consecuen-
cias para Estados Unidos, sino que la turbulencia fi-
nanciera tendrfa alcances globales.

Lo que estamos presenciando es otra cara de la
irracionalidad que se hizo manifiesta el pasado 6 de
enero, cuando un grupo de simpatizantes del enton-
ces presidente Donald Trump irrumpié en el Congreso
con la pretensién de impedir que se declarara a Joseph
Biden como presidente de Estados Unidos a partir del
20 de enero.

Desde entonces, un grupo numeroso de politicos re-
publicanos que sigue teniendo un poder politico muy

relevante ha buscado impedir que el gobierno de
Biden funcione.

Sino se pudo impedir que llegara al gobierno, lo que
hoy se pretende es que el gobierno fracase y tan pronto
como en las elecciones intermedias de 2022 pierda la
mayoria en por lo menos una de las dos cdmaras del
Congreso, conduciendo a que, en los dos tiltimos afios
de esta administracién, el gobierno de Biden quede
maniatado.

Y desde luego, el objetivo es poner a Donald Trump
oaalguien de su grupo en la Casa Blanca nuevamente
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el 20 de enero de 2025.

Y, aveces, laineficacia del gobierno de Biden
ayuda mucho a los republicanos en este propésito.

Hay indicios de que, en el peor de los casos, el dia de
hoy se va a encontrar una salida que dé mas tiempo
alas negociaciones, quizas ampliando la eliminacién
del techo de endeudamiento a los primeros dias de
diciembre, para que el gobierno siga pagando normal-
mente hasta esa fecha.

Cada partido supone que puede sacar ventajas adi-
cionales si cuenta con otro margen.

Sin embargo, el problema de fondo es la cada vez
mas clara disfuncionalidad del sistema politico
norteamericano.

Ayer fue el intento de tomar el Capitolio; hoy esla
crisis del techo de la deuda; mafiana probablemente
sera otra cosa, pero es probable que haya signos de in-
capacidad para hacer frente a los enormes problemas
que tiene el mundo.

Silas implicaciones so6lo fueran para Estados Uni-
dos, serfa un problema de ellos. El asunto es que pesan
tanto en la economia, las finanzas y la politica interna-
cional, que las repercusiones de lo que hagan o dejen
de hacer son globales.

Y cualquier terremoto alla lo resentimos con mas
fuerza quienes estamos cerca de ellos, en todos los
sentidos.

Esperemos que al final prive la cordura y no fallen
los calculos.
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Migracion y el valor de la fraternidad

0 migracion no es una cuestion

que vaya a desaparecer. Tiene

muchas explicaciones, desde el

subdesarrollo y todas sus compli-

caciones y perversidades, hasta
fenémenos naturales depredadores. Para
resolverla, en primer lugar se necesitan
soluciones humanitarias. Hace tiempo
que se esperan planteamientos globales,
y como parfe de estos se requiere de una
gran inversion en Africa, Centroamérica
y el Caribe, entre ofras regiones.

La fraternidad no es superflua. Ha
sido con el ejemplo, entre ofros, el que
ofrecié Alemania con Angela Merkel co-
mo canciller al abrirle lo puerta a casi un
millén de emigrantes drabes que huian
de las guerras. Con ello pudieron evitar-
se las imdgenes dantescas de poblacién
a la deriva y el humillante mensaje que
hay vidas de segunda, vidas que no son
fomadas en cuenta.

La Unién Europea ha resuelto la pre-
sién migratoria proveniente de Africa
y de los paises drabes por medio del
acuerdo con Turquia, que recibe recur-
sos econdmicos de la Comision Europea
para operar la recepcidn de migrantes
legales para después canalizarlos a di-
versos paises. El resultado es que se ha
reducido sustancialmente la llegada de
migrantes. Quienes lo hacen de manera

irregular y no tienen deseos de pedir osi-
lo tienen que regresar.

Con la salida de EU de Afganistén ha
ocurrido el reparto hacia Europa, Esfa-
dos Unidos y ofros paises, principalmen-
te, de 250,000 afganos que trabajaron
en el ejército. Antes hubieron 2.2 millo-
nes de afganos desplazados por la gue-
rra, la mayoria de ellos estan en Irén 'y
Pakistdn.

Ahora en México con la llegada de
miles de emigrantes que vienen de Cen-
froamérica y de Haiti, enfre ofros paises,
se gasto 10 veces mds en deportar que
dar refugio. Se repatriaron a 246,000

migrantes.

Se estima que 130,000 indocumento-
dos haitionos se mueven hacia la fronte-
ra de México con Estados Unidos. Estén
en Chiapas, Oaxaca, Coahuila, Nuevo
Ledn, Chihuahua, Baja California, Pue-
bla, Tabasco, Tamaulipas. Los gober-
nadores de los estados mexicanos en
donde los haifianos se encuentran fem-
poralmente, no tienen los recursos para
enfrentar este fipo de contingencias.

Los haitianos esperan una respuesta
del gobierno de EU de oforgarles la re-
sidencia. Pero dice el canciller Marcelo
Ebrard: "Los estdn engafiando. Sus di-
rigentes les dicen: Vamos a EU répido
porque nos van a dar la residencia o la

nacionalidad. Pero es un engafio monu-
mental, eso no es cierto".

Si el problema migratorio es regional
también deberia ser la solucién.

La politica migratoria de EU se ha en-
durecido més de lo que era. Con Trump a
los migrantes los hacia esperar en Méxi-
co, con Biden es la expulsion inmediata.
Para los haitianos ya no hay suefio ame-
ricano y su regreso es una pesadilla por
que lo hacen hacia un Estado colapsado
y peligroso.

Las conductas xenofébicas y de odio
de autoridades gubernamentales de EU
ha conducido a la profesta del lider del
Senado de EU, Chuck Schumer, que pi-
de al Presidente Biden no replicar las po-
Iiticas de Trump. Asimismo, el enviado de
Joe Biden en Haiti, renuncié por conside-
rar el plan migratorio como inhumano.

Por su parte la Agencia de la Organi-
zacién de las Naciones Unidas para Re-
fugiados [ACNUR] se ha pronunciado
en defender los derechos humanos y ho-
cer un esfuerzo de apoyo a refugiados.
Contrasta con la declaracién del gober-
nador de Texas, Greg Abbott, que tie-
ne un presupuesto de 2,000 millones
de délares para redlizar su estrategia
antiinmigrante. Por lo pronto monto un
muro de acero para tomar el control
fronterizo.

Péagina 3 de 19
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Prioridades presupuestales

El elemento fundamental subyacen-
te en este tipo de jaloneos presupues-
tales, es siempre la inexorable escasez.
delos recursos.

a cabeza principal de primera

plana de El1 Economista del por

sado lunes rezé textualmente:

“Gobierno plantea reducir re-

cursos para combatir cambio
climético”. El tema merece andlisis, en
razén de que revela el peso de las res-
fricciones presupuestales, las prioridades
programdticas del actual gobierno de la
autodenominada 4° Transformacién y las
influencias politicas que hacen sentir su
fuerza en el actual régimen.

Los nimeros revelan que no dnico-
mente para el préximo afio de 2022
la partida presupuestal para la Mitiga-
cién y Adaptacién al Cambio Climéti-
co de reducird en casi 9%, sino que el
72% de los recursos correspondientes
serd asignado a la Comisién Federal
de Electricidad. La decisién suena a po-
ner en mayor medida “la Iglesia en ma-
nos de Lutero”, toda vez que el progro-
ma de desarrollo eléctrico de la actual
administracién ha proclomado abierta-
mente hacerlo depender de la genera-
cién de fluido con apoyo en combus-
fibles fésiles pesados: combustéleo y
carbén. El programa y su lider, el di-
rector general de la CFE, Manuel Bart
lett, son también enemigos abiertos de
la electricidad generada por fuentes

limpias, como la energia edlica o la
geofermia.

Otro aspecto a destacar en esfe epi-
sodio, es el acomodo de la retérica ofi-
cial para que la opinién pdblica no cai-
ga en la cuenta de lo que realmente se
estd maquinando. En este respecto, la
Secrefaria de Hacienda declaré de mo-
nera muy conveniente politicamente que
en esa forma “el gobierno asume su res-
ponsabilidad en la resolucién de proble-
mas que afectan al planeta”. Tal vez no
por casualidad, la anterior declaracién
entra en contradiccién sutil con lo mani-
festado por el canciller, Marcelo Ebrard,
en el 76 periodo ordinario de sesiones
de la ONU en el sentido de refrendar el
compromiso de México de abordar los
problemas del cambio climdtico.

El elemento fundamental subyacente
en esfe tipo de jaloneos presupuestales,
es, siempre, la inexorable escasez de
los recursos. Pero dada esa restriccion
inescapable, se aparece la cuestién del
poder politico para jalar la cobija mas
fuerte que ofras instancias de la adminis-
tracién piblica. Con un celo digno de
mejor causa que hacer depender el fu-
turo del desarrollo del sector eléctrico no-
cional de la quema de combustibles fési-
les muy confaminantes, estd la fuerza de
quienes impulsan ese proyecto, abierta-
mente confrario con el respeto al cuido-
do de la ecologia y del medio ambiente.
Como lo predica sabiamente la Biblia:
por sus acfos los conoceréis.

Péagina 4 de 19
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La estrategia
de contencion
cooperativa

¢ SibienalgunosenChina han

interpretado lareciente propuestadel
presidente estadounidense Joe Bidenal
presidente chino XiJinping como una
seial de debilidad estadounidense, nada
podriaestar mas lejosdelaverdad. Enlas
semanas intermedias, laadministracion
hademostrado que se tomaenserio
lareinvenciony reconstrucciondela
politicaexterior de Estados Unidos enla
regiondelIndo-Pacifico.

UEVA YORK. Tras conocer
se que el 9 de septembre
el presidente de los Estados
Unidos Joe Biden tuvo una
conversacion telefénica con
¢l presidente chino Xi Jinping, mucho se ha
especulado respecto de su posible contenido.
Biden negd que, como se dijo en un arfedlo
periodistico, Xi haya rechazado una propues
fa de reunirse en persona; y un representante
del gobiemo chino solo aseguié que ambas

partes "acordaron mantenerse en contacto
por una variedad de medios”.

Aun asf, es evidente que la administracion
Biden esttr buscando una relacion que per
mita manejar {por no hablar de resolver] las
dreas de divergencia, vy que al mismo fiem-
po haga posible una coordinacién e incluso
cooperacién en dreas de inferés corrpartido.
Pero los chinos parecen decididos a vincular
cualquier cooperacién a que Estados Unidos
haga concesiones. Segin fuentes chinas, Xi

usé la conversacion para repetir una condi-
cién infiansigente que enconfrd el enviado de
los Estados Unidos para el clima, John Kerry,
durante su reciente visita a pais asidico: para
esperar colaboracién, Estados Unidos debe
"respetar los nfereses centrales de Ching'”.

la expresidn “infereses centrales” es un
eufemismo que se refiere a una creciente
variedad de reclomos absalyiisios de @9ina
sobre Taiwdan y el Mar de China Meridiondl;
famb én incluye la represion de los uigures en
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Xinjiang, de los budistas en Tibety de los disr-
dentes en Hong Kong. China también insiste
en una retirada unilateral de las sanciones
comerciales estadounidenses, lo anulacién
de resfricciones a las exporlaciones y que
Estados Unidos deje de acusar al Estado
chino de promover el iobo cibemético y ofios
métodos Ticios para lo cbtencién de secrefos
industriales y datos persondles de entidades
estadounidenses.

Los chinos tampoco ccultan su decepcion
con la administracion Biden. Después de la
eleccién presidencial de 2020, la diigencia
china fenfa grandes esperanzas de que Biden
reviiiera las palfticas de Donald Trump, lo que
darfa a China mas margen y mds tiempo
para promover su agenda econdmicay de
politica exterior; pero una combinacién de
dureza retérica estadounidense, reuniones
conflictivas, la firme oposicion de Estados
Unidos en cuestiones clave y la decision de
Biden de mantener los aranceles, mientras
avanza lentamente una revision de la polica
estadounidense para China, anuld dichas es
peranzas. Bl malestar de China es fon eviden-
te como su oufocompbdenfe conviccién de
que su estrella estd en ascenso mientras coe
lo de Occidente.

Sin embargo, la decision de Biden de con-
factar a X1y procurar una reunién en persona
fue acerada. las relaciones se han deteriorar
do al punto que las dos mayores potencias
del mundo ya no fienen bésicamente cancles
directos conficbles para la comunicacién off
cial. Ademds, la consolidacion del poder po
litico en manos de Xi parece haber reducido
incluso a altos funcionarios chines a la condr
cién de meros aplaudidores, de modo quees
improbable obtener resutados hablando con
dlguien que no sea Xi.

Independientemente de que Xi haya rechar

zado onola reunién, diversos factores cificul
fan un hecho de esa naturcleza antes de fines
del afio entiante, que es cuando tendid lugar
el Vigésimo Congreso del Partido Comunista
de China [PCCh}y en Estados Unidos habra
elecciones intermedias.

El Congreso del PCCh serd un momento
audial para Xi, que esta decidido a conse-
quir que lo asamblea le dé ofio mandato y o
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eleve a una condicién similar o la de Mao. Y
estd muy inferesado en el resuliado de la elec
cién legislativa estadounidense, que puede
reforzar o debiliiar la posicion de Biden. Pero
hay dos fobias de los chinos que actian co-
mo factores principales contra la realizacion
de la reunion: el temor a que su lider se con-
fagie la Covid- 19y el fiesgo de escandalosi
una currbre decisiva terminara mal.

Algunos en China aseguran que el infento
de acercamiento de Biden a Xi Jinping revela
la debilidad de Estados Unidos, segin la teor
ria de que Estados Unidos necesita a China
mds que viceversa. Este aigumenio naciona-
listar se inscribe en una pauta més general que
muestia a China aprovechando cualquier
instrumento a su disposicion (desde el acceso
a los mercados hasta las vacunas contra la
CovidH19) para aumentar su influencia sobre
ofras patses.

Pero imaginar un Estados Unidos cébily su-
plicante es un eror. Lo dnico que hizo la admi-
nistiacion Biden fue abrirun muy necesario co
nal de corrunicacién; no ofrecié ninguna de
las concesiones unilaterales sustanciales que
al parecer esperan los “lobos guerreros” {los
halcones de la palitica exterior china). Des:

pués de la conversacion felefénica con Xi, el
gobiemo de Biden reanudé una diplomacia
asertiva en conjunio con los socios de Esiados
Unidos en Furopay la regién indepacifica.
Por ejemplo, una semana después de
lo llomada, Biden anuncié lo creacion de
AUKUS, una nueva alianza ilateral de segur
ridad entie Austialia, el Reino Unido y Estados
Unidos. Dejando a un lado la rftacion prover
cadaalos franceses, la decisién de compartir
tecnologia nuclear submarina de los Estados
Unidos con Australia frasciende una mera de
claracion de alineamiento estratégico.
Ademds, esta semana Biden serd el an-
fitrién de la primera reJnién en persona de
los lideres del “Quad” el cuadhiltero de nor
ciones formado por Estados Unidos, la India,
Japény Austiclial y el 29 de sepfiembre, se
celebrard en Estados Unidos la primera rev-
nién del Consejo de Comercioy Tecnologia,
un organismo de nivel ministerial creado en
la cumbre de junio entre Estados Unidos y la
Unién Europea. Con estas reuniones no sdlo

se cumple la promesa de Biden de encontrar
formas creativas de colaborar con socios y
dliados; también promueven los objefivos ge
melos de potenciar la seguridad colectiva y
poveer bereficios concrelos a ciras partes.

Es probable aue la cumbre del Quad sea
fodavia mds fructifera que la reunién virual de
marzo en la que el agrupamiento lanzé una
importante iniciativa de disiibucion de vacur
nas contra la Covid- 19 en el sudeste de Asia
[que luego se vio dificuliada por un grave
brote en la Indial. Los cuatro pafses han ester
do elaborando estrateg as de colaboracion
concretos en una variedad de dmbitos, sobre
lo base de sus capacidades combinadas en
ciencia, Tecno|og\'0, educacion, fransperte
y muchas ofros sectores importantes para la
region.

No sorprende que los chines hayan criticer
do la reunién del Quad 'y dedlarado que esta
condenada a fracasar. Pero el Quad ya evo
lucioné mucho desde sutorpey vasta reférica
antichina de tiempos de Trump. Su potencia
ahora deriva de un nuevo principio oiganizar
dor centrado en la colaboracién para la pror
vision de bienes regionales y globales. Todo
indica que el gobiemo de Biden esta reimagr
nando el acuerdo como un instrumento para
ganarse el apoyo de ofros palses mediante la
provisién de ayudas que China no quisre o
no puede darles.

Es una estrategia infeligente para relacio
narse con pafses asaticos que estan bus
cande un modo de navegar enfre China y
Occidente sin quedar en medio del fuego
cruzado. Los cambios en el Quad, corbinar
dos con los gestos de Biden hacia XiJinping
son una contundente refutacién del infento de
China de presentarse como la dfendida vict-
ma de un Estados Unidos injustamente hastil

Persiguiendo a China no se hubiera conse:
guido una cumbre, o dl menas, no una cum
b que permita avarces significativos. Perc
lo creacion de una red infernacional para la
colaboracién constructiva en temas que son
del interés real de los paises de laregién indor
pactfica es una accién valiosa en st misma.

Biden le esta recordando a la regién cue
hay opciones aparte de China, v sentando
los bases para una mRggiee-6ideld felacion
bilcteral mas equilibrada.
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Telecomunicaciones: ;recuperacion sin
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Ernesto Piedras, “Inteligencia Competitiva”

Ernesto Piedras,

Emesto Piedras
Muassddede

competencia ni politica de conectividad?

| cierre del sequndo trimestre de
2021 (212021}, varios indica-
dores del sector de telecomuni-
caciones apuntaron a una re-
cuperacién del bache en su
acostumbrado dinamismo prociclico en tiem-
pos de auge econdmico y contraciclico en
momentos de recesion, causado por la crisis
econémicopandémica.

Fue asi como los ingresos de las empresas
de telecomunicaciones crecieron a un ritmo
de 16.2% muy cercano al que lo hizo el PIB
(19.6%), al contabilizar $130,334 millones
de pesos (mdp) por la provisién de servicios a
los hogares y unidades econémicas del pais.

Las proyecciones elaboradas por The CIU
apuntan a que el sector crecerd 7.4% en pro-
medio durante 2021, 1.3 punfos porcentuales
(Pp) més que la previsién para la economia en
su conjunto (6.1%) provista por especialistas al
Banco de México.

Reconcentracién, amenaza para la recupe-
racién. No obstante, un elemento que ameno-
za la plena recuperocién de estos mercadosy
su desarrollo futuro es la manifiesta reconcen-
fracién de los ingresos a favor del Agente Eco-
némico Preponderante en Telecomunicaciones
(AEPT, América Mévil}, que evidencia la nece-
sidad de actualizar, robustecery verificar el efi-
caz cumplimiento de la regulacion asiméfrica
para balancear el mercado.

Al 212021, el AEPT concentra 57 de cada
100 pesos que se generan en el sector, una
proporcién 1.5 pp superior a la registrada un
afio atrds. Uno de los efectos perniciosos de
esta continuada falta de competencia es que
en 2020 tan sélo invirtié una razén de tan s6-
lo 21.9% del total de recursos dedicados al
despliegue y desarrollo de infraestructura de

felecomunicaciones. La reconcentracion en in-
gresos del AEPT es més marcada en el merco-
do mévil en el que la participacion al 212021
(72.8%) es practicamente la misma que regis-
fraba (73.0%) cuando fue declarado AEPT en
el 172014.

Desbalance competitivo, barrera a la conec-
tividad. A pesar de esta categérica incapaci-
dad del marco regulatorio para reconfigurar
la esfructura del mercado hacia un escenario
de competencia efectiva, en el Proyecto de Po-
quete Econdmico 2022 desfaca la asignacién
de menores montos de recursos para el Institu-
to Federal de Telecomunicaciones {0.4% infe-
riores @ 2021 descontando la inflacién) y una
proyeccion de una dedicacién presupuestal de
montos significativamente superiores a entide-
des que carecen de un proyecto y lineamientos
puntuales para alcanzar el cometido de plena
conectividad. Estos son los casos de la Coord-
nacién de lo Estrategia Digital Nocional y CFE
Telecomunicaciones e Internet para Todos que
recibirdn 177.5% y 202.1% mds presupuesto
que en 2021, respectivamente.

Al mismo tiempo, se pretende mantener los
elevados cargos e, incluso, crear nuevos, para
la explotacion del espectro radioeléctrico, cir-
cunstancia que ha provocado que operadores
hayan optado por la devolucién de frecuen-
cias, desincentivado su parficipacion.

La reconcentracion de mercado a favor del
preponderante, la falta un proyecto de conec-
tividad robusto, asi como la persistencia de
elevados cargos por el espectro radioeléctri-
co, constituyen retos esfructurales en materia
de competencia econdmica y desarrollo de in-
fraestructura. Estos factores amenazan la vie-
bilidad de la plena recuperacion y desarrollo
sectorial en el corto y mediano plazos.
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Un proposito superior

| escritor indio-britdnico Salman Rushdie

decia que las Gnicas personas que ven

la imagen completa -8l la llama “the

big picture”- son quienes son capaces

de salirse del marco. La frase de Rush-
die hace hincapié en que la capacidad para
salir de nosotros mismos y observarnos desde
otro lade es fundamental para crecer como se-
res humanos. Esa habilidod nos da una mayor
perspectiva y permite separar el estimulo de lo
respuesta.

Estamos viviendo momentos de perplejidad
en México y en el mundo. Incerfidumbre, com-
plejidad sanitaria, volatilidad econémica, ines-
tabilidad politica... Algunos, esperan la llegada
de un mesias que les resuelva los problemas...
Otros -los empresarios con sentido de frascen-
dencia- fortalecen sus organizaciones parc
transformar la sociedod.

Es claro que el empresario no puede solo,
requiere del consejo de ofros, ver el mundo
desde maltiples perspectivas. Para pensar mas
y mejor se necesita de la ayuda de los demds.
Lo identidad y los valores se forman ¢ través
de la relacién con ofras personas. Como lo ex-
plicaba el filésofo briténico Roger Scruton, el
mundo social emerge a través de la libre aso-
ciocién, arraigada en la amistad v en la vida
comunitaria.

En esta época del afio concluimos los ciclos
académicos. Esto me ha dado oportunidod de
platicar con los empresarios que decidieron re-
gresar a las aulas para invertir en su perfeccio-
namiento directivo. Una generacién de empre-
sarios valientes que se aventuraron a cursar un

Columnas Econdmicas
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Antonio Casanueva Fernadez

programa en una escuela de negocios en medio
de la incertidumbre marcada por la pandemic
del Covid19.

Los empresarios me comentaban que entre
los aprendizajes mds importantes de la coyun-
tura actual ha sido la impertancia de la resilien-
cia, la necesidad de innovacién constante y la
relevancia de la responsabilidad social. La infe-
raccién con otros empresarios que también se
han visto afectados por la coyuntura actual les
ha permitido mirar mds lejos y més alto. Tam-
bién les ha provocade cambios de actitud.

Alejandro Armenta, profesor decano del IPA-
DE, explica que la actitud es una disposicién
del animo que tiende a manifestarse de diver-
sos modos |en la forma de hablar, en la con-
ducta e, incluso, en el semblante}. Las actitudes
estén asociadas o los habitos y se relacionan
con sus elementos: un modo de ver la realidad,
una reaccién afectuosa y una capacidad pa-
ra actuar con determinacién y constancia. Pa-
ra lograr un cambio de actitudes es necesario
es necesario ver el mundo desde una perspec-
tiva distinfa.

La coyuntura y la confrontacién de puntos de
vista distintos a los suyos, ha hecho o algunos
de los empresarios con los que he conversado @
aspirar a mds, a querer trascender e institucio-
nalizar sus organizaciones

Las instituciones son guardianes de los valo-
res que la sociedad desearia ver preservados o
lo largo del tiempo. Los empresarios enfienden
que los valores permiten que una institucidn va-

Antonio Casanueva Ferndndez

ya més allé de nuestra propia mortalidad.

Es decir, las instituciones son algo mds que
meras organizaciones. En la medida que una
organizacién adquiere una identidad distintiva,
se convierte en una institucién. Esto implica ad-
quirir valores, formas de actuar y crecer que se
consideran importantes por si mismos.

Peter Drucker, en “The Age of Social Trans-
formation” {19935} cuestiona: Si en una socie-
ded cada organizacién se preocupa sélo por
su propia misién. No recloma poder sobre nin-
guna ofra cosa. Pero fampoco asume respon-
sabilidad per nada mds. 5Quién, entonces, se
ocupa del bien comin?”

El propio Drucker responde invitando a los
empresarios en equilibrar dos requisitos aparen-
temente contradictorios. Las organizaciones de-
ben desempefiar competentemente la funcién
para lo que existen: la escuela pare ensefiar, el
hospital para curar a los enfermos, la empresa
para producir bienes y servicios. Pero lo socie-
dad requiere que estas organizaciones asuman
una responsabilidad social: trabajar en los pro-
blemas y desafios de la comunidad.

Muchos empresarios mexicanos han entendi-
do lo que Drucker decia a finales del siglo paser
do: las empresas deben ir méds allé de sus misio-
nes especificas. En medio de la perplejidad del
escenario actual, los lideres empresariales que
logren ver the big picture (el escenario comple-
to) podrdn asumir un compromiso para que fo-
dos los involucrodos descubran que el viaje tie-
ne un propdsito superior.

Péagina 9 de 19
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Javier Nufiez Melgoza

tavier NGR

[.a revolucion del mercado

de autos usados

omprar o vender un auto
usado puede ser una ex-
periencia desagradable,
e incluso peligrosa, pues
el mercado se corocteriza
por la carencia de informacién fiable,
particularmente para el comprador.

Es bien sabido que quien vende un ve-
hiculo lo prepara, es decir, lo embellece
para ocasionar una buena impresién en
el comprador. Sin embargo, mds alld de
la apariencia, el comprador no fiene la
capacidod de conocer aspectos funda-
mentales del auto. Por ejemplo, lo regu-
laridady oportunidad de los servicios, el
estado mecdnico, o el cuidado en el uso.

El problema es que los vendedores co-
recen de incenfivos para entregar un vehi-
culo en buen estado. El vendedor conoce
perfectamente la calidod y la situacién de
su vehiculo y también sabe que los com-
pradores no pueden identificar la calidad.
Asi, se configura una situacion en la que
los compradores se sitian en desventaja
informativa respecto de los vendedores,
que afecta no solo ol comprador, sino tam-
bién a aquellos vendedores que han man-
fenido su vehiculo con los cuidados debi-
dos, quienes no encontrardn condiciones
para obfener un precio jusfo por su venta.

George Akerlof, célebre economista
ganador del Premio Nobel en la espe-
cialidad, publicé hace 40 afios un arti-
culo seminal en el que expone este pro-
blema desde lo perspectiva rigurosa
del andlisis econdémico. La situacién ex
puesta por Akerlof produce una opera-

cién ineficiente del mercado, porque los
vendedores foman decisiones bajo con-
diciones de incertidumbre y los buenos
vendedores no se benefician de sus ac-
ciones. En caso extremo, Akerlof alerta
sobre la posibilidad de que estos proble-
mas puedan, incluso, llevar a la inexis-
fencia del mercado.

Hay diversas maneras de resolver el
problema. Hace mds de dos décadas,
de la mano de la apertura comercial que
experimenté el pais, arribaron nuevas
empresas automotrices, que implemen-
taron estrategias distintas para facilitar
la operacién del mercado de los autos
usados. Por ejemplo, ofrecieron precios
accesibles en los mantenimientos, que in-
centivaron a los propiefarios a preservar

el registro de servicios. De esta forma,
sus clientes pueden obtener mejores pre-
cios en la venta de sus autos usados.

Hace unos pocos aifios surgié una em-
presa mexicana, Kavak, una plataforma
digital, que ha revolucionado el mercado
de los autos usados y ha expandido sus
actividades a ofros paises. Kavak exprime
las ensefianzas de Akerlof. Se beneficia
del advenimiento de la economia digital,
de la expansién en el uso de las herro-
mientas virtuales de compra'y de la reduc-
cién en los cosfos de innovacion. Asimis-
mo, se desarrollé en el contexto adverso
de la pandemia, que ha obligado a las or-
ganizaciones a buscar nuevas formas de
relacionarse con sus consumidores.

La operacion del negocio es clara.

adirmax

Lo empresa examina el producto y, si
cumple con los estdndares de calidad,
lo adquiere y lo pone a disposicién de
los compradores. Ellos pueden examinar
la oferta de vehiculos a través de la plo-
taforma digital, bastante extensa, y pue-
den seleccionar el vehiculo de su prefe-
rencia aplicando diversos filtros: marca,
modelo, afio, kilometraje, ubicacién, en-
fre ofros. Los compradores pueden ver un
catdlogo extenso de fotografias del infe-
riory el exterior del producto y decidir re-
servarlo, mediante el llenado de un sen-
cillo formulario, derivado de lo cual el
inferesado fiene un periodo exclusivo pa-
ra revisar el vehiculo en vivo y realizar la
compra. La adquisicién estd certificada
y hay una garantia de satisfaccion, que
permite la devolucién en 7 dias si el ve-
hiculo no fue del agrado del comprador.

El potencial de la empresa ha sido re-
conocido por el mercado. Diversos fon-
dos han destinado recursos para su cre-
cimiento, lo que ha permitido a Kavak
lograr una valorizacién cercana a los 9
mil millones de délares, lo que la ha con-
vertido en una de las empresas mexico-
nas més valiosos.

Kavak anticipa la generalizacién de
nuevos modelos de negocios digifales,
en actividades distintas. Esperamos que
también marque el inicio del surgimiento
de otros unicornios nacionales.
*Consultor de Ockham Economic Con-
sulting, especializado en competen-
cia econdmica y regulacién y profesor
universifario.
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Busca Citibanamex,
socios Fintech y Bigtech

a noticia es que Citibanomex quiere asociarse y/o invertir con algu-
nas FinTechsy BigTechs.

El banco que dirige Manuel Rome le estd apostando a la trans-
formacién de la banca tradicional y el camino para lograrlo es el de
la digitalizacién y la banca abierta.

A la fecha ha invertido més de mil millones de délares en transformar
sus capacidades tecnoldgicas.

Por eso, la firma bancaria sigue de cerca la evolucién de las FinTech
y BigTechs.

Su foco de atencidn estd en la bisqueda de asociaciones e inversio-
nes esfratégicas.

México, campo digital fértil
Para Citibanamex ya existen sinergias naturales para acelerar el paso ho-
cia la ruta de la fransformacién de la institucién.

sPor qué? Porque México es un ferreno Férfil para el desarrollo de em-
prendedores Fintechy un mercado muy apetitoso para las BigTech.

Ademds, la pandemia del Covid-19 provocé un acelerado crecimiento
de la demanda de los servicios financieros por la via digital.

El campo financiero para las empresas financieras tecnolégicas es muy
fértil por la baja penetracion bancariay el elevado nivel de uso de dinero
en efectivo de la poblacién.

Las estadisticas lo confirman. Sélo 47% de los adultos en México tie-
nen una cuenta en un banco o institucidn financiera de acuerdo con lar dl-
tima Encuesta Nacional de Inclusién Financiera [ENIF}, 2018 de INEGI
en colaboracion con CNBV.

Segin una encuesta de Banxico, antes de la pandemia el 93% de la
gente acostumbraba a usar el efectivo como medio de pago.

Aunque esta cifra se redujo a 86% en los Gltimos meses, sigue siendo
un porcentaje muy alfo.

Otro factor a considerar es que la mayoria de los comercios en el pais
no permiten todavia pagos electrénicos.

Sélo el 18% del total de los comercios del pais cuentan con una Termi-
nal Punto de Vento.

La tendencia al acceso y uso de teléfonos inteligentes es creciente. La
mayoria de los usuarios, practicamente de todos los estratos socioeconé-
micos, tiene acceso a teléfonos inteligentes.

Esto abre la oportunidad de que la gente pueda utilizar productos y
servicios financieros, y de muchos ofros sectores, desde la palma de su
mano. Estas caracteristicas y condiciones en México estdn favoreciendo
los servicios financieros por la via digital.

Citibanamex, previsién
Cifibanamex desde hace 4 afios ya fraia una fendencia creciente en fo-
dos los indicadores de digitalizacién.

Enelafio 2020, el afio del confinamiento; puso responder bien'y réipi-
do al aumento en la demanda de servicios digifales.

Las cifras lo confirman. Para el cierre del segundo trimestre del 2021 re-
gistrd un crecimiento anual de clientes digitales del 25%, uno de los mds
dindmicos del sistema. Ya tiene 8.8 millones. Esto es el triple de los que te-
nia al cierre de 2017 (2.9 MM).

En 2019 los canales fuera de sucursal representaban el 27% de las
ventas; actualmente son el 53%, précticamente el doble.

Para ese mismo afio el 75% de las transacciones financieras se hacion
en cancles digitales y, 25% en sucursal.

Hoy, los canales digitales representan el 87% vy las sucursales solo el
13%, la mitad que hace 2 afics.

En 2019 se hacian al mes 7 millones de transacciones financieras en
la aplicacién mévil, ahora, 2 afios después estd haciendo el triple: 22
millones. Ese afio, cada cliente de la aplicacién mévil hacia 2.3 transac-
ciones financieras por mes, hoy hace 4 por mes, précticamente el doble.
Regulacién, terreno parejo
Para Cifibanamex no hay dilema. Las Finfechy las Bigtech son una realr
dad y una parte importante y creciente del ecosistema financiero.

Pero si hay condiciones minimas para su operacién en ferritorio no-
cional. Romo, el directivo de Citibanamex, considera que las autorida-
des regulatorias deben garantizar condiciones de equidad en la compe-
fencia, asi como de seguridad para los clientes y para la industria.

Autoridades y banqueros coinciden en que los mismos riesgos re-
quieren una misma regulocién; es decir un piso parejo para todos los
participantes.

Se frata, ol final de cuentas, de no poner en riesgo al sistema en su con-
junto, por ejemplo, ante problemas de ciberseguridad, lavado de dinero
o financiamiento al terrorismo.
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Transitoriedad prolongada

odavia el dia de

ayer el Presidente de

la Reserva Federal,
Jerome Powell, defendié la
tesis de una inflacion que
eventualmente va a bajar.

El tema en la narativa de estos dlfimos dias
es de nuevo la inflacion. Al final de la explr
cacion de los ajustes recientes que hemos
visto en los mercados estd la crisis de ener
glay el desmedido aumenio de precios en
algunos bienes basicas como metales indus-
fricles y algunos bienes agropecuarios.

la situacién se empalma con la pres on
ya existente de la escasez de insumos en
la cadena de suministros en muchos bie
nes manufacturados y o aceleracion de la
demanda.

Los inversionisias en los mercados glo-
bales manifiestan preccupacidn de que la
inflacién se mantenga presionada mds de
lo debido, que los bancos centiales estan
comenzando a restingir poco a poco su
postura de poﬁﬂco menefaria'y que no se
1én fan indulgentes como originalmente se
pensaba.

Puede haber varias explicaciones defids
del ajuste: El desorcen habitual en el Con-
greso de Estados Unidos con respecto a la
aprobacién de un nuevo techo de endeu
damienio y las posturas agresivas de los in-
volucrados; el caso de la constructora chna
Evergrande que no termina de solucionarse,
asf como la expectativa incierta sobre el cre
cimiento en China; un menor enfusiasmo con
un crecimiento que hasta ahora parece se

guir siendo pos tivo; todo ello podrta ser usar
do como argumento.

Sin embargo, los cjustes en Bolsa con e
latvos, no llegan al 5% con respecto ol OF
fimo méximo registiado; los ajustes en las
tasas de largo plaze son noforos, pero tam:
bién se ubican en niveles (1.5% para la for
sa de inferés del bono a 10 afios del Tesor
10 norfeamericano) menores a los vistos en
el aumento que vimos en el primer fimestie.

Por su parte, el délar ha mostrado una

fortaleza inusual contra la mayorfa de las
monedas.

Ami modo de ver la situacién tiene que
ver con la postura de los bancos centrcles
hacia adelante.

Los participantes en los mercados fienen
menos confianza en las aseveracicnes que
hacen los banqueros centrales con relacién
ala ransitoriedad de la irflacién

Esta tronsitoriedad parece prolongarse
con la crisis del mercado del gas y el tema
de los cumentos en los precios de energla.

Todavia el d'a de ayer el Presidente de la
Reserva Federdl defendié lo tesis de una inr
“acién que eveniualmente va a bajar,

Asimismo, esgrimié de nuevo la premisa
de considerar que pueden ser folerantes con
a nflacién por encima de su cbjefivo por un

fiempo considerable, con el fin de lagrar una
meiora en el emplec.

El escepticismo es enfendible al observar
los qumentos en gas, pefidleo, aluminio, asf
como en bienes agropecuarios como el af
godén o el maiz.

5Qué tan tolerante puede ser la Reserva
Federal y los bancas centrales de pafses de
satollades con una inflacion que muestre
persistencia? Creo que en un principio pue
den serlo mucho simplemente por el hecho
de que el nivel de endeudamiento es tan ele-
vade que mantener una inflaciér dlia les re-
sulia oendfico a los goblemos.

El enfrentamientc enfre la necesidad de
ajuste y esta folerancia se va a reflejar en
los mercados en los préximos frimestres,
lo estamos comenzando a ver con las af

zas de las tasas de largo plazo v la forlale:
za del délar.

El ambiente para los bancos centrales
con respecto a sJ argumento central serd
mas adverso, llo implica mayores jomadas
como las que herros visto en los Glimos dics.

la carga de riesgo en los mercados es
mayor a medida que se consolida este conr
texto. Un viraje de los bancos centrales a

o aging 12.de 19 |
una poliica aun de mayo IS EIoN podrial
provocar ajustes poco agradables en las
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bolsasy también en los mercados de bonos.  Las fasas de inferés han subido entodala neral de Invex Operadora de Scciedades

Este incipiente espacio de riesge deno- curva de rendimientos. de Inversion.
fa también que hay pocos espacios deref Esfe jueves Banxico subird los tasas de
go; no parece ser en el oo, ni en monedas  nuevoy la Bolsay el fipo de camb o se ajus 5‘%'
dstintas ol ddlar. farén, uno a la bajay el ofro dl dlza en la *

Si usted feme una fuerte volatiidad en los - medida que se corrijan los mercados en el ES EL
mercados y apuesta a que los bancos cenr exterior. Ha sido poco rentable tener délares ajuste, en
troles no podrian contiolar el problema in- enlos portafolios durante el oo, ol vezenel - promedio, que
flacienario y ferminardn capiulando, debs limo fimesfre carrbie la historia. han tenido los
rfa tener una parte de dolares en su cartera, bolsas, respecto
aungue no le paguen ningdn inferés. *Rodolfo Campuzano Meza es direcier ge- al Olfimo méxmo

En México no varros a ver algo disfinto. registrado.

En el Congreso
de Estados Uni-
dos no se ponen
de acuerdo
sobre el tope de
endeudamiento

del gobierno.
FOTO: ESPECIAL
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Llega aacuerdo
Nuevo unicornio

Eleva precio objetivo

El gigunie de las telecomunicaciones América Mévil,
ya fiene un acuerdo con su competidor Liberty Latin America
para combinar en Chile sus negocics Claro Chiley VIR, con
lar infenc'én de formar un joint venture en el que cada una fen-
diés 50% de propiedad.

o fransaccion estd planeada para combinar las operacio-
res complementarias de VIR, ur proveeder ce producios fijes
de atia velocidad, como banda ancha y televisién de paga,
donde conecta a cerca de 3 millones de suscriptores a nivel nor
cional, y Claro Chile, con mds de 6.5 millones de suscriptores
méviles, para crear un negoc o con mayor escala.

Segin América Movl, para 2C25, espera que la red fija
del joint venture cubra © millones de casas pasadas, la mayoria
de los cudles tendrfa accaso a infraesiuciura de fibra éptica.

lafransaccién se espera sea conduida en la segunda mitad
de 2022 previo aval de los autoridades regulatorias, la fransac
cién no esta sujeta dl voto de accionisias y no incluird los forres
propiedad de América Mavilen Chile, ol estar en vias de for
mar una empresa exdusiva de infraestuctura fuera de México.

L firmar nexicana de tecnologia financiera Konfio dleanzs
unvalor de 1,300 millones de délares, tras completar una ron
da de inversion por 235 millones de délares, por lo cualya se
le considera como un unicomio .

Konffo, dedicada a finendiar a las pequeiasy medianas
empresas (Pymes) en México ufiizard los fondos para expandir
su alcance'y consolidar su posicionamiento en ko segunda ecor
nomia de América lafina.

la compatiia anuncié el cierre de una extension por 110 mi
lones de ddlares de su ronda de levantamiento de capital, que
se suman a ofios 125 millones de ddares recaudados en junio.

Agregd que sequird buscando oportunidades de adquisr
cién e inegracién que la ayuden a consolidar su oferta entre las
companias que estin en ciecimiento en México.

la extension de la rorda, detallé la firma, “ve liderada por
Tarsadia Capitaly QED Investors, y acompaiada por los accior
nistas existentes de Konfio: Softoank, VEF, Kaszek Ventures, IFC
y Lightrock.

La casa de Bolsa del Banco Ve por Mdés [BX+) elevé el pre
cio objetivo para las acciones de Banco del Bajio ante las
expeciativas de una mayer generacion en utilidad nefa para

Columnas Econdomicas

Acciones y Reacciones £

2021 y el préximo afio.

El precic asignado es de 44.0 pesos, un dlza de 10.8%
desde los 39.7 pesos previos, manteniendo recomendacion de
‘compra.

Segin BX+, dertro de los bancos que cofizan en BMV, Bar
ffo muestia la mayor sensibllidad respecio a los narementos en
fasas de inferés, debido a la proporcién de su cartera atasa var
riable que es cercana a un 80 por clento.

la gula de Banco del Bajio contempla un crecimiento en car
feradeentie 3a 5 par ciento.

Ookiree Cerpi, fllial de Oakiree Cepital Management
~una empresa ded cada a la gesfién de inversiones aliemat-
vas con experiencia en estiategias crediicias-, llevd a cabo
el compromiso de clerto inversion en México por 12 millones
de délares.

la compariia recabd 13 millones de ddlares con su prime-
ra emisién de CERPls en bolsa este afio, una errisién con la que
buscaba 40 millones.

En el momento de la erision dijo que los recursos serfan des
finados a inversiones como obligaciones de deuda garaniizer
das, fitulos de deuda, préstamos bancarios, hipotecas, crédiios
comercidles y valores de capiial en México.

Unifin Financiera confiaté un ciédiio por 45 milones de
cdlares para financiar el cecimiento de su cartera, lo que re-
presentd el primer financiamiznio sostenitle en su histeria.

El préstamo, oforgado por el fondo de invers n de impacio
EcoBusiness Fund, tendid un plazo de cinco afios y serd utilizar
co para slorgar producios finandieros con erfoque ambiental
y socidl.

Fl crédito estd alineado con la estrategia sustentable de la
compaiia, mediante la que busca que pequeiias y medianas
empresas empuien proyecios para una economia indlusivay
con baijes emisiones de carbono.

Apenas la semona pasada Unifin contraid un arédiio sind-
cado por 100 millones de ddlares coordinado por el Banco Ler
finoamericano de Comercio Exterior, para mejorar su perfil de
pasivos.

Su estrategia de firanciamiento incluye la confratacion de
deuda, asf como oo crédito sindicado en jURagiREA SadiRy

nes de délares y présiamos por 4,880 millones de pesos.
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Il fideicomiso
(estamentario v su
funcion en la sucesion
patrimonial

emos dedicado estas Ultimas semanas
a platicar acerca de la sucesién. Habla-
mos primero del testamento: un documen-
to que todos deberiamos tener (hay que
aprovechar que los descuentos se sue-
len extender hasta octubre}. Platicamos también de
los hijos y cémo protegerlos en caso de que los pa-
dres lleguen a faltar. Ahi mencionamos brevemente
a los fideicomisos como una herramienta ideal para
garantizar que los recursos del patrimonio que here-
damos se administren de manera profesional, segin
nuestras insfrucciones, y enfreguen Gnicamente bajo
ciertas condiciones y de manera periédica (o Gnica).

Un fideicomiso bdsicamente es un contrato que se
celebra con una institucién fiduciaria, o quien trans-
mifimos cierfos bienes como inversiones de deuda o
capitales, incluso bienes inmuebles (en cuyo caso el
fideicomiso se tendria que constituir en escritura pibli-
ca) para que sean administrados segin los #rminos
pactados y hacerlos llegar a los beneficiarios del fi-
deicomiso. La persona que celebra el contrato se llo-
ma fideicomitente y los beneficiarios se denominan
fideicomisarios.

Aunque se pueden constituir fideicomisos para
précticamente cualquier fin licito, en esta ocasién nos
ocuparemos del fideicomiso testamentario que nos
permite garantizar, que la institucién fiduciaria cum-
plird las instrucciones que hayamos establecido para
la entrega de nuestro patrimonio.

Esto puede ser muy importante en distintas situo-
ciones. En un festamento no podemos establecer con-
diciones para la entrega de los bienes: simplemente
nombramos herederos y albacea (ademds de tutor o
curador).

Joan Lanzagorta,

Columnas Econdmicas

Joan Lanzagorta, Patrimonio

Un fideicomiso testamentario nos permitiria, por
ejemplo, establecer que nuesfro patrimonio se enfregue
bajo ciertas condiciones. Por ejemplo: si tenemos hijos
pequefios, podemos garantizar que a su tutor se le en-
fregue una mensualidad hasta su mayoria de edad,
para gastos de alimentacién y educacién. Una vez ok
canzada la mayoria de edad, podriamos establecer
ofras condiciones. Mientras tanto, el resto de nuestro
patrimonio continuard administrado de forma profesio-
nal segdn las instrucciones que hayamos dispuesto (por
ejemplo, una estrategia de inversidn especifica).

El fideicomiso testamentario incluso puede quedar
como beneficiario en nuestras pdlizas de seguro de
vida. Nos da certeza, porque el fiduciario tiene la
obligacién de apegarse siempre a los términos del
contrato. Nos da profeccién, porque los bienes que
estdn dentro del fideicomiso no pueden ser embarga-
dos, ni quedan sujetos al proceso de sucesién. Ade-
mds, hay una cierta confidencialidad con respecto dl
patrimonio.

Es importante aclarar, porque esto muchas veces
causa confusion, que el fideicomitente mantiene com-
pleta libertad de disponer de sus bienes, modificar en
cualquier momento el fideicomiso, sus cléusulas y be-
neficiarios, incluso revocar el contrato.

Sin embargo, fambién hay inconvenientes. El cos-
fo de establecer un fideicomiso testamentario suele ser
muy elevado. Las instituciones fiduciarias suelen co-
brar una cuota de varios miles de pesos sdlo por abrir
el contrato, ademds de comisiones de administracion
que van entre 1y 2.5% anual sobre el valor de los
bienes administrados. Eso significa que estdn dispo-
nibles Gnicamente para personas de alto patrimonio.

Sin embargo, como mencioné en la columna an-
ferior, algunas aseguradoras ofrecen para todos sus
clientes, en sus seguros de vida, la opcién de fideico-
misos que garantizan la entrega de la suma asegura-
da segin ciertas instrucciones. No generan ningin
costo de constitucién y la comisién por administracién
s6lo inicia al momento del fallecimiento del asegura-
do, cuando se entrega la suma asegurada a la insti-
tucién fiduciaria. Y también uno puede revocarlos o
cambiar las instrucciones en cualquier momento. Mu-
chas personas desconocen esta posibilidad, pero es
una gran opcién para gente, que no fiene alio patri-
monio, pero que quiere proteger a sus hijos en caso
de faltarles.
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rout@mearfinezsolanes. com.mx

- L]
Necesidades de la
- r L4 -
educacion en Ameérice
[.atina v ¢l Caribe
sta semana el Banco Mundial presenté los re-
sultados del estudio The Fast Track to New Skills
Short-Cycle Higher Education Programs in Latin
America and the Caribbean, en seguimiento de
la investigacion sobre el estado de la educacién
superior en América Lafina y el Caribe que llevé a cabo
hace cerca de cinco afios.

Esta extraordinaria investigacion analiza las condicio-
nes y los efectos en el mercado laboral y en los ingresos
de la poblacidn que tiene la educacion superior.

Una de las conclusiones preliminares del estudio es que
existe una oportunidad importante, con mejores oferfas re-
lotivas para los estudiantes, en ciertas dreas de conocimien-
o, para la aplicacién de cursos de corfa duracion, comple-
menfarias o los modelos fradicionales de licenciatura.

En cuanto al nivel de ingreso, si bien el cuartil (25%)
de mejor ingreso de los egresados de programas fradi-
cionales de licenciatura, tiene un ingreso muy superior al
mejor cuartil de ingreso de los programas de corta dura-
cién post bachillerato, en el resto de los tres cuartiles de
distribucién, (75% de la poblacién de ingresos meno-
res), las remuneraciones que éstos obtienen proviniendo
de programas educativos de corta duracién, es mayor
que en los estudiantes que provienen de modelos fradi-
cionales de licenciatura.

De la misma manera, el estudio muestra que los pro-
gramas educativos de corta duracién tienen en la mo-
yoria de los paises, con excepcién de México, Pana-
md y Honduras, una tasa de ferminacidn superior a la
tasa de terminacion de los programas de licenciatura
tradicional.

Evidentemente, este comportamiento también estd
asociado, fanto a la estructura de la oferta de progro-
mas de corta duracién, como a las condiciones de vin-
culacién de dichos programas con el mercado laboral.

Columnas Econdmicas
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En este sentido, para México, existe una clara oportuni-
dod de mejorar los programas y modelos de educacién
dual vocacional y de corfa duracién, que tienen un pro-
ceso de incorporacion en ciertos sectores de actividad
privada, mucho més dindmicos y con refornos de corto
plazo més favorables.

Oftro dato relevante es que, en lo que se refiere ol
efecto de premio en el salario esperado derivado de la
educacion, el ingreso promedio en América Latinay el
Caribe para personas con estudios de corta duracién
posteriores al bachillerato, puede representar ingresos
adicionales de 40 a 100% respecto de personas que
dnicomente cuentan con educacién de bachillerato. Pe-
ro indluso en la comparacion con personas con licencio-
tura incompleta, en la mayoria de los paises analizados
incluyendo México, las personas con estudios comple-
tos de corta duracién tienen diferencias positivas que
pueden ir enfre 10y cerca de 80% para algunos paises.

Lo anterior, de ninguna manera significa que los mo-
delos tradicionales de licenciatura deban ser abando-
nados. Lo que muestra es que existe una importante ne-
cesidad para América Latina y el Caribe, de entender
la reclidad de las necesidades del mercado laboral, de
comprender adecuadamente las limitaciones de absor-
cién que hoy muchas carreras tienen en el sector privodo
y de conocer cudles son las necesidades especificas que
se encuentran desatendidas en muchos sectores produc-
fivos y que, por ello, pueden ser de manera mds eficien-
te subsanadas con estudiantes de programas especiali-
zados de corfa duracion.

Un adecuado equilibrio en la creacion de estos tipos
de programas puede generar una mayor rentabilidad
social y econémica de la educacion general y aprove-
char la experiencia infernacional en materia de educer
cién dual y vocacional.
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Previo Banxico: ¢
endurecer el tono

| dia de hoy se dard a conocer la
antependltima decision de politi-
ca monetaria del afio de Banco
de México (Banxico).

El mercado da por un hecho
que el banco central subird la tasa de infe-
rés de referencia en un cuarto de punto po-
ra ubicarla en 4.75 por ciento.

Esto es evidente, tanto en la encues-
ta de analistas de Citibanamex donde el
90% de los encuestados esperan el incre-
mento; como en el mercado de tasas —en
la subasta semanal de valores de este mar-
tes el Cefe a 28 dias se colocd en 4.69
por ciento.

Este incremento, que muy probablemen-
te se dard por votacién dividida, serd el
fercero de este ciclo de alzas que comen-
z6en junioy que en la opinidn de esfe co-
lumnista todavia tiene camino por recorrer.

La atencién del mercado estard en el to-
no del comunicado buscando sefiales sobre
la trayectoria futura de las tasas de inferés.
En este aspecto el mercado estd ain dividi-
do. Aunque la mayoria (oproximadamen-
te 72% de los analistas que respondieron
la dltima encuesta de Citibanamex) espera
por lo menos un incremento adicional de un
cuarto de punto antes de la conclusion del
afio, poco més de la mitad de esta mayoria
anticipa dos alzas adicionales mientras que
el resto espera un solo incremento.

En el caso del mercado de tasas, las
apuestas parecen inclinarse mds hacia el
escenario de dos incrementos —el Cete a 91
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dias se colocd a una tasa de 5.13% en la
subasta semanal del martes. Aunque los mi-
nutas de la lfima reunién de polifica mone-
taria en agosto mostraron un fono restric-
tivo, fambién mostraron un infenso debate
entre el ala més ortodoxa de la Junta de
Gobierno (el gobernader Diaz de Leén 'y
los subgobernadores Irene Espinosa y Jo-
nathan Heath) y el ala dovish (los subgober-
nadores Galia Borja y Gerardo Esquivel.

El ala dovish argumenta, al igual que
la Fed, que el incremento inflacionario es
temporal y que las expectativas de inflo-
cién de largo plazo se mantienen bien an-
cladas por lo que no es necesario modi-
ficar la postura monetaria. Mientras que
el ala ortodoxa argumenta que la inflo-
cién ha venido superando ampliamente
las expectativas del mismo Banxico y que
el ajuste en la postura monetaria se hace
precisamente para prevenir un deterioro
en las expectativas de inflacién de medio-
noy largo plazos.

En la opinién de este columnista, el fe-
némeno inflacionario a nivel global no se-
rd tan transitorio como quisiéramos y Mé-
xico no serd la excepcidn. En este sentido,
es muy probable que las presiones en la
inflacién general y subyacente en Méxi-
co no cederdn hasta la segunda mitad del
2022.

Si ademds sumamos el otro factor fun-
damental en el proceso de toma de deci-
siones de Banxico, la postura monetaria

relativa a Estados Unidos, se anfoja impo-
sible que el banco central se quede de bra-
zos cruzados ante el inminente inicio del

proceso de normalizacién de la Fed.

De la dltima decision de politica mone-
faria de Banxico en agosto a la fecha, la
Fed ha ido modulando su discurso con un
fono menos acomodaticio, preparando ol
mercado para el inicio del tapering hacia
finales de este afio y un posible inicio de
alzas graduales en la tasa de interés de re-
ferencia hacia finales del 2022 o princi-

pios del 2023.

En el escenario mds favorable, la in-
flocién en Estados Unidos se mantendria
presionada pero dentro de los rangos pro-
nosticados por la Fed y el ciclo de alzas
comenzaria en el 2023. Sin embargo, si
lo inflacién sigue superando las expectati-
vas, es muy posible que la Fed se vea obli
gada a adelantar su ciclo de alzas a la
segunda mitad del 2022 (una vez que
concluya el tapering).

En este entorno, y con la inminente re-
configuracién de la Junta de Gobierno a
partir de enero del 2022, Banxico —cuyo
mandato dnico es la estabilidad de pre-
cios a diferencia de la Fed que tiene un
mandato dual de pleno empleo y estabili-
dad de precios- haria bien en ratificar que
estamos en un ciclo de alzas que todavia
fiene camino por recorrer a menos de que
lo inflacién ceda inesperadamente.
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A pesar de la estri
dencia, el sistema
funciona

oy existen en México 69 ahorro-

dores de todo el sistema banco-

rio que tienen temor de perder

parte de sus ahorros fras el inicio

del proceso de liquidacién del
Banco Accendo.

Menos de 70 de més de 1,500 ahorra-
dores de un banco que apenas representaba
0.08% de todo el sistema bancario en Méxi-
co. Noda. Y esto es posible porque las institu-
ciones funcionan.

Claro, lo ideal habria sido identificar a
tiempo las malas précticas en ese banco pa-
ra eviar llegar hasta la revocacién de la licen-
cia, pero al final la Secretaria de Hacienda, el
Banco de México, la Comisién Nacional Ban-
caria, el Instituto para la Proteccién del Ahorro
Bancario y hasta la Comisién Nacional po-
ra la Proteccién y Defensa de los Usuarios de
Servicios Financieros actuaron a tiempo para
que 96% de los ahorradores afectados tuvie-
ra certeza de recuperar sus depdsitos y dejar
todo en una anécdota para la opinién pibli-
ca'y no en una corrida contra los bancos.

Otra vez, valdria la pena afinar la punte-
ria de la regulacién y supervisién bancarias
porque ya en junio del afio pasado fambién
Banco Ahorro Famsa hizo pasar otro mal tro-
go dl sistema financiero.

Pero todo funcionay reacciona de acuerdo
con estos mecanismos que se han perfeccio-
nado durante décadas en México, después
de aquel negro episodio que empezé con la
nacionalizacién de la bancaen 1982, la falli-
da reprivatizacién bancaria de inicios de los
90y la crisis sistémica de 1995.

Decia la abuela que el que con la leche se
quema, hasta ol jocoque le sopla y México
decidié ser el primer pais en adoptar las es-
trictas reglas de capital infernacionales, cono-
cidas como Basilea lll, asi como ofras medi-
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das de control del sistema financiero.

La gran fortuna es que a pesar de toda la
estridencia que ha fraido consigo un gobier-
no del corte de la 4T, a pesar de lo que se es-
cucha cotidionamente en las mafianas en Po-
lacio Naciondl, el actual gobierno mantiene
funcionando todas estas instituciones que se
encargan de aplicar las reglas que procuran
las mejores précticas bancarios.

Entre los mantras presidencioles estd aquel,
afortunadamente, de mantener las finanzas pd-
blicas sanas. La continuidad de estos mecanis-
mos creados durante afios en México para el
buen funcionamiento del sistema bancario y el
sistema financiero en general es una condicién
indispensable para conseguir ese objefivo.

Hay mucha estridencia en el discurso pre-
sidencial, pero sigue funcionando el Consejo
de Estabilidad del Sistema Financiero, don-
de parficipan fodos esos organismos autdno-
mos que tanto molestan al Presidente, més la
Secrefaria de Hacienda, y tienen la posibili-
dad de ser criticos, aunque su comunicacion
sea eufemistico.

Como seaq, en su actudlizacién del bolan-
ce de riesgos del sistema financiero mexica-
no advierfen la debilidad del mercado inter-
no, en sentido contrario al discurso de una
recuperacién pareja, el aumento del costo
pais y las presiones financieras sobre Pemex

y los efectos que el manejo de sus pasivos
puede tener en las calificaciones credificias.
No dejan de mostrar su atencién a la volo-
filidad de los mercados financieros globales,
donde participan los instrumentos denomine-
dos en pesos mexicanos y en la recuperacién
econémica mds lenta y dispar en el mundo.
En fin, hay un discurso de desprecio a las

insfituciones del necliberalismo, y, sin embasagina 18 de 19

go, se mueven.
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Consejo de Estabilidad, vigila

Mercado Interno Presién en la nota Autonomia

En sy actudlizacion El aumento del costo En el Consejo de Es
del balance de pals y las presiones fabilidad del Sistema
riesgos del sistema financieras sobre Financiero parficipan
financiero el Consejo Pemex y el manejo de fodos los organismos
de Estabilidad cdvier sUs pasivos puecen auidnomos que fanfo
fe la debilidad del afectar o noto del molestan al Presidente.
mercado infemo. pafs.
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Mexico, entre los paises con mayor crecimiento //
Solo China, India, Argentina y Espana lo superan
// Vacunacion, motor global de avance econdomico

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

0S MAS RECIENTES reportes de los

videntes financieros internacionales

indican que la recuperacién econémi-

camundial “se mantiene fuerte, pero

muy desigual”, y la perspectiva positi-
vamejora segtin avanza la vacunacion contra el
Covid-19. Esta marca la diferencia entre creci-
miento, estancamiento ¢ retroceso en diferentes
zonas del planeta, porque aquellas naciones sin
acceso al biolégico “estan obligadas a restringir
sus actividades, lo que provoca cuellos de botella
y presiones en las cadenas de suministro”.

DIECIOCHO MESES DESPUES de que la
Organizacién Mundial de la Salud declaré la
pandemia por Covid-19, es notoria la diferencia
de recuperacidn entre las naciones con acceso
alas vacunas y aquellas que las reciben a cuen-
tagotas, de ahi que las estimaciones sobre el
crecimiento econdmico en el presente afio y sus
efectos positivos en 2022 dependan en buena
medida de ese proceso, porque las disparidades
“aumentan las tensiones econémicas que po-
drfan socavar la recuperacion sino se gestionan
bien por los responsables politicos”.

MAS ALLA DE sus consideraciones sobre la
pandemia, la OCDE, uno de los videntes finan-
cieros internacionales, coloca a México entre las
naciones con mejores resultados econémicos en
2021. De hecho, lo ubica entre las seis con mayor
crecimiento en el mundo, sélo por debajo de
China, India, Argentina y Espafia (que comparte
escalén con el Reino Unido).

EL CENTRO DE Estudios de Ias Finanzas Pii-
blicas desmenuza el mas reciente reporte dela
OCDE y de su anilisis se toman los siguientes
pasajes: para 2021 proyecta un crecimiento de
5.7 por ciento del producto interno bruto mun-
dial y eleva a 6.3 por ciento el avance del PIB
mexicano (contra 5 por ciento en mayo).

LA ORGANIZACION MODIFICO sus pro-
yecciones de crecimiento para las principales
economias del mundoy para 2022 estima un
aumento de 4.5 por ciento en el P1B mundial
(3.4 por ciento para el caso mexicano). Si bien
el producto global ha superado su nivel prepan-
démice, en muchos paises persisten las brechas
en produccién y empleo, particularmente en las
economias de mercados emergentes y en desa-
rrollo, donde las tasas de vacunacién son bajas.

LA MODIFICACION EN el panorama de ac-
tividad econdmica se explica por un fuerte re-
punte en Europa, la probabilidad de apoyo fiscal
adicional en Estados Unidos el préximo afio y
unmenor ahorro observado de los hogares. En
cuanto a la inflacién, su trayectoria es dispar,
pues mientras ha aumentado en Estados Uni-
dos, Canad4, Reino Unido y algunas economias
de mercados emergentes, continda relativamen-
te baja en otras economfas avanzadas, especial-
mente en Europa y Asia.

LOS PRECIOS MAS altos de las materias
primas y los costos de envio globales agregan
actualmente alrededor de 1.5 por ciento alain-
flacién anual de precios al consumidor del G-20,
lo que representa la mayor parte del repunte
inflacionario del afio pasado. La OCDE proyecta
que el avance de los precios al consumidor del
G-20 se modere de 4.5 por ciento a finales de
2021 a cercade 3.5 al cierre de 2022.

ACTUALMENTE LA DISTRIBUCION de ries-
gos estd mejor equilibrada que hace un afio, pero
persiste unaincertidumbre significativa. Dentro
de los factores que podrian socavar las bases de
larecuperacién se encuentra el lento proceso de
vacunacién y la continua propagacion de nuevas
mutaciones de virus, que darian como resultado
una recuperacién mds débil y una mayor pérdida
de puestos de trabajo.

PARA LA OCDE entre los riesgos a corto plazo
destaca la dinamica de la variante delta del Co-
vid-19, que aumentarfa la perspectiva de cierres
persistentes en algunas economias asidticas, con
consecuencias adversas para la disponibilidad
de suministros y el ritmo de la recuperacién
mundial. Por su parte, un proceso de vacunacién
més rapido o una reduccion mas profunda de

los ahorros de los hogares, aunque mejoraria

la demanday reduciria el desempleo, también
podria aumentar las presiones inflacionarias a
corto plazo.

Las rebanadas del pastel

SIEN TIEMPOS normales los insaciables mer-
caderes de la salud (red hospitalaria privada y
farmacéuticas) roban a sus pacientes, cuantimds
en tiempos pandémicos. De plano, no tienen
llenadera, vergiienza ni progenitora... Vaun _, .

- . . . Pagina 3de 5
abrazo en recuerdo de los ya muy viejos buenos
tiempos. Buen viaje.
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Elenigmdtico 30 de septiembre de 2024 // Belice se
interesa en el Tren Maya// Insuficiencias del Issste

ENRIQUE GALVAN OCHOA

N 30 DE septiembre como hoy, pero en
l tres afios mas, Andrés Manuel Lépez

Obrador dejara de ser Presidente de la
Reptblica. Lo hara dos meses antes que sus pre-
decesores, por una reforma constitucional que
abrevi6 el tiempo que mediaba entre las eleccio-
nes (julio) y la toma de posesién del nuevo presi-
dente (diciembre). Su sexenio acortado finalizara
exactamente el 30 de septiembre de 2024. Si
le restamos un afio aproximado de campafia
electoral, sélo le quedan dos afios a plenitud en
Palacio Nacional. (Larevocacién del mandato
es una vacilada sin un grupo de oposicién quela
promueva). Lépez Obrador volvié a ocuparse
del tema de la sucesién. Dice que esta contento
y satisfecho con sus posibles relevos. “La verdad
(es) que quienes estan en el movimiento de
transformacién y pueden continuar con este
proceso todos son muy responsables, muy sensa-
tos, muy inteligentes, honestos; eso lo celebro”,
dijo en la mafianera. Ya habia destapado a “los
seis Magnificos™ Tatiana Clouthier, Claudia
Sheinbaum, Rocio Nahle, Marcelo Ebrard, Este-
ban Moctezumay Juan Ramén de la Fuente. Hay
un personaje muy popular, Santiago Nieto, pero
él mismo se descart6. Lopez Obrador podria
agregar —aunque no lo hizo— que esta tranquilo
porque no ve candidato opositor fuerte.

Los cinco filibusteros

LA ALIANZA PRI-PAN-PRD no ha con-
seguido avanzar y tampoco Movimiento
Ciudadano. La célula de cinco senadores

que quieren formar un grupo parlamentario
aparte es una aventura filibustera. No hay que
perder de vista que el candidato de oposicion
puede surgir, paradéjicamente, de Morena.
El secretario de Gobernacién, Adin Augusto
Lopez, reunié a Claudia Sheinbaum y Ricardo
Monreal, en un intento para restafiar heridas
que dejé la campafia en que se enfrentaron
por el gobierno de la capital del pais. Aparen-
temente fue un encuentro de sanacién, pero
cuando se levantaron de sus sillas sabian que
lo que hablaron sélo fueron palabras de las
que se lleva el viento. Monreal no es el tinico
candidato de oposicién que puede surgir del
movimiento obradorista. Es un error pensar
que la préxima campafia presidencial serd

tan tranquila como la de José Lépez Portillo,
quien se enfrentd.., a nadie. Pero volviendo al
tema inicial, a partir de hoy el gobierno de la
4T marchara contra reloj porque sélo le que-
dan mil 95 dfas.

Belice, Tren Maya

LA EMBAJADORA DE México en Belice,
Martha Zamarripa, informa via Twitter que
“Belice busca conectarse con el Tren Maya del
gobierno del presidente Lépez Obrador, se-
glin planteé el primer ministro John Bricefio.
El titular de Fonatur, Rogelio Jiménez Pons,
explicé los beneficios de la obra”. No es de
sorprender. En cuanto esté rodando el tren, las
cadenas hoteleras y las lineas aéreas interna-
cionales querran apoderarse del nuevo filén de
oro del turismo.

Malaracha

EL PESO CERRO ayer la sesi6n con una
depreciacidn de 19.7 centavos, cotizando alre-
dedor de 20.54 por délar, informa Banco Base.
Fuela cuarta divisa més depreciada, por detras
del délar neozelandés, con 1.37%; 1a corona no-
ruega, 1.28%, y el peso chileno, 1 %. El fortaleci-
miento del délar se debe a la posibilidad de que
la Reserva Federal comience a subir su tasa de
interés en la segunda mitad de 2022, luego de
concluir su programa de compra de bonos.

Ombudsman Social
Asunto: insuficiencias del Issste

SOY INVESTIGADORA DE la UNAM. En
febrero pasado, acatando las medidas de aus-
teridad actuales, en esta institucién retiraron

el seguro de gastos médicos mayores. Yo que
tengo un padecimiento crénico degenerativo
me Vi afectada, pues dejé de recibir un trata-
miento muy costoso. Como es de suponer, acudi
al Issste desde ese entonces y a penas, después
de siete meses de un largo ir y venir, estoy con
cita para analisis. Sin embargo, en el Hosg_i;tal
Rubén Dario me informan que no hay reacti¥os
paramis estudios completos. Sin éstos no pue-
do acceder al tratamiento que ya es imposible
costear. Asilas cosas, llamo a quienes estin

ina4deb5
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encargados dela salud ptiblica de nuestropais  la salud privada es sélo para unos cuantos. Si se
a que se tomen medidas para quelosderecho-  publica este comentario te pido anonimato.
habientes seamos atendidos en tiempo y forma.
Se ahorraren millones de pesos que se pagaban
alas aseguradoras, y estoy de acuerdo, peroen-  Facebook, Twitter: galvanochoa
tonces que se atienda el déficit en los servicios  Correo: galvanochoa@gmail.com
ptiblicos de salud, porque en este pafs acceder a

Autoray mensaje verificados por teléfono
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aempresa Altan Redes que gand la licitacién en el gobierno

garciarequena@yahoo.com. mx

de Pefa para desplegar y operar la concesion de lo que se co-
noce como red compartida, estd pasando por un momento
critico. Ya fue aceptada su peticion de concurso mercantil para ga-
nar tiempo con acreedores y ademas conseguir mas flujo de efecti-

vO que le permita mantener la inversion en la red.

Ademas de la renegociacién de su
deuda, el tema complejo de Altan Redes
esta en cumplir con su meta de cobertura
poblacional del 92% en el afio 2024. Ac-
tualmente, segiin informacién de la propia
empresa, cubre el 65.79% de la poblacion
con cobertura propia y el resto a través de
otras redes disponibles, llegando a mas 3.9
millones de usuarios finales, a través de
sus mas de 100 clientes mayoristas.

Altan tiene el compromiso de llevar
cobertura a mas de 122 mil localidades de
menos de 5 mil habitantes para 2022, hoy,
de acuerdo con sus planes, cuenta con un
avance de 87,981 localidades con cobertura
4.5G en todo el pais.

Aparentemente el gobierno del Presi-
dente Lopez Obrador esta en buena dispo-
sicién de colaborar para que este ambicio-

so proyecto de telecomunicaciones llegue

a buen puerto, El 6rgano regulador, Insti-
tuto Federal de Telecomunicaciones ten-
dra que revisar con lupa el titulo de conce-

sién y seguramente otorgar prorrogas para
el cumplimiento de los compromisos por
parte de Altan,

Ademas, hay que recordar que uno de
los acreedores mas importantes de la red
compartida es el Gobierno federal a través
de la banca de desarrollo, particularmente

Banobras. Esta en su interés darle viabili-

dad al proyecto.

Se estima que Altan ha invertido alrede-

dor de mil millones de délares hasta ahora
en el despliegue y operacién de lared, que
incluye la banda de los 700 MHz, misma

que se liberd con la transicién de la televi-

sién analégica a la digital.

Vale la pena precisar que la red compar-
tida es un operador més de telecomunica-
ciones para llevar servicios fijos y méviles
de banda ancha, sin que se le pueda dar
atencion directa al usuario final, Es decir,
es lo que se conoce como un “carrier de ca-
rriers” para que otros operadores puedan
utilizar su infraestructura para ofertar ser-
vicios al cliente final.

Mas alla del modelo de negocio, y del
lucro que eventualmente llegue a tener
Altan, la red compartida también tiene un
alto contenido de carga social para lograr
que efectivamente llegue el Internet a las
comunidades més alejadas del pais y con
ello lograr elevar el nivel de conectividad
de la poblacion. Recordemos que uno de
los esloganes de la 4T es “Internet para
todos”.

Péagina 3 de 6
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Concamin, eleccién tambaleante

mauricio flores@razon.com.mx
T 1 nestemomento elrecién electo pre51dente dela Confedera-
— ci6n Nacional de Cimaras Industriales, José Abugaber, debe
Jd__lestar sudando frio, con vahidos y palpitaciones arritmicas
pues el Segundo Tribunal Colegiado Administrativo del Primer
Circuito, que encabeza el juez Gabriel Regis, negd el amparo que
los actuales mandos de la confederacion solicitaron pararealizar su

eleccion en abierta rebeldia al exhorto que la Secretaria de Econo-

mia, a cargo de Tatiana Clouthier, hizo para que se respetarala Ley
de Camaras en los estatutos de esa organizacion.

En otras palabras, tras el fallo que niega

el amparo a la Concamin, de Francisco Cer-

vantes, el nuevo presidente Abugaber queda
en un limbo legal que puede terminar en
convertirse en abismo. Es de prever que los
abogados de Cervantes buscarin llevar a la

siguiente instancia el pleito para evitar re-

formar sus estatutos y mantener el control
en los procesos sucesorios; sin embargo, la
sentencia en contra del amparo indirecto
1097/2021 es contundente, pues expone que
el interés piblico por un proceso abierto y
democratico no puede ser impugnado ni
controvertido por Concamin.

Esto, porque no se vulneran sus liber-

tades y garantias constitucionales, puesto
que el exhorto de la Secretaria de Economia
solo responde al cumplimiento de laley hoy
vigente y respeto al sentido de justicia que
tiene la representatividad democratica.

El exhorto gubernamental sobre Conca-

min —deberecordarse— proviene del reclamo
que la Camara Nacional de la Industria de la

Transformacion, al mando de Enoch Castella-
nos, realizo a fin de lograr elecciones equitati-

vasy legales que permitieran la participacion

de todos los empresarios representantes.

Y si, ciertamente, la actual directiva dela
Concamin ird hasta la SCIN, que encabeza
Arturo Zaldivar, para preservar una suerte

de “Club de Tobi”..., exponiendo innecesa-
riamente a la organizacién. Vaya, les puedo
adelantar que en la LX Legislatura de la
Camara de Diputados, mas de uno de sus
integrantes ya analiza resucitar la iniciativa
del exdiputado Eraclio Ramirez para abrir la
libre confederacion de camaras y creacion
de nuevas representaciones.

Aeromar no paga. Hoy se vence el plazo
para que Aeromar, conducida por Danilo Co-
rrea, pague el fondo de ahorro para los mas
de 110 pilotos con los que habia pactado tres
convenios de reduccién salarial para enfren-
tar los péjaros flacos de la pandemia, Tam-
bién les deben el pago de vales de despensa,
prima vacacional y, lo que es peor, se repor-
tan retrasos en las cuotas obrero-patronales
al IMSS, de Zoé Robledo, y al Infonavit, di-
rigido por Carlos Martinez. ;Podra Aeromar
salir de este adeudo con los trabajadores o
llegaran al callejon de los guamazos?

Rubalcava, tercera vuelta. Mafana vier-
nes Adrian Rubalcava empieza su tercer
periodo como alcalde de Cuajimalpa (el
primer periodo como jefe delegacional),
con lo que se convierte en el gobernante
decano de la Ciudad de México. La conti-
nuidad de su gobierno responde alos bue-
nos y medibles resultados en favor de los
habitantes de la demarcacién, acumulan-

do experiencia administrativa y social para
los complejos problemas de Cuajimalpa y
de la capital. No le pierda la pista a este al-
calde cuya experiencia es la mas relevante
en larespecto a los de alcaldes de Morena
y de la UNA-CDMX.

Semarnat atora cruceros. La nota mala
es que la Semarnat, de Maria Luisa Albo-
res, sigue deshojando la margarita para
permitir el desarrollo sustentable para la
recepcion de cruceros en Cozumel, la capi-
tal mundial de los majestuosos navios. La
Semarnat, al no liberar la autorizacién para
el nuevo Muelle Cozumel, Terminal de Cru-
ceros, obstruye uno de los proyectos de
infraestructura que Andrés Manuel Lopez
Obrador propuso para acelerar la recupera-
ci6n econémica posCovid-19. Ya solo falta
Albores de dar su venia, pues ya la diola di-
reccioén de puertos de la Secretaria de Mari-
na, asi como la Unidad de Inversiones de la
Secretaria de Hacienda. La nueva terminal
es proyecto de Muelles del Caribe, empresa
mexicana al 100% que apuesta meter 511
mdp a una obra que se ejecutaria con los
mas altos niveles de proteccién al entorno
marino. Bloquear esa inversién s6lo bene-
ficia los muelles de cruceros que en esaisla
posee SSA Marme,:%ﬁ]gqrgg%la Fernando
Chico Pardo.
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Angeles Aguilar

amarea verde y morada... Entre ve-

ladoras, cantos y carteles, esta semana
I1as mujeres en AL se hicieron de las
calles para exigir el respeto a sus derechos
reproductivos y mayor seguridad.

Es claro que atin en 2021 persisten gran-
des desbalances e injusticias hacia el mal
llamado sexo débil. La brecha laboral es
ofensiva. Hace unos dias le platicaba sobre
la diferencia salarial que existe entre hom-
bres y mujeres en un mismo puesto, la cual
alcanza en México un 15%.

De igual forma, una madre puede lle-
gar a recibir un salario hasta 24% menor
que un hombre sin hijos. Sin duda, un des-
incentivo mas para subir en el escalafén
organizacional.

Tristemente, en el pais el techo de cris-
tal no se rompe, Ayer, el Instituto Mexicano
para la Competitividad (Imco), al mando de
Valeria Moy, present6 su analisis “Transpa-
rencia en datos de género: el pendiente de
las empresas mexicanas”, poderoso analisis
que observa con lupa las politicas de equi-
dady la representatividad femenina en 157
empresas que cotizan en laBMV y Biva.

La fotografia no es halagiienia. Por cada
10 integrantes en los consejos de administra-

¢i6én hay s6lo una mujer, una participacién
del 10%, por debajo del 35% de Reino Unido
0 el 30% de Canada, incluso es menor al de
sus pares en la regién como Colombia con
un 17%.

En ese renglén destacan empresas como
Walmart, a cargo de Guilherme Loureiro,
con un porcentaje de representacion fe-
menina en la mesa de decisiones del 25%,
Grupo Bimbo, de Daniel Servitje, con 19% y
FEMSA, de José Antonio Fernandez Carba-
jal, del 19%.

En contraste, hay 33 emisoras que de
plano no tienen diversidad de género en
sus consejos, como Actinver, Alfa, CIBanco,
Vitro, Gigante, La Comer o Grupo México,
entre otros...

Lajefade jefas... Ademas, las mujeres tie-
nen poco poder de decisién. S6lo 3% de las
juntas administrativas esta presididas por

unamuyjer,

Asimismo, del universo de 157 empresas
analizadas, solamente en 4 una féminalleva
las riendas de la direccién general; es decir,
apenas el 3% del total.

Deigual forma, enlo que refiere al rumbo
del manejo del dinero persiste el “Club de
Tobi”. S6lo 8% de las empresas tiene una
directora financiera y 21% una directora
juridica,

Espejo opaco... Ya desde 2017, la CNBV
establecid la obligacion para que empresas

listadas en las bolsas reporten el sexo de
sus consejeros, directivos y si cuentan con
alguna politica de igualdad. Un 3% de las
emisoras no cumple con este requerimiento.

Por si fuera poco, la gran mayoria no da
detalles adicionales sobre direcciones de
area, plantilla laboral, brechas salariales o
politicas de inclusion.

Unicamente 31% explica sobre sus pro-
gramas de equidad. La gran mayoria se cen-
tra en esquemas de capacitacién continuay
politicas de diversidad.

Sin embargo, sélo 18 firmas cuentan con
programas de igualdad salarial y apenas 5
cumplen con la Norma Mexicana 025, la cual
busca eliminarla discriminacion en el reclu-
tamiento, garantizar la paridad de sueldos.
Como ve en el mundo corporativo tacones

rotos...

ADIOS Y MIL GRACIAS

La (ltima y nos vamos... Se termina una
pagina mas para esta periodista. Agradezco
enormemente el dejarme acompafiarlo du-
rante esta tltima década. Me llevd conmigo
todas sus preguntas, comentarios y pala-
bras célidas. Pronto nos reencontraremos
desde una nueva trinchera. Hastala vista...

Péagina 5 de 6
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Por Arturo
Damm Arnal

Los niitmeros

del mundo laboral

arturodamm@prodigy.net.mx

0s porcentajes son de los In-

dicadores de Ocupacion y

Empleo, del INEGI, corres-
pondientes a agosto, son respecto
a la poblacion ocupada o desocu-
pada, y entre comillas aparecen los
datos del afio pasado.

Posicion en la ocupacidn: (i) trabajadores
subordinados o remunerados, 67.1% (68.4); (ii)
empleadores, 5.2% (4.6); (iii) trabajadores por
cuenta propia, 23.1% (22.4); (iv) trabajadores no
remunerados, 4.7% (4.6).

Sector de actividad econdmica: (i) sector
primario: agricultura, ganaderia, silvicultura,
cazay pesca, 12,2% (14.2); (ii) sector secunda-
1io, 24.3% (26.0): industria extractivay de la
electricidad, 0.7% (0.7); industria manufactu-
rera, 16.0% (16.8); construccion, 7.7% (8.5); (iii)
sector terciario 62.9% (59.3): comercio, 19.8%
(18.5); restaurantes y servicios de alojamiento,
7.9% (6.5); transportes, comunicaciones, correo
y almacenamiento, 5.3% (5.1); servicios profe-
sionales, financieros y corporativos, 7.7% (6.6);
servicios sociales, 8.5% (8.1); servicios diversos,
9.8% (9.5); gobierno y organismo internaciona-
les, 4.0% (5.0); no especificado, 0.7% (0.5).

Nivel de ingresos: (i) hasta un salario mini-
mo, 25.0% (24.1); (ii) mas de uno y hasta dos
salarios minimos, 34.6% (32.6); (iii) mas de
dos y hasta tres salarios minimos, 13.4% (15.3);

(iv) mas de tres y hasta cinco salarios minimos,
6.3% (6.4); (v) mas de cinco salarios minimos,
2.4% (2.5); (vi) no recibe ingreso, 6.3% (6.7); (vii)
no especificado, 11.9% (12.2).

Duracion de la jornada laboral: ausentes
temporales con vinculo laboral, 4.0% (5.1);
menos de quince horas, 6,4% (7.1); de quince a
treintay cuatro, 16.5% (18.2); de treinta y cincoa
cuarentay ocho, 45.6% (45.0); mas de cuarenta
y ocho, 26.4% (24.0); no especificado, 1.0% (0.8).

Ambito y tamaiio de la unidad econdémica:
(i) ambito agropecuario, 12.2% (14.2); (ii) ambito
no agropecuario, 83.0% (81.5): micronegocios,
41.4% (38.9); pequefios establecimientos, 14.9%
(14.3); medianos establecimientos, 9.2% (10.1);
grandes establecimientos, 9.0% (8.9); gobierno,
4.0% (5.0); otros, 4.4% (4.4); no especificado,
4.8% (4.3).

Poblacion desocupada por grupo de edad:
(i) de quince a veinte afios, 30.8% (26.8); (ii) de
veinticinco a cuarenta y cuatro, 45.4% (49.8);
(iii) de cuarenta y cinco a sesenta y cuatro,
21.6% (21.3); (iv) de sesenta y cinco y mas, 2.3%
(2.0); (v) no especificado, 0.0% (01).

Duracidon de la desocupacion: (i) hasta un
mes, 40.5% (37.5); (ii) més de un mes y hasta
tres, 30.6% (32.5); (iii) mas de tres meses y hasta
seis, 7.9% (17.8); (iv) mas de seis meses y hasta
un afo, 7.5% (3.0); (v) mas de un aflo, 6.8% (0.7);
(vi) no especificado, 6.7% (8.6).

Estado con mayor tasa de desocupacidn:
Ciudad de México, 7.1% de la PEA.

Estado con menor tasa de desocupacion:
Guerrero, 1.0% de la PEA.

Péagina 6 de 6
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CADENA HOTELERA de Softtek, fue galardonada en
Grupo Posadas deja  Washington con el Distinguis-

obra en RivieraM aya h‘ed Leadersh}p for the Ame-
ricas, El premio celebraaper-

Grupo Posadas, que preside gopag comprometidas con el
José Carlos Azcdrraga, se ayancedelaequidadsocialyla
deshizode suparticipacion de prosperidaden América. Crea-
12.5 por ciento en el fideico- da en 1982, 1a firma fue el pri-
miso para desarrollar un ho- merunicorniomexicano.

tel en Rivera Maya. Lafirma pyp | 4 mioRA

recibio 59.8 mdd por el valor Feonomi renar:
aportado al proyecto, ademas conomia se¢ prepara

del reembolso de pagos efec- PArd cumbre de OMC

tuados. Con esto disminuira 1,,gybsecretariade Comercio
sus pasivos y buscara rees- Exterior, LuzMariadelaMo-
tructurar sus finanzas. ra, tuvo una reunion virtual
SANSTAMEXICO con Grupo Ottawarumboala

Visit México dara h oy duodécima Conferencia Mi-

i0s d nisterial de la OMC, Durante
premios de concurso o eneyentro discutieron los

Visit México, que dirige Car- avancesy retos en lanegocia-
los Gonzalez, premiara hoya cionde subsidiosalapescay
los ganadores de #InstaMé- larespuestaalapandemia.
Xico, concurso para hallar los CAMBIO BE CERTIFICADO

sitios mas instagrameables Apﬂ g(jﬂ deinternet

del pais. En el evento estaran di i . .
el secretario de Turismo, Mi- €1 AISPOSIUVOS V€] oS

guel Torruco, y Braulio Ar- Siusted no sabe lo que esel
suaga, director de Grupo Pre- apagon de internet, previsto
sidente. Elganadorrecibiriun parahoy,le explicamos que se
afio de viajes gratis por Méxi- refiere al vencimiento de un
coparadospersonas. certificado de autentificacion
BLANCA TREVIRO quedaseguridadalaconexion;

sinembargo, estono afectaraa
Galardonan en EU todos los usuarios, solo alos
a empresaria regia dispositivos viejos o desactua-
lizados, que se volveran obso-

La empresaria regiomonta-
P &t letos paraconectarsealared.

naBlanca Trevifio, fundadora

Péagina 3 de 5
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Buen paso para
Incorporar a
los informales

aciendahahechoungrantra-

bajo cobrandoles impuestos a

losgrandes contribuyentes en
losultimos afios, en ocasiones empleando tacti-
casque paraalgunosrayan enel acoso. Muy dis-
tintahasido suactitud hacialos pequeniosyme-
dianos, en particularaquellos que operan enla
informalidad. Porfortunaparece que estoesta
cambiando. Aunque apenas representaun paso
menor de lo queserequiere, el gobierno porfin

estaimplementandomedidas paraatacarlafal-
tadepagodeungransegmentodelapoblacién

Conelnuevo Régimen de Simplificacion de
Confianza, el cual formaparte delamisceldnea
fiscal 2022, el SAT busca que emprendedores
ypymes que se encuentran enlaoscuridad fis-
cal dejen de estarlo. Su estrategia no consis-
te en castigarlos porno pagar impuestos, sino
enotorgarlesincentivos para que lohagan, es
decir, ofrecerles una zanahoriaen lugar deun
palo. Laapuestaes que, con un sistema facil de
aplicar, bajas tasasimpositivasy certeza juridi-
ca,labase tributaria seamplie hasta30%enun
lapsode tresacinco afios.

La simplificacién esuno de los principa-
les atractivos de lainiciativa, No se reque-
rira un ejército de asesores para calcular el
impuesto y aprovechar las deducciones. Se
partirda del monto de ingresos y se aplicara
unatasade ISR. Asi de facil. Las tasas, ade-
mas, seran bajas: iran de 1 a 2.5%, depen-
diendo del nivel de ingresos. Estos cambios
tienen el potencial parabeneficiar a10.2 mi-

Julio Serrano E.

Columnas Econdmicas

Apuntes financieros / Julio Serrano E. E

llones de personas fisicas conactividad em-
presarial (82% del total) y a 2.1 millones de
empresas (96% del total). Elnuevo régimen
tambiéntiene laventaja de desincentivarel
uso de practicas ilegales como el uso de fac-
turas falsas.

México es un pais que historicamente ha
castigado laformalidad y premiado la infor-
malidad. Losaltos impuestos y la burocracia
hacen costoso tenerun trabajo formal u ope-
rar un negocio que cumple con el marco le-
gal. Por otro lado, beneficios sociales —como
pensiones yaccesoaserviciosde salud— estan
disponibles atodala poblacidn, sinimportar
si pagan impuestos o no, El resultado es que
casi seis de cada 10 mexicanos ocupados tra-
bajanenlainformalidad.

Lomasloabledelainiciativade Haciendaes
queintentaaumentarlarecaudaciénatacando
lainformalidad y no subiendo impuestos. Es-
taclaro que no dejara de presionar alas12 mil
empresas que conforman los grandes contri-
buyentesyqueaportanlamitad delosingresos
tributarios, pero por lo menos yaestavoltean-
doalosmillones de personas fisicas y morales
quenocumplenconsusobligaciones.

Unacritica al esquema propuesto es que se
premiaalosinformalesy aquienes paganme-
nosimpuestos delos que deberian otorgando-
les condiciones mas atractivas de las que tie-
nen quienes han cumplido cabalmente con
sus compromisos fiscales. Aun asi, vale la pe-
naaplaudirle al SAT su interésen atacarlain-

formalidad, Espero que este sea el primexsgidg 4 de 5

muchos esfuerzos en ese sentido. s
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VIVIR COMO REINA Y
GASTAR COMO PLEBEYA

REGINA
REYES-
HEROLES C.

EvTvirCOmareing

Quiero el seguro
mas chido

nMeéxico siete de cada10 autos

no tienen seguro, Este dato no

ha cambiado muchoen los lti-
mos afios, incluso cuando es ley teneruno de
responsabilidad civil para transitar en cami-
nos y puentes federales o cuando los precios
soncadavezmasaccesibles.

Parte del problema, me dijo Alvaro Madri-
gal, fundadory CEO de Mi Compa, es que no
se pueden asegurar autos viejitos —la edad
delparque vehicular promedio en México es

de 14 ailos— y que los seguros no se pueden
pagar en efectivo.

Quiza a veces se nos olvida que en nuestro
pais nueve de cada 10 transacciones lashace-
mos conbilletes ymenos de lamitad de lapo-
blacién tiene tarjetade crédito.

“Hay una desconexion entre las asegura-
doras, las instituciones financieras y el mer-
cado, especificamente aquellos conlosingre-
sos mas bajos”, me dijo Alvaro.

Ese es el espacio que quiere este brokerdi-
gital, yvendiendolos seguros de auto de Axa,
Qualitas o0 La Latino hoy tiene primas emiti-
das por mas de 287 mil délares, quiere cerrar
2021 con 1.3 millones de délares y proyecta
para2022facturar13mdd. |

Unaprimeraclave, me dijo Alvaro, es per-
mitir el pago del seguro mensual o semanal
en efectivo via intermediarios de pago co-
mo Oxxo. Pero también “tenemos a Pamela,
nuestro chatboxbasado en machine learning

yprocesamiento de lenguaje natural” que ya
cotiza50 por cientode lassolicitudesde segu-
roy resuelve 52 por ciento delas dudas. “De
hecho tiene unpar de invitaciones acenar”,
me conté Alvaro.

Mi Compa englobalos seguros en tres ver-
siones: Mas chido, Medio Cachete y Perrén.

Elprimerono cubrerobo, el Medio Cachetesi,
perono cubre la reparacién del auto propio, y
el Perron cubrehastalos cristales.

Sus tres mil clientes y los potenciales, ase-
guraAlvaro, “si quieren tener un seguro, sa-
ben que lo necesitan, que los pueden multar
por no traerlo, y ademas quieren asegurar su
autono solo a terceros, pero nadie les vende
enlas condiciones que necesitan”, Ocho de
cada 10 compas pagan su seguro en efectivo,
los otros dos con tarjeta.

&Y lasmujeres conductoras?, le pregunté —
estoy seguraque nonos sentimosnadaafinesa
los compas. “Paraellastenemos Lamera, mera,
que ofrece productos financieros centrados en
mujeres”, me dijo, y si bienestd en periodo ini-
cial, creenquepodrasertaneficiente enlainclu-
sidénfinancierade muchas mexicanas.

Latecnologia sumada al sector financiero
permite inclusién, pero también esimportan-
te ver cdmo reta al sector. no solo al mas tra-

dicional, también a todaslas ya establecidas
fintech, a escuchar yveraotros segmentos de
clientes que necesitan productos enfocados
en ellos pararesolver sus necesidades parti-
culares. Siselesentiende, nosolo selesinclui-
r4, se les permitira mejorar su viday aprove-
charotros productos financieros. s

agina5de5
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Niegan a Concamin amparo definitivo
vs Economia y Canacintra quiza por otra eleccion

No hubo que esperar mas y ayer trascendioé por inconformarse respecto a la validez de la
que el Juzgado Décimo Sexto de Distrito en sucesién, mixime que en el juicio quedé co-
Materia Administrativa negd la suspension mo tercer interesado.
definitiva a Concamfn contra el escrito de  Le puedo informar que en Canacintra se
Economia en donde se dio un plazolQ dias pa- analiza desde ayer la estrategia legal y en
ra modificar los estatutos en lo que se refiere una de esas podria buscarse que la eleccién
a la parte electoral. se reponga. Serdn determinantes ciertas ne-
El juez Gabriel Regis Lopez considero gociaciones pendientes para en todo caso
que en €l marco normativo de la confedera- mejorar el entorno interno en Concamin,
cion hay requisitos que se extralimitan co- donde algunas cimaras estin frustradas por
mo la omision en la inclusion de minorias, el 1a cerrazén que hubo. Asi que a esta historia
candado de ser integrante de la mesa direc- le sobra cuerda.
tiva por 2 afos v 1a regulacion de un proce-
dimiento de votacién y eleccion de tres can- IPAB HASTA 5,584 MDP CON
didatos previo al consejo. ACCENDO Y RIESGO FUTURO
Esta sentencia, se asegura, podria poner Aunque la SHCP de Rogelio Ramirez dela O,
en predicamentos €l proceso en el que se la CNBV de Juan Pablo Graf y 1a ABM de Da-
eligio a José Abugaber como relevo de Fran- niel Becker insisten en que el caso de Ac-
cisco Cervantes, ya que se realizo pese a no cendo Banco que llevaba Javier Reyes de la
lograr primero la suspension provisional y {Campa es un asunto aislado, expertos coin-

ahora el definitivo en el amparo que el orga- €iden en que otros, sobre todo pequetios,
nismo impulso. quiza no logren resistir. Desde ayer el IPAB

Cierto Fconomia de Tatiana Clouthier, de Gabriel Limdn asumié la garantia de los
como le platiqué, habria concedido una ex- ahorros hasta 400,000 UDIS (2.7 millones
tension a noviembre para llevar a cabo los de pesos). Con un fondo de mas de 43,000
cambios estatutarios solicitados. Fsto en Mdp no tendra problema. El banco interve-
primera instancia daria soporte al acto cor- Nido posee cuentas por 5,584 mdp. Las difi-
porativo, sin embargo, mas all4 de lo que le cultades vendrian si otra institucién mds
comentaba, la resolucion judicial podria grande naufraga. Habria un sobregiro a la
modificar €] estatus. Tesoreria con efecto a la deuda piiblica, en

En otras palabras, la decision de Cervantes un escenario que, créalo, no es improbable.
de ampararse contra Economia, podria ahora

ir en su contra, si Canacintra v Enoch Caste- GOMEZ URRUTIA
flanos como aspirante en la eleccion, optan Y ALCALDE VAN POR GM SILAO
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Serd el 3 de noviembre cuando quede cance-
lado el contrato colectivo de trabajo de GM Si-
lao. En el inter 1as mejoras de revision para los
trabajadores de esa compafiia se mantendran
en “stand by”". Como le habia platicado la CTM
con Tereso Medina puede volver a participar
ya que obtuvo 45% de los volos, pero otros ya
se aprestan a buscar también la plaza. Apunte
a Napoleon Gémez Urrutia v ojo Generando
Movimiento de Arturo Alcalde, padre de la ti-
tular de la STPS. Suena delicado.

Columnas Econémicas

Alberto Aguilar

PESO SE AJUSTA Y HOY
DETERMINANTE JUNTA EN BANXICO
Aver €l peso ligd cuatro semanas consecuti-
vas con pérdidas. Se ha depreciado casi 50
centavos. Llegd a 2054 pesos por ddélar y el
equipo econdmico de Banco Base que lleva
Gabriela Siller no descarta que pueda llegar
pronto a 20.75 pesos. Hoy serd determinante
la Junta de Gobierno en Banxico. 5i las tasas
no suben 25 puntos base, €l ajuste de la mo-
neda podria acelerarse.
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Carlos Mota
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UN MONTON
— DE PLATA—

A las empresas se les facilitaria la vida si sus actas
de asambleas, por ejemplo, quedasen en firme sélo

#OPINION

NOTARIOS
DE LA CDMX
APUNTAN A
DIGITALIZACION

Inteligencia Financiera de Santiago Nieto.
Toda la validacién gue hacen los notarios de la capital,

con medios digitales. El horizonte para ello es 2023 apuntan, abona alacertezajuridica, que es partecentral de

e reuni con el presidente del Colegio de
NotariosdelaCiudad de México, Ponciano
Lopez Juarez, y con el notario Claudio
Hernandez Hablamas, entre otras cosas,
delaurgentedigitalizacion que se requie-
reparamuchastransacciones sobrelas
qgue dan fe publica.

Los notarios me explicaron que la pandemia acelerg
enarmemente su digitalizacidn. No abstante, alin es una
transformacian parcial, porgue actualmente serequierela
firma autagrafa paravalidar los actos que certifican. Si bien
muchas sesiones can los clientes sellevan a cabo através
de plataformas digitales, al final se requiere una firma. Asi
que su aspiracian es que la firma electrénica quede firme-
mente habilitada paramuchaos actos, comolos mercantiles,
porgue a las empresas se les facilitaria la vida si sus actas
deasambleas, porejemplo, quedasen enfirme sdlo con me-
dios digitales. El harizante paraello es 2023, cuando estara
plenamente funcionando la nueva realidad notarial digital.

Los notarios se dicen comodos fungiendo como certifi-
cadores de los varios procesos queles han sido asignadaos
enlosultimas afios.Unejemploesla
verificacion del perfil deuna persona
quectorgaun acto decompra-venta
deuninmueble.Cada notaria debe
correr una validacién ante varias
instanciasy, sobretodo, revisar que
el origen delosrecursosde unatran-
saccion sea legal. Buena parte de
esa colabaoracian esta ocurriendo
demaneraregularconlaUnidadde

su funcién —ademas de la dacion de la fe publica— Esa es
la razan por la que consistentemente aparecen bien clasi-
ficados entre los gremios que mas confianzainspiran ante
la sociedad y por la que el colegio capitalino ha aparecido
comao paradigma ante otros cuerpos colegiados nacionales
e internacionales.

Un problema en el pais, sefalan, es la persistente falta
de una homologacian para obtener una notaria. ¢A que se
refieren? A que hay estados donde no existe un examen de
oposician paraconvertirse en notario. Estoimplicaque aun
ocurran casos comao al que se refiri el presidente Lopez
Obrador en una conferencia matutina, en la que abordé el
supuesto regalo de notarias gue habria hecho la exgober-
nadora de Sonora Claudia Pavlevich a sus conocidos. Para
evitar casos asi, el examen de oposicion debe instituirse
nacionalmente, unainiciativacue permaneceen elSenacdoy
que podriaretomarse en estos meses gracias al regresode
Olga Sanchez Cordero a ese cuerpo legislativo, subrayan.

INSYDE
El Instituto para la Seguridad y la Democracia (INSYDE)
nombrd a Miguel Garza Flores como su nuevo director
gjecutivo y a Sophie Anaya Levestjue como presidenta
de su Consejo Directivo.
Su aspiracion
es que la firma
electronica
quede habilitada
para muchos
actos

Péagina 3 de 4
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Corporativo / Rogelio Varela

Rogelio Varela
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Morena encabeza, con mds de 10 puntos
de diferencia, los primeros sondeos por la
gubernatura del estado de Hidalgo para 2022

esde antes de la pandemia una de las
asignaturas pendientes ha sido mejorar
el sistema educativo.

La tarea es compleja porque involucra
mejorar la infraestructura y el capital hu-
mana para formaranuevas generaciones.

La nota es que el presidente de Grupo
Salinas, Ricardo Benjamin Salinas Pliego, junto con el go-
bernador del Estacdo de México, Alfredo del Mazo, dieron el
banderazo para que en el municipio de Malinalco se adopte
el modelo educativo de Fundacion Azteca.

Se trata de un esfuerzo que lleva varias décadas y Grupo
Salinas impulsa diversos programas, como el de Plantel Az-
teca, que ha sido semillero de mas de 10 mil estudiantes, de
los cuales mas de 40 por ciento en estos afios han logrado
estudios de posgraco con varias maestrias y doctorados.

ParaSalinasPliegollevaralos joveneseducacion, formacion
yactitudles permitellegar muylejos,y siemprey cuandoexista
un ambiente de libertades para innovar, competiry alcanzar
la prosperidad en beneficic de las personas.

Eleventoguele comentocontdconlaasistenciade Ninfa
Salinas Sacla, presicenta del Consejo
Directivo de Fundacion Azteca, del
presidente municipal de Malinalco,
Roberto Cabafas Poblete, y por
supuesto alumnos y padres de fa-
milia de esa comunidad.

Se trata del tercer plantel con
el modelo educativo de Fundacion
Azteca en el Estado de México, dos

#0PINION

SALINAS
PLIEGO Y LA
EDUCACION

estan en Toluca; cabe decir que ese
esfuerzo también se ha llevado a la Ciudad de México, Gua-
najuato, Puebla, Hidalgo, Tlaxcala y Yucatan.

LA RUTA DEL DINERO

Ya que hablamos de Ricardo Benjamin Salinas Pliego le
comento que ayer estuvo en una mesa redonda de la Orga-
nizacion de Estados Iberoamericanos (OEI) parahablarscbre
innovaciony libertades. Enla reunion se presentd el nimero
nueve de Padium, la revista Ibercamericana de Educaciony
Productividad yelempresarioserefirigalaimportanciacela
economia digital paraincentivar nuevasinversiones,y donde
la nueva apuesta de Grupe Salinas es la stiperapp Baz... Al
IMSS, de Zoé Robhledo, le hacen falta recursos para mejorar
la atencion a los derechohabientes y por ello se proyecta un
alza de 911 por ciento a su presupuesto en 2022. Sin embar-
go, persisten alertas gue implican sospechosas relaciones,
mediantelasque seexplicaria que el organismono subsane
susfinanzas.Ejemploes la Coordinadora de Control de Obli-
gacionesa nivelnacional, Lauralrene Llamas Rivera, quien
se ubica como “asesora” de proveedoras como Decoaroy
Supervisian, Gottund Glick y Aseo Privado Institucional, que
adeudan montos por conceptode cuotas obrero patronales..
El5dejunio de 2022, los hidalguenses van a saliralasurnas
para elegir nuevo gobernador. El proceso se antoja interesante,
sobretodo, porque lahegemoniadel PRIterminaria. Sondeas
de C&E Research y Massive Caller ya proyectan la victariade
Marena, en donde suena fuerte Cuauhtémoc Ochoa.

Fundacion
Azteca lleva
su modelo
educativo a
Malinalco
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Carlos Lépez Jones

TENDENCIAS ECONOMICAS

Y FINANCIERAS

HABLEMOS DE EMPLEO

CARLOS LOPEZ JONES*

1 INEGI dio a conocer que la
poblacién mayor de 15 afics
en México es de 97 millones
956 mil 104 personas al cle-
e de agosto de 2021, lo que
representa un avance de un millén 866
mil 782 en comparacion al misme mes
de 2020. De esa cantidad un millon 494
mil 340 hombres y un millén 22 mil 626
mujeres no tienen empleo, a pesar de
que lo estan buscando
Delos 97 millones 956 mil 104 mexi-
canes mayores de 15 afios, 58 millones
178 mil 3 es la Poblacion Econdmica-
mente Activa (PEA) v 39 millones 778
mil 101 personas scn la Poblacion No
Econémicamente Activa (PNEA), es de-
dr, jubilados, pensionados, estudiantes,
personas que se dedican al hogar, etcé-
tera. De los 58.2 millones de mexicancs
que pertenecen a la PEA, 35.3 millones
son hombres y 22.9 millones son muje-
res, por lo que sigue predominando en
México el modelo donde el hombre sale
a trabajar v la mujer se queda en casa
Sobre las actividades que realizan

los trabajadores mexicanos, en los ser-
vicios se concentraron 24 millones de
personas (43 1% del total), en el comer-
cio Il millones {19.8%), en la industria
manufacturera 8.9 millones (16%), en
las actividades agropecuarias 6.8 mi-
llones (12.2%), en la construccion 4.3
millones {7.7%), en “otras actividades
econdmicas” (que incluyen [a mineria,
electricidad, agua y suministro de gas)
369 mil perscnas (0.7%) y 362 mil
(0.7%) no especifico su actividad.

En México la actividad que mds em-
pleo genera es el comercio con l millo-
nes 7 mil 489 personas, lo que es una
mala noticia, porque el comercio por lo
general tiene bajos sueldos y pocas
prestaciones. Le sigue la industria ma-
nufacturera con 8 millones 880 mil 787
con mejores sueldos v prestaciones que
el comercio, mientras que en la cons-
truccién laboran 4 millones 263 mil 985
personas

Por sueldos 13 millones 933 mil 515
personas dijeron percibir hasta 4 mil
200 pesos al mes por su trabajo, mien-
tras que 19 millones 272 mil 95 gana en-
tre 4 mil 200 y & mil 400 pesos. E156%

® Idlitorial

de la poblacion asalariada en México
gana menos de 10 mil pesos al mes y
ello se explica porque la popularidad
del presidente Andrés Manuel Lipez
Obrador aumenta, al subir el sueldo
minimo y las didivas que da el go-
bierno. 7.5 millones de mexicanos dije-
ron ganar entre 8 mil 200 y I2 mil 600
pesos, 3.5 millones entre 12 mil 600 y
20 mil pesos y solamente L3 millones
ganan mads de 20 mil pesos en México,
segin la encuesta del INEGI

Es fundamental impulsar la cultura
del estudio para mejorar las condicio-
nes salariales de la poblacién en gene-
1al, asi como crear las condiciones ne-
Cesarias para atraer manufactura de al-
to valor agregado como aviones, semi-
conductores, laboratorios, etcétera, ya
que junto con la innovacién y el em-
prendimiento son las dnicas formas de
mejorar los sueldos y salarios de [a po-
blacién en general

*Director de Consultoria en Tenden-
cias.com.mx
Twitter: @Carloslopezjone
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ndiciembre préximo concluye su pe-

riodoel ministro José Fernando Fran-

co Gonzalez Salas, y con ello, la posi-

bilidad para que el presidente Andrés
Manuel Lépez Obrador cologue a un cuarto
integrante en la Suprema Corte de Justicia
de la Nacion luego de los nombramientos, en
estricto orden, de Juan Luis Gonzalez Alcan-
tara, Yasmin Esquivel Mossay AnaMargarita
Rios-Farjat.

Sehan barajado varios nombres comola aca-
démica Ana Laura Magaloni; los consejerosde
laJudicaturaFederal, Loretta Ortiz yBernar-
doBatiz, asi como el titular de la UIF, Santiago

Nieto. Un factor de peso serd la equidad de gé-
nero, por loque es muy probable quelaterna se
integre por mujeres.

Poco probable, pero no hay que descartar a
Julio Scherer. Lafraccién Videl articulo 95dela
Constitucion sélo descarta el haber sido secre-
tario deestado, fiscal general delaReptiblica,
senador, diputado federal o titular del poder
gjecutivode alguna entidad federativa, duran-
te el afio previo al dfa de sunombramiento. No
menciona haber sido consejero juridico de la
Presidencia comoimpedimento.

En dias recientes, el Lawyers Council for
Civil and Economic Rights del Vance Center
of International Justice, hizo un exhorto ala
comunidad jur{dica mexicana, a que se cons-
tituya en un ente participativo para que haya
un proceso abierto y se consideren los mejores
perfilesparalaterna.El consejo -el cual estainte-
grado por 18 abogados de Estados Unidosy 13
de Latinoamérica- enfatizé en uncomunicado
que un buen clima de negocios dependera de la
certeza juridica derivada de un Poder Judicial

con jueces independientes, capaces de garan-
tizar el pleno ejercicio de los derechos civiles y
econdmicos.

SOLICITANRECURSOS
La semana pasada ademds de acudir a compa-

Columnas Econdomicas

Alfredo Huerta, "Finanzas 24"

Alfredo Huerta,

recer al recinto de San Lazaro, el secretario de
Hacienda, Rogelio Ramirez de la O, volvi6 a
encontrarse con una comitiva que le solicitaba
recursos para la reconstruccion de hogares y
comercios en las zonas afectadas por las inun-
daciones, la misma estaba encabezada por el
diputado federal por Hidalgo, Cuauhtémoc
Ochoa, quien se acompafié de legisladores de
otras bancadas como el PRI, PRD y el Verde,
asi como del alcalde de Tula, Manuel Hernan-
dez Badillo, y miembros del cabildo, a quienes
habfa convocado para una reunién de trabajo
donde propuso instalar botones de panico para
quelapoblacidnseresguarde atiempo. Durante
las labores resaltd 1a coincidencia para hacer a
unlado intereses politicos y colaborar en unién
porlosdamnificados.

RECONOCIMIENTOA ZIMAT CONSULTORES
En donde estdn de manteleslargos es en ZIMAT
CONSULTORES, de Marta Mejia, AndreaCas-

tro, Sofia AmbrosiyFedericaRuizMaza, pues
la firma fue reconocida como lamejor agencia
de relaciones publicas en México en la edicién
2021 enlos SABRE AWARDS LATIN AMERI-
CA, uno delos mas influyentes a nivel mundial.

Los premios SABRE, son entregados por la
publicacién mas importante de la industria de
relaciones ptiblicas anivel mundial: PROVOKE
y se otorgan cada afio a lo mejor de laindustria
en distintas regiones delmundo.

Paul Holmes director de PROVOKE, quien
presidi6 el jurado latinoamericano, comenté
que los ganadores de este aflo a nivel regional
fueron tan buenos como cualquier otro trabajo
evaluadoen América delNorte o Europa.

Zimat Consultores con 38 afios de trayecto-
riaen el mercadomexicano, esunaempresa 100
por ciento mexicanayliderenunaindustriacon
presencia de grandes grupos puiblicos globales.

La consultora fue la empresa mexicana mas
reconocidaen la pasadaedicion delos Interna-
tional Business Awards 2021.
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¢El posible regreso de Julio Scherer?
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a4T tiene como muletilla discursiva

el combate a la corrupcién, los resul-

tados de esa lucha son muy pobres,

el nivel de destruccién de lasinstitu-

ciones buscando tales crimenes sin éxito es

muy grande y como remate, se acumulanlas

sospechasdocumentadas de actos de corrup-

cién en este Gobierno entre funcionarios y
cercanos al poder.

Pero el presidente Andrés Manuel Lopez

Obrador tiene una clientela cautiva y un dis-

cursoencantador que novaacambiarporque

sabe que seguird funcionando. Ese eslogan
delcombatealacorrupcionse vaa mantener,
nosololo querestadesuGobierno, sinocomo
eje de la campafia de su candidato presiden-
cialen2024.

En el nombre del combate a la corrupcién
este Gobierno no ha tenido empacho en evi-
denciar que la Fiscalia General de la Republica
(FGR) estaalasordenes presidencialesyquelos
casos mas escandalosos, que han demostrado
lafalta de autonomiadeesainstitucion, sondic-
tadosdesdelamafianerade PalacioNacional.

El escandalo de moda es la persecucién de
cientificospor delincuencia organizada. Ayer
mismo el Presidente ratific en la mafianera
que es un asunto suyo.

Pero uno de los mas emblematicos del fra-
caso del combate a la corrupcién es el que
involucraa la constructora brasilefia Odebre-
cht, a Emilio Lozoyay a otros funcionarios y
personajes politicos.

México es el pais con mds evidencias de
corrupcion de esa empresa brasilefia y con
menosinvolucradosenlacarcel.

Quedalajoyadela demagogiadelafiscalia

Columnas Econdomicas

Enrique Campos

Los Numeritos / Enrique Campos

dela4T enaquel comunicadodel 25 deagosto
pasado cuando el Presidente dio la instruc-
cionde perseguir al excandidato presidencial
Ricardo Anaya porel caso Odebrecht.

Olvidesedelacalidaddelredactoryrecuerde
aquel parrafoen el que laFGR argumenta que
todo ese complot de Ricardo “N” y Odebrecht
erapara “entregar el patrimonio petrolero del
paisainteresesyempresas extranjeras. ..” juffl

Todas esas maromas del Gobierno y su fis-
calia se desmoronan y solohanlogradodarle
nuevos aires a Ricardo Anaya para que con
una pulcritud didactica exponga como se
caenlosargumentos ensu contra.

No hay que perder de vista que la popula-
ridad presidencial, que tuvo un bache severo
conlas pifias enmateria de salud y manejo de

la Covid-19 del impresentable Hugo Lopez-
Gatell, solo tuvo otro momento de baja cuan-
doinicié supleito publico conRicardo Anaya.

Lo peor parala4T de que se caiga ese apa-
rente montaje delaFGR en contradel opositor
Anayaesque coincide conel préximoenvioal
Congreso de lainiciativa de contrarreforma
eléctrica del presidente L.opez Obrador que
tiene como eje central toda esa supuesta co-
rrupciénen el sector energético.

Comonohayargumentosecondmicos, mu-
chomenosecolégicos, pararegresarle todoel
poder ala Comisién Federal de Flectricidad,
entoncesquierela4T sustentar suretrocesoal
pasadoenel combate ala corrupcion.

Pero lo hace con dos salvedades, no ha po-
dido montar casos serios y contundentes en
torno al extrafiamente libre Emilioc Lozoya y
si por el contrario tiene en la direccién de la
eléctrica del Gobiernoa Manuel Bartlett Diaz,
del que sobran presentaciones.
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4 MOSAICO RURAL

Secretarias estatales
de agricultura, el
primer pulso del
campo mexicano

| sector primario de México cuenla con ac-
lores estratégicos que, al abrirse al didlogo
y al irabajo coordinado, logran avanzar en
temas como productividad, competitividad,
comercializacion, exportaciones, sanidad,
inocuidad, tecnologia y proteccion al ambien-
le, entre olros, en beneficio de los producto-
res, de sus comunidades, de la economia mexicana y la
seguridad alimentaria del pafs.

Hablamos desde la cabeza del secior que es la Secrelaria
de Agriculiura y Desarrollo Rural, al mando de Vicior Villa-
lobos Arambula, de sus érganos descentralizados, ast como
de otras secrelarfas y dependencias que confluyen como
Conagua y Conabio, por mencionar algunas, asi como las
instituciones de investigacion, la academia y el seclor privado.

También el Poder Legislativo, que en estos momentos
tiene en su cancha la discusion del Paquete Econémico
2021 que envid el Ejecutivo, y cuya discusion y andlisis se-
ran imporlantes para respaldar, acompaiiar y fortalecer los
esfuerzos que encabeza Agricultura desde el Ambito fede-
ral, los cuales se han visto reflejados en el crecimiento de
la produccion agropecuaria y pesquera, y en una mayor
entrada de divisas al pais, aun en épocas dificiles como la
ocasionada por la pandemia.

En este escenario lambién lienen una parlicipacion es-
tratégica las secrelarias de agricultura de los estados. Los
titulares de estas dependencias lienen sin lugar a dudas
el primer pulso de las necesidades y requerimientos del

Columnas Econémicas

Luis Cuanalo Araujo

seclor primario.

Conocemos ejemplos como el de la Secrelaria de Desarro-
llo Rural de Puebla, encabezada por Ana Laura Aliamirano
Pérez, cuya administracion se ha caracterizado por llevar y
enlregar apoyos de manera direcia a los produclores, con
un presupuesto historico en ese estado; o la Secrelarfa de
Desarrollo Agropecuario de Morelos, a cargo de Katia Herrera
Quevedo, quien a través de estrategias focalizadas, impulsa al
secior primario estatal.

En el caso de Veracruz, la Secrelaria de Desarrollo Agrario,
Rural, Pesca y Alimentacion, con Evarisio Ovando Ramirez, re-
gistra importanies avances, pese a su reciente nombramiento,
mientras que al frente de la Secretaria de Desarrollo Agrope-
cuario de Hidalgo, el también presidente de la AMSDA, Carlos
Mufiz Rodriguez ha impulsado una politica innovadora y de
impacto a favor del estado.

En Tlaxcala, la Secretaria de Impulso Agropecuario, al
mando de Rafael de la Pefia Bernal, se ha propuesto apoyar
de manera directa a los productores y fortalecer al campo.
También las secretarias del sector en el Estado de México,
Guanajualo y Sinaloa, entre otras, destacan por su irabajo
direclo, apoyos e impulso a las aclividades primarias.

Asi, la apertura, didlogo, colaboracion y coordinacion
entre todos los actores estratégicos es [undamental para
manlener e impulsar el crecimiento de la agriculiura, ga-
naderfa, pesca y acuacultura del pais, pero también, para
acluar oportuna y elicazmente ante coyunturas como la
pandemia o los desasires naturales y no dejar desprotegidos
a quienes nos dan de comer.
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