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CAPITANES

LUIS DURAN
LUJAN...

Eselnuevo CEO de

RLH Properties, una
‘delas empresas hote-
lerasmasgrandede
México por capitaliza-
cién bursatil. Propie-
taria de marcas como
Mandarina, Mayakoba

-y Four Seasons, tam-
bién cuenta ¢con cam-
posde golf y un porta-
folio residencial. Du-

_ rantiene 30 afiosde

_experienciaenes-
trategiacorporativa,

fl operaciénydesarrollo
~demarcas.
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: : : mo Paquete Econémico de
Sin derecho a disentir [ ‘sdife o
. iy Por ley, la dependencia
a libertad gie expresion no foma PAIE  iene como limite el 8 de
de los criterios de la Agencia de Se- septiembre para entregarlo
ggpdaq, Energia y'Ammente (Asea); que ala Camara de Diputados.
dm%{eecA \ng tel h Mi?lam Grunstein, Algunos de los datos
lentemente, e mas esperados son el pro-
una especialista del sector energético, im- néstico del PIB v Ia inflacién
partia un taller a personal de la dependen-  ° "/ y
cia, contratada por el Instituto para la Ase- p La provision de ana-
sorfa de Finanzas Internacionales, que di- listas enl:cuesta dos por el
nige Malmelll]iaz M((imdtag. ; m:i‘ 1 tall Banco de México (Banxi-
Durante 'a segunda sesion ce tater, ¢0), que preside Victoria
de un total de ocho, explicd lo relaciona- Roéln’guez Cefa, es que en
do con la naturaleza transgeneracional del 6Ja, €5 que 1
. . 2024 el crecimiento econo-
Derecho.A.m’blental ¥ puso como ejemplo mico sea de 150 por ciento,
que particip6 en la promocion de uno de mias moderado que ¢l 250 '
los amparos presentados en contra de la . - -
Politica de Confiabilidad que emiti6 la Se- E):;glzgnto previsto para es
cretaria de Energia en 2020. En torno de los ingre-
Dicho amparo logr la suspensién de- 08 y egresos no se esperan
finitiva al demostrar que generaciones fu-

, - - 5 grandes sorpresas, ya que el
turas serian las que sufririan los efectos espacio fiscal es acotado co-
ambientales ante la restriccion de las ener- - DAra Proyectar aumentos
gias renovables que la Politica pretendia . significativos de gasto, segiin
establgcer. . e refieren los especialista.

Para la tercera sesion, personal identi- Se espera que el Tren
ficado como “gente de Carrizales” irrum- Maya y el Programa para
pi6 para sacar a los funcionarios que esta- o] gienestar de los Adultos
ban tomando el curso y para informarle a Mayores sigan figurando co-

Grunstein que el director de 1a Asea se en-’
contraba “molesto” por haber menciona-
do'el asunto del amparo, por lo que se iba
a solicitar el cambio de profesor.

Tras eso, la especialista fue retirada del
recinto sin mayor explicacion.

Paquete sin
novedad

La Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico, que enca-
beza Rogelio Ramirez de
la O, est en la cuenta re-
gresiva para entregar el (lti-

mo los preferidos en la asig-
nacion de recursos.

En materia fiscal tam-
poco se anticipan grandes
cambios, porque desde el
afio pasado quedo descar-
tado por completo que esta
Administracién vaya a pro-
poner una reforma fiscal y
menos en afo electoral.

Sin panel

A pesar de que existia un
plazo de tres dias habiles pa-

ra conformar el panel que
analice el caso de la Mina
San Martin, de Grupo Méxi-
¢o, los Gobiernos de México
y Estados Unidos ain no se

ponen de acuerdo sobre qué
expertos lo integraran.

Segin el T-MEC, el pa-
nel debe conformarse por
tres personas, dos de ellos
nombrados por cada uno de
los paises implicados, y uno
tercero independiente, que
asu vez lo presidira.

Los representantes de
Meéxico para el Mecanismo
Laboral de Respuesta Rapi-
da son Graciela Bensusan
Areous, Antonio Enrique
Larios Diaz, Pablo Vicen-
te Monroy Gomez, Luis
Monsalvo Alvarez, Sergio
Pallares y Lara y Lorenzo
Roel Hernédndez. ‘

De ellos deber4 salir el
experto para analizar y re-
solver la queja laboral en
el marco del T-MEC, en la
que se acusa a la mina de
no respetar los derechos la-
borales de los trabajadores.

Estados Unidos notifi-
6 a México del inicio del
panel el pasado 22 de agos-
to, por lo que ya se excedio

la fecha para decidir en ma-
nos de quién quedara la re-
solucion de la queja en con-
tra de la mina, propiedad de
German Larrea.

Foro Inteligente

Hoy se realizard el AWS
Summit, en la Ciudad de

Meéxico, uno de los eventos
de mayor alcance que orga-
niza Amazon Web Services
en Latinoamérica (AWS).
El evento espera conec-
tar a mas de 4 mil partici-
pantes de diversos sectores,
quienes abordaran las opor-
tunidades que trae la tecno-
logia a las empresas del Pais.
Sera el primer evento
bajo el liderazgo de Rubén
Mugértegui desde que fue
nombrado capitan de la
compaiiia en el Pais a ini-
cios de afio y tendrd énfasis
en el uso de la Inteligencia
Artificial generativa y Ma-

chine Learning.

El interés en esta tec-
nologia es justificado, pues
reportes como ¢l de Grand
View Research prevén que
el mercado de TA generativa
supere los 109 mil millones
de dolares para 2030.

AWS aprovechara el fo-
ro para presentar sus Gltimas
iniciativas, como la inversion
de 100 millones de délares a
nivel global para desarrollar
un Centro de Innovacién de
IA generativa, o los progra-
mas de capacitacion en habi-
lidades tecnolégicas que han
impactado a mas de 300 mil
personas en México.

La apuesta de AWS es
democratizar el uso de 1A
generativa, por lo que se es-
pera que a este evento acu-
dan desde desarrolladores y
expertos en tecnologia, has-
ta lideres de empresas in-
teresados en acelerar su
transformacion digital.

capitanes@reforma.com
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el desarrollo de redes. zadade 8.8 millones,que  Pinterest y X, anterior-
b . resultd enla cantidad més  mente Twitter. Indic6 que
i’. i( h at S ¢US.Steelreportoque  pia dosde desdemarzo  la red estaba dirigida por
ha celebre}dq acuerdos de del 2021. Los empleos operadores dispersos por
N confidencialidad con“nu-  0antes se dispararona  toda China y muchas de
eW merosos terceros”para  yp récord de 12 millo- las cuentas fueron detec-
. una eventual venta, ya nes en marzo del 2022, tadas y desactivadas por
P seadetodalasiderirgica  gehidoa que lasempresas  los sistemas automatiza-
;&?(ﬁ'sa (:; e‘l,l;;lécgllinﬂ; competian por contratar  dos de la empresa.
irec- € VIS trabajadores. Luego, el
t :: g:‘é%ﬁ’c:xmdgzcsu_ hizo piiblica una oferta en merc;do laisorl‘ali s% 1’1: ¢ Los comerciantesy
ibynd ) efectivo y acciones para nfriad ... broveedoresdebienesde
go de CEO de enfriado, pero se mantie ey
Globalstar, unaempresa ~ comprartodaUsS.Steela  pepor encima de niveles consumo en”EU continuan
de satélites que respalda 35 c_ié.lares por accion, que  prepandémicos. _ Quemd el excesode
las capacidades de comy-  Tecibid el apoyo del sindi- " inventarios acumulados
nicaciones de emergencia cato United Steelworkers, ¢ Meta Platforms dijo durantela pandemlfl yasi
de Apple, Jacobs fue pero fue rechazada en que desmanteld unared  lasempresas delogistica
expulsado de a junta ‘principio por U.S. Steel, global que promovia inte- enfrentanunare}anvaba]a
directiva de Qualcommen 1€ 2Ver sefiald estar reses de Chinay desacre-  demanda de pedidos con
1 - dispuesta a cerrar una ditaba a sus adversarios,  lo quelas tarifas de fletes
€l 2018, después de reali- operacién. como Estados Unidos. estAn muy por debajo de
zar una apuesta arriesga- Esta operaba a través los niveles de hace un afto.
dapara anatlzar'a esa ¢El l{eparta@mto d‘e de cuentas en mas de 50 La Federacién Nacional
c9mpaﬂ1a. Enlostltimos  Trabajo de E;U gnformo aplicaciones, incluidas de Minoristas pronostica
cincoafiosse ha centrado-  ayer que en julio pasado alrededor de 7 mil 700 incluso que las importacio-
en su startup Xcom I:aps, la.s of.ertas de empleo . de su propia Facebook nes de diversas mercan-
d'edxca}da atecnologia ina-  disminuyeron en 338_ mil Instagram, ademas de cias en EU pueden caer
lambrica que ahora apli- respe-cto almes previoa YouTube, TikTok, Reddit,  ligeramente en septiembre
cara en Globalstar para una cifra desestacionali- y octubre préximos.
Una seleccidn de What's News
2003 Todos los derechos resenvados
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Es Xochitl la candidata
deunidad; y el acuerdo

Alito-Beatriz

ntre hoy y mafiana el

Frente Amplio por Méxi-

co publicard la encuesta
quemanddahacerentre Xdchitl
Gélvez y Beatriz Paredes con la
politdloga Lorena Becerra. Al
parecer serd un sondeo prelimi-
narylosresultados definitivos se
dardn a conocer el fin de sema-
na. En ambos la panista le saca
unabuena ventajaala priista, ra-
z6n pot 1a cual es probable que
nosellevenacabolas elecciones
ptimatias este domingo 3 de
septiembre y sea la hidalguense
la candidata de unidad.

El acuerdo original al inte-
rior del Frente Amplio por Mé-
xico fue ese: que la aspirante
con menos posibilidades decli-
narfa por lamejorevaluada an-
tes de ir a la votacién. La razén
del pactotiene que ver con Mo-
renay la4T. La sospecha de la
inevitable intervencion de los
morenistas en la eleccién del
Frente Amplio por México ori-
116 al pacto entre partidos y or-
ganizaciones ciudadanas, se-
gun fuentes de primer nivel.

Beatriz Paredes se adhirio al
acuerdo, petoel sabado, trasel uil-
timo debate en Mérida dio sefia-
les de que lo queria desconocer.
La priista asegur$ en Yucatin
que no declinatia porque estaba
“oomprometida con cambiar la
histotia de como se estd hacien-

do la politica en México”.

En pocas palabras, Beatriz Pa-
redes amago con irse por la libre,
aunque le habian cumplidolaso-
licitud de esperaralevantarlaen-
cuesta después del foro regional
de Mérida, pese a que esto pon-
dria a contrarreloj a la encuesta-
dora de Lorena Becerra. Esta fue
la razén por la cual el presidente
del PRI, Alejandro Moreno, dijo el
lunes publicamente que las en-
cuestas no le favorecian asu can-
didata y que “una persona no es-
t4 por encima del partido”,

Al parecer Beatriz Paredes
acusd recibo no solo de su par-
tido, sino del Frente Amplio
por México, pues ese habia si-
do el acuerdo, y va a declinar
previo alavotaciondel domin-
go, dejdndole el camino a X4-
chitl Gélvez, quien ha sido la
aspirante que ha encabezado
las encuestas de la oposicion.

Serd entonces la hidalguense
la candidata de unidad dela opo-
sicion, sin incluir a Movimiento
Ciudadano, partido al que cada
vez se le ve mas desorganizado y
con la conviccién irrenunciable
de su lider, Dante Delgado, de ir
ensolitario en 2024, peseaque su

B

eatriz Paredes se perfila como una
opositora con mucha influencia.

|

Lo

Terewm mi
- gy

FE DE ERRATAS

posible candidato, Samuel Gar-
cia, no tenga los tamarios para
conseguir muchos puntos. El re-
giomontano ademds no ha cum-
plidodos afios de haber sidoelec-
to como gobemador de Nuevo
Ledn, dondejurdy perjurd que no
cometetfael error desuantecesor,
Jaime Rodriguez, “El Bronco”, de
dejar colgados a los necleoneses
para irse a buscar la Presidencia
delaReptiblica, con minimas po-
sibilidades de conseguirio.

En el PRI y el Frente Amplio
por México tampoco se escati-
ma lo logrado por Beatriz Pare-
desenlacontiendaintema, pues
si bien no logrd empatar o supe-
rar a Xdchitl Galvez, sf consiguid
cerrar las tendencias amenos de
cinco puntos, loque la perfila co-
mounaintegrante opositoracon
mucha influencia.

Dada su experiencia politicay
laseriedad conlaque hatomado
los acuerdos en la coalicion
PRI-PAN-PRD y organizaciones
ciudadanas, Paredes va a decidir
ir por el camino pragmatico y
aceptard el resultado de las en-
cuestas. Todo esto confirmado
por diversas fuentes del Frente
Amplio por México y del circulo
cercano a la tlaxcalteca.

El mensaje de Alito Moreno
con la declinacion anticipada
de su candidata también es de
empoderamiento dentro del
Frente Amplio por México.
Quiere que le otorguen mas
posiciones de cara a las candi-
daturas del 2024. El campe-
chano va a entrar de lleno a la
operacion electoral para ase-
guratle a los styos posiciones
clave en la Cdmara de Diputa-
dos y el Senado, ademas de
candidaturas en las ciudadesy
estados donde habra eleccio-
nes el proximo afio, @

@MarioMal
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DESBALANCE

Usuarios pagaran mas por la
reduccion de vuelos en ef AICM

2 NOS comentan que los pasajeros del Aeropuer-
to Internacional de la Ciudad de México (AICM)
no sdlo seguirdn pagando la cancelacion del pro-
yecto de Texcoco con la Tarifa de Uso de Aero-
puerto (TUA), sino que también les pasarén la
factura de un eventual recorte de operaciones.
Nos explican que la capacidad declarada del aero-
g puerto que dirige Carlos Veldz-
y quez se redujo desde el afio pa-
sado de 61 a 52 operaciones por
hora y se planea otro recorte a
44. La Asociacion Internacional
de Transporte Aéreo (IATA), la

ARCHPD EL LINNVERSAL

Camara Nacional de Aerotrans-
portes (Canaero), el Consejo Na-
' cional Empresarial Turistico
Carlos (CNET) y otras organizaciones
Velazquez salieron a manifestar su desa-

cuerdo esta semana, pues ad-
vierten que un nuevo ajuste provocar una cance-
lacién masiva de vuelos y dard un duro golpe al
turismo. Nos hacen ver que no solo la conectivi-
dad ser4 afectada, sino también los precios de los
boletos de avién, pues al existir una menor oferta
de rutas y frecuencias, el negocio de las aeroli-
neas serd menos rentable y tendran que subir sus
tarifas para los usuarios de un aeropuerto que sea
cae a pedazos por falta de mantenimiento.

Abordaran inseguridad en carreteras

= Mientras se tienen buenas perspectivas por el
crecimiento economico en el corto plazo derivado
de la llegada de nuevas inversiones por el nears-
horing, nos platican que sigue la inquietud en el
sector del autotransporte de carga por la situacién
de inseguridad en las carreteras. Nos dicen que
estos temas, entre otros como la modernizacién
de la flotilla y la profesionalizacién de los opera-
dores, serdn abordados en la Convencién Nacio-
nal 2023 de la Cdmara Nacional del Autotrans-
porte de Carga (Canacar), que preside Miguel

Martinez. El evento se celebrara en Can-
cun del 20 al 24 de septiembre y se espera la pre-
sencia de gobemadores, funcionarios federales y
emptresarios del ramo que aporta 3.5% del Pro-
ducto Interno Bruto (PIB) y contribuye con 52.7%
del PIB logistico.
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Daran premio a Janet Yellen

a2 Nos hacen ver que a pesar de que Fitch rebajd
la calificacidn crediticia de Estados Unidos por la
carga de la deuda que estd poniendo en proble-
mas a las finanzas puiblicas, lo que provoco el
enojo de Janet Yellen, la secretaria del Tesoro re-
cibird un premio. Nos cuentan que esta en la lista
de los Global Citizen Awards del Atlantic Council
que se entrega anualmente en el marco de la Se-
mana de la Asamblea General de las Naciones
Unidas en Nueva York. Se trata de los premios
ciudadanos que subrayan la mision global que
han hecho desde jefes de estado hasta artistas de
renombre mundial por sus logros con el fin de
que otros sigan su ejemplo para mejorar el mun-
do. Desde luego lo recibird también el presidente
de Ucrania, Volodimir Zelensky, y el primer mi-
nistro de Japén, Fumio Kishida.
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Reducen a s6lo 43
operacilones por hora

en el AICM; desconcierto
de aerolineas

Flajuste es dramdtico. Van areducir las operaciones aéreas
permitidas en el Aeropuerto Internacional de la Ciudad de
México (AICM), de 52 por horaa 43. Ni las quejas del sector
aéreo ni las del CNET (hoteleros) fueron suficientes para
frenar una disminucién considerable de las operaciones del
AICM, hoy, saturado, pero que ha tenido viabilidad bajo la
direccion de la Secretarfa de Marina. Incluso la Asociacion
Internacional de Transporte Aéreo (IATA), presidida por
Peter Cerda, le escribi6 ala AFACy el Seneam, quejdando-
se de la medida. Tampoco le hicieron caso.

AJUSTE YA SE HABIA DADO EN SEPTIEMBRE

En septiembre de 2022, ya habia existido un ajuste en las
operaciones del AICM. En aquel entonces se platicé con las
aerolineas y con la industria. En ese entonces se acordé una
reduccion de operaciones de 61 a 52 por hora. Pero ahora
el recorte serfa hasta a 43.

Es una reduccion de alrededor 35% de los despegues y
aterrizajes que se podian realizar el afio pasado.. y jen un
aeropuerto saturado! Las autoridades se defienden argu-
mentando que las aerolineas, léase Aeroméxico, Volaris y
VivaAerobus, asi como las cargueras, si respetaron el menor
ndmero de operaciones, pero con aviones mds grandes.
AUN Asi, EL AICM ES MAS USADO
De hecho, el AICM de haber tenido 46 millones de pasajeros
el afio pasado, este afio podria tener hasta 52 millones de
pasajeros. El ndmero de usuarios del AICM sigui6 subiendo.

La gestion de la Secretarfa de Marina (Rafael Ojeda), que
puso al almirante Carlos Veldzquez Tiscarefio, al frente,
ha sido una buena gestion. Eficientd las operaciones del
saturado AICM.

Veldzquez Tiscarefio elimino los horarios comerciales
para que todas las aerolineas se pudieran ajustar al horario
oficial (Volaris fue la mas afectada). Después a Aeroméxico
la transfirid, en su totalidad, a la Terminal 2, con lo cual
Aeromeéxico dejo la Terminal 1. También redujo las opera-
ciones de 61 a 52 por hora. Todo esto le ha dado viabilidad
al AICM.

AFAC Y SENEAM, AUTORES DEL DECRETAZO

Sin embargo, la drdstica disminucién de operaciones que
hoy seguramente se estard publicando en el Diario Oficial,
no tuvo acuerdos, ni platicas ni consensos con la industria.
Fue un acto de autoridad, por parte de la Agencia Fede-
ral de Aviacion Civil (AFAC), dirigida por el general Miguel
Enrique Vallin, asi como por el Servicio de Navegacion Aé-
rea (Seneam), dirigido por Javier Vega Dour.

BUSCAN ESTIMULAREL AIFA

El objetivo de la autoridad de la 4T es reducir las opera-
ciones del AICM para hacer mds atractivo el Aeropuerto
Internacional Felipe Angeles, que no ha podido despegar.

Lépez Obrador estuvo al tanto de todas las reuniones,
que hasta se hicieron en Palacio Nacional. El Presidente ha
comentado que dejard un aeropuerto concluido, el Felipe
Angeles, y yasi se quiere hacer algo mds serd en el proximo
sexenio. El problema que ha traido el nuevo aeropuerto fue
su inauguracién antes de tiempo. No cuenta con vias de ac-
€eso, ni con caminos ni autopistas. No cuenta con transpot-
te publico. No cuentas con conexiones aéreas, para volar
de ahf a otros aeropuertos. Y no puede volar hacia Estados
Unidos porque el gobierno perdic la Categoria 1. Es un ae-
ropuerto que no despega.

ALUD DE AMPAROS EN PUERTA

Es extrafio ver que las mismas autoridades busquen redu-
cir las operaciones aéreas, con la intencién de estimular el
AIFA. Los pasajeros no van al Felipe Angeles porque no es
atractivo: sin conexiones ni viajes a EU. Pero, ademds sale
caro llegar a la Ciudad de México. Y 1a tnica via que han
encontrado para estimular el pasaje al Felipe Angeles es
eliminar operaciones del tinico aeropuerto, el AICM que,
con todo y su saturacion, si funciona, y con la administra-
cion de la Semar ha buscado tener viabilidad.

Frente a una medida tan extrafia, de seguro veremos a un
sector aéreo y turfstico ir por la defensa legal. Ah{viene el
alud de amparos frente a un acto de la autordgghaus adegtn
ala aviacion comercial y actividades econdmicas.
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David Paramo

Basta de parches

Aun cuando los funcionarios del AICM, encabezado por
Carlos V. Tiscarefio, evaden hablar publicamente del tema,
entre la industria de 1a aviacién estd creciendo la preocu-
pacién de que pudiera decretarse un nuevo recorte en las
operaciones de esa terminal aérea. Fl problema deriva en
que disminuyeron las operaciones, pero las aerclineas estin
utilizando aviones de mayor capacidad, es decir, hay menos
aviones, pero hay mayor cantidad de pasajeros.
Prdcticamente todas las agrupaciones aeronduticas
consideran que el siguiente paso serd disminuir el nimero
de operaciones, lo que generarfa un problema mayor para
el ransporte en el Valle de México. La solucicn esy sigue
siendo que el AICM tenga recursos suficientes para hacerla
modernizacién que tienen proyectada, pero que no pueden
hacer porque este gobierno decidié amputarles 80% de sus
ingresos para ddrselos a inversionistas internacionales.
REMATE MEMORIOSO
Cuando Eugenio Garza Sada fue asesinado por los miem-
bros de la Liga Comunista 23 de Septiembre, uno de sus fru-
tos fue la creacion del Consejo Coordinador Empresarial. La
indignacion y el dolor por este atentado que fue alentado
por un clima de linchamiento desde el gobierno de Luis
Echeverria en contra de la clase empresarial mostraron el
camino a los miembros de la iniciativa privada.
Entendieron que las empresas, especialmente las mds pe-
quefias, requerian de un sector empresarial unido en sus in-
tereses (el fundamental, la creacion de un ambiente propicio
para la inversion y el empleo) y que no fuera servil al poder
politico. Es muy triste que medio siglo después muchos ha-
yan perdido la memoria y crean que el camino es ponerse
de tapete del Presidente en turno. Por el bien de la iniciativa
privada ojald pronto se acuerden qué es y qué significa el CCE.
REMATE PRESUPUESTAL
En la Secretarfa de Hacienda, encabezada por Rogelio
Ramirez de la O, estdn dando los dltimos detalles al Pa-
quete Econémico para el tltimo aflo de esta administracion
que deberd entregarse antes del 8 de septiembre al Congreso.
Destacan dos puntos: El gobierno mantendrd su prome-
sa de que no se crearfan nuevos impuestos ni que se diera
un incremento en sus asas. Uno de los compromisos que
hizo esta administracién fue el mantener el orden en las
finanzas publicas de tal manera que se diera una transicion
ordenada. El nuevo gobierno, ya sea del Frente Amplio por

México o de Morena, tendrd espacio suficiente durante el
primer aflo para tomar los controles.

Ciertamente hay presiones crecientes de gastoy pocos
ingresos; sin embargo, no se tomardn determinaciones desde
la urgencia, sino de la necesidad de hacer cambios que ge-
neren un cima sustancialmente mejor para la inversion que,
desgraciadamente, ha estado estancada desde 2017.
REMATE CENTRADO
Fl Coneval, encabezado por José Nabor Cruz, informé que la
pobreza laboral se incrementd, lo que demuestra que aveces
sor excesivamente optimistas los discursos del gobiermno en
el sentido de que la gente estd saliendo de la pobreza.

El indicador dado a conocer por Coneval confirma que
personas, a pesar de tener trabajo, no obtienen el ingreso
suficiente para pagar la canasta alimentaria, explica varios
fenémenos, confirmando que el nimero de mexicanos que
estdn tratando de radicar en EU estd tomando velocidad, lo
que sin duda es una medida del fracaso de este gobiemno para
dar a sus habitantes los satisfactores necesarios.

REMATE EXAGERADO

Hace unos dias se publico en la prensa internacional una
extrapolacion, segun la cual 10% de las remesas podria estar
vinculada con el crimen organizado. Sin entrar en muchisi-
mos detalles: entrevistan a pocas personas y presumen que
si hay cobro de remesas en municipios que no tienen tanta
migracion, eso podria explicarse facilmente, porque no hay
remesadoras en todo el pais.

REMATE PREOCUPANTE

Hay muchas cosas que salen del control del Banco de Méxi-
co, gobernado por Victoria Rodriguez, en el combate a la
inflacion, Un ejemplo son los incrementos de precio que se
estdn registrando en el precio del limény que se explican por
la inaccion del gobierno en contra de los delincuentes orga-
nizados que cobran derecho de piso y toman otras medidas
para controlar el mercado. A pesar del discurso presidencial,
ayer aumento su presencia la Guardia Nacional en Michoa-
can yvaldria la pena esperar que eso contribuya a limitar las
distorsiones en el precio de este producto.

Diversos analistas econémicos suelen hablar del costo
de la inseguridad y la impunidad en la formacién de pre-
cios. Si quiere un ejemplo claro, vea el mercado del limén y
como lejos de disminuir este problema ha aragide dasmnee
esta administracion.
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1 E116 de junio se confirmd la cance-
elacion de la inscripcion de la naviera
Hornbeck Offshore Services, que en Méxi-
co dirige Andrea Hernandez Rodriguez,
ante el Registro Publico Maritimo Nacional
pararealizar actividades de cabotaje entre
puertos nacionales. Esto, al confirmarse la
simulacion que realizo para aparentar que
el control de la empresa estaba en manos
de accionistas mexicanos para participar
en actividades reservadas a connacionales.
Este esquema se implement6 a traveés del
despacho internacional Clyde & Co,, cuyo
socio director es Enrique Garza Tello. Con
ello, la Semar, a cargo del almirante José
Rafael Ojeda, sienta un precedente en el
combate a estas practicas fraudulentas.

2 Fl Centro de Disefio de Intel en Gua-
edalajara, que tiene a Jesus Palomino
como director general, se alié con la Se-
cretaria de Innovacion, Ciencia y Tecnolo-
gfa de Jalisco, que dirige Alfonso Pompa
Padilla, para el proyecto Desarrollo de
talento especializado en sitio para semi-
conductores. El objetivo es seleccionar,
entrenary certificara 100 estudiantes de
tltimo aflo de grado, posgrado o titulados
universitarios en dreas relacionadas a la in-
dustria de semiconductores. Intel conside-
16 que apostar por la educacion es la clave
para convertir a México en referente global
del nearshoringen la industria de semicon-
ductores. Se trata de un proyecto financiado
por [ntel y el gobierno estatal.

La que va con todo por el comercio

eclectronico es Bepensa Spirits, que
dirige Osvaldo Valente y que pertenece a
Grupo Bepensa, una de las principales em-
botelladoras del sistema Coca-Cola en el
pais, que también cuenta con arrendamien-
to de vehiculos y una division financiera.
Hoy lanzard Pidele a Pepe, aplicacién para
la compra de vinos y licores a domicilio. El

proyecto es encabezado por Daniela Uribe,

con amplia experiencia en las aplicaciones
de entrega a domicilio en México. El nuevo
canal tendrd fuerte respaldo de marketing
y redes sociales, con Pepe como el centro
del show. El proyecto es una nueva rama de
negocio de Bepensa Spirits, y llega justo a
tiempo para la temporada alta.

Héctor Tejada, presidente de la Con-

ecanaco, lanzé un llamado para evi-
tar las compras en el comercio ilegal, pues
ademds de que no pagan impuestos, estos
negocios carecen de garantias de calidad y
posibilidad de devoluciones o cambios, lo
que pone en riesgo el gasto de los consumi-
dores. Y es que Tejada sufre en carne pro-
pia la presencia del comercio informal, ni
mas ni menos que a las afueras de su cen-
tral empresarial. Asi de contradictorio. Y
es que autoridades de la Ciudad de México,
que gobierna Marti Batres, y de la alcaldia
Cuauhtémoc, que dirige Sandra Cuevas, se
han hecho de la vista gorda al despliegue de
ambulantes en los alrededores de la Conca-
naco, donde se promueve el comercio legal.
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Cuando la Secretaria de Infraestructura, Co-
municaciones y Transportes, cuyo titular es
Jorge Nufio, redujo de 61 a 52 las operacio-
nes por hora del Aeropuerto Internacional
de la Ciudad de México (AICM), el argumento
fue acotar la saturacién de las operaciones
en tierra.

Planeado para mover 25 millones de pa-
sajeros por afio, con 61 operaciones por hora
estaban pasando 44 millones por las dos ter-
minales; la sorpresa fue que, con 52 opera-
ciones, el nimero de viajeros sigui6 siendo
mds 0 menos el mismo.

Rogelio Jiménez Pons, subsecretario de
Transporte de la SCT, dijo que, en términos

deportivos, las aerolineas les *
metieron un gol”, porque utili-
zaron aviones mds grandes.

Ahora el nimero méaximo de
operaciones se redujo a 45y,
segun la autoridad, es una de-
cision que no se revertird, pues
asi el AICM mejorard la calidad
de sus servicios terrestres.

Hoy en dia, el AICM se pare-
ce mds a una terminal camio-
nera de Bagdad o de Bombay
que al aeropuerto capitalino

del pafs lider en turismo de América Latina.

Todos nos quejamos de los bafios pes-
tilentes, de los techos que se vuelven re-
gaderas cuando cae una tormenta o de las
horas interminables que tardan en llegar las
maletas.

Ademds, las vialidades estdn rebasadas
un fin de semana cualquiera, para no hablar

cuando hay Férmula 1 o viene Taylor Swift,
pues las inmediaciones del aeropuerto se
transforman en estacionamientos palpitan-
tes, donde cualquier descuido le cuesta, por
lo menos, un rayén a un coche.

Todo esto no habria pasado en el Nue-
vo Aeropuerto Internacional de México, que
canceld el presidente Lopez Obrador, pero,
como “el hubiera no existe”, ahora también
urge una nueva pista de rodada en la Ter-
minal 1, pues, incluso con 45 operaciones,
los aviones seguirdn haciendo fila para
despegar.

Como solucién radical, Jiménez Pons
propuso hace un afio a la Canaero drar la
Terminal 1, ddndoles 12 meses para reubi-
carse, lo que tajantemente fue rechazado
por las aerolineas.

No hay que ser un genio para entender,
también, que al reducir de 65 a 52 las ope-
raciones, las autoridades pensaron que, en
lugar de utilizar aviones mds grandes, las ae-
rolineas optarfan por la alternativa del Aero-
puerto Internacional Felipe Angeles (AIFA).

Este sigue siendo otro de los supuestos v,
evidentemente, las autoridades también le
estan dando otra rasurada a las operaciones
para alentar el uso del irénicamente descri-

to como el “aeropuerto regional
de Pachuca”

Desde su perspectiva, la Ca-
mara Nacional de Aerotrans-
porte (Canaero) y el Consejo
Nacional Empresarial Turistico
(CNET) sefialan que la reduc-
cién de las operaciones puede

TELETOM LATE
EM EL CORATON
DE TODOS LOS

enrarecer el proceso para recu-
perar la Categorfa 1 en Estados
Unidos, y que la medida costara
muy cara en términos de turis-
tas e ingresos por viajes; aun-

que, para los funcionarios de 1a SCT, sélo los
quieren asustar con el “petate del muerto”.

Jiménez Pons comparti¢ que, técnica-
mente, ya esta terminada la revision de la
Categoria 1, que estd pendiente un asunto
legal y seguramente el anuncio se dard en
el dempo limite, que es el mes de octubre.

La reduccién de operaciones, afiadio,
podria tener repercusiones en términos del
Tratado México, Estados Unidos y Canada
(T-MEC), pero no hay por qué revolverlo con
la Categorfa 1.

O

La Canaero y el CNET estdn jugando sus
mejores cartas para oponerse a la mediday
no mudardn operaciones al AIFA si con ello
plerden dinero; pero las quejas por la satu-
racion terrestre del AICM estdn teniendo un
final inesperado.

Ahora urge una
nueva pista en la
Terminal 1, pues,
incluso con 45
operaciones, los
aviones seguirdn
haciendo fila.
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Fl 6 de septiembre del afio pasado, los ana-
listas consultados por la Encuesta Citibana-
mex anticipaban en la mediana que, en 2023,
la economia creceria 1.4%. Sin embargo, dias
después, cuando Hacienda presenté los Cri-
terios de Politica Econémica 2023, generd
escepticismo al proyectar un crecimiento del

%. En 2022, 1a posibilidad de una recesién
en Estados Unidos parecia inminente. En oc-
tubre, Bloomberg aseguraba que habia 100%
de posibilidad de recesién en 2023, dada la
inflacion en Estados Unidos, la mds alta en
las dltimas cuatro décadas. Se esperaba que
ello derivara en un aumento agresivo de las
tasas de interés, llevando a la economia a una
recesion. No obstante ello, el subsecretario
Gabriel Yorio defendid incansablemente la
proyeccion de 3%. Ayer, el Inegi confirmd
que, en la primera mitad de 2023, 1a econo-
mifa mexicana crecié 3.6%, impulsada por la
actividad industrial, especialmente la cons-
fruccion y las manufacturas, asi como cierto
vigor en los servicios. A menos que ocurra un
“cisne negro”, un evento de poca probabili-
dad y gran escala, es probable que la econo-
mia crezca al menos un 3% este aflo, el doble
delo que se estimaba hace un afio.

o

ECUANIMIDAD

Aungque la polarizacién desde el ptilpito pro-
voca que haya un rechazo total a cualquier
accidn o funcionario de la administracion ac-
tual me parece que hay personas y equipos
valiosos. Un funcionario valioso es Gabriel
Yorio, lejos de seguir la inercia del silencio y
el si seflor, ha mostrado iniciativa y ecuani-
midad, debo decir que me sorprendio cuando
confirmé que estaban explorando la compra
de Citibanamex, lo cual no tenfa ninguna l6-
gica, pero a pesar de ello es un funcionario
que se ha mantenido al margen del ruido po-
litico y aprovecha sus espacios y margen de
maniobra para impulsar agendas como lade
la Semana Fintech. Sin duda, Hacienda en-
frenta muchos retos de fin de sexenio como

limitar la exposicién de las finanzas piblicas
a Pemex y, al mismo tiempo, profundizar el
respaldo a la empresa productiva del Estado.
Aunque en la condiciones actuales deberia-
mos estar creciendo a tasas de 5 por ciento,
Gabriel Yorio tuvo razén.

O

EFICACIA

Otro funcionario capaz de la actual adminis-
tracién es Raquel Buenrostro, quien desde la
Secretarfa de Economia ha logrado articular
el Corredor Transocednico, ello ha implicado

TELETOM LATE
EM EL CORATEO
DE TODOS LD
MIXICANGE

remontar la reserva inicial del empresariado
ante la exjefa del SAT, asf como lograr mo-
ver las agendas internas de la administracion
para sacar adelante dicho proyecto. Los retos
que ella tiene no son menores, particular-
mente con el panel que solicitaron Estados
Unidos y Canada por el decreto transgénico,
pero, hasta ahora, creo que serd un proble-
ma contenido y limitado. No son los inicos
funcionarios valiosos, pero si de los mads vi-
sibles, es importante destacarlo porque de
otra forma la siguiente administracion, sea
del partido que sea, tendrd la tentacion de
hacer borron y cuenta nueva, con lo que se
pueden perder los avances logrados en al-
gunas dreas.

\

INSTITUCIONES

Mas alld de las personas, estdn las institucio-
nes y el negi ha sido estelar en su desem-
pefio. Ayer el Inegi actualiz6 el afio base de
2013 a 2018, lo que se alinea con las mejores
prdcticas estadisticas. Esta institucion es un
claro ejemplo de la importancia de mante-
nerse al margen del ruido politico, y demues-
tra que los avances reales de México se dan
con instituciones auténomas, técnicasy tran-
sexenales, un modelo a seguir en olras dreas
como la seguridad ptiblica.

Péagina 7 de 10



Fecha: 30/08/2023 Columnas Econémicas

Pagina: 32 Desde el Piso de Remates / Maricarmen Cortés
EXCELSIOR

Area cm2: 241

Costo: 17,137

1/2 Maricarmen Cortés

Decretazo para reducir
operaciones en el AICM

+ Una medida que se adopta unilateralmente y con la
férrea oposicion de la Canaero, el CNET vy la IATA.

Esun hecho. Hoy o mafiana se publicard en el Diario Oficial
un decreto para reducir las operaciones en el AICM de 52
a 43 por hora. Una medida que se adopta no sélo en for-
ma unilateral, sino con la férrea oposicion de la Canaero,
el CNET y Ia IATA, y en beneficio, no del AICM ni mucho
menos de los pasajeros, sino para favorecer, mediante de-
cretazos, al AIFA.

Aunque la reunion no se ha comunicado oficialmente
a las aerolineas, desde el fin de semana trascendio la in-
tencion de reducir las operaciones en el AICM, que el afio
pasado, tras una intensa negociacién con las empresas, se
redujo de 61 a 52 por hora.

La decision de reducirlas a 43 por hara —que se publi-
card en el Diario Oficial con un decreto que, ademds, obli-
gard a las aerclineas a no cambiar de aeronave a una mds
grande en los slots asignados— la tomé el presidente Lopez
Obrador, en una reunion el lunes en la tarde, porque esta
muy enojado, al igual que la Secretarfa de la Defensa, por
la poca afluencia de pasajeros en el AIFA, mientras que el
AICM, pese a su deficiente infraestructura, sigue saturado.

Lo que no quieren entender ni Lépez Obrador ni el se-
cretario de la Defensa es que no pueden obligarnos a usar
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el AIFA con decretazos mientras
no haya mds vias de accesoy, lo
mas importante, conectividad
a otros destinos nacionales e
internacionales.

o

CANAERO, CNET, IATA

La Canaero hizo publica su in-
conformidad el lunes en un co-
municado, que le comentamos
ayer, alertando sobre los riesgos

Peter Cerda dice
que estas medidas
se deben tomar
con el mayor rigor
técnico, basados
en estudios

de expertos.

para el turismo y la economia por pretender reducir, unila-
teralmente, las operaciones en el AICM.

Ademads, también el lunes, Peter Cerda, vicepresidente
regional para las Américas de la [ATA, envi6 una carta a
Jorge Nuiio, titular de la SICT, para, a nombre de las 300
aerolineas que agrupa la IATA, manifestarle su preocupa-
cién por la intencién de reducir las operaciones en el AICM.

Cerda explica que estas medidas se deben tomar con el
mayor rigor técnico, basados en estudios de expertos y en
estandares internacionales, como las Guias Mundiales de
Slots Aeroportuarios (WASG, por sus siglas en inglés), que
rigen a la industria tomando en cuenta aspectos como la
conectividad, los impactos en turismo y el cumplimiento
de los compromisos internaciones adquiridos por México.

Por su parte, el Consejo Nacional Empresarial Turfstico
(CNET) se uni6 ala demanda de la Canaero para no poner
en riesgo la conectividad y disponibilidad de vuelos, porque
representaria un “duro golpe al turismo”.

0

¢ANTES DE TEMPORADA INVERNAL?
Se pretende que esta medida unilateral entre en vigor en
noviembre, cuando inicia la temporada de invierno, que es
la mds rentable para el turismo y las aerolineas por las va-
caciones y los turistas de Estados Unidos, Canadd y paises
europeos, que viajan a destinos mexicanos huyendo del frio.
Si realmente entra en vigor en noviembre y no hasta
abril, cuando inicia la temporada de verano, habria un tre-
mendo golpe para el sector turistico porque ya estan vendi-
dos muchos vuelos y paquetes vacacionales de fin de afio,
y el impacto para las aerolineas y pasajeros setia muy ele-
vado, lo que seguramente darfa lugar a amparos y litigios

internacionales.

Ademds, se retrasard mds el regreso a la Categoria 1, lo
que afectaria no sélo al AICM, sino al AIFAy a todos los

aeropuertos del pafs.
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En una época cuando China era elogiaday
admirada como una potencia econémica sin
comparacion, hoy parece haber perdido par-
te de su brillo. Las calles, que antes hervian
de actividad y optimismo, ahora reflejan la
tensién de un pafs con mdltiples desafios.
Lamano firme del gobierno chino, la inten-
saguerra comercial con Estados Unidosy el
creciente escepticismo hacia los negocios
extranjeros han tejido una red de complica-
ciones que amenazan con llevar a la segunda
economia mds grande del mundo al borde
de una crisis.

Caminando por los merca-
dos, se nota que los precios al

apresuradas del gobierno han dejado a mu-
chas empresas tambaledndose. Aunque era
necesario corregir la burbuja inmobilia-
ria, la rapidez con la que se implementa-
ron los cambios ha causado mas dafio que
beneficio.

Esta semana, durante una visita a China,
Gina Raimondo, secretaria de Comercio de
Estados Unidos, expresé lo que muchos ya
sospechaban: China podria estar volvién-
dose “ininversionable”. Fsta percepcion cre-
clente podria alejar atin mds las inversiones
extranjeras.

La reticencia del gobierno
chino a compartir datos sobre el

consumidor han bajado. Las  Tanto China desempleo juvenil sélo subra-
grias y los edificios a medio s ya la necesidad de una mayor
construir son testigos mudos de como Mexico transparencia. Y en este esce-
una crisis inmobiliaria que se han basado nario, la relacién entre Chinay
agrava dia con dfa, y los puer- Estados Unidos se vuelve atin
tos, que antes estaban llenos gran paﬂe_ de mads crucial para el equilibrio
de actividad, ahora ven cémo  SU Creclimiento econdmico global. Es impera-
las exportaciones disminuyen. econdmico en tivo que ambas potencias co-
Pero lo que mds preocupa en ) laboren y enfrenten juntas los
las calles es el desempleo ju- las €XPOrtaciones. desafios que se presentan.

venil. La situacién es tan grave
que el gobierno ha optado por
ocular las cifras.

O

Las empresas, tanto nacionales como trans-
nacionales, sienten una creciente descon-
fianza hacia el gobierno. A pesar de que el
sector privado ha sido el motor del mila-
gro econdmico chino, las recientes accio-
nes del gobierno, que parecen favorecer
a las empresas estatales, han sembrado
dudas.

Los jévenes, con diplomas en mano, bus-
can oportunidades de empleo que parecen
esquivas. A pesar del asombroso crecimiento
del PIB desde 1978 —cuando China se rein-
corpord al mundo—, ahora las oportunidades
laborales son escasas, y el desempleo entre
ellos se ha convertido en una sombra que
amenaza la estabilidad del pais.

En el sector inmobiliario, las decisiones

China navega en aguas tur-
bulentas, enfrentando desafios
economicos desde multiples frentes. La so-
lucién radica en un enfoque mads abierto,
transparente y colaborativo, que gufe al pafs
hacia un futuro de prosperidad sostenida.
Tanto China como México han basado
gran parte de su crecimiento econémico
en las exportaciones. Mientras que China
es conocida por ser la “fabrica del munda”,
México ha establecido fuertes lazos comer-
ciales con Estados Unidos gracias al T-MEC.
Cualquier disturbio en las cadenas de sumi-
nistro globales o tensiones comerciales pue-
de tener un impacto significativo en ambas
economias.
Sin embargo, ambos paises ahora apues-
tan por la mano del Estado enla economia,
en sustitucién del sector privado.

¢Podran Chinay México podrdn marPagina 10 de 10

tener su rumbo sin el impulso del sector
privado?
Las lecciones ahf estin y serdn duraderas.
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El salvador de |
economias vulnerables

Paola Herrera

nArgentina y Turquia,
Elos suefios con activos

digitales estdn tomando
forma.

No es sorprendente que un
candidato que apoya BTC haya
ganado recientemente una
elecci6n primaria en Argentina.

Justo antes de la volatilidad
en los activos digitales la se-
mana pasada y la caida de bit-
coin (BTC) debido al aumento
delastasasdeinterésyala
baja liquidez en el mercado,
Javier Milei se destacé en las
noticias globales al ganar de
manera inesperada las eleccio-
nes primarias argentinas.

Milei es un ferviente defen-
sor de bitcoin, argumentando
que también aboga por la
eliminacién del banco central
del pais. Aunque no es sorpren-
dente que un candidato en un
pais conocido por la inflacién
(actualmente estimada en

mas del 100% anual) tenga
una vision critica del banco
central, plantea cuestiones mas
amplias sobre la experiencia
global de los poseedores de
criptomonedas.

Cuando escuchamos que
“Bitcoin es demasiado ries-
goso”, debemos recordar
que esta afirmaci6n simple
proviene de una posicién de
gran privilegio. El privilegio
de algunos paises que usany
disfrutan el uso del délar en
el comercio internacional, las
finanzas y como moneda de
reserva global.

Algunos de los beneficios
de la ubicuidad global y 1a de-
manda practicamente insacia-
ble de délares son la capacidad
del gobierno de Estados Unidos
de imprimir délares con conse-
cuencias minimas y de endeu-
darse a tasas de interés mas
bajas que otros paises, muchos
de los cuales tienen historias fi-
nancieras problemadticas (como
Argentina).

El estatus de moneda de re-
serva global también simplifica
las decisiones de politica mo-
netaria para Estados Unidos,
ya que la Reserva Federal es
efectivamente el banco central
global, marcando el tono para
que otros bancos centrales si-
gan politicas de tasas de interés
similares para defender sus
tipos de cambio.

Entonces, ;como ha sido la
experiencia de inversién en
bitcoin para los poseedores
globales fuera del sistema del
ddlar local? En los tiltimos
cinco afios, la mayoria de
quienes tienen biteoin fuera de
los Estados Unidos han visto
un aumento sustancial en sus
ganancias provenientes de
esta criptomoneda, debido a
la depreciacién de sus mone-
das locales en relacion con el
délar como consecuencia del
aumento de las tasas de interés
en Estados Unidos, ademaés del
retorno del 31% de bitcoin en
comparacién con el délar.

Bitcoin en el periodo de
cinco afios ha sido mds fuerte
que un dolar mds fuerte.

Los casos destacados en este
perfodo incluyen a Argentina
y Turquia. Con una inflacién
realizada en cinco afios del
60% en Argentina y del 33%
en Turquia, los poseedores de
BTC en Argentina y Turquia
han podido preservar su poder
adquisitivo y en su mayoria
sobrellevar las condiciones
politicas y econémicas en sus
paises mediante el aprovecha-
miento de una reserva de valor
descentralizada y digital.

En la arena financiera glo-
bal, desafian el statu quo con
bitcoin, convirtiendo suefios
en realidad y mostrando que
en tiempos turbulentos, esta
criptomoneda se erige como u
refugio de valor.
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“La mayoria de quienes tienen bitcoin
Juera de los Estados Unidos han visto un
aumento sustancial en sus ganancias”

“Los poscedores de BIC en Argentina ¥

Turquia han podido preservar su poder
adquisitivo”
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Manuel Sanchez Gonzalez

La reiterada explicacion
monetaria del Fed

ldiscurso que cada afio
E pronuncia el presidente

del Banco de la Reserva
Federal de Estados Unidos (Fed)
dentro del simposio econ6mico
de Jackson Hole representa una.
de las referencias mas importan-
tes para tener un entendimiento
cabal y actual de la politica mone-
taria de ese banco central.

Sibien, el viernes pasado, en el
marco de la conferencia de 2023,
el presidente Jerome Powell
repitid, en lo fundamental, la
estrategia monetaria que expuso
el afio anterior, sus precisiones
permiten despejar algunas dudas
sobre las intenciones vigentes del
Fed. En términos generales, la
ponencia tuvo cuatro mensajes
centrales,

El primero consistié en la
confirmacién de que 2.0 por
ciento “es y seguird siendo” el
objetivo de inflacién anual. Esta
reiteracién result6 oportuna, ya
que recientemente han vuelto
a surgir voces que abogan por
incremientar la meta de infla-
cién. Sus argumentos incluyen
el temor a la deflacidn, asi como
el mayor espacio para estimular
la economia, mediante recortes

I RAZONES
Y PROPORCIONES

Manuel Sanchez
Gonzdlez

dela tasa de interés, sin tocar el
“limite inferior” de cero.

Estas propuestas carecen de
fundamentos sélidos. El principal
activo de un banco central es la
credibilidad, y el aumento del
objetivo, emmedio de una infla-
cién excepcionalmente elevada,
enviaria un mensaje de débil
compromiso con la estabilidad de

los precios. Ademds, en Estados

Unidos, la deflacion ha sido mas
un fantasma que un peligro real,
y el Relajamiento Cuantitativo

(QE), al que el Fed y otros bancos
centrales han recurrido, demos-
tré que el mencionado limite no
restringe las posibilidades de
expansion. :

. Elsegundo mensaje radic6 en
que el Fed se enfoca enla infla-
ci6n subyacente, es decir, la que
excluye alimentos y energia, cu-
yos precios son muy volatles. Al
reflejar la tendencia inflacionaria
de mediano plazo, el énfasis en la
subyacente confirmael propdsito
de ese banco central de alcanzar
el objetivo de inflacién de forma
duradera.

Como en otras ocasiones,
Powell externé especial preocu-
pacién por larigidez a la baja de
la variacién anual de los precios
de los servicios excluyendo
vivienda y energia, cuyo peso
representa mas de.la mitad del
componente subyacente del
Indice de Precios de Gastos de
Consumo Personal (PCE), indica-
dor preferido del Fed.

Aunque Powell aclaré que
la persistencia inflacionaria de
los servicios podria deberse, en
parte, ala baja respuesta de sus
precios a 1a tasa de interés, omiti6
reconocer que la reaccién del Fed
al brote inflacionario fue tardia
y la postura monetaria comenzd

Péagina 5 de 14



P ElFinanciero

Fecha: 30/08/2023 Columnas Econdmicas

Pagina: 8 Razones y Proporciones / Manuel Sanchez Gonzalez

Area cm2: 342

Costo: 76,197

2/2 Manuel Sanchez Gonzalez

aser restrictiva sélo hace pocos
meses.

Como tercer mensaje, Powell
volvié a asegurar que el Fed esta
preparado a incrementar la tasa
de referencia “si es apropiado”

y planea mantenerla en un nivel
restrictivo hasta asegurarse de
que “la inflacién esta descen-
diendo de manera sostenible ha-
cia el objetivo.” Esta guia sugiere -
que este banco central considera
inciertas la “tasa terminal” y la
velocidad para alcanzarlay que,
ante los riesgos de reaccionar de
mas o de menos frente a la infla-
ci6n, prefiere el primer tipo de
error, ya que el segundo conlleva-
ria un mayor costo futuro.

La repeticion de esta adverten-
cia en comunicaciones previas y
la congruencia de su ejecucion
parecen haber rendido frutos.
Mientras que, durante mucho
tiempo, los participantes de los
mercados financieros esperaban
recortes de tasas antes que lo pre-
visto en las proyecciones de los
miembros del FOMC, en fechas
recientes, ambas fuentes se han
asemejado, situando las primeras
disminuciones en 2024.

El cuarto mensaje consistié
en la expectativa de que para
regresar la inflacién a la meta se
requiere “un periodo de creci-
miento abajo de 1a tendencia, asi
como cierto debilitamiento de las
condiciones del mercado laboral.”

Esta conviccién parece basarse en
la experiencia histdrica, asi como
en la aparente asociacion inversa
entre desempleo e inflacién, co-
nocida como Curva de Phillips.

Empero, la confiabilidad de
estas consideraciones es limitada.
La credibilidad del Fed podria
haber cambiado respectoala
prevaleciente en otros episodios
de desinflacién, y la mencionada
curva no ha probado ser una
relacién estable.

Finalmente, el discursode -
Powell incurrid, al menos, en dos
omisiones, Especificamente, no
habl6 de la disminucién prevista
del tamafio del balance del Fed
y los riesgos asociados de ines-
tabilidad financiera, a pesar de
que, durante el acomodamiento,
el aumento de] balance fue una
herramienta esencial de politica
monetaria y provisiérl de liquidez.

M4s importante resultd la nula
alusion a los cuantiosos déficits
fiscales que han sido la causa
primordial del impulso de la
demanda agregaday, por ende,
delainflacién. Como algunos
presidentes anteriores del Fed, Je-
rome Powell podria insistir en la
necesidad de reducir los desequi-
librios fiscales para apoyar los
esfuerzos de estabilizacion.

Exsubgobernador del Banco de
México y autor de Economia Mexicana
para Desencantados {FCE 2006)
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/Quién dice que
estan subiendo
las rentas?

ohay datos que avalen, El
N Inegi, responsable de esa
estadistica, dice queenla

Ciudad de México las rentas de
casas y depas solo aumentaron 4
por ciento en un afoy menosde 4
por ciento, un afio antes.

¢(Entonces, ese asuntode la
‘gentrificacién’ es falso? Esos
angloparlantes que ‘invaden’
cafés de barrios como Polanco,
Roma o Condesa deben dormir
en hamacas... o viajar todos los
dias a susciudades de origen.
Tal vez vivan en hoteles, porque
las cifras oficiales no avalan un
cambio dramdticoen las rentas
de la megaldpolis, nien el pais,
endonde apenas aumentaron
3.42 por ciento enlos tiltimos 12
meses. ‘

Miente el Inegi? Sucede que
los datos de esta institucién agru-

pan la informacién de un modo
que impide ver fenémenos que si
estan ocurriendo en México, pero
en zonas especificas. Enla ‘bolsa’
delos datos entran todas las
colonias, incluso en las que casi
nadie quiere vivir y que por eso
no subende precio.

Lafalta de indicadores confia-
bles retrasa soluciones. Es sabido
que las instituciones tardan en
adaptarse alas tendencias.

Pero no hace faltauna gran
investigacion para ver que pobla-
ciones de México enfrentan un
problema que golpea a habitantes
de muchos paises.

Vayana Google abuscar
‘depas’ por debajo de 20 mil pesos
mensuales enlaRoma. Uno de
57 metros cuadrados, con dos
habitaciones y un bafio cuesta 25
mil pesos. Buena suerte con los

trémites y el fiador.

Ese problemanosololoen-
frentala capital. Intenten rentar
en ‘Cumbres’ 0 en el municipio de
San Pedro, en Nuevo Ledn.

Larentade vivienda se enca-
rece por la creciente demanda,
mientras que menos gente puede
comprar su casa ante créditos
cadavez mas inaccesibles por sus
altos precios. Ahora que llegan
aloscuarenta, los ‘millennials’
sufren.

Los bancos centrales vincula-
dos con los gobiernos —~como el
Banco de México- estan provo-
cando desde el afio pasadoque
las tasas bancarias suban para
detener justamente las compras,

todo para detener la inffRfsh’ de 14

global que enfrentd la gente des-
puésdela pandemia. La medicina
siempre sabe feo.

';, l

[
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Esamisma razén desmotivé a
inversionistas privados que hoy
construyen menos casas. Parti-
cularmente para quienes reciben
menores ingresos.

¢Hay solucién? Siempre hay

creativos que encuentran alguna.

Los mds brillantes incluso cons-
truyen un negocio.

Revoluciones como la que pro-
vocaron Uber o Airbnb, pueden
venir de afuera. Ojo, por ejemplo,
con Buildcasa, una startup de Ca-
lifornia que acaba de levantar 3.5
millones de délares enunaronda
de financiamiento pre semilla.
Esta compatifa recién creada per-
mite que los propietarios de casas
construyan nuevas viviendas en
supatio.

- Elesquema pueden revisarlo
en el sitiowebde 1a compaiia,

Columnas Econdmicas
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Jonathan Ruiz

peroenresumen, promete pagar
hasta 400 mil dolares al duefio
por el derecho de comerciali-
zacién por ese espacio que hoy
no usa paranada. Sin perder su
vivienda.

La propuesta ataca de frente
la falta de ofertay podria poner
su grano de arena para bajar los

precios.

Aveces, los gobernantes
también hacen el honesto trabajo
para el que fueron contratados...
en Nueva York, para este caso.
Una polémica ley fue aprobada
el afio pasado. Se llama Local
Law 18.

En corto, a partir de septiem-
bre los neoyorquinos prohibirdn
las estancias por menos de 30
dias en un departamento o casas,
enciertas circunstancias. Por

ejemplo, cuando el duefio no esté
ahi durante ese periodo. Adids la
renta de alojamiento completo en
Airbnb en New York.

Laley exige ademas que
los anfitriones de alquileres se
registren en la Oficina de Cum-
plimiento Especial (OSE) del
alcalde. Habré que ver sila apli-
cacion de esanormativa que ha
sido combatida por propietarios
tiene algtin efecto en el mercado.

Lo relevante es buscar solucio-
nes para una sociedad que tiene
derecho a vivir cerca de sulugar
de trabajo ahora que el trabajo
remoto redujo su influencia.
Esperen que las cosas empiecen a
moverse pronto en México.

Director General de Proyectos
Especiales y Ediciones Regionales
de EL FINANCIERO
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Autos eléctricos,
la apuesta de DESC

Recordard que recientemente
DESC, que preside Fernando
Senderos Mestre, anuncio
la adquisicion de Electric GT,
una empresa norteameticana
especializada en transformar..,
automdviles de combustién
interna a vehiculos eléctricos, un
segmento de negocios que se ha
convertido en una de las prin-
cipales apuestas de la empresa,
toda vez que se prevé que even-
tualmente estaran en circulacion
cerca de 14 millones de unidades
de este tipo a nivel mundial.

En este sentido, DESC anti-
cipa que la combinacidén de la
tecnologia de los sistemas de
Electric GT, junto con la extensa
red de distribucién y servicio, asi
€omo su negocio de transmisio-
nes le permitird alcanzar a mas
clientes.

En medio de la celebracién de
su 50 aniversario, DESC ha dado
un paso adelante en su busqueda
de nuevas oportunidades de ne-
gocio, pues ha identificado en la
transformacion de vehiculos de
combustién interna a eléctricos
un mercado en crecimiento.

Actualmente el sector au-
tomotor es uno de los pilares
del conglomerado mexicano
fundado en 1973, que encon-

Columnas Econémicas

De jefes

Redaccion

CJ Opine usted:
empresx@elfinanciero.commx

tr6 en la compra de Electric GT
una oportunidad significativa
para diversificar sus operacio-
nes, dado que la demanda de
vehiculos eléctricos estd en
constante aumento, impulsada
por la conciencia ambiental y las
regulaciones gubernamentales
en todo el mundo.

DESC cuenta con presencia en
mas de 70 paises y se integra por
sus dos divisiones: KUO y DINE,
con negocios en los sectores
consumo, quimico, automotor
e inmobiliario. El 50 por ciento
de sus ventas se generan en
México, mientras que el restante
proviene de Estados Unidos y
Canadd, Europa y Asia.

De cara a los siguientes afios,
nos cuentan que la compaiifa
seguird potenciando el nearsho-
ring para aprovechar la llegada
de miles de empresas a terri-
torio mexicano, que vendran
acompafiadas de un aumento en
la demanda de productos de con-

sumo, automotrices y soluciones
innovadoras para toda la regién
T-MEC. '

Cabe destacar que el sector
inmobiliario también es uno de
los grandes catalizadores que
visualiza la empresa de cara
alos préximos afios. Su desa-
rrollo Punta Mita en Nayarit se
ha establecido como punto de
referencia y uno de los destinos
mas exitosos en México, por ello,
el Grupo anuncio recientemente
la inversién de 500 millones de
dolares para la construccion de
dos nuevos hoteles de las marcas
Montage y Pendry, que abriran
sus puertas en 2026, y generaran
mas de mil empleos directos
para la region.

Aprovechanel
mercado de deuda

El mercado de deuda de la Bolsa
Mexicana de Valores ha atraido
cinco nuevas emisoras este afio y
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financiado 352 mil 945 millones
de pesos en emisiones de corto y
largo plazo a la fecha, unincre-
mento del 58 por ciento anual.
De la deuda de largo plazo, el 46
por ciento del monto ha sido te-
matico a través de 25 emisiones,
es decir, aquellas que consideran
factores ASG (Ambientales, So-
ciales y de Gobernanza). Banca
Mifel, Banco Internacional, In-
versiones CMPC, IDEI y FONDO
(Fideicomiso de FIRA) son los
cinco emisores nuevos que han
recurrido al mercado de deuda
mexicano para aprovechar el
entorno actual.

Del total de emisiones, 797
han sido de corto plazo, un
incremento del 38 por ciento
anual. En tanto, a largo plazo se
contabilizan 64 emisiones por
un monto de 202 mil 64 millones
de pesos, un incremento del 77
por ciento anual. En tanto, en
el mercado de capitales se han
financiado 20 mil 878 millones
de pesos a través de ofertas
subsecuentes y suscripciones de
emisoras y fibras..

Alianzacon
JPMorgan

Ahora que JP Morgan tomo¢ la
decision de lanzar la cobertura
de Traxion, que preside Aby Li-
jtszain, con un precio objetivo

“DESC seguird
potenciando el
nearshoring para
aprovechar la
llegada de miles de
empresas a México,
que vendrdn
acomparniadas de

la demanda de
productos”

de 45 pesos por accion, muchas
son las perspectivas, pues con
este movimiento no s6lo sera
posible una apreciacién de casi
el 47 por ciento del valor actual
de las acciones, sino que también
subraya un cambio significativo
para la compaiifa y las empresas
mexicanas. Sin duda, el respaldo
de JP Morgan podria ser una
vertiente para la entrada de mds
inversores internacionales, a la
par de aumentar la visibilidad y
liquidez de Traxi6n (enfocada
en la movilidad y logistica) en
los mercados globales. Por otra
parte, Traxién invertird en el
desarrollo y expansién orgédnica
del negocio de movilidad de
personas y otras necesidades
operativas.
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El reto: dar valor a la democracia

| COORDENADAS

Enrique
Quintana

construirse.
A ella aportaron muchos personajes, de
muchas corrientes, a veces incluso contrapuestas.

Por ejemplo, don Luis H. Alvarez fue tan funda-
mental como Valentin Campa. Ambos, en extremos
del espectro ideoldgico, pero que buscaban la aper-
tura del sistema politico mexicano.

Y, en el otro lado, fueron tan opuestos a la aper-
tura Gustavo Diaz Ordaz comnio Vicente Lombardo
Toledano, ambos también en extremos ideol6gicos.

Esa historia de la democracia mexicana fue
catapultada por la izquierda unida y encabezada por
Cuauhtémoc Cardenas en 1988.

Fue a partir del gran efecto de Cardenas que el
sistema politico tuvo que experimentar un gran
cambio.

En 1989 por primera vez en la historia hubo un
gobernador de oposicion, Ernesto Ruffo, del PAN,
en Baja California.

. Apartir de entonces se acelerd el cambio del sis-
tema politico mexicano.

Luego del tragico proceso electoral de 1994 que
llevé al triunfo de Ernesto Zedillo, se crearon nue-

I ademocracia mexicana tardé muchos afios en

-vas instituciones electorales y fue estableciéndose un

nuevo arreglo politico que derivé en la alternancia
que comenzd claramente en 1997, cuando Cardenas
gané la Jefatura de Gobierno del DF y el PRI perdi6
por primera vez la mayorfa absoluta en la CAmara de
Diputados y culminé en el triunfo de Vicente Fox en
la contienda presidencial del afio 2000.

_ Lahistoria parecia irreversible en ese momento. -
Sugeria que México tomaba un rumbo irreversi-
ble hacia la modernizacién politica y la democracia
electoral.

Independientemente de que uno u otro partido
pudieran ejercer el poder, parecia existir ya una es-
tructura legal, politica y cultural, que daban solidez a
la democracia electoral.

Larealidad es que los partidos de la alternancia
fueron incapaces. No consolidaron su presenciay
propiciaron el regreso del PRI a la Presidencia de la
Republica, partido al que afios atrds algunos yale
habian extendido su acta de defuncién.

La transicién democrética se rompié, regresa-
ron viejas practicas, y el ejercicio del poder del
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PRI, volvié a generar una fuerte corriente contraria
al gobierno, que encabezé Andrés Manuel Lépez
Obrador. .

El tuvo la habilidad de propiciar una enorme
oleada-antipriista. Muchos de los que hoy son
contrarios a AMLO entre las clases medias entonces
respaldaron decididamente a Lopez Obrador porque
su prioridad era ver al PRI fuera del poder.

La gran habilidad de L6pez Obrador fue construir
un discurso que cuestionaba al sistema y se apoyaba
en quienes no habian tenido voz por muchos afios.

- Su politica social puede ser controversial, pero de
lo que no cabe duda es que su narrativa, ya en el po-
der, logré un respaldo que llev6 a que Morena tenga
el control de 23 estados del pais.

Y a que tengamos nuevamente en el poder, y con
la posibilidad de seguir en €, a una corriente que
no aprecia el sistema democratico moderno que se
construyé en el tltimo cuarto de siglo:

El significado de la palabra “democracia” es
diferente para Morena respecto a lo que significa
para muchos de los opositores.

La razén de que la corriente encabezada por
AMLO siga con tanta influencia y perspectiva en la
vida del pais es que la reivindicacion de la demo-
cracia ha fracasado. 4

Al comtun de la gente le importa mas su nivel de
vida que las condiciones de equidad de la competen-
cia electoral.

Hay que partir de esa base para entender lo que
viene en la competencia del 2024.

Aun no sabemos a ciencia cierta quiénes seran las
candidatas, pero podemos anticiparlo.

Y si sabemos que el discurso de Lopez Obrador
sera una pieza fundamental de la estrategia electo-
ral del proximo afio.

Quienes piensen que, gracias a Xéchitl, AMLO
estara contra la pared es que atin no han entendido
nada.

Aunque la boleta electoral no tenga el nombre de
Lépez Obrador, su nombre estard en la contienda.

No tiene el triunfo asegurado Morena, falta
mucho y hay demasiadas cosas que todavia pueden
pasar, pero mientras AMLO sea quien enarbole las
reivindicaciones de la mayoria, las posibilidades de
triunfo de Morena serdn muy elevadas.
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Victor Piz

Brilla la ‘estrella’
exportadora de México

Victor Piz

- diferencia de la versién
Aoﬁcial, larealidad es que
no se ha logrado frenar la
caida en la produccién-de Petré-
leos Mexicanos.

Enjulio pasado la produccién
de petréleo por parte de Pemex,
incluida la generada con socios,
alcanzé un millén 573 mil ba-
rriles diarios, su menor nivel en
mds de cuatro décadas, segiin
las estadisticas petroleras de la
empresa del Estado.

Este volumen, ademds de ser
el menor para un mes en lo que
va del afio, estd 134 mil barriles
por debajo de lo observado en
igual mes de 2022 y 36 mil ba-
rriles por debajo de lo reportado
en junio precedente.

El factor que contribuyé a
este resultado fue el incendio
del 7 de julio en la plataforma
Nohoch-Alfa del activo Can-
tarell, ubicada en la sonda de
Campeche. ‘

Inicialmente afectaria en 700
mil barriles de petrdleo crudo
equivalente, es decir, crudo y
gas, pues se tuvieron quecerrar
précticamente todos los pozos
delazona.

El incidente también
afect6 las exportaciones
de petroéleo, que en términos
de valor cayeron 25.8 por ciento
anual en julio, derivado del me-
nor volumen de exportacién del
crudo mexicano, que alcanzé un
mill6n 52 mil barriles.

Segtin las estadisticas de
Pemex, el promedio en la pla-
taforma de produccién, en el
periodo enero-julio de 2023, fue
de un millén 595 mil barriles dia-
rios, que también es un minimo.

_El efecto de una menor plata-
forma petrolera sobre las expor-
taciones est4 siendo mds que
compensado por las ventas
externas relacionadasala
industria automotriz, inclui-
das las de autopartes.

- Enjulio pasado el valor de
las exportaciones no petroleras
registré un aumento de 5.7 por
ciento anual, impulsado por el
incremento de las ventas ma-
nufactureras en 6.8 por ciento
anual, principalmente.

En su interior, de acuerdo
con la informacién oportuna de
comercio exterior del INEGI y el
Banco de México, el valor de las
exportaciones automotrices re-
punto 35.7 por ciento anual, que

Tepresenta su mayor dinamismo

en seis meses.

Ademas, en julio alcanzaron
un monto de 15 mil 951 millones
de ddlares, pese a la apreciacién
en el tipo de cambio del peso de
16 por ciento en el periodo de
siete meses.

En términos del ingreso en
ddlares que generan al pais,
las exportaciones auto-
motrices mexicanas no s6lo

superaron los niveles observados
antes de la pandemia, sino que
yaalcanzaron un maximo
histdrico.

Las ventas externas auto-
motrices mexicanas destacan
como uno de los flujos comer-
ciales mas dindmicos en el
ultimo afio, en buena medida
por el hecho de que el sector
automotor es uno de los que
mds se ha beneficiado por
el nearshoring.

Tan es asi que incrementaron
su participacién en el total de las
exportaciones no petroleras de
27.7 por ciento en julio de 2022 a
35.6 por ciento en el mismo mes
de este afio.

Dada su expansion, algurios
analistas ya se refieren a las
exportaciones relacionadas a la
industria automotriz como la
nueva estrella exportadora
de México.

Este desempeiio ha sido evi-
dente, y lo ser4 atin mas, a partir
dela relocalizacién de em-
presas o nearshoring, los cam-
bios al contenido regional

por el T-MEC —donde, por
cierto, hay un incumplimiento
de Estados Unidos del fallo del
panel arbitral sobre las reglas de
origen—, y la produccién de
vehiculos eléctricos.

El sector del automévil estd
llamado a ser uno de los
principales motores de
crecimiento de la actividad
econdmica de México en 2023 y
los afios venideros. -

Nuestro pais es el sépiimos de 14
productor mundial de automé-
viles ligeros y el quinto expor-
tador también a nivel global. La
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industria automotriz nacional  los paises lideres en fabricaciény contenido regional por el T-MEC.
confia en que estas posiciones no exportacién de vehiculos ligeros,  Esto no sélo debe traer

s6lo se mantengan, sinoquese  como México. consigo mayores volimenes

mejoren. ' El sector automotor es uncan- de inversién, sino también de
Ademds, las nuevas tecno- didato natural para beneficiarse exportaciones.

logias de vehiculoseléctricos  de las tendencias de relocaliza- iLa industria automotriz pisa

representan un reto, perotam-  cion, sobre todo en la produccién el acelerador!
bién una gran oportunidad para  de autopartes con los cambios al

“El sector automotor es un candidato
natural para beneficiarse de las tendencias
de relocalizacion, sobre todo en autopartes”
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Am¢rica Latina en
el escenario global

na serie de hechos y circunstancias hacen un

complicado marco de referencia global: el al-

za de las tasas de interés en los paises desarro-

llados sin precedentes en las tltimas décadas;

la guerra en Ucrania con negativos efectos co-
laterales en todo el mundo, ademds de la fragedia que in-
fernamente se vive en el pais.

También la revelacidn de que de nuevo las guerras son
el eje de la politica mundial; la alianza politica y econémi-
ca de Estados Unidos, Canaddy Europa, asi como las relo-
ciones estrechas entre China, Rusia, India, Corea del Norte
e lrdn: La OTANYy su Estado de alerta.

En América Latina por algin tiempo hubo suefios de
cooperacién entre los paises, que sdlo parcialmente se han
concretado en el Mercosury en la zona andina.

La enorme frustracién social de América Latina exige
volver a crecer econémicamente a fasas mds altas, lo que
es dificil. La regién tiene que superar su condicién de sélo
exportar materias primas y desarrollar politicas de desarro-
llo productivo para aumentar el empleo y la productividad
que ha estado atrasada por décadas.

Meéxico, con el TMEC, ha establecido la cooperacién
y relaciones econémicas con Estados Unidos y Canadé,
conformando una relacién econémica de interdependen-
cia, marcada por la vecindad geogrdfica. En tres afios los
resultados son satisfactorios.

En Centroamérica el gobierno de Nicaragua muestra
expresiones fascistas. En El Salvador el Presidente es un au-
toritario de derechas con un discurso demagdgico.

Ha metido a la cdreel a 60,000 presuntos miembros de
las maras, hostiga a la prensa independiente y perdié par-
te de la reserva monetaria especulando con las Bitcoin. En
Honduras y Guetemala la influencia del narcopoder es in-
mensa. Costa Rica todavia tiene una democracia funcio-
nal, si bien el narcotréfico toca a la puerta.

Venezuela es un pais deshecho, tiene el nivel mds bajo

en Estado de derecho de toda América Latina. Perg es fie-
rra fértil para un autéerata civil sea de izquierda o de dere-
cha. Los gobiemnas de Colombia y de Chile marchan con
dificultades porque no logran legitimarse totalmente. Co-
mefieron el error de creer que al llegar al poder podian he-
cer lo que quisieran. Se olvidaron de las bases econémicas
y politicas que persisten por decenios.

En Ecuador el presidente Lasso no pudo cumplir con sus
promesas, pero ademds Danilo Carrera, su cuiiado, con-
trola 14,000 millones de délares de la produccién de pe-
tréleo, 50% del presupuesto nacional. Paralelamente en
el mundo de la narcopolitica hace unas semanas se dio el
magnicidio de un candidato presidencial que estd produ-
ciendo un fuerte éxodo de la poblacién ecuatoriana.

En Brasil todavia se vive el conflicto entre el ante-
rior Presidente y el actual por los resultados de las pasc-
das elecciones. Ello es motivo de desgaste y renuncia al
protagonismo internacional que tuvo Lula en su primera
administracion.

En Argentina el peronismo que mostré habilidades para
sobrevivirya tuvo un fuerte revés por el liderazgo de un liber-
tario de extrema derecha, Javier Milei Candidato a la Presi-
dencia que gané las elecciones primarias hace una semana.

El contexto actual de América Latina sugiere fomar en
cuenta las siguientes ideas:

1 -La demanda econémica descendente es peligrosa
porque se autoacelera.

2.-Superar el estancamiento inercial porque es
destructivo.

3 - La redlidad econdmica siempre se impone sobre la
inercia politica.

4.-El Estado debe ser el promotor del desarrollo econé-
mico y social y el mercado la guia para la inversidn.

5-Lainversidn prefiere hacerse en zonas de infraestruc-
tura, con agua, luz eléctrica poblacién alfabefizada.

6.~ Lograr la mayor ocupacién de los empleables.

Péagina 3 de 15
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La venganza
presupuestal contra
el Poder Judicial

ientras mds altaneros e intolerantes se
1 muestren los subordinados del presi-
A dente Andrés Manuel Lopez Obro-
% dor, mejor premio reciben. Eso si,

- ¥ tienen que repetir fuerte y claro to-
do lo que su lider dicta cada mafiana desde Palacio
Nacional.

Por eso, lo que diga el diputado Mier de Morena no
fiene mayor trascendencia, mds allé de conocer cudl es
la instruccidn presidencial respecto al tratamiento que
hard su mayoria en el Congreso con el presupuesto del
Poder Judicial Federal.

Ya recibird en pocos dias su premio este diputado que
dice que va a citar a comparecer ja la Presidenta de la
Suprema Corte de Justicia de la Nacién! No es la pre-
cisién de lo que digan, es la estridencia lo que cuenta.

A una semana de conocer el Paquete Econdmico pa-
ra el 2024, hay que encender las alertas en dos part-
das del Presupuesto de Egresos de la Federacién (PEF).

La primera, son los recursos que finalmente se asig-
nen al Insfituto Nacional Electoral. Se nota mds alie-
nado al INE, pero menos dinero es menos control
electoral.

Y el segundo, el presupuesto que se asigne al Poder
Judicial Federal.

Por supuesto que tedo el Paquete Econdmico gene-
ra expectativas. Los Criterios Econémicos de los cua-
les partird este gobierno, crecimiento econdmico, infla-
cidn, tipo de cambio, precio del petréleo, en fin, todo
aquello que les permitird hacer sus céleulos.

Sin esperar una Miscelénea Fiscal que pudiera sor-
prender a los contribuyentes, la distribucién del gasto
serd crucial para entender el camino de la prioridad
presidencial de ganar las elecciones.

Lo que la Secretaria de Hacienda presente al Con-

greso la préxima semana es la voluntad presidencial
que habré de aprobarse sin mover una sola coma. Sé-
lo puede haber algiin juego perverso para que sean los
diputados y no el ejecutivo el que meta la tijera venga-
tiva en el presupuesto del poder judicial.

Porque es justamente en el presupuesto donde Lopez
Obrador puede ajustar cuentas con aquellos que no se
alinean a sus dictados y en la parte alta de la lista estd
el Poder Judicial.

Ya el afio pasado, al poder judicial le recortaron
1,425 millones de pesos de su solicitud presupuestal
con el uso de esos jueguitos de propaganda del dispen-
dioy los fondos de refiro.

Las mismas lineas discursivas huecas que usa el ré-
gimen para justificar que este afio van por un recorte
mucho mayor.

El presupuesto del Poder Judicial confempla los recur-
sos desfinados a la Suprema Corte de Justicia de la N
cién, al Consejo de la Judicatura Federal y al Tribunal
Electoral del Poder Judicial de la Federacién. Tres orgo-
nismos de ese poder auténomo ampliamente atacados
por el presidente Lopez Obrador.

La solicitud del Poder Judicial para el afio fiscal
2024 es un presupuesto de 84,792 millones de pesos,
que es 4% superior en términos reales al del afio en cur-
50, lo que claramente desarticula el argumento de un
abuso por parte de los ministros.

Todo tiene que ver con la necesidad presidencial de
alinear todo el poder bajo su control y las evidencias
de que una mayoria de ministros de la Suprema Corte
no estd a sus drdenes.

La forma que tiene Lépez Obrador de controlar, o
al menos de cobrar venganza, es con el presupuesto
y la discusidn que inicia la préxima semana es su Glti-
ma oportunidad.
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Abre mercados
Firman convenio

Llega a México

* * .. . 7 .
inDrive, un scnicio de fransporte privedo via apl-
cacién, anuncic su llegada a la ciucad de Nogales, Soner
1, como parte de su esfrafegia de expansién en el pafs.

la empresa cije que en sus operaciones en Nogales corr

foré con 14 funciones ce segurided que esfén en armonia
con les précticas de la industria e incorporando mejoras de
manera continua.

En México, los viajes solicitados por medio de su plafor
forma se han incrementado 30%, segin el country manager
para México y Cenfroamérica de la empresa, Kevin Lamas.

inCrive opera actualmente en mds de 600 ciudades a ni-

vel mundiol y durante 2022 fue lo segunda aplicacién de
movilidad urbana mds descargada, con un aumento anual
del 45% en descargos.

Este martes, los organismos empresariales mexicanos,
entre ellos el Consejo Coordinador Empresarial, de Francis-
co Cervantes, y la Concamin, de José Abugaber, firmaron

un convenio de colaboracién histrico con la Texas Associa-
fion of Bussines, de Glenn Hamer, con el que se prefende i-

crementar hasto en 50,000 millones de délares la relacion
comercial entre México y Estados Unidos.

Adefalle, el acuerde involucra a més de 1,500 compa-
filas estadouridenses y miles de empresas mexicanas gue
se enfocardn, entre ofros aspecios, ¢ mejorer la infraestruc:
fura fronteriza y facilitar el comercio enfre ambos pafses; re-
forzar las codenas de suministio en dreas clave como la
automotiiz, aeroespacial, fecnologia y semiconduciores,

Columnas Econdomicas

e
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==
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y ademds aprovechar el fenémeno del nearshoring con el
que se espera un crecimientc del PIB de entre 1.5y 2.5 por
ciento.

Durante el evento, los cémaras empresarioles reconocie
ron la lobor de las compaiiias mexicanas gue impulsaron
esfe acuerdo, como Cemex de Fernando Gonzdlez Clivier,
que junto con Bimbo de Daniel Servije, Lala de Eduardo Tii-
cio, FEMSA de José Antonio Femnéndez y varias pequefios y
medicnas emoresas se verdn beneficiadas cor esta firma.

Regcheq , Un Software os a Service o SaaS dedicada ol
disefio de procesos para el flujo de cumplimientoy mifiger
cion de riesgos no finandiercs, inicid operaciones en Méxi-
co a fravés de un sistema 100% digital.

la startup fiene como obietivo fransformar la forme en
que las empresas aborean el cumplimiento y mitigacién de
riesgos no financieros en México, a fravés de un sistema di-
gitel que permite realizar ingresos de operaciones y mante-
ner un monitoreo en linea de los perfiles evaluados, ademds
de la generacion de reportes y vorificaciones y/o defeccion
de operacion sospechosa.

H|’i0|e! Tequi|c1, patrocinador de varios equipos del de-
porte profesional en Estados Unidos y México, recibié su
condecaracién nimero 15 en sus poco més de fres afios de
existencia.

En esto ocasion fue en el marco del concurso infernacio-
nol USA Retings Spirits, ol gonar medallo de plata por los
cualidaces y bondades que posee esta marca que perfene
ce ol conglomerado Xov del empresario Carlos Lazo.

USA Spirits Ratings busca reconocer, recompensar y ayu-
dar a promover marcas de bebidas espirituosas.

Tras esta condecoracion, Hijole! Tequila pertenece a una
lista de bebidas espirituosas que los pone en la mira de po-
fencicles cadenas de resfaurantes, hoteles, pubs y clubs pri-
vacos en Estados Unidos.
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Il uso cficiente del agua
en la agricultura

El Censejo Infemacional de Mejoramiento
de Maizy Trigo [CIMMYT), en su publice-
cién "H uso diicente del agua en la agricuk
fura”, seficla que para el 2050 los proyec
cicnes indican que la poblacién del planeio
serd superior a los 10,000 millones de habr-
fontes y para safistacer las necesidades bas-
cas de alimentos, los predicciones en cuanio
a produccén agricola, se esfima en un o
mento del 70% para diche afio.

Por ofio lado, en lo ogriculiura se ocupa
el 70% del ogua que se extrae en el murr
do, y los actividodes ogricolas representon
una proporcion aln mayor del "uso consunt-
vo ddl agua' debido a la evapatranspiracién
de los culfivos.

Hacer mds eficiente el uso del agua agt
cola, es un fema que cada dia foma me-
yor relevanc'a en el mundo si considerar
mos el crecimiento poblac onal y el cambio
climéico.

En los préximos ofios el tema del vilal fiour
do seré de gran relevencia ya que la poble-
cién exigiG mayores recursos para la satis
foccién de sus necesidades cotidiancs, pero
al mismo tiempo el agua seguiré teniendo
un pepel imporiante en lo produccién de los
alimentos.

El Programa Nacionel Hidrico 2020-
2024, fiene como objefiva contiibuir a la se-
guiidad alimentaria del pefs o partir del uso
ehiciente del agua en la agriculiure, para lo-
grarlo se piopone conserver, rehabllitary me-
dernizar la infreestructura hidroagricola de
los distritos y unidades de riego, sl como de
los Greas de femporal.

México cuenta con une infreestuctura h-

diéulica cue comprence més de 5,000 pre-
sas y bordos de almacenamiento de agua,
distribuidos en 86 distritos de riego (DR} y
40,000 unidades de riego (UR), con esto
se dfiende o 194 mllones de hectérecs pro-
ductves, de las cucles el 57% se desting o

lo produccion de dlimente pare consumo hu
mano o animal, segin el Censo Agropecucr
rio del Ineg.

Un estudio de Estadisficas del Aguo en
México reclizodo por la Conague, indica
que el uso de la infraestructura hidréulica de-
pende de su sistema de riego que benéficia
alas sperficies v terrer os de cultivo que son
regedas, lo gue represento un rendimiento
de 2.2 o 3.3 veces mayor en comparacién
de aauellos culivos que dependen del ogua
femporal.

Actuclmente existen diferentes sisiemos de
riego recomendables para cada regiony cutk
fivo, algunos de elles son: riego por goteo,
por aspersion, por bormbeoy por gravedad,
enfre ofros.

Coda dfa es mayor el nimero de produc-
fores que foman conciencia scbre la impor
foncia que tiene el uso del agua con mejores
sistemas ce iego para sus cullivos,

Ante lo anferior, se hoce necesario impul-
sar estrofegios y programas infegroles para
la modemizadény fecnificac ér del riego
orientadas ¢ incrementar los indices de pro-
duccién y productividad de modo sustentor
ble, en afencién a la seguiidad alimentaria
de la poblocién.

Asimismo, se pueden ufilizar tecnologias

de la irformacion para mejorar los sistemas
de abastecimienio de agua con sensores

de la humedad del suelo y la esfimacién
de lo evaporacién y franspirocion a través
de datos e imégenes satelitales, lo que por
dria beneficiar a nivel de parcelas, donde
existen ademds, alternativas como el uso
de semillas mejoradas, lo sembra directa o
con poca lobranza con sistemas de riego
adecLados.

Para lograr ese obietivo, FIRA cuenta con
Ln esquema de garantia y financ amiento
que pueden obtener los usuarios de riego
en sus proyectos de infraestiuctura hidioogrt-
colo, para o rehabilitacion, modemizacion,
tecnificaciény equipamiento delos distitos
y unidades de riego.

Adiciondmente, se cuenta con fasa fijg,
créditos de largo plazo acerdes al conceplo
de inversién v fipo de cultivo, que le dan mo-
yor certidumbre ol proyecto.

Algunas de estas inversiones se comple-
menfon con capaciacion cnicay el uso de
tecnologias complementarias como los siste-
mas folovoliaicos que garanticen el éxito de
los proyecos.

los producios y servicios que ofrece FIRA
para el finenciamiento y mademizacion de
lo infreestructura hidrica cumple con los tres
objetivos prioritarios de ko institucion: inclu-
sién finandiera (infegrando ol financiamiento
de un mayor nimero de productores y pro-
ductoras que no tienen o cuentan con acce-
so limitadol; productividad y eficiencia (con
lo modemizacion de la infiaestructura hidr-
caly; sostenibilidad [cuidade v uso eficien-
fe del agua, y acomparfiodos de energfos
solares).

— nlos préximos arios el fema del agua serd de gran relevancia ya que la poblacién
= exigird mayores recursos para la safisfaccién de sus necesidades cofidianas, pero al
. mismo fiempo seguird feniendo un papel importante en la produccion de los climenios

194

MILLONES

de hectéreas
productivas

son atendidos
en México con
los sistemas
hidiéulicos y de
riego.
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México cuenta con una infraestruc-
tura hidrdulica que comprende mds
de 5,000 presas. rowo: sHumersiock
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El problema de

la administracién
Luis Alberto Camara Puerio
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La inversion en
innovacion y el
flujo de efectivo

as empresas hoy en dia tienen retos diferen-

tes a aquellos que en ofros tiempos hubieran

esperado, el primero es la innovacién fec-

nolégica que estd mostrando avances muy

importantes y el segundo es el comporfa-
miento de las personas que estén cambiando sus
hdbitos de consumo. Por esto, se vuelve dificil anti-
cipar el impacto que tendrén en el futuro.

En el dmbito de los desarrollos de sistemas se
han impulsado computadoras cudnticas, esto quie-
re decir que en lugar de microprocesadores basa-
dos en semiconductores, ahora los procesos son
llevados a cabo mediante la manipulacién de par-
fticulas subatémicas, lo que acelera la velocidad
del procesamiento y amplia el almacenamiento de
datos a niveles inimaginables.

Adicional, los avances en el desarrollo de la in-
teligencia artificial y la robética, la cual ya ha si-
do puesta a disposicién de usuarios no especia-
lizados, estd generando maquinas aceleran los
procesos de produccidn, comerciales y domésti-
cos. Como ejemplo de este ltimo estdn las aspi-
radoras, podadoras y hasta lavadoras robéticas
que no requieren la intervencién del ser humano
para llevar a cabo los procesos implicitos en sus
nombres.

La pregunta que el administrador se hace, es
acudnto tiempo tiene la empresa antes de que es-
fas situaciones afecten sus operaciones?, sde qué
manera puede la entidad enfrentar dichos desa-
fios? y acudntos recursos necesita destinar para en-
frentar esos refos?

Para contestar la primera pregunta, el empre-
sario tendrd que enterarse sobre lo que estdn in-
novando en el drea que le afecta, desde nuevas

tecnologias para el desarrollo de los productos o
servicios hasta las nuevas técnicas en la produc-
cién o prestacién de servicios aplicando las nue-
vas tecnologias. Conociendo lo anterior, tiene que
averiguar si la competencia, desde la més grande
hasta la mds pequefia estd trabajando en la imple-
mentacién de cualquiera de esas tecnologias en
sus actividades. Asi podrd saber hasta donde la
aplicacién de cudlquier nueva tecnologia le afec-
tard 'y saber con cuanto fiempo cuenta para, en su
caso, aplicar dichas soluciones.

Para iniciar un proyecto de renovacién fecno-
légica, ya sea para responder a las acciones de
la competenciay del mercado o por que se quie-
re tomar una posicidn de liderazgo tecnoldgico y
de innovacién, la administracién fendrd que desa-
rrollar todo un proyecto para alcanzar los objeti-
vos planteados, asi como todos aquellos Recursos
Humanos, materiales y financieros que se requie-
ren para lograrlo.

El principal refo es determinar el monto y ni-
vel tope de los recursos que la administracién
estd dispuesta a invertir en el desarrollo de di-
chos proyectos, ya que mientras mds innovado-
res sean, mayor es la incerfidumbre de alcanzar
el éxito.

Lo mds importante de esfe proceso de decisién
es que cualquier inversién que la entidad lleve a
cabo en dicho proyecto no deberd poner en ries-
go el desempefio general del negocio, por lo tanto,
las fuentes de financiamiento de este deberdn ser
independientes a los flujos normales de operacién
de la empresa, de ahi que muchas compaiias to-
man la decisién de crear una divisién que se haga
cargo del proyecto.
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[.a deteccion tardia del cancer

y la labor de All.Can en M¢xico

oy en dia el cancer ya es ol

tamente curable, pero pa-

ra ello es vital diagnosticar-

lo en etapas tempranas. Sin

embargo, justamente en ello
es donde estamos atorados en México.
Més de la mitad de los casos de cdn-
cer en el pais son detectados en efapas
avanzadas.

Esto Gltimo se relaciona con los largos
tiempos que franscurren previos al inicio
del tratamiento, lo cual revela serias inefi-
ciencias y nos estd llevando como siste-
ma a perder tiempo valiosisimo para sak
var la vida del paciente.

Una buena noticia es que México
se sumé en 2022 a una iniciativa glo-
bal llamada All.Can dedicada a recopi-
lar ejemplos de mejores practicas en la
atencidn del cancer de todo el mundo, y
a partir de ahi crear una comunidad de
aprendizaje en forno a précticas eficien-
fes, asi como ayudar a las organizacio-
nes a encontrar e implementar posibles
soluciones a problemas comunes. Aqui
fiene el objetivo de desarrollar y finan-
ciar proyectos que mejoren la atencién y
eficiencia de los tratamientos de céncer
para pacientes mexicanos.

All.Can, dirigida aqui por Alejandra
Almeida, eligié a la Fundacién Mexica-
na de la Salud [Funsalud), como secreta-
riado administrador y puente para agili-
zar los acuerdos de All.Can en México;
su misién es fomentar la interconexién
entre investigadores, pacientes y de-
mds actores para lograr una eficiencia

en diagndstico y tratamiento de cdncer
en México.

El gran reto es desarrollar procesos
eficientes que utilicen los recursos actual
mente desperdiciados pues a partir de
ahi se puede esperar un incremento de 2
afios en la esperanza de vida de los pa-
cientes con cdncer.

Al momento, All.Can tiene mapeado
un ecosistema de frabajo con 252 inves-
tigadores de instituciones publicas y pri-
vadas de México; a junio de 2023 ha
integrado 118 investigadores; vinculado
con 82 asociaciones de pacientes con
cdncer cubriendo 21 de los 32 estados
de la Repiblica Mexicana.

Por lo pronto, All.Can ya financia un
estudio en México que visibiliza un re-

traso de 5 meses desde que un pacien-
fe con cdncer toca la puerta al sistema
de salud hasta que logra iniciar su trato-
miento. Ofro problema detectado es que
el 20% de los gastos en salud se desper-
dician en précticas ineficientes.

El estudio es de la Dra. Karla Unger,
catedrdtica del ahora llamado Conah-
cyt, comisionada al Instituto Nacional
de Cancerologia (Incan), y el cual se-
fiala una falta de competencias ade-
cuadas en los médicos recién egre-
sados debido a que no tienen gran
conocimiento en cdncer, lo que retrasa
el diagnéstico y tratamiento oportuno.
La doctora Unger en su investigacién
se planted estudiar por qué la mayo-
ria de las mujeres con cancer de mama

edi

inician su tratamiento en etapas muy
avanzadas, y asi poder disefiar estra-
tegias para reducir este tiempo en pa-
cientes referidas al Incan.

La Dra. Unger, con estudios posdoc-
torales en Salud Global en Harvard,
sustenta que la mayoria de las pacien-
tes no postergan su atencidn si tienen
la informacién y los medios, sin embar-
go, el sistema es muy complicado y hay
que enfender por qué postergan; si es
por miedo, negacién o porque nece-
sitan de apoyo para que alguien cui-
de de sus hijos y ellas puedan buscar
atencidn.

“Otrofactor a tomar en cuenta es que
30-35% de las mujeres del estudio perci-
ben que hubo errores médicos, y no se
puede comprobar porque los expedien-
tes clinicos estdn desarticulados”, sefiald.

Los resultados completos del estudio
estardn disponibles en 2024 y el segui-
miento se llevard a cabo por Funsalud
-que preside Héctor Valle y Eric Hagsa-
ter- como representante de la iniciativa
global All.Can en México que estd enfo-
cado en encontrar recursos para realizar
investigaciones que permitan mejorar los
resultados de los fratamientos de pacien-
fes con cdncer y su calidad de vida.

La idea es visibilizar las barreras en
el sistema de salud asi como la falta de
compefencias adecuadas en el personal
médico que atiende en primer nivel de
afencién al paciente para sospechar de
la enfermedad, circunstancia que retro-
sa el diagnéstico y fratamiento oportuno.
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Simplificar una
¢conomia global
complicada

¢ Contantaspiezas enmovimientoyencondiciones tan poco convencionales,
navegarel panorama econdmico global actual seriaun desafio paracualquiera.
Pero incluso sino podemos anticipar todas las contingencias, podemos entender
muchas cosasal evaluar las perspectivasde laReserva Federal de Estados Unidos
delograrunaterrizaje econémico suave enel corto plazo
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AMBRIDGE - Lo economio

global este arfio estd llena

de sorpresas oesconcertor-

fes. El crecimiento del PIB de

Japén actualmente supera ¢l
de Chinay los ventas minorisos de julio en
Estados Unidos duplicaron el prondsfico de
consenso, a pesar de que la Reserva Federal
de Estados Unidos (Fec) haya implementado
uno de los ciclos de alzas de tasas més corr
cenfraco en décadas.

En el Reino Unido, el crecimiento salorial
ha aumentodo a une fasa anualizada del
7 8%y lainflacion de base se Fa manteni-
do alto, inclusive después de 14 alzas de
fasas consecutivas por parte del Banco de
Ingloterra (con més alzas por venir). Mieniras
fanto, Brasily Ch'le han recortado los tosas
de inferés, ' screpando con las expeciativas
de mercodo de cue lo Fed mantendrd altos
los tasas por un perfodo prolongedo.

Estas curiosidades son solo algunas entre
muchasy lo que cumenta lo complejidad son
los implicancias inciertes de cambios estructu-
rales signiicativos en el horizorte. Estos inclur
yen lo tansicién necesario ¢ una energla de
carbono cero, la revolucién de o infeligencio
artificialy ofros cambios impulsades per la i
novacion. Sia esfo le sumamos las tensiones
geopolticas y un clejemiento de la globali
zacién ecordmicay finandiera, se abre un
amplio rango de escenarios posibles.

Con fantas piezas méviles, y en esfas
condiciones tan poco convencionales ly, en
muchos casos, sin precedentes}, fransitor este
paisale serfa poblemdtico para cualquiera.
Es ohf cuando encuentro particularmente Ufil
regresar o un marco analfico simple que
aprend! en los prmeros afios de mi carrera
como economisia. Es una version extrema de
ura "ecuacién de forma reducida” que los
economisias Usan para cenfrarse en openas
un puiiado de factores clave para predecir
resuliacos. Estos foctores fol vez no expliquen
por completo un fendémeno, pero esto estrate-
gio es mejor que basarse en un conjunto de
facteres invicblemente amplio € inmenejable.

En el confexto de hoy, mi esfrategia ancr
litica plantea un inferrogante simple: 3qué
informacién me resultario més valiosa §i estu-
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viera varado en una isla desierta durante seis
meses y quisiera entender lo que pasé con
ko economia global en ese tiempo? Dada lo
situacién actual, principalmente quenra saber
como hobia manejado Estados Unidos su di-
ndmica enire inf acién y crecimiento. O, mds
precisamente, querria saber si lo Fed hablo
logrado un “aferrizaje suave” {reduciendo
nuevamente la inflacion a su meta sin causar
un marcado incremento del desemplec).
Esta informacién es crucial, porque la ecor
nomia global actualmente carece de motores
altenativos. Después de todo, los prablemas
de crecimiento que enfrentan China, el Reino
Unidoy la eurozona no son susceptibles de
cambios répides de las polficas; un sisema
financiero infemacional -odavia apdancado
con dlfos niveles de deuda mal puede permi-
firse ofrcr alza de las tosos de interés de Esto-
dos Unidos y una fuerte apreciacion del dé-
lor; Japén todavia tiene que descrer como
salir ce su polffica de "confrol de la cunva de
rendimiento” sin sobresalios, v la economia
global sigue sufriendo una fragmentacion

gredual.

A simple vista, las perspecivas de que lo
Fed logre un clerriza'e suave efectivamente
parecen alentadoras., La inflacidn ha refroce-
dico respecio de su pico de més del 9% el
afio pasado a ligercmente por encima del
3%, lo que la acerca mucho més a la meto
del 2 por ciento. Al mismo tierpo, el gasto
de los hogares sigue impulsando el creck-
miento econdmice, y los balances corporo-
fivas son sélides. Esfes condiciones sugieren
que o economia estadounicense puede ab
sorber el impacio acumulotivo de que lo Fed
aumente los fasas cinco puntos porcentuales,
eludiendo ol mismo fiempo los efectes de un
crecimiento chino deficiente y del coqueteo
inermitente de Europa con la recesién.

Sin embarge, como recientemente seficr
16 el historiador econémico Niall Fergusan,
"maneicr la polftica monetaria no fene nada
que ver con volar un avién”. Esto compaia-
cién parece especialmente aplicable o la
Fed actual, por varios mofivos.

En primer lugar, el manual operctivo de
lo Reserva Federal ce EU estd pasado de

moda. Su “nueve marco monetario”, en reali
dac, es apropiado para lo década anterior
de demanda agregada insuficiente, y no
para esta década de oferta agregada insufi
clente. En segundo lugar, o zena de dferrizer
e de lo Fed es cuesfionable, porgue la mefo
de inflacién que intenta aleanzer puede ser
demasiado bejo dadas las realidades esruc-
furales'y seculares actuoles.

En tercer lugar, con su foco excesiva en las
condiciones inmediatas, la Fed podria termi-
nar ignorande los pationes de viento futuros
que encontrard en tonto cambie su altitud.
En cucrio lugar, inicié farde su secuencia de
alerrizaje, luego de un perfodo prolongado
durante el cual habfa cdlficado erméneamer-
te | irflacion de "frarsiteria” antes de fnak
mente implementar un ciclo infenso de alzas
detasas. Y, firclmente, no resulta claro si g
Fed he aprendido lo suficiente de sus armores
de pronéstico y comunicacion pera hacer las
correcciones de curso necesarias.

Es cierto, la economia estadounidense ha
desafiado a los escépticos o mantener un
crecimiento robusto por encima del de ofras

economias importontes, y a pesar de sus fa-
sas de inferés notablemente més alics y los
vientos de frente extienos de mogn'tud. Pero
lo confinuacién de este desempefio excep-
conal depende de la copocidad de ko Fed
de establecer una ‘asa de inflacién baja y
estoble sin desatar una recesién. Es un equil-
brio delicacoy suceda lo que suceda influira
significativamente en el resio de la econcmia
globaly en la manera en que los responsa-
bles de las politicas transiten lo incerticumbre
extroordinaria de hoy.

Mi esperanza es que, de aqul a seis me-
ses, estemes celebrando el éxito de lo Fed
a lo hora de alcanzar un aterrizaje suave y
posicionar a Estodos Unidosy a la ecancmia
global para manejor la transicién secular y
estratégica emocionantey a la vez desafiar-
fe que tenemos por delante. Mi temor, sin
embargo, es cue el proceso sea mucho mds
complicado de lo gue esperan muchos ana-
listas econémicos y de mercade, arrojando
una sombra clguna vez evitable sobre uno
de los poces sectores brillontes de lo econo-
mia global. Pégina 11 de 15
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Final de sexenio:
Cuidado con las
finanzas publicas

| afio pasado, el Gasto aproba-

do en el Presupuesto Federal para

el 2023 fue 13.5% mayor que el

de 2022. scudnto crecerd la bolsa

para el 2024 y de dénde saldran
los recursos? Empezaremos a tener respues-
tas la préxima semana, cuando la Secretaria
de Hacienda presente el Paquete Econémi-
co para el 2024, incluyendo el Presupuesto
de Egresos de la Federacién. Hay muchas ro-
zones para estar atentos a esfe documento:
es el Utimo presupuesto de la administracidn
Lépez Obrador y serdn cerca de nueve billo-
nes de pesos. Es una cobija enorme, pero no
aleanzard para todos. Estamos hablando de
un afio donde habrd elecciones y habré una
enorme presidn politica sobre el presupuesto.

Esta semana hemos tenido dos avisos de
lo que vendré en el Presupuesto. Uno fue muy
visible y ofro pasé casi inadvertido. Me refie-
ro a la presentacién de la propuesta del Po-
der Judicial, por parte de la presidenta de la
Suprema Corte de Justicia, Norma Pifia, y al
andlisis previo del Presupuesto que elaboré el
Centro de Estudios Econémicos del Sector Pri-
vado, que encabeza Carlos Hurtado.

La propuesta de la ministra Pifia es relevan-
te porque se frata de uno de los tres poderes
de la Unién, pero también porque nos deja
claro hasta qué punto la discusién sobre el
Presupuesto 2024 se dard en términos poli-
ticos. Los recursos requeridos suman 84,792
millones de pesos, un 4% mds que el presu-
puesto del 2023, un poco debajo de los nive-
les de inflacidn registrados en el afio en curso.
El presidente Lopez Obrador califics la pro-
puesta como cinica, aunque no entrd en deta-
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lles sobre los argumentos de Pifia. De esta res-
puesta hizo eco Ignacio Mier, presidente de
la Junta de Coordinacién Politica de la Cama-
ra de Diputados. Avisé que la propuesta no
Pasard. La ministra Pifia habia explicado que
en el Poder Judicial Federal se resuelven 1.5
millones de asuntos al afio y en €l frabajan
55,800 personas. Para 2024 se fiene previs-
o la creacidn de 22 tribunales laborales fede-
rales y seis centros de justicia penal. 80% del
presupuesto es para sueldos, 18% para gas-
to corriente y 2% para inversidn en infraes-
tructura fisica.

2Qué pasard en septiembre? El presiden-
te no cambiard de actitud, ni tampoco lo ha-
ré su operador en la Cdmara de Diputados.
3Cuéntos més renglones del presupuesto se
resolverdn con criterios politicos? La pregunta
es, hasta cierto punto ociosa: la discusién del
Presupuesto siempre es politica y es mds im-
portante ser aliado que tener razén. Asi son
las cosas, aunque es deseable e imprescindi-
ble que la Secretaria de Hacienda'y los Di-
putados sean capaces de ver lo que el pais
necesita, porque el 2024 puede ser un afio
complicado.

Es aqui donde entra en escena el andlisis
del CEESP. Comienza con una advertencia:
Lo mds importante es que el Presupuesto Eco-
némico garantice la estabilidad econdmica
en un contexto de elevados riesgos que en-
frenta la economia'y “que probablemente se
ampliardn en el periodo electoral”.

Hay riesgo de insostenibilidad fiscal, di-
ce el CEESP. Ofrece sus argumentos: el pri-
mero de ellos es que el déficit fiscal pasé de

2.1% del PIB en 2018 a 3.3% en 2022y pa-

ra esfe afio la prevision oficial es que llegue
al 3.7%. El segundo es que se han reducido
o extinguido las reservas precautorias, mejor
conocidas como “los guardaditos”. Se han
reducido significativamente el Fondo de Es-
tabilizacién de los Ingresos Presupuestarios y
el Fondo de Estabilizacion de los ingresos de
las Entidades Federativas. Otros, han desa-
parecido, como el Fondo Nacional de Desas-
fres Naturales.

Los argumentos del CEESP para estar aler
tas contindan: el gasto piblico en programas
sociales ha crecido significativamente, mien-
tras crece la presién por apuntalar la situe-
cién financiera de Pemex [y CFE en menor
medida). Mientras tanto, los ingresos pUbli-
cos dan sefiales de debilitamiento. En la pri-
mera mitad del 2023, los ingresos totales del
Gobierno fueron 190,000 millones de pe-
sos menores a lo programado 'y los tributc-
rios quedaron 91,000 millones debajo de la
meta.

De las presiones al Gasto, ahi van algunos
numeros: el presupuesto de Programas Socio-
les pasé de 281,000 millones de pesos en
2019 hasta 623,000 millones de pesos en
2023. Aqui caben las Becas Estudiantiles Be-
nifo Judrez; Jévenes Construyendo el Futuro;
Pensién de Adulios Mayores, Sembrando Vi-
da. Pemex tiene una deuda que vale casi 2
billones de pesos. El gasto en Pensiones pa-
ra 2024 serd mayor a 1.4 billones de pesos.

2Cdmo vendrd el presupuestoy cémo ven-
dré el 20242 Nadie fiene bola de cristal. Lo
Gnico cierfo es que es el final del sexenio y
tendremos turbulencias politicas y econémi-
cas. Ajusten sus cinturones y no se levanten
de sus asientos.
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Motin en el aire

odo apunta a que la fri-
pulacién de la 4T estd a
punto de registrar un mo-
fin en el aire.

El vuelo que inicié an-
tes que el propio mandato lopezo-
bradorista —con la cancelacidn, en
octubre del 2018, de la construc-
cién del Nuevo Aeropuerto Inter-
nacional de la Ciudad de México
(NAIM), iniciado en el sexenio pe-
fista— estd entrando en una peli-
grosa zona de turbulencia.

Lo nave cuatroteista se hizo al
vuelo con un grave problema ge-
nerado en el centro de mando: la
onerosa carga de una deuda, por
un aeropuerto que no existe, por ak
rededor de 6 mil millones de déla-
res en su origen y, que hoy es de 4
mil 200 millones de délares, a po-
gar con el TUA que cobra el AICM
y que deja a éste Gltimo sin recursos
para su administracion y operacién.

Adicionalmente, en pleno vue-
lo, la nave de la cuarta transforma-
cién, perdié la categoria uno en
materia de seguridad, también por
yerros del centro de mando.

Perdido en una especie de
hoyo negro, sin un plan defi-
nido y sin brijula, el avién del
obradorato, navega sin rumbo.
Saturado en grado riesgoso, el
AICM pugna por recuperar al TUA
su principal ingreso y busca des-
esperadamente una solucién pa-
ra dliviar el flujo extraordinario de

operaciones y pasajeros.

Al mismo tiempo, en el centro de
control, los técnicos y administrado-
res mantienen un didlogo confuso,
en el que unos proponen la viabili
dad financiera del AICMy ofros su-
gieren “aprovechar” su saturacién
para desalentar su uso y dar ma-
sa criica al Aeropuerto Infernacio-
nal Felipe Angeles (AIFA), que sigue
desolado y ahogado en nimeros
rojos.

En las dltimas horas del vuelo se
ha tomado medidas de emergen-
cia: la reduccién de operaciones
de vueloy el traslado de las opero-
ciones de carga al AIFA.

En ese contexto, ante la inminen-
fe enfrada en vigor de una serie de
medidas que dispondrd el director
del Aeropuerto Internacional de la
Ciudad de México, el vicealmiran-
fe en retiro Carlos Velazquez Tiz-
carefio, entre ellas una reduccién
adicional en el nimero de opera-
ciones aéreas, dos importantes or-
ganizaciones alertan sobre las po-
fenciales consecuencias.

Una reduccién adicional y
unilateral afectaria la planea-
cién de operaciones e implicaria
una cancelacién masiva de vue-
los, advierte la Cdmara Nacio-
nal de Aerofransportes (Canaero),
Limitar en mayor medida las ope-
raciones en el Aeropuerto Interna-

cional de la Ciudad de México

[AICM], como se ha venido hacien-

do, puede resultar cadtico en térmi-
nos de conectividad y disponibili-
dad de vuelos, advirtié por su parte,
Braulio Arsuaga, presidente del
Consejo Nacional Empresarial Tu-
ristico (CNET).

El problema de fondo en el
AICM, sefiala la Canaero, no es
la capacidad de operaciones por
hora. El problema de fondo es la
antigiedad de la infraestructura y
el deterioro en el que se encuen-
tra, que requiere una intervencion
mayor.

Es apremiante su atencién por-
que se frata de una instalacidn es-
tratégica para la seguridad nacio-
nal, los ingresos del gobierno, la
derrama econdmica y empleos
que generan los viajeros que ha-
cen turismo y negocios hacia y
desde el aeropuerto mds importan-
te de América Latina.

EICNET, que representa al 98%
de las empresas que conforman el
sector turistico, respalda a la Co-
naeroy pide a las autoridades que
cese las medidas que ponen en
riesgo la conectividad y disponibi-
lidad de vuelos, lo que representa-
ria un duro golpe al turismo.

la decisién de cancelar el
NAIM, que el Presidente de la Re-
plblica ha confesado piblicamen-
te tom4 de manera unilateral y si
atender las recomendaciones en
sentido contrario que le hicieron los
entonces secrefario de Hacienda,

Marco Antonio Mares, Ricos y Poderosos

Carlos Urzba y su jefe de asesores,
Alfonso Romo, s uno de las me-
yores errores del actual gobierno.

El tiempo estd evidenciando lo
que desde un principio se advir-
1ié: que Santa Lucia no era viable, y
que cancelar el NAIM seria un fuer
te golpe para la economia nacio-
naly para la operacién del AICM.

Y de mantenerse, como pare-
ce, la decisién de impulsar al Al
FA a costa del AICM, se estard po-
niendo en riesgo uno de los activos
mds productivos del pais, la indus-
tria aérea nacional.

En México la industria aérea
genera 3.05% del PIB y genera
1.4 millones de empleos directos
e indirecos.

El AICM es el Hub con mayor
crecimiento en América Lafina, no-
veno en conectividad a nivel mun-
dial. A diario se transportan 220
mil pasajeros en més de 2 mil 200
vuelos. Semanalmente se transpor-
tan 16 mil 796 toneladas; 30 mil
121 toneladas de equipaie.

Lo nave cuatroteista entré en zo-
na de turbulencia. De no encon-
trar una salida viable, lo més se-
guro es que se enciendan las
alarmas. Por lo pronto estd cla-
ro que si era necesario sustituir

al AICM por el NAIM. Veremos.

Péagina 13 de 15
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e~ ~de Ias democracias
curopeas

® LaUnionEuropeahasufrido durante mucho tiempo undéficit
democratico, debidoalaausencia de unsistemade gobicrnocuropco unido
que puedacxigir responsabilidades alas instituciones politicasde laUE. En
los tltimos anos, tres acontecimientos practicamente handestruido laidea
dcla UEcomo unafuerzacfectiva paraelbiendentroy fucrade Europa

deciresto. sCémo me otrevo a cescribir o
lo UE cemo una zona libre de democrocio,
cuando esté dirigide por un Consejo comr

TENAS - los fronauilos dios sequird siendo una farsa @ menos de aue
de agosto son un buen mo- se vuela completamente transnacional. En
mento para confemplar el 2024, tales gestos ni siquiera tienen un sigr

afio que viene. Mirando mi- nificado smbdlico.

calendario de 2024, las
elecciones al Parlamento Europeo son los
mds imporiantes. lamentablemente, no lo-
gran inspirarme como lo hicieron hace cnco
anes.

En 2019, me presenté para el Parlo-
mento Europeo en Alemania, mientras que
un colega alemén se presents en Grecia.
DIEM25, nuestro movimiento paneuropeo,
querfa seficlar que la democracio europea

Mi cansancio de cora o los elecciones
europess del préximo junio no se debe a
una pérdida de inferés por la polfiica euro-
pea ni a los recientes derrotas polfficas, de
las cue he ten'do mi parte de responsabr-
licad. lo que me cansa es la diiculiad de
siquiera imaginar las semillas de lo demo-
cracia echando rafces en la Unién Europea
durante mi vida.

los leales europeos me criticarén por

puesfo por primeros ministros v presidentes
electos, uno Comision nombrada por gor
biernos nacionales electos y un Parlamento
elegido directamente por los pueblos de Eu-
ropa e investide con el poder de desfituir la
Comisién designada?

El sello distinfivo de cualquier demociacia
en socledades profundomente des'quales
son los insfituciones disefiadas para evitar
lor reduccion de foda inferaccion humane
en las relociones de poder. Para mantener
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a raya el cespofismo, el pocer discrecional
del ejecutivo debe ser minimizado por una
entidad polifca soberana con los medios
paia minimizarlo.

los estados miembros de lo UE propor
cionan esfos medios @ sus politicas. Por limi-
fodas que puedan ser sus opciones, los ciu-
dadanes ce un pafs conservan o autorided
para hacer que sus érganos elecios rindan
cuentas por sus decisiones (dentro de las limi-
fociones exégenas del pa's). Por desgracia,
esfo es imposible a nivel de lo UE.

Cuando nuestros lideres regresan a casa
después de una reunion del Consejo de lo
UE, inmedictomente se deshacen de lo res-
ponsobilidad por las dec'siones impopulo-
les'y, en cambio, culpan a sus colegas del
Consejc: "Fue lo mejor que pude negociar”
dicen encogiéndose de hombros.

los funcionarios, asesores, cabilderos y
funcionarios del Banco Central Europeo de
lo UE lo saben. Han aprendido a esperar
que los representantes de los estados miem-
bres sigan los reglas y digan @ sus porlament
fos nacionales que, si bien no estaban de
acuerdo con los decisiones del Consejo, no
pudieron fesistirse porgue son “responsables”
y estén comprometidos con la “solidaridad”
europea.

Y ahfrodica el défict democrdtico de la
UE. Los polfficas crucicles que la mayorio de
los miembros del Consejo rechazon a me-
nudo se aprueban con focilidad, y no existe
ningdn sistemar politico que pueda juzgar ol
Consejoen st mismo, hacerlo responsable y,
en (lima instancio, destituirlo como organis-
mo. Cuando el Consejo llega a algin ocuer
do medio decente (como el de los primeros
ministios esparicly holandés, Pedio Sénchez
vy Mark Rutte, para refarmar el pacto fiscal
de la UE), los elecciones nacionales, que
nunca se centran en decisiones a nivel de
ko UE, pueden provocor cue estos temas se
desvanezcan.

Ademés, el poder formal del Parlomerto

Columnas Econdmicas

578,284

Yanis Varoufakis

Europeo [que fedavia carece de la aufort-
dad para inicir lo legislacién) para despe-
dir a la Comisién en su totalided es fan il
como equipar a le marine griega con uno
bomba nuclear paro contiarestor las ame-
nozas de Tuiguia de apoderarse de un isloe
Cercano a su costa.

Nada de esto es nuevo. Pero hoy estoy
mds cansade porque tres aconfecimientos
précticamente han destruide la idea de lo
UE como una fuerza efectiva para promover
el bien dentroy fuera de Europa,

Para empezar, perdimos foda esperan
za de que la deuda comdn pudiera actuar
como el pegamento hamiltoniano que corr
vertirfa o nuestra confederacion europea en
clgo més cercano a una federacién demo-
créfica cohesiva. S, lo pondemia llevé @
Alemania, per fin, a aceplar la emisién ce
deuda comdn eurcpea. Pero, como advert!
en su momento, las condiciones politicas en
las que flufan los fondas eran el suefio de un
euroescéplico hecho redlicad. sE resuliado?
En lugar de un primer paso hacia la unidn fis
cal necesaria, NextGeneraticnEU flos fonco
europeos de recuperacion de e pondemial
descarté una conversién hamiltoniana.

En segundo lugar, lo guerra en Ucrania
ho acabado con las aspiraciones europeas
de auionomia esfrafégica frente a Estados
Unidos, que, a pesar de las sufiezas oficicr
les tras la derrota de Donald Trump en 2020,
sigue viendo a la UE como un adversario o
contener. Independientemente de lo gue uno
crea que debe confener un acuerdo de paz
enfre Ucrania y Rusia, lo que esté fuerc ce
discus én es la imelevancia de le UE durante
el proceso diplomético que conduce o él.

En tercer lugar, ya no se pretende aue la

UE sea un proveedor de cosmopolifismo bor
sado en principios. Los europeos desderia-
ron los mitines de la campoaria “Construye el
murc” de Trump, perc la UE ho demostraco
ser més experto en la construccién de mu-
ros que Trump. En lo frontera de Grecia con

Turquie, en el enclave maroqui de Esparia,
en las fronteras orientales de Hungrfo y Ru-
mania, en el desierto de libia y ahora en
Tinez, la UE ha financiado la construccién
de abominaciones que Trump solo puede
envidiar. Y no se dice ni una palobra scbre
el comportamiento flegal de nuestios guarda-
costos, que operan al amparo de un Frontex
complice {la agencio de control de fronteras
dela UE), que indiscutiblemente ha contribui-
do a miles ce muertes en el Mediterréneo.

Después de los elecciones europeas de
2019, la prensa liberal expresé su alivio
porque la uliiederecha europea no lo hizo
fon bien como se temia. Pero olvidaron que,
a diferencia de los foscistas de enfreguerras,
les nuevos uliraderechistas no necesitan
ganor elecciones. Su gron forcleza es que
ganan poder, ganen o pierdan, a medida
que los parfides convencionales coen unos
sobre otros para abrazar la xenofobiarlight,
luego el autoritarismorite v fnalmente el tofer
litarismolite. Para decirlo de ofia monera, los
lideres europeos autocrdtcos como el primer
ministro hingaro, Vikior Orbdn, no necesitan
mover n dedo para difundir su credo chovi
nista en toda la UE v en Bruselas.

Estas no son los covilociones de un et
roescéptico que piensa gue la democracia
europea es imposible porgue un demos
eurcpeo es imposible. Es el lamento de un
europelsto que cree que un demos europeo
es complefamente posible pero que la UE
se ha movido en la direccion opuesta. He-
mos visto desarrollarse en paralelo el iGpido
declive econémico de Furapa y sus déficits
democidticos ly éficos).

A pesar de mis dudas, es una decisién
féci para mi presentarme nuevamente o los
eleccicnes europeas, esta vez en Grecia con
MeRA25, precisamente porque mis dudas
deben expresarse durante la compoiia. La
paradoja es que debo convencerme ¢ mf
mismo de que la politica electoral de la UE
vale lo pena antes de poder convencer a
alguien mds.
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Dinero / Enrique Galvan Ochoa

Enrique Galvan Ochoa

Beatriz aventaja a Xochitl // Imperativo,
bajar recursos a la corrupcion judicial //
Enrique Alfaro: que siempre st

ENRIQUE GALVAN OCHOA

S MUY PROBABLE que Alito Mo-

reno cumpla este miércoles su ame-

naza de ayer: bajar de la contienda

por la Presidencia de la Republica

a su compaiiera de partido Beatriz
Paredes, a fin de abrir campo libre a la panpe-
rredista Xéchitl Galvez. El pretexto es que no
la favorecen las encuestas, lo cual es falso. La
verdadera razén es que tiene que cumplir la
orden que recibi6 del gerente general del Fren-
te Amplio, Claudio X. Gonzélez: es Xdchitly
nadie mas. Marko Cortés y el Chucho Zambra-
no la acataron, Alito se esti tardando. Y deben
bajarla ya, antes de la anunciada eleccién del
proximo domingo. Lo que estd ocurriendo es
que X6chitl se est4 desinflando. Tuvo un inicio
espectacular gracias a los medios de comuni-
cacién que reciben linea de Claudio pero no es-
t4 creciendo. Ha dicho muchas barbaridades,
como esa de que la mejor forma de combatir la
delincuencia es cancelando las micheladas. Y,
por supuesto, su oposicién a que contintien los
programas sociales, Existe el riesgo de que en
la votacion pierda frente a Beatriz.

Beatriz va adelante

UN SONDEO DE opinién que comenzamos el
domingo anterior en redes sociales, utilizan-
dola app SurveyMonkey (también la emplea
Infosel en sus encuestas del sector empresa-
rial) muestra que Beatriz aventajaba anoche
con 20 puntos a X6chitl. Es una diferencia
préicticamente irremontable, El viernes pre-
sentaremos el resultado final. Pueden verla, y
participar, en la rebautizada red social X, antes
Twitter, y en Facebook, estd abierta a todo
mundo. Volviendo al tema central. Beatriz
Paredes argumenta que si abandona facilo-
namente la competencia, significard darle la
razon al presidente Lopez Obrador. Desde
principios del mes pasado habia revelado que
la candidata seria Xéchitl Galvez, porque el
jefe de los grupos de oposicién de derecha,
Claudio X. Gonzalez, asi lo habia arreglado con
los machuchones que pondran billetes para

la campaiia. Entonces todo habria sido una
farsa. Desde la formacién del Frente Amplio,

el registro de aspirantes, la eliminatoria, en fin,
todo habria sido una pantomima cuyo final se
conocia de antemano:

XOCHITL SERIA LA ganadora. Beatriz dice
que no se retirard... primero quiere ver las en-
cuestas. Veremos qué ocurre, pero parece que
Alito ya negoci6 su derrota.

El dinero del Poder Judicial

&Y A QUIEN le pediria amparo la presidenta
de la Suprema Corte de Justicia, Norma Pifia,
sila Cimara de Diputados le recorta el escan-
daloso presupuesto que pretende para el proxi-
mo afio? Ya no hay ningtin recurso mas alld de
la propia Corte. Se la estdn comiendo las an-
sias. Presentd su proyecto de gastos anticipa-
damente. Como debe saberlo, la Constitucién
dice en su articulo 74 que “el Ejecutivo federal
hara llegar a la Cdmara la Iniciativa de Ley de
Ingresos y el Proyecto de Presupuesto de Egre-
sos de la Federacién a mas tardar el dia 8 del
mes de septiembre... La CAmara de Diputados
debera aprobar el Presupuesto de Egresos de
la Federacion a mds tardar el dia 15 del mes

de noviembre”. No se necesita, en el caso del
Presupuesto de Egresos, la aprobacién del Se-
nado ni una mayoria calificada en la Cimara de
Diputados, Morenay sus aliados pueden auto-
rizarlo. Su responsabilidad es llevar a cabo un
recorte de al menos 25 mil millones de pesos
sobre la iniciativa de los insaciables ministros
de alrededor de 85 mil millones. Seria irres-
ponsable seguir financiando la corrupcidn.
Que no amenacen con que con menos dinero la
transmisién de poder en México no seri paci-
fica ni habr4 estabilidad democratica, cuando
recientemente el ministro Luis Maria Aguilar
Morales habia elaborado un proyecto para des-
tituir al Presidente de la Republica. Eso si seria
dinamitar la estabilidad democritica.

Twitterati
QUE SIEMPRE SL. Dice el bravucén Enrique

o ekt
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A Ayer se realizé la reunién plenaria del
grupo parlamentario del Partido Accién
Nacional. Estuvo presente, entre muchos
miembros del blanquiazul, Xéchitl Galvez.
Foto Maria Luisa Severiano
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Dinero / Enrique Galvan Ochoa

Enrique Galvan Ochoa

¢ Beatriz (PRI)
o Xdéchitl (PAN, PRD)?
¢Quién seré la abanderada?

Beatriz
Paredes
60 %

+‘Mil 832 participantes
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México S.A./ Carlos Fernandez Vega

22,942

Carlos Fernandez Vega

Issste: saqueo y “silencio” / Neoliberales:
jal abordaje! // Corrupcion galopante

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

EDIANTE LA “PRIVATIZA-
CION silenciosa”, el régimen
neoliberal armé jugosos nego-
cios privados con bienes de la
nacion siempre para engrosar
las, de por si, enormes fortunas del selecto gru-
po de amigos de la clase politico-empresarial.
Asi, los gerentes que despacharon en Los Pinos
utilizaron discrecionalmente esta “receta” para
exprimir a las instituciones piiblicas, como suce-
did en el sector salud, por solo citar un ejemplo.

NO CONFUNDIR ESA prictica “sigilosa” con
la brutal politica privatizadora del régimen
neoliberal, que “desincorporé” pricticamente
todo lo perteneciente al Estado mexicano;
energia, salud, educacidn, telecomunicaciones,
aerolineas, bancos, ingenios azucareros, minas,
sidertirgicas y un larguisimo etcétera), algo que
para efectos del lenguaje tecnocrdtico no fue
més que un proceso de “pluralismo econémico”,
“modernizacién”, “desinversién”, “liberaliza-
cién”y muchos eufemismos mds, porque para
ellos la apalabra privatizar estaba prohibida.

PUES BIEN, EN “sigilo” y mediante el esquema
referido, los gobiernos neoliberales y sus amigos
metieron la mano hasta el fondo en no pocas
instituciones del Estado para exprimirlas finan-
cieramente, comenzando por €l Instituto Mexi-
cano del Seguro Social (IMSS) y el Instituto de
Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajado-
res del Estado (Issste), siempre bajo la direccién
de politicos corruptos muy cercanos al gerente
enturnoy su circulo de amigos.

UN BOTON DE muestra: en los dos sexenios

anteriores (Calderén y Pefia Nieto), la “privati-
zacién silenciosa” en el Issste represent6 contra-
tos por 88 mil millones de pesos, de los cuales,
en muchos de los casos, y lo més indignante, es
que los dueiios de las empresas beneficiadas
“eran funcionarios piiblicos, politicos y presta-
nombres”, informd la secretaria de Seguridad y
Proteccion Ciudadana, Rosa Icela Rodriguez.

ROSA ICELA HA documentado que con su
corrupcion galopante los gobiernos neoliberales
dejaron al Issste “devastado”, apenas un casca-
rén “y con una enorme afectacién a los servicios
de salud, la privatizacién silenciosa que empren-
dieron fue dejando al instituto sin capacidad ni
autonomia para brindar una correcta atencién
alos derechohabientes y redujo su operatividad
al minimo”.

DE ACUERDO CON la funcionaria, que par-
ticip6 en la mafianera de ayer, “en 2007 (con
Borolas en Los Pinos) los propios directivos del
Issste (Migue Angel Yunes Linares a Ia cabeza)
comenzaron a aplicar la privatizacién de los
servicios de salud para favorecer a empresas
mediante actos de corrupcién”. Por si faltara al-
g0, habia mala administracion de las farmacias
y robo hormiga de medicamentos.

EL ESQUEMA “SILENCIOSO” utilizado por
el régimen neoliberal fue de saqueo ydefrau-
dacidn, y no sélo con farmacos, equipo médico,
servicios, desinversion, subrogacién y mucho
miés, sino, como detallé el director general del
Issste, Pedro Zenteno, en el siguiente plano:
“encontramos, cuando menos, pensiones irre-
gulares, ilegales, cien pensiones que rebasan el
monto establecido, que es el tope de alrededor
de 31 mil pesos mensuales como maximo para

los servidores priblicos. Hay cinco pensiones
que estan fuera de la norma: una de 273 mil pe-
s0s, otra de 236 mil, otra de 186 mil, otra de 138
mil y una mas de 129 mil pesos, que fueron otor-
gadas, la primera en 2000, la segunda en 1995y
otras tres en 2000, 1999 y 2005, pensiones irre-
gulares que fueron sentencias de tribunales”.

COMO CAPSULA DE memoria, los directores
del Issste en los afios de referencia fueron Ma-
nuel Aguilera Gémez (1994-1997, con Zedillo en
Los Pinos); Socorro Diaz Palacios (1998-2000,
también con Zedillo); Benjamin Gonzélez Roaro
(2000-2006, con Fox y Elba Esther Gordillo).
Miguel Angel Yunes (existen dos denuncias en
su contra) llegd con Calderdn.

HASTA AHORA, SE han judicializado a 22
personas participantes en el saqueo y defrauda-
ci6n del Issste. Ademas, la Procuraduria Fiscal
de la Federacién, junto con las secretarias de
Seguridad y del Trabajo, més el Issste, han pre-
sentado 31 denuncias ante la Fiscalia General
de la Repuiblica. No se dieron nombres de los
involucrados por secrecia de la investigacion.

Las rebanadas del pastel

OTRA FORMULA DE “privatizacién silen-
ciosa” es la utilizada por el Poder Judicial de 1a
Federaci6n, que canaliza recursos de la nacién
para fines particulares. Como dice el presiden-
te L6pez Obrador, “ya es mucho su cinismo y
prepotencia”, pero en via de mientras su buro-
cracia dorada se queda con una gran rebanada
del pastel presupuestal.
Twitter: @cafevega
cfomexico_sa@hotmail.com
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Julio Pilotzi

L as relaciones entre México y Espafia llevan algin tiempo
en tensién, al menos en la percepcién de los negocios v,
especificamente, en la vision del Presidente Andrés Manuel
Lépez Obrador, Y es que no es un secreto el desagrado que el
mandatario siente por algunas firmas espafiolas que operan en
México, como Repsol, Iberdrola, OHL y CAF.

La postura presidencial insiste en que

estas empresas, en colaboracién con in-

fluencias politicas, vieron a México como w1
territorio listo para ser explotado. Y aunque

110 siempre se coincide con el pensar del Pre-

sidente, esta vez les hablaré de una empresa
que opera en México y que se ha sumado al

desencanto que generan las empresas espa-
fiolas en nuestro pais: Iberia. Dirigida en Mé-

xico por Marfa Jestis Lopez Solas, la aerolinea
ha acumulado un historial desfavorable de
quejas relacionadas con un servicio al cliente
que deja mucho que desear.

Desde cobros indebidos, retrasos inacep-
tables y, 1o que parece ser su especialidad, pér-

didade equipaje. La Profeco, bajolabatuta de
Ricardo Shetfield, reporta que Iberia forma
parte de lalista de firmas con mas quejas por

retrasos en vuelos, y esto no s6lo entre mexi-

canos y espafioles sinotambién entre turistas
de otros paises. Para ejemplo voy a recordar
un caso muy sonado en redes sociales que
ocurri6 en marzo pasado, cuando un vuelo
de Iheria sali6 de 1a Ciudad de México hacia

Madrid sin el equipaje de sus pasajeros. Aun-
que se les informé de un retraso debido a “ex-

ceso de peso”, finalmente se les notifico que

el problema habia sidoresuelto y despegaron.

Sin embargo, al llegar a Madrid, las maletas
brillaban por su ausencia.

De acuerdo con algunos usuarios, la com-

pafiia reconocié el error, pero para algunos

pasajeros, la pesadilla no terminé ahi. Al co-
municarse con Iberia para rastrear su equipa-
je, descubrieron que, luego deun dia de aterri-

Zaje en tierras espafiolas, sus pertenencias ni
siquiera habian salido de México. Otra figura
que ha denunciado esta practica ya comin de
llevar pasajeros sin equipaje es el conocido
conductor de televisién Pedro Sola. A través
de su cuenta de X, expresé su frustracion con
la aerolinea después de que su equipaje no
llegara a su destino. La justificacién de Theria
fue que la pista en México es muy corta para

llevartanto peso, lo que Sola cuestiond de in-

mediato, tras ejemplificar a otras aerolineas
que operan sin problemas. La ironia es que, si
bien las aerolineasrastrean el equipaje, Iberia

Columnas Econdmicas

parece hacerlo sélo para saber qué maletas se
quedaron atrds, sin informar adecuadamente
asus pasajercs que es probable queviajen sin
su equipaje a cuestas.

Incluso yo, al intentar planificar un viaje
aEspaiia, experimenté la ineficiencia de Ibe-
ria. Después de reservar y pagar por mi vuelo,
fui infermado de que mi pago no habfa sido
procesadoy que habia perdidomireserva. Lo
que siguio fue un laberinto burocratico para
intentar recuperar mi dinero, sin siquiera
obtener una garantia de reembolse por parte
de la firma. El patrén es evidente: Iberia, que
preside desde Lspafia Fernando Candela, ne-
cesita replantearse su servicio al cliente y su
operacion en México. El pais nonecesita mas
ejemplos de empresas que no respetan ni a
sus clientes mi al pais que les ha dado la bien-
venida. Es esencial que las firmas extranjeras
entiendan y respeten la tierra en la que ope-
ran, a pesar de que presuman de invertir mi-
llones de dolares, pero eso 1o garantiza nada,
por lo que ahora como dicen tiene un area de
oportunidad asegurandose de ofrecer servi-
closdecalidady,s obretodo, honestidad.

Reconocimiento a gobiernos. IIoy se reali-
zala XTIl Entrega de los Premios alas Mejores
Précticas de Gobiernos Locales, los cuales
reconocen casos de éxito en la gestion pu-
blica mumnicipal y estatal en 1a que participan
alcaldes y gobernadores de todo el espectro
politico. Estas buenas practicas son identifi-
cadas mediante una investigacién minuciosa

IBERIA: UNNUEVO DESENCANTO DE ESPANOLAS EN MEXICO

POR JULIOPILOTZI

Juliopilotri@hatmoi.com

que aflo con afio realiza el equipoeditorial de
la revista Alcaldes de México que abarca estu-
dios, mediciones, rankings y reconacimientos
otorgados por diversas instituciones publicas,
privadas, académicas y de la sociedad civil,
tanto a nivel nacional como internacional. Se
entregardn 41 premios, de los cuales 36 son a
alcaldes, 4 a gobernadores y por primera vez
se incluye una buena prictica internacional.
Cabe destacar que al menos 10 de los recono-
cimientos se dan a localidades lideradas por
mujetes.

Voz en off. Se realizo el “Foro soluciones

nearshoring por Scotiabank” en Monterrey,
Nuevo Ledn. El evento para clientes fue en-
cabezado por Adrian Otero, EVP & Country

Ilead de la institucién bancaria, con el objeti-
vode impulsar y brindar soluciones financie-
rasalas compaiifas y sus cadenas productivas

que se estan relocalizando en México, apro-
vechando el tercer momento econdmico mas

importante para el pais, el nearshoring. Cabe

destacar que, el foro contd con la participa-
cién de Rosario Marin, extesorera de Estados

Unidos, y de Luis de la Calle, director general

y socio de De la Calle, Madrazo, Mancera, asi

como Samuel Garcia, gobernador de 1a enti-
dad, quienes compartieron sus perspectivas

entomo a los beneficios que el nearshoring
puede detonar tanto para el pais como para

posicionar a la region de América del Norte

como un relevante centro de operaciones

para el continente...
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Gente detras del dinero / Mauricio Flores

Mauricio Flores

nelmercado de estupefacientes delas principales ciudades

del pais, los vendedores al menudeo -narcomenudistas o,
elegantemente llamados, dealers- agregaron una nueva varie-
dad de productos en sus catalogos, ya sea para entrega a domi-
cilioo consumo en antros, denominada “cuerno de unicornio”,
dentrodel segmentode “clonas”, pero, independientementede
sus psicodélicas denominaciones, se trata de productos psiquia-
tricos, los mismos que el inefable subsecretario de Salud, Hugo
Lopez-Gatell, prohibi6 su produccién y comercializacion, segin
paraatajar el consumo de drogas entre menores de edad.

Es facil recordar que en febrero pasado,
durante el esttipido reto llamado “el Gltimo
en dormir gana” entre adolescentes que con-
sumian clonazepam, la Secretaria de Salud se
dioalatarea de atajar la produccién nacional
de una huena cantidad de medicamentos
psiquidtricos, abarcando también al alprazo-
lam, mejor conocido como Tafil. Ello implicd
1a clausura de lineas completas de produc-
cion de empresas como Psicofarma, de Efrén
Ocampo, asi como imponer un bloqueo al uso
médico de fentanilo.

Ese bloqueo resulto, por supuesto, tan in-
1itil como tonto: el consumo médico de fenta-
nilo, asegurado por los laboratorios, es de 40
Kilos por afio promedio, conforme a lo expre-
sado por Angel Juarez, presidente dela Asocia-
cién Mexicana para el Estudio y Tratamiento

del Dolor..., mas 0 menos el mismo volumen
de fentaniloilegal que, en promedio, se ha de-
tenido mensualmente en el AICM, al mando
del vicealmirante Carlos Veldzquez Tiscarefio.

Los narcomenudistas ofrecen esas “clonas”
a precios de 100 pesos en promedio, mercado
negro al que tienen que recurrir los pacientes
que requieren medicamentos psiquidtricos y
quenolos pueden ya obtener de maneralegal,
con el riesgo de que adquieran sustancias
adulteradas y, por tanto, peligrosas.

Los narcomenudistas ofrecen alprozolam
y clonazeparm como parte de su “portafolio” en
calidad de “antidoto” para contener los efectos
de cocaina, LSD, cristal, éxtasis, MDMA, entre
otras drogas quimicas.

Los pacientes que requieren medicamen-
tos para tratar los trastornos de ansiedad y de

panico, epilepsia, estado epiléptico no con-
vulsivo o insomnio quedaron desprotegidos
por una decisién de Estade, dejandolos en
muchos casos a merced del mercado negro
poblado de narcomenudistas.

La restriccién oficial empieza timida, muy
timidamente, a revertirse. El dolor fisico y
psicolégico de estos pacientes es motivo, 1o
puede ser soslayado y exige acciones preci-
sas.., al igual que se requiere atajar el dolor t6-
pico que no necesariamente estd relacionado
con algun otro padecimiento.

CNET, alerta aeroportuaria. Ahora es el
Consejo Nacional Empresarial Turistico, que
encabeza Braulio Arzuaga, el que advierte del
impacto negativo en conectividad que tendria
la reduccion unilateral de vuelos en el Aero-
puerto Internacional de la Ciudad de México,
afirmando que desviar los vuelos implica
una afectacién "que nos costarfa muy caro
en términos de prestigio, llegada de turistas
eingresos por turismo.” Asf, 1a representacién
empresarial del sector de la hospitalidad se
suma ala oposicién manifestada por la Cama-
1a Nacional del Aerotransporte, encabezada
por Diana Olivares, coincidiendo también en
que el problema del AICM es la vejez de su in-
fraestructura v la falta de recursos.

Adan y el liderazgo sin dispendio. Al final
de la carrera al interior de Morena por elegir
a su candidato hacia 2024, las instrucciones
fueron claras: interactuar con las bases, for-

=

LOPEZ-GATELL: DOLOR, UNICORNIOS Y DEALERS

PORMAURICIO FLORES

me

jar vinculos con la gente, apoyar la 4T y de-
fenderla, sin caer en el gasto innecesario en
medios tradicionales. Pues s6lo uno de los
participantes ha internalizado y aplicado el
mensaje: Adin Augusto Lopez, quien, alo
largo de 70 dias v en 180 asambleas informa-
tivas, demostrd que la movilizacién y la cone-
xién conlasbases son factores quelas cifras de
las encuestas no pueden esconder. Mientras el
debate perdura, emerge un llamado imperan-
te a un didlogo constructivo y a un liderazgo
que consolide y cohesione ahora que vienela
definicion presidencial.

Palillos chinos, reciclaje mexicano.
Pues Arturo Katz, cabeza de ChopValue en
MEéxico, trae una propuesta de alto valor am-
biental y econémico: disefio y fabricacién de
nuevos productos tras procesar los palitos
que tradicionalmente se utilizan para la co-
mida asidtica. Katz también avanza firme en
la comercializacion, pues el joven empresario
pacté el ingreso de portavasos, tablas para
picar, entre otros preductos de utilidad, nada
menos quea La Europea, de Tosé Ramon Ruiz,
por lo que va estan disponibles en unas 30 su-
cursales de Puerto Vallarta, Tijuana, Yucatan,
Cdomex y Ciudad de México. La franquicia
busca terminar el afio con el reciclaje de 300
mil palillos semanales y unas 15 microfabricas
a lo largo del pais, al tiempo que se mantie-
e conversacion con otros emprendedores
v con tiendas como el Puerto de Liverpool,
de Graciano Guichard.
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INFLACION, SEGUNDO
ANALISIS

PORARTURODAMM ARNAL

nalisis: distincién y separacion
delas partes de un todo para co-
Nocer su.composicion.,

En el anterior Pesos y Contrapesos realicé un primer
analisis de la inflacién en la primera quincena de agosto,
en funcién del comportamiento anual de la inflacién ge-
neral, IG; la subyacente, IS; lano subyacente, INS; la de la
canasta de consumo minimo, ICCM. Estos fueron los re-
sultados: la IG fue 4.67 por ciento; 1a IS, 6.21;1a INS, 0.13;1a
ICCM, 4.17. Lo que mas aumento fue alimentos, bebidas y
tabacos, 8.75. Lo que menos fue productos pecuarios, 0.20.
Lo que bajé fue energéticos, 6.67.

Ahora, comparando la primera quincena de agosto
con la segunda de julio, llevo a cabo un segundo anélisis:
1aIG fue 0.318 por ciento; 1aIS, 0.145; 1a INS, 0.173; 1a ICCM,
0460.

Paraentender loque sigue hay que tener presente que
el INEGI calcula la inflacién a partir del comportamiento
del Indice Nacional de Precios al Consumidor, INPC, inte-
grado por 299 mercancias genéricas (por ejemplo: sopade
pasta), divididas en 120 mil bienes y servicios especificos
(por ejemplo: sopa de pasta marca La pasta feliz, tipo fideo,
en presentacion de 250 gramos).

En la primera quincena de agosto los cinco genéricos
que mas aumenitaron de precio fueron: jitomate, 18.09 por
ciento; cebolla, 17.38; gas doméstico LP, 4.25; otras frutas,
2.80; colegiaturas de preparatoria, 2.69. Los cinco que mas
bajaron: ejotes, 18.67 por ciento; chayotes, 16.34; transpor-
te aéreo, 6.78; papasy otros tubérculos, 5.39; chile serrano,
4.76.LalG fue 0.318.

Arturo Damm Arnal

Durante la primera quincena de agosto los cinco esta-
dos donde mas aumentaron los precios fueron: Chiapas,
0.97 por ciento; Campeche, 0.59; Tlaxcala, 0.58; Oaxaca,
0.57; Veracruz, 0.51. Las cinco donde mas bajaron o menos
subieron fueron: Guerrero, menos 0.05 por ciento; Nuevo
Le6n, 010; San Luis Potosi, 0.13; Guanajuato, 0.16; Duran-
20,0.18. LalG fue 0.318.

Alolargo de la primera quincena de agosto las cinco
ciudades donde masaumentaron los precios fueron: Tapa-
chula, Chiapas, 1.37 por ciento; Tehuantepec, Oaxaca, 0.81;
Tuxtla Gutiérrez, Chiapas, 0.70; Coatzacoalcos, Veracruz,
0.65; Campeche, Campeche, 0.59. Las cinco donde mas
bajaron o menos subieron fueron: Iguala, Guerrero, menos
0.31 por ciento; Atlacomulco, Estado de México, 0.03;
Monclova, Coahuila, 0.06; Monterrey, Nuevo Leén, 0.10;
Chetumal, Quintana Roo, 0.11 por cienito. La IG fue 0.318.

Resumiendo. La IG fue 0.318. El genérico que mas au-
mentd fue jitomate, 18.09; el que mas bajo ejotes, 18.67.
La banda inflacionaria fue de menos 18.67 a mas 18.09.
El estado con mayor inflacién, Chiapas, 0.97; con mencor,
Nuevo Leon, 0.10 (en Guerrero hubo deflacién del 0.05).
Labanda inflacionaria fue de menos 0.05 amds 0.97. La
ciudad con mayor inflacién, Tapachula, 1.37; con menor,
Atlacomulco, 0.03 (en Iguala hubo deflacién del 0.31). La
banda inflacionaria fue de menos 0.31amads 1.37.

La inflacién no es un alza general, mucho menos pa-
reja, de precios, sino el aumento en el INPC, efecto, como
lo he explicado en otros Pesos y Contrapesos, del excesivo
aumento en la cantidad de dinero que se intercambia en
la economia, que se usa parademandar bienes y servicios,
que se da cuando la cantidad de dinero que se intercambia
aumentamas que la oferta de bienes y servicios, responsa-
bilidad del banco central.

Asi este segundo analisis de la inflaci6n.
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Inversiones ASG,
-cobrando impulso
en México

as inversiones con criterios am-
bientales, sociales y de gobier-
no corporativo (ASG) estan co-
brando cada vez més impulso en México. Los
grandes inversionistas, en particularlas admi-
nistradoras de fondos para el retiro (afores)
estdn implementando crecientemente estos

_ criterios que promueven unavariedad de ini-
ciativassociales conel potencial de beneficiara .

millones de personas y elevar rendimientos de

largo plazo delos ahorrosdelostrabajadores.

Haciendahasidounimportante promotor
deeste avance. En marzo de este afio, durante
la Convencion Nacional Bancaria, el subse-
cretario del ramo, Gabriel Yorio, presenté
la Taxonomia Sostenible de México. Laidea
deesto es premiar lainversion en actividades
econdmicas que, entre otros aspectos, reduz-
canlas brechassociales, de género y protejan
elmedioambiente.

Desde el lado de emisores, el gobierno
mexicano haelevado en 419%las emisiones
debonos verdes en el periodo de 2020 a 2022
y aagosto de 2023, éstas sumaron 122 mil 11
millones de pesos, lo que equivale a 15 veces
elmonto emitidoen 2015.

Elsector privadotambién haexperimenta-
dounrapido crecimiento en losiltimos afios,
aagostode 2023 el monto ASG emitidorepre-
senta30veceselde 2017, Desdelacreacionde
los bonos etiquetados, en 2016, éstos pasaron

de una participacion de 2% a una de 44% del
total deladeudaemitidaen el mercado, segin
el reporte anual integrado 2022 de la Bolsa
Mexicanade Valores.

Por su parte, la asociacion de afores con-
fecciond y puso a disposicion desde mayo,
en ambas bolsas de valores el cuestionario
homologado ASG para emisores, que per-

mite dar un mayor impulso a esta filosofia
deinversion.

Mas alla del impacto social y medioam-
biental potencialmente positivo de las inver-
siones ASG, édebe importar estoa trabajado-
res e inversionistas? Si. En general, empresas
y proyectos con practicas ASG, ademas de te-
ner mejor gestion del riesgo, pueden tenerun
desempefio operativosuperior, generando asi
mayores rendimientos.

Segin Morningstar'(2020), paraun perio-
dodel0afios, 80% de losfondos coninversio-
nes sostenibles superaron el desempeiio de
los fondos tradicionales. Ademas, 77% delos
fondos ASG que existian desde hace 10 afios
han sobrevivido, en comparacién con solo
46% delostradicionales.

Todaviahay trabajoporhaceren Méxicopa-
raigualar los avances en el temaquesehanda-
doenmercados masdesarrollados, peronoca-
be duda dequeenlos ultimos afios hatomado
unimpulsoinédito. Enlamedidaenquetanto
autoridad como inversionistas mantengan el
ritmo, el escenario de inversiones de México

serd cadavezmassostenibleymas rentableagiag 3 de 6
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OPOSICION BE CANIETE
IP rechaza reforma
a derecho de autor

Canieti, que preside Enrique
Yamuni, se opone alainicia-
tiva paramodificar la Ley Fe-
deral de Derechos de Autor,
suscrita porlos senadores Ri-
cardo Monreal, Alejandro
Armenta, Miguel Angel Oso-
rioyMiguel Angel Mancera.
ca determinar un pago com-
pensatorio a quien no necesa-
riamentevadirigidalanorma

MERCADO DE BV
Deuda supera 17 veces

16,592

Redaccion

colocacion de capital
El mercado de deuda de la
BMV, quedirige José Oriol, ha
atraido cinconuevas emisoras
esteafio por 352 mil 945 millo-
nes de pesos en emisiones de
corto y largo plazo, un alza de
58 por cientointeranual. Enel
mismo lapso, en el mercadode
capitales se han financiado 20
mil 878 mdp, porloqueladeu-
dase hamultiplicando16.9 ve-
cesalacolocacionde capital.
RECONOCIMIENTO

ONU dara Scroll de
Honor a ProEmpleo

ElProgramade Asentamien-
tos Humanos de Naciones

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

Unidasentregarael 2 de octu-
bre en Azerbaiyanala Funda-
cién ProEmpleo Productivo,
cuyoconsejo dirige Javier Pé-
rez Olagaray, el premio Scroll
de Honor 2023.Eslaprimera
oenegé mexicana que recibe
estegalardén desdequeselan-
zd el reconocimiento en 1989,

PUBLICIDAD
Bardahl prevé aval de
IMPI por Formula 1

Bardahl espera que en el Insti-
tuto Mexicanodela Propiedad
Intelectual, que dirige José
Sénchez, notifique alaholan-
desaFérmulaOne Licensingel
revésdelaSCJNpararegistrar

L T
e rms e G

lasmarcasF1yFérmulal, yasi
evitarlapublicidad delas mar-
cas que el fabricante de lubri-
cantes posee desde1979.

NUEVO DOMINVIO
Presume Factoring
Corporativo otra web

Lasociedad financierade ob-

jeto miltiple Factoring Cor-
porativo, que dirige Joaquin
Gonzalez Gutiérrez, actua-
lizé el dominio de su pagina
web corporativa que ahora
tendra la URL https://www.
factoring. mx, donde el pibli-
coinversionistapodrarevisar
y consultar informacién rela-
cionadaalacompaiiia.
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ESTIBAY AFLOJA

J. JESUS
RANGEL M.

Jesus ranged@milendo.com

Nueva terminal en
el AICM y Canaco

1gobiernoinvertir4 casi98 millones de
pesosen el Aeropuerto Internacional
de Ciudad de México paraidentificar
“necesidadesactualesyfuturas de serviciosaeropor-
tuarios” y contar con elementos “técnicos, econdmi-
 cos,administrativosylegales que permitirandetermi-
nar laconveniencia de generar un proyecto de cons-
trucciéndeunanuevaterminalenel AICM”.
LaSecretariade Infraestructura, Comunicaciones
y Transportes informdala SHCP sobreeste proyecto «
queejecutardlaSecretariade Marina. Tambiénsehard
unestudiosobre el hundimientoydesplazamientode
las edificaciones dentro del AICM paraidentificarlas
de“altoriesgocondafiosestructurales”.
Eldocumento destacé que segiin el Centrode In-
vestigacion en Ciencias de Informacién Geoespacial,
algunas zonas en CdMx se hundieron hasta 25 centi-
metrosluegodel terremotode 7.1 gradosdel 19desep-
tiembrede 2017, yque enlazonadel AICM esentre 21
y30centimetrosanuales. “Actualmente se presentan
agrietamientos del terrenoy

Péagina 5 de 6



MILENIO

Fecha: 30/08/2023
Péagina: 23
Area cm2: 220

Costo: 29,407

2/2

Columnas Econdmicas

Estira y Afloja / Jesus Rangel M.

Jesus Rangel M.

hundimientos diferenciales,

SICT haridun estudio  1oscuales repercutenen las

sobre hundimiento v

zonasdel subsuelo pordeba-
jodelaszonas de construc-

desplazamiento de las  ciéndondesesiviaelAICM”.

Elestudiopretende man-

edificaciones dentro  teperenic duivelde“sers
del aeropuerto  ciominimocomorecomien-

dalaIATA” en el AICM, lo

‘ que requiere continuar con

mantenimiento ynuevas obras aeroportuarias, entre

ellas manejarun georradar parabuscar objetos y es-

tructuras ocultas en el subsuelo. En 2022 se registra-

ron 363 mil 910 operaciones nacionalese internacio-
nales,ypara 2023 se prevén masde 342 mil.

Cuarto dejunto

Mafianala Camara Nacional de Comercio Servicios
yTurismo de CdMx cumplir4 149 afios de fundacion,
ysupresidente, José de Jestis Rodriguez Cérde-
nas, tiene mucho para presumir: solidez financiera,
unaplantillade 45 mil empresarios afiliados ylades-
regulacién negociada mas importante en proteccion
civil delostiltimos afios, Estardlactipulaempresarial,
funcionarios ylegisladores... Lagobernadora Mara
Lezamainformé queQuintana Roorefrendé sulide-
razgo turistico al obtener 21 galardonesen los World
Travel Awards 2023... Fernando Gonzdlez Olivie-
ri, directorgeneralde Cemex, acerc aempresariosde
EUyMeéxico para elevarlainversion hasta en 50 mil
millones deddlaresymejorar lainfraestructurafron-
teriza, el comerciobinacional y las cadenas de sumi-
nistro. Elacuerdo del CCE y Concamin con la Texas
Associationof Businessentrardenvigorel martes.smes
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Contecon 10 afios aqui, 230 mdd y 40% mas
en 2026, Manzanillo lider y barcos de 400 mts

Conforme a los datos de comercio exterior a ju-
lic se puede decir que hemos tenido mejores
tiempos, Importaciones limitadas, exportacio-
nes no petoleras con un crecimiento de 6% y
las petroleras en caida libre por las apreturas de
Pemex que dirige Octavio Romero.

Los puertos son buen termémetro y este
afio iniciaron flojos, aunque se han recupera-
do. En el Pacifico hasta LA trae una baja del
25%, lo mismo que Lazaro Cardenas. Manza-
nillo ha crecido 4%.

Este 1ltimo es el mds importante del pais.
Maneja 44% de 1a carga nacional v 70% de las
importaciones desde Asia. Ahi la filipina Conte-
con hasta puede presumir de récord en julio.

Esta compaiiia opera ahiunade las 4 ter-
minales, otras 2 son de SSA con Fernando

Chico Pardo y la ultima de Hutchison de Jor-
ge Magno Lecona.

Contecon que dirige €l madrilefio Antonio
Contreras ha crecido incluso a doble digito. La
pandemia lo frend como al resto del comercio.
Sin embargo este afic avanzard entre 4% y
5%, ¥ a futuro lo hard mas aprisa dada la in-
versién por 230 mdd que anuncié para incre-
mentar 40% su capacidad.

Es el tinico actor en Manzanillo con espa-
cio para ampliarse. De ahi su provecto en
etapas que estard listo en 2026. Se llegara a
18 millones de contenedores (TEUs). Su
plantilla actual de 1200 empleados se mul-
tiplicara a 2,000, amén de una inversion
adicional en equipamiento operativo.

Asicomo Nuevo Laredo s bésica para nues-
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tras exportaciones, Manzanillo lo es para las im-
portaciones: autopartes, electrodomésticos, fe-
rreterfa, ropa, calzado y mercancia en general.

Contecon celebrd Ia semana pasada en su
terminal el primer barco de 400 metros de es-
cora que ariba a México. Un acontecimiento al
que habra que acostumbrarse. Contreras preci-
sa que las navieras han comenzado a utilizar
mas estas grandes embarcaciones que antes s6-
lo cubrian el comercio entre EU y Asia. Agrega
que pronto llegardn mds, aungue no todos los
puettos mexicanos podran recibirlos.

Por cierto que Contecon cumple este mes
una década aqui. Llego via una licitacion y
Manzanillo ya es para la multinacional su 2°
puerto en importancia tras Manila.

Es parte de ICTSI que fundo Enrique Ra-
zon. Cotiza en Filipinas con ingresos por mas
de 2,000 mdd, 10,000 empleados y 35 termi-
nales en los 5 continentes. Maneja 10 millones
de contenedores.

Por supuesto, que pese a las vicisitudes, su
apuesta a México va en firme, méxime la pujan-
za de nuestro comercio. Asi que viento en popa.

EBRARD FAVORITO DE IP, ENERGIA
SIN MARGEN Y CONGRESO ACOTADO
Enla IP el favorito en la contienda de Morena es
Marcelo Ebrard. Se le observa con propuestas
mas cercanas con la empresa. Fn ese sentido si
los resultados a final se acercan a las encuestas,

Columnas Econdmicas

Alberto Aguilar

se ve un entorno mas dificil con Claudia Shein-
baum. En lo que hace al Frente Amplio tanto
Xochitl Gilvez como Beatriz Paredes son bien
vistas. Como quiera los margenes para frenar
temas tan nodales como energia se cieran.
Ademds se apuesta a que en el Congreso el par-
tido oficial perderd terreno.

IMPC REBOTA CON COPARMEX

Y PRIMERO A SHCP

Le platicaba de la propuesta fiscal en la que
trabaja el IMCP de Laura Grajeda. Ya hay con-
tactos con los organismos privados en espe-
cial con Coparmex de José Medina Mora para
rebotar ideas. El propésito es entregarla pron-
toa Rogelio Ramirez de la O de SHCP y poste-
riormente a los candidatos.

COPARMEX PIDE RESPETO

Y EN LIBROS LA VOZ POPULAR

Ayer Copammex CDMX de Armando Ziiiga se
promuncié en torno al irregular proceso de los
libros de texto en la SEP de Leticia Ramirez.
Ameén delos 6 estados que lograron amparos, €n
el resto no se crea que se utilizaran. Hay movi-
mientos de padres de familia listos para susti-
tuirlos. Al final la voz popular se impondra. Co-
parmex justo exigio que haya respeto.

@aguilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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Vasconia y su propia
“tormenta perfecta”

En €l afio, las acciones del grupo industrial que preside
José Ramén Elizondo acumulan una caida superior a
70%, lo que reflejé la complicada situacion financiera v
operativa que enfrenta y que le obligé a suspender el pa-
g0 de sus compromisos financieros y plantear una rees-
tructura de sus pasivos que suman mas de mil 200 millo-
nes de pesos, ¥ que incluye ademas de los bancos Saba-
dell, Actinver y Santander, emisiones de certificados
bursitiles.

Y es que, desde el tercer trimestre del afic pasado,
Vasconia reconocié que se encontraba en la “lormenta
perfecta” por la combinacion de los efectos negativos en
los patrones de consumo, alta inflacion en los costos de
materias primas v servicios, una alta volatilidad del pre-
cio internacional del aluminio y problemas derivados por
el conflicto entre Rusia y Ucrania, mayores tasas de inte-
rés, retrasos en la esperada planta de Veracruz, v todo
esto se agravo con la apreciacion del tipo de cambio.

Asi el convenio de espera que aceptaron las institu-
ciones bancarias tiene una vigencia inicial de 45 dias
naturales, que se podria prorrogar hasta 30 dias adi-
cionales, pero dicho acuerdo no consideré a los pro-
veedores de la compariia, v Perennial Group, que le
abastecia precisamente de aluminio, inicié un proceso
arbitral en contra de Grupo Vasconia que en su defensa
aseguro que desde inicios del afio Perennial no es su
proveedor debido a las restricciones impuestas por el
Departamento de Comercio de Estados Unidos a la im-
portacion de productos semiterminados de aluminio
cuyo origen sea aluminio primario proveniente de Ru-

Columnas Econdmicas
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sia, pero al final del dia es un pendiente mds que tiene
que resolver la atribulada companiia.

ATRACTIVA OPCION

La correduria internacional JP Morgan inicid la cober-
tura de las acciones de Grupo Traxién que preside Aby
Lijtszain con una recomendacion de compra y un pre-
cio objetivo de 45 pesos que representa una aprecia-
cién potencial superior a 40% respecto a los niveles
actuales. Ayer los titulos gue cotizan en 1la BMV de José
Oriol Bosch cerraron en 3177 pesos, una ganancia de
35% donde el anuncio de la recomendacion contribu-
v al positivo comportamiento; v en el afio las acciones
acumulan una ganancia de I7.6%.

ATRACTIVO ECONOMICO

Scotiabank que dirige Adriin Otero organizo el foro
Soluciones Nearshoring “Unamos Fronteras” en la ciu-
dad de Monterrey, Nuevo Leén, cuyo principal objetivo
fue presentar su amplia gama de soluciones financie-
ras a las compaiiias y sus cadenas productivas que se
estin relocalizando sus operaciones en México, apro-
vechando la coyuntura del nearshoring. El concurrido
evento contd con la participacion de Rosario Marin, ex
Tesorera de Fstados Unidos; ¥ Luis de la Calle, director
general y socio de De la Calle, Madrazo, Mancera, quie-
nes compartieron sus perspectivas en torno a los bene-
ficios que 1a relocalizacion puede detonar tanto para el
pais, como para la region de América del Norte.

Péagina 5 de 6
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Sale el primer barril
de Dos Bocas

La problemitica de la refineria Olmeca mejor conocida
como de Dos Bocas no liene que ver con la capacidad
técnica o de constreccion de 1a misma, no tiene que ver
con haber terminado Ia parte civil del provecto insignia
de la 4T con Pemey, tiene que ver con los conflictos que
se han originado alrededor de la obra y que incluven los
desencuentros con Rocio Nahle, titular de Ia Secretaria de
Energia; con Octavio Romero, director de Pemex; con el
propio presidente que, de plano, ya no le hace caso a la
secretaria v prefiere escuchar y atender directamente a
los encargados de la obra.

Este fin de semana pasaron cosas importantes para la
refineria. La planta combinada ya estd en calentamiento,
desde €l jueves, y desde el domingo estin va cargando
crudo a la planta v 1a meta es que hacia €l fin de semana
estén produciendo diesel y naftas primarias.

De hecho, a partir de este miércoles se podria tener
el primer barril de gasolina primaria del tren de refina-
cién uno.

Enresumen: ya se cargd la planta con diésel y se pren-
dieron los seis hornos que tiene, se calentd con vapor por
los circuitos. El fin de semana metieron diésel para elimi-
nar la humedad de la planta y el martes por la tarde, cru-
do, va con la planta caliente y seca para empezar a pro-
ducir destilados.

Primero pgasolina primaria y luego diésel. La planta co-
quizadora es 1a que entra después (aproximadamente el 8
de septiembre) una vez que se tengan niveles de carga.

0jo también ya esta operando la planta de generacion
eléctrica de 90 Megawatts. Que alimenta 39 subestacio-

Columnas Econdmicas
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nes eléctricas de toda la refineria

BUZOS
L- Las escuderfas de la Fl que patrocinen en sus autos el
uso de lubricantes con la marcas Il o Formula 1 podrian
hacerse acreedoras de multas millonarias e incluso ser
suspendidos de participar en el gran evento deportivo de
México a realizarse en octubre de este afio. En los proxi-
mos dias, el IMPI que dirige José Sanchez Pérez, notifica-
4 a Formula ONE Licensing, B.V., que la Suprema Corte
rechazo el recurso legal de pretender registrar en México
las marcas Fl y Férmula 1 segiin el amparo directo 437/
2023, que juzgd que desde 1979 Bardahl tiene registradas
en el IMPI las marcas I'érmula | y L

2.- Esta semana el director de Pemex. Octavio Rome-
10, e reunié con Rocio Abreu, presidenta de la Comisién
de Energia del Senado, para hablar de los tltimes cinco
anos de la petrolera. La senadora de Campeche le sugirié
perforar mas pozos. Nos cuentan que al interior de 1a pro-
pia petrolera estan trabajando a toda velocidad para dar
cumplimiento a las tareas y compromisos adquiridos.

3.-Desde Campeche las cosas no se ven bien para la
investigacién en tomo a lo ocumido en la plataforma
Nohoch-Alfa. Fstan llamando a cuentas a todos v cada
uno de los involucrados en la operacion de la plataforma
Abkatun que el dia de la explosion estaban de servicio y
resulta que en gran parte de los testimonios se menciona
que no hay controles y protocolos “como antes” y si hay
una seguridad induostrial muy relajada, las investigacio-
nes de la fiscalia siguen sin dar un resultado certero sobre
los trabajos realizados enlas dos inslalagiopes.ds Remex.
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— ALMANDO —
#OPINION

hark Tank México estrend su

octavatemporada,atravésde
Sany Channel, para mostrar

S innovadorasformasde pensar
y hacer negocios.

¢Sabian quée en México,
de acuerdo con Wellcomm
Laboratorio de Negocios, 33 por ciento de los
emprendedores tienen entre 25y 34 afos?;y uno
de cada tres mexicanos que guierenemprender,
no lo hacen por miedo al fracaso.

En este nuevociclo de Shark Tank, tiburones
delos negocios coma AlejandraRios,
AlejandroLitchi, Amaury Vergara,
presidentey directorgeneral de Grupo
Omnilife y Chivas; podran contar la
estrategia de finanzas sanas de sus
empresas. Ademas, estan Marcus
Dantu, MarisaLazo, Adriana Gallar-
do, Brian Requarth, Karla Berman
y Oswaldo Oso Trava, quienes na-

vegaran con su experiencia, conoci- -

miento y talento para negociar con

los mejores emprendedores. Yeremos cuales
de los ganadores son parte de los tres de cada
10 emprendedares, queiniciaron sunegocio por
necesidad;y delresto por buscar un mejor estilo
de viday un crecimiento.

VIENE LO MEJOR

La presenciade Taylor SwiftenlaCiudad de Me-
xicarompic las expectativas, datos preliminares
destacanunaderramaeconomicade masdemil
109 millones de pesaos, generados por mas de 240
mil asistentes en cuatro conciertos, alrededorde
10 mil personas que estuvieronitinerantes en la

Tres de cada
10 personas
gue inician

L ]H‘{;I’H‘ir“

lo hacen por
necesidod

Inicid ln octava temporada de Shark Tank México con
la participacidn de Alejandra Rios y Amaury Vergara

parte exteriorescuchandoelrecitalcadaunade
las fechas. El presidente de la Camara Nacional
de Comercio, Serviciosy Turismo dela Ciudad de
México (Canaco CDMX), José deJestis Rodriguez
Cardenas, comento gue la distribucion de los
recursosfue: 981 millones de pesos en hospedaje;
63 millones de pesos, en consumodealimentosy
bebidas; 39 millones, en comercios; 20 millones,
en servicios y cinco millanes en otros gastos. El
cierre de ano pinta bien para el sector servicios
en la capital del pais, diversos conciertos, Gran
Premio de la Farmula Unoy el Desfile de Dia de
Muertos, entre otros.

ATRAE REFLECTORES

Ladecisionrecientede JP Morgande
lanzar la cobertura de Traxion con
un precio ohjetivo de 45 pesos por
acciones muchomas que unasimple
valoracion financiera. Se trata de un
fuerterespaldoquetiene el potencial

- de transformar no solo el destino de

Traxion, presidida por Aby Lijtszain,
sinotambién de recalibrar el perfil completo del
sector logistico y de transporte en México. Esto
podriaresultar enunaapreciacion cercanaa 47
porcientoen el valorde mercado dela compafia.
La inclusion de Traxion por parte de JP Morgan
como una opcion de inversian viable sin duda
centraralos ojos de otrasentidades financierasen
estafirma, alincrementarsu liguidezy proyeccion
internacional. Estaalianza con JPMorgan,ademas,

I la

rom brn

subraya el atractivo emergente del merpagiaa 3 de 7

mexicano en el escenario de inversion global.
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#OPINION
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Reducir las operaciones aéreas del AICM para
obligar a las aerolineas a mudar su operacion
al AIFA seria una especie de knockout

a Canaero no se anduvo por las ramas.

La Camara Nacional de Aerotransportes,

que preside Diana Dlivares, encendic las

alertas rojas al avisar que, si la autoridad

4 materializa laamenazadelimitar maslas

= operaciones porhoraen el Aeropuerto In-

ternacional delaCiudad de México [AICM),

podria venirunaoleada de cancelaciones de vuelos que “afec-

taria gravementela planeacion de operaciones” en el sector.

¢Porqué aparecid de repente este comunicado de la Ca-

naera? Porgue el director del AICM, el vicealmirante Carlas

Velazquez, ha hecho declaraciones recientes en el sentido

de que buscarareduciren10 millones el nimero de pasajeros
gue atiende el AICM cada afo.

Estoimplicaria, seguin personas delaindustria,un praximo
anunciopara reducir unilateralmente el niimero de operacio-
nes por hora,dado que no habria sido suficiente la reduccion
anterior, de 61a 52. Velazquez buscaria un recorte mayaor.
Al diario El Pais le dijo: “estamos tomando medidas, que no
puedo adelantar, pero que buscan resolver este problema”.

Personas enteradas de la industria sefalan que el pro-

Péagina 4 de 7
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blema es que el gobierno se esta
dando cuentadela cantidad bestial
de dinero que ha destinado a otros
propositos distintos al AICM: desde

Buscardn
reducir en 10

millones el el arranque de la nueva aeralinea
numero de gubernamental, hasta la falta de
pasajeros del inversion en equipos de control de
\CM al anio transito aéreo. “Es una historia de

terror”, me dicen, y explican que la

degradacion delaCategorialense-
guridad aérea haimplicado una pérdida de 20 mil millones
de pesos para las aerolineas.

La crisis aeronautica mexicana estd en su punto mas al-
gido de anos. Incluso padria decirse que el animo del sector
es de una animadversitn generalizada contra el gohierno (y
viceversa).Dehecho,laCanaercnoestasolaensu diagnastico
sobre la gravedad del problema en el AICM.

Se registra también indignacicn en la Asociacion Lati-
noamericana de Transporte Aéreg; en el Colegio de Pilotos
Aviadores; en el CNET; asi coma en sindicatos: “todos andan
muy calientes”.

Reducirlas operaciones del AICM para obligar alas aerali-
neas amudarsuoperaciénal AIFAseria unaespecie de knoc-
kout Laindustriayaesta tanenojada que esta pensando hablar
fuertemente sobre el dinero destinado a “la ciudad militar”,
gue implico “casas, museas, centro comercial, vialidades..”,
mientras el AICM no recibe un peso para mantenimiento,
porgue todo lo que recauda de Tarifa de Uso Aeroportuario
(TUA) se destina a pagar los bonos del aercpuerto que se
canceld en Texcoco. Uf, uf,y recontra uf.

EINAT KRANZ

La nueva embajadara de Israel en México es Einat Kranz,
quienya habia estado en nuestro pais en mision diplomatica,
pero como portavoz. Antes de venir como embajadora fue
directora Adjunta de la Division de America Latinay el Caribe
en el Ministerio de Relaciones Exteriores de Israel.

Péagina5de 7
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— CORPORATIVO —

#OPINION
SIMULACION
ROGELIO" ~ ~C
VARELA LI | |;;-'_’“}

Scotiabank quiere ser uno de los bancos que
lidere el financiamiento a empresas que
estarian aprovechando el nearshoring

e comentaba sobre la cancelacién de la
inscripcion de la naviera Hornbeck Offshore
Services (HOS), que dirige aqui Andrea
Hernandez Rodriguez, ante el Registro
Publico Maritima Nacional para realizar
actividades de cabataje entre puertos
nacionales.

Esto luego de confirmarse la simulacién corporativa que
cometio la naviera en sus estatutos para aparentar que el
control de la compafia estaba en manos de accionistas
mexicanos, lo que les permitia abanderar embarcaciones
en nuestro pais, y asi participar en actividades reservadas a
nuestros connacionales.

Con estaresolucion laSecretariadeMarina (Semar) a cargo
del almirante José Rafael Ojeda, sienta un precedente para
combatiralas empresas extranjeras querealizan esquemas
de simulacidny fraude alaley.

En este caso sale a relucir el nombre de Enrigque Garza
Tello, socio director en México deldespachointernacional con
sedeenlnglaterra,Clyde & Co, aquienseleconoce por realizar
este tipo de esquemas de simulacién para varias empresas

gue actian ilicitamente, afectando
a las sociedades mexicanas

La naviera Seesperaunarespuestaenérgica

realizo delaSemaranteeseesquemafrau-
actividades dulento, y falta ver si los directores
de cabotaje de Clyde & Co.realizan acciones para o
enire puerios evitarquesusfiliales en otros paises Pagina 6 de 7
nacionales incurranen practicas quecontravie-

nen el compliance que los regulan.
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LA RUTA DEL DINERO

Laintegracian con Ameéricadel Nortey elimpulsode la reloca-
lizacién esta motivando la llegada de méas empresas al pais.
Para analizar ese tema se realizé en Monterrey el evento So-
luciones nearshoring por Scotiabank, encabezado por Adrian
Otero, EVP & Country Head de esa entidad financiera, y que
sirvio para daraconocer nuevas soluciones definanciamiento
a las empresas y sus cadenas productivas, desde créditas
tradicionales hasta esquemas de leasing pasando por los
de cobertura de divisas. El foro conté con la participacion de
Rosario Marin, exTesorera de Estados Unidos; y Luis de la
Calle, directorgeneraly sociodelafirma DelaCalle,Madrazo,
Mancera, quienes compartieron sus perspectivasentornoa
los beneficios del nearshoring para el crecimiento de Méxicoy
como posicionaralaregion de Américadel Nortecomo centro
de operaciones paraelcontinente.. Bajoel titulo “Es tiempo de
cambiar’, el 13 de septiembre se llevard a cabo en laCDMX el
encuentro ‘L'Oréal porel Futuro Planet Talks”. El foro pretende
generar conciencia en torno al respeto de los limites plane-
tariosy tendrala participacion de Charly Alberti,embajador
de la ONU y fundador del grupo ambientalista R21; Dolares
Barrientos Aleman, representante del Programa de Naciones
Unidas para el Medio Ambiente en México; Gemma Santana
Medina, consejera del Comité de Finanzas Sostenibles de
Cibanco; Xiye Bastida, activista climatica mexicano-chilena
miembrode la nacion otomi-tolteca;y Deborah Armstrong,
presidentay CEO de L'Oréal México.

Péagina 7 de 7
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LUIS CARBILES

Sale el primer

barril de Dos Bocas
La problemética de la refineria Olmeca

Luis Carriles

mejor conocida como de Dos Bocas no tiene

que ver con la capacidad técnica o de construc-

cion de la misma, no tiene que ver con haber

terminado la parte civil del proyecto insignia de

la 4T con Pemex, tiene que ver con los conflic-

tos gue se han originado alrededor de la obra y

que incluyen los desencueniros con Rocio Nah-

le, titular de la Secretaria de Energia; con Octa-

vio Romero, director de Pemex; con el propio

presidente que, de plano, vanolehacecasoala

secretaria v prefiere escuchar v atender direc-

tamente a los encargados de la obra.

Este fin de semana pasaron cosas importantes para la
refineria. La planta combinada va estd en calentamiento,
desde el jueves, y desde el domingo estin ya cargando cru-
do a la planta y 1a meta es que hacia el fin de semana estén
produciendo diesel y naftas primarias. De hecho, a partir
de este miércoles se podria tener el primer barril de gasoli-
na primaria del tren de refinacién une. En resumen: ya se
cargo la planta con diésel y se prendieron los seis hornos
que tiene, se calentdé con vapor por les circuitos. El fin de
semana metieron diésel para eliminar la humedad de la
planta y el martes por la tarde, crudo, ya con la planta ca-
liente y seca para empezar a producir destilados.

Primero gasolina primaria v luego diésel. La planta co-
guizadora es la que enita después (aproximadamente ef 8
de septiembre} una vez que se tengan niveles de carga.

Ojo también ya esta operando 1a planta de generacion

Columnas Econémicas
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eléctrica de 90 Megawatts. (Jue alimenta 39 subestaciones
eléctricas de toda Ia refineria

Buzos

L- Las escuderias de 1a H que patrocinen en sus autos el
uso de lubricantes con la marcas I1 o Férmula 1 podrian
hacerse acreedoras de mulfas millonarias e incluso ser
suspendidos de participar en el gran evente deportivo de
México a realizarse ent octubre de este afio. En los proximos
dias, el IMPI que dirige José Sanchez Pérez, notificara a
Formula ONE Licensing, B.V., que la Suprema Corte recha-
z6 el recurso legal de pretender registrar en México las
marcas 1 y Formula 1 sepin el amparo directo 437/2023,
gue juzgd gue desde 1979 Bardahl tiene registradas en el
IMP1 fas marcas Formula | y FL

2 - Esta semana el director de Pemex, Octavio Romero,
se reunié con Rocio Abrew, presidenta de la Comistén de
Energia del Senado, para hablar de los 1iltimos cinco afios
e la petrolera. La senadora de Campeche le sugirié perfo-
Iar mas pozos, con todo v que de 2019 a la fecha, los pozos
productores de han aumentado 82.35%, comparado a lo
registrado en la gestin previa, ¥ es que nos cuentan gue al
interior dela propia petxolera estin trabajando a toda velo-
cidad para dar cumplimiento a las tareas y compromisos
adquiridos.

3 -Desde Campeche 1as cosas no se ven bien para la
investigacidn en tormo a lo octurido en la plataforma Noho-
ch-Alfa. Lo que se sabe es que estin llamando a cuentas a
cada uno de Jos involucrados en 1a operacicn de la platafor-
ma Abkatun que el dia de la explosion estaban de servicio
y resulta que en gran parte de los testimonios se menciona
que no hay contioles y protocolos “como antes™ y si hay
una seguridad industrial muy relajada, las investigaciones
de la fiscalia siguen sin dar un resultado certero sobre los
rabajos realizados en las dos instalaciones de Pemex.

Pendide Universal la “

depingtan las I'M'Hlui st
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Bar Emprende

COMOSABERSI

ERES UN ZOMBIE

Por Genaro Mejia

@genarorastignac
Sitelapasaspensando
en el pasado, aiiorando
olamentando algo que
yafue,osite angustias
por el trabajo, el cliente y
los problemas del futuro,
entonces eres un muerto
en vida, un zombie

Voy a confesarte algo, perono

le digas anadie. Hace unosdias
descubri que soy unzombie de
48 aiios.

No recuerdo muy bienen qué
momento me desconecté del
presente y comence a vivir atado
al pasado o al futuro. Seguroque
fue comoalos ocho anos, cuando
empecé a trabajar. Me olvidé de ser
nifioy me centré en lasobligaciones.

Elorigen de este desfase con el
presente fue mi conviccién de que
necesitaba esforzarme paramere-
cer el carifio de los demds. Desde
entonces no he paradomi loca ca-
rrera por trabajar como burro sin
descanso, atrapado enunlimbo,
entre las heridas irresueltas de mi
pasado y las angustias de ese futuro
que me empeno en construir.

“Yo quieroser alguien”, mehe
repetido desde que tenia esos ocho
anos.

Mientras ese mantra autoim-
puesto fue deteriorando, pocoa
poco, mi salud fisica, emocional y
mental, pasé gran parte de mivida
rumiando los amores que no fue-

ron, los empleos que no me dieron
y losrechazos acumulados.

Después de anos de terapias,
cursos, flores de Bach, Reiki,
ayahuasca y mil experiencias mas,
pude desprenderme de ese pasado,
integrarlo, agradecerlo y seguir
adelante.

Peronoestaba curado. Segui
siendo un zombie. La angustia por
“ser alguien” no me abandono.
Luegome casé, nacié mi hijo y vino
una pandermia. jUffl Me la pase
preocupadotodo el tiempo por
conseguir el mejor puesto, el mejor
sueldo, lamejor casa. Tenia que

salir adelante y darle lo mejor ami
familiaa costa delo quefuera. A
costade mi mismo.

Y eneseestar enel pasadooen
el futuro, me perdi de disfrutar la
alegria de estar vivo, derespirar, de
poder caminar, hablar y abrazar a
mis seres queridos.

jAhorame doy cuenta que llevo
40 anos siendo un zombie incapaz
de vivir mipresente!

ratambién eresunzombie?

Sialgo de esto que te acabo de con-
fesar te resuena, es probable que tl
también seas un ‘muerto viviente' y
ni cuenta te habias dado.

Aca te comparto estos 10 momen-
tos que, si te identificas con ellos,
seguro que ti también eres un
zombie.

1. Hace anos que no eres cons-
ciente deturespiracion.

2.Norecuerdassiafuerade tu
casahay arbolesono.

3.Eresincapaz de sentarte o
acostarte por al menosmediahora y
no hacer nada.

4. Tela pasashablando sin parar
cuando vesa tus amigos y te cuesta
dedicar dos minutos a escucharlos.

5. Te angustia tener tu agenda
vacia.

6. Nunca tienes tiempo para ti.

7.Sigues anorando aun viejo
amor que te abandond.

8. Estas inconforme de formaper-
manente sobre lo que has logrado.

9, Jamas agradeces por lo que si
tienes.

10. Siempre piensas que seras fe-
lizcuando logres tu siguiente meta.

Si, igual que yo, quieres empezar
adespertar y regresar alavida, te
recomiendo que practiques medi-

tacién profunda.

Sino sete dalameditacion
profunda, prueba con cualquier ac-
tividad que te reconecte con quien
eres: una pelicula, un libro, caminat,
cocinar alglin platillo delaabuela o
simplemente viajar en tumentea tu
lugar seguro, ahf donde siemprete
sientes pleno y feliz.

Porque ya eres alguien, siempre
lohas sidoy no necesitas hacer nada
masque respirar paraestaraquiy
ahora. {Estas vivo!

Péagina 3 de 5
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Por Julio
Pilotzi

juliopilotzi@gmail.com
@juliopilotzi

El Tribunal de JusticiadelaCiudad
deMeéxicodiounplazodetresdias
albanco Actinver para cumplir la
medida cautelar de reservar mil mi-
llones de pesos en su contabilidad,
paraasi hacer frentealapotencial
condena decretadaen contrade
lainstitucion bancariaen unjuicio
mercantil por mil 100 millonesde
pesosafavor de Rafael Zaga Tawil.
Desdeel pasadol5dejuniode
2022, el Juez 73°CivildelaCDMX
emitid una ordenaBanco Actinver
para constituir unareserva técnica
contable por esa cantidad, registran-
dolaen su contabilidad “Medidas
Prejudiciales”. Aunque Actinver se
amparo ante estamedida, el juicio
fue sobreseido endefinitivael 21de
abrilde 2023, conlo que dejé de sur
tir efectos lasuspension obtenida
por Actinver en el amparo1191/2022,
porloquelasmedidas prejudiciales
valvieron a ser eficacesy exigiblesa
Actinver, el cual se haabstenido de
cumplir conla ordenjudicial.
Deacuerdo conlaresolucién
cautelar de naturaleza provisional
emitida por el Tribunal de Justicia,
seleordenaa Actinver a constituir
una “reservatécnica contablede,
por lomenos, la cantidad de mil mi-
llones de pesos, debiendoregistrarla
ensucontabilidad entérminosde
laLey de Instituciones de Crédito,
incluyendo, sin limitar, sus articulos
80y99". Enestatltimaactualiza-
ciondel conflicto entre Actinver,
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Reporte Empresarial

TRIBUNAL ORDENA
A ACTINVER RESERVAR
MIL MILLONES DE PESOS

de Héctor Madero Rivero, y Rafael
Zaga Tawll, tarmbién se girod oficio
alaComision Nacional Bancaria y
de Valores comonctificaciénsobre
las medidas decretadasparaque
actie en el Ambito de sucompeten-
cla“avigilar queBanco Actinver,
S.A., Institucion de Banca Muiltiple,
Grupo Financiero Actinver, Division
Fiduciaria, cumpla conlaordende
registrar contablementela contin-
genciaantesreferida”.
Estejuiciomercantil promovido
por Zaga Tawilreclama el pagode
milmillones de pesos por incumpli-
mientodelas cbligaciones de Actin-
ver como fiduciaria en el Fideico-
miso 3201, creado ennoviembrede
2017.Y aunquelasentencia dictada
enel Juicio Oral del14 dediciembre
2022 nohacausadoejecutoria, la
presiondel Tribunal demuestrala
urgencia de que Actinver responda
aesta contingencia, paraasidar cer-
teza asusacreedores, accionistasy
al ptiblicoinversionista en general.

Multiplica alcances
Bajoelmandode ArturoKatz, la
franquicia ChopValuemultiplica
cadavezmassusalcances. Resulta
queenultimasfechassepactd que
las tablas parapicar, portavinos

y otros productos, queresultan

del procesamientodepalitos de
bambu, lleguenalospasillosdeLa
Europea, que lleva comercialmente

Alejandro Carrillo,en 30 sucursales
decincoentidades.

Sera en puntoscomo Prado Nor-
te, Reforma-Diana, Satélite, Pedregal,
Santa Fe, Arcos Bosquies, Carso,
Toreo, Pedregal, San Jerdnimo, Valle
de Bravo, Interlomas, Mérida y Playa
del Carmen, donde serdnexhibidos;
peroesono es todo, yaque ademas
detener vigentelaobtencionde
insumos de firmas como Kabuki
Sushi, de José Antonio Aparicio y Ri-
cardo Sanza; Moshi Moshi, de Grupo
MYT: IzakayaSushi, de Ella Umali; y
El Japonez, de Grupo Gastronomico
Sinestesia, también hainiciado una
pruebapiloto concuatro sucursales
deSushiltto,de CMR.

Lahuella verde expandida por
ChopValuees cada vezmasnotable
y continuard susampliaciones, oal
menos asi seanticipa debidoalinte-
rés mostrado por emprendedores
en ciudades clave como Guadalaja-
ra, Monterrey, Cancun, Tijuana, Los
Cabosy Mexicalli, por mencionar
algunas. Los objetivos también son
ambiciosos encuantoareciclaje,
puesdesdela companiia esperan
terminar elafioal pasar de 100 mil
palitosa 300 mil cada semana.

Decisiones

Cambio Climatico

Bajoellema “Estiempo de cambiar”,
elpréximol3de septiembreselleva
acaboenlaCiudad deMeéxicoel
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encuentro “LiOréal por el Futuro
Planet Talks". Setrata deunforo
dedicadoaelevar la conversacion
sobre el cambio climaticoy el cuida-
dodel medioambiente. El objetivo
es generar debate y conciencia
entomo alrespeto deloslimites
planetarios, aquellas fronteras que
definenlos cientificos que, encaso
desertraspasadas, la vidahumana
noseriaposible.

Eleventocontara con orado-
resquehanlogradoescalarla
relevancia de este desafio, tales
como Charly Alberti, activistade
la proteccion del medioambiente,
embajador dela Organizaciénde
las Naciones Unidas y fundador del
grupoambientalistaR21 parauna
Latinoamérica Sustentable. En este
panel se reuniran Dolores Barrien-
tos Aleman, representante del Pro-
grama de Naciones Unidas parael
Medio Ambiente en México y Punto
Focal para Guatemala; Gemma San-
tana Medina, consejera del Comité
deFinanzas Sostenibles de Cibanco
y estratega socio ambiental; Xiye
Bastida, activista climatica mexica-
no-chilenay miembro delanacién
indigena mexicana otomi-tolteca, y
Deborah Armstrong, presidenta y
CEOdeLOréal México.

Voz en Off

El conglomerado chino Geely Hol-
ding Group, haceoficial sullegadaal
territorio mexicano, porloquesera
eneltltimotrimestre del afio cuan-
dousted vea sus autosrecorriendo
nuestro pais. La también duefiade
Volvoyotras 15 marcas tracensu
portafolio vehiculos de combustion
interma y también de electrificados
(hibridos, hibridosenchufables y
100 por ciento eléctricos)...
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GENTE DETRAS
DEL DINERO
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Al
Los* elevadores de Zoe y la
oportunidad del Partido Verde

a "bajada” del director del Instituto Mexicano del Sequro So-
Lcial de la precandidatura de Morena a la gobernatura de
Chiapas tiene, a contrapelo, “la subida” a esa aspiracién de la
prima de AndrésManuel Lépez Obrador —con el rancio sabor del
nepotismo— lo que implica dejar fuera a media docena de suspi-
rantes morenistas chiapanecos y, de pasada, abrir la puerta para
que Partido Verde Ecologista de México tome su propio camino con
un candidato altamente competitivo en las predeciblemente refii-
das elecciones del 2024: los de color guinda postulardn a Manuela
Obrador, pero los verdes pueden lanzar a Luis Armando Melgar.
La bajada del director del IMSS de la contienda chiapaneca tiene
diversos motivosy fondos, tan grandes cormo parano seguirlos pasos
de supadre, el exgobernador Eduardo Robledo y ademds ungir a la
prima presidencial para representar al partido oficial en 2024. Con el
destape quedan desechadas las aspiraciones de otros morenistas co-
molaalcaldesa de Tapachula, RosaIrene Urbina, de Oscar Ramirez
Aguilar, Eduardo Ramirez, Carlos Morales, Sasil de Léon y otros
quehastajulio pasado figuraban enlas encuestaslocales de preferen-
cia... hasta que aparecié Manuelita, al estilo del priismo jurasico.

Zoé, secretario de Gobernacion

Es dificil entender cémo después de severas y tragicas fallas ope-
rativas en el IMSS (los elevadores para personas son una expre-
sion del deterioro de la infraestructura del instituto), Robledo se
mantuvo en el cargo y por meses aspird a gobernar su estado
natal, como su padre Eduardo Robledo.

Tras abdicar ala candidatura por Chiapas —donde ganaba am-
pliamente en todas las encuestas— ha corrido la versién de que el
director del IMSS tiene por objetivo convertirse en secretario de
Gobernacién en un eventual gabinete de Claudia Sheinbaum...
siempre y cuando cumpla con una serie de “méritos de campafia’,
cormo canalizar parte de los cuantiosos recursos que requerird la
“corcholata” favorita.
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En esa perspectiva cobralégica el hecho dela permanencia del
funcionario al frente del instituto, pese a que se han docurmentado
en el Wltimo mes los sendos contratos transexenales a empresas
fantasmales para la provisién de servicios integrales de gabinete
ylaboratorio, banco de sangre y anestesiologia que sumaron mas
de 20 mil millones de pesos con vencimiento hasta 2025.

Chupetones de campafia y Madrazo

En contraposicién ala voluntad de “sacar” a esas empresas denomi-
nadas "El Cartel delos Chupasangre’, el primery mds grande ganador
del concurso en cuestién fue Disimed (Dicipa) de Francisco Pallach,
con hasta 5 il 6874 millones de pesos en la mayor parte delas Uni-
dades Médicas del IMSS. El sequndo gandn fue Hermoser de Ignacio
Higareda, con servicios contratados por4 mil 1772 millones de pesos;
Intermet de Fernando Chein se rayd con 2 mil 7704 millones de pe-
sitos; v Laboratorios San Angel de Arturo Aguinaga y José Maria
Gutiérrez, que formaron parte de Farmacos Especializados y que se
llevaron un bocadito de mil 502.3 milloncitos de pesos.

Y en banco de sangre, el mayor ganador fue Génesis, ligada a Fal-
con de Noé Ramirez, sequicos por Healtcare, Elisart y Amixlab.

El "elevador” parece funcionar muy bien en este “Afio de Hi-
dalgo’, pues incluso viene otro bocadito de 250 millones de ddlares
para la obtencién de 27 aceleradores lineales para radioterapia
oncoldgica... cosa que también “procesaria” el director de adminis-
tracion del IMSS, Borsalino Gonzélez.

Pero ademds, en el ansia compradora de Zoé, se dejé pasar como
proveedores felices a uno de los s conspicuos enemigos de Lépez
Obrador: Biossman, cuya cabeza visible es Adridn Cervantes, firma
delaque se desprenden Medicus y Plarre; gand la mitad del contrato
paraaplicar Anestesia en el IMSS, de més 0 menos 3mil 500 millones
de pesos... y que gracias a su relacién con el empresario fintech,
Alexis Nidkin, tienela manera de quela otra mitad del negocio vaya
adaralas compafifas que representa Roberto Madrazo.
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Aumento al salario minimo y la UMA

JOSE VICTOR
RODRIGUEZ
NAJERA

\

nedio deun complejo pa-
norama economico, el presi-
dente Andrés Manuel Lopez
Obrador abordo, desde el
ano 2021, temas cruciales
que han impactado direc-
tamente en el bienestar de
la poblacion. Desde Palacio Nacional, el
mandatario asumio el compromiso de
resolver dos cuestiones intrincadas: las
pensiones calculadas en Unidad de Me-
dida Actualizada (UMA) y el aumento del
salario minimo.

La propuesta de incrementar el salario
minimo toco las fibras de equidad y jus-
ticia enun pais donde las desigualdades
persisten. Lopez Obrador subrayo el reza-
go existente y la necesidad de ir mas alla
deincrementos superficiales, enfocando-
se enrecuperar el poder adquisitivo delos
trabajadores. En este entramado, la pro-
mesa fue clara: llevara cabo esta accion de
manera gradual y realista, conscientes de
las limitaciones presupuestarias.

Columnas Econdmicas
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Jose Victor Rodriguez Najera

Por otra parte, la ardua historia de las

pensiones en México ha dejado a los ju-
bilados en una posicion fragil. La transi-
cion a la UMA en la formula de calculo
represento un revés para los beneficiarios,
alejindolos atin més de un retiro digno.
En ese contexto, el Presidente reconocio
laimportancia de resarcir este datio, pro-
metiendo incrementos sensibles y conti-
nuos que reflejen la contribucion de los
trabajadores a lo largo de los anos.

Al estrenar el afno 2023, se registro un
historico aumento al salario minimo, que,
desde el inicio de esta gestion, ha repre-
sentado 44 por ciento de aumento; hoy,
el salario minimo diario asciende a 207
pesos. Estose traduce en la certeza de que
un trabajador recibe mil 52 pesos al mes
por su labor. Al tiempo que, se han crea-
domas de 3 millones de nuevos empleos
durante esta administracion.

No obstanite, la Tucha por el aumento
salarial y las pensiones no puede sepa-
rarse de la complejidad econdmica. Las
promesas, aungue necesarias, deben so-
pesarse con la capacidad financiera del
pais. Lopez Obrador hizo hincapié en la
necesidad de asignar recursos del pre-
supuesto para tales fines, afrontando la
dificil tarea de equilibrar los gastos con
los ingresos en un contexto de incerti-
dumbre global.

En este recorrido hacia una remune-

racion y retiro mas dignos, el mandatario
sefialo otro actor clave: los empresarios.
La negociacion con el sector privado pa-
ra actualizar cuotas y, al mismo tiempo,
reducir las comisiones de las Administra-
doras de Fondos para el Retiro (Afores) ha
sido una apuesta audaz. Si bien se busca
fortalecer el retiro de los pensionados, la

interaccion con los actores economicos
también involucra un delicado juego de
interés.

Los pensionados del ISSSTE y del
IMSS exigen que sus pensiones sean
calculadas en salarios minimos, no en
UMA. Esta lucha refleja la necesidad de
considerar la realidad de cada sector en
la construceion de politicas justas y equi-
tativas. La UMA, si bien tuvo su justifica-
cion, no puede alejar a los jubilados de
la capacidad adquisitiva que merecen.
Sin duda es un tema que esta pendiente
por resolver.

Pero en este mismo sentido, llama [a
atencion la declaracion de Lopez Obra-
dor al prometer, este fin de semana, un
nuevo incremernto al salario minimo en
nuestro pais que se vera reflejado du-
rante los primmeros dias de 2024; accidn
de gobernanza que se apega al estandar
que recomienda la Organizacion de las
Naciones Unidas (ONU) dentro de su
Declaracion Universal de los Derechos
Humanos.
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Gaming, la mina de oro poco explotado

HUGO
GONZALFZ

A\

yer fue el Dia Mundial
del Videojuego, cono-
cido como el Dia del
Gamer. El fin semana
pasado fue de éxtasis
geek con la celebra-
cion del Gamergy
2023 en la Ciudad de México. Y aun-
que hay una danza de cifras alrededor
de esta industria, destaca el incesante
crecimiento de este mercado.

Solo para no dejar te comparto al-
gunos datos que cada afio ofrece The
Competitive Tntelligence Unit (The
CTU). Segun el think tank encabezado
por Ernesto Piedras, en 2022 México
tenia 66.5 millones de videojugadores
de 6 anos o mas. Ese ano, el mercado
genero ingresos por 35 mil 884 millo-
nes de pesos durante 2022, un alza de
(.7% respecto a 2021. Datos de Newzoo
revelan que a escala global, este mer-

cado generara ingresos de 187 mil 700
millones de délares tan solo en 2023.
Si bien la industria de videojuegos

puede identificarse con el ofensivo es-
tereotipo de un obeso nifo rata jugando
en consolas; la verdadera industria na-
vega en un inmenso mar de alternativas
que abarcan distintas plataformas, jue-
gos, dispositivos, tribus, ligas, medios,
casters, etcétera. En México, el 82% de
los gamers juegan en smartphone, el
20.4% desde consolas fijas, 8.3% en PC
y solo 6.4% via tabletas. Creo que esa
es una de las razones por las cuales la
mina de oro no se ha explotado como
se debe.

Tener un smartphone para jugar
FreeFire u otro como Clash Royale es

accesible, pero tener una consola o una
PC para el Smash Bros, FIFA, Zelda, GTA,
Mario Kart, Warcraft, Fortite o League
of Legends (LOL); ya no es tan facil.
Por eso celebrd que el pasado Ga-
mergy 2023 haya mejorado respecto al
afo pasado. Mas y mejores marcas, mas
v diversos juegos, mas v mas grandes
stands; todo mejoro. Incluso la marca
Movistar hizo la fravesura y su equipo
Rainbow 7 (R7) se corond como bi-
campedn en la arena Telcel. La apues-
ta de empresas de consumo y no solo

de tecnologia por el gaming, hace que
los presupuestos fluyan. Eso permitird
que crezcan las escuelas v los equipos
locales donde se forjaran los proximos
idolos que moveran millones de dolares.
Eso hard que se puedan ver tantas are-
nas de gaming como canchas de fithol
en el pais.

Si bien la industria del gaming se
esta reconfigurando y consolidando,
especticulos como la final de LOL nos
muestra que México puede convertirse

de un espectador a un campedn del ga-
ming global.

COMPROMISO SUSTENTABLE

Bien por el mandamds en México de
ChopValue, Arturo Katz, pues de ahora
en adelante sus palitos de bambu es-
taran disponibles en 30 sucursales de
La Europea. Con ello tendra presencia
en ubicaciones de alta plusvalia como
Arcos Bosques, Plaza Carso, Satélite,
Prado-Norte, Valle de Bravo y Ciudad
del Carmen, por mencionar algunas. El
crecimiento del modelo circular tipo
franquicia se antoja exponencial por-
que la iniciativa es verde y suma lazos
con cadenas restauranteras de la talla
de Moshi Moshi y El Japonez entre otros,
todo a menos de un afo de su arranque
de actividades.
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