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En renegoctaclén

tres meses de haber tomado la ia de la Cé-
{ bﬁ;ﬂﬂkhm ’IMrmiﬁa
Canacintra), la principal Esperanza Ortega
sido empezar a tender puentes para renegociar todos los
adeudos del organismo.

Uno de los momentos mas dificiles se dio el 28 de
abril, cuando el Gobierno de la Ciudad de México colo-
e&uﬂmdeeuimpendaﬁﬁmdecmmwhu-'
do en Patriotismo y Eje 5 Sur.

La razon fue un importante adeudo del impuesto
 predial del tercer trimestre de 2018 al cuarto trimestre
 de 2021, que en su mayor parte corresponde a un San-
bmmqmaperé-laui&ﬂeﬂnmmm

El tema ests en que un solo establecimiento tenfa al-
d‘“"“m““*mmm“mmﬁ

otro para comercio en
y revistas, panaderia. Esto fue lo que engrosd la deuda,
que estd en proceso de reestructurarse.

El otro adeudo fuerte lo tiene con dos el
'CCE, a cargo de Francisco Cervantes y el Conca-
min, que preside José Abugaber.

En el primer caso, una vez cubierto el adeudo de
cuotas, Canacintra dejard el CCE, en el que tenia un
m sin derecho a voto.

caso de Concamin, la Ley de Cémaras los obli-
gap&ﬂmahﬁmﬁaﬂu@npﬁhwm
rén reactivar sus derechos una vez que paguen.
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LUIS FERNANDO
DOSAL...

Es el fundador de Paga-
loop, compariia de so-
luciones de financia-
miento para Pymes que
cumple cuatro anosen
el Pais. Este 2023 lanza-
rauna tarjeta de crédito
que permitirdalasem-
presas de tamarno pe-
querio abrir una cuenta
bancaria, conlaque

a su vez podran reducir
el riesgo cambiario to-
das aquellas que reali-
cen negociosen el
extranjero.
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Finanzas bajo
la lupa

Hoy conoceremos si los in-
gresos netos del Pais mues-
tran mejoras y qué tanto se
ha incrementado el costo fi-
nanciero de la deuda.

La Secretaria de Ha-
cienda, que encabeza Roge-
lio Ramirez de Ia O, publi-
ca el Informe sobre la Situa-
cion Economica, Finanzas
Publicas y la Deuda Publica
al cierre de abril de este afio,
donde veremos si los ingre-
sos totales del sector publi-
co lograron aumentar res-
pecto al afio pasado.

Hasta marzo de 2023, és-
tos mostraron una caidareal
anual de 5.5 por ciento, la
mis elevada de los Gltimos
cinco afios para un mismo
periodo. Esto se debid, entre
otras cosas, a la caida de in-
gresos petroleros y tributarios.

Al interior, sera impor-
tante ver si los ingresos tri-
butarios crecen o se man-
tienen con caida, sobre todo
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la recaudacion del Impues-
to al Valor Agregado (IVA),
que se ha visto afectada por
el tipo de cambio y mayores
devoluciones.

Otro rubro a destacar es
el dato del costo financiero
de la deuda, que en el pri-
mer trimestre de este afio
creci6 a doble digito respec-
to a igual periodo de 2022.

Se espera que este cos-
to sea mayor al del afio pa-
sado, debido a las altas tas
de interés. '

A la carrera

El Tren Interurbano Méxi-
co-Toluca iniciara pruebas
de operacion en diciembre
de este afio, segin el Go-
bierno federal, pero eso sélo
sucedera si logran terminar-
lo a tiempo.

Hasta marzo pasado, es-
te proyecto contaba con un
avance de obra de 84 por
ciento, por lo que 16 por
ciento restante debera con-

Columnas Econdmicas
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cluirse de abril a noviembre.

La obra esta en cons-
truccion desde la segunda
mitad de 2014.

El que si ha avanzado
aceleradamente es el costo
total estimado del proyecto,
tanto por cambios en su tra-
Z0 COMo por estimaciones
que se quedaron cortas.

En 2014, se estimé que
el proyecto tendria un costo
total de 38 mil millones de
pesos -56 mil 966 millones
de pesos a valor presente-,
pero al cierre de marzo pa-
sado, el costo ya iba en 110
mil 708 millones de pesos,
un incremento real de 94.3
por ciento. :

Este transporte conec-
tara a la Ciudad de Méxi-
co con el Estado de México,
contara con siete estaciones
y 30 trenes de cinco vago-
nes cada uno.

El proyecto fue inicia-
do en el sexenio pasado y el
Lopez Obrador prometio
ponerlo a prueba en diciem-
bre de este afo. ;Lo lograra?

Apenas llegan

En medio del entorno eco-
ndémico de vaivenes, a mu-
chos mexicanos no les al-
canza el dinero que perci-
ben para llegar a fin de mes.

De hecho, cuatro de ca-
da 10 familias utilizan su tar-
jeta de crédito para poder
solventar sus gastos diarios,
seglin una encuesta de Zenfi.

La plataforma, que lle-
va Luis Rubén Chavez y
que esti dedicada a mejorar
las finanzas personales de
sus mas de 500 mil usuarios,
también encontrd que 49.5
por ciento de los ingresos
de los hogares mexicanos
no ha sido suficiente para
llegar a fin de mes, al menos
una vez en el iltimo afio.

Usar la tarjeta de cré-
dito resulta contraprodu-
cente, pues las personas no
siempre pueden pagarla en
su totalidad o al menos el
monto minimo para no ge-
nerar intereses.

A eso hay que sumar-
le el aumento en las tasas
de interés. Por ejemplo, pa-
ra las tarjetas clasicas, pa-
s0 de 54.82 en promedio, el
primer semestre de 2022, a
5642 por ciento para el se-
gundo periodo de eseé afio,
segun la fintech Yotepresto,
de Rubén Chavez.

La cuestion es que si los
precios de los alimentos y
servicios siguen altos y los
mexicanos no reciben otros
ingresos ;Como no recu-
rrir a la tarjeta cuando es su
‘salvavidas’ més proximo?

capitanes@reforma.com
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A parentemente fun-
cioné la “ocupacion
temporal”.

Porque, no nos confun-
damos, la toma del ejército
de las vias de Ferrosur fue
simplemente una técnica
de negociacion.

Una manera de bajar el
precio de la indemnizacion.

Nada mal para el gobier-
no: un par de dias de solda-
dos con armas le ahorraron
$2,500 milloncitos de pesos
(para México la cuenta es
otra, ese ahorro palidece vs.
los perjuicios en inversion
futura ahuyentada).

Y para GMéxico la cosa
tampoco estuvo tan mal.

Porque la alternativa
era mas ominosa.

En palabras de Zhen-
li Ye Gon: copelas o cuello.

Copelas o... jexpropiese!

“Y ahi lo que estd son
unos negocios... jexpropiese,
sefior alcalde!

Tenemos que conver-
tir esto en un gran centro
historico..”.

Quizé recuerdes el video
(velo en nuestros sitios). En
2010 Hugo Chavez recorria
Caracas para expropiar y ex-
propiar negocios y locales.

Recordemos que el “Plan
de desarrollo econdmico y
social” de Venezuela contem-
plaba la nacionalizacién de
sectores estratégicos.

La BBC reporta en di-
ciembre del 2011 que este
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BENCHMARK

JORGE A.

MELENDEZRUIZ —

Expropiese...
0 comprese!

plan sefialaba que el Estado
debia conservar “el control
total de las actividades pro-
‘ductivas de valor estratégico
pata'el desarrollo”.

Por eso, al 2011, el gobier-
no habia expropiado o inter-
venido 1,087 empresas. Vete
de espaldas: jtan sélo en el
2011 fueron 497!

Respecto a. propiedades,

el balance al 2011 también
aterra: 179 edificaciones, vi-
viendas, desarrollos habita-
ciones y estacionamientos
tan solo en 2011, y 285 mas
entre el 2005 y 2010.

- Ah, y el gobierno “resca-
t6” (asi le decian) mas de 3
millones de hectireas, unos
30,000 kilémetros cuadrados
de extension.

Imaginate, segtin 1a BBC

“entre 2007 y 2009 Venezue-
la destin6 mas fondos para
expropiaciones y naciona-
lizaciones que para la pro-
duccion petrolera: $23,377 vs.
$21,931 millones de dodlares”.

Escalofriante.

0JO, no sugiero que An-
drés Manuel sea un Chavez
(aunque te apuesto que si vi-
viera seria otro de sus gran-
des cuatachos, como Evo o
Castillo). No sugiero que va-
ya a destaparse a expropiar o
nacionalizar.

No, simplemente uso
el gjemplo de Chavez para
advertir sobre uno de los
enormes riesgos del poder
absoluto de un populista

que se siente tocado por el
dedo de Dios.

De un gobernante con
ideas terribles que se siente
el representante de un pue-
blo que siempre es bueno y
siempre es sabio.

De un gobernante pode-
roso pero inepto que tiene
prisa, que tiene sed de tras-
cender ala historia y que
siente que el tiempo se le
acaba.

Porque estamos an-
te una combinacién fatal:
PRISA + INEPTITUD +
DESLEALTAD CONSTI-
TUCIONAL + DESEO DE
TRASCENDER.

Porque la prisa es mala
consejera en lo que sea.

Porque como dicen en el

rancho: no hay algo mas pe-
ligroso que un pendejo con
iniciativa. Bueno si, un inep-
to poderoso.

- Porque el desapego a la
ley de AMLO no sorpren-
de. Pasamos del “jal diablo
con sus instituciones!” al “no
me vengan con que la ley es
laley”.

Porque finalmente esta
la urgencia de confirmar con
acciones esa vision engrande-
cida que tiene Lopez Obrador
sobre si mismo.

El tiempo se acaba.

Por eso no se puede
descartar que esas “angus-
tias existenciales” de YSQ
sobre las que escribi ha-
ce un par de semanas (re-

e sl =

lee “;Viene lo peor del sexe-
nio?”) puedan traducirse
en expropiaciones.

Pudieran traducirse en
mas actos para tomar “el con-
trol de actividades producti-
vas de valor estratégico para
el pais”.

Y, 0JO, porque no solo

ser expropiaciones.

También pueden ser
compras sin sentido, como
la de Ferrosur. Porque dale
una pensada, ;acaso no hu-
biera salido mas barato ne-
gociar el uso de las vias que
comprarlas?

Ah, y la compra de las’
plantas de Iberdrola fue al-
go parecido, un capricho
del Tlatoani para “defender
la soberania”, Otra vacilada,
pues la CFE ya adquiria el
88% de la energia de esas
generadoras.

Y, 0JO, ahi esta Banamex.
No descartes que lo compre
el gobierno, costaria mas o
menos lo de Iberdrola. Otra
zoncera. Esa pelicula ya la vi-
mos y es de terror: el gobier-
no es un pésimo banquero.

“Soluciones” vistosas
y ridiculas a problemas
inexistentes de un gobi
no inepto. '

{Expropiese...

0 comprese!
EN POCAS PALABRAS...
“El podersindwmildad es'un
peligro”.
Richard J. Daley,
politico estadounidense.
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RIESGO Y VALOR
JORGE A. MARTINEZ

La empresa
de propdsito

. ué proposi-
C to tenemos?
;Cual es el
proposito suyo, estimado
lector? Segun las mas agu-
das mentes de la filosofia
moderna, la mejor de las
opciones posibles se en-
cuentra en la interseccion
de tres confluentes: los pro-
pios dones, mas el dolor del
alma, mas las oportunida-
des inteligentes que brinda
la economia. ’

El componente que ma-
yor éxito brindara sin la me-
nor duda es el que proviene
de los dones recibidos de
forma congénita, en com-
binacion con las habilida-
des adquiridas, aprendidas
y ejercitadas para desarro-
llar aquéllos en una mus-
culatura capaz y presta pa-
ra la ejecucion eficaz. ;Qué
habilidades cognitivas tiene
Usted, estimado lector? ;Es
buen pensador-planeador-
estratega, solucionador de
problemas, tomador de de-
cisiones asertivo, o creativo?
'Hay empresas que se be-
neficiarian de su don mas
que otras (al creativo... las
de ingenieria, arquitectu-
ra, los medios o las artes; al
planeador... las de consulto-
ria, direccion de proyectos,
entrenamiento de lideres o
la direccion de un negocio

como CEO). .

Silas habilidades fueran
fisicas (como coordinacion,
destreza, fuerza, agilidad o
motoras), entonces las em-
presas mejores son en dise-
fio, seguridad, deporte, me-
dicina y construccién. Si los
dones fueran sociales (inte-

raccion personal, comunica-
cion, colaboracion, negocia-
cion, liderazgo, resolucion

de conflictos) o técnicos-
operativos (manejar maqui-
naria, nimeros-calculos, de-
sarrollar tecnologia, inge-
nieria, artes y medicina) o

emotivo-culturales (empa-
tia, lenguajes, costumbres,
etnias), entonces las empre-
sas e industrias que mejor
acoplan con ellos seran las

que mejor provecho pue-
den sacar de los dones y ha-
bilidades mencionadas.

El segundo punto se re-
fiere a la pasion con la que
uno puede dedicarse a una
tarea; la constancia, el te-
son -incluso el carifio-, la
resistencia, perseverancia,
la firmeza de caractery, por
encima de todo, la entregaa
aquélla, depende del “dolor
interior” que siente alguien
al ver las dolencias a su alre-
dedor. Muchas veces esto le
viene de sus padres y abue-
los (quiero criar buenos ca-
ballos, o hacer los mejores

zapatos, o educar nifios se-
guros de si mismos o cons-
truir edificios bellos que du-
ren por décadas o dar cré-
dito rapido y a buen precio

a quien nadie masle presta...
etc.). Un deseo profundo de

transformar lo que hoy por

hoy es imperfecto, nos mo-
tiva a producirlo nosotros

mismos y a hacerlo con to-
do el corazon.

La mas facil (pero den-
sa) es la tercera confluen-
cia. Muchas oportunidades
son solo transitorias e inclu-
so peligrosas modas que ade-
mas pueden cambiar segin

el momento del ciclo en que
seencuentre la economia, las
tendencias en los negocios
y el apetito del consumidor.
Revisando lo mas actual,
se requiere mucho mas cré-
dito en México, educacion
basica, clinicas, vivienda
econdmica y transporte de
persorias y carga, asi como
mas almacenaje y logistica
(por la dificultad de tener
las piezas a tiempo, debi-
do a las cadenas de sumi-
nistro) y, hay también gran
necesidad de solucionar las
carencias de agua, electrici-
dad y carreteras; pero si no
estan las habilidades ni la
vocacion, estaria entrando
estimada lectora en terre-
nos muy peligrosos. Deben

e sl =

confluir necesariamente las
tres corrientes.

Los clusters industriales
mas fuertes en México son
el automotriz, el metalico,
electronicoy el de la maqui-
naria, asi como el plastico,
aeroespacial, muebleroy de
aparatos médicos, Otros son
el textil, frutas y legumbres,
turismo y energia.

A nivel global, las ten-
dencias marcan necesida-
des de lavadoras de ropa
baratas en gran parte de
la poblacién pobre, asi co-
mo filtros de agua practi-
cos. Asilos y profesionales
de enfermeria para ancia-
nos serin cada vez més de-
mandados. Programadores
de lenguajes modernos que
alimenten la “AT” como Ja-
va, Python, Rust, Kotlin y
Go seran muy demanda-
dos a nivel mundial. ;Qué
empresa debe emprender
estimad@ lector(a)? Una
en una industria que cre-
cera mucho, para la que sus
dones aporten claramen-
te y una en donde su co-
razon se duela de manera
auténtica. Empresas asi le
dejaran grandes ganancias*
y satisfacciones a Usted y
los suyos.

El Autor es Profesor é

Director dbPPAA 2,

Financiero de EGADE
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adecisib(ndeWalt  empleados de California.
LDlsn eydecancelar ¢ Trasdécadas de tratar
un parque corporativode - de vender ingenieria
propuestoenOrlando,  ses sélo para terminar
Florida, crea un hueco de ¢on una porcién diminuta
24hectdreasdentrode el mercado automotriz
una comunidad conplan g rentable del mundo,
maestro de 4 mil 400 hec-  yolkswagen tiene una nue-
tareas, nublando el futuro yg estrategia: fingir que es
de muchos otros proyec-  estadounidense. El coloso
tos inmobiliarios queya  automotriz europeo estd
han iniciado construccién g punto de relanzar la ex-
ahi. La compafiia cit6 tinta marca Scout como un
condiciones denegocios  vehiculo todo terreno eléc-
cambiantesyunnuevo  trico. La armadora planea
liderazgo al anunciar lanzar més de dos docenas
estemes quenoseguiria  de modelos eléctricos en
adelante conplanespara  EU de todas sus marcas.
el espacio de oficinas y )
lareubicacién de 2 mil
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+ El software creado

por Wind Information,
con sede en Shanghai,

es muy usado en China-
continental y es popular
entre analistas finan-
cieros, inversionistas y
economistas fuera del
pais. En meses recientes,
suscriptores de Wind en
Hong Kong y otras ciuda-
des fuera de China vieron
interrumpido su accesoa
datos sobre tendencias de
compras minoristas en li-
nea e imagenes satelitales
que muestran la jlumina-
cidn de distintas ciudades
dentro y fuera de China,

¢ Temasek Holdings,
una firma de inversion
paraestatal de Singapur,
recortd la remuneracion
de su alta administracién
y de un equipo que la llevé
ainvertir 275 millones de
ddlares en la plataferma
de criptomonedas FTX, al
tiempo que el pais intenta
dejar atras una pérdida
vergonzosa que genero
criticas locales. Temasek
fue uno de los mayores
inversionistas de FTX, con
1% en la unidad interna-
cional y 1.5% en su entidad
estadounidense a enero
del 2022,

una medicion del consumo & Los electores de

energético.

Beverly Hills parecian
resueltos a rechazar una
propuesta de LVMH Moét
Hennessy Louis Vuitton
de construir un hotel en el
acaudalado enclave en Los
Angeles, dando unrevés a
los planes del conglome-
rado de lujo de expandir
suunidad hotelera en EU,

Poco mds delamitad de

los votos en el referendo
fue contralos planes de
la'marca Cheval Blancde
LVMH para construir su
primer hotel en EU, que
tendria 109 habitaciones
con club privado, restau-
rantes y boutiques de lujo
sobre Rodeo Drive.
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Preven mejoria en pobreza

...... ::: El Consejo Nacional de Evaluacion de la
£ Pohtlca de Desarrollo Social (Coneval), enca-
bezado por José Nabor Cruz, da a conocer
hoy su estimacion sobre la evolucién de la
ipobreza laboral en el pais en el primer tri-
mestre del afio, es decir; el
porcentaje de poblacién con
ingreso insuficiente para
pagar la canasta alimenta-
tia. Especialistas nos dicen
que las expectativas son fa-
vorables luego de que en
los 1ltimos tres meses del
- afio pasado el indicador re-
{ José Nabor porté una tasa de 38.5%. El
b Cruz fuerte aumento al salario
minimo, asi como el buen
glesempeno del empleo, habrian contribuido
gba)ar la pobreza laboral, pese al repunte de

ARTHNT F LINNFESAL

a inflacién de inicio del afio. De confirmarse,
sel indicador ligard dos trimestres a la baja,
“acercandose a su minimo histérico de

B36:64%, en el primer trimestre de 2020.

4lega el fin de Banrural

" Nos dicen que, tras casi 48 afios de vida,
- llegé a su fin lo que fue el Banco Nacional de
. Crédito Rural, mejor conocido como Banrural,
_cuyos origenes datan de 1926. Nos cuentan
- que asi fue como termind esta banca de desa-
- rrollo para financiar al campo mexicano que,
izl haber tenido un manejo con fines politicos,
tuvo que desapatecer en 2002, para dar paso
a la Financiera Rural, la cual inicié operacio-
nes con recursos que el gobiemo de Vicente
é}‘ox tomé de lo que se habia generado del
g,”{huevo Sisterna de Ahorro para el Retiro, co-
“nocido como SAR viejo (1992-1997). Eran re-
.cursos no reclamados, de trabajadores ya fa-
llecidos. Desde entonces, nos cuentan que Fi-
* nanciera Rural estaba destinada a desapare-
cer pues nunca se logré tener un banco fi-
nanc:leramente viable y sin tintes politicos.
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Economlsta y standupero

..... ::: Nos cuentan que en el nuevo mundo de
Jos influencer y redes sociales surgié en Esta-
dosUnidos un personaje que cada vez se ha-
e més famoso, por tratar temas complicados
de entender, y ahora muchas empresas y or-

ﬁﬂ%mones lo estdn contratando para sus
entos. Se trata del primer economista stan-

dupero, Yoram Bauman.
Este personaje estudié ma-
tematicas en Reed College,

A T

TWITTER

S = OregOfryReteIt cotidn ™
8 g “doctorado-en Economia por
b -2 Universidad de Washin:

gton. Ademnas, nos reportan

que es un economista am-
B biental y firme partidario del
{Yoram impuesto a las emisiones de
[ Bauinan carbono. Como parte de su

biografia, Bauman se cri¢ en
g:nlzrancisco y, ademds de hacer standup, de
'manera més setia dirige una iniciativa para
thacer conciencia entre la sociedad sobre el
iroblema del cambio climatico.

‘Encabeza produccion de autos

~~~~~ :: El afio pasado Guanajuato fue el primer
" lugar nacional en produccién de vehiculos,
“'con 725 mil 251 unidades, lo que representa
; . 22% del total nacional. Asf, superd a Coahui-
¢1a, Puebla, Aguascalientes, San Luis Potos{y -
* -Nuevo Ledn. Nos dicen que en el estado go-
i bemado por Diego Sinhue Rodriguez (PAN)
E 1a produccion de vehiculos ha impulsado el
¥empleo y el establecimiento de cadenas de
"%sulmmstro Desde que se instalé General Mo-
a itors en los 90, se han sumado fabricantes co-
«»mo Mazda, Honda, Toyota, Pirelli e Hino Mo-
tors El nivel de produccion de autos en la
: ~.entidad hace que sea de las principales em-
+ pleadoras de ingenieros, personal administra-
i«tivo y operativos en lineas de produccion.
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Perasy manzanas
Eltecho
deladeuda

VALERIA MOY

da en Estados Unidos, negociaciones

profundamente econdmicas, pero politi-
cas al fin y al cabo, estdn estirando la liga mds
de lo deseado en este momento particular,
cuando el fantasma de una recesion est4 pre-
sente y cuando aun existe cierta incertidumbre
sobre el sistema financiero estadounidense.

El techo de la deuda es el monto maximo
que el gobiemno federal estadounidense puede
pedir prestado -a través de la emisién de bo-
nos- para financiar sus obligaciones legales. El
limite de endeudamiento actual es de 314 bi-
llones (millones de millones) de ddlares, con-
forme lo aprobado por el Congreso de ese paifs
en diciembre de 2021. En ese momento, toda-
via en medio de la pandemia de covid, €l in-
cremento autorizado fue de 2.5 billones.

El esquema bajo el cual opera este tope de
endeudamiento fue creado por el Congreso
de Estados Unidos en 1917, en plena Primera
Guerra Mundial, con el objetivo de mantener
las finanzas publicas de ese pais en orden.

Como las obligaciones financieras de un
pals suelen incrementarse, el techo de la deu-
da también tiene que irse ampliando. Desde
que fue establecido como sistema, este limite
‘ha sido aumentado més de cien veces.

En enero, la secretaria del Tesoro, Janet Ye-
llen, advirtié que el limite se alcanzaria pron-
to. De hechio, se llegé a los 314 billones de dé-
lares el 19 de ese mismo mes. Yelien expres6
que podrian extender el limite reasignando
gasto, pero que no podrian pasar de junio. E1 5

L as discusiones sobre el techo de la deu-

de junio es la fecha que ha sefialado la tesore-
ra en la que serfan incapaces de operar a me-
nos de que se alcance un nuevo acuerdo.

Todo parece indicar que ese acuerdo ha
sido alcanzado, segiin manifest6 la Casa
Blanca durante el fin de semana. Después de
meses de intensas negociaciones, el presi-
dente Biden y Kevin McCarthy, presidente
de la Cadmara de Representantes, se pusieron
de acuerdo en una llamada telefénica.

Ahora, el acuerdo verbal tendrd que ser
transformado en un documento legal, pre-
sentado al Congreso, discutido y votado an-
tes del 5 de junio, dia en que el gobierno de
los Estados Unidos se quedaria sin recursos
segtin los niimeros de Yellen.

La probabilidad de que no se alcanzara un
acuerdo era muy baja. Es dificil pensar que
la economia més importante del planeta pu-
diera incumplir sus compromisos financieros
con sus propios ciudadanos y con el resto
del mundo, pero la incertidumbre que le han
inyectado a la economia ha sido innecesaria;
un juego politico con saldos econdémicos.

Habra que estar atentos a lo que suceda
con nuestro vecino, porque ya sabemos
que cuando a ellos les da gripa... a noso-
tros también. ®

@ValeriaMoy

Laincertidumbre que le han

inyectado a la economia
ha sido innecesaria.
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JAVIER TEJADO

DONDE

ESPECTRO

AMLO dejé sinmargen de

negociacion a Grupo México.

Habrda litigio

rupo México, empresa
G que cotiza en los merca-

dos de Nueva York y de
Meéxico, llevaba meses nego-
ciando con el gobierno federal
qué hacer con una viade tren de
120 kilémetros que recorre el Is-
tmo de Tehuantepec y que ser-
virfa para poder hacer realidad
un proyecto de 1a4T: el Corredor
Interocednico del Istmo, un pro-
yecto que se le ha encomendado
a la Secretaria de Marina, pero
que, dado su escaso avance, ne-
cesitabade Ias vias de Grupo Mé-
xico(atravésdesu filial Ferrosur)
para concretatlo. Ademads, le da-
ria conectividad adicional al em-
blemético Tren Maya.

Grupo México, ahora sabe-
mos, habia solicitado una in-
demnizacién al gobierno por 9
mil 500 millones de pesos. El va-
lor tendrfa una razén de ser: co-
nectalainfraestructurade trans-
portes del corporativo entre el
norte y surdel pais. Lesgeneralo
que se denomina “integralidad”
en una red ferroviaria nacional,
pero la cifra solicitada le pareci6

exorbitante al gobiemo y, por
ello, el 19 de mayo, el Presidente
decreto la “ocupacion temporal
por causade utilidad publica” de
las citadas vias férreas.

Grupo México hasidoescueto

en sus comunicaciones,” pero
desde la marianera se le han de-
dicado horasal temay se ha ven-
tilado mucha informacién. En
un principio, se sefialé que sélo
se pagaria, y eso, en su caso, lo
queestableciera el avaltio oficial.
Sin embargo, luego la narrativa
cambid y se sefialé que el gobier-
no no pagaria cantidad alguna
porlaconcesion (del Estado) que
estaban “recuperando”. Y aqui
es donde, a mi juicio, todo se
complica. ;Por qué?

Si bien un particular puede ne-
gociar pricticamente cualquier
arreglo con el gobietno, €s0 no
aplica para una empresa que co-
tizaen los mercados bursatiles. Al
tratarse de una “empresa publi-
ca”, sus acciones estdn en miles
deinversionistas. Laempresaysu
directiva estdn obligados a buscar
siempre las mejores condiciones

econdmicas para los inversionis-
tas. De hecho, hay un deber fidu-
ciario para ello. El no hacerlo, y
que la accion pierda valor, llevara
a litigios contra la empresa y su
Consejo de Administracion.
Enestalinea, que el Presiden-
te haya hecho publico que no le
pagara nada a Grupo México no
le deja a la empresa otro camino
que irse al litigio, a menos de que
AMLO cambiede opinion, loque

es infrecuente. Si hubiera sido
un proceso menos mediatico, la
litis se centraria en: a) la justifi-
cacion de la “expropiacién”, y b)
la indemnizacién econémica (el
pago). Pero como el Presidente
ha dicho que no habré pago al-
guno, deja a los directivos alta-
mente expuestos a litigios en
Meéxico y, sobre todo, en Estados
Unidos, donde hay fondos, co-
mo Invesco Developing Markets
Fund, que tiene mas de 23 mil
millones de pesos invertidos en
Grupo México... Hace apenasun
mes, en un comunicado, sefiala-
ba las virtudes de invertir en
Grupo México.

El afio pasado Grupo México
tuvo ingresos por 245 mil millo-
nes de pesos. Cualquier dismi-
nucién atribuida al actuar gu-
bernamental y/o alaausenciade
acciones corporativas puede ac-
tivar litigios de terceros. Asi, de
no haber un pago relevante de
por medio, parece que Grupo
Meéxico no tiene otra opcion que
irse a un litigio para proteger ala
misma empresa y a sus directi-

vos de litigios de “zopilotes”
(ambulance chasers). Lo comu-
nicadoenlamafianerabienpue-
de servirle al Presidente en su
narrativa, pero, luego de iniciar-
se un litigio y con un cambio de

administracién en puerta, es
probable que a los contribuyen-
tes mexicanos les cueste mucho
dinero. Lo ideal serfa un arreglo;
no obstante, éste cada dia se ve
mascomplicadoyen15dias ven-
ceel plazo parainiciar litigios. La
apuesta de AMLO puede ser ga-
nar en el corto plazo y la del cor-
porativo ganar en el largo. Pero
habra incertidumbre y, como di-
ce una frase, en estos casos “sa-
bes en donde inicias, perono en
ddnde acabas”.

Dos acontecimientos media-
ticos relevantes: 1) El partido
Chivas contra Tigres de este do-
mingo fue visto por 19 millones
de personas (con picos de au-
diencia, en el tiempo extra, de
mas de 21 millones de perso-
nas). Vaya que un buen partido
de futbol genera andiencias; y
2) el 6 de junio se presenta, por
Las Estrellas, un documental
con informacion inédita sobre
el asesinato de Francisco Sta-
nley. Valelapenaverloporlain-
formacién que hard publica y
las personalidades que decidie-
ron contar los hechos a 24 afios
de distancia. Fue el ptimer cho-
que entre medios de comunica-
cién yranigobiesro. @ ‘
Twitter: @JTejado
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litigio para proteger a la misma empresa.
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Elagregador de datos Finnovista, ligado al BID,
dice que México ya supera las 650 financie-
ras tecnoldgicasy creciendo. Suradar 2023 es
muy optimista, pero, en realidad, como dice EY
en sureporte 2022, muchas de las 512 (varfa el
mimero), son empresas que han desarrollado
innovaciones comerciales y no pueden consi-
derarse como Instituciones de Tecnologfa Fi-
nancieray no estdn reguladas.

¢Quidnes si estdn reguladas? Le adelanto.
La Comisién Nacional Bancaria y de Valores,
que preside Jests de la Fuente, ha recibido 163
solicitudes desde mayo de 2018, cuando en-
tré en vigor el articulo 8?2 transitorio de la Ley
Fintech. De éstas, 109 solicitudes han sido para
constituir Instituciones de Pago Electrénico y
54 como Instituciones de Financiamiento Co-
lectivo.De ese total, 66 no pasaron sus pruebas
(34 acabaron por desistirse), se han negado 32
solicitudes y dos se desecharon.

¢Cudl es el universo autorizado? Fintechs
que han pasado todo el proceso son 58 y la
mds reciente publicada fue la IFPE, de Uber
Meéxico. Todo ese universo representa, segiin
el Banco de México, el 07% del (olal de los ac-
tivos del sistema bancario.

En tramite hay 23 solicitudes y faltan 14 de
regularizar, son pocas las solicitudes ing-esa-
das para seguir trdmite normal, esto es, que
10 se acogieron al octavo transitorio de la Ley
Fintech para operar.

De las 58 autorizadas, estan operando 43,
ninguna se fue a modelo novedoso. Todas
han encontrado en los contratos de comisién
mercanl, con MasterCard o Visa, la alternati-
va para expedir tarjetas de débito por las que
ofrecen el medio de pago y capturan ahorro
o por la que ofrecen la disposicién del crédito
autorizado. En general, dependen de un terce-
ro{banco o sofipo) para emitiry recibir fondos,
incluso aquellas que en el inter ofrecen crip-
toactvos, en su mayoria bitcoin.

Lo interesante de ese mercado, y de lo que
no hay registro claro atin ni en la CNBV, el
Banxico o Haclenda, es del mercado secun-
dario de instituciones reguladas. Una IFPE au-
torizada, ya con el trimite corrido, se vende
entre tres y cinco millones de délares. Ahcra
hay tres sofipus en venta y tres bancos.

Columnas Econdomicas
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Alicia Salgado

Tres de las fintechs famosas, el supercha-
llenger bank, tuvieron que cambiar de modelo:
la primera fue NU Financiera México, tras ad-
quirir (por cinco millones de ddlares) la sofipo
Akala. De los fondos pagados, 30 millones de
pesos fueron para formalizar la adquisicion.
Akala, al dierre de 2021, tenia un capital con-
tribuido de 123 millones de pesos.

Apoyo Muiltiple es una historia de transfor-
macién mayor. ¢Se acuerda de Fondeadora. la
fintech que tuvo una elevada captacion con una
aplicacion? Es quien la compray se transfor-
ma. Lo hace a través de la controladora Nore
{adun no cambia a los funcionarios clave, pues
Enrique Elizondo. el DG original, se queda en
lo que termina la transicion). En marzo de 2022
comenzaron a negociar haciendo una aporta-
cién minima, con Fondeadora como accionista
directa de AMU, asi no tienen que pedir permi-
soala CNBV, pues entraron con una participa-
cién del 3.01%, pagaron 25 millones de pesos.

El pasado el 13 de diciembre de 2022 so-
licitaron permise a la CNBY de toma de con-
trol con Nore y adquieren el otro 96.99%, con
aportacion de capilal de Ignia, Portage, un [on-
do canadiense, y de Google, FinTech Collective.
En total, 160 millones de pesos de capital apor-
tado. El cambio de control supone un cambio
de nombre a Fondea Technologies, una vez
que la CNBV apruebe su reforma estatutaria,
pero, seglin nos in‘orman, adn no presentan
la respectiva solicitud.

Normalmente, la CNBV, antes de la reforma
del 2014, tenfa que demostrar experiencia en
materia de colocacion de crédito. Hoy, el caso
es muy atipico para el sector popular, porque
traen una captacion de 353 millones y un peso
de crédito en su balance, segtn las cifras de
la CNBV de diciembre pasado. Y. finalmente,
despuésde das afios de negociacion, la fintech,
que también horded el equilibrio regulatorio
en materia de captacion, concret6 una asocia-
cién con ABC Capital y la semana pasada les
dieron el oficio de autorizacion.

Estos tres casos son de challengers que han
optado por un cambio estructural y pasan de
fintechs a sofipos o bancos, pagando un alto
costo. jObvio, saltarse pasos de autorizacion
regulatoria cuesta!
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Sectur crea Reinos de
México con IP

- Sectur lanz6 el distintivo Reinos de México, que se
otorgard a destinos que estén inspirados en pueblos
0 destinos extranjeros.

O

Si algo hay que reconocerle al secretario de Turis-
mo, Miguel Torruco, es su esfuerzo por promover el tu-
rismo diversificando destinos para que haya muchas mds
opciones para los turistas que no sélo buscan sol y playa
como es la atraccion de eventos internacionales, tanto de-
portivos como culturales y gastronémicos.

Durante la pandemia, México fue uno de los pocos pa-
raisos para quienes no se querfan o no se podian vacunar
contra covid-19 y no tenfamos ninguna restriccién, mds
alla del uso de cubrebocas y toma de temperatura en avio-
nesy en algunos aeropuertos.

Con las restricciones de viaje levantadas en todo el
mundo empezando por Estados Unidos, que ya no exige
comprobante de vacunas aprobadas por la OMS, y de otros
paises como Japon, que ya se abrieron nuevamente y sin
ninguna restriccion al turismo extranjero, México estd de
nuevo en plena competencia frente a destinos de Asia, de
Europay de Estados Unidos.

No sorprende, por ello, que Torruco siga buscando
innovar para atraer mas turistas, tanto nacionales como
extranjeros. Ante la saturacioén del Pueblo Mdgico —ya hay
132 autorizados— Sectur lanzo ayer el distintivo Reinos de
México, que se otorgard a destings que estén inspirados
en pueblos o destinos extranjeros.

O

INICIA CON SOLO UN DESTINO

Lo interesante -mds alld del nombre, que a mi no me gus-
ta- es que no es una iniciativa realmente de Sectur, sino
de Adolfo Blanca, fundadory presidente de Val'Quirico

un desarrollo residencial, cultural y turistico inspirado en
la Toscana italiana y que en 7 afios se ha convertido ya en
un gran negocio comercial e inmobiliario, y en uno de los
principales atractivos turisticos de Tlaxcala.

De hecho, Adolfo Blanca fue presentado como presi-
dente de Reinos de México, pero en realidad sélo inicia
con un destino: Val'Quirico y, que es otro proyecto del mis-
mo grupo empresarial: Sassi del Valle, que se desarrollard
en Valle del Guadalupe en Ensenada y estd inspirado en
Sassi di Matera, también de [talia.

Me parece muy bien que haya convenios con la inicia-
tiva privada, pero la que deberia estar al frente es Sectur
y que se definan —como en el caso de los Pueblos Mdgi-
cos— cudles son los requisitos para aspirar a ser Reino de
México, para garantizar que en el otorgamiento del nuevo
distintivo no se favorezca sélo a un grupo empresarial.

O

SUPERPESO, CURADO DE ESPANTO
Aunque ayer fue un dfa feriado en Estados Unidos, el
anuncio del acuerdo entre Bideny los republicanos sobre
el techo de la deuda generd optimismo, lo que se reflejo en
la cotizacion del dolar, que se depreci6 frente a las prin-
cipales divisas internacionales; desde luego, entre ellas,
nuestro superpeso, ante la expectativa de que el acuerdo
serd ratificado por el Congreso y se elimine cualquier ries-
g0 de default sobre el pago de la deuda de Estados Unidos.
El hecho es que el délar interbancario cerré ayer en
17.56 pesos y la semana pasada se mantuvo en promedio
en 17.60 pesos, a pesar de la incertidumbre sobre las ne-
gociaciones sobre el techo de la deuda en Estados Unidos
y de noticias en México poco favorables a la inversién
como fueron la “ocupacion temporal” de tres tramos del
Ferrosur, los enfrentamientos de L6pez Obrador contra la
SCINy la decisién de Citi de cancelar la venta de Banamex
y lanzar una OPL
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Pasandose de vivos

Ayer, un grupo de (axistas agrupados en el sitio 300 realizo
una serie de protestas afuera de la Terminal 1 del AICM por-
que, segtin ellos, no los estdn dejando trabajar y les han sido
retirados espacios.

La parte de la historia que omitieron es que le deben
mads de 50 millones de pesos al aeropuerto que dirige
Carlos Veldzquez Tiscarefio. y que no se han pagado, a
pesar de que han firmado convenios segtin los cuales ten-
drian que cumplir con el adeudo sin intereses, y que lo ha-
cfan en parcialidades con un pequefio interés.

No obstante habetlo firmado, un grupo de este sitio deci-
di6 no cumplir, por lo que el AICM decidi6 seguir ejerciendo
presion, puesto que no pueden darse el lujo de mantener
adeudos de este tipo, ya que la terminal vive de lo que pue-
de ingresar.

Tras una negociacion con el director juridico del AICM,
José Luis Martinez Colin, accedieron levantar el bloqueo
y establecieron que se reunirian nuevamente para que se
les diera una respuesta.

El Padre del Andlisis Superior le puede adelantar que,
necesariamente, pasard por que se paguen los adeudos o
dejen de trabajar en la terminal. El problema serd para los
dos lideres que pelean el control de este grupo con base
en promesas falsas.

REMATE OCUPADO

El Inegi, que encabeza Graciela Mdrquez, dio a conocer
los resultados de la Encuesta Nacional de Ocupacién y Em-
pleo, que muestra que la desocupacion disminuyé a 2.7%
de la Poblacién Econdmicamente Activa, el mayor nivel de
empleados desde que comenzo a medirse este indicador
en 2005.

La cifra es verdaderamente buenasi se cansidera que la
PEA se ubica en 58.49 millones de personas; sin embargo,
debe sefialarse que 51% es informal. No reciben la seguri-
dad social ni contribuyen con el pago de impuestos. Malo
es también que este porcentaje se incrementé al cierre del
primer semestre; es decir, que si bien la gente que se estd
empleando estd creciendo, lo cual es bueno, no lo estd ha-
ciendo con los beneficios que deberia tener: primero, para
ellos y sus familias, y después, para contribuir con el creci-
miento de la economia.

REMATE COMPETITIVO

Desde hace unos dias, el Padre del Andlisis Superior ha
decidido retomar el foco en la competencia que se genera
en el sector bancario. Le informd sobre los fuertes movi-
mientos que se han dado en el sector de tarjetas de crédito
através de las preventas para eventos, que son vistas como
un factor de diferenciacién entre pldsticos: parece que ya
quedaron rebasados los tiempos de las afinidades o no co-
bro de anualidad.

Banorte, encabezado por Carlos Hank Gonzalez, que
se ha quedado mds o menos fuera de las nuevas formas de
competencia, ha decidido lanzar una nueva campafia en
materia de crédito hipotecario dirigida a los jovenes, con la
que esperan consolidar su posicién de mercado.

Llama la atencién que, con todos estos movimientos,
BBVA México, dirigido por Eduardo Osuna, se ha concen-
trado en mejorar la experiencia para los clientes al momen-
to de interactuar con el banco y no ha estado tan ocupado
en la variedad de productos. Algunos critican esta estra-
tegia que, necesariamente, debe ser diferente, porque se
trata del banco lider en el mercado, pero que, como dirfa
el lugar comtin, no deben dormirse en sus laureles. Lo cier-
to es que este banco tiene una posicién particular, ;cémo
hacerle para mantener su tamafio y rentabilidad frente al
crecimiento de otros, como HSBC, encabezado por Jorge
Arce, y algunos que estdn decididos a ocupar su espacio?
REMATE RASTRERO
El diputado de Morena, Manuel Alejandro Robles Gémez,
ha alcanzado cierta notoriedad, alguien podrfa decir que
estda viviendo tres minutos de fama. Si usted no lo ubica, se
trata del que dijo que se “tenfa que obradorizar el gobierno”
(cualquier cosa que eso sea)y, ahora, por presentar una ini-
ciativa que tiene por objeto “garantizar la proteccion, hasta
su conclusion, de las obras estratégicas del Estado”

Se trata de una bazofia que quizd deberia ser ignorada,
puesto que no va hacia ningtin lado; sin embargo, vale la
penatener en el radar a ciertos legisladores que estan dis-
puestos a alcanzar tales niveles de abyeccion con tal de
quedar bien con el gobernante en turno y, de paso, buscar
obtener beneficios politicos. Este hombre llego al Congreso
como suplente. Pagina 5 de 7
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Noventiq, que tiene a Sebastian Sack
ecomo vicepresidente de América La-
tina, abrio nuevas sucursales en México
porque considera que el pais ofrece una
buena oportunidad para las empresas que
buscan ampliar sus operaciones. Este pro-
veedor de soluciones y servicios de trans-
formacicn digital y ciberseguridad ubicé
las nuevas oficinas en las ciudades de Mé-
xico, Guadalajara y Monterrey, las cuales
dardn cobertura a los clientes de Noven-
tiq en todo el pafs. Con esto, espera esta-
blecerse como un socio para las empresas
que buscan implementar una infraestruc-
tura multinube y que utilice software, da-
tos, inteligencia artificial, desarrollo de
software, ciberseguridad y soluciones.

Fl calentamiento global es un tema
ecada vez mas preocupante y genera
una carrera tecnoldgica entre las empre-
sas, de ahi que compafiias como Nest-
1€, que dirige Fausto Costa, en alianza
con Greenback Recycling Technologies,
que dirige Philippe G. von Stauffenberg,
inauguraron la primera planta de pirclisis
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Redaccion

en México, para procesar envases de plds-
tico flexible y, con ello, abordar el desafio
de los residuos pldsticos posconsumo, tan
dificiles de reciclar en el pafs. Esta planta
implementard microondas para transfor-
mar empagques pldsticos flexibles, en un
tipo de aceite que puede ser empleado en
la industria petroquimica, la cual generard
resina reciclada grado alimenticio.

La que sigue lidiando con el uso de su
enombre por parte de la delincuerncia

es la CFE, dirigida por Manuel Bartlett,
pues estafadores buscan robar los da-
tos personales, e incluso bancarios, de sus
clientes. Sin embargo, los delincuentes ya
no solo llegan a los hogares bajo amena-
za de cortar el suministro de energia si no
se les paga cierta cantidad de dinero o, al
menos, una parte de la deuda que puedan
tener los clientes de CFE. Ahora también
por internet y mediante videos bien elabo-
rados, e incluso con actores, buscan llamar
la atencién de las personas con supuestos
ofrecimientos de inversién que les va ge-
nerar rendimientos mensuales, con la con-
dicion de aportar un minimo de 250 pesos.

4 La préxima semana, 1a Asociacién
eode Transporte Aéreo Internacio-
nal (IATA), que dirige Willie Walsh, lle-

vard a cabo su Asamblea General Anual
en Estambul, Turquia. Ahf se hablard de
la evolucion que ha tenido el sector tras
la pandemia, pero también de los com-
promisos que hay para que este alcan-
ce lameta de ser carbono cero para 2050.
Walsh estuvo ausente en el Foro de Trans-
porte Internacional de la semana pasada
en Leipzig, Alemania, en donde se discutic
el riesgo de lograr los objetivos del Acuer-
do de Paris de calentamiento global. En
ese panorama, la aviacién y los gobiernos
tienen mucho que hacer con la produccion
y uso de combustibles sostenibles o SAF.

5 Se dice mucho que Oaxaca esuno de
®los estados mds pobres del pars, pero
pocos hacen algo para cambiar esta reali-
dad. Banco Santander México, dirigido por
Felipe Garcia Ascencio, y 1a Secretarfa de
Desarrollo Econémico de Oaxaca, enca-
bezada por Ratil Ruiz Robles, firmaron un
convenio para otorgar condiciones prefe-
renciales que impulsen en 2023 a mds de
mil pequefias y medianas empresas, con
una derrama de crédito estimada de mas
de mil 500 millones de pesos. Esta medida
ayudard a mantener cerca de 20 mil em-
pleos. Se dardn condiciones preferenciales
para acceder al Paquete Pyme del banco,
con cuentas, terminales punto de ventay
financiamiento.
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En la informalidad,
la mitad de los
trabajadores en México

No es nuevo, pero, desde luego, preocupa. La informalidad
sigue campeando y ganando a la formalidad. El Inegi acaba
de dar a conocer su Encuesta Nacional de Ocupacion y Em-
pleo, la ENOE, mostrando que durante el primer trimestre de
2023 sigue la mala calidad del empleo. No cambia.

El empleo informal representé 55.1% de 1a poblacién
ocupada del pafs. Fsta Tasa de Informalidad Laboral se vio
agravada en el dltimo aflo, al aumentar en 1.2 millones de
personas respecto del mismo periodo de 2022.

Ya son 32.2 millones de empleados en México que viven
en la informalidad. Mds de lamitad de todos los trabajadores
en México.

OAXACA, GUERRERO Y CHIAPAS VIVEN

EN LA INFORMALIDAD

Hay estados donde la informalidad es preocupante porque
representa mds del 70% de los empleos en esas entidades.

Por ejemplo, Oaxaca, un estado turistico y productor agro-
pecuario, lamentablemente posee la tasa mds alta de informa-
lidad, donde el 80% de sus trabajadores viven de esa forma.

Guerrero, también turistico pero con problemas fuertes
de inseguridad, representa una proporcién similar a la de
Oaxaca, el 79.3% de los trabajadores son informales.

Chiapas, el estado mds al sur del pafs, sufre la informa-
lidad. Tiene al 73.9% de sus trabajadores en esa situacion.

Vivir en la informalidad es vivir sin seguridad social, sin
servicios médicos (ni IMSS ni ISSSTE ni hospitales regionales).

Vivir en la informalidad es carecer de proteccion al em-
pleo. No se cuenta con ninguna red de proteccion en caso de
despido o despido injustificado.

Vivir en la informalidad significa una vida en la tercera
edad sin pension, no se aporta a ningtin sistema de pension.

Y vivir en la informalidad también significa no pagar im-
puestos. Para cualquier gobierno, la informalidad significa un
hueco fiscal imposible de llenar.

POLITICA SALARIAL SIN APOYO A PYMES,
MALA IDEA
Fn México contamos con una politica salarial mds digna, au-

mentando el salario minimo por encima de la inflacién e,
incluso, llevandolo a solventar la linea de la pobreza.

El gobierno obradorista también elevé el minimo de dfas
de vacaciones anuales para los trabajadores.

Y su reforma de pensiones, por fin, lleva a los trabajadores
auna pension de, por lo menos, el 60% de su tltimo salario.
Ya es digna.

Sin embargo, el gobierno obradoristano vio algo esencial:
necesitaba darles apoyos a las pequefias empresas para po-
der pagar las nuevas modalidades salariales.

Lamicroy pequefla empresa no ha visto ningdn apoyo en
el gobierno actual y, sin embargo, sélo ha visto aumentar los
costos laborales en salarios minimos, mayores vacacionesy
mayor pago por la afore del rabajador.

Es curioso ver una politica laboral avanzada, pero sin to-
mar en cuenta que el empresario es quien paga esa politica.
No hubo apoyo a los empresarios y por eso las empresas
terminan empleando en la informalidad, por fuera, alos tra-
hajadores necesarios.

Enmarzo de 2020 habfa 55.5% de trabajadores informa-
les. Estamos a marzo de 2023y seguiremos viendo un 55.1%
de informalidad. No podemos seguir teniendo casi 6 de cada
10 (rabajadores viviendo en la informalidad.

LA PENSION DE AMLO, DE 19 MIL 310 PESOS

Fl programa de pensiones para adultos mayores es una bola
de nieve financiera que crece y crece sosteniéndose sélo del
gasto anual corriente del presupuesto. Pero origina un fuerte
respaldo poblacional... y electoral. Ni siquiera el presidente
Lépez Obrador le pudo decir que no a su pensién de adul-
tos mayores.

Elafio pasado recihié 19 mil 310 pesos por la pension de
adulto mayor. Aunque, por su sueldo anual, recibié 1 millén
716 mil 391 pesos. Y este es el debate. Claramente, la pen-
sion de adulios mayores podria delimitarse a la poblacion
con mayores necesidades y no a quien todavia cuenta con
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Un negocio que va a provocarles Nvidia

ada vez ms, las empresas
Cmenos visiblesempiezan a
ser las més interesantes.

Quienes tienen Playstation o
Xbox ven con frecuencia una ima-
genque aparece al inicio de cier-
tos juegos: el logotipo de Nvidia.
Lo que esa empresa anuncié ayer
dispard 27 por ciento su valor.

¢{Por qué suele aparecer ahi esa
imagen? ;Por qué ahora la compa-
fifa vale tres veces méas que Meta,
la matriz de Facebook? sPor qué
casi todos quieren comprar sus
acciones? Ustedes podrian hacerlo
atravésdelaBolsa.

Elvalor de cada papel salté mil
500 pesos u 82 ddlares desde el
jueves. Claro, nadie puede garan-
tizar que seguird subiendo, pero
hasta ayer, cada titulo cotizaba
en casi 400 ddlares. ;Qué estd pa-
sando? Que esta empresa se subié
alos juegos, al coche, al “odioso”
temade lalAyanuestrasvidas.

Quizds puedenser de los que
nunca tocan el control deuna
consola, pero los miembros de
las generaciones millennial y
centennial, nacidos todos después
de 1980, se quedan rapidamente
conelmundoy ese mercado esel
quedictael destinodeldineroen
este siglo.

Ustedes sonellos o tienen al

Area cm2: 352
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) @R izlarre

menos Uno encasayeneste ins-
tante hay millones de ellos jugan-
do unvideojuego. Lainteligencia
artificial usada en esos juguetes
olaque requieren los pioneros
usuarios de Chat GPT, necesitan
el tipo de productos que Nvidia
vende.

Ahora también los necesitan
los fabricantes de coches, arte-

Columnas Econdomicas
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factos que mutan en robots con
ruedas.

Esta compafiia define asisu
mercancia: “Unidades de proce-
samiento de graficos, interfazde
programacion de aplicaciones
para cienciade datos y computa-
cién de alto rendimiento, asi como
unidades de sistema en chip para
la computacién mévil y el merca-
do automotriz”.

LQUE ANUNCIO AYER NVIDIA?

Que justo cuando la gente se pre-
gunta sobrelo que viene, mostré
unnuevo mundo. :

Aunode sus productos le puso
uno de esos nombres raros. El
GForce RTX 4080 Ti es especifico
paravideojuegos yhard que los
juegos se veany funcionen mejor.
Paralos técnicos, se tratade un
GPU o una unidad de procesa-
miento de gréficos.

Este fue el primero de los anun-
cios del CEO de Nvidia, Jensen
Huang, enfocado en promover la
inteligenciaartificial (IA).

Dijo también que crearon una
herramienta, Avatar Cloud Engine
(ACE), que ayuda a los desarro-
lladores de juegos a hacer quelos
personajes sean mas realistas a
través de interacciones de lengua-
jeimpulsadas porIA.
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Laempresa también comenz6
aproducir un nuevo servidor de
GPU, HGXH100, que contiene un
motor primero en su tipo e hicie-
ron puiblico que Nvidia producira
unanueva generacion de GPU,
Hopper, en2024.

También han producido el su-
perchip Grace Hopper yuna GPU
gigante,la DGX GH200, ambas
destinadas a aplicaciones avanza-
dasdecentrosdedatos.

Nvidia se estd asociando conun
gigante, un fondo que invierte en
empresas de todo el mundo, como
lohizo enla mexicana Kavak.

Se trata de SoftBank, con el que
usaran el chip Grace Hopperen
nuevos centros de datos de Japon,
para reducir costos enenergia.

En calidad de ultimo “taco”
del divulgaron que Nvidia lanzé
unaplataforma para acelerar las

redes enlanube, ese monténde
servidores que pocos saben con
exactitud en dénde estan, pero
que guardansus emails y 1as fotos
de susvacaciones publicadasen
Instagram. También, que Nvidia
seuni6 alaagencia de publicidad
mas grande del mundo, WPP, para
desarrollar un motor de contenido
basadoenlA.

Losavances de Nvidia son
observados de cerca porlas
empresas chinas que no pueden
tener acceso a esa innovacion
porque Estados Unidos loimpide.
Laempresa en cuestion tiene sus
centros de produccién en Taiwdn.
Sillegaron hasta aqui, compren-
derdnqueestoesyaelpresentey
el futuro.

Entenderan por qué hay un
conflicto entre dos superpotencias
nucleares.

Director General de Proyectos
Especiales y Ediciones Regionales
de EL FINANCIERO

“Nvidia se estd asociando con un fondo
que invierte en empresas de todo el
mundo, como lo hizo con Kavak”

“Se trata de SoftBank, con el que usardn
el chip Grace Hopper en nuevos centros
de datos de Japon, para reducir costos en

energia”
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Organizacionde
roboticaimpactaa
mas de 80 mil
estudiantesy mil400
escuelas en México
RobotiX, la organizacion mexi-
cana especializada en educacién
de robdtica y Ciencia, Tecnologia,
Ingenieria, Arte y Matematicas
(STEAM, por sus siglas en inglés)
celebrara su aniversario niimero
17, con el anuncio de que para
el ciclo escolar 2023-2024, su
iniciativa enfocada a estudiantes
de educacidn bdsica ya beneficié
amas de 80 mil jévenes y llegd a
mil 400 escuelas en 30 entidades
federativas de México.

RobotiX, encabezada por
Roberto Saint Mal'ﬁn','eyo-
lucion6 en dos organizacion€z:.,

RobotiX, que inicialmente impar-*

tia cursos de robdtica a estudian-
tes de ingenieria mecatrénica

y luego se expandié a escuelas
privadas, y Fundacién RobotiX,
que lleva esas oportunidades

a escuelas ptiblicas y centros
comunitarios con limitaciones
presupuestarias.

RobotiX ha desarrollado una
metodologia educativa activa y
ludica que motiva a los nifios en
ciencia y tecnologia a través de
la robodtica, fomentando habi-
lidades creativas, cognitivas y
socicemocionales. Sus alumnos

Columnas Econémicas
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competencias nacionales e inter-
nacionales, captando la atencién
del gobierno para impulsar estas
metodologfias a nivel nacional.
Fundacién RobotiX ha esta-
blecido alianzas estratégicas para
implementar estas metodologias
en escuelas ptiblicas, democra-
tizando el acceso a la educacién
en robdticay STEAM. Ademds,
ha respaldado la importancia
de estas areas en la educacion
y ha promovido la capacitacién
docente como politica publica.

Muisa buscaromper
las barreras de lide-
razgo femeninoenel
sector asegurador

Las aseguradoras juegan un pa-
pelrelevante en la economia. Son
el tercer inversionista institucio-
naly generan alrededor de 40 mil
empleos directos, de los cuales
seis de cada 10 son mujeres.

Sin embargo, solo 12 por ciento
ocupa posiciones ejecutivas, de
liderazgo y toma de decisiones.
Anteestoy, con el fin de crear
mayor conciencia sobre los be-
neficios que propicia la inclusion
de género dentro de las compa-
fifas de seguros, incluyendo los
puestos de toma de decisiones,
nace la asociacién Mujeres por la
Igualdad en el Sector Asegurador
(Muisa). Muisa busca impulsar
también la creacion de indica-
dores que permitan monitorear
el avance en temas de equidad

de género, y asi poder medir el
impacto econémico y social. Este
proyecto, encabezado por Pilar
Ferndndez como presidenta;
esta impulsado por compaiiias
relevantes en el sector, como AIG,
Guy Carpenter Embrace, Marsh,
Somus, Summa, Swiss Re, a las
que se han sumado como miem-
bros corporativos Garza Tello
Clyde &Co, General de Seguros,
Liberty Mutual, Lloyd’s y WTW.
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Sector bursatil
empacarumbo
al Caribe

Del 7 al 9 de junio préximos, la
Riviera Maya recibird a la indus-
tria bursatil en México. Autorida-
des, reguladores, emisoras y otros
actores del mercado se reunirdn
bajo el auspicio del Grupo Bolsa
Mexicana de Valores, que cele-
brara su Décimo segundo Foro de
Emisoras en las playas del Caribe
mexicano.

Con un programa que in-
cluye la participacién de altos
funcionarios de la Secretaria de
Hacienda, CNBV y Banxico, este
encuentro supone el principal
espacio de reunién para el sector.

Marcos Martinez Gavica,
presidente del Consejo de Admi-
nistracién, y José-Oriol Bosch,
director general del Grupo BMV,
serdn los anfitriones de mas de
200 participantes confirmados,
quienes representan a las em-
presas que emiten valores en el
principal centro bursétil del pais.

Con hitos como el récord de
deuda a largo plazo para un
primer trimestre del afio, los 200
mil millones de pesos en financia-
miento sostenible alcanzados en
laBMV o la aprobacién de la Ley
del Mercado de Valores, que nole
extrafie esperar un ambiente de
celebracion en la Riviera Maya.
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| MONEDA EN EL AIRE

Jeanette
Leyva Reus

O @llLeyvaRevs

La sucesion
o el fracaso’

o0 hablaremos de la los procesos de sucesionentre . un plan establecido; si bien, el
N serie paranoentraren  generaciones siguensiendoel  afio pasado hubo més empre-

debates o hacerspoilera mayor reto que enfrentan las sas familiares en una segunda
quien no la havisto, perosidelo empresas familiares, ya que generacion en comparacién con
que parece que pocoonadaha  tristemente el 50 por ciento las estadisticas mundiales, esto
cambiadoenlatltimadécada  estdenriesgodecomplicarsu  cambiaen la tercera generacion
entre las empresas familiares supervivencia empresarial por  y posteriores en donde puede
es la sucesion, que sigue siendo  no determinar los tiempos y haber solo un 5 por ciento de
uno de sus principales talones ~ procesos sucesorios, otro 45 por un 23 por ciento que habia de
de Aquiles y una de las principa-  ciento tiene temas a resolver la segunda generacidn, porlo

les causas por las cuales han sido y solo un 5 por ciento de las que el fracaso en los cambios
muy pocas las que han logrado ~ empresas participantes en 2022 generacionales es evidente.
sobrevivir el paso de sus genera-  cuenta con un plan explicito Ni hablar del desarrollo del

ciones y expandirse inclusopor ~ parallevaracabolasucesion ~ buen gobierno, yaque soloun
el mundo. Ahitenemos a Bimbo, en la direccién general, es decir ~ cinco por ciento trabaja en ese
Cemex, Elektra, GrupoBalpor  escasamente muy pocasestdn  temay tiene todo en orden, lo
mencionar algunas que hoyson pensando en su futuro relevo, ya que muestra por otro lado, que

referente en todos lados. sea familiar o profesional,con 95 por ciento de las empresas
Los datos de la cuarta edicién lo cual el trabajo de conocerala familiares no logran que las
del estudio Nivel de Progreso empresa a fondo y de disefiaren  siguientes generaciones asuman
de las Empresas Familiares en conjunto el plan que se seguird, Y contintien trabajando.
México realizadoen conjunto  las dejaré practicamente fuera Sinduda, lalabor que se
entre el Centro de Investigacién del mapa. tiene que hacer —reconocen
para Familias de Empresarios y Los cambios generacionales ~ especialistas financieros, aca-
BBVA México, dejan claroque  afectan al negocio si no hay démicos y bancos -, es tftiafat de 13

todos en lograr que las miles de
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empresas familiares que tienen Y en el otro lado de la mo-

el potencial de creceryserlas  neda, importante el acuerdo
siguientes grandes compaiifas  que realizaron BBVA Méxicoy
como las que hoy tieneel pais ~ Salud Digna al que llamaron
puedan llegar en el futuro a “Aliados por la Salud” ya que
competirles al mismo nivel, pero ofreceran de forma gratuita més
los miedos, el no quererdejar ~ de 500 mil pruebas de papani-
deserlos “duefios”, aunadoa  colaou y deteccién de VPH que
la falta de asesoria impiden que las mujeres soliciten durante
trabajen para “volar” yrebasar  este afio, y solo necesitan inscri-
todo los suefios, pero mientras  birse a partir del 5 de junio de
no se logre que los lideresque 2023 para tener acceso a estos
sonlos miembros de la familia ~ servicios.

asuman multiples roles, desde Por cierto, una monedita de
gestionar, administrar, vender, ~ 0ro, yaque hablamos de BBVA,
contratar, decidir vacaciones  esel gran éxito de la liga de fut-
y ser duefios, pocas de las bol que patrocina, porque han
empresa familiares podran logrado colocar el nombre del
despegar a otros niveles, eso banco en todos lados. La final

si seguirén ganando’ aunque Chivas-Tigres en el Akron todo
también hay que reconocer unespectculo, y como yaes
quemuchasestina gustocon  tradicién el director del banco,
elnivel que tienenporqueas{ ~ Eduardo Osunaentreg la copa
lo han planeado y no quieren ir @l ganador. Por lo pronto, la
aotroyesotambiénal finales ~ Monedaestd enelaire.

planear y debe respetarse, ;qué

tipo de empresa familiar sony

quieren ser? Esa es la pregunta a

responder.
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'‘Golpe de EStado’éde la Corte o contra la Corte?

Enrique
Quintana

llegando a niveles peligrosos para el pais.

El sefialamiento de que la Corte quiere dar un
“golpe de Estado técnico” al tomar resoluciones que
impiden al Ejecutivo realizar obras pblicas y neutrali-
zar de esta manera su poder, como dijo AMLO ayer en
la mafianera, implica una acusacién muy grave pues
si el juicio del presidente es que la cabeza de uno de
los poderes de la Reptiblica, la Suprema Corte, intenta
dar un ‘golpe de Estado’, lo que puede seguir es buscar
neutralizarlo por la fuerza.

No es algo que sea una mera hipdtesis.

La presi6n se ha hecho manifiesta con el plantén
frente ala Corte, y previamente con la concentracion
encabezada por el gobernador de Veracruz, Cuit-
lahuac Garcia, quien llevo atatdes con la imagen de
la presidenta de la Corte, la ministra Norma Piia, acto
que fue respaldado por el presidente Lopez Obrador.

No es la primera vez que el presidente hace acusacio-
nes a la Corte, pero el tono ha ido escalando.

El pasado 9 de mayo escribimos lo siguiente en este
espacio:

“Hasta ahora las criticas a la Corte reforzaron el ‘es-

El enfrentamiento del Ejecutivo con la Corte estd

piritu de cuerpo’ de ésta, por lo que resultaron incluso
contraproducentes.

Si no funciond esa estrategia, tenga por seguro que
ahora vendran los ataques personales.

Buscaran las presuntas debilidades de cada mi-
nistro y trataran de hacer campanias para desacreditar.

Apueste usted a que van a aparecer acusaciones
respecto a presuntos conflictos de interés o a criticas a
su pasado.

Van a pretender ‘ablandar’ a algunos de ellos con
laamenaza de llegar al terreno judicial, con el objeto de
que cambien sus criterios, pues hay muchas resolucio-
nes pendientes”.

La defensa de la Corte, sin embargo, no debe
confundirse con el ataque fisicoa quienes sostenian el
plantén. '

Quienes lo hicieron el domingo abonaron al discurso
polarizante de Morena y AMLO.

Algunos de los que piensan que hay que confrontar
al gobierno le pueden dar a AMLO todos los argumen-
tos para que en su radicalizacién pase del discurso al
hecho.

LAS ENCUESTAS Y LA RENDICION DE CUENTAS
Hay una expresién que se ha convertido en lugar co-

mtun cuando se habla de encuestas preelectorales: la
Unica encuesta que vale es la del dia de la eleccién.

Como otras expresiones que a veces se populari-
zan, es una soberana tonteria.

Lo que sucede el dia de la eleccién es una vota-
cién. ,

Lo que hacen las encuestas de intencién de voto es
realizar ejercicios probabilisticos a través de un mues-
treo que, por definicion, tiene un margen de error.

La eleccién no es ninguna encuesta.

Cuando en una eleccion, la encuesta prelectoral
arroja resultados muy cerrados, el margen de error
puede hacer imposible anticipar un ganador.

Cuando el margen es amplio a favor de alguno o
alguna de los contendientes, el tema solo es el margen
del triunfo.

¢Quiere decir lo anterior que una encuesta como
la publicada para el Estado de México el dia de ayer
en EL FINANCIERO anticipa con entera3égi#iddd &
triunfo de Delfina Gémez?

No. Pero si indica que es lo mas probable.

Las encuestas miden la intencién de voto en un
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determinado momento, no en la fecha de la eleccion,
pues legalmente no se pueden publicar después de
maiiana a las 12 dela noche.

Si hubiera en el entorno hechos que cambiaran
1a percepcion ciudadana de manera significativa, el
resultado podria ser diferente al anticipado.

Otro factor que puede mover el resultado es que la
votacién sea mucho menor o mucho mayor que la
estimada por la encuesta.

Al encuestar, se entrevista a un grupo representa-
tivo de la poblacién. Pero, si por cualquier razén, un
segmento de la poblacién decide no votar (sea un seg-
mento territorial o demografico), el resultado podria
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ser diferente.

El caso mas conocido es el del Brexit. Los jévenes
partidarios de mantenerse en la Unién Europea no sa-
lieron a votar, lo que condujo a un resultado diferente
al que las encuestas anticipaban.

En suma, con todas sus limitaciones, las encuestas
preelectorales serias siguen siendo un instrumento
util para observar la politica mexicana, aunque
disgusten a quienes quisieran que los resultados de
ellas fueran diferentes.

Las encuestas publicadas van a poder valorarse en
funcién del resultado, lo que genera el incentivo de
hacer el mejor trabajo posible.
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Argentina: La sequia y las
elecciones presidenciales

rgentina se encuentra
A enfrentando las conse-

cuencias de la peor sequia
enmas de sesenta afios. La si-
tuacién economica de Argentina
ya estaba en una situacion muy
compleja antes de la sequia, con
alta inflacién, devaluacién cam-
biaria y el banco central quedan-
dose sin reservas internacionales,
entre muchas otras calamidades
econdmicas. La sequia estd
haciendo que 1a probabilidad de
que el gobierno peronista actual
se reelija en los comicios de este
afio se esté reduciendo significa-
tivamente.

Se estima que la sequia re-
duzca la produccién de soya—o
‘soja’ como se dice en Argentina-,
en cerca de 40 por ciento. La soya
es uno de sus principales produc-
tos de exportacion, que repre-
senta alrededor de un tercio del
total de productos argentinos que
se venden en el exterior y es una
fuente importante de entrada de
ddlares. En este sentido, se estima
una reduccién de cerca de nueve
mil millones de délares este afio
por este concepto. Asimismo, la
sequia también estd teniendo
un impacto en la produccién de
maiz, insumo clave de otro de sus
productos clave de exportacion,
la carne de bovino. Por si fuera
poco, la falta de lluvia también

I PERSPECTIVA GLOBAL

Gabriel Casillas
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ha afectado la generacién de
energia hidroeléctrica, que
representa aproximadamente el
30 por ciento de la produccién de
energia del pais. La disminucién
de la capacidad de generacion de
energia hidroeléctrica ha llevado
aun aumento en los precios de

la electricidad y ha obligado al
gobierno a importar gas natural
para satisfacer la demanda. Esto
implica una mayor salida de dé-
lares del pais. El turismo también
se ha visto afectado, yaquela -
sequia ha reducido la cantidad
de agua en rios y lagos, lo que

ha afectado la navegacién y las

i—
o
o i .».

actividades acuaticas. Esto ha re-
ducido los ingresos por turismo,
que, en el caso de los extranje-
ros, conlleva otra disminucién
de flujo de délares al pais. Cabe
sefialar que la inflacidn anual se
ubico cerca de 110 por ciento en
su ultima actualizacion en abril y
es muy factible que la economia
enfrente una recesién en pocos
meses.

Las elecciones generales se
llevardn a cabo el 22 de octubre,
con la posibilidad de que haya
una segunda vuelta el 19de
noviembre. Sibien sera hasta
octubre o noviembre cuando
sabremos quién ser4 el siguiente
presidente de Argentina, las elec-
ciones primarias son muy rele-
vantes, no solo porque sabremos
qué candidato encabezara cada
partido o coalicion, sino porque
son obligatorias y eso permite
tener una mucho mejor idea del
resultado de la eleccién presiden-
cial varios meses antes de que
ésta suceda. Se llaman “PASO”

y significa que son elecciones
Primarias, Abiertas, Simultdneas
y Obligatorias y se crearon en
2009. Estas se llevaran a cabo el
préximo 13 de agosto, en donde
los candidatos de diferentes
coaliciones, incluyendo al “Frente
de Todos” —actual coalicién en el
poder-, y “Juntos Por el Cam-
bio”, competiran para la primera
ronda de elecciones presiden-
ciales el 22 de octubre. En mi
opinion, hasta ahora sobresalen
cuatro posibles candidatos.

(1) Patricia Bullrich, ex minis-
trade Seguridad (en el gobierno
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de Macri) y lider del partido PRO
de centroderecha/derecha. Sus
politicas de seguridad de mano
dura han ganado popularidad

en la coalicion opositora Juntos
por el Cambio. Bullrich puede
beneficiarse de la ausencia del ex
presidente Macri en las elec-
ciones; (2) Horacio Rodriguez
Larreta, alcalde de Buenos Aires
y tecndcrata de centroderecha/
proempresarial. Ha sido elo-
giado por su liderazgo durante

la pandemia y por mejoras en
infraestructura y transporte en

la ciudad. Es conocido por ser un
administrador efectivo y tener
altos indices de aprobacién. Sin
embargo, puede perder el apoyo
de los votantes anti-sistema al ser
visto como una cara mas del es-
tablishment. Su base de apoyo es
mds fuerte en las dreas urbanas.
Ha hablado de la necesidad de
eliminar las restricciones cambia-
rias, enfrentar la crisis del cambio
climatico y abrir la Argentina al
mundo. Larreta, como es cono-
cido en Argentina, estaria jugan-
dose la candidatura de Juntos
por el Cambio; (3) Sergio Massa,
ex alcalde de la ciudad de Tigrey
actual ministro de Economia de
Argentina. Massa pertenece al
peronismo, pero se le considera
una voz independiente y critico
del kirchnerismo, por lo que esta-
ria contendiendo en las primarias
para obtener la candidatura del
Frente de Todos. Massa fue nom-
brado ministro de Economia en
julio de 2022 para llevar a cabo
una gestion eficaz, hacer crecer la
economia y controlar la infla-

cién. Sin embargo, los resultados
han estado muy lejanos a lo que
objetivos que se marcaron. Esto
se ha debido principalmente a
los efectos de la sequia, que no
solo no ha permitido observar los
beneficios potenciales de las po-
liticas que se han instrumentado,
sino que han exacerbado todos
los problemas; y (4) Javier Milei,
un economista que esta llamando
mucho la atencién del electorado
debido a que encabeza el movi-
miento anti-sistema, por lo que es
factible que pudiera ser candi-
dato del partido libertario “La
Libertad Avanza”. Su capacidad
para ofrecer soluciones simples

y contundentes a los problemas
economicos ha atraido a votantes
descontentos con ambos partidos
tradicionales. Hasta ahora su
base de apoyo es amplia, prin-
cipalmente jévenes e inclusive
sectores de bajos ingresos que
tradicionalmente han sido
partidarios del peronismo. Sin
embargo, su posicién en temas
sensibles como el aborto y el fe-
minismo, asi como la falta de una
estructura partidaria unificada
puede alienar a muchos votantes
argentinos. Milei ha propuesto

la dolarizacién de 1a economia,
privatizaciones empresariales y
laintroduccién de vales escola-
res, entre otras medidas.
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EXPECTATIVAS

¢Qué esperan los
mercados para hoy?

A nivel local se informaran
las reservas internaciona-
les y cifras de las finanzas
publicas; en EU destacan 10s
precios de las viviendas v la
confianza del consumidor.

MEXICO: El Banco de México
dara a conocer el saldo de las
reservas internacionales hasta
el pasado 26 de mayo.

Mas tarde, la Secretaria de
Hacienda (SHCP) publicara
su informe sobre las finanzas
publicas y el monto de la
deuda con cifras actualizadas
a abril.

ESTADOS UNIDOS: La
Oficina de Supervision de
Empresas Federales de
Vivienda (OFHEQ) y la agencia
Standard & Poor's publicaran
sus indices de precios de la
vivienda a marzo.

Por su parte, el Conference
Board dara a conocer su
indice de la confianza del
consumidor de mayo, que de
acuerdo con estimaciones de
BLOOMBERG, se colocd en 99.0
unidades.

La Fed de Dallas informara
sus indices de los negocios
manufactureros a mayo y
de los gastos de consumo
personal (PCE) de abril.

—Eleazar Rodriguez
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El aislamiento internacional

a semana pasada, entre el 25y 27

de mayo, los ministros de comercio

de los paises que integran el Foro de

Cooperacién Econémica Asia-Pack-

fico (APEC, por sus siglas en inglés)
se reunieron en la ciudad de Defroit, en
los Estados Unidos. Una ausencia impor-
tante fue la de México, por lo menos no
hay indicios en medios de la presencia
de la secrefaria Raquel Buenrostro o de
su subsecretario Alejandro Encinas allg,
durante los dias que duré el mencionado
encuentro.

Resulta paradsijico que no se haya no-
tado la presencia de México en la reunién
de APEC en Defroit, 0 més bien que se ho-
ya notado su ausencia, porque se supo-
ne que la administracién del presidente
Lépez Obrador ha hecho una apuesta im-
porfante para el crecimiento de la econo-
mia mexicana para lo que resta de su ges-
fién con base en lo que se ha denominado
como el “nearshoring”, que no es ofra co-
sa que la relocalizacién a ferritorio nacio-
nal, de procesos de manufactura que mu-
chas empresas mantienen hoy en dia en
oftros paises.

Evitar acudir a un evento como el de
la APEC en Detroit resulta incomprensible,
porque si bien no es el lugar en el que Mé-
xico podria inclinar la balanza a su favor
para que empresas que hoy podrian es-

far indecisas en traer sus lineas de produc-
cién a México, si era un foro en el que
los buenos oficios de nuestros funcionarios
podrian haber resultado clave para resol-
ver dudas de funcionarios de las dreas de
comercio de naciones socias o incluso por
ra acordar esfuerzos de cooperacién bi-
lateral que permitan potencializar a Mé-
xico come destino de més proyectos de
inversion.

Pareciera que la Secretaria de Econo-
mia optd por hacer a un lado todas esas
posibilidades, para dar prioridad a los
berrinches y desencuentros del presiden-
te Lopez Obrador y su gabinete con el ac-
tual gobierno de Perd. Comento lo anterior
porque es un hecho que en el 2024, Per(
serd anfitrién de diversas reuniones de la
APEC, incluyendo una de jefes de estado,
tol como en este 2023 lo estd siendo nues-
fro vecino del norte.

Aht si no habrd berrinche alguno desde
Palacio Nacional que evite que Per( pue-
da fungir como anfitrién de la APEC a o
largo de 2024. El tema no es menor, estar
mos hablando de un foro de cooperacién
conformado por 21 paises, del que Méxi-
co prefirié aislarse, al menos en el contex-
fo de las reuniones de la semana pasada.

Ese aislomiento infernacional no es un
buen signo. La historia nos indica que un

Gerardo Flores
@GerardoFloresR

gobierno que se inclina por el aislamiento
infernacional es uno que no comulga con
las ideas o los modelos de gobernanza
que se perfilan en el plano internacional.
El aislomiento del exterior generalmente
lo practican gobiernos que no son parti-
darios de los modelos modernos de rendi-
cién de cuentas, gobiernos que le temen
al escrutinio internacional.

Y aunque parezca un lugar comin, no
puedo dejar de mencionar que un gobier
no que rehuye al escrutinio infernacional,
que resulta muy celoso de lo que opinen
del exterior, que ufiliza el concepto de la
soberania como prefexto para justificor su
cerrazén, normalmente es tombién un go-
bierno que no se caracteriza por las mejo-
res practicas democrdficas.

Ojalé que el actual gobierno reflexio-
ne y abandone su celo confra lo que re-
presentan los organismos internaciono-
les y una mayor presencia internacional
de México en los disfintos foros o meco-
nismos de cooperacidn internacional, y
en esa medida aproveche de mucho me-
jor manera las oportunidodes que se pre-
sentan en el plano internacional para ofre-
cer a los mexicanos mejores condiciones
de desarrollo, y por tanto de bienestar. Los
riesgos de cometer errores costosos en el
dlimo afio estdn ah.

*El autor es economista.
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Rosario Avilés
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Sindicatos gremiales
y aerolineas

as razones para que un trabajodor

quiera sindicalizarse van desde lo

necesidad de perfenecer al sindicato

para lograr una plaza, hasta el con-

vencimiento de que sus intereses par-
ra elevar los estGndares y niveles salario-
les estan mejor representados de forma
colectiva.

En el caso de las aerolineas, la situa-
cién de los trabajadores es bastante des-
igual. Hay sindicatos de industria o de
empresa que cumplen el requisito de te-
ner contratacion colectiva, pero que ante
el menor problema en la operacién coti-
diana de la empresa no saben qué hacer.
No hablemos de los salarios y las pres-
taciones, porque sus paradigmas son
de otras industrias y es dificil que peleen
por algo que desconocen. En este rubro
se encuentran los llamados “contratos de
profeccién”.

Hay otros sindicatos mds especificos,
los de empresay los gremiales. Los de em-
presa, aunque incluyen distintos rubros,
fienen en mente defender el futuro de esa
fuente de trabaijo. Los gremiales, por su
parte, suelen ser mas asertivos en sus de-
mandas debido a la especializaciény co-
nocen a fondo las necesidades que su gre-
mio tiene, estudian las condiciones del
secfor y de su especificidad y las formas
de organizacién més adecuados.

Hay asuntos que deben tratarse a par-
fir de la experiencia y de los estudios que
se han realizado a nivel mundial sobre
problemdticas puntuales. Por ejemplo, las
horas de vuelo de un tripulante, que no
deben exceder 90 ol mes o 1,000 en un
ano (nos referimos a las horas efectivas de
vuelo, no de trabajo, ya que también hay
que contar en estas Glfimas fodo lo que in-
volucra las estancias de espera en aero-
puertos, el check list, las revisiones de los
equipos, las pernoctas, las reservos, efc.),

ya que la fatiga de vuelo puede ser letal,

sobre todo en condiciones de vuelo
adversas.

Y hay empresas que en su afén de
ganar mds, olvidan que lo méds impor
fante son sus trabajadores y que sus
condiciones laborales sean dptimas,
para garantizar la seguridad de las
operaciones y que el servicio sea épti-
mo, lo cual no ocurre cuando hay préc-
ficas de presidn indebidas que estresan
de més ala planta.

De estas condiciones se estdn que-
jando los trabajadores de la cerolinea
de ullrarbajo costo Volaris, quienes han
emplazado a huelga a la empresa po-
ra el primer minuto del viernes proximo
(2 de junio) y aunque se espera una in-
fervencién de los conciliadores oficia-
les, la verdad es que no se sabe si lle-
gard o no a estallar la huelga.

Por ofro lado, hablan de formar
ofro sindicato (esta vez de empresa)
ya que al que pertenecen en la actua-
lidad es de industria y éste ha hecho
poco por apoyarlos. Tienen la opcién
y ellos lo saben, de dfiliarse a un sin-
dicato gremial que pueda representar
mejor sus infereses de acuerdo con sus
especialidades.

Desde 2019, recordemos, la refor-
ma laboral se adecud a los lineamien-
tos de la Organizacién Internacional
del Trabaijo (OIT} en las fracciones 87
y 98 de libertad sindical, lo que im-
plica que cada trabajador puede ele-
gir su propio sindicato y éstos pueden
coexistir dentro de la empresa con dis-
fintas modalidades, pero siempre respe-
tando la libertad de ofiliacién. Veremos
en qué termina este asunto, pero es mo-
mento de acabar con los contratos de
profeccién. Ojald asi se enfienda.
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ace algunos dias escribi en mi fwitter
@planea_finanzas un hilo que gene-

6 cierfa polémica. Hablé de un co- £

so real: una persona que compré un

auto con un crédito a cinco afios y
un seguro mulfianual por el mismo plazo financic-
do dentro del préstamo autemotriz. Hice nimeros
répidos usando un simulador de crédito automo-
triz de un banco grande, para demostrar cémo
esa persona terminard pagando 700,000 por
un aufo que cuesta 400,000 y que al ser un bien
que se deprecia, valdrd en el mejor de los casos
180,000 cuando haya terminado de pagarlo.

Este es un ejemplo de una mala decisién fi-
nanciera. Mencioné que las personas toman es-
tas decisiones por ignorancia: por eso es fan im-
portante la educacién financiera.

Hay gente que piensa que soy arrogante por
decir cosas como esa, pero no es asi. Yo tam-
bién he cometido errores muy costosos, como
todos. Son parte inevitable del comino al éxito.
Pero hay que aprender de ellos y muchas veces
podemos hacerlo con el ejemplo de los demds.

Cuando hablo de esto siempre recuerdo con
carifio a mi maestro de matemdticas de secun-
daria. Cuando un alumno se equivocaba siem-
pre decia: “Equivocarse es un derecho. Lo que
no se vale es abusar de ese derecho”. Animo-
ba asi a los alumnos a aprender de sus erro-
res para no cometerlos nuevamente. Era de esos
maesfros que dejan huella, que enseriaban tan-
to de la vida como de la materia que daban.

En esta serie quiero hablar de algunos de los
errores financieros que veo con mayor frecuen-
ciay qué podemos hacer al respecto (para evi-
farlos, o para corregirlos).
1.No tener claridad de lo que en realidad es
importante. No, no es es el celular de Ultima ge-
neracidn o la pantalla plana de siper ulira alta
definicién que produce los negros més intensos.

Columnas Econdmicas
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Joan Lanzagorta

Joan Lanzagoria
B conlocio@planeatusfinanzas.com

;Cudles son los errores financieros

mads comunes?

Si es aquello que te permite alcanzar
la calidad de vida que quieres tener, no
sdlo hoy, también cuando llegues a una
edad en la que ya no puedas (o quie-
ras) rabaiar.

Mucha gente se enfoca en cosas, por-
que tenerlas les da satisfaccion. Esto les
distrae de lo que verdaderamente aric-
de valor.

2Qué tipo de vida quieres tener?
5Qué es lo verdaderamente imporfar-
fe para ti¢ 3Para qué quieres libertad
financiera?

Si no sabes lo que quieres, dificil-
mente logrards conseguirlo.
2.Gastar de manera desordenada, no
fener control de tu dinero.

Cuando conoci a mi esposa y nos
hicimos novios, frecuentemente me pe-
dia que le guardara dinero. Después
de dos o tres veces le pregunté la ro-
z6n. “Siyo lo tengo, me lo voy a gas-
tar”. Sabia que el dinero se le iria de
las manos.

Hay muchas personas asi: no saben
ni en qué se les va el dinero. Se les ter-
mina mucho antes que la quincena.
Algunas intentan hacer un registro de
gastos, que es un consejo financiero fre-
cuente, pero esto no les ayuda a canv
biar sus hdbitos financieros.

Parte 1 de 6

Si no fomas control de tu dinero, el
dinero fe controla a fi. Eso te genera an-
siedad y estrés.

Entonces, es imporfante aprender un
méfodo que fe permita tomar control de
tu dinero. Yo le llamo plan de gastos,
porque tiene diferencias claves con res-
pecto al “presupuesto” tradicional que
todo mundo recomienda.

Hacer un plan de gastos significa
que cada vez que recibimos dinero, te-
nemos que hacernos una sencilla pre-
gunta: 3Qué es lo que necesito que es-
te dinero haga por mi, antes de que me
vuelvan a pagare En ofras palabras: le
estamos asignando a cada peso que
ganamos un trabajo. Como el dinero
es limitado, esto nos obliga a priorizar.

Si no hacemos eso, el dinero haré lo
que le venga en gana. Ahora bien, el
plan es sélo una guiay es algo que po-
demos ajustor a medio camino, porque
la realidod nunca sale exactamente co-
mo la habiamos pensado. Siempre se
cruzon cosas. Entonces, hay que adap-
farlo para mantenernos en control.

No te pierdas la siguiente entrega en
la cual hablaremos de los gastos irre-
gulares. Mucha gente los olvida y por
ello, cuando se presentan, les causan
un desequilibrio financiero.
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| escuchar la frase que solté
Lépez Obrador la semana pa-

k cositamos un banco” y de que
b Banamex es una oportunidad
para e||o muchos pensaron que era una ocu-
rrencia mds de los miltiples disparates con los
que dardea el Presidente. Pero la frase encie-
rra un pensamiento mucho més profundo en
su mente. Como sabe que el fiempo sexenal
se le acaba y requiere terminar sus obras po-
ra sellar su faraonismo y no le alcanzardn los
recursos, contar con un banco fipo Banamex
le permitiria tener accesos sin restricciones a
créditos directos, también para fines electora-
les. Una llave de recursos a su libre disposi-
cién. Complement6 su necesidad diciendo
que ademds el Estado no fiene una aseguro-
dora para contratar sus seguros en mejores
condiciones.

Veamos cudles son las opciones banco-
ricis del Presidente. Refirié que hablaria con
Banamex para adquirirlo en 5,000 millones
de ddlores (mmd) mediante una sociedad pi-
blico-privada donde el gobierno aportaria 3
mmd e indicé que el secrefario de Hacienda
(3ddnde estd?) sabrd de donde sacar esos
recursos que, dijo, “todavia tenemos mar-
gen de endeudamiento”. Los 2 mmd restan-
fes se obtendrian con la venta de acciones a
mexiconos.

Luego sefial6 que Citigroup se ahorraria 2

sada de que “nosotros si ne-*
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Federico Rubli Kaiser

Expectativa racional

Federico Rubli Kaiser
Twitter: @frubli

“Nosotros si necesitamos un banco”

mmd en impuesto sobre la renta, lo que no
es claro. Se puede descartar esta opcién,
pues CitiBanamex ha establecido claramen-
fe su esfrategia de que por ahora el banco no
se vende y que llevaré a cabo en 2025 una
oferta piblica. Claro, a menos a que reciba
presiones y extorsiones por parte del gobier-
no para ceder en la pretensién que busca el
Presidente.

Luego Lépez Obrador mencioné ofra op-
cién. Si hay rechazo de parte de Banamex,
podrian presentar una solicitud para que el
gobierno tenga un banco, “podemas cumplir
con todos los requisitos” y deslizé la idea de
que manejar un banco hoy es muy fécil pues
"actualmente las operaciones se hacen a tro-
vés de aplicaciones y ya no en ventanillas”.
Es una aseveracidn muy ingenua que denota
que no conoce las complejidades del negocio
bancario. Esta alternativa es factible, pues es
la misma SHCP la que autoriza nuevos ban-
cos, por lo que se daria sin problemas. Lo que
fiene esta opcidn en contra es el fiempo, pues

armar un nuevo banco es tardado, sobre to-
do en lo que empieza a captar depésitos del
publico.

Finalmente, una opcidn que no menciond
pero que no puede descartarse es, en suiray
obsesién, expropiar Banamex ofreciendo la
cifra que tiene en la cabeza de 3 mmd. Huek
ga decir lo negativo de una expropiacién que
buscaria justificar, dudosamente, que obtener
recursos directos para el gobierno es una ne-
cesidad de utilidad piblica. En su soledad en
Palacio, seguramente el presidente ve con od-
miracién unay otra vez el video de cuando
en 1982 Lépez Portillo golpeaba con el pu-
fio e iracundo gritaba “jno nos volverdn a so-
quear!” Si él o hizo, " spor qué yo no?”

La 4T ya ha demostrado su incapacidad
para manejar un banco de desarrollo, el Ban-
co del Bienestar. Con un banco estatal comer
cial seguiria el mismo camino. Lopez Obra-
dor ha evidenciado en casi cinco afios, que
es un Rey Midas al revés, “todo lo que toca lo
hace polvo”.
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Sin fronteras

JAcuerdo de
ultima hora?

a fecha limite para que el Congreso de
Estados Unidos (EU) apruebe un aumen-
to en el limite méximo de endeudamien-
to del gobierno federal expira el lunes
5 de junio.

Silos legisladores del Partido Demécratay
el Partido Republicano no aprueban dicho in-
cremento, el gobiemno de Estados Unidos se
quedaré sin recursos suficientes para cumplir
con sus obligaciones y se veria obligado a ins-
frumentar una serie de recortes de emergencia
en el gasto para evitar un inminente incumpli-
miento en sus obligaciones de pago de deuda.

Los recortes paralizarian al gobierno fe-
deral y serian una solucién que simplemen-
fe compraria un poco de tiempo antes de un
default. Ante esta situacion, la Casa Blanca
y un equipo de legisladores de ambos parti-
dos, encabezados por el lider republicano,
Kevin McCarthy, han estodo negociando a
marchas forzadas para lograr un acuerdo.

El domingo, el presidente Biden y Mc-
Carthy anunciaron que habian llegado a un
acuerdo que suspenderia el limite de endeu-
damiento durante los siguientes dos afios a
cambio de una serie de recortes en algunos
rubros de gasto piblico en el mismo periodo.

Las principales concesiones de parte de la
Casa Blanca a los republicanos incluyen limi-

203,815

Joaquin Lépez-Dériga Ostolaza

fes al gasto en programas sociales como los
de apoyo alimenticio, seguridad social y se-
guros médicos a fravés del establecimiento
de criterios més estrictos de elegibilidad, asi
como una reasignacién del gasto en el orga-
nismo de fiscalizacion de impuesto del Infer-
nal Revenue Service (IRS).

No obstante, los republicanos accedieron
a no tocar los programas de opoyo a la gen-
fe indigente y a los veteranos de guerra.

Por ofro lado, los demécratas se vieron for-
zados a relajar las reglas para proyectos de
extraccion de gas y petrdleo. Adicionalmen-
te, los legisladores demécratas que favore-
cian recortes en programas de defensa para
no tocar el gasto social, accedieron a que el
gasto de defensa no se reduzca.

El acuerdo aln necesita ser aprobado, pri-
mero por el Comité de Reglas y después por
el pleno de la Cémara Baja. Esto podria su-
ceder maiiana miéreoles y una vez aproba-
do en esas instancics, serd turnado al Senc-
do dénde podria demorar algunos dias.

En este contexto, aln existe el riesgo de
que algunos legisladores, tanto republicanos
como demécratas, estén en desacuerdo con
los compromisos alcanzados.

La aduana del Comité de Reglas podria
ser la més dificil por la presencia de legisla-
dores republicanos conservadores que que-

Jooguin Lopez-Dériga Ostolaza

B jooqu

rian extroer mayores concesiones para apro-
bar el incremento en el limite méximo de
endeudamiento.

Sin embargo, fanto la Casa Blanca como
McCarthy estén opfimistas que se logrard la
aprobacién con base en lo expresado en las
conversaciones que fuvieron con diferentes gru-
pos de legisladores durante el fin de semana.

Como sefial de lo complicado de las nego-
ciaciones, hay legisladores inconformes de
ambos partidos.

Por el lado de los republicancs, el ala con-
servadora exigia recorfes mds profundos en

el gasto social y no la implementacién de
limites en el gasto ligados a la inflacién.
Por el ofro lado, los legisladores mds pro-
gresistas del Partido Demécrata expresor
ron descontento ante los limites impuestos

en el gasto de dreas que consideran clo-
ve en su agenda progresista.

Ante esta situacidn, existe el riesgo de
que el proceso de aprobacion se extien-
da mds allé del lunes 5 de junio. En esta

situacién, todo indica que los legisladores
estarian dispuestos a aprobar la suspen-
sién de limite mdximo de endeudamien-
to por un periodo de 90 dias para poder
llegar a un acuerdo de mediano plazo.

Péagina 7 de 10
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Enrique Campos Suarez

La gran depresion

ara muchas democracias
resulta incomprensible
que un pais que mantiene
abierta la posibilidad de
elegir a sus lideres a tro-
vés de las elecciones sea capaz
de rafificar en el poder a dlguien
como Recep Tayyip Erdogan, co-
mo presidente de Turquia.

Pero hay un creciente nime-
ro de paises que han entrado en
una franja hibrida entre las précti-
cas democréticas y los desplantes
autoritarios que tienen una mejor
comprensién de por qué los tur-
cos se inclinan por conservar en
el poder a un personaje que les
ha causado enormes dafios eco-
némico, politico, social, demo-
crdtico, desde un control de cor
fe dictatorial.

Un comdn denominador de
los paises que han entregado
el poder a regimenes autocrdti-
cos es el carisma de esos lideres
que cautivan a una sociedad in-
satisfecha con los estilos politicos
tradicionales.

Lideres muy cuidadosos de no
trastocar el orden internacional
para no propiciar una respues-
ta externa que amenace su per-
manencia en el poder, mientras
que en la politica interna minan
las instituciones, apagan las vo-
ces opositoras y controlan el po-

Enrique Campos Sudrez
B ecompos@eleconomisi.mo

;Quicnes entienden la
reeleccion de Erdogan?

der con el dnico fin de buscar la
perpetuidad.

Erdogan es a los ojos del mun-
do ese hibrido de un politico elec-
to en las urnas, pero con prdcti-
cas autoritarias. Es un personaije
que ha construido una narrativa
de ser un hombre de exfraccién
humilde que a través del esfuer
zo logré escalar puestos en la
politica.

Es esa clase de personajes
que aun violando las leyes fue co-
paz de revertir las causas judicio-
les en su contra en aparentes per-
secuciones que lo martirizaron y
le dieron un manto de luchador
social.

Y aun siendo, como dirian por
acd, un ambicioso vulgar, su co-
risma lo encumbré hace muchos
anos y lo mantiene ahi, en la cima
de ir por otros cinco afios de po-
der absoluto en su pais.

Turquia es una nacion que es-
tuvo muy cerca de su integracion
a la Unién Europea, era un pais
que habia logrado superar viejos
rencillas infernas que los mante-
nian confrontados, sobre tode en
términos religiosos.

Su eventual entrada a la uni-
dad de paises europeos estaba
sustentada en una economia es-
table, pero también en una na-
cién que habia logrado valores

de equidad de género y respeto
entre los muy diversos grupos re-
ligiosos y sociales.

Sin embargo, en esos hibridos
entre la democraciay el populis-
mo, la confrontacién interna es un
elemento fundamental para admi-
nistrar el caos.

En Turquia, como en ofros pak
ses sometidos a los liderazgos co-
rismdticos autoritarios, hay una
mayoria de ciudadanos que re-
prueban la conduccion del pais,
pero adoran a su lider.

La inflacién en Turquia es de
45% anual, la lira turca es una
de las monedas emergentes mds
depreciadas de los Glimos afios,
su economia crece, pero con al-
to desempleo. Esto se refleja en
que 60% de su poblacién re-
prueba el manejo econdmico de
Erdogan.

La segunda preocupacién so-
cial mds importante en Turquia es
la pérdida de la democracia, que
incluye la cooptacion de ofros po-
deres, de los medios de comuni-
caciény de la libre expresién. Y
en ese escenario, Recep Tayyip
Erdogan se reeligié con 52% de
los votos en una segunda vuelta
electoral.

Habria que estar en un pais si-
milar para entender por qué esto
es posible.

Péagina 8 de 10
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Firman convenio
Recompru acciones
Fuerte inversion

Forlinei, WA cmpresa esio-
dounidense que se dedica ol desario-
lov la comercializacion de software,
dispesitivos y servicios de cibersegurt
dad, firmé un convenio de colaberacién
con Alestra, la divisién de servicios de
lo compaiiia de telecomunicaciones Ax
fel, para compartir informacién estiatégr
ca sobre amenazas relac onadas con la
ciberseguridad.

Alestia'y Fortinet intercambiarén infor
macién relacionada o los amenazas o
beméficas y/o medidas defensivas co-
mo indicadores de comprorriso, perfiles
de amenazas clbeméticas, informacién
sobre campanas maliciosas, nuevos vec
lores de ataque, tcficas, téenicasy pror
cedimientos (TTP) asociadas a ciberame
nazas acfivas en la regiony andlisis de
muestiars de malware.

Médica SUI‘, una empresa especial-
zada en la prestacién de servicios mé-
dicas y hospitalarios, dijo que recompré
2 millones 200,000 acciones propias
con recursos de su fondo de recompra.
Meédica Surdiio que las acciones se

rie B recompradas representan 2.83%
de su capitol social en circulacion y la
operacién fue realizada a un precio de
hasta 38.95 pesos por accién.

Esta fransaccién o consfituye una
oferta pdblica respecto de acciones re-
presentativas del capital social de la so-
cledad’, dijo la empresa, en un comunr-
cado enviado a la Bolsa Mexicana de
Valores.

Médica Sur desembolsd 112 millo-
nes 955,000 pesos para recomprar.

Con una inversion de 1,800 millo:
nes de pesos, este mortes se inaugura
oficialmente &l Gran Acuario Mazatén
Mar de Cortés, en el destino turisfico de
los costas de Sinalea.

Este proyecio se realizé bajo la Asor
ciacién Poblico Privada en la que €l
/0% fue participacion de privados el
restonte 30% fue inversion publica. La
expeciativa es recibir 9,000 visitantes
por afio; pero, Rafael Lizdmaga, direcior
ejecutivo del Gran Acuario Mazatldn,
adelanié que esta afluencia puede ser
superada, pues desde su apertura al por

blico, el & de mayo, ha recibido 2,600
ristas en promedio al dia, pero los fines
de semana regisiran hasta 4,000 perso-
nas. Ademds, Mazatldn es un desfino fu-
ristico que recibe a dlrededor de 4 millo-
nes de furisias al afio.

Segin Lizamaga, antes los acuarios
eran vistos como un atractivo turfsticoy
de espaicimiento, pero hoy son un me-
dio para la preservacién y conservacién
de las especies marftimas.

México es uno de los cinco mercados
mds importantes para Tickeimaster. Por
ello, la fima se estd enfocando 10C%
en el proceso de fransformacién tecno-
logicay de servicio, la cual estard an-
dada en la implementacion de diversas
platcformas.

Es asf que estan por darse a conor
cer en nuestio pafs herramientas que ya
han sido probadas en ofias plazas y cu-
yo objetivo es mejorar ko experiencia de
compia y aseguiar que los boletos ad-
quiridos a fravés de su sistema lleguen
electivamente a las manos de quienes
fienen que legar.

Péagina 9 de 10
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y poderosos

Marco A. Mares
marcomanesg@gmal.com

Silencio empresarial

rente al discurso y las accio-
nes del gobierno mexicano,
ha sido mds que evidente el
silencio de los empresarios de
México.

Han sido muchas y muy graves
las decisiones que desde el gobier-
no, han dariado los intereses econé-
micos particulares de las empresas.

Desde el primer “manotazo” que
dié el Presidente Andrés Manuel
Lépez Obrador, con la cancelacién
del Nuevo Aeropuerto Internacional
de la Ciudad de México, hasta la re-
ciente ocupacién temporal de una
parte de la concesion de Ferrosur,
subsidiaria de Grupo México y el en-
turbiamiento y el fracaso de la venta
directa de Banamex y el consecuente
anuncio de su colocacion en el mer-
cado de valores.

En paralelo, ha sido eviden-
te el creciente signo estatista gu-
bernamental, que parece cumen-

far conforme se acerca el final de la
administracién.

Tanto como la concentracién de
actividades ofrora privadas ahora
en manos de las instituciones armo-
das: el ejército mexicano y la mari-
na nacional.

Frente a todo ello, los mds pode-
rosos empresarios y sus principo-
les organizaciones, desde el Conse-
jo Mexicano de Negocios hasta el
Consejo Coordinador Empresarial y
el resto de las cipulas, ha sido el mu-
tismo. Han sido esporddicas, secto-
riales y contadas las voces del sector
privado que han apuntado hacia lo
que parece obvio: el gobierno mexi-
cano estd desplazando, como en el
caso del sector de la construccién, al
sector privado.

Y, en general, con el discurso ofi-
cial y acciones ejercidas, se estd
afectando al Estado de Derecho.

Implicitamente, se estd poniendo

en riesgo, un elemento fundamental
para las inversiones privadas: la con-
fianzay la seguridad juridica.

En ese contexto, resulta altamen-
fe interesante el mds reciente andlisis
del Centro de Estudios Econdmicos
del Sector Privado (CEESP).

El think tank del sector privado di-
ce que las empresas privadas deben
contar con seguridad juridica.

Y pide que el Estado se absfenga
de realizar ferminaciones o expropic-
ciones arbitrarias no contempladas
en los contratos. Es fundamental que
el discurso oficial cambie a fin de
crear un ambiente de certidumbre.

Mds allé del discurso —subrayo-,
es necesario, indispensable, fortale-
cer el estado de derecho, cuyo debi-
litamiento disuade la inversién al no
generar reglas del juego seguras y
que ha dado pie a la ilegalidad y a
la inseguridad piblica, lo que repre-
senta altos costos para la economia.

El CEESP recuerda que el sec-
tor privado, es un dlicdo natural del
gobierno.

Como en ofros paises con econo-

mias de mercado, en México la prin-
cipal fuente de riqueza, crecimiento
y generacién de empleos se concen-
tra en la actividad del sector privado.

EI CEESP refiere datos contunden-
tes. La participacién del sector pri-
vado dentro del PIB nunca ha sido
menor a fres cuartas partes del to-
tal nacional, incluso en los momen-
tos més dlgidos por los que ha pa-
sado la economia, incluyendo el
periodo de estatizacién de empresas

y las fuertes caidas causadas por cri-
sis econémicas como la de la pande-
mia por Covid.

El 84.2% del Producto Interno Bru-
fo (PIB) del pais en 2021 tuvo su ori-
gen en el sector privado, quien en
2022 llevd a cabo el 87% de la in-
version total y asi originé casi una
fercera parte del crecimiento de ese
aro.

De acuerdo con el Censo Econé-
mico mds reciente (2019} el 83% del
empleo se concentrd en las empresas
privadas, que representan el 94%
del total en el pas.

El CEESP recomienda que para

que el sector privado continde como
el principal generador de crecimien-
to es indispensable un ambiente de
negocios en el que las empresas, no-
cionales y extranjeras, vean un am-
biente claro pora invertir.

Ademds de generar la mayor par-
te del producto, la inversién y el em-
pleo de manera directa, las empre-
sas del sector privado confribuyen a
la hacienda piblica de manera pre-
ponderante, lo que permite al gobier-
no llevar a cabo las actividades que
le corresponden. Alrededor del 60%
de la recaudacién tributoria tofal vie-
ne de las empresas privadas.

Y ante el lanzamiento del Corre-
dor Inferocednico y el uso de la figura
de las Asociaciones Publico Privadas
advierte que lo clave de éxito de este
fipo de proyectos es que se logre una
asignacion eficiente de todo tipo de
riesgos entre ambos sectores,

El mensaje del CEESP es claro. Sin
esfridencias, dice exactomente lo que
mds requiere hoy el sector privado:
respeto al Estado de Derégheyia de 10
inversion privada.



{)Lajornada

Fecha: 30/05/2023
Péagina: 18

Area cm2: 373
Costo: 32,615

112

MEXICO SA

Columnas Econdmicas

México S.A./ Carlos Fernandez Vega

Carlos Fernandez Vega

Larrea, mezquino y planidero // ;De qué se

queja elbaron? // Gurria, “fabrica de soluciones”

CARLOS FERNANP EZ-VEGA

E QUE SE queja el téxico German

Larrea si, como lo documenta

La Jornada (Braulio Carbajal),

el valor de mercado de Grupo

México, de su propiedad, se du-
plicé enlo que va del sexenio del presidente
Lépez Obrador y “el valor de sus acciones, que
han ganado 326 mil millones de pesos, se han
mostrado sélidas pese a la reforma del sector
mineroyla pandemia”. Es tal su grado de mez-
quindad que, ademas de téxico, el zar del cobre
resulté plafiidero, porque se le cayé la compra
de Banamex, le cancelaron 117 kilémetros de
una concesion de vias férreas (apenas 1.05 por
ciento de las que controla) y quedé socialmente
expuesto, él que tanto gusta de moverse en las
sombras. Pero bien puede utilizar sus billetes
como pafiuelo.

CON LA LLEGADA de la nueva administra-
cién dejaron de funcionar sus tradicionales
practicas: el chantaje yla intimidacién, que
sélo fueron dtiles con los gobiernos corruptos,
gerenciales y proempresariales (de la cipula,
desde luego) del Prian, pero creyéndose eter-
namente intocable y sin medir los tiempos, el
bardn no modificé un milimetro su tactica: la
mantuvo hasta que se topé con pared.

EXPERTO EN ESAS artes, en 2014 Larrea
amenazé con “dejar de invertir” en el pafs, por
el impuesto de 7.5 por ciento a la produccion
minera. Sin embargo, como se ha comentado
en este espacio, ningtin empresario mediana-
mente inteligente estaria dispuesto a sacrificar
sus cuantiosas cuan crecientes utilidades ante
eventuales cambios —asi fueran minimos—en
los privilegios fiscales que el gran capital gozo
durante largos afios. Ninguno, salvo el retérico
zar del cobre.

PERO BUENQO, LA Jornada lo resefi asi:
“Grupo México, el conglomerado del que es
parte la empresa minera mas grande del pafs,
se hamostrado inmune a una serie de factores
tanto locales como internacionales, dado que
en lo que va del sexenio su valor de mercado se
ha incrementado 326 mil millones de pesos, lo
que equivale a un crecimiento de 104 por cien-
to. De acuerdo con datos de mercado, en di-
ciembre de 2018, cuando comenz6 el gobierno
del presidente Lépez Obrador, el valor bursatil
de la compaiifa propiedad de German Larrea,

la ahora segunda persona mas acaudalada del
pais, se ubicaba en aproximadamente 314 mil
825 millones de pesos, mientras ahora ascien-
de a casi 641 mil 406 millones de pesos. En es-

te periodo la compaiiia se ha mostrado inmune
a factores que afectaron en demasfa a otros
sectores, como fue el caso de la pandemia. No
obstante, gracias ala condicién de actividad
primordial para la economia dada a la minerfa,
el conglomerado continué operando. A ello

se sumo que el precio de las materias primas,
como los minerales, principalmente oro, plata
y cobre, se dispard una vez que pasé 1a etapa
mas complicada de 1a pandemia y se volvieron
a abrir los mercados™.

iQUE RICO!, PERO parece que es mentira,
porque desde el homicidio industrial en Pasta
de Conchos (19 de febrero de 2006) no ha per-
dido oportunidad para subrayar, urbi et orbi,
que “no tengo dinero” para rescatar los cuer-
pos de los 63 mineros que permanecen bajo
toneladas de rocas. Algo similar ha dicho para
mantener sin solucion las tres huelgas mineras
en Cananea, Sonora; Sombrerete, Zacatecas;
y Taxco, Guerrero. Y lo mismo para evadir el
costo econémice, medicambiental y social por
el regadero de téxicos en buena parte de esta
Repuiblica concesionada.

ESO SI, PREFIERE gastar lo poco que tiene
en una de sus pasiones, amén de otro de sus
business: los caballos pura sangre —con un
precio multimillonario-, herencia de su padre
Jorge EI Azote Larrea (uno de los promoto-
res, junto con Bruno Pagliai y de la mano de
Manuel Avila Camacho, del Hipédromo de las
Américas, donde Germancito hace pingiies
negocios). De hecho, tiene dos criaderos (San
Jorgey G.L.).

ENTONCES, ¢DE QUE se queja?, porque del
salinato a la fecha su fortuna personal se ha
incrementado 2 mil 400 por ciento, al pasar de
mil 100 millones de ddlares en 1993 (heredados
por su padre) a 26 mil 600 millones en 2022.
Pero como no tiene llenadera, llora y patalea.

Las rebanadas del pastel

IFELICIDADES!, MEXICANOS DESMERFU™  ° 7

RIADOS: José Angel Gurria quiere ser candi-
dato de Va por México ala Presidencia delaRe-
pliblica, y para ello ofrece convertirse en “una
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fabrica de soluciones” para el pais. Tal vez los
habitantes de esta heroica nacién olviden que
se trata —entre otras muchas gracias— de uno
de los principales operadores para “legalizar”
la deuda del Fobaproa; es decir, 1a que llevan
pagando 25 afios y atin les restan 47, cuando
menos, para saldar el monto. Ustedes dirdn.

£ German Larrea hanegado tener fondos
para el rescate de los 63 mineros sepultados
tras el desplome en Pasta de Conchos. En la

imagen, una manifestacion de los familiares

de las victimas en febrero pasadoen
exigencia de justicia. Foto Cristina Rodriguez

México S.A./ Carlos Fernandez Vega
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Banco Apple

MIGUEL PINEDA

0O SE LLAMA Banco
\ Apple, pero el gigante tec-

nolégico creado por Steve
Jobs y dirigido por Tim Cook
permite ahorrar, enviar dinero,
usar tarjetas de crédito y realizar
multiples operaciones financieras
a través del iPhone, por lo que en
los hechos este gigante tiene un
banco en sus entrafias.

UNO DE LOS grandes proble-
mas que presentan las Fintechs
(instituciones financieras en la
red) es la falta de recursos. Ofre-
cen servicios, pero regularmente
no atraen suficiente dinero de
los inversionistas. En el caso de
Apple ese no es problema, ya

que tiene miles de millones de
délares generados por mas de mil
millones de clientes en el mundo.
Ademas, con sunuevo producto
de ahorro, asociado con Goldman
Sachs, en los primeros cuatro
dias de operacién abrié 240 mil
cuentas y capté mil millones de
ddlares. El ndmero de cuentas
sefialado no representa ni me-
dio punto porcentual de los 120
millones de clientes en Estados
Unidos, pais en el que inici6 el
servicio.

LOS PRINCIPALES PRODUC-
TOS financieros que ofrece este
gigante son: Apple Pay (servicio
de pagos) Apple Pay Later (ade-
lanto de dinero), Apple Card (tar-
jeta de crédito) Apple Cash (envio

Columnas Econdmicas

Negocios y Empresas / Miguel Pineda

Miguel Pineda

de dinero) y ahora Apple Savings
(cuenta de ahorro). Las principa-
les ventajas frente a la banca tra-
dicional son el mayor rendimiento
yla sencillez para realizar las
transacciones.

MIENTRAS LAS TARJETAS

de crédito de los bancos tienen
que recurrir a firmas como Vi-

sa 0 Master Card, este gigante
tecnolégicolo hace en forma
directa. Tampoco requiere que

los comercios que usan el servicio
cuenten con un hardware y una
terminal de pagos adicional; todas
las operaciones las hacen a través
del celular. Lo mismo pasa con el
envio yla recepcién de dinero, el
celular, que ya es una computa-
dora, es suficiente para realizar
cualquier movimiento. Ademis, el
personal ocupado para realizar las
operaciones es minimo frenteala
banca tradicional.

OTRO ELEMENTO NO menos
relevante es la informacién que
tiene de sus clientes. A través del
uso del celular y de 1as redes en las
que opera, la empresa sabe hasta
qué punto puede prestar, transfe-
rir o aceptar recursos. Para cual-
quier operacion financiera, Apple
cuenta con mas infermacién que
bancos, aseguradoras e, incluso,
que los cényuges de sus clientes.

ESTA ES LA revolucion financie-
ra que apenas comienza.

miguelpineda.ice@hotmail.com
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Enrique Galvan Ochoa

;Por qué no una tregua? // Dos millones

de nuevos empleos // Los intocables

ENRIQUE GALVAN OCHOA

ATENSION ENTRE el Poder
Ejecutivo y el Judicial hallegadoa
su punto maximo y sin retorno. El
presidente Lopez Obrador habla de
“un golpe de Estado” de parte de
los magistrados, sus fallos tienden a paralizar
las obras emprendidas por el gobierno. Las
decisiones del tribunal, una tras otra, colocan
al Ejecutivo en la imposibilidad de continuarlas
sin violentar la ley.

POR SU LADO, los ministros actian desde
lailegalidad a partir de que no han acatado el
mandato constitucional de que bajen sus ingre-
sos al nivel de la Presidencia de la Repiblica.
Para establecer una tregua se necesita un
negociador que convenza a las partes de que
les conviene un cese de hostilidades sin que eso
signifique una capitulacién. Este papel podria
asumirlo el Congreso de la Unién si no fuera
porque sus lideres no son las personas idéneas.
Ricardo Monreal ha demostrado en mds de
una ocasién, no obstante recientes arrepenti-
mientos, que no esta del lado del Presidente y
Nacho Mier ya tomd partido contrala Corte.

FALTAN 16 MESES para que termine el pri-
mer gobierno de la 4Ty no puede ser confina-
doala paralisis, ni la acataria; la Corte podria
ser disuelta si Morena gana la mayoria cons-
titucional del Congreso. ; Dénde esta el habil
negociador que consiga una tregua?

Larrea salié ganando

AL FINAL DE Ia historia no le fue mal al mul-
timillonario German Larrea con la ocupacién
de tres tramos de Ferrosur, incluido el que va
de Coatzacoalcos a Medias Aguas, en Veracruz.

REACCIONARON LOS INVERSIONISTAS
empujando al alza el valor de las acciones de
Grupo México en la Bolsa Mexicana de Valo-
res. Ademds, 1a agencia S&P Global Ratings
confirmd su calificacién “mxAAA”, el nivel
mas alto en 1a escala local de grado de inver-
sién, “ya que espera que la empresa enfrente
bajos riesgos operativos y financieros por la
reversion de la concesién de los tres tramos
concesionado a Ferrosur”.

DICE LA AGENCIA: “En nuestra opinién,

la decisién del gobierno de ocupar temporal-
mente algunos tramos ferroviarios que opera
Ferrosur desde 1998, bajo su titulo de conce-
sién, no causa riesgos operativos ni financieros
considerables que afecten la capacidad de pago
de GMXT. Hasta ahora, 1a ocupacién por parte
del gobierno ha sido solamente presencial y

la compafifa contintia a cargo de la totalidad
de las operaciones en dichos tramos, sin una
interrupcién o afectacién al curso normal del
negocio. De igual manera, las actividades de
cobranza sobre la prestacion del servicio a ni-
vel de Ferrosur se mantienen sin cambios”.

Mads empleo

BAJA EL DESEMPLEOQ y aumentan las ven-
tas de los tianguis y supermercados. También
algunas empresas comienzan a sufrir la esca-
sez de personal. Es comtin la piraterfa de tra-
bajadores bien calificados en las maquiladoras
del norte del pais.

LAS SIGUIENTES SON las cifras que docu-
mentan la realidad. En el primer trimestre de
2023, 1a poblacién econémicamente activa

(PEA) del pais fue de 60.1 millones de perso-
nas, 2 millones més que en el primer trimestre
del afio previo. El registro abarca a la pobla-
cién de 15 afios de edad y mas. El reporte es del
Inegi. La tasa de desocupacion fue de 2.7 por
ciento dela PEA, cifra menor a la del mismo
periodo de un afio antes (3.5 por ciento).

Losintocables

ALGUNOS NO QUIEREN que se toque nada
ennuestro pais. “El INE no se toca”, “el INAI
no se toca”, “el Conacyt no se toca” y ahora
tampoco quieren que se toque a la Suprema

Corte de Justicia.

EL ANGEL DE la dependencia, ex secretario
de Hacienda y ex secretario general de la OC-
DE, José Angel Gurria, se sumé a la marcha en
defensa de la Corte. No se sabe si su interés fue
defender al tribunal o tenfa en mente su propia
pensidn -tiene el récord universal de haberse

pensionado antes de cumplir 50 afios— eff@jina 6 de 7

caso de que en el préximo gobierno quisieran
cancelarla, como ocurrié con las que recibian
los ex presidentes. Anda buscando ser candi-
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dato del PRI a la Presidencia de la Reptiblica, al
grito de “mi pensién no se toca”.

Twitterat

iJUSTICIA DIVINA! TIGRES campedn.
@EsdeProfugos

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com

++ Los migrantes aseguran que ho buscan
Llegar aEU, sino obtener las tarjetas de
visitantes por razones humanitarias para
quedarse a trabajar y hacer suvida en
nuestro pais ante la escaladade violencia
tras la pandemiay el asesinato del presidente
de la isla en 2021, Foto Luis Castillo

Péagina 7 de 7



Fecha: 30/05/2023 Columnas Econdmicas

Péagina: 19 Gente detras del dinero / Mauricio Flores

La Razén

Area cm2: 362

==m
g=ic
i

=

Costo: 51,458

3
—

1/1 Mauricio Flores | 5

PENOLES, LA PROXIMA EN LA MIRA
PORMAURICIO FLORES

0 es una expropiacion ni una terminacién anticipada

de concesion, pero como silo fuera: el sindicato minero
que encabeza Napoleén Gémez Urrutia gan6la titularidad del
contrato colectivo de trabajodelamina Tizapa, unadelas mas
importantes para Pefioles, y ahora encarrerados van también
por la titularidad del contrato colectivo de trabajo enla muy
productivamina de oro La Herradura, que si bien esta ubicada
dentro del Grupo Fresnillo, es parte de los activos dentro del
conglomerado Bal, que encabeza Alejandro Bailléres.

Dadas las exigencias, demandas laborales un caso excepcional en el Gobierno federal.

mauricio flovesi@razon.com.mx  Twither: @mflovesarefanc

do contratos con proveedores como Gravi-

y no pocos “encajes” a los que estd acos-
tumbrado aplicar a las empresas el Sindi-
cato Nacional de Trabajadores Mineros,

Metaltrgicos, Sidertrgicos y Similares de
la Reptiblica Mexicana (SNTMMSRM), es

factible una notable pérdida de rentabili-

dad. Sia esto se afiade que en los tiltimos
cinco afios las reservas bésicas de Pefioles

se redujeron casi 50 por ciento, la situa-
cién se vuelve complicada para el impe-

rio minero que desarrollé Don Alberto
Bailléres.
Y bueno, baste recordar que el también

senador fue quien hizo la vida de cuadri-

tos a Grupo México, de German Larrea, y a
AHMSA cuando era encabezada por Alonso
Ancira; vaya, Napito Gomez Urrutia fue uno
delos promotores de la recién aprobada Ley
Minera que redujo los plazos de concesion a

30 afios, con una tnica prorroga de 25 afios
y sujeta a licitacion a otra ampliacion de 25
anos, ademas de que estatizalos trabajos de
exploracion.

Siqueda firme la nueva Ley Minera (apro-

bada en el “viernes negro” del Senado dela

Reptiblica), y con la presencia del SNTMM-
SRM, ya no seria necesario invocar expropia-

cion alguna.

La Almendrita de Nafin. Pues ahora re-

sulta que Almendra Ortiz, 1a recomendada
directora de Administracién del Instituto de

Salud y Servicios Sociales de los Trabajado-

res del Estado y responsable del desastre en
materia de adquisiciones y servicios, no es

Y es que en Nacional Financiera y el
Banco Nacional de Comercio Exterior tam-
bién tienen su Almendrita: 1a directora de

Administracién y Finanzas de ambos ban-
cos, Paulina Moreno Garcia, contratd -con la
venia del director general Luis Antonio Ra-
mirez Pineda- una firma apenas constituida
en el 2019 para manejar el servicio médico
institucional. Se trata de Atlantis, Operadora
de Servicios de Salud, de Guillermo Nieto
Vera y Eduardo Vilchis Guerrero. Vaya, At-
lantis ha sido beneficiada con contratos por
cinco mil 200 millones de pesos en diversas
dependencias de Gobierno, 1a mayoria por
asignacién directa.

El negocio con Nafin y Bancomext vale
por simismo dos mil millones.

Pero el negocio gordo estd en la inmobi-
liaria Plaza Insurgentes Sur, SA de CV, subsi-
diaria de Nafin, utilizada para darle la vuelta
a laley de adquisiciones y servicios en la
asignacién de contratos para la adminis-
tracién de espacios del conjunto Plaza Inn,
donde se encuentran las oficinas de Nafiny
algunas oficinas de la SHCP.

Como socio mayoritario de su propia in-
mobiliaria, essabido que Nafinsuele inflar el
costo de los servicios de limpieza y manteni-
miento para extraer recursos a través de una
empresaque no estd sujeta alanormatividad
gubernamental. La titular de esa inmobilia-
ria, Maria Ibarra, también es cercana al extitu-
lar de Nafiny actual subsecretario de Egresos
de Hacienda, Juan Pablo de Botton.

Vaya, las dos mejores amigas han celebra-

ton, Tuky, Solulimp, entre otros, a los que so-

licitan amablemente que inflen los niimeros

en sus facturas, como el de limpieza a ofici-
nas que valia un millén de pesos mensuales,
y que al renovarse subid por arte de magia a

un millén 400 mil pesos, un "piquito” de 40

por ciento.

0 lainstalacién de camaras de circui-
to cerrado... ja un costo de {18 millones de
pesos! 0 la impermeabilizacién por otros 6
milloncitos con la ayudadita de Moreno Gar-
ciay otros funcionarios medios como Jessica
Ivette Gonzalez Bello, Armando Veldzquez
Zenteno y Mariana de los Angeles Lara.

Y, qué bueno, de mientras Ramirez Pine-

da,enel Piso11, despacha en aras de su suefio
de gobernar Oaxaca como su padre, Heladio
Ramirez Lopez, aunque de momento le han
encargado apuntalar ala candidata oficial en
el Edomex.
CIIT, el reto de Raquel. Los datos de flu-
jos total de inversién extranjera directa que
reporta Banxico, al mando de Victoria Rami-
rez, indican que al primer trimestre del 2023
aument6 16.5 por ciento respecto al mismo
periodo del 2022. Buen dato..., pero lanueva
inversién extranjera cay6 54 por ciento. Ese
es el panorama numérico previo a la lici-
tacion de los primeros seis de 10 parques
industriales que Raquel Buenrostro, titular
de Economia, efectuara en dos semanas con
miras a atraer inversion foranea (y nacional
si se deja) eXn el Corredor REABEALRE del
Istmo de Tehuantepec.
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imos, en el anterior Pesos y Con-

trapesos, que la economia mexi-
cana creci6, en términos trimestrales,
comparando cada trimestre con el tri-
mestre anterior, 1.0%, y en términos
anuales, comparando cada trimestre
con el mismo trimestre del afio ante-
rior, 3.7%, todo en términos del Pro-
ducto Interno Bruto, PIB, que el INEGI
reporta trimestralmente.

También vimos que, en términos anuales, las proyec-

ciones de crecimiento para el segundo, tercero y cuarto
trimestres del afio, seg(in el promedio de las 37 respuestas
recibidas en la encuesta de mayo, del Banco de México, a

los economistas del sector privado, son, respectivamen-

te, 1.96% (3.02% la mas optimista, menos 0.20% la mas
pesimista), 1.10% (2.00% la mas optimista, 0.30% la mis
pesimista), y 0.71% (1.93% la mds optimista, menos 0.90%
la més pesimista). Se espera, paralo que resta del afio, un
menor crecimiento dela economia, que yacomenz6a darse.

Ademas del PIB, que el INEGI reporta trimestralmente,
para medir el crecimiento de la economia, que se mide por
el comportamiento de Ia produccién de bienes y servicios,
contamos con el Indicador Global de la Actividad Econémi-
ca, el IGAE, que el INEGI reporta mensualmente, y que per-
mite seguirle el paso al crecimiento de manera mas puntual
(mensual), que con el PIB (trimestral).

En términos anuales, comparando cada mes con el
mismo mes del afio anterior, éste fue el crecimiento dela
economia durante el primer trimestre: enero 3.7%, febrero

Pesos y Contrapesos / Arturo Damm Arnal

Arturo Damm Arnal

Columnas Econdomicas

IGAE

3.8%, marzo 2.7%. Pasamos de 3.7%, en enero, a 2.7%, en
marzo. [Tendencia? Hacia un menor crecimiento.

En términos mensuales, comparando cada mes con el
mes anterior, éste fue el crecimiento de la economia a lo
largo de los tres primeros meses: enero 0.6%, febrero 0.1%,
marzo menos 0.3%. Pasamos de 0.6%, en enero, a menos
0.3%, en marzo. ¢ Tendencia? Hacia el decrecimiento.

Tanto en términos anuales, como mensuales, la tenden-
cia, durante los tres primeros meses del afio, fue hacia el
menor crecimiento (anual) y hacia el decrecimiento (men-
sual), tendencia que solo puede revertirse, ceteris paribus,
con mds inversiones directas, que son las que se destinan a
la produccién de bienes y servicios.

Segtin el Indicador Oportuno dela Actividad Econdmica,
IOAE, que estima el comportamiento del IGAE, en abril el
mismo habria crecido, en términos anuales, 2.6%, una dé-
cima menos que el crecimiento observado en marzo (2.7%),
malo. En términos mensuales habria crecido 0.4%, siete dé-
cimas més que el crecimiento observado en marzo (menos
0.3%), bueno.

Independientemente de qué haya pasado en abril, de
qué esté pasando enmayo, y de qué vaya a pasar entre junio
y diciembre, el panorama, en materia tan importante como
el arecimiento, no pinta bien para los préximos afios.

Ala pregunta, ;cudl serd el crecimiento promedio anual
de la economia mexicana en los préximos diez afios, de
2024 220342, el promedio de las 37 respuestas recibidas
por el Banco de México, en la encuesta de mayoa los econo-
mistas del sector privado, fue 2.15% (1.50% la mds pesimista,
3.02% la mas optimista). Entre 1934 y 1981 el crecimiento
promedio anual fue 6.17%. Entre 1982 y 2022 fue 2.10%.
Para los préximos diez afios se prevé del 2.15%, igual de
mediocre que en los ittimos cuarenta y un afios. Podriamos
sumar 53 afios (de 1982 a 2034) de crecimiento mediocre.
Preocupante.

Péagina 4 de 4
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UNIDAD DE TIJUANA
Smurfit Kappa pone
12 mdd para planta

La productora papelera
Smurfit Kappa invertira 67
millones de dolares, de los
cuales 12 millones se aplica-
ran ensu planta de carton co-
rrugado en Tijuana, Baja Ca-
lifornia. La empresa que en
América Latinalidera Lau-
rent Siller ya aplico también
inversiones a inicios de este
afio en Nuevo Laredo, Mexi-
cali, Nogalesy Ciudad Juarez.

18,178

Redaccion

BEGULACION
Santander ajusta su
capital en 56 centavos

Paraadecuar inconsistencias
en su documentacion ante la
Comisién Nacional Bancariay
deValores, quelleva Jestis de
laFuente, trasun cambioenla
regulacion, Banco Santander
ajusto en 56 centavoslacanti-
dad de su capital social al pa-
sarlo de 32 mil 485 millones
600 mil 110 pesos a32 mil 485
millones 600mil 109.44 pesos.
Elajustese publicéen el DOF.

ACCIONES
Recompra 1% de su
capital Médica Sur

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

El grupo hospitalario Médica
Sur, que preside el doctor Mi-
sael Uribe Esquivel, realizdla
adquisicion de mas de 2,83 por
ciento de accionesrepresenta-
tivas de su capital social en el
mercado abierto, lo que signi-
fico erogar 2 millones 900 mil
pesosdesufondoderecompra,
Lafirmacomproéaun preciode
hasta 38.95 pesos cada accion.

INVERSIONMISTAS
Denise Reyes tiene
nuevo rol en Nemak
Sera el proximo 5 de junio
cuando Denise Reyes inicie
sus funciones como respon-

sable derelacion coninversio-
nistas, enlaproductorade alu-

minio automotriz Nemak, que
copresiden Armando Gar-
za SadayAlvaro Fernandez
Garza. Denise ha trabajadoen
Nemaklosiiltimos 15 afios.

75 ANIVERSARIO
Seguridad hidrica, la
prioridad para P&G

En elmarco de su 75 aniversa-
rioen México, el fabricante de
productos de higiene y cuida-
do personaProcter & Gamble,
que preside en el pais Carlos
Trujillo, invertira mil millo-
nes de pesos en Irapuato para
un tercer centro de distribu-
ciénnacional, ademas de que
planearegresar mas aguadela
que consumen en el pais.

Péagina 3 de 4
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Un espectaculo muy
lamentable y caro

uede uno siempre pensar queel

acuerdo paramovereltecho de

deuda o ampliarlo es un even-

topolitico, con fines y tintes electorales y que

siempre termina enlo mismo: un pacto de tl-

timo minuto o, en algunos casos, después de

unos dias en el que incluso dejan de pagar al-
gunas néminas gubernamentales.

Alfinal hayun acuerdoy después de mucho

show se amplia el déficit por un periodo adi-

cional, en este caso porlos siguientes dos afios.

¢Qué quiere la derecha? Disminuir el gasto.
¢Qué quiere laizquierda? Mayor recaudacion.
El costodetras de este lamentable espectaculo
esalto. Enloque se ponendeacuerdolaincer-
tidumbre quegeneransubelas tasasde manera
exagerada, Laposibilidad remotao inexistente
deun defaultoimpago,llevo alastasas de corto
plazoarribade 6%.Sicontabilizaslo que se pagd
extrade intereses,loqueestolecostd al Estado
yalos deudoresypor otroladolosbillones que
seajusto el mercadode valores, resultd en algo
muy caroparagobierno einversionistas. El cos-
toesenormeyelfinal siempre esel mismo.
Hay otro costo que es menos tangible o
medible, pero también es alto. El costo repu-
tacional o, dicho de otraforma, la pérdida de
credibilidad en Estados Unidos, laeconomia
numero uno; en el dolar,lamonedamésliqui-
dadel mundo,yenlosbonosdel tesoro, elins-
trumento mas seguro en el mercado de deu-
daglobal, Este esun costo que pocoapoco les

haraperder estahegemoniade serel niimero
uno entodo. Alfinal, después de mucho ruido
y costo, hayun acuerdo que puede impulsar a
losmercadosyregresar muchasvariablesala
normalidad, estoa partir de hoy, ya que ayer
fue el Memorial Dayylos mercados cerraron.

Esteviernes se publicael datodeempleoen

EU. Se esperaunabuenacreacion de plazasen
tornoal75mil en mayo. Este dato hasido con-
sistentemente bueno. También conoceremos
las minutas del Banco Central Europeo y en
el plano local destaca el informe trimestral de
Bancode Méxicoy sus minutas, Enellaspodra
confirmarse que hemos llegadoal final del ciclo
alcistayqueeltechode11.25%enlatasaderefe-
rencia puede permanecer porun periodolargo.
Lasemanapasadalainflaciénanual en México
bajoa6%y confirmasutrayectoriaalabaja.
Ennuestro pais fue negativala semana, pri-
mero por el retiro de la concesion a Ferrosur,
que debellegaraun acuerdo donde el gobierno
pagaunasumaalaempresa a precios de mer-
cado por este retiro. Segundo, porel anuncio de
que no hay comprador para Banamexyquela
operacion se haramediante unaoferta publica
inicial en 2025. Nome constaque, al ser el mis-
mo empresario, una cosahayatiradoalaotra.
Estaoperacion hatardadomuchoyconellola
incertidumbre y pérdida de activos hahecho
que muchos posibles compradores consideren
queelprecioesaltoyporloprontonose venda.
Despuésdeunacuerdoenel techo de deu-
da, eltipo de cambio debe regresarbastante y

conello volver a ser atractivo parala coléir 4 de 4

macion de portafolios de inversion. s
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La transicion energgética en la era del nearshoring

Claudia Villegas
@LaVillegasl

ara hacer frente a los retos
que impone el crecimiento de
la economia a partir de la in-
version por relocalizacion de
cadenas productivas gue de-
mandaran energias limpias, la Comision
Reguladora de Energia (CRE) incluyé en
la categorfa de energia eléctrica limpia
a la que se genera con gas natural. La
resolucién de la CRE se presento en el
marco de la Ley General de Cambio Cli-
matico publicada el 6 de junio de 2012.
El articulo Tercero Transitorio de esa ley,
en el apartado II establece los criterios
de la llamada “mitigacién”, y senala que
la Secretaria de Energia, en coordina-
cién con la Comisién Federal de Electri-
cidad y la CRE promoveran que la gene-
racion eléctrica proveniente de fuentes
de energfa limpias alcance por lo menos
35 por ciento para el afio 2024. La CRE
explicé que, durante los iltimos afios, se
ha observado un cambio en la matriz de
generacidn eléctrica en México, transi-
tando hacia el uso de combustibles mas
limpios. Para que México sea un actor en
el nearshoring requiere reconocimiento
estrictamente técnico de la energia lim-
pia que recorre el sistema energético, en
particular en el sistema eléctrico. Tam-
bién es necesario que esa energfa lim-
pia sea reconocida a nivel de acredita-

cién, ya sea con Certificados de Energia
Limpia o con cualquier otro instrumen-

to. Ahora, con las modificaciones actua-
les a los valores de referencia, la energia
limpia representa aproximadamente el
45% con la capacidad instalada actual.
Para tener los valores reales, la CRE soli-
citara informacién al sector privado na-
cional, principalmente en cogeneracion
y ciclos combinados, sobre su tecnolo-
gia. Hasta ahora, lo que se sabe es que
México avanza en la transicion energé-
tica que exige el nearshoring gracias a
los ciclos combinados que operan en el
sistema eléctrico nacional y que operan
con gas natural con menores emisiones.
Algunas voces reclaman que se conside-
re al gas natural como una energia lim-
pia porque los criterios anteriores de la
CRE estaban relacionados con valores de
eficiencia ajenos por completos a la rea-
lidad nacicnal. Nos explica que las mo-
dificaciones de la CRE se hicieron sobre
los valores reales de eficiencia de las tec-
nologias que existen en México y que se
comercializan en el mundo. La CRE an-
terior establecié parametros muy altos,
para evitar que la cogeneracién eficiente
tuviera mayor participacién en la genera-
cion limpia, v por ese mecanismo, evitar
que los centros de carga pudieran acredi-
tar toda su propia generacién, su cogene-
racion, como limpia; haciéndose necesa-
ria la compra de certificados a compaiiias
que no sélo invirtieron en un negocio de
venta de electricidad sino en un nego-
cio financiero. No preocupa el medic am-
biente, preocupa el negocio financiero.

CORDCBA MONTOYA SALIO DE IBERDROLA

En la Secretaria de Hacienda estan muy

preocupados por la informacién que se
develé en las revistas Proceso y Fortu-
na sobre el beneficio que obtendria el
ex asesor del gobierno de Carlos Sali-
nas de Gortari, José Cordoba Monto-
va, luego de la compra de las plantas
de Iberdrola. La historia se remonta a
los dos permisos para generar electri-
cidad que una empresa en la que par-
ticipa Cdérdoba Montoya logrd durante
el gobierno de Enrique Pefia Nieto. El
ingeniero francés se asocid con uno de
los hijos de Claudio X. Gonzdlez, con
Guillermo Gonzalez Guajardo. A través
de la empresa Energia Tamazunchale
5.A.P.I obtuvo permisos para la gene-
racion de electricidad, un ciclo combi-
nado privado que se integrd a la planta
de Iberdrola que construyé v operd en
esa region de San Luis Potosi. De hecho,
esos dos permisos constituyeren la plan-
ta Tamazunchale IT que el gobierno del
presidente Lépez Obrador adquiere. As{
se configurd el beneficio para Cdordoba
Montoya. Por ello, la Secretaria de Ha-
cienda solicité informacién sobre las te-
nencias accionarias de las empresas de
Iberdrola que detentan los permisos v
la operacién de las plantas que forman
parte del paquete de 6,000 millones de
dolares. La SHCP ahora tiene informa-
cién que confirma que Cérdoba Mon-
toya y Gonzdlez Guajardo vendieron la
empresa Energia Tamazunchale a la es-
paficla Iberdrola pero que la operacion
se concretd a principios de esta admi-
nistracién. Hasta alli lo que sabemos de
la incursion de Cérdoba Montoya en el
sector eléctrico mexicano.
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AVANZA CAMBIO DETICKETMASTER
Ticketmaster que dirige Ana Maria
Arroyo avanza en el proceso de trans-
formacién que inicid en enero pasa-
do. El cambio en Ticketmaster se cen-
tra en una total reconfiguracién tec-
noldgica que incluye a diversas plata-
formas ocupadas por la compaiiia en
mercados tan relevantes como Estados
Unidos, el Reino Unido y, por supuesto
México. Esta transformacion tiene co-
mo objetivo mejorar la experiencia de
compra y asegurar que los boletos ad-
quiridos a través de su sistema lleguen
efectivamente a las manos de los fans.
Para ello se estan integrando medidas
adicionales de seguridad y verificacion
de identidad de los clientes, lo cual re-
sulta fundamental en un mercado co-
mo el mexicano que se encuentra en
franca recuperacién y en el que des-
pués de la pandemia la demanda de
boletos puede ser de hasta cinco veces
a uno sobre la capacidad de los even-
tos. México se ubica dentro de los cin-
co mercados mas importantes para la
compania a nivel global. Vale la pena
destacar que Ticketmaster, a diferen-
cia de Superboletos, tiene todo un pro-
tocolo para facturar eventos, asi como
los servicios y productos que se consu-
man durante los eventos. Superbole-
tos, en cambio, evade esta responsabi-
lidad, lo que genera problemas al con-
tribuyente. La forraleza de Ticketmas-
ter en el mercado mexicano representa
la posibilidad de que los fans puedan
tener opciones y escoger entre el me-
jor servicios
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Ylasredessociales hablaron:
Libertad y EstadodeDerecho

Hace unos dias el Gobierno federal expropio un tramo
de 120 kilémetros concesionado a Ferrosur, propiedad
de Grupo México en el Estado de Veracruz, el cual fue
ocupado por la Secretaria de Marina.

El domingo 28 de mayo. miles de personas salieron
nuevamente a las calles, esta vez en defensa de la Su-
prema Corte de Justicia de la Nacién y de sus ministros,
especialmente por la ministra presidente Norma Lucia
Pina Hernandez.

Estoshechosque podrian parecer aislados llevan un
hilo conductor. Desde hace algunas semanas, enlas re-
des sociales se han ido instaurando conceptos que no
habian estado presentes -al menos en México- en los
Gltimos anos: autoritarismo v dictadura.

Enel primer caso, mas del $0%dela opinién publica
digitalestd en contrade la expropiacién pordosrazones
principales:por unlado, sefialan unaincongruencia por
parte del Presidente porque expresamente habia de-
clarado en 2008 que no habria expropiaciones en su
Gobierno; y por el otro, porque mencionan que afectala
confianza de la iniciativa privada.

lflt"-L'Illpll.'l,l
o nudndmn
desdle 2005
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También consideran

que los altimos decretos _

promulgados en fast

track por €l Fjecutivo  LAS redes sociales,

federal son actos dicta-  |a sociedad civil v las
toriales y violanel Esta-  groanizaciones levan-
dode Derecho. z

lan la voz en contra
de actos que cimbran
el Estado de Derecho

En el segunde caso,
la audiencia digital va
venia sefialando que
existe una campana de
desprestigio hacia la Suprema Corte de Justicia de la
Nacion -desde las mafianeras y especialmente haciala
Ministra Presidente- enviandole mensajes de apoyo y
solidaridad conelhashtag +NormaPifaNoFEstdsSola.

El plantén durante algunas semanas frente a la sede
de la Corte, acompaiiado de hechos como la quema de
imagenes de la Ministra Presidente o los atatdes car-
gando figuras similares alos ministros Norma Pifia v Ja-
vier Lavnez, fue muy criticado por las redes sociales,
que pas6 de movimiento a movilizacién (como fue por
ladefensa del INE} yloscindadanos salieronalascalles.

+LaCorteNoSeToca fuela bandera de apovohacialos
ministros, donde mas del 80% de la opinién pablica me-
xicana que se pronuncio a favor de la marcha considera
que los participantes fueron mexicanos preocupados y
comprometidos por un pais mejor v, sobre todo, libre.

Estos dos casos de las Gltimas semanas se sumana
otros como la defensa de la educacion, de la salud, la
democracia, la libertad de prensa, la seguridad v el re-
chazo a las prohihiciones; #prohibidoprohibir va es un
[lamado constante.

Corno lo dijo Edmund Burk: “Lo tnico necesario pa-
ra el triunfo del mal es que los hombres buenos no ha-
gannada”.

Las redes sociales, la sociedad civil v las organiza-
ciones poco a poco estanlevantandola vozencontrade
actos que cimbran nuestras libertades v el Estado de
Derecho, pero se tiene que pasar de las palabras a los
hechos, de movimientos a movilizaciones. Y votar, es
unodelos principales. +OpinionCoparmex
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Rubro lecheroenmanos de agiotistas
sinla FND, quiebra ell0% y faltan incentivos

Los ultimos tiempos no han resultado faciles
paralaindustria de laleche. dada la volatilidad
delos granos. 1a falta de demanda en el mundo
vlainflacién.

Deantemanovluegodela pandemia, la Fe-
deracion Mexicana de Lecheria (Femeleche)
que preside Vicente Gomez Cobohace ver que
enlos tltimos 2 afios, un10% de los producto-
res desaparecieron.

Vava ahora mismo en muchas entidades
donde no opera Liconsa que lleva Leonel Cota
tienenque vender suleche a7 pesoslitrocuan-
doenpromediodichaentidad pagald.20pesos.

No obstante que la leche en polvo a nivel
global no goza de la mejor cotizacion, porque
en 2022 China no compro por el Covid-19. Li-

consa ha mantenido sus compras para reposi-
clonar inventarios. Estoayuda. peronoatodos.
Enesesentidohay una fuerte presién, maxime
lafaltade crédito accesible.

Amén de que la inflacion ha constrefido el
consumo de la leche, sobre todo en los deciles
bajos.]a desaparicidn de la Financiera Nacional
de Desarrollo (FND) fue un severo golpe. Con-
denéalos productores adependerde agiotistas.

Gomez Cobo enfatiza que urge restablecer
un sistema de crédito de fomento para el cam-
po.Cierto que estd FIRA de Alan Elizondo, pero
es una institucion de segundo piso en donde la
banca privadalleva elriesgo.

Ll jueves primero de junio se celebrard el
Dia Mundial de la Leche instituido por la FAQ

para promover el consumo. Aqui la demanda
per capita anual esta entrell0) v 120 litros vs los
190 litros que recomienda el organismo v lejos

delos 250 litrosen ELJ.

Ahora que se habla del cambio climatico, si
hien esunasuntogue preocupaa Sader de Vie-
tor Villalohos. Femeleche resalta que en este
otto tema también falta una politica publica
que mejore el proceso en toda la cadena y para
ello hacen falta incentivos que respalden las
mversiones. Sin ello imposible avanzar, maxi-
melalimitadarentabilidad delos productores.

Asique entornodificil.

LIBROSDETEXTORECHAZOEN
ESTADOSYSINAPEGO APLANES

Aver el presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador serefiri6 a los libros de texto. Dijo que
va se comenzo la entrega de los mismos. Este
asunto créame que va a dar mas de que hablar.
Enmuchos estados hay resistencias para utili-
zarlos en las escuelas: Chihuahua, Jalisco,
Guanajuato, Querétaro, Yucatan. Y es que la
SEP de Leticia Ramirez no los consultd, lo que
es violatorio de laley. De hecho tras el amparo
que presento la Unién Nacional de Padres de
Familia que preside Luis Arturo Solis la resolu-
cidndeuntribunal el viernes es que se apeguen
a los actuales planes de estudio. Obviamente
no acreditan. Istael Sanchez de esa agrupacion
puntualizd gue no se busca una hatalla legal,

pero seinsistird en que el gobiermo acate la ley
para que los nifios reciban la mejor educacion
posible.

Imihargasdel
SATenecen 71%

&

MULTINACIONALES Y GRANDES Faginasde6

EMPRESAS POSPONENHASTAEL 2025
La eventual cancelacién del Aeropuerto del
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Norte (ADN) que se ubica en Monterrey v que EN TURISMO S PAISES DEL“TOP TEN"
utilizan los grandes consorcios regiomonta- DESACELERANEN ABRIL
nos, esto para entregarlo a Sedena de Cresen- Y coma los expertos anticipaban, en abril va
cio Sandoval, cayd como baldede aguahelada. hay una clara desaceleracion en la llegada de
Silo de Ferrosur con German Larrea era preo- turistas por avign. Cicotur que lleva Francisco
cupante, estootroguenatiene explicacion, s0- Madrid informé ayer que del “top ten” de pai-
lo COHt[‘ibUY€ a enrarecer mas el ambiente de se8. 5 cayeron, entre ellos nada menos que FU
negocios. De por si cantidad de multinaciona- ¢oni3 5%, GB 28.7%. Esparial3.5% vy de AL.Co-
les y grandes empresas han “echado adormir™ |ombiay Argentina. Alerta.
muchos provectos de ampliacion por lomenos
hasta el 2025. Asiquelargoimpasse. @aguilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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UN MONTON
— DE PLATA—

#OPINION

Lopez Obrador quiere que América Latina pase por
el tamiz de su ideologia populista, sin importar el
orden institucional que rige a cada pais

uy dura la carta que envi¢ el presidente
del Consejo Empresarial Mexicano (CEM),
JuanCarlos Pérez Gangara, al presidente
Andrés Manuel Lopez Obrador por haber
dicho gue se suspendian las relaciones
comerciales y economicas con el Pert a
partirdeladeclaracién quehizoel congreso
de ese pais para etiquetar a AMLO como persona non grata
en la nacion sudamericana.

Pérez Gongorarecordd aAMLO: “Le solicitamos seabstenga
de emitiropiniones sobreel Acuerdo de Integracion Comercial
Perli -México el cual fue aprobaco por el Senado delaRepublica
y se encuentra vigente y cuyo sustento se encuentra en los
acuerdos de la Organizacion Mundial del Comercio (OMC) y
del Tratado de Montevideo de 1980".

No es cualquier cosa el comerciobilateral con ese pais.De
acuerdo con cifras de la Secretariade Economialas empresas
mexicanas han invertido en ese pais mas de 17 mil millones
deddlares de manera acumulada, mientras gue el comercio
bilateral entre ambas naciones ha llegado arebasaren afios
recientes hasta dos mil 100 millones de ddlares.
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México exporta al Pert pantallas
de televisian, tractocamiones, ca-
miones de carga, electrodomésticos,
barras cle acero y otros bienes. A su
Invertido enese o7 por(inosvende llantas de auto-

Las empresas
mexicanas han

pais mds de I7 maviles y algunas frutasy minerales.
mil mdd de Jforma Perez Gongora fueexplicito tam-
acamulada bién al decir que la realidad politica

{es decir, |asalida de Pedro Castillo

yelarribode DinaBoluarte), “no han
incidido directamentey menos de forma negativaenel comer-
ciobilateral de Méxicoy PerU; por lo gue el pronunciamiento
apresuradoy deliberado paracbstaculizar unilateralmente el
intercambio de bienesy servicios entre mexicanos y peruanas,
repercute directamente en ambos pueblos”,

AMLO ha trasladado la evaluacién personal que hizo del
proceso palitico peruano a la relacion bilateral. Pero no esta
facultadoparaello porque comobien apuntael CEM, el acuerdo
comercial con ese pais continda vigente.

Lo quepaodria haceres reducirlas relaciones diplomaticas,
como vya lo hizo, pero no prohibir el comercio bilateral ni la
relacion econémica.

AMLO guiere que Ameérica Latina pase por el tamiz de su
ideclogia populista, sin importar el orden institucional gue
rige a cada pais. Pero esa politica internacional es un riesgo
si llegase a crecer. Ojala el caso de Pert sea el Unico y se
detenga donde esta.

Mientrastanto, resultainconsecuente la postura del can-
ciller Marcelo Ebrard sobre el tema.

OVERHAUL

Elcentrodeinteligenciay soluciones de software de monito-
reo Overhaul, que dirige Luis Villatoro en América Latina, dijo
gue en México ya promedian mil 478 robos a transporte de
carga cadames, y que se espera que este afo aumente ese
delito hastallegara 23 mil 54 robos, un crecimiento anual de
casi15 porciento..y una tragedia para las empresas del pais.

.

TIKTOK: @SOYCARLOSMOTA
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ROGELIO ARD AL AN
VARELA APHRAHAM

| =

Ademds de su liderazgo en el negocio de blindaje
de automdviles, ha participado con éxito en el
sector inmobiliario con desarrollos en Querétaro

n los prdximos dias, distintos organis-
mas privadas propondran a José Ramoén
AbrahamMatuk, directorgeneral de Abate
AutosBlindados, para que seareconocido
como Empresario del Afo porsu historial en
los sectores delaseguridad einmobiliario.
Lacandidatura, deacuerdoconlos em-
presarios consultados por este espacio, seria apoyada por
varios integrantes del Consejo Coordinador Empresarial (CCE),
gue preside Francisco Cervantes, entre ellos Concamin,
gue lleva José Abugaber Andonie; Concanaco, de Javier
Lopez de Lerena; Coparmey, de José Medina Mora Icaza;
ylaCanacintra, de Esperanza Ortega Azar.

Raman Abraham también contaria conelapoyc de varios
gobernadores como Mauricio Kuri, de Querétaro; Carlos
Manuel Merino, de Tabasco; Sergio Saloman Céspedes,
de Puebla; y Samuel Garcia, de Nuevo Ledn, entre otros,
ademas gue se sumaria a esa lista el secretario de Seguridad
Ciudadana de la COMX, Omar Garcia Harfuch.

Comosesabe, Raman Abraham es unc de los personajes
guehallamadola atencion de propios y extrafios enlos Ultimas
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anos, pues su compania fue la res-
ponsable de blindar la Suburban en
la que viajaba precisamente Omar
Garcia Harfuch, en junio de 2020,

Buscan gue
Ramon Abraham

sea reconocido cuandofuevictimadeunataque por

como el parte de un grupo armadc.
Empresario Elvehiculo en cuestion fue equi-
del Aiio pado conunblindaje nivel 5 Plus. Se-

gunlorelatado porRamon Abraham,

la marca Abate esta representada por
otra de sus companias, Automotriz Internacional Palanco. A
través de esta (ltima, el empresario le vendi6 a la Secretaria
de Seguridad camionetas blindadasen 2018, entreellas, laque
ese dialesalvalavida a Garcia Harfuch. El costo del contrato
SSP-BE-A-335-2018 fue de 14 millones 289 mil pesos.

Abate es la compafia de blindajes mds importante en el
pais, donde también destacan otras empresas afiliadas ala
Asociacion Mexicana de Blindadores de Automotores (AMBA),
como es Blindajes Epel, Auto Safe, Ballistic Group, Autowerk,
Global Armar, Wendler Blindajes Alemanes, Protelife Armour
Boutigue, Total Shield y Transportadaora de Protecciony Se-
guridad (TPS).

Debido ala probadaefectividad en 2020, la Fiscalia Gene-
ral de Justicia de la Ciudad de México, de Ernestina Gocloy,
le encarg6 a Automotriz Internacional Polanco tres camio-
netas blindadas. El contrato correspondiente lleve el nimero
FGJCDMX-078/2020y tuva unvalor superior a ocho millones
de pesos.

Ingeniero Industrial de profesion, Raman Abrahames duefio
de AutomaotrizInternacional Polancoy Abate Autos Blindadaos,
y en 2019 fund¢ Full Armour dedicada a la compra-venta y
arrencdamiento de vehiculos, y en 2009 se sumo al equipo
accionario de Disefio y Produccién Digital DPD que esta en
el negocio de telecomunicaciones.

Los empresarios que impulsan la candidatura que le co-
mento haran entrega de la misma al presidente Anclrés
Manuel Lopez Obrador.

.

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA
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Techo de deuda en EU en manos del Congreso

IpresidenteJoe Bidenyellider repu-
blicano, Kevin McCarthy, firmaron
el domingo pasado un acuerdo para
suspender temporalmente el techo
deladeudaylimitar algunos gastos federales
para evitar caer en default, debiendo quedar
aprobados por ambas cdmaras antes del 05
dejunio. Entre los puntosdestacables estan:
Suspensién del limite maximo de deu-
da (hoy de USD$31.4 billones) hasta el 01
de enero de 2025; impulso en el gasto total
en defensa a USD$886MM, en linea con la
propuesta de gasto presupuestario de Biden
para 2024 (+3.0% anual); mantendran el

gasto no destinado a defensa précticamen-
te estable el afio que viene y lo aumentaran
solamente 1% en 2025; se incrementaran los
requisitos del Medicaid y para el Programa
de Asistencia de Nutricion Suplementaria
(SNAP o cupones de comida).

Este acuerdo tentativo estd siento tomado
conoptimismo reservadoenlosmercados.

PEMEX, CUENTA REGRESIVA

Falta poco mas de un afic para que concluya
esta administracién, y entre las metas plan-
teadas estd el rescate de Petréleos Mexica-
nos (PEMEX) comounadelasmasimportan-
tes, yapesar de que ain hayvarios pendientes

ya suman algunos logros que anticipan un
buencierre.

De acuerdo con el reporte trimestral de la
empresa al primer trimestre del 2023, PE-
MEXhalogrado reducir pasivos totales enun
3.5%, respecto al cierre de 2022, beneficiado
por la apreciacién cambiaria, 1a cual podria
mostrardiferenciascontableshaciaadelante.

Significa hasta ahora un desendeudamiento
deUSDS7,778millones.

En los primeros cuatro meses del afio, la
produccién de hidrocarburos de PEMEX sin
socios promedié 1.6 millones de barriles dia-
rios, un -4.3% vs el mismo periodo del afio
pasado. Sisumamos socios y condensados, la
producciénalcanzé 1.86millones de barriles
promedio por dia, 6.3%mas quelo producido
vs el mismo periodo de 2022. Ademas, desta-
cala estrategia de aceleracién temprana de
pozos, lacual sebasaenlainversion enaguas
someras y en campos terrestres con lo que se
han reducido los tiempos de perforacién y se
logré acelerarlaproduccién ymejorarla.

Sin embargo, se mantienen temas pen-
dientes como unregistro de capital contable
negativo por USD$97,437 millones al cierre
del primer trimestre 2023 y presenta venci-
mientos pendientes para pago de deuda en
esteafiopor USD$18,179 millones.

Camgress o B va contrameio)
pard ol e oé L deudy

mE
TN
m

Hasta ahora, son varios los rubros que
la empresa al mando de Octavio Romero

Oropeza puede presumir. Sin embargo, la
cuenta regresiva ya estd en marcha y tam-
bién hay temas pendientes por responder.
La pregunta en el aire es ; Podra presumir al
final del sexenioelrescate de PetréleosMexi-
canosylasoberania energética?

DESCARTADA LA DESAPARICIONDE
TARJETASENELCORTOPLAZO
Descartado que en el corto plazo desapa-
rezcan las tarjetas fisicas de crédito o débito
para hacer transacciones, concluyeron los
participantes en el panel “Medios de Pago,
cevolucion o revolucion?” del Tercer Foro
Regio, organizado por PROSA, la principal
procesadorade pagosenMéxico, dirigida por
Salvador Espinosa.

En esta ocasion se conto con las intervencio-
nesdeJermainSanchez, de IngenicoenMé-
xico; Eduardo Santillan, Head of Mexico
de Verifone y Jonathan Saporta, de Vierge
Group.

Lasopiniones expresadas par los columnistas son
independientesy no reflejan necesariamente el punto de
vistade 24 HORAS.
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Enrique Campos

EU: mas deuda y mas riesgos

lhechode que unaeconomiacomola

de Estados Unidos tenga ese famoso

techodeendeudamiento, quesolose

puede ampliar por unacuerdo politi-
coentrelosdospartidos politicoseternamen-
te enfrentados, es una forma innecesaria de
jugar conunbotdnnuclear.

Eldichoreza que es como jugar con fuego,
peroeneste caso siserfauna verdadera catés-
trofe que, alglin dia, en ese juego de vencidas
ciclico, democratas y republicanos permitie-

ran que la economia mas grande del mundo
tuviera que bajarla ventanilladelospagos por
faltade recursos.

Los episodios mas complicados reciente-
mente en esta historia de laampliacién del
techo de endeudamiento se han dado conlos
demdcratasenla CasaBlancaylosrepublica-
nos con eldominio del congreso.

Hemos visto como los gobiernos republi-
canos han sido mas propensos a la expansién
del gasto,enunpaisque se puede darellujode
tener déficitsfiscalesimpresionantes que para
otros paises serian terminales.

Larazdn es muy sencilla, Estados Unidos,
como duefio de la maquina para fabricar la
monedamas codiciada del mundo, se puede
dar el lujo de emitir deuda sin consecuencias
de corto plazo, pero con un riesgo mayor que
ahora explico.

Por eso, cuando George W. Bush gasté a

manos llenas durante su presidencia, fue la-
bor de Barack Obamalimpiarel tiradero fiscal
en aquellos afios de la gran recesidn, cuando
las hipotecas subprime derrumbaron la eco-
nomiaestadounidense. Sellegd al techodela
deudayvivimos un episodio similar al actual.

CuandoDonald Trump tomdla presidencia
se encontré con la casa limpia y le bastaron

cuatro afios para dejar un tiradero fiscal im-
presionante. Llegd el demdcrata Joe Biden
y continud gastando a manos llenas con sus
programas post Covid-19. Total, solo hacfa
faltasubireltechodeladeuda.
Losmercadossemostraron nerviosos por la
faltade acuerdo, pero siempre quedaba la es-
peranza de que parala clase politica estadou-
nidense habria un interés nacional comtin
antes que una detonacién masiva enlos mer-
cados por proteger susintereses partidistas.
Solo que esta negociacién llegé conla elec-
cidén presidencial del 2024 en pleno proceso
de calentamiento y con personajes como Do-
nald Trumprondandoel vecindario electoral.
Al final, hubo un acuerdo a una semana

delafecha fatal que habfa fijado la secreta-
ria del Tesoro de ese pais, Janet Yellen, yeso
tranquilizé alos mercados para que pudieran
regresar asus angustias habituales.

Perohay algo que nodeben perder de vista
ni demdcratas, ni republicanos y mucho me-
nos los mercados. Esa compulsion por resol-
versus problemasde liquidez emitiendo deu-
da sin ton ni son puede acabar muy mal, aun
parael monopolio de lafabrica de délares.

Y hay una razén muy simple, hay un pais
que acumula esos bonos de deuda en sus bo-
vedas que en cualquier momento puede jun-
tar sus papeles y pedir el pago de susrecursos
enunasola exhibicion.

Ese ahorrador de bonos de la deuda de los
Estados Unidos es China, que sabemos tiene
todoelinterés, ylaestrategiaenmarcha, para
arrebatarle al pais norteamericano la hege-
moniafinanciera del planeta.

Las opiniones expresadas por los columnistas son

independientes vy no reflejan necesariamente
el puntode vista de 24 HORAS.
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Mexicana a la deriva

omenzo la cuenta re-
gresiva para que los
extrahajadores y jubi-
lados decidan vender
los activos de la extinia
Mexicana de Aviacion
al Gobierno lederal.

El problema de pesos y centavos
podria empaifar la transaccion que
permiliria a la Sedena tener el dere-
cho para usar la marca y el nombre de
la aerolinea, en quiebra desde 2010.

De no llegar a un acuerdo el proxi-
mo 5 de junio fecha fatal con los
pilotos, sobrecargos, jubilados, exira-
bajadores de tierra y exempleados de
confianza, se podria cancelar la oferta
por 816 millones de pesos que hizo el
Gobierno Federal.

Los actores involucrados aseguran
que “la cobija” es lan pequefia que no
alcanza a “tapar a todos™. Es decir, se
busca hacer un reparto proporcional,
de acuerdo a los ingresos que cada tra-

bajador tenia en 2010, pero el costo de
los laudos alcanza los 10 mil millones
de pesos. La propuesta es insuficiente.

Al inicio de 2023, el presidenie
Lopez Obrador anuncié un acuerdo
con los ex (rabajadores de la aerolinea

y dijo que en breve se lirmaria la ne-
gociacion. Pero la realidad los alcanzo.

La Secretaria del Trabajo Federal,
Luis Maria Alcalde, insiste que si no
hay consensos, la oferta oficial se
retira y los 8§16 millones de pesos se
regresaran a las arcas [ederales. Algu-
nos interesacos podrian solicitar una
prorroga al Gobierno lederal, aunque
es evidente el juego de intereses eco-
némicos enire algunos aclores invo-
lucrados.

La moneda estd en el aire.

GUIA DE TURISTAS:
CHOICE HOTELES LATAM LISTO PA-
RA ATENDER EL NEARSHORING

La cadena Choice Hoteles LATAM,
con 45 hoteles ubicados en el territorio
nacional, se declara lista para atender
la demanda de hospedaje con calidad,
buen servicio, tecnologia y precios
compelitivos del Nearshoring reloca-
lizacion de cadenas de suminisiro; en
la ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn,
cuenta con 6 holeles con esas caracle-
risticas que son el Comfor( Inn Valle,
Sleep Inn San Pedro, Quality Inn La e,
Comfort Inn Norte, Sleep Inn Monte-

rrey Norte y Radisson Hotel Monterrey
San Jerénimo.

ARRANCA LA 26 EXPO ELECTRICA
INTERNACIONAL 2023

Todo lo nuevo en autos eléciricos y
las electromovilidad como parte de la
transicion energética en México, sera la
base de lo que se expondrd en la edicion
26 de Expo Eléctrica Internacional 2023,
queserd escenario de Expo lluminacion,
Automatizacion y Control, y se llevara el
Show de la Electromovilidad que se lle-
vard a cabo del 6 al 8 de junio en 20 mil
metros cuadrados de piso de exhibicion
del Centro Citibanamex, en la Ciudad
de México, con mas de 400 empresas
proveedoras de la Industria Eléctrica
nacional que interactuaran con mas de
30 mil compradores profesionales del
seclor de México y 20 paises que esiaran
presentes en este magno even(o.

sPeriodista.
Director de Pasaporte Informativo
www.pasaporteinformativo.mx
@PeriodistaRC
Si no hav acuerdo, la
negociacion se perderia y los
involucrados continuarian_
en un litigio que podria
llevar meses, incluso anos.
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Signos de desaceleracion economica

0OS DATOS publicados por
el INEGI sobre la balanza
comercial y el [IGAE comen-
zaron a dibujar una radio-
gralia de desaceleracién en

la economia.
Lainformacion no es po-
sitiva, no obstante que la inflacién en
México esld en la ruta del descenso por
encima de los estimados de analistas
y experl(os. La inflacion anual ya esta
en 6% v la subyacente en 7.45%, lo que
signilica que Banco de México an esta
lejos de su tasa objetivo de entre 3y 4%.
OTRA VEZ aumentaron las expectlati-
vas de un nuevo incremenio a las lasas
de fondos lederales en Estados Unidos,
luego de que la FED revel6 en sus mi-
nutas de la daltima reunion de politica
monelaria y en las cuales sobresale la
division al interior de la Reserva l'ederal,
donde no se descarta un alza adicional
a los réditos ante la aceleracion de los

precios.

OJALA RECUPEREMOS la calegoria 1
en seguridad aérea ahora los auditores
de la Adminisiracion Lederal de Avia-
cion (AA) estdn en nuestro pais y ya

se hizo la reforma a la Ley de Aviacion
Civil, que no incluyé el cabolaje, pero
intenta cubrir las recomendaciones y
estandares de seguridad aérea que nos
exige la I'AA.

Ya cumplimos dos afios con calegoria
2y con ese rango México ha perdido 9
mil 320 millones de do6lares en ingresos
y 7 mil millones de dolares menos en el
Producto Interno Bruto (PIB), y aniqui-
lado mas de 950 mil empleos.

PARECE QUE con la venta frustrada de
Banamex, el presidente Lopez Obrador se
quedard con las ganas de meter 2 mil mi-
llones de dolares a las arcas de la nacion
via impuestos, toda vez que la Olerta Pa-
blica Inicial (OP1) anunciada por Citigroup
tiene mucho mas fondo que deshacerse
de una inslitucion y pagar miles de mi-
llones de billetes verdes que lengan como
leyenda: “In God We Trust”

TIENE RAZON el senador German
Martinez cuando subraya que las diri-
gencias del PRI, PAN y PRD s6lo han sido
un estorbo para conformar un liderazgo
real de oposicion hacia la presidencia de
la Repblica.

Estd claro que si los dirigentes de esos
particdos quieren ser senaclores o dipu-

tados ya se anolen en la lista y dejen de
perder el tiempo en la ruta para delinir
al lider decente y de unidad de la alianza
oposilora que requiere el pais.

Es momento de tener el método de
eleccion inlerna, sin lonterfas y sin impro-

visaciones, para que el elegido le dispuie
iodos los diaslaagenda social al Ejeculivo.

PUNTOS Y LINEAS

ESTA SEMANA estara cargada de datos
locales. Banxico publicard su Reporte
Trimestral de Inflacién y las minutas re-
ferentes a la decision de hace dos sema-
nas. Los documentos nos dardn un mayor
detalle de la evaluacion que tiene sobre la
trayectoria de inflacion y en general de la
actividad local

TAMBIEN SE revelara el balance de las fi-
nanzas ptblicas de abrily los indicaclores
del IMEL para mayo EN EU, la FED publi-
card su“libro heige”, el cual podria proveer
informacion acerca de la evolucion de las
condiciones crediticias a dos meses de los
quebranios bancarios.

sPeriodista
Director de RedFinancieraMX
gfloresli3@yahoo.com.mx
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Techo de deuda
y criptominena

I sabado [ue un dia de buenas noticias para
los que todavia creen en la veracidad de
los amagos politiqueros de cierlos perso-
najes. Como lo dije desde el principio, ni
demdcratas ni republicanos dejarian que la
confianza en la economia de EU se viniera
abajo. Pero, aunque hay sefiales de arreglo
enire ambos handos, el tlecho de la deuda en EU; todavia
sigue en jaloneo politiquero.

La noche del sibado o madrugada
del domingo, el presidente Joe Biden
y el lider republicano de la Camara
de Representantes (Congreso), Kevin
McCarthy, llegaron al acuerdo.

Se pacto suspender hasta 2025 el
techo de la deuda de EU, a cambio
de limitar el gasto no destinado a
defensa en los proximos dos anos.

Se stpone que este mismo maries comenzara el pro-
ceso legislativo en el Congreso de EU para que después
pase a su discusion y aprobacion en el Senado. Sin em-
bargo, esle pacto lodavia podria verse compromelido en
el proceso pues enfrenta la oposicion de varios legislado-
res. Cabe recordar que el Congreso esid dominado por
los republicanos y de esta camara debe salir la iniciativa
para quilar el techo al endeudamiento. Por otra parie,
los demdcralas tienen el control del Senado de EU y esia
cdmara debe aprobar dicho documento.

Hugo Gonzalez

Columnas Econdmicas

El reloj corre y su desquiciante lic-loc amenaza con
evaporar el tiempo para llegar a un acuerdo. Segtn los
calculos de la secretaria del Tesoro de EU, Janet Yellen,
las cuentas bancarias del gobierno se quedaran vacias el
proximo lunes. Si a eso le sumamos que la redaccion de
los documentos y el proceso legislativo tarda entre 3 y 4
dias; la situacion se pone cardiaca. Supongamos que los
negociadores republicanos y democratas puedan sacar a
tiempoel proceso jque pasaria sise asoma la politiqueria?
Jquién nos asegura que nosaldran los ultra republicanos
o los ultra democratas para llevar agua a sumolino y en-
torpecen las negociaciones?

Es que en ambos partidos hay posiciones muy exire-
mistas y se niegan al acuerdo. Por un lado, los republica-
nos m4s conservadores acusan que el gobierno se resiste
arecoriar rubros delgasto social y los democralas alirman
que la administracion Biden cedié mucho; incluso en el
tema de los nuevos impuestos. Eliminar impuestos es un
gol en favor de los intereses politicos de Donald Trump.

Es aqui donde entra el benepldciio de varios criplo-
mineros. El congresisia republicano Warren Davidson
conlirmé el domingo que bloquearon con éxito el im-
puestosobre la criptomineria. La propuesta fiscal para el
proximo afio inclufa el impuesto especial sobre energfa
de mineria de activos digitales, (DAME, por sus siglas en
inglés). Se buscaba que los criptomineros pagaran un im-
puesio equivalente al 30% desus costos de energia por mi-
nar aclivos digitales. Si bien es una buena noticia para el
mundo criplo ylos activos digilales, parece solo un juego
politico de cara a las proximas elecciones. ;Politiqueria?
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