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Reviven Toluca

| Aeropuerto Internacional de Toluca

(AIT), que dirige Hugo Delgado, reci-
bié una bocanada de aire fresco.

En menos de un mes se confirmé el
regreso de dos de las principales aeroli-
neas del Pais a este aeropuerto: VivaAero-
bus, que encabeza Juan Carlos Zuazua, y
Volaris, que lleva Enrique Beltranena.

La primera anuncio que volvera al ae-
ropuerto con dos rutas a Cancin y Mon-
terrey. VivaAerobus dejo de operar en la
primera mitad del afio pasado con el argu-
mento de una estrategia alineada a las ten-
dencias que marcaba el mercado. -

En ese momento sostuvo que contem-
plaba reactivar esas rutas en el cuarto tri-
mestre de 2021, pero ahora se sabe que
eso ocurrird hasta julio y septiembre de
este afio.

Por su parte, Volaris regresa con seis

rutas, entre ellas a Los Cabos y Guadalaja-
ra, luego de haber dejado este aeropuerto
en 2019.

Llama la atencién que ambas aeroli-
neas estin anunciando su regreso a la par
que inauguran rutas en ¢l Aeropuerto In-
ternacional Felipe Angeles (ATFA).

Aunque Beltranena se apresur6 a de-
cir que no hubo presion por parte de las.
autoridades para volver a Toluca, resulta
curioso que de pronto este mercado sea
atractivo para la compatiia.

Como recordard, el AIT se habia
quedado practicamente sin vuelos co-
merciales desde el afio pasado, pues la
tinica empresa que ofrecia algunos vue-
los charter era TAR Aerolineas, de Ri-
cardo Baston.

Habra quie ver como les va ahora que
a la competencia se ha sumado el ATFA.

Impacto
fiscal
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La Secretaria de Hacienda,
que encabeza Rogelio Ra-
mirez de la O, dara a co-
nocer hoy el informe men-
sual de finanzas publicas
correspondiente a abril y
aunque se da por descon-
tada la caida del IEPS a
combustibles derivado del
estimulo fiscal a 100 por
ciento, no debe perder-

se de vista el impacto en
otros impuestos.

Aungue no se conoce a
detalle la afectacion, se pre-
vé un golpe por el subsidio
complementario a combus-
tibles, pues es acreditado a
los vendedores de gasolinas
a través del Impuesto al Va-
lor Agregado (IVA) y al Im-
puesto Sobre la Renta (ISR).

En el informe se pre-
sentan cifras globales de lo

recaudado por ambos im-
puestos, pero es eviden-

te que este apoyo adicio-
nal, otorgado desde el 4 de
marzo pasado junto con el
estimulo a 100 por ciento
del TEPS a combustibles,
tiene consecuencias en la
recaudacion.

En el primer trimestre
del afio, el IEPS a combus-
tibles tuvo un desplome de
70.7 por ciento y el IVA re-
gistro una caida anual de
9.3 por ciento, aunque, eso
s1, el ISR tuvo un incremen-
to de 135 por ciento que ha
logrado compensar el resul-
tado total.

Aunque la baja anual
del TVA reflejo el compor-
tamiento del consumo en

el primer trimestre de es-
te 2022, los analistas consi-
deran que también hay una
afectacion por este subsidio
complementario.

Startups
y criptos

La empresa Unicorn Hun-
ters esta poniendo el ojo en
el financiamiento a empren-
dimientos con potencial de
llegar a convertirse en uni-
cornios, pero a través de
criptomonedas.

La compariia, creada por
Unicorn Hunters, donde
participa Silvina Moschini,
quien también es presidenta
y cofundadora de Transpa-
rentBusiness, ha creado una
moneda digital respaldada
con un fondo de inversién
que apuesta por startups
prometedoras.

El capital que recibe el
fondo a través de la coloca-
cion de las criptomonedas
se distribuye entre startups
de diferentes sectores y gi-
ros de negocio para dismi-

nuir el riesgo en la inversion.

Hasta ahora se prevé
que los inversionistas que
compren Unicoins podran
acceder a un dividendo de-
rivado de las operaciones de
las startups.

En el Pais sera la mexica-
na Laura Tabares quien lle-
ve las riendas de este proyec-
to, en el cual tendra la tarea
de dar seguimiento y acom-
pafiamiento a quienes se
quieran sumar a este fondo.

Aterrizaje
en México

Skillshare, la plataforma de
aprendizaje en linea enfo-
cada en industrias creativas,
que lleva Mary Cooper, es-
ta llegando a México.

Nina Anziska es la di-
rectora de Estrategia Inter-
nacional y Operaciones de
la compariia y sera la encar-
gada de la expansion de la
plataforma en el Pais, que

ya tiene varios millones de
usuarios a nivel global. La
empresa esta presente en
150 naciones y hasta ahora
no habia explorado el mer-
cado latino.

Skillshare fue fundada
en el afio 2010 por Michael
Karnjanaprakorn y ha lo-
grado recaudar mas de 108
millones de délares en capi-
tal de riesgo a lo largo de su
historia.

Ahora, la empresa vie-
ne a competir al Pais y prac-
ticamente a toda la region
latinoamericana con tema-
ticas como ilustracion, dise-
fio, fotografia y masica, en-
tre otras.

Meéxico es un mercado
atractivo debido al crecien-
te interés en el aprendizaje
de industrias creativas, seg-
mento en el que hasta ahora
la mayor oferente de cursos
es espafiola Domestika, que
capitanea Julio Cotorruelo.

capitanes@reforma.com
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primavera pasada, perio-
do en el que las acciones
de la compafiia han caido
80%, arroja un analisis de
The Wall Street Journal.

fibra optica de velocidad
gigabit, vio un auge du-
rante la pandemia gracias
ala afluencia de trabaja-
dores remotos y startups
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ospreciosrécordde Vendieronlasaccionesa respaldadas por capital
Lla gasolina estin em- Dreciosentre189y422  deriesgo, dijo suAlcalde.
pezando a golpear al con- ddlares. El miércoles, Tim Kelly destacé que la
sumidor estadounidense. lasaccionesde Coinbase  ciudad recibi6 unos 10 mil
Lademandade gasolina, cerrarona67.17 délares.  residentes nuevos entre
medidaen unpromedio ¢ Old Navy esta mo- marzo del 2020 y agosto
movil de cuatro semanas  derandounintentopor  9€l 2021, arroja un sondeo
al 20 demayo, cay6a8.8  hacer quelaropade dama 9€personasque contrata-
millones de barriles, se-  seamés inclusivapara  Yon servicio eléctricoen
giin la Administracion de  todos los tipos de cuerpo, €S€ periodo.
Informacién de Energia  después de quelademan- & Los politicos quieren
de EU. El nerviosismo da por tallas més grandes una mayor independen-
se daa medida quelos se quedo cortaylacadena cia energéticay quieren
precios de la gasolina tuvo una escasez de tallas reducir las emisiones de
contintan aumentando.  medianas. Sonia Syngal,  carbono. Pero m4s que
El precio promedio de directora ejecutivade Gap nada, quieren votos. Las
un galén de gasolina Inc,, dijo quelas tiendas  prioridades en conflicto
regular sin plomoenEU  Old Navy yano manejardn de los formuladores de
alcanz( 4.60 dolaresel  todas las tallas. Old Navy  politicas resultaron en un
jueves, un alza del 51% seguird ofreciendoensu  camino tortuoso hacia un
contrahaceunafioy sitio eninternetlagama nuevo impuesto sobre las
nuevo maximo histérico.  de tallas completas, que  ganancias del petréleo y
& Cuatro altos funciona- vadelaOala30ydelaXS elgasen el Reino Unido,
rios de Coinbase Global ~ 21a4X. anunciado el jueves
Inc. se han embolsado co- 4 Chattanooga, después de muchas
lectivamente mas demil Tennessee,unodelos - disputasy filtraciones. El
millones de délares viala primeros sitios en Esta- ~ “Impuesto alas ganan-
venta de acciones desde ~ dos Unidos eninstalar ~ €1as energeticas” agrega
la cotizacion piblicadela uncable deinternetde ~ 25% adicionalalatasa

impositiva general actual
del 40% a las ganancias
locales de la industria.

Una seleccion de What’s News
© 2022 Todos los derechos reservados
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Disenso

a siguiente es una cita
L literal de un articulo

publicado en una pres-
tigiada revista internacional
--de cuyo nombre prefiero
no acordarme--: “En térmi-
nos gruesos, la inflacién re-
sulta de alguna combinacién
entre los choques de oferta,
la fortaleza de la demanda y
las expectativas de inflacion.
Los choques de oferta son
tipicamente de corto plazo y
transitorios, mientras que la
fortaleza de la demanda se
promedia a lo largo del ciclo.
Solo los cambios en las ex-
pectativas de inflacion tienen
efectos permanentes sobre la
inflacién”,

A mi juicio, la nota en
cuestion merece algunos co-
mentarios aclaratorios:

L.- Los choques de ofer-
ta generan un alza de ciertos
precios en relacion con otros,
pero, precisamente porque
tales eventos son tempora-
les y especificos, no califican
como causa de la inflacién,
que es un alza significativa
y recurrente de los precios
en general --al parecer, nun-
ca es suficiente repetir esa
distincion--,

2.- En efecto, la deman-
da privada se debilita en la
etapa de recesion de un ci-
clo, y se fortalece en la fa-
se del auge. Sin embargp, el

promedio al que alude el ar-
ticulo simplemente no ocu-
rre. ;Por qué? Porque el gusto
gubernamental crece como
medida contra-ciclica, pero
1o regresa a su ritmo previo
cuando la economia recupe-
ra su vigor.

3.- Atribuir las variacio-
nes duraderas en la inflacién
a los cambios en las expec-
tativas es un razonamiento
peculiar; equivale a afirmar
que los altibajos de la infla-
cion son consecuencia de las
opiniones del ptblico (consu-
midores, inversionistas, em-
presas, etcétera). En otras pa-
labras, que el Gobierno no
tiene responsabilidad en el
fenomeno.

El articulo referido de-
satendid lo principal: alla por
2020, €] Fed cambio su estra-

tegia monetaria y decidio de-
jar que la inflacién excediera
su meta de 2 por ciento du-
rante un periodo cuya dura-
cion que nunca especificd. La
pretension era reducir el des-
empleo. Esa politica “acomo-
d6” (financio) el gasto guber-
namental deficitario y facilitd
la difusion de los incremen-
tos de precios asociados con
las dislocaciones de la oferta.
El resultado inevitable ha si-
do la extraordinaria inflacién
€n curso.

Lo que esta sucediendo

hay que atribuirlo a los erro-
res en las politicas puiblicas,
no a las suposiciones o pers-
pectivas de los agentes eco-
némicos privados.

Omision
Una nota de prensa recien-
te reproduce las declaracio-
nes de Janet Yellen y de Ben
Bernanke, donde advierten
al publico sobre la creciente
probabilidad de una “estan-
flacion”. Se trata de dos per-
sonajes muy destacados, que
han sido la cabeza del Fed,
el banco central de Estados
Unidos. Yellen es, como se
sabe, la actual titular del De-
partamento del Tesoro.
Extrafiamente, ningu-
no de los dos prominentes
exbanqueros se refirio en

sus comentarios a la natu-
raleza de la politica mone-
taria seguida por el Fed en
afios pasados. En especifi-
co, omitieron sefialar la ex-
traordinaria laxitud que la ha
caracterizado.

Una de las definiciones
estandar del dinero en la eco-
nomia de Estados Unidos se
conoce con el simbolo M1, y
consiste en la suma de bille-
tes y monedas en poder del
publico, depdsitos a la vista
en la banca y otros activos
financieros liquidos.

En lo que toca dicha va-

riable, lo sobresaliente es el
enorme incremento moneta-
rio ocurrido a partir de la pri-
mavera de 2020, En términos
gruesos, M1 se multiplico casi
por cinco. La intencién de la
medida fue ayudar a la eco-
nomia a sobrellevar el impac-
to del Covid-19. Sin embargo,
la expansion ha continuado,
aunque la actividad econdmi-
ca ha mostrado ya un eviden-
te vigor; i.e,, pleno empleo en
el mercado laboral.

Uno de los efectos inten-
cionales de esa desmesurada
liquidez fue la reduccion de
la tasa de interés nominal de
corto plazo (llevandola al te-
rreno negativo en términos
reales). (Grafica)

Con tal laxitud de la poli-
tica montaria, lo que sorpren-
de no es que haya inflacion,
sino que no sea mas alta, De
paso, hay que aclarar que los
aumentos recientes de la tasa
de interés por parte del Fed
no implican todavia una pos-
tura restrictiva.

La recesion, si ocurre,
significard en lo fundamen-
tal la correccion de las dis-
torsiones financieras y reales
creadas por una era de politi-
cas ultra expansivas.

Elradion ssdergfesor de
Economia en la EGADE,
Business School, ITESM

@EverElizondoA
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“TELECOMUNICANDD

Las 10 nuevas de Facebook

y el bienestar de AMLO

o uantas veces ha
6 lefdo usted las
politicas de pri-

vacidad de los sitios web y
las aplicaciones que descar-
ga en su teléfono o compu-
tadora? Ninguna, jverdad?
Al menos no completamen-
te. Estos parrafos pueden ser
tan complejos como un tex-
to cientifico; ademads, no po-
demos modificar nada v, si
N0 aceptamos sus términos,
notendremosaccesoal con-
tenido. Asi, es comtin mar-
car la casilla “acepto térmi-
nos y condiciones” sin leer
nada. Con ello, accedemos a
compartir informacién que
ni nos imaginamos: nues-
tros hdbitos de consumo,
gustos, horatios, filias y fo-
bias, es decir, nuestro perfil,
que abandono hace mucho
el territorio de 1o privado.

Segun un estudio de Vi-
sual Capitalist, un nortea-
mericano promedio deberia
invertir unas 250 horas pata
leerlas condiciones detodas
las aplicaciones v sitios que
ha abierto o instalado. Los
de Microsoft, por ejemplo,
requieren 63.5 minutos de
lectura; Spotify, casi 36, y
Twitter 23 minutos.

Meta, la recién lanzada
empresaque incluye a Face-
book e Instagram, dio a co-
nocerlasemanapasada una
actualizacion a su politica
de privacidad. Y, aunque no
disminuird el nivel de intru-
sién, al menos se ha preocu-
pado por presentar toda es-
ta informacion de marnera
mas amigable. Aqui, 10 as-
pectos para considerar so-
bre esta actualizacion:

1.Entrardenvigorel 26de

julio, perolos cambiosencd-
mo presentalainformacién,
ya iniciaron.

2. Su objetivo es incre-
mentar la transparencia y
facilitar el entendimiento
de lo que pasa con nuestra
informacion.

3. No tendran mas dere-
chos sobre nuestros datos,
pero tampoco menos.

4, Se aplica a todos los
productos de Meta.

§. Nuestra informacién
es utilizada por otros pro-
ductos, incluso si no tene-
mos una cuenta ahi (diga-
mos, si tengo Facebook,
pero no Instagram).

6. Aseguran que no utili-
zan campos de nuestro per-
fil sobre religion, politica u
otros temas sensibles.

7.Novenden nuestra in-
formacién, aunque si la
utilizan para propdsitos
cometciales.

8. Han ampliado la expli-
cacién sobreloscontroles que
tenemos para ejercer nues-
tros derechos en relacion con
nuestra informacion.

9. Utilizan ejemplos con-
cretos para entender el al-
cance de ciertas condiciones
e incluyen enlaces para que
podamos tomar cierto con-

trol de nuestra privacidad.

10. Agregaron algunos
articulos y guias educati-
vas para encontrar mas de-
talles sobre sus practicas y
como podemos gestionar
nuestra experiencia.

Aun falta mucho camino
por andar en materia de pri-
vacidad, pero creo que esun
buen paso el que da Metaen

transparencia y alfabetiza-
¢idn de sus plataformas.

EN LA SOBREMESA. Dice
AMLO que el organismo Te-
lecomunicaciones de México
se convertird en Financiera
Bienestar, donde se recibiran
remesas —que va se reciben
desde hace afios—. Pero de-
tras de esto, ademds de mar-
keting politico, hay un gran
fracaso. Han pasadocasi cua-
tro ailos de gobierno y no ha
cumplido nada de lo prome-
tido en telecomunicaciones;
por el contrario, ha estado
descremando al sector con
un costo de oportunidad tre-
mendo. Desapareci6 la Sub-
secretaria de Comunicacio-
nes; va se le acumularon tres
vacantes de comisionadasen
el IFT y sigue sin designar; su
Internet Para Todos es para
nadie; su estrategia digital es
una burla; su empresa CFE
Telecom es una cueva de
opacidad; laRed Compartida
estdenmanosdeunaempre-
5a.er.concurse mercantil, cu-
vo principal cliente es el pro-
pio gobierno. Por si fuera po-
¢o, Telecomm no ha aumen-
tado el nimeto de sucursa-
les, sigue teniendo las mis-
mas mil 750 del sexenio pa-
sado, as{que, en efecto, loque
se anunciéesunsimple cam-
biode nombte parael bienes-

tar... de AMLO, @
Presidentu de Observately co-
mentarista de Radlo Educacion
Twitter: @soyirenelevy

nes de aplicaciones que ha instalado.

Un norteamericano promedio deberia
invertir 250 horas para leer condicio-
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Fintech tiemblan con cambios
en SPH

10 tecnolégico de México, mejor conocido co-
mo fintech, crece la preocupacion por la nue-
va regulacion del Banco de México a través
del Sistema de Pagos Electronicos Interbanca-
rios (SPEI), que también pretende potenciar la
plataforma Cobro Digital (CoDi). Las nuevas
disposiciones del banco central obligarian a
las fintech a conectarse de forma directa al
SPEL, lo que puede presionar su infraestructu-
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ra. Este sector ha transitado un largo camino
para cumplir con las autoridades financietas.
Nos dicen que se corre ¢l riesgo de que las
empresas que no tengan 10s recursos para
atender 1as nuevas reglas desaparezcan o
cambien de giro. En tanto, nos reportan que
las empresas estdn buscando convencer a la
autoridad de que se apliquen las reglas seglin
su1 tamanio. '

Economia investiga
acusaciones de acoso

a Ante las acusaciones anénimas de presun-
to acoso laboral y abusos realizadas en contra
del subsecretario de Industria y Comercio de
la Secretaria de Economia, Héctor Guerrero,
la titular de! ramo, Tatiana Clouthier, dijo
que 1o se hara caso omiso y se procederd a
fin de asegurar un mejor ambiente laboral, La
secretaria dijo que ya se compartié toda la in-
formacién con €l Organo Interno de Control,
instancia que levard a cabo las investigacio-
nes. Todo ocurrié después de un mensaje que
recibieron varios trabajadores de la secretarfa,
en el que se advertia que habra una denuncia

formal. En el correo se asegura contar con
pruebas como grabaciones, mensajes, videos,
asi como personas dispuestas a rendir un tes-
timonio sobte lo que presuntamente sufrieron
por cuenta del funcionario.

p_ebuta sexta automotriz china

junio cuando la automotriz china Chirey
(Chery en China) dard a conocer su estructura
directiva para México. Por lo pronto, José
Angel Sanchez, vicepresidente de Chirey
Motors México, ha estado trabajando desde
principios de afio para conformar la red de
distribuidores y en febrero realizo una breve
presentacién a medios de dos camionetas
SUV con las que iniciara operaciones en el
pais. Sin embargo, aun no se da a conocer
Quiénes estardn a cargo del negocio. Con Chi-
rey, ya son seis marcas chinas en el mercado
mexicano, junto con BAIC, JMC, JAC, Chan-
gan y SAIC. Chery tiene presencia en Ecua-
dor, Pert, Chile, Colombia y Argentina. Para
entrar al mercado mexicano, nos cuentan, sus
vehiculos deberan pagar 20% de arancel, asi
que habra que ver si compiten en precio.

Péagina 4 de 6
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1 Banco del Bienestar ha
E tenido mas escandalos

quedirectores. A casi tres
afios y medio de su creacion, la
institucién que pretendia conso-
lidarse como el canal de distri-
bucion de recursos para los pro-
gramas sociales del gobierno de
Andrés Manuel Lopez Obra-
dotllevatrestitularesyunsinfin
de problemas que apuntan a co-
rrupeion, malos manejos y re-
cursos dilapidados.
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(el Baenestar

blemas que
apunian 3 corrupcicn,
Maios Manejos y (ecursos

dRadat0s”

Histonas de NegoCEQs

Banco del Bienestar: tres
directores y siguen los

escandalos

Por la direccion de la institu-
cién, conocida anteriormente co-
mo Bansefi, han pasado Rabin-
dranath Salazar, Diana Alva-
rez Maury y su actual titular,
Victor Manuel Lamoyi. Los pri-
metros dos fueron destituidos con
sefalamientos de malas pricticas
en los procesos de compra, lo que
Lamoyi parece tampoco haber
entendido, pues ha otorgado con-

tratos millonarios, violando la
Ley de Adquisiciones, Arrenda-

miemntosyServicios del Sector Pu-
blico. Ademas, mantiene esque-
mas de outsourcing que el Presi-
dente pidio eliminar.

Al escandaloso caso del con-
trato de los cajeros automaticos
coreanos de Rabindranath, y al
delas tarjetas de débito y crédito
panamefias de Alvarez Maury, se
suma ahora el del “Servicio es-
pecializado de asistencia técnica
para el seguimiento, atencién e
implementacién de diversos

ELUNIVERSAL
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programas para el fortaleci-
miento de actividades que lleve
acabo el Banco del Bienestar en
el ejercicio fiscal 2022”, corres-
pondiente a-la administracion
de Lamoyi.

Aunque en el concepto estd
disfrazado, se trata de un ser-
vicio de subconttatacién de

Péagina 5 de 6
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personal para el ejercicio fiscal
de 2022, por un monto maximo
de 407 millones de pesos. Un
contrato que, de entrada, pasa
por alto las disposiciones que
en agosto 2020 establecié la
entonces directora, Diana Al-
varez, para reducir 40% el pre-
supuesto para recursos huma-
nos contratados mediante es-
quemas de tercerizacion.

En aquel entonces (2020), el
Banco del Bienestar operaba con
una némina de outsourcing con-
tratada por 464 millones de pe-
sos a la empresa Servicios Em-
presariales Teram, que dariaser-
vicio por un periodo de 12 meses.
Para este 2022, el contrato por
407 millones, adjudicado de ma-
neradirecta el pasado 19 de abril,
abarca solo ocho meses y 11 dias
de operacidn, por lo que el pre-
supuesto no solo ignora el recor-
te solicitado, sino que lo encare-
ce considerablemente.

Si dichos montos causan ex-

trafieza, el proceso de adjudica-
cién del servicio es todavia méds
irregular, pues se entregd a una
empresa que habfa sido descali-
ficada porincumplimiento en la
licitacion: Corporativo Sag de To
S de RL de CV, cuya propuesta
fue desechada en el procedi-
miento LA-006HJO001-
E14-2022 por “no acreditar estar

al corriente de sus obligaciones
fiscales y de seguridad social”.
En el concurso resulté victo-
riosa la compariia Vision y Es-
trategia Negocios SAde CV, otra
delas consentidasdela4Tenla
adjudicacién de contratos de
outsourcing, que para esta lici-
tacion participé con una comi-
sion sorprendente de 0.01%.
Los expertos en la materia ex-
plican que lacomision esinsos-
tenible para efectos de rentabi-
lidad, y asi debid haberlo con-
siderado también la compaiiia,
puesdecidiono presentarseala

firma del contrato programada
para el 13 de abril.

ElBancodel Bienestar recurrio
de emetgencia a una adjudica-
ciéndirectaenlaque, conbaseen
un supuesto estudio de mercado,
asignd el contrato para servicios
de outsourcing al Corporativo
Sag de To, que opera desde abril
la ndmina externa a pesar de que

nocumpliaconobligacionesfun- _

damentales como causante ni
como cmpleador.

La tercera es la vencida, dice
el conocido refrdn, pero el tercer
director del Banco del Bienestar
parece quie tampoco tendrd un
buen final. @

mario.maidonado.
padiffo@gmail.com
Twitter: @MarioMal

Los primeros dos fueron destituid con
senalamientos de malas prdacticas en los

procesos de compra

Péagina 6 de 6
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Apple revolucionara
nuevamente
la tecnologia

- Tengo la certeza de que en este WWDC22
veremos lo que tanto herros esperado en productos
revolucionarios de la marca. -

Desde hace varios afios hemos visto como Apple ha ido
preparando el terreno de lo que serd el futuro de la conec-
tividad, el trabajo, la comunicacion y el entretenimiento,
Mientras su competencia sigue metida en c6mo traer la
mejor cimara, la bateria de rdpida carga o la pantalla que
mds refresca, la firma de Tim Cook ha experimentado cada
dia mds con la realidad aumentada, 1a realidad virtual y el
mundo 3D en sus equipos.

o

Para ser honesto, yo era de los que decia que al morir Steve
Jobs la compaiifa dificilmente volverfa a revolucionar el
mundo de la tecnologia como lo hizo con las computado-
ras de escritorio, la musica con el iPod y las aplicaciones y
la computadora en mano con el iPhone,

Jobs siempre fue un genio v, al saber que le quedaban
pocos dias, comenzo a trabajar en lo que seria dejar a la
marca bajo un buen liderazgo y equipo para seguir revo-
lucionando el mundo, y aun-
que han pasadovarios afios de

eso, ha llegado el momento de
presentar lo que sera el futuro,
donde, por supuesto, Apple lleva
delantera.

Tim Cook jamds ha querido
ser el “sustituto” de Jobs y lo ha
hecho muy bien en los dltimos
afios manteniendo a la compa-
Nia avante, con un negocio que
sigue creciendo y preparandose

La infraestructura
y las redes 5G
estdn listas

y, con ello, una
nueva era en que
algunas marcas
ya voltean.

para un momento en el cual la
palabra revolucién volverd ser el sinénimo de Apple y les
voy a explicar por qué.

Péagina 3 de 13
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Soy de las personas que cada vez le exigén a Apple mds
que a ninguna ofra de las otras compafiias con las que con-
vivo al usar sus equipos, pues he visto de lo que son capaces
con sus ideas. Lidar se ha convertido en ese pequefio sensor
en la parte trasera del iPhone o el iPad que cambiard muchas
de las aplicaciones que usamos, y lleva ahi, sereno, desarro-
llindose, para ser una parte importante de nuestro dia a dia.

Muchos confunden evolucién o innovacién con revo-
lucién, y casi tengo la certeza de que en este WWDC22
veremos 1o que tanto hemos esperado en productos re-
volucionarios de la marca. ¢Veremos una probada de las
Apple Glass? No lo dudo, aunque serd el inicio de algo que
veremos mas formal y listo hasta 2023, previo alo que sera
la verdadera inmersion al metaverso, palabra con la que
Apple hajugado poco a poco desde hace ya unos afios.

En WWDC22 aparecerd un nuevo entorno de desarro-
llo para entornos 3D fotorrealistas para escenas, avatares
y demds usando AR, Lidar y otras tecnologias que muchos
tienen en sus manos, pero que atn no han descubierto.
Imaginen un método algoritmico apoyado con Machine
Learning capaz de recrear imagenes 3D a partir de ima-
genes estaticas. Podria ser una sorpresa que nadie espera.

Aunque sélo serd una probadita, seria tal vez a finales
de afio cuando se presente ya formalmente el dispositivo
en enero del proximo aflo para ver e interactuar con estas
nuevas experiencias 3D que vendran con el metaverso.

~ Talvez seria hasta mediados del proximo afio cuando ya
lo podamos ver terminado, con un disefio definitivo y con
experiencias completas desarrolladas para este producto,
asi como la fecha de compra definitiva. ,

Los chips Apple son esenciales para este proyecto, y cada
vez vemos mds de lo que son capaces. A estos nuevos equi-
pos se sumardn nuevos iPhones y iPads mejorados, que
traerdn de nuevo una revolucién en la compafiia. La inter-
conexion de su ecosistema es clave y, sobre todo, dardn la
confianza de la gente para entrar en un producto de este
tipo que al principio muchos veran con incertidumbre. La
infraestructura y las redes 5G estdn listas y, con ello, una
nueva era en que algunas marcas han comenzado a vol-
tear, mientras otras siguen atrapadas en sus ¢dmaras que
PoCos usan.

O

Imaginen lo que viene en gaming con esto, lo que viene en
comunicacion, trabajo y entretenimiento. S6lo estamos a
unos dias para descubritlo.

Péagina 4 de 13
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MIULTIVA

Tendencias financieras

José Arnulfe Rodriguez San Martin
Directar de Andlisis de Banco Multiva

TU VIDA TIENE UN BANCO

Justificada solidez del peso

El tipo de cambio “spot-mid"” (paridad inter-
media de las cotizaciones de compray ven-
taen el mercado interbancario para entrega
en 48 horas) cerré las operaciones del 27 de
mayo de 2022 en 19.61 pesos por ddlar, lo
que implica una interesante apreciacion del
peso de 3.6% en las tltimas cuatro semanas
y de 4.4% en lo que va del afio.

Mais all del atractivo diferencial de seis
puntos porcentuales entre las tasas referen-
ciales de politica monetaria de México y EU,
1a solidez del peso mexicano en el mercado
cambiario queda bien fundamentada por la
solidez de las cuentas externas del pais. Este
argumento estd bien soportado en la recien-
te publicacion de las cifras de Balanza de
Pagos del primer trimestre de 2022 {1T22),
en las que destacan los siguientes aspectos:

CUENTA CORRIENTE

Durante el primer trimestre del 2022 la
cuenta corriente de México registro un défi-
cit de 6,523 millones de dolares (mdd), 29.7%
menos que en el mismo lapso del 2021, tam-
bién es el mds bajo para un primer trimestre
en 10 afios. Este resultado fue consecuen-
cia de una sustancial mejora en los ingresos
por exportaciones de petréleo, el consistente
buen desempefio de 1as remesas y mayores
ingresos en el rubro de turismo.

Si bien, México caracteristicamente sufre
histéricamente de déficit en cuenta cortien-
te desde, por lo menos, los dltimos 21 aflos
que hassido financiado con excedentes en la
cuenta de capital. En términos del Produc-
to Interno Bruto (PIB), el déficit de la cuenta
corriente represento 1.9%, inferior al déficit
de 3.0% del mismo periodo del 2021.

CUENTA DE CAPITAL: INVERSION DE
CARTERA
Durante el 1T22 la inversion de cartera arrojo
entradas por 1,582 mdd que resultan infe-
riores a los 5,637 mdd observados en igual
periodo de 2021. La cifra indica un descenso
en la entrada de flujos de inversién el primer
trimestre del afio, posiblemente por efecto
del aumento de las tasas de interds en e] ex-
tranjero, ya que la Fed ha elevado su tasa de
referencia de 0.25% al iniciar el afio a 1.0%
en marzo pasado y se espera que finalice el
afio en 3.0%.

I 3 entrada de inversicn de cartera hacia

bonos locales puede mejorar si la Junta de
Gobierno del Banco de México decide elevar
su tasa de referencia en mayor proporcion
gque los préximos aumentos esperados por
parte de la Reserva Federal de los EU (Fed)
{tres cuartos de punto porcentual en Méxi-
co frente a medio punto en EU); esta posi-
bilidad parece contar con la aprobacion de
cuatro de los cinco miembros de su Junta de
Gobierno.

Es importante destacar que en un entor-
no de alta volatilidad financiera y aversién
al riesgo, as{ como el aumento en las tasas
de interés y el fortalecimiento del délar, la
economia mexicana fue un importador neto
de capital al captar recursos a través de la
cuenta financiera que representan un en-
deudamiento neto frente al resto del mundo
de 6,720 mdd en el 1T22.

CUENTA DE CAPITAL: INVERSION
EXTRANJERA DIRECTA (IED)

En el primer trimestre del afio México capto
19,427 mdd en Inversion Extranjera Direc-
ta (IED); el monto mas alto para un primer
trimestre y equivale a seis veces la cantidad
recibida en el 4T21 (3,169 mdd). LaIED se vio
favorecida por movimientos extraordinarios
relacionados con la fusion de Televisa con
Univision, asf como la reestructuracion de
Grupo Aeroméxico; en conjunto, ambos mo-
yvimientos representaron 6,875 mdd.

En comparacién con el monto prelimi-
nar del 1T21 (11,864 mdd), la [ED registré un
incremento anual de 63.7%. No obstante, al
descontar la fusion de Televisa-Univision y
1a reestructura de Aeroméxico, el indicador
atin muestra un interesante crecimiento de
5.8 por ciento.

De los recursos que llegaron al pais, 8,792
mdd correspondieron a nuevas inversiones,
mientras que 1,376 mdd fueron operaciones
de cuentas entre compafiias y 9,259 millones
fueron catalogados como reinversiones.

[SICRAE]  Uamaal(s5) 5179000
% (5552795858
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A peticién de la Texas Association of Business,
Robert Shapiro e Isaac Yoder, presidente
y senior analyst de Sonecon LLC, una de las
firmas de consultoria econémica y financie-
ra mds prestigiosas en Estados Unidos (par-
ticularmente en temas de lavado de dinero y
financiamiento al terrorismo), publicaron un
amplio estudio sobte el impacto economico
que ha tenido la regulacidn sobre la reduc-
cién de riesgo, en las operaciones de banca
corresponsal transfronteriza, que se ha tradu-
cido en desintermediacion de flujos, por los
canales formales, en la relacion México-Esta-
dos Unidos.

El estudio publicado en abril pasado con el
nombre Anti-Money Laundering Regulaiion,
Correspondent Banking, and The Adverse
Lconomic Effects for The US-Mexico Bilate-
ral Relationship, analiza los flujos bilaterales
de efectivo que totalizaron mds de 750 mil
millones de dolares (mdd) en 2020 {pandemia
y, por ende, inferiores).

La revisién concluye que desde 1a intro-
duccion de 1a Patriot Act, en 2001, la serie de
acciones regulatorias implementadas por las
autoridades norteamericanas (Fed, OCC, Jus-
tice) no han sido efectivas para combatir el
lavado de dinero y, por el contrario, han sido
equivocadas y han generado un gran perjucio
ala economiay ala sociedad estadunidense.

Robert Shapiro ha sido asesor de Clinton,
Obama, Al Gore, Tony Blair, Hillary Clinton
y de firmas como AT&T, ExxonMobil, Google,
Nasdaq y UPS, entre muchas firmas a las que
asesoraen materia de operaciones transfron-
terizas; y Isaac Yoder es un especialistay co-
nocedor profundo del sistema de pagos y el
sistema financiero estadunidense, asi como
del transfronterizo.

Este lunes le contaré detalles del mismo,
pues bien valdria que Hacienda, que encabeza
Rogelio Ramirez de 1a O, retome ante el Teso-
1o estadundiense 1a conversacién para efectuar
una revision de fondo de las relaciones finan-
cieras bilaterales transfronterizas, donde los
medios de pago digitales ¢ impuslados por la
descentralizacién financiera, encuentran mejor
camino por eficientes que el entramado regu-
latorio impuesto en ambos lados de la frontera.

Columnas Econdomicas
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DE FONDOS A FONDO .
#Cotilleo enla Corte.. El ascenso que ha feni-
do la magistrada de Circuito Lorena Josefina’
Pérez Romo y que se atribuye a la amistad
con el presidente de la Corte ha provocado
un fuerte enojo en el seno del Consejo de la
Judicatura e inclusive ha dividido al Pleno de
la SCN.

La magistrada posee una extraordinaria,
trayectoria académicay profesional en materia
penal (inicio como juez penal el 1 de marzo de
2016, fue ratificada como magistrada €l 23 de
febrero de 2022 y ahora forma parte del Quin-
to Tribunal Colegiado Penal (el mismo que ha’
filtrado el caso de Juan Collado).

Pérez Romo es una mujer atractiva, lo que
puede hacer suponer que las versiones de su
cercania con el ministro Arturo Saldivar tie-
nen una buena carga de misoginia.

Empero, al observar el proceso de eleccién
en el pleno de la préxima consejera de la Judi-
catura Federal resurgen las versiones de que,
“el impulso” del ministro presidente salta los
derechos de 1as otras 13 magistradas ratifica-
das antes del 17 de febrero de 2022, fecha dela
publicacién en el DOF de la convocatoria para
elegir a la nueva integrante del CJF.

El acuerdo para designar consejera del CJF
establece que la eleccion corresponde al pleno
y deberd recaer, indistintamente, en alguna de
las magistradas de Circuito que alafechade la
publicacion del Acuerdo General (17 de febre-
10), en el DOF, retinan los requisitos constitu-
cionales y que hayan sido ratificadas.

Fue tal el pleito en el pleno (nadie paso por
alto que se modificd 1a pagina del CJF para qui-
tarle 1a fecha de cuando Romo inici6 funcio-
nes), que en la sesién del 23 de mayo, estando
presentes 10 ministros, la votacion por descali-
ficarla fue de 5 votos contra 5 (ya sabe de quié-
nes) y, aunque el voto de calidad de Zaldivar
1a salvé en principio, su problema es que para
la eleccion de la consejera se requiere mayoria

calificada de 8 votos. La legalidad debe inicR#gina 6 de 13

en casa y mas tratdndose del intérprete y ga-
rante de la aplicacién de la Constitucién y de
nuesiro Estado de derecho.
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La pandemia, la guerra en Ucrania, la guerra
fria en el Mar del Sur de China, han mostrado
que el mundo puede ser un lugar peligroso para
la globalizacién y que no es mala idea limitarse
a lo que nos queda de aqui a la esquina. Des-
de Apple hasta Nike, las compariias estdn re-
valuando la relocalizacidn de sus cadenas de
produccién y suministro, que se extendieron
por todo €l globo los tltimos 30 afios buscan-
do los menores costos posibles. La globaliza-
cion funciond bajo un supuesto, hoy sabemos
claramente que no es ast: que el mundo estaria
siempre en paz y sin sorpresas.

La globalizacién de la produccion y.del con-
sumo requiere que haya paz, dinero y salud.
Wall Street se encargé que hubiera dinero,
Washington se suponfa que se encargarfa de
la paz, pero nadie pensé en la salud, hasta que
nos hizo falta en la pandemia. Esta fue una sor-
presa para miles de millones de personas, me-
nos para un grupo de cientificos (y Bill Gates)
que advirtieron el riesgo creciente de una peste
global como la-que aun nos aqueja. Fue una
sorpresa para los que no quisieron oir, como
Wall Street, quien estaba muy entretenida fi-
nanciando una cadena de suministros intrin-
cada por todos los rincones del mundo.

Cuando la pandemia irrumpe, sibitamente
los paises avanzados se dan cuenta de que todo
su poder no podia conseguirles mascarilias ni
respiradores, pues estos se producfan en China
y ese pafs se habfa enclaustrado para tratar de
detener el virus. La misma suerte corrieron in-
sumos producidos por el coloso asidticoy, para
empeorar las cosas, el insumo esencial de la
era tecnologica, el semiconductor, sufri6 una
dislocacion de su logistica que disparé una es-
casez que atin no se resuelve,

El mayor productor de chips del mundo es
Taiwdn, un pais no reconocido como [al por
China, lo que implica un foco latente de con-
flictos armados, los cuales pueden disparar-
se de un momento a otro en el contexto de la
soterrada disputa por la hegemonia global de
ese pais con Estados Unidos. Ante la escasez de
semiconductores, el riesgo de que la oferta glo-
bal de ese insumo critico sea interrumpida por
la estrategia territorial de China ha quedado al

descubierto para el resto del mundo, que ya ha-
bia sufrido el desabasto de centenares de pro-
ductos e insumos en el inicio de la pandemia.

Y en medio de ese contexto, Rusia invade
Ucrania y Europa se da cuenta de su altisima
dependencia del gas y del petréleo ruso; los
pafses africanos se dan cuenta de cudnto de-
pende su estabilidad del trigo de ambos paises;
Meéxico, Brasil y Argentina se percatan de ¢como
no pueden cultivar sus campos sin el fertilizan-
te de esas dos naciones en guerra.

Estos dltimos tres afios deberfan de haber
mostrado a literalmente todos que este mundo
aveces puede ser muy peligroso y que, si vamos
a fabricar un semiconductor, un cubrebocas
0 un respirador en cinco paises, es necesario
que estén en paz hacia dentro de si mismos,
asi como entre ellos. Yla paz es también lo que
estd fallando. La PaxAmericang ese intangible
del famoso Consenso de Washington nucleado
alrededor de la democracia liberal, la libertad
de expresion, 1a libertad de empresay el libre
mercado, es lo que estd fallando.

Economias como la china, la rusa y otras
(incluso la india) desconfian de la receta. Peor
atin. La presidencia del nefasto Donald Trump
y su permarnencia en el escenario politico nor-
teamericano sugieren que incluso en Estados
Unidos las reglas de la Pax Americana estin
siendo cuestionadas.

El Consenso de Washington, cuyos pilares
eran una politica fiscal balanceada y una poli-
tica monetaria ortodoxa, tenia una contraparte
politica: la democracia liberal basada en la li-
bertad de expresicn, la libertad de empresayla
libertad comercial. Pero la pandemia mostré los
Iimites de ese consenso, con la derecha politi-
zando el uso del cubrebocas, con Chinay Rusia
cerrando sus economias, entre otras sefiales.

La globalizacién, entendida como una ex-
tensa e intrincada cadena de suministros y lo-
gistica que busca reducir al minimo los costos
de produccion y distribucion, estd en crisis y
quizd no la volvamos a ver como existia antes

de la pandemia en mucho tiempo. Quizd epagina 7 de 13

tonces la globalizacion ahora sclo llegue hasta
la esquina. Y eso representa una oportunidad
enorme e invaluable para México.
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Dafio a la inversion

La CRE decret6 una multa por unos 9,145 millones de pesos
aIberdrola, supuestamente por abusar de su permiso de au-
toabasto. De entrada, se trata de una sancion desproporcio-
nada que tiene un insoportable olor politico. Porlo demds, es
practicamente imposible que este organismo, que supuesta-
mente deberfa ser auténomo pero que fue capturado por el
gobierno, pueda llegar a cobrar esta sancién luego de pro-
cesos judiciales que podrfan llevar mds tiempo que el de la
actual administracién federal. El Padre del Andlisis Superior
le da elementos para que no se pierda en esta discusion.

1.- Desde el punto de vista politico, pareceria que los co-
misionados de la CRE eligieron sancionar a la empresa que el
gobierno y sus aplaudidores han puesto una letra escarlata en
ese afan de simplificar la realidad nacional. El fin de semana.
el Presidente opind que le parecia “justa” la sancién y dijo que
los de Iberdrola “cometieron fraude legal”. EI PAS deja claro
que lajusticia es subjetivay la aplicacion de la ley es objetiva.

2.- Desde el punto de vista jurfdico, 1a sancién no tie-
ne ninguna posibilidad real de cumplir su fin, puesto que la
operacién de Iberdrola no viola la ley y la multa es despro-
porcionada. La CRE alude al articulo 40 de la Ley de Servicio
Publico de Energia Eléctrica, cuando, en realidad, ese mismo
articulo es el que da sustento a los programas de autobasta-
cimiento de los socios de las empresas.

3.- La opinién del gobierno es que, indebidamente, se
aceptaron socios para estos programas y que eso es un frati-
de legal. Estas asociaciones se crearon desde 1992 y estdn
hechas con base en las leyes. El gobierno plantea en esta
discusion determinar quiénes son socios de una empresa;
cudnto deben tener del capital social y en qué momento de
lavida de la sociedad deben estar para ser vdlidos.

No deja de ser raro que el gobierno use la palabra vengan-
zay digan que no es su fuerte, cuando se trata de un asunto
legal decidido, supuestamente, por un 6rgano auténomo.

Desde el punto de vista juridico, y 16gico, es claro que una
empresa puede cambiar a sus socios en cualquier momen-
to, asi como aceptar a nuevos accionistas. Cudntas acciones
debe tener una persona para ser considerado como socio, la
logica dice que desde una, pero la CRE tratard de probar en
tribunales que no es asi. El asunto se dirimird en la SC[N y el
PAS le anticipa que serd ganado por Iberdrola (aunque como

sucede en cualquier pleito, habrd derrotas en ambos bandos).
REMATE MENTIROSO

El director de la Agencia Federal de Aviacion Civil, Carlos
Antonio Rodriguez, le anda contando a todo aquel que lo
quiere escuchar que ya fueron subsanadas las 28 observa-
ciones que hizo la FAA y que a mediados del mes proximo
vendrdn a constatarlo en una revision técnica por lo que dice,
no sin cierto rubor, que el escenaric mds optimista seria re-
cuperar la Categoria 1 en agosto del afio proximo.

Larealidad es que, con mucha buena voluntad, puede ha-
blarse de la recuperacion de esta categorfa en €l papel, pero
no existen los instrumentos necesarios para que las lineas
aéreas mexicanas puedan seguir abriendo rutas hacia Esta-
dos Unidos. En el gobierno antepasado se perdio la categoria
durante seis meses y se subsanaron todos los problemas. En
esta administracion ya va un afio y no puede pensarse, con
algo mds que optimismo irracional, que ya fueron atendidas
(una cosa es atender y otra es resolver) las 28 observaciones.

Sin embargo, tampoco puede esperarse mucho del di-
rector de la AFAC, quien dice que solo tiene reporte de un
incidente aéreo en el AICM, cuando organizaciones, como el
sindicato de controladores aéreos, reportan varias decenas.

Pareceria que a Rodriguez le cuesta mucho trabajo la
semantica.

REMATE PREOCUPANTE ‘

La ostentacion con la que se conducen, en cada vez mds re-
giones del pafs, los grupos de la delincuencia organizada no
es un asunto menor. i, estd pasando algo verdaderamente
grave. Estos criminales estin tomando funciones que solo le
corresponden al Estado y no hay ninguna justificacién para
que lo hagan. Felipe Calderén comprendié cabalmente que
estos individuos representaban un dafio estructural para el
pafs, puesto que lo mismo cobran impuestos que dan pro-
teccion o tienen el monopolio del uso de la fuerza: tres fun-
ciones que sélo deben estar reservadas al Estado.

Permitir que lo estén haciendo con gran impunidad, al
grado de que lo hacen sin ningtn rubor, sélo implica a ceder
el futuro del pais. En el acuerdo para cordaiia ldaflacion el
gobierno se comprometid, nuevamente, a dar seguridad en
las carreteras como una medida para disminuir los costos.
No lo estdn haciendo.
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Chihuahua, ademas
de las Barrancas
del Cobre

Durante muchos afios, Chihuahua ha sido
famoso turfsticamente por las Barrancas del
Cobre, el pueblo de Creel y otros mas de los
alrededores y por el tren Chihuahua-Pacifico,
el mds espectacular de México.

Ahora, Tere Matamoros, al frente del Fi-
deicomiso jAh, Chihuahual, tiene el reto de
que los viajeros descubran otras razones para
visitar el estado mds grande del pas.

Una entidad que, por ejemplo, tiene di-
mensiones similares a Inglaterra y donde ya
se han identificado slete reglones turfsticas.

Esa dispersién hace complicado, por
ejemplo, disefiar rutas ya sea del vino o del
sotol (un destilado de la cabeza
o pifia de la planta Dasylirion,

Tere Matamoros

ponia el “dedo en 1a llaga” de los problemas
que aquejaban a la actividad turistica. Sus
amigos cercanos también reconocian el buen
gusto de su hacienda La Gavia, una de las mds
sofisticadas del centro del pais.

Miembro de una familia de personas
destacadas, como su esposa, la escritora
Gaby Vargas, y su hija, la productora Carla
Gonzdlez, Pablo Gonzdlez Carbonell tam-
bién serd recordado por su gran sentido del
humor.

Riu. Fue interesante escuchar en el Tianguis
Turistico de Acapulco a Joan Trian Riu, con-
sejero directivo corporativo de esa cadena
espafiola, qulen reconocié la
importancia de México donde

sigulendo un método parecido ya llevan operando 25 aflos.
al del mezcal). : De hecho, dijo que México
Matamoros estd planteando tiene el ]'»:E?IE} de fue el pais que salvé a la cade-
entonces “experiencias’, pues,a  (Jue los VIdJeros  nadurante la pandemia, pues al
diferencia de una region como mantenerse las fronteras abier-
€l valle de Guadalupe, aqui las descgbran nrtras tas, generaron ingresos que fue-
bodegas se encuentran muy [dZONESs para ron cruciales en dicha coyuntura.
distantes unas de otras. visitar el mayor También anuncid que proxi-
Sitios arqueolégicos, reser- mamente retomardn la cons-
vas naturalesy cultura fronteri-  €5tado del pafs.  truccion de dos nuevos hoteles

Za.50N Otros MOUvOS para visitar
esta entidad, de la que segura-
mente escucharemos mucho mas en el futu-
10 préximo; los productos turfsticos ya estdn
disefiados y ahora la tarea de Matamoros es
promoverlos.

o

DIVISADERO
Descanse en paz. Este sabado muri6 en
Rochester, Nueva York, Pablo Gonzilez
Carbonell, presidente del Grupo Royal Holi-
day. Empresario exitoso en el negocio de las
propiedades inmobiliarias, el tiempo compar-
tido y la hoteleria, fue un inversionista rele-
vante en Baja California Sur y Quintana Roo.
También fue presidente de la Asociacion
Mexicana de Desarrolladores Turisticos (Am-
detur) y vicepresidente del Consejo Nacional
Empresarial Turistico (CNET), donde siem-
pre resultd un actor critico gue generalmente

en Quintana Roo.

Las criticas contra Riu en
México han sido en el sentido de que hanre-
basado los limites de construccién impues-
tos por las autoridades y que, para hacerlo,
se han valido de practicas enjuiciables.

Avances para esta cadena serfan que se
comprometiera con la sustentabilidad, fuera
mds transparente y tuviera una politica de co-
municacion abierta; pues genera suspicacias
que generalmente sus ejecutivos y socios no
estdn dispuestos a discutir abiertamente de-
cisiones que impactan a los destinos donde
se establecen.

Untversal Assistance. Silvina Garcia Fillol,
country manager para México, dice que una
consecuencla de la crisis de covid-19 ha sido
un incremento en la demanda de seguros

para viajero, tanto por parte de los particupagina 9 de 13

lares como de las agencias de viajes que los
recomiendan y hasta exigen ante la nueva
realidad sanitaria en el mundo.
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1 Viva Aerobus, que dirige Juan Carlos
#Zuazua, recibid el fin de semana su
avién ntimero 58, un Airbus A321neo con
capacidad para 240 pasajeros. La aerona-
ve aterriz6 el sabado en el Aeropuerto In-
ternacional de Monterrey proveniente de
Hamburgo, Alemania. La flota de Viva es
una de las mds jévenes y cuenta con una
edad promedio de cinco afios. La empresa
anda muy activa lanzando nuevas rutas
incluida la de Guadalajara-Bogotd. A pro-
posito del acuerdo interlineal que la mexi-
cana tiene con la colombiana Viva Air, que
dirige Félix Antelo, éste no se verd modi-
ficado en un principio, pese a que la suda-
mericana fue adquirida recientemente por
Avianca, que lleva Adrian Neuhauser.

2 A55, de Hugo Mathecowitsch y
@#André Wetter, inaugurd sus oficinas
en México con la finalidad de fortalecer su
presencia en el pafs. Esta fintech brasile-
fia ofrece créditos simples a empresas de
base tecnolégica sin garantias inmobilia-
rias 0 automotrices. El afio pasado recibio
una inversion por 16.3 millones de ddlares,
la cual ha utilizado para mejorar sus pro-
ductos y seguir expandiendo su presencia,
después de que inici6é operaciones en 2019.
A la fecha ha desembolsado mds de 150
millones de délares, lo que ha impulsado
amds de 150 empresas en Brasil y México.
Tan s6lo en el pais ha apoyado a empre-
sas como Gaia, Totaltech, Vexi, Marketec,
Prestanémico e Inventec.

Péagina 10 de 13
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Joan Segura, al frente de Play
#Business, hard una reunion en la
cual buscard resolver dudas sobre las in-
versiones colectivas a través de su fintech
y respecto de c6mo estdn operando en la
actualidad, si tienen éxito o no y cudl ha
sido el desempefio de las ultimas rondas
de inversién. Esto debido a los incumpli-
mientos en los pagos a los inversionistas
en los que han incurrido algunas de las
empresas que empezaron a fondear an-
tes de la pandemia. Entre las empresas que
arrastran incumplimientos importantes
estdn Mr. Sushi, BodyBrite y La Cerveceria
de Barrio. A la fecha, Play Business ha fon-
deado a 132 empresas con mds de 500 mi-
llones de pesos.

En la Cdmara Nacional de la Indus-
Petria de la Cerveza y de la Malta, que
dirige Karla Siqueiros, se pronunciaron
contra una de las imdgenes de la campa-
fla #YoDecido del Consejo Nacional de Po-
blacién (Conapo), en la que se observa una
mujer rechazando una cerveza. Para los
cerveceros, esta publicidad no guarda re-
lacién alguna con el propésito de la Cona™
po que es “promover el libre, informado y
placentero ejercicio de los derechos sexua-
les y reproductivos entre los adolescentes”,
por lo que aseguraron puede generar con-
fusion entre la poblacion. En redes sociales
también criticaron la imagen por consi-
derar que “revictimiza” a las mujeres que
consumen bebidas alcohélicas.

El nuevo modelo de justicia labo-
eral, cuya implementacién en todo el
pais concluye este afio, no serd letra muer-
ta. Recién se instalé el Comité Nacional de
Concertacion y Productividad Laboral, or-
ganismo encargado de darle seguimiento
y evaluar su funcionamiento. Estd confor-
mado por cinco representantes del sec-
tor empresarial, cinco de los trabajadores
y cinco de 1a academia, que participardn
con caracter honorifico. Como organismo
invitado participard el Centro Federal de
Conciliacién y Registro Laboral. Con esta
medida, la secretaria de Trabajo, Luisa
Maria Alcalde Lujdn, busca impulsar la
transformacion mas importante de los dl-
timos 100 afios en el mundo del trabajo.

Péagina 11 de 13



EXCELSIOR

Fecha: 30/05/2022 Columnas Econdomicas
Pagina: 30 Activo Empresarial /José Yuste
Area cm2: 292

Costo: 20,764

1/2 José Yuste

el ginim.Con.ms

Toman Casa Madero
0 cuando un municipio,
Parras, se pega en el pie

El municipio de Parras de la Fuente, Coahuila, es conside-
rado un pueblo mdgico por la Secretaria de Turismo. Tie-
ne casonas, templos y, sobre todo, posee casas vinicolas,
donde la mds conocida y mds antigua de América es Casa
Madero.

Esta casa vinicola fue fundada en 1597, paso por va-
rias manos, hasta quedar en la familia Madero (Evaristo
Madero, abuelo del héroe revolucionario Francisco I.
Madero). Y en las iltimas décadas, se ha transformado para
crear vinos de exportacion, con una historia que va desde
la llegada de la uva shiraz hasta la creacion del vino 3V.

Sin embargo, Casa Madero fue tomada por un grupo de
campesinos, la semana pasada. Desde la Hacienda, le avi-
saron a la policia municipal. No lleg6. Fue raro. Se sabia del
problema del agua en la zona, y fue mds extrafio porque
Casa Madero acaba de entrar a la Asociacion de Tajos de
Aguas de Parras para buscar soluciones conjuntas.

Brandon Milmo, director de Casa Madero, nos explica
que ellos entraron a la Asociacion para buscar soluciones
del agua con los ejidatarios, que van desde reforestar la
sierra hasta construir represas.

Por eso fue extrafio que la policia municipal no haya
acudido al llamado.

Péagina 12 de 13
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o

EL AUDIO,

EL MUNICIPIO LO SABIA

Hay un audio, en redes sociales, donde el lider que tomd
las aguas de la vinicola llama a su grupo (se refiere a €l
como grupo), diciendo que no se preocupen por el fiscal
de la comandancia de la presidencia municipal, que sigue
el plan como quedaron a las 6 de la tarde para llevar agua
a sus acequias (canales).

Y claro, no se puede culpar a los ejidatarios de buscar
tener agua.

Mds bien es la presidencia municipal, gobernada por
Fernando Orozco Lara, quien deberia de atender el tema
del agua de manera urgente, para llevar agua alos ejidata-
rios, pero no dejar sin el liquido a las casas vinicolas.

o

NI OROZCO NI RIQUELME

Casa Madero es 1a joya de la corona turistica, es un iman
parair a otras casas vinicolas de la region y visitar Parras
y Coahuila. Al afectarla, también se dafian a 500 empleos
directos y 500 indirectos.

Entonces, ¢por qué el municipio, cuyo presidente es
Orozco Lara. y hasta el gobierno de Coahuila, gobernado
por Miguel Angel Riquelme, se pegan un tiro en el pie?

Siya existe una Asociacion de Tajos de Aguas de Parras,
las autoridades deben ser las mds interesadas en echarlas
a andar, y garantizar agua para todos.

o

PROPUESTAS PARA EL AGUA

Milmo nos recuerda: durante siglos hemos usado el agua
que brota de manantiales, y se conduce por acequias (cana-
les para transportar el agua). El agua se ha repartido entre
los nuevos ejidos y haciendas. El tltimo convenio data de
1899, y se ha renovado hasta 1964. Sin embargo, hay me-
nos agua. Hace décadas se tenian mil litros por segundo,
y hoy, 300 o 400 litros por segundo. Por eso, la propuesta
de reforestar y crear nuevas represas.

La situacion del agua requiere soluciones, una autori-
dad que lo vea, que atienda la necesidad de ejidatarios,
pero evitando la toma con machetes de haciendas que son
verdaderos atractivos turisticos y polos de desarrollo de
la regién. Desde ahi exportan vinos, reciben visitantes de
todo el pais, y generan empleos que benefician a todos. Si
la autoridad no estd, viene el desorden y todos pierden.

Péagina 13 de 13
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¢;Como seve el panorama
de mediano plazo?

asemana pasada conoci-
L mos varios indicadores de

nuestra economia, que nos
dan pie a prever un panorama
muy complicado para el mediano
plazo, por los escenarios externos
de politica monetaria y los proble-
mas geopoliticos.
1. Inversion Extranjera Directa
(primer trimestre). México capt6
19,427 millones de dblares de IED
en el primer trimestre. De ese
importe 6 mm corresponden a
operaciones especiales, 4 mm de
inyecci6én de capital a Aeroméxico
ensu proceso de reestructura, y
2mm en la fusién de Univisién y
Televisa: los 12 mil millones que
son también la ciframas altadela
historia. De esta el 55% corres-
ponde a reinversion de utilidades
y cuentas intercompaiiias, y el
45% restante corresponde a nue-
vos flujos de inversion.
2. Inversion Extranjera de Car-
tera (primer trimestre). Enel
primer trimestre de este afio, la
Inversion Extranjera de Cartera
adquirid 3,524 millones de ddla-
res, rompiendo con una secuencia
de cuatro trimestres consectiti-
vos de salida neta. Sin embargo,
residentes locales sacaron del
pais 5,105 mm En la cuenta de
capitales de labalanza de pagos

g
PERSPECTIVA
BURSAMETRICA

Ernesto
O'Farrill
Presitente de Bursamétrica

) 0pine usted:
eofarrils@bursametrica.com

O @EOFarmilissg

se tendra por este renglén un
déficit de 1,581 mm. El spread de
las tasas en pesos juega un papel
medular en este comportamiento
para los inversionistas residentes
del exterior. La desconfianza en
contraparte explica la salida neta

de inversion de cartera.

3. Inflacién al consumidor (1a
quincena de mayo). La inflacién
al consumidor bajé ligeramente
de 7.68% anual al cierre de abril,
a 7.58% anual. Por dentro, la
inflacién subyacente, que es la
muestra a la que se le eliminan
los elementos mas volatiles como
gasolinas, gas, energia eléctrica
y precios de los perecederos si-
guid subiendo de 7.22 a 7.24%
anual, y no para de aumentar
desde junio del 2020, mientras
que la no subyacente bajé de
9.07% a 8.60% anual.

4. IGAE de marzo. El IGAE de
marzo presentd una contracciéon
del 0.3% anual, como resultado
de un incremento del 5.3% anual
en el sector primario, un cre-
cimiento del 2.4% en el sector
Industrial, y una contraccién de
1.5% anual. En marzo, las expor-
taciones manufactureras aumen-
taron 19.9% anual, las remesas
familiares ascendieron a mas de
4,600 millones de délares, las
ventas de las cadenas comercia-
les afiliadas ala ANTAD, bajo
tiendas comparables crecieron
1.3%real anual, los empleos

en el IMSS subieron en 4.89%
anual, asi que resulta extrafio
que el conjunto de la economia
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presente una contraccion. Por
otra parte se ve claro que el cre-
cimiento viene totalmente del
exterior, tanto por exportaciones
como por remesas que anual-
mente representan 5.6% del PIB
5. PIB al primer trimestre. Con
este dato del IGAE negativo el PIB
creci6 1.8% anual en el primer tri-
mestre. Alinterior el campo crece
2.1% anual, la industria aumenta
en 3.0%y el sector servicios sube
0.9% anual. Es aquif donde se re-
fleja la caida de la inversi6n fija
bruta. La economia interna sufre
de anemia crénica aguda.

Hay que comentar que tam-
bién vimos que la calificadora
Moody’s Investor s Services au-
mentd su prondstico de la econo-
miaal 1.8% anual, desde el 1.1%
anual que tenfa previamente.
Los que habian exagerado em-
piezan a corregir.

Para abril tenemos mejores
datos: Las ventas de la ANTAD
bajo tiendas comparables au-
mentaron 6% real anual, por la
Semana Santa. Las exportacio-
nes automotrices aumentaron
2.9% anual. El indice Mexicano
de Confianza Econdémica mejoré
en sus dos componentes, tanto
la percepcidn sobre la situacién
actual como la de la situacién
a futuro. El indicador IMEF de
manufactura mejoré también
ligeramente. Los empleos en el
IMSS siguieron subiendo al 4.7%
anual. Con nuestro Indicador
oportuno IBEM pronosticamos

un incremento del 2.0% anual y
el INEGI estima +1.8% anual.

Pero en el exterior las cosas no
pintan nada bien. Hemos visto
una caida en los indices de los
mercados accionarios americanos
deentreel 15 al 10%enloque va
del afio. Los mercados internacio-
nales estan descontando una re-
cesién. Es factible que la Reserva
Federal no tenga otra alternativa
que seguir persiguiendo la curva
de rendimientos hasta llevar al
objetivo de la Tasa de Fondos
Federales a un nivel de hasta el
3.5% anual o mas, dado que las
cifras de empleo son muy fuertes,
similares a las previas a la pande-
mia, con lo que las probabilidades
de una recesi6n para finales del
afio entrante van en aumento.
Bursamétrica contempla esto en
nuestro escenario base con una
probabilidad del 60%.

Gozamos de un muy buen ni-
vel de blindaje en nuestros flujos
de divisas. Hoy tenemos unas re-
servas Internacionales situadas
por arriba de los 200 mil millo-
nes de ddlares. Sin embargo, la
vulnerabilidad de la economia
mexicana es ahora mds elevada
que en el pasado por la ausen-
ciadelainversién interna, y si
se apagan los motores de las ex-
portaciones y de las remesas fa-
miliares, la economia mexicana
pudiera caerse mds fuerte que la
de los Estados Unidos. El escena-
rio de un sexenio perdido se esta
confirmando tristemente.
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Lainteligencia de ‘Checo’... que no estd en su cabeza

. ué hace ganar a Pé-
rez? “Checo es muy
inteligente”, nos dijo

la semana pasada Carlos Slim
Domit durante una entrevista
con €l y con Alejandro So-
berén, para Bloomberg Busi-
nessweek México. hrtps://bit,
ly/38PkARn

No habrfa otro modo de con-
seguir el patrocinio de la familia
mds préspera de México'a cam-
bio de un suefio que el tapatio
habrd expresado asf: “Quiero ser
piloto”.

Pero no es la tinica inteligen-
cia que carga Sergio Pérez en su
poderoso RB 18, ese misil con
ruedas que ayer le dio una victo-
ria en Férmula 1y confirmé su
estaturade leyenda al obtener la
cima del podio del Gran Premio
de Mdnaco. Ese pedazo de metal
y gloria es también un robot. .

No hay manera de avanzar en
laFérmula 1 sin inteligencia emo-
cional del piloto, claro est. Pérez
debi6 superar en una semana el
golpe de una orden que le obligé
a ceder el triunfo a su compariero
en Espafia. También, recuperarse
de un choque unas horas antes de
la carrera, cuando el sabado per-
dié el control de suRed Bull en
una curva.

¥
PARTEAGUAS

Jonathan
Ruiz

3 Opine st
uzid dfrancercomms
facebook @RugTome

) Bnartome

Pero la maquina debe comple-
mentar al hombre. Y quienesven
el coche del mexicano, leen las
marcas que le apoyan en aquello
que no es natural.

El software de esas compaiiias
funciona en redes de telecomu-
nicaciones, asistentes digitales

personales, smartphones, com-
putadoras... y en el automévil
llamado RB 18 de Férmula 1, que
condujo ayer Checo.

Larelevancia de la inteligen-
cia artificial y el aprendizaje
automatico o “machine lear-
ning” ascienden en esa com-
petencia partiendo de algo muy
bésico: el montén de datos que
pueden levantarse cada vez que
el coche estd en la pista y muestra
a qué temperatura exacta fun-
ciona mal el motor. ; Qué presion
reciben las llantas en una curva,
proveniente de la fuerza gravita-
cional, fuerza G? ;Cémo redu-
cirla a partir de un cambio en el
amortiguador?

“Ambas 4reas, con la cantidad
de datos que generamos, la forma
en que simulamos, van a desem-
pefiar un papel clave en nuestra
toma de decisiones, ya que el
tHempo en pista es cada vez me-
nor”, dijo el afio pasado el direc-
tor del equipo Red Bull, Christian
Horner, respecto a la necesidad
de considerar la inteligencia arti-
ficial y el “machine learning”.

Eso de los tiempos més rdpidos
es muy serio. El gran campedn
Ayrton Senna narr6 alguna vez el
trance quelo llevé a otra dimen-
5i6n para marcar un récord de

1:23.98 en el circuito de Ménaco,
durante unavuelta de clasifica-
cién que el mundo celebrd en
1988.

Este sabado, antes de su victo-
ria, Pérez marc6 1:13... quele
alcanz6 apenas para arrancar ter-
cero en la carrera que a la postre
gand ayer. Las diferencias de una
décima de segundo en Férmula
1, equivalen a un gol en el futbol.-
Un segundo, a un partido.

La inteligencia artificial parte
de la ciencia de datos, de captu-
rarlos y ordenarlos, informar lo
que entregan y luego, tomar deci-
siones a partir de ellos.

Hoy sirven para todas las rela-
ciones entre humanos y de estos
con los animales y 1as plantas,
literalmente,

La semana pasada, laempresa
china Huawei entrd a la selva
yucateca. Lo hizo con decenas de
cdmaras digitales autométicas
enlazadas, que fueron instaladas
en arboles de Dzilam de Bravo, al
norte de la peninsula.

Estdn “entrenadas” para re-
gistrar jaguares. Se activan
solamente cuando detectan la
especie, conla ayuda de compu-
tadoras que enlistaron caracterfs-
ticas de los felinos en cuestién, a
partir de imigenes que las com-
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“Elmonténde

datos que pueden
levantarse cada vez
que el coche estd en
la pistay muestra

a qué temperatura
exacta funciona mal
el motor”

putadoras reconocen como filas
de ceros y unos.

Cada imagen que capturen se
sumard a otra y esa coleccién,
en datos: hora, coordenadas,
nimero de animales, tempera-
tura... informacién recopilada
por unos 20 alumnos de la Uni-
versidad Politécnica de Yucatdn,
que trabajan en afin de salvar a
esos animales.

Carreras de coches, nimero de
animales, de nifios, de alumnos,
de clientes, alimento, agua, todo
puede ser convertido en datos
que con el uso de la ciencia, solu-
ciona problemas.

Ayer a Checole ayudé aresol-
ver el lio de ganar en Ménaco.
Eso de la inteligencia artificial es
un gran negocio en-¢l que hasta
ahora, no hay empresas mexica-
nas que destaquen.

l_)irectur General de Proyectos Especiales
y Ediciones Regionales de EL FINANCIERD
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cuando todo el equipo trabaja desde casa?

vitar traslados desgastan- ] un café que te permiten hacer se tienden a perder los vinculos
E tes. Comer en tu espacio. GESTION DE NEGOCIOS preguntas de lo més variadas. extra-organizacionales que forta-

Poder supervisar ciertos Mﬂuﬁcl'ﬂ A Fsmids, noves aalguien que te lecen la colaboracién arménicay
procesos sensitivos en tu am- pueda resultar titil abordaren multiplican la funcionalidad.
biente familiar. Son sélo tres de Cﬂﬂdl.ﬂni loque esperan unelevadoroun  3) Aladistancia, no es senci-
los varios positivos que la gente E auto. Ilo leer bien emocionalidades
menciona cuando se alude el tra- El intercambio de ideas no relevantes.- No todo el mundo
bajo desde casa. Cfpinewyted: planeadas se reduce alainterac-  ofrece transparencia emocional

Ynoes casual. Lo que en un empressedfrencien. comm ¢ién formal y el conocimiento en comunicaciones a distancia.

inicio tuvo muchas resistencias informal de asuntos se limita al No es f4cil distinguir humores
organizacionales, una pande- O Emcandangala tiempo que sobra en espacioses-  circunstanciales de problemas
mia yla consecuente adopcién tablecidos dereporte. Ynisediga  graves cuando no hay cercanfa
acelerada de sistemas de trabajo lo complejo que es advertirdem-  intencionada.

integrado y de video-comunica- pos muertos de alguien a quien Y si bien siempre es posible pre-
ci6n, hacen del trabajo en casa NO Ves en semanas. guntar en conversaciones forma-
una realidad que se multiplica 2) Lainteraccién a distancia les “; como te sientes?”, mucha de
por minuto. enfria los vinculos inter-re- la percepcion con la que se nutre
Pero tiene retos. Yes que al lacionales deseables.- Cierto. la sensibilidad directiva se neu-
margen de que las realidades Cada equipo diseiia una particu-  traliza cuando la mayor parte de
en cada casa son tan variadas lar forma de trabajar juntosyde  la interaccién es a distancia o por
como individualisimas, cada vez colaborar para procesar objeti- medio de dispositivos.
mds ~en espacios directivos- se vos comunes. Ese sello distin- Mucho se habla del espacio

conversa sobre las afectaciones
que se presentan al trabajo cola-

tivo, sin embargo, obedece a una
determinada manera en que los

fisico, de la disciplina de tiem-
posy de la concentracién que

borativo cuando todo un equipo colaboradores se vinculan en requiere trabajar saludable y
estd operando desde sus espacios los 360 grados de suinteraccién ~  eficientemente desde casa. De
personales. 1) La interaccién espontanea cotidiana,
¢Qué escucho que se pierde se reduce a minimos.- En casa Y sila ausencia de cercaniay
con mayor frecuenciaenequipos  no haypasillosenlosque tetopes  cordialidad enfria la interrela-
que han decidido mantenerse tra-  con alguien y se produzca una ¢ion positiva o desalinea intere-
bajandoencasa? Aquitrespara  conversacion no planeada. No ses esenciales, no sélo se minala
la reflexién directiva: existen las escapadas paratomar  interacci6n productiva, sino que

Péagina 7 de 13
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lo que no se escribe con frecuen-
cia es de las nuevas habilidades
que resultan criticas para que el
trabajo colectivo desde casa no
solo funcione en minimos, sino
que nutra ia confiabilidad, la con-
fianza y los vinculos fuertes que
resultan indispensables en todo
espacio de maxima colaboracién
competitiva.

Y si. Siempre habri el queen.
su casa relaje su rendimiento,
mal administre sus tiempos o se
distraiga constantemente con
temas no profesionales, Pero ello
1o hace mas que reforzar la ne-
cesidad de reconfigurar la forma
de gestionar equipos que—léase
bien— nunca mas convivirdn dia-
rio en una oficina convencional.

En su dimensién més amplia,
el trabajo esta siendo reconfigu-
rado. La casa es s6lo un espacio
en el que algunos deciden ha-
cerlo y otros tienen que aprender
arealizarlo. Y todos estamos lla-
mados a repensar férmulas que
ofrezcan éptimos equilibrados de
desempefio competitivo, com-
pensacion maximizada y vidas
saludables. '

Empresario y conferencista internacional

“No es facil distinguir humores
circunstanciales de problemas graves
cuando no hay cercania intencionada”

Péagina 8 de 13
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mercado mexicano. Se trata

de Wiko, una firma de origen
francés que comenzd sus ope-

- raciones en 2011 y que durante
. muchos afios estuvo enfocada

. sGlo en el mercado eyropeo.

Este afio la compaiifa arran-
card operaciones en Ameérica
- Latina, siendo México el primer
mercado en el que comenzara
operaciones con dos modelos
de smartphones, el Wiko T-50y
Wiko T-10.

Violetta Jovanovic; direc
tora de marketing y Comunica- -
ciones Globales y representante
de Wiko en México, explico
que se trata de dos dispositivos
que se sumaran a la oferta de
smartphones de gama media que
existe actualmente en el pais.

“Se trata de dispositivos que
tienen un costo muy bajo, el
Wiko T-50 tendrd un costo final
de 5 mil 999 pesos; mientras,
el Wiko T-10 tendrd un costo
de 2 mil 919 pesos, esdecir,
que arrancaremos operaciones
con costos muy accesibles para
los consumidores mexicanos”,
apunté.

De acuerdo con Wiko, durante

las primeras semanas traera méis

de 2 mil unidades al mercado

mexicano, distribuidas en difg-
“rentes tigndas comn.Coppe], Li-

verpool y Telcel, entre otras.

Fast Office va
por 200 franquicias
en México

Fast Office, la franquicia de
Guadalajara dedicada a ofre-
cer servicios y acceso a espacios
corporativos compartidos, busca
multiplicar sus ubicaciones en
todos los estados del pais en los
que tiene presencia.
Actualmente cuenta con 55
franquicias y 6 mil clientes dis-
tribuidos en ocho entidades y
proximamente busca interna-

o
4

ciofializarse hacia Estados Uni-
+os, Panamd, Chile, Canadd y
Espafia. Sus planes de expansién
incluyen abrir 200 franquicias
enMéxicoy400 alolargodela
Uni6én Americana.

Se trata de un modelo de
franquicia que ofrece nuevas
alternativas a los empresarios
que, después de la pandemia,
se adaptan a lanueva tendencia
de tener menos gastos fijos, sin
renunciar a ofrecer instalaciones
de calidad para sus clientes.

El modelo de negocio de la
franquicia que encabeza Jorge
Benard es buscar inversionis-
tas con experiencia o interesados
en el giro de bienes raices—tam-
bién pueden participar duefios
de propiedades comerciales que

Pagina: 23 De jefes
B EIFINANCICIO [N

Costo: 95,703

1/2 Redaccidén
Entra nuevo Clpineusted quieran una doble rentabilidad
competldor emprisas@einancn com m asu mversuﬁng Nos cue(;lltan .

que su inversién promedio es de

de smartphones 1.5 millones, ademads ofrece la
Un nuevo competidorde - opcién de inversionista ausente,
smartphones aterrizé en el ya que la franquicia tiene una

oficina central que ayudaen la
operacién de los inmuebles.

A Modélo soélo
le falta un tercio
de Oxxo

A tres afios de que Grupo Mo-
delo firmé un acuerdo para
colocar sus productos en los
refrigeradores de Oxxo, 1a em-
presa ya tiene una cobertura del
66 por ciento en lasmds de 19
mil tiendas de eonveniencia que
operala cadena de José Antonio
Ferndndez Carbajal.

“Oxxo es una oportunidad in-
creible y un gran socio, un gran
minorista en México. Ahora he-
mos cubierto dos tercios, mas o
menos, de sus tiendas y la parte
restante estd mas en el norte,
més donde nuestra participacién
de mercado es menor y nuestra
disponibilidad es més restrin-
gida”, revel en conferencia
con analistas Michel Douke-
ris, CEQ de Anheuser-Busch
InBev, empresa dueiia de Grupo
Modelo.

Agreg6 que la competencia en
el norte del pas les parece un

Péagina 9 de 13
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reto interesante, pues es cono-
cido que Tecate, de Grupo Hei-
neken, es una de las favoritas.
Durante el primer afio del
acuerdo Modelo consiguid una
penetracidn de 6 mil Oxxos en
el area metropolitana, a la que
le siguié la cobertura en Puebla,
Querétaro, Colimay Guana-
juato. Elacuerdo anunciado en
febrero del 2019 contemplaba
que e portafolio de Modelo es-
tuviera disponible en todas las
tiendas Oxxo para el 2022,

Recolectan un
millén de colillas

En el marco del Dia Mundial sin
Cigarros; Philip Morris México
rompié el récord de recoleccién
de 1 millén de colillas para su re-
ciclaje, una actividad que realizé
en conjunto con World Cleanup
Day y Ecofilter, y que tiene el ob-
jetivo de sembrar un 4rbol por
cada mil colillas conseguidas.
Como se sabe, la tabacalera
tiene el compromiso de dejar de
producir cigarros y su apuesta es
sustituirlos con productos como
su calentador de tabaco IQOS.
“Queremos un futuro sin
humo de cigarro, lo que significa
un futuro sin colillas de cigarro”,
dijo Andrzej Dabrowski, presi-
dente de Philip Morris México”,
puntualizé laempresa.
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P EXPECTATIVAS
{Qué esperanlos
mercados para hoy?

A nivel local destacan cifras
sobre finanzas pablicas. En
Estados Unidos no habra
publicacidn de cifras por

la festividad del Dia de los
Caldos. En Europa se publicard
la confianza de empresas y
consumidores.

MEXICO: Por la tarde, la
Secretaria de Hacienda y
Crédito Pablico (SHCP) dara
a conocer los datos de la
balanza fiscal de abril.

ESTADOS UNIDOS: A las
10:00 horas, Christopher
Waller, gobernador de la Fed,
realizard una comparecencia
en la que puede dar indicios
sobre el futuro de la politica
monetaria.

EUROPA: Por la mafiana, la
Comision Europea publicara
cifras relevantes sobre la
confianza de empresas y
consumidores de mayo.
Ademas, se informard sobre
las expectativas de inflacién,
precios de venta, confianza
del sector servicios e
industrial al quinto mes del
afio.

— Rafael Mejia
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Apuestan por el pais, no por el gobierno

-] 1 darse a conocer los datos de la inversién ex-
\ A tranjera directa en el primer trimestre de este
COORDENADAS afio, que se acercé a los 20 mil miflones de
délares, la mayor de que se tenga registro para un
Enriqu e periodo semejante, diversas personas se preguntan
1 cémo es posible que haya un flujo creciente de re-
Quj ntana cursos del exterior en el contexto de incertidumbre
y desconfianza en el cual nos encontramos.
C0pine usted: i No solamente fue el primer trimestre de este afio.
enrigue.quintanaid effinanciero.commx Sivemos, por ejemplo, el volumen total de inversi6n
OGEQ extranjera en el 2021, tuvo un crecimiento de 12
i por ciento respecto al 2020.

Si observamos el promedio anual de los tres prime-
ros afios de esta administracién, el monto es de 31
mil 201 millones, que si es inferior en 5.8 por ciento
a los tltimos tres aiios del sexenio de Pefia, pero esa
proporcién es mucho menor que la caida de la in-
version total, que para el mismo lapso fue de 13.3
por ciento.

¢Hay algo que los extranjeros estdn viendo en la
economia mexicana que los mexicanos nos vemos?

Claramente se aprecia un patrén de comporta-
miento diferente en el caso de la inversién de los
mexicanos respecto a la inversion de los extranjeros.

Como le he comentado en otras ocasiones, hay
varios factores que explican este comportamiento
diferenciado.

1- La percepci6n del riesgo. Muchas empresas
extranjeras tienen operaciones en diversos paises, -
es decir, no concentran la totalidad de sus activos
en México. De esta manera, el nivel de riesgo que
corren en nuestro pais es inferior a aquellas em-
presas que tienen la totalidad de sus operaciones
en México. Esta circunstancia permite una mayor
tolerancia a la incertidumbre y a las condiciones ad-
versas por parte de los extranjeros y también una va-
loracién mas optimista de las oportunidades.

2- El desapego emocional. Los inversionistas que
no se encuentran en el pais y que tienen que tomar
decisiones sobre la base de indicadores objetivos,
perciben las cosas diferentes respecto a aquelloggBa 12 de 13
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presarios que siguen el dia a dia en México.

Un empresario que escucha regularemente la ‘ma-
fianera’, que se informa a través de los medios de
México, y que tiene interlocucién regular con otras
personas que hacen lo mismo, le da una mayor valo-
racién a los aspectos politicos y sociales que uno que
ve las cosas a distancia. La cercania genera mayor
nerviosismo y la distancia tiende a propiciar decisio-
nes mds objetivas.

3- El horizonte de largo plazo. Aunque se supone
que todas las inversiones tienen en la mira el largo
plazo y no los siguientes meses, los inversionistas
extranjeros que han tomado la determinacién de
colocar sus recursos en nuestro pafs, perciben que
muchas cosas que hoy prevalecen son transitorias,
incluso los gobiernos y las disposiciones legales.
Valoran mas indicadores estructurales como por
ejemplo el perfil demografico, su posicién geo-
grafica y los tratados comerciales o el potencial de
atraer inversiones, que temas voldtiles que estdn en
la coyuntura. Por esa razén es que toman la decisién
de reinvertir sus utilidades o incluso de instalar nue-
vas plantas en México.

Quiz4s un caso emblemaético de esta percepcién
sea el de la empresa Iberdrola, la segunda mayor ge-
neradora de la electricidad en el pais, sélo detras de
CFE. Esta empresa se convirti6 en “villano favorito”
del presidente de la Reptiblica y recientemente se le
impuso la multa mds elevada que jamds haya esta-
blecido la Comision Reguladora de Energia.

La posicién de Iberdrola ha sido usar sus derechos
legales y litigar en los tribunales pertinentes contra
lo que considera abusos de la autoridad.

Desde luego también ha reducido de manera sig-
nificativa sus nuevas inversiones en México. Sin
embargo, ni se ha ido del pais ni tiene en perspec-
tiva hacerlo... por lo menos hasta que comience el
siguiente sexenio.

Las empresas foraneas finalmente siguen apos-
tando por el pais, no por el gobierno, y eso ha he-
cho toda la diferencia.
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Si quiere, que no
vaya. Pero ¢l TMEC
se debe respetar

ace casi 30 afios que México, Es-
tados Unidos y Canadd firmaron
el Tratado de Libre Comercio de
América del Norte.

Esa decisién ubicd a nuestro
pais como uno de los principales proveedo-
res de mercancias y materias primas del mer-
cado mas grande del mundoy le cambié la
suerfe para bien.

Fue tan acertada esa decisién de vincu-
larse al norte a través del libre comercio que
aquellos grupos llamados de izquierda, que
tanto criticaron ol gobierno de Carlos Sali-
nas de Gortari por tomar ese paso neolibe-
ral, lo primero que hicieron cuando llegaron
al poder, en la persona de Andrés Manuel
Lépez Obrador, fue refrendar el pacto en la
figura del TMEC.

No hace falta que el presidente Lopez
Obrador suba a su tribuna mafianera a
decir que el neoliberalismo no es tan malo
cuando uno de los fundamentos bédsicos de
su régimen es el Tratado de Libre Comercio
de América del Norte.

Lo que no puede hacer esta 4T es jugar
con el destino de la economia mexicana por
la gran cantidod de confusiones mentales e

I Tres décadas del acuer

10

oo [
munda y le cambid

I CHI00 DHEn

La ratificacién

Columnas Econdmicas

Enrique Campos Suarez, La gran depresion

210,285

Enrique Campos Suarez

ideoldgicas que tiene este gobierno. Esos nu-
barrones dogmdticos del Presidente permi-
fen liberar por completo la importacién de
maiz para hacer tortillas, pero quieren cerrar
el mercado de los energéficos.

En Estados Unidos estdn ya encendidas
las alertas del comportamiento errdtico del
gobierno de Lopez Obrador y las incon-
gruencias entre lo que pact6 en el FMEC y
las barreras que pone todos los dias a las
empresas estodounidenses.

La realidad es que la asistencia, o no, de
Lépez Obrador a la Cumbre de los Améri-
cas en Los Angeles, el proximo mes, es al-
go que fiene realmente sin cuidado a La Cor
sa Blanca.

Saben del temor que le genera al presi-
dente de México el quedar expuesto ante
sus pares, y el mundo, en foros infernaciono-
les y comprenden que su pensamiento atra-
pado en algin punto de mediados del siglo
pasado lo acercan mds dl latinoamericanis-
mo soviético del siglo pasado que al prag-
matismo del Siglo XXI.

En fodo caso, Lopez Obrador se lo pier
de. Lo que no pueden perder las empre-
sas estadounidenses, sean del sector mine-

do

Las contradicciones

Anare LODET

ro, energético o cualquier ofro, es el estotus
de empresa local que les da el acverdo
comercial.

La discriminacién de la que han sido obje-
to las empresas de los sectores extractivos y
eléctrico es daramente violatoria del TMEC
y cada vez queda mds claro que la pacien-
cia de Washington se acaba.

No es ninguna buena sefial ver que el em-
bajador de Estados Unidos, Ken Salazar ten-
ga que ir dos o tres veces por semana a Po-
lacio Nacional a recordarle a México sus
obligaciones legales en el pacto de Améri-
ca del Norte.

Sila 4T hubiera llegado ol poder cortan-
do esa relacién de libre comercio con Esto-
dos Unidos y Canadé por considerar que

iba en contra sus postulados naciona-
listas, seguro estariamos varios escalo-
nes mds debajo de lo que ya estamos,
pero el mundo habria sabido a qué
ofenerse con este régimen.

Pero jugar con las reglas que el pro-
pio gobierno de L&pez Obrador firmé
para acomodar fodo a la conveniencia
de su discurso politico no es aceptable
para nadie.
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l.a economia

mundial

cerca de la recesion

ay una serie de foc

tores que estan de-

terminando que la

economia mundial

fenga en este afio
resultodos nada satisfactorios. El
optimismo no estd a lo vuelta de
lo esquina.

El Instituto de Finanzas Internar
cionales {IIF), para la economia
mundal, estima un crecimiento de
s6lo 2.3 por clento. Estados Uni-
dos probablemente crezea 2.5%;
lo eurozona sdlo 1%; China se
apartara de sus niveles preceden-
fes para crecer 3.5%; para Améri-
ca lafina la estimacion es de 2%;
Rusia tendrdi-15% en su PIB. Estos
niveles son el reflejo de o que por
[ficamente esiar ocurriendo en zo-
nas econdmicas y regiones.

la guerra de Rusia contra Uciar
nia empuja a la Union Eurcpea
ala recesion. Toda la problemdr
fica asociada al suministo de pe-
iéleoy gas, as como la no ex-
portacién de Rusia y Ucrania de
frigo, maiz, oceifesyfemﬁzonfes,

enlre ofros, explcc muciola inflar
cién mundial.

Pero, ademds, la indiferencia
del gobiemo ruso alas iniciativas
de poz de la ONU 'y de lideres
oolfficos de polencias mundiales
para que cese la guerma.

Putin ga un mensaje de info-
lerancia y primitivismo autoritario.

Tombién se ha evidenciado la
dlianza de Rusia con China a pe-
sar de las amb gliedades declar
rafivas de los funcionarios chines.
la dependencia econdmicay por
litica de Rusia con China es evi-
dente en el contexto de la guera
con Ucrania 'y sus consecuencias
econdmicas. Delo que se trata en
elfondo es de efercer un dominio
geopoltico en Asia. Ello conduce
a enfientarse a Occidente.

la alianza chinorusa también
ha abierto un frente en la zona In-
dofectfico guehe unide a Ching
con Corea del Norte y a Estados
Unidos con Japony Coreade Sur
ademds de los alianzas de EU
con Australia e India a trovés del

acuerdo en el 2017 para confrar
rresicr o inflencio de China.

Una manzana de la discor
diaes el disputado Mar de China
Meridional. China lo reclama. Es
una zona esfratégica por ser rica
en [ecuUrsos energélicos como pe-
fidleoy gas natural.

Todas las tensiones, entre las
que scbresalen la invasién a
Ucrania, la dlianza chinorusa y
el prologa del IndePactfico, obe-
dece en dlguna medida al cues
fionamiento del liderazgo poliico
estadounidense. EUyanc fiene la
copacidad de contolar todos los
frentes en donde estan compror
metidos, o que le cbliga a estor
blecer alianzas.

Los factores geopolticos en
juego influyen en la economia
mundial, sobre todo en los pafses
lideres nvolucrades como son Es:
fados Unidos, la Unién Europea,
Rusia, China, Japén, Corea del
Sur, que juntos fenen una alia par
ficipacion en la ofertay demanda
globales de bienes y servicios.

En el Foro Econdmico Mun-
dial, el vicecanciller de Alemania,
Rebert Habeck, dsfinié cuaro cr
sis: atainf acion, pobreza dlimen-
fica, crisis energética y climética.
Las tres primeras se agudizaron
con la invasion rusa a Ucrania y
lar Olfima se duphco por el poco
avance en las medidas para con
tener el cambio dlimatico.
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Fui al Estadio Jalisco vy le
entreguc mis datos biometri-
cos a los duenos del Atlas

| jueves fui a ver el juego de Aflas contra Pachuca en el Jalisco.

Para ingresar al estadio fuve que dar mi consentimiento para

el fratomiento de distintos datos personales, entre ellos datos

biométricos, que pueden considerarse sensibles por sus carac-

feristicas Gnicas e irremplazables. No tuve opcidn: era encue-
rarme en términos de autodeterminacién informativa o perder la opor-
tunidad de apoyar al equipo en el estadio.

La entrega obligatoria de datos biométricos, ademds de ofras pie-
zas de informacién personal, es la respuesta de los administradores
del futbol profesional de México para erradicar la violencia en los es-
tadios, luego de la golpiza de espanto del 5 de marzo en el estadio
Corregidora, de Querétaro, ante una policia que no ejercié autoridad.

Como consecuencia, todos los aficionados que asistan a un estadio
de futbol seremos fichados por las empresas duefias de los clubes. El
nombre del programa se llama Fan ID y se espera que en julio esté im-
plementado para el ingreso a todos los estadios de la liga.

Para el ciudadano es un témalo o déjalo. No tiene mds opcidn. Asi
que era eso, enfregar mis datos personales a Grupo Orlegi, propieta-
rio del Atlas, o perderme el juego de un equipo que ha profagonizado
apenas fres finales en 23 afios. Fui a la final de 1999 en el Jalisco; la
de 2021 la vi por felevision. Ahora no queria perderme la opcién del
estadio.

Los datos personales exigidos por FanlD son:

1. Fotografia de mi rostro pora digitalizar las caracteristicas de mi
caray construir mi biometria facial.

2. Fotografia por ambos lados de mi credencial de elector (INE},
uno de los dos Unicos documentos permifidos en el programa Fan ID:
el ofro es el pasaporte.

Paréntesis: ni la credencial del INE ni el pasaporte son documen-
tos obligatorios. El primero se solicita para ejercer derechos politicos
y electorales; el segundo, para salir del pais. El ciudadano decide si
quiere o no framifarlos.

3. Nombre completo, fecha de nacimiento, sexo, domicilio y co-
rreo electrénico.

4. Nimero de teléfono mévil. El registro del Fan ID se realiza desde

Columnas Econdmicas

Economicon / José Soto Galindo

José Soto Galindo

un teléfono mévil, lo que obliga a activar la cdmara'y permitir nofifico-
ciones a través de SMS.

En el aviso de privacidad de Grupo Orlegi, el documento fundacio-
nal de la relacién de privacidad con los titulares de los datos:

1. Orlegi no informa cudndo caduca mi consentimiento para el frator
miento de mis datos, lo que significa que el frafamiento puede ser efer-
no. En el proyecto de la ministra Pifia Herndndez sobre el padrén de
usuarios de felefonia mévil, aprobado en abril, se advierte que en el cor
s0 de que se justificara un tratamiento intensivo de datos biométricos —
como el que propone la Liga MX— ésfe debe ser limitado a “un tiempo
no superior al necesario para la finalidad para la que se almacenan”.

2. Orlegi puede autorizar o no mi derecho de cancelacidn (mi de-
recho de que mis datos sean borrados). “No serd posible atender su
solicitud y cancelar sus datos personales en forma inmediata cuando
dicho frafamiento fenga como propésito cumplir con una obligacién
derivada de una relacién juridica”. 5Cudl es esa relacién juridica y
cudndo fermina? Imposible saberlo con el aviso de privacidad.

Paréntesis: cancelacién y oposicidn son dos de los cuatro derechos
fundamentales en la proteccion de datos personales, conocidos por
el acrénimo ARCO de “acceso” (conocer qué datos se tienen de mi),
“rectificacion” (corregir o actualizar mis datos), “cancelacion” (solici-
far que sean borrados) y “oposicién” (retirar el consentimiento). Néte-
se que no existe el derecho para evitar el registro del dato personal, lo
que haria mds sencillo todo.

3. Orlegi puede modificar su aviso de privacidad en cualquier mo-
mento sin comprometerse a notificar a los titulares de los datos. O seq,
Orlegi puede tener nuestros datos biométricos, nuestro teléfono mévil,
enviarnos notificaciones por SMS y por correo electrénico, pero no fen-
drd la generosidad de informarnos si algo cambia en un contrato fun-
damental vinculado con nuestros derechos humanos.

El FanID es una arbitrariedad del tomafio de todos los estadios de
futbol juntos. Es una invasion innecesaria a nuestra vida privada, que
abre riesgos inconmensurables ante un posible mal uso de nuestros
datos personales.

Un bicampeonato del Atlas no vale ese abuso.
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Abasto de medicamentos, ;mision cumplida?

Misién cumplidal
o  Con esa frase podria resumirse el evento

en el que el Insabi y la Unops informaron el

viernes pasado el resultado de la licitacién

pUblica de medicamentos e insumos médicos
para el segundo semestre de este afio 2022.

iEstd garantizado el abasto de medicamen-
fos e insumos médicos para el segundo semes-
tre del afio en curso!, declararon el director del
Instituto de Salud para el Bienestar (Insabi), Juan
Antonio Ferrer Aguilar y el director adjunto po-
ra América Latina y Representante de la Oficina
de las Naciones Unidas de Servicios para Pro-
yectos (Unops) en México, Giuseppe Mancinelli.

No sélo eso. Informaron que se adjudi-
cb el 91% de los claves para medicamentos e
insumos.

Y presumieron que se logré jun ahorro de 19
mil millones de pesos! Todo a través de una lic-
facion en lo que participaron 128 empresas de
7 paises.

Todas, parecen extraordinarias noticias. So-
bre todo, a la luz de la muy mala experiencia
que ha tenido el actual gobierno en su modelo
de compras de medicamentos, que se ha reflejo-
do en un notable desabasto, una ineficaz orgo-
nizaciény el consecuente encarecimiento de sus
adquisiciones.

Ese es el diagndstico que han hecho piblico
el Insfituto Farmacéutico México (Inefam) presi-
dido por Enrique Martinez y mds recienfemente
el Centro de Estudios Econdmicos y Sociales del
Sector Privado (CEESP) encabezado por Carlos
Hurtado.

De acuerdo con los organismos especializo-
dos, en el sexenio en curso se ha incumplido con
el objetivo de dar acceso a medicamentos gro-
tuitos a foda la poblacién, ahorrar en su compra
y crear un sistema de distribucién que elimine la
corrupcion y el oligopolio privado preexistente
en ese sector.

Ala fecha, la administracién lopezobrado-
rista va por el cuarto esquema de compra de

medicamentos.

A tres afios de iniciado el sexenio sigue in-
tentando alternativas para lograr sus objefivos.

Hay que recordar que el primer cambio que
condujo al desabasto fue la centralizacién de las
compras consolidadas de medicamentos en la
Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico (SH-
CP), derivado de una reformaen 2018.

El segundo fue con la Unops; el tercero el de
InsabiUnops; y el cuarto serd el que podria con-
cretarse de aprobarse la iniciativa de reforma
para que las adquisiciones las realice la Secreta-
ria de la Funcién Publica.

La decisién de no utilizar el esquema de com-
pras consolidadas que por afios realiz6 el IMSS
de manera eficiente, con un creciente nimero de
instituciones participantes y una clara eficiencia
y transparencia, ha llevado a una serie de, im-
provisados y fallidos, esquemas.

Por eso llamé la atencién el friunfalismo del In-
sabiy Unops.

Luego del anuncio de Insabi-Unops entre
las empresas farmacéuticas, surgieron muchas
preguntas.

3De dénde salié la cifra del supuesto ahorro
por 19 mil millones de pesos?

sPor qué mezclan la compra consolidada de
Insabi'y Unops y de medicamentos con disposi-
fivos? 3En dénde estdn las cifras comparables?
En los precios de compra 3se estd incluyendo el
costo de distribucion?

2Por qué se presume como si fuera un éxito la
compra de 1 millén de piezas diariase Esa can-
tidad parece mucho, pero si se hace la suma, se
trata de 30 millones de piezas al mesy eso ape-
nas representa la quinta parte de la demanda de
medicamentos.

Debiera hacerse pablica toda la informacién
y la metodologia ufilizada para llegar a las ci-

fras que estén haciendo piblicas.

Desde el punto de vista de los andlistas secto-
riales, los autoridades de Salud, estdn equivoco-
das al pretender resolver el abasto de medico-
mentos del sistema de salud nacional, a través
de la modificacién del modelo de compras.

Lo que tendrian que hacer es aplicar un es-
quema integral que determine el consumo men-
sual de las clinicas, consolidar la informacién de
los requerimientos regionales del IMSS y definir
los esquemas de compray distribucién.

Adems, debiera reconacerse que el 90% de
las compras se realizaron a laboratorios nocio-
nales, en lugar de pretender que se traté de una
licitacién internacional con la participacion de
una gran cantided de paises y empresas foré-
neas. jAl tiempol
Atisbos
SHOW:-- Que la mega multo anunciada en con-
tra de Iberdrola no es més que un show politico,
aseguro el experto en energia, Gonzalo Mon-
roy. Lo multa serd impugnada y perderd el go-
bierno mexicano.
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Las cuentas alegres
de UNOPS/Insabi
NOPS emitié el pasado viernes resultados de su
compra para el segundo semestre, y en el evento
incorpord a los directivos de Insabi para que ho-
blaran de resultados conjuntos cuando todos sa-
bemos que no hay tal; no hay compra conjunta,
pues cada organismo se repartié un cacho del pastel y termi-
né comprande por su lado. Anuncian grandes resultados y se
autofelicitan y vanaglorian por ahorros multimillenarios por
19,000 millones de pesos pero no se enfiende bien a bien
de dénde salen.

En principio mezclan medicomentes con dispositivos médi-
cos, y ademés mezdlan también lo que hizo uno y ofro-Insabi
y UNOPS- cuando ellos saben que estén forzando los nime-
ros pues ya no trabajan conjuntamente sino que cada uno pla-
nea, actia y ejecuta por su lade.

De acuerdo con una evaluacién de Inefam, UNOPS en
su licitacién no alcanzé a cubrir la totalidad de requerimien-
tos (de genéricos}, de modo que las insfituciones de salud
(IMSS, Issste, Sedena, etcétera) se vieron obligadas a com-
prar por fuera casi 60% y a precios promedio muy altos.
El precio promedio de la licitacién UNOPS, calcular Eni-
que Martinez de Inefam, fue de cerca de 33 pesos prome-
dio, en tanto que en las compras hechas por las institucio-
nes médicas el precio promedio llegs hasta 45 pesos [casi
50% por encimay.

Ya sea que hayan comprado por adjudicacién directa o
por sus propios procesos de licitacién, las instituciones de sa-

lud terminaron gastando de mds unos 4,000 millones de pe-
508, caleula Inefam. Esta cifra va contra los supuestos ahorros
reportados el pasado viernes.

Ademds, en los cifras alegres de UNOPS/Insabi no se con-
sidera tampoco el costo adicional que representa el repario y
distribucion de la dlfima milla-de parte de los operadores lo-
glsticos, asi como de Birmexy Sedena, cada uno de los cua-
les hacen su propio cobro- mismo que antes estaba incluido
en el precio del farmaco. Es innegable que baijo el nuevo mo-
delo, la distribucion por separado del fabricante, no sélo ha
elevado los costos sino ademds ha generado una enorme tar-
danza para que los insumos adquiridos lleguen o las manos
del paciente. Se supone que hecia odelante Birmex se ird ha-
ciendo cargo de la dlfima milla en todo el pais pero no se le ve
por dénde lo logrard, ni tampoco es claro que las instituciones
estén de acuerdo con esa decision.

Hablando de distribucidny operacién logfstica, nos enfercr
mos recién que la licencia con la que Birmex estd concursan-
do es de GNK Logistica, y no la de Maypo como originalmen-
te habiamos comentado aqui. Aunque cabe la posibilidad de
que esté utilizando las dos, la de Maypoy la de GNK.

Regresando a UNOPS, ofro punto que lloma la afencién es
que UNOPS compra a proveedores de siete paises, perc en
su gran mayoria-en més de 80%- cubre la demanda con pro-
veedores nacionales. Es parte de lo incomprensible que lle-
va a preguniarse: spara qué México decide seguirle pagan-
do servicios a la UNOPS si casi todos los proveedores estén
establecidos en México? En este caso, el Insabi estd més di-
versificado pues en el dlimo ejercicio le compré -segin dijo-
a 123 paises.

Por dlfimo los directivos de Insabi y UNOPS informaron que
ya preparan con tiempo la compra 20232024 que cubrird
la demanda por 24 meses, es decir desde enero 2022 hasta
diciembre del 2024, con todo y que el sexenic fermina en oc-
tubre de ese afic. Las claves a incluir las ird deferminando ca-
da insfitucién de salud, y el presupuesto se definiré por el Le-
gislativo en septiembre.

Aprueba EMA vacuna de AZ para tercera
dosis

Buena neficia, que la Agencia Europea de Medicamentos
(EMA] haya autorizado o la vacuna de Astra Zéneca para ter-
cera dosis anficovid de refuerzo en adultos, y que podra com-
binarse con cualquiera de los esquemas de vacunacién apro-
bados como primario de la vacuna para Covid-19.
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Tendencias

AC Las acciones de la embotello-
dora de Coca-Cola, Arca Conti-
nental, tuvieron un alza de 1.7% la se-
mana posada en la Bolsa Mexicana de
Valores. Pasaron de 132.1 a 134.34

pesos por unidad.

ALFA Los titulos del conglomerado

industrial regiomontano retroce-
dieron 2.53% la semana pasada en la
Bolsa mexicana, al pasar de 14.61 a
14.24 pesos. En valor de mercado per-
di6 1,816.41 millones de pesos. ¥

ALSEA Lo administradora de res-

taurantes tuvo una semana nego-
tiva en la BMV pues sus acciones per-
dieron 1.47% al pasor de 43.47 a

42.83 pesos. En lo que va del 2022
gana 12.86 por ciento. ¥

AMX Los titulos de América Mé-

vil, propiedad de Carlos Slim, go-
naron 4.53% durante la semana en la
Bolsa mexicana, al pasar de 21.2 a
22.16 pesos. En lo que va del afio avan-
zan 2.17 por ciento. A

ASUR Los titulos de Grupo Aero-

portuario del Sureste, administra-
dor del aeropuerto de Cancin, ganaron
5.04% la semana pasada en la Bolsa
mexicana. Pasaron de 426.72 a 448.22
pesos cada uno. A

BBAJIO Los papeles de Banco del
Bajio tuvieron una pérdida de
0.26% la semana que terminé el viernes
anterior en lo Bolsa mexicana. Pasaron
de 50.12 a 49.99 pesos cada uno. En

el afio avanzan 35.84 por ciento. ¥

BIMBO Los titulos de la panifica-

dora més grande del mundo, Gru-
po Bimbo, avanzaron 6.35% en la Bol-
sa mexicana, al pasar de un precio de
57.77 pesos a uno de 61.44 pesos. En
valor de mercado la emisora gané
16,423.5 millones de pesos. @

Columnas Econdmicas

Tendencias y sefales

490,126

Redaccion

BOLSA Grupo Bolsa Mexicana de

Valores perdié 704.27 millones
de pesos en valor de mercado la semo-
na pasada en la BMV. Sus popeles po-
saron de 39.31 a 38.11 pesos, una
caida de 3.05 por ciento. ¥

CEMEX Las acciones de la cemen-

tera regiomontana subieron en la
semana 2.61% ol pasar de 8.81 a 9.04
pesos cada una. En valor de capitalizo-
cién bursatil gané 3,336.92 millones
de pesos. A

CUERVO Los papeles de la tequi-

lera mds grande del mundo, José
Cuervo, subieron 1.39% la semana po-
sada en la Bolsa mexicana. Pasaron de
45.45 a 46.08 pesos. En el 2022 pier-
den 10.28 por ciento.

ELEKTRA Las acciones de la em-
presa propiedad de Ricardo Sa-
linas Pliego, ganaron 3.99% en la BMV
a 1,160.31 pesos por unidad, una go-
nancia en valor de mercado de

10,056.34 millones de pesos. @

FEMSA La dueiia de las tiendas

de conveniencia Oxxo cerré la
semana con una ganancia en el precio
de su accidn de 0.39% a 148.25 pesos
por papel en la BMV. En el afio tienen
un retroceso de 6.95 por ciento. A

GAP Al cierre de la semana po-

sada, los titulos de Grupo Aero-
portuario del Pacffico cayeron en la Bol-
sa mexicana 1% a 288.55 pesos cada
uno, una pérdida en valor de mercado
de 1,490.72 millones de pesos. ¥

GCC Los papeles de GCC [antes
Grupo Cementos de Chihuahua)
tuvieron un retroceso de 0.35% la semo-
na pasada en la Bolsa Mexicana de
Valores. Pasaron de 142.26 a 141.76
pesos. En el 2022 pierden 10.53 por

ciento. ¥
GFINBUR Los titulos de Grupo Fi-
nanciero Inbursa, propiedad de
Carlos Slim, reportaron un alza semanal

de 5.84% a 38.94 pesos cada uno,
desde los 36.79 pesos de la semana
previa. En el 2022 avanza 58.81 por
ciento. A

GFNORTE Los papeles del regio-

montano Grupo Financiero Banor-
te finalizaron la semana pasada con un
alza de 3.24% a 131.02 pesos por uni-
dad en la Bolsa Mexicana. En los dlti-
mos 12 meses muestran una pérdida de
5.07 por ciento. @

GMEXICO La empresa minera Gru-
po México, lider en produccién
de cobre, tuvo un retroceso semanal en
el precio de su accién de 0.47% a
101.95 pesos cada una en la BMV. Su
valor de mercado es de 793,680.8 mi-

llones de pesos. ¥

GRUMA Los papeles de la produc-

tora de harina y tortillas Gruma
cerraron la semana pasada en la Bolsa
mexicana con una pérdida en su precio
de 4.47% a 238.27 pesos cada uno.
En el afio ya tienen un refroceso de 9.24
por ciento. ¥

KIMBER Kimberly Clark de Méxi-

co, empresa de productos de hi-
giene y cuidado personal, tuvo una go-
nancia en el precio de su accién de
1.6% a 29.28 pesos por papel. En el
afio refleja un retroceso de 5.58% en el
centro bursdtil. 2

KOF Los titulos de la embotellado-

ra Coca-Cola FEMSA tuvieron una
ganancia de 3.46% durante la semana
en lo Bolsa Mexicana de Valores. Paso-
ron de 112.57 a 116.46 pesos. En lo
que va del 2022 la emisora avanza
4.26 por ciento. P

LAB Las acciones de la empresa
de medicamentos de venta libre
y productos de cuidado personal, Ge-
nomma Lab, cayeron 1.39% a 19.92
pesos por papel, desde los 20.2 pesos
de la semana previa en la BMV. En el

2021 retrocede 7. 2p0R& &4 N
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. LIVEPOL Las acciones de la de-
partamental Liverpool perdieron
1% en la semang, al pasar de 99.94 a
98.94 pesos cada una en la BMV. En
lo que va del 2022 ganan 11.47 por
ciento. Su valor de mercado es de
144,530.6 millones de pesos. ¥

MEGA Los papeles de Megacable

ganaron 0.64% la semana paso-
da en la BMY, cotizando en 57.76 pe-
sos cada uno. En el 2022 pierden 17.2
por ciento. Su valor de mercado es de
49,523.36 millones de pesos. 2

OMA Las acciones de Grupo Ae-
roportuario Centro Norte se coti-
zan en 144.54 pesos cada una, termi-
nando la semana pasada con un
aumento de 3.99% en la Bolsa Mexico-
na de Valores. En lo que va del 2022

ya ganan 5.11 por ciento. 2

ORBIA Los papeles de Orbia po-

saron de 51.51 a 52.29 pesos
cada uno durante la semana que recién
terminé, es decir, un avance de 1.51%
en la Bolsa Mexicana de Valores. En lo
que va del afio apenas avanzan 0.04
por ciento. Su valor de mercado es de
105,102.9 millones de pesos. @
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’ PENOLES Las acciones del grupo
minero Industrias Pefoles, caye-
ron 0.97% en la semana a 226.93 pe-
sos cada una en la Bolsa Mexicana de
Valores. En lo que va del presente afio
ya pierden 3.66 por ciento. Su valor de
mercado asciende a 90,199.17 millo-
nes de pesos. ¥

Q Los papeles de la aseguradora

de automéviles Quélitas tuvieron
un incremento de 0.71% en la semana,
pasando de 102.52 a 103.25 pesos
cada uno en la Bolsa Mexicana de Vo-
lores. En lo que va del 2022 pierden
0.62 por ciento. Su valor de mercado
es de 42,642.25 millones de pesos. 2

RA El Banco Regional finalizé el

viernes pasado con un refroceso
en el precio de su accién en la Bolsa
Mexicana de Valores de 1.51% a
121.92 pesos por unidad. Cerré la se-
mana que recién termind con un valor
de capitalizacién bursétil de 39,981.39
millones de pesos. ¥

SITES Los acciones de la compo-
fia del sector de telecomunica-
ciones, Telesites, pasaron de un precio
de 25.15 pesos a uno de 24.3 pesos
cada una, una baja de 3.38% en la se-
mana. En el 2022 ganan 19.23 por

ciento. Su valor de mercado es de

79,760.56 millones de pesos. ¥

TLEVISA Los papeles de Televisa

subieron 7.23%, pasando de
36.36 a 38.99 pesos cada uno en la
Bolsa Mexicana de Valores durante la
semana pasada. En lo que va del afio
han tenido un incremento de 1.14 por
ciento. Su valor de mercado asciende
a 110,241.7 millones de pesos. 2

VESTA Los titulos de la desarrollo-

dora de parques industriales go-
naron 1.53% la semana pasada en la
Bolsa mexicana, a 39.05 pesos cada
uno. En lo que va del 2022 sin embar-
go, pierden 5.29 por ciento. Su valor
de mercado asciende a 26,749.89 mi-

llones de pesos. 2

VOLAR Las acciones de la aeroli-
nea de bajo costo Volaris, subie-
ron 5.03% cotizando en 30.3 pesos co-
da una el viernes pasado. Sin embargo,
en el 2022 pierden 17.53 por ciento.
Su valor de capitalizacién es de

35,329.09 millones de pesos. 2

WALMEX Los papeles de Walmart
de México cayeron 0.49% en la
semana que recién finalizé, para cotizar
en 73.34 pesos por unidad. En lo que
va del 2022 pierden 3.61 por ciento.
Su valor de capitalizacién bursétil es de

1.280 billones de pesos. ¥
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La peor, PINFRA

LOS titulos del conglomerado Gru-
po Carso, propiedad de Carlos
Slim, reportaron un avance semo-
nal de 11.39% a 80.37 pesos por
unidad, en la Bolsa Mexicana de
valores durante la semana pasada.
En lo que va del 2022 muestran
una ganancia de 21.42 por ciento.

LOS papeles de Promotora'y Ope-
radora de Infraestructura bajaron
12.26% en la semana, cerrando
en 137.37 pesos cada uno el vier-
nes pasado. En lo que va del afio
pierden 14.14 por ciento. Su vo-
lor de capitalizacién bursdtil es de
56,461.91 millones de pesos.

Grupo Carso | 80.37 15057 Pinfra | rrsos
FESOS POR ACCION 27 May 2 20 MAY 22 POR ACCION
EM By EMN BAY

72.15
20 M&Y 22

-12.26% .
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Portafolios de Futuros

307,340

Alfonso Garcia Araneda

Alfonso Garda Araneda

cHasta donde llegaran los
precios de los energeticos?

a guerra entre Rusia y Ucrania que iniciara el pasado 24 de feorero, le vino a poner
presiones adicionales a los precios de los energéficos ya que Rusia ocupa el fercer lugar
de produccion a nivel mundial

En medio de las fuertes turbulencias que se
han vivdo en los marcados, se destaca la
gran volatlidad que han presentado los pre-
cios de los energéticos, petiéleo y gas nats
ral, que sin duda son responsables en gran
medide de las presiones inflacicnarias que
se han dejado senir en la economia global,
donce simplemente no han aflojado su ter-
dencia alcista y ha generado que mds de
uno se pregunte 3Hasta dénde llegaran los
precios de los mismes?

En lo que va del presente afio, el precio
del West Texas Intermediate ha tenido un in-
cremento del 51.25% al pasar de una cofi
zacion de 76.08 dolares/barila 115.07
délares dl cierre de la semana pasada, fras
haber tocado un méximo de 123.7 délares
el pasado 8 de marzo.

En el caso del gas natuial, el precio ha
subido en este 2022 un impresionante
137.28%alpasar de 3.6/8 ddlares/MmB-
tua 8./27 dolares al viemes pasado.

Lo anterior automdticamente fiene Jn im-
pacio en las presiones inflacionarias que se
han dejado sertir en la economia global, ya
que tiene un mpadto direcio en los cosios de
produccion de los alimenios, en los de frans
parfacion yen los de generacion de energla
eléctrica, por mencionar clguncs.

Las presiones en los precios de los eneigé:
ficos se deben a causas diversas.
En primer lugar, la pandemia fue una de

los principales causas para que se elevaran
los precios de los energéticos, ya que la re
duccion en lo demanda por la desacelera-
cién econdmica que provoco la misma a
nivel global, significd que la clera de estos
productos fambién se viera reducda; sin em-
bargo, al momento de reactivarse la econo
mia al comenzor ko aplicacion de vacunas y
alos fuertes inyecciones de liqudez que se i
cieron en los mercados por parte de los ban-

cos centrales, tol como les he comentado en
este mismo espacio, la demanda supero a
la oferta disponible v los precios iniciaron su
fuerte tendencia dlcista, por lo Que este fener
meno de alzas viene desde el afio pasado.

Por sile anferior no fuera suficiente, la que
rma entre Ucraniay Rusia que in'cior el pasar
do 24 de febrero le vino a paner presiones
adicionales a los precios de los energéficos
ya que Rusia ocupa el fercer lugar de produc:
cién a nivel mundial, defids de Estados Un-
dos y Arabia Saudita.

De hecho, de los 5 millones de barriles
que exporia diarios, mds de la miad va a B
ropa, y &s uno de los grandes proveedores
de gas natural en Euiopa, ya que el gas ruso
representa cerca del 40% de los importacio-
nes de gas natural de la Unién Europea, lo
que implica de nueva cuenia, menos oferta
y presiones en los precios de estos producios.

Por su parte, se espera que fengamas un
verano calroso, lo que genera presiones adr

cionales por el uso de gas natural para los ar
res acondicionados.

En el caso de México, al ser un impor-
fante productor de petidleo, nuestio pafs
de ha visto beneficiado por el alza del

precio del pefidleo, pero desafortunadamen-
e somas importadores de gasalinas, lo cual
ha hecho que el perjuicio sea mayor que ¢l
bereficio.

Con inventarios globales de energéticos
aprelados, una guerta en la que no se avizor
ra se lega auna prenta solucion y un verano
caluroso que se avecing, se ve dificl que los
precios de los energéticos puedan cambiar
sutendencia enel corto plazo, lo que seguird
manteniendo las presiones inflecionarias que
fanto afectan la economia global y que por
supuesio impactan en los bolsilos de los civ-
dadanos dea pie.

Por lo pronto, fodo indca que los bancos
centrales seguirdn buscando subir sus fosas
de referencia para fratar de confrolar las pre
siones inflacionarias lo que fenderla o des-
acelerar la economia global y por ende de-
berian bajar les precios de los energéicos.
De hecho, o economia de Estados Unidos
mostid una conraccion de 1.4% en el primer
fimesre del afio aparentemente derivado del
clerre que hiciera China por la pandemia du
rante ese periodo.

Sea como seg, las megwdos Tolmodoi 5
rén dolorosas. No cabe 153803 H 48
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se ha
incrementado el
precio del gas

natural durante el ©
presente ano. &

En lo que va del
2022, el precio
del crudo West
Texas Intermedio-
te ha tenido un
repunte de méds

del 51 por ciento.
FOTO: REUTERS
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® Recibird inyeccién de capital

® Se hace mds chica

GDC Desenvollos, v cmpsa dedicadaala
construccion de complejos residenciales, dijo que aceplord bit
coins como método de pago para la compra de departamen-
tos en Ciudad de México.

GDC serd la primera desanoladora de vivienda en México
en acepar criptomonedas como forma de pago para la adauk
sicion de inmuebles.

Con este anuncié, la empresa busca atraer a inversionistas y
compradores que utilicen las criptomonedas para adauirir act
vos nmobiliarios.

Lo empresa china de movilidad Didi Global podiia recibir
una inversién por parte de la compaiifa autemolriz de propie
dad estatal china FAW Group.

El fabricante de automédviles se puso en contacto conlose'e-
autivos de Didi para convertirse en accionista importante y d-
o que ayudaria a DIDi a resolver sus prablemas de seguridad
de datos, lo que pedria despejar el camino para su lislade en
lo Bolsar de Hong Kong. Las discusiones estan en una efopa
femprana.

Tras el anuncio, las acciones de Didi subieron 18.65% ¢l
viermnes pasado en la Bolsa de Nureva York a 2.01 ddlares cor
da una.

Bi’rso, |CI p|0f0form0 de criptomonedos mds gronde de Amé-
rica Lating, dio a conocer el recorte de 80 de sus empleados
anivel global, bajo el aigumento de que se frata de una estiar
fegia de negocios. No obstante, la medida ocurre en momen
fos en los que las criplomonedas padecen la menor aversién
dl riesgo que ellas representan para los inversionistas.

Lar plataforma, con sede en Ciudad de México, no direciéd
mds defalles sobre el fipe de plazas que fueron afectadas o so
bre lo que enfiende por "esfiategia de negocios”. La empresa,
fundada en 2014y con operaciones en Argenting, Brosil, Co
lombia y México, tampoco dio defalles sobre los pafses en los
que realizd los despidos.

De acuerdo con su perfi en la red social Likedin, Bitso fie-
ne drededor de /00 empleades, lo que implica que el recorte
dfecté cuando menos a 10% de la plantilla.

El recorte de la empreso, que se convirtid en el segundo “uni-
comio" mexicano en 2021 -sdlo defrds de la platafoma de
compraventa de autos semnuevos Kavak-, sucede en medio de
un desplome en el valor de diversas divisas digiiales, como kit
coiny ethereum, las dos mas infercarrbiadas a nivel global y cur
yos descensos son de 58.1%y 63.8%, respectivamente y des
de que alcanzaron su punto maximo en noviembre de 2021

Bitso ha recabado ya mds de 300 millones de délares en
sus rondas de inversion y es respaldada por fondos de inversion
como Tiger Global, Paradigm, Panteray Kaszek.

Lo semana pasada Pinfia menciond la baja probobilidad
de cumplir con la entrega de la informacion auditada al primer
frmestie del 2022 antes del 1 de junio ffecha fimite). Lo ante
rior, podiia implicar consecuencias regulatorias de cardcter
temporal (pasible suspension de la cofizacion en la BMV), por
lo que el Consejo de Adm'nistracion acordd mantener activo
el fondo de recompras.

De hecho, la semana pasada los acciones de Promotoray
Operadora de Infraestructura perdieron 12.26%, cerandoen
13/.37 pescs cada una, siendo la emisora con el peor desen
pefio en el principal indice de la Bolsa Mexicana de Valores.

Monex casa de Bolsa considera que la noficia sobre pospor
ner la entiega de su reporte podifa resultar negativa para Pinfra,
ya que podiia generar cfectaciones regulatorias relacionadas
con la catizacion de la compafifa.

Sinembargo, lo anterior no implica ofectaciones a los fundar
mentales, los cuales se mantienen sdlidos y atactivos.

Por el momento su recomendacion es de Compira con un
precio objetve de 200 pesos por accién para perafinales de
2022, sinembargo, reftera catela ante las posibles consecuen-
cias en ko edemporaneidad en la enfrega de la informacién de
ko concesionaria de carreferas.
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FEl ano del combustoleo

== nel 2021, el consumo de combustélec de la CFE

crecid 36%, seis veces més répido que la gene-
racién nefa de eledtricidad de toda la compaiiia.
Sélo el diésel, un combustible comparablemen-
b fe Carr0 y contaminante, le gané en términos por-
centuales: su tosa de crecimiento de 47.6% es ain mds
escandalosa.

Pero, en nimeros absolutos, no hay comparacién. Los
43,000 terajoules (TJ) ganados por el combustéleo en mar
kefshare de energia primaria para CFE durante el 2021
son practicamente el doble que le que ganaron, juntos, el
gos (el combustble mds importante para la CFE), el diésel,
el uranio y el vapor geotérmico. Extrafiamente, porque al
presidente le gusta decir que baije su gestién las hidroelée-
tricas de CFE turbinan mds, el volumen tofal de “ogua turbi-
nada” en reclidad bejé durante 2021.

Por mds que lo CFE quiera minimizarlo, todo esto yo se
nofa en sus resultados macro. Enel 2021, el combustéleo
fue su sequndo combusfible mds usado, sélo por detrds del
gos. E113.8% de los megawatts-hora [MWHh} de la CFE se
generaron quemando combustdleo en fermoeléciricas de
“vapor convencional”. Esto le da el tercer lugar por tecno-
logia de generacian, sélo por defrds del gas (de nuevol y
las hidroeléctricas.

Claro que hay que reconocer que, durante 2021, la
raisma CFE redujo estrepitosamente su uso de carbén —ofro
de los combustibles caros y contaminantes que habria que
evitar. Pasé de 134,000 T) a poco menos de 50T). Paro,

Columnas Econdmicas

Mas Alla de Cantarell / Pablo Zarate

Pablo Zarate

aun asi, no hay nada que presumir en el perfil general de
emisiones de la empresa estatal. Noé Cruz, de El Univer-
scl, reportd lo semana pasada que las emisiones de cor-
bono de la CFE por MWh generado incrementaron en 5.9
por ciento. Ya considerando el incremento de 5.1% en su
generacién bruta de electricidad, representa un aumento
total en las emisiones (del segmento de generacién de lo
CFE) de méis de 11 por ciento. Es dificil encontrar a bote-
pronto algin factor que pueda haber contribuido a este
efecto negativo més que el combustéleo.

Tombién hay que reconocer que el 2021 fue un ofio ati-
pico para el sector eléctrico mexicano. Una parte del creci-
miento en el uso del combustéleo se explica por la crisis de
gas texano en febrero. En respuesta a la escasez, algunas
termoeléctricas sustituyeron a las plantas de gas. Como re-
sultado, respecto al mismo periodo en el 2020, en el pri-
mer frimestre de 2021 la CFE usé 19,000 T) adicionales
de combustSleo. Pero eso no es todo. En el sequndo frimes-
tre, cuando la crisis ya estaba superada, lo CFE decidié
incrementar su uso de combustéleo ain més, agregando
23,000T) edicionoles de combustéleo (fambién respecto
ol mismo periodo del afio pasada).

El mayor crecimiento en el uso del combustdleo se regis-
tré en CFE Generacién I, enfocada en el cenfro-occiden-
te de México. Ahi, lo CFE reconoce que “la falta de sumi-
nistro de carbén” en la fermoeléctrica de Petacalco “limité
su oferta a generacién con combustdleo”. El efecto es més
marcado en el segundo trimestre. Para CFE Generaciéon V,
enfocada en el sureste mexicano, el combustéleo también
se volvié mucho mas importante, particularmente en el fer-
cer frimestre del 2021. Aunque esta subsidiaria no ofrece
una explicacién directa, fombién reconoce muchas indis-
ponibilidades en su plantilla de generacién, patentemen-
te vieja. Es claro que el crecimiento en su generacion hi-
droeléctrica, por mds que el gobiemne lo presuma, no fue
suficiente para evilar el del combustdlea.

El afio del combustdleo, entonces, le debe més a los
achaques y preferencios de CFE que a la helada texana.
Eso, desafortunadamente para los mexicanos, le da chan-
ce de repefir en el 2022. Muchas veces mds hacia adelan-
te, en la medida en que la CFE siga arrebatando espacios
a la competencia y desplazando a las renovables. Aqui
hay un fuerte candidato ol combustible de la décado.

I

ey
-——-
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MEXICO SA

AMLO: resistencia y optimismo // Economia: avanza

paso a pasito // Iberdrola: a robar a otra parte

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

AECONOMIA “RESISTE”, dice el pre-

sidente Lopez Obrador, no sin reconocer

que “se nos presentd la pandemia, nos

tumbo y se complicaron las cosas”, y

para sustentar su dicho resalta “mayor
inversién extranjera directa”, fortaleza del tipo de
cambio, el comportamiento del producto interno
bruto, pues “nos reponemos a como estaba antes de
la pandemia; espero que si se siga creciendo, no des-
carto que en el tiempo que nos quede el crecimiento
seamayor. Y en lo de lainflacidn también tengo
motivos para el optimismo, creo que vamos a poder
controlarla y se vaa cumplir con las proyecciones
del Banco de México”.

ESO SI, COMENTA, “en lo que le ganamos a otros
gobiernos es en justicia social y lo puedo probar.
Nunca se habia distribuido el ingreso, la riqueza
como ahora, con justicia. Ahora le estd llegando
presupuesto a quienes no les llegaba nada. En eso
estamos mejor que en la época del milagro mexi-
cano y el desarrollo estabilizador, porque en ese
entonces si, crecimiento, pero éste no es sindnimo
de bienestar, no significa desarrollo. Espero que nos
siga yendo bien; no hay razén para pensar en que

¢l pais va a entrar en crisis en lo econémico, noso-
tros estamos protegidos porque no hay una deuda
exagerada, porque tenemos ingresos, porque no es-
tamos gastando mds de lo que ingresa a la hacienda
publica, hay disciplina financiera y hay inversién, y
la gente estd teniendo confianza”.

OPTIMISTA, PUES, PERO sin dejar a un lado que

la pandémica sacudida ahora se ve aderezada con el
conflicto bélico en Ucraniay el cimulo de sanciones
contra Rusia que sélo ha afectado a quienes las han

impuesto y ala economia global.

PERO BUENO, EN el caso mexicano ¢cémo va el
tema econémico? El Centro de Estudios de las Fi-
nanzas Pablicas (CEFP) de la Camara de Diputados
analiza el reporte mds reciente del Inegi y detalla
que con cifras desestacionalizadas, el producto in-
terno bruto (PIB) pasé de un incremento de 0.2 por
ciento en el cuarto trimestre de 2021 aun aumento
de uno por ciento en los primeros tres meses de
2022, “proporcién superior ala anticipada de 0.9
por ciento a finales de abril.

EL CEFP SENALA que en el primer trimestre del
presente afio el PIB se vio favorecido por el consu-
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mo interno, el empleo y el despunte de la demanda
de servicios, principalmente. Ello pese al repunte de
contagios de coronavirus a principios del periodo,
del nivel inflacionario y del efecto negativo del con-
flicto bélico entre Rusia y Ucrania”,

EN EL DETALLE, el citado centro explica que

“por actividad econdmica, en el primer trimestre

de 2022 las actividades terciarias subieron 1.3 por
ciento (contra-0.7 en el cuarto trimestre de 2021);
las secundarias avanzaron 1.2 por ciento (0.8 un
periodo antes); y, las primarias cayeron 2 por ciento
(1.1 un trimestre atras). Variacion porcentual anual:
con cifras ajustadas por estacionalidad, en el primer
trimestre de 2022, el PIB real tuvo un incremento
anual de 1.8 por ciento en términos reales, lo que
involucrd su cuarta expansion después de registrar
ocho caidas consecutivas; ademds, el dato observado
fue superior a la estimacién preliminar”.

EL CEFP TAMBIEN comenta que de acuerdo con
el Inegi, con cifras originales, en el primer trimestre
de 2022, el PIB nominal fue de 27 billones 644 mil
422 millones de pesos, un incremento anual de 10
por ciento, superior al registrado un afo atras (1.8
por ciento). De acuerdo con la Encuesta Nacional
de Ocupaciény Empleo Nueva edicién (ENOE-N),
en el primer trimestre del presente afo la poblacién
ascendié a 128 millones 271 mil 478 personas.

Columnas Econdmicas
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Carlos Fernandez Vega

DERIVADO DE LOS datos anteriores, puntualiza
el centro de estudios, en el trimestre que se reporta
el PIB per cdpita, en términos reales, fue de 137 mil
997.10 pesos, un incremento anual de uno por cien-
to, con lo que no se recupera la pérdida de un afio
atras, cuando cay6 4.9 por ciento. Este resultado se
explica por el mayor incremento en los precios, ello
pese al alza del producto y el menor incremento de
la poblacidn total (0.8 por ciento). En délares, el PIB
por habitante real fue de 10 mil 804.67 délares.

Las rebanadas del pastel

DICE EL PRESIDENTE Lépez Obrador que la san-
cién econdmica a la trasnacional Iberdrola es “jus-
ta”, porque el consorcio vende electricidad de forma
ilegal. Bien, pero no debe quedar en multa; sigue la
cancelacién del permiso. A robar a otra parte, ha
dicho el mandatario; procedan, pues... Y en Madrid,
Enrique Pefia Nieto muy quitado de la pena con su
Golden Visa espafola y tirando hillete mal habido
por doquier.

cfumexico_sa@hotmail.com
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REPORTE ECONO’MICO/WWW.VECTORECONOMICO.COIVI.MX
Ocupacion y empleo (Primer trimestre 2022)

DAVID MARQUEZ AYALA

EGUN LA ENCUESTA trimestral sobre

ocupacién y empleo ENOE/Inegi, en el

primer trimestre de este ailo la poblacién

del pais ascendid a 128.3 millones de per-

sonas, 0.84% mas que en igual periodo de
2021 (Graficol), de éstas 98.9 m tienen 15 afios y
mas y se subdividen (segtin nuestra clasificacion)
en Poblacién Econémicamente Activa (PEA) 65.7
millones y No Activa 33.2 m.

DE ESTA PEA (65.7 m), derivamos que el pais tiene
una tasa de ocupacién de 85.4% (56.1 m) y una tasa
de desocupacion (desempleo) de 14.6% (9.6 m). Esta
tiltima es para el Inegi de 3.5%

LA POBLACION OCUPADA (56.1 m) aument¢ en
el afio 5.9%, y de ella, los asalariados 5.4%, los em-
pleadores 11.1, y los trabajadores por cuenta propia
5.5%.

POR SECTORES, LA ocupacion en el agropecuario
es de 6.5 millones de personas, 11.6% del total, y au-
menté 0.6%; en el industrial es de 14.2 m, el 25.3%, y
crecio 4.2%; y en el de servicios es de 35.1 m, 62.5%
del total y crecié 7.5% en el trimestre (Grafico 2).

Esta estructura ha tenido algunas variantes en los
ultimos lustros: en 2005 el sector primario gene-
raba 14.7% de la ocupacidn, el secundario 25.9, y el
terciario 58.7%, lo que indica un desplazamiento de
la ocupacion del campo a los servicios bisicamente.

UN EFECTO DE Ia politica de recuperacidn adqui-
sitiva del salario minimo del actual gobierno es la
ampliacién del mimero de ocupados en los estratos
de ingreso bajo (medido en salarios minimos) y la
consecuente disminucidn de los estratos superiores
(Grafico 3). Los ocupados coningreso de hastaun
sm pasaron de 16.2% en 2018 a 34.2%en 2022,y
quienes perciben de uno a dos sm pasaron de 28.8a
32.7%; a la inversa, quienes perciben de dos a cinco
sm disminuyeron de 31.3% en 2018 2 14.4 en 2022y
aquellos con percepciones de mas de 5 sm disminu-
yeronde 4.3 a1.5%.

COMO INDICADOR DEL empleo formal, los tra-
bajadores afiliados al IMSS sumaron el pasado abril
21 millones, cifra superior en 941 mil a la de un afio
antes; en 1.5 millones superior al punto mas bajo de
la pandemia (julio 2020); y ya 208 mil superior al
punto mas alto de afiliacién prepandemia (noviem-
bre de 2019) (Grafico 4). La afiliacién universal al
sistema de salud (hoy 38.6% de la ocupacion) es,
segtin se ve, un reto colosal.
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Enrique Galvan Ochoa

Bancos cobran mds de 16 mil comisiones //

Cascabel al gato: multan a Iberdrola //

Escribele al Presidente

ENRIQUE GALVAN OCHOA

NO DE LOS bancos lideres del

pais, Citibanamex, cobra como

anualidad de su tarjeta de cré-

dito Platino una comisién de 2

mil 519 pesos mas 406.04 de
IVA. Otro de los bancos lideres, BBVA-Ban-
comer, carga a la cuenta de su cliente por
su versién de tarjeta Platinum 2 mil 410
pesos mas 385.60 de IVA. ¢Les parecen cos-
tosas? No son las mas caras. La anualidad
de la Prestige de Banamex cuesta 5 mil 999
pesosy la Infinite de BBVA-Bancomer, 5 mil
838, mas IVA en ambos casos. Hay mas de
28 millones de tarjetas; literalmente son
una mina no de oro, sino de litio.

LOS PRESTAMISTAS TIENEN la obliga-
cién de registrar las comisiones en el Banco
de México. Ha tenido cuatro gobernadores
de 1994 (Ernesto Zedillo era presidente)
ala fecha: Guillermo Ortiz, Agustin Cars-
tens, Alejandro Diaz de Ledn y Victoria Ro-
driguez Ceja. Los tres primeros cuidaron
los intereses de la banca privada por enci-
ma del interés nacional. Victoria, propuesta
por el presidente Lépez Obrador, tomé
posesién hace cinco meses y puede cambiar
esa tendencia (adiccidn, podria decirse).
Banxico estd convocando a una consulta
pablica sobre el catilogo de comisiones.

Mas de 16 mil comisiones

¢CUANDO REVISA SUS estados de
cuenta le parece que son demasiadas las
comisiones? Si son. Ala fecha los bancos
han registrado 16 mil 103 comisiones en
Banxico, asociadas a 2 mil 310 productos fi-
nancieros (por ejemplo, retiro de fondos de
otro banco al suyo en el cajero automatico)
ofrecidos por 100 instituciones (50 bancos,
seis de desarrollo y 44 sofomes). Ojo: El
ntmero de comisiones no corresponde al
ndmero de servicios, sino al total de servi-
cios asociados a los diferentes productos
financieros.

ENEL CATALOGO que se sometera a

consulta ptblica se consideran 126 posi-
bles conceptos de comisiones, que pueden
derivar en mas de un registro. Por ejemplo
el cargo “por depdsito en efectivo a través
de comisionista” puede derivar en dos
registros si el servicio se ofrece a través de
dos distintos, como es el caso de Oxxoy 7
Eleven. Los bancos no estan contribuyendo
con el programa antinflacionario del sector
privado y el gobierno federal. La consulta
del catdlogo deberfa abrir la oportunidad
de airear yrevisar a la baja las comisiones.

El cascabel al gato

DESPUES DE MUCHOS intentos de llegar
a un acuerdo, y ante la cerrazén del presi-
dente de Iberdrola, José Ignacio Sanchez
Galén, 1a Comisién Reguladora de Energia
le impuso una multa de 9 mil 145 millones
de pesos por infringir disposiciones de la
Ley de Energia Eléctrica. La Comision in-
formé que en materia de autoabasto, la ley
establece que “los titulares de los permisos
no cuentan con laatribucién para vender,
revender o por cualquier acto juridico enaje-
nar capacidad o energia eléctrica”.

YESOES lo que el Iberdrola ha venido ha-
ciendo, por conducto de la permisionaria
Iberdrola Energia Monterrey, SA de CV, titu-
lar del permiso para generar energia eléctrica
bajo Ia modalidad de auteabastecimiento pa-
rala Central Dulces Nombres en Monterrey.
¢Les parece muy pesada la multa? No tanto.
La utilidad neta de Iberdrola a escala mundial
alcanzd 1.058 millones de euros (22 mil 218
millones de pesos aprox.) en el primer trimes-
tre de este afio, aunque salié raspado en su
propio pafs. Al final del afio probablemente
sumara 100 mil millones de pesos. En estos
dias tiene su junta anual de accionistas. A ver
cémo les explica que una de las “colonias” lo
multé. Y yano estd Felipe Calderdén en Los
Pinos para defenderlo.

Candil de la avenida

NO HUBO PRESUPUESTO para instalar13g"a 7 de 8

casillas del revocatorio pero, por supuesto, des-
de el 27 de mayo Lorenzo Cérdova participa
como integrante de la Misién de Observacién
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Electoral Internacional que presencia el pro-
ceso presidencial de Colombia para el periodo
2022-2026. Se le va aacabar la papa el afio
préximo.

Ombudsman Social
Asunto: escribele al Presidente

ENFEBRERO DEL afio 2021 a mi mam4 no
le lleg6 el depdsito a su tarjeta de Bienestar.

El 9 de marzo acudi a un centro de atencién
ubicado en la Campestre Aragén para solicitar
aclaraciény me dijeron que estaba dada de
bajay en investigacién. Después de eso recurri-
mos ala Renapo, a Bienestar, etcétera. Yanos
dimos por vencidos y hemos constatado que
hay muchos adultos mayores que acuden alos
centros del Bienestar porque no les llegan los
depésitos. (Carta resumida).

Estela Garcia Conciledn/CDMX

R: NADA DE darse por vencidos. Escribele al
Presidente.

Péagina 8 de 8
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CONFLICTOS ENLOS CONTRATOS COLECTIVOS DE TRABAJO

POR JULIOPILOTZI

L

Guanajuato, es aplaudible por donde se le
vea, no solo porque los trabajadores han po-

Hoy esto servird como ejemplo paralos
conflictos laborales que se dirimen en el pais;
algunos de ellos con mas escandalos que
otros, pero todos con la mirada puesta en la
representante comercial de Estados Unidos,
Katherine Tai. Y es justamente ella quien
ha advertido que hara valer lo aprobado en
el Tratado Comercial entre Canada, Estados
Unidos y México, acuerdo que hoy usted y
yo conocemos como T-MEC. Nada desprecia-
ble el 8.5 por ciento obtenido, y 2.5 por ciernto
en prestaciones, en los que justamerte ya se
contemplan los impactos de la economia ac-
tual con supunto medular que eslainflacién.

Por ello usted no dude que ése sea el pa-
rametro para las negociaciones que se produ-
cen, y donde no sélo estan siendo sefialados
los sindicatos arraigados sino las empresas,
algunas de ellas presionando a los trabaja-
dores para que disminuyan sus aspiraciones.

Pero esto va mds alld, porque sabemos que
hoy la Secretaria del Trabajo y Previsién So-
cial (STPS), que encabeza Luisa Maria Alcal-
de, esta enviando a sus funcionarios de alto
nivel para que muchos de esos desencuen-
tros no se eleven de tono y para que no lle-
gue a ser un tema incomodo para la Cuarta
Transformacion. Hay uno que es el que pre-

0 que ha sucedido este fin de semana
en la planta de General Motors en Silao,

ocupa que es el de la empresa Panasonic, y
que justamente hoy tiene el emplazamiento
de huelga del Sindicato Independiente de

Trabajadores de Industrias y Servicios “Mo-

vimiento 20/32" para la firma del Contrato
Colectivo de Trabajo, y en menos grado uno
que se vive en Pemex.

Pero hay otros que llaman la atencion,
como el que se revisa en Oxxo, con la discu-
sion de formacién de sindicato, y el de tra-

bajadores de Volkswagen que ya tiene lista
una Comisién Revisora. No hay que perder
de vistalo que sucede en la planta de Mazda

en Salamanca, Guanajuato, ahi podria agra-

varse el asunto. Sucede que hasta se estan
pidiendo observadores estadounidenses
y canadienses sobre lo que hace unos dias
sucedi6, porque se aprobé el convenio de
revision general del Contrato Colectivo de

Trabajo con votos nulificados y boletas anu-

ladas, con inmensas anomalias en el proceso
de validacién. Y mire uno mas grave, porque

trasciende que la Confederacion de Trabaja-

dores de México en Sonora, estd obligando a

sus empleados que trabajan para una empre-

sa proveedora de Ford Motor Company en
Hermosillo, a firmar un Contrato Colectivo
de Trabajo. Se habla que dicho contrato sea

dido emitir un voto libre, secretoy directo,
por los beneficios que recibiran por su tra-
bajo, sino porque terminan con los lamenta-
bles cacicazgos que los perseguian.

para cerca de mil 200 trabajadores.

Hay que seguir de cerca este gran reto para
Alcalde Lujan, por lo delicado de los asuntos,
porque ademas tiene el seguimiento puntual
del embajador norteamericano Ken Salazar.

#UnMundoSinResiduos. La Industria

Mexicana de Coca-Cola y Fundacién Azteca

van porlasegunda jornada de espacios publi-
cos y playas limpias a través de las jornadas

de #UnMundoSinResiduos 2022. Serd en seis

estados del pais en las que podran participar
mexicanas y mexicanos. Inici en el Manglar
Puerto Chelem, en Mérida, Yucatan, recupe-
rando residuos organicos e inorganicos, asi

como materiales que puedan tener mas de

una vida 1til como lo es el PET.

Voz en Off. Pablo Gonzilez Carbonell, pre-
sidente del Grupo Royal Holiday, fallecié
este finde semana, luego de una durabatalla
contra el cancer. En un documento interno
hablan de él como un excepcional lider con
profundo amor por México que valoraba
y cuidaba a su gente. Gonzélez Carbonell
fue fundador y expresidente de la Asocia-
cién Mexicana de Desarrolladores Turisti-
cos, y fue el primer mexicano en presidir la
Alianza Global de Excelencia en Tiempos

Compartidos... Pagina 3 de 6
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AA

M ientras la autoridad aeronautica no logre la Ca-
tegoria 1 por parte de la Federal Administration

Aviation, las aerolineas mexicanas no podran ampliar
susitinerarios ni oferta de asientos para volar a Estados
Unidos pero, ademas, el aerédromo Felipe Angeles, a
cargo de Isidoro Pastor, podra ostentar el titulo de “In-
ternacional” independientemente de las promesas de
algunas firmas internacionales, como Delta, que enca-
beza Ed Bastian, de iniciar operaciones en diciembre

proximo desde el poligono de Santa Ludia.

Y es que sin la venia de la autoridad
estadounidense investida por Steve
Dickson, el AIFA no podra extender vue-
los hacia el vecino pais, el mercado mas
importante de México... y1as aerolineas
europeas dificilmente romperan esas
mismas directrices.

No en vano las tres aerolineas que
han sido "incentivadas” a mudar un
total de 100 nuevas operaciones dia-
rias lo haran exclusivamente en rutas
nacionales. Aeroméxico, que lleva An-
drés Conesa; Viva, al mando de Juan
Carlos Zuazua, y Volaris, de Enrique
Beltranena, estan probando el eventual
funcionamiento del llamado Sistema
Metropolitano de Aeropuertos —inclu-
yendo al recién resucitado aeropuerto

de Toluca— con vuelos a ciudades y pla-
yas mexicanas.
La Categoria 1 estd hoy literalmente

en el aire: 1a FAA pospuso por una se-

mana la Technical Review por lo que
ha quedado técnicamente esa revisién
hasta que se tengan mas datos sobre las
mejoras de los procesos de la Agencia

Federal de Aviacién Civil y de los Servi-

cios a la Navegacion en el Espacio Aéreo
Mexicano; pero dados eventos como el

ocultamiento de informacién de inci-
dentes por parte de la Unidad de Con-
trol en la agencia a cargo de Carlos Ro-

driguez y el desorden laboral y técnico
—y probable robo de informacién sobre la
calidad de los recursos humanos— que

dej6 la administracion de Victor Her-

nindez en el Seneam, es muy probable
laFAA se tome las cosas con mucho mds
pausa.

Infonavit, el cariiio paraMBM. Como
es ya conocido, el instituto a cargo de

Carlos Martinez finalmente adjudicé el

contrato para la impresion de los esta-

dos de cuenta y cobranza de hipotecas

a MBM de Alfonso Pérez Varona —aso-

clacién con Total System—, pese a la

existencia de elementos claros de viola-

cionesa las bases de licitacién en temas
cruciales como el incumplimiento de

cuando menos 5 certificados interna-

cionalesde calidad. De esamanera Alicia
Barrientos Pantoja, militante de Morena

y subdirectora de gestién de cartera, im-
PUSO que Su empresa consentida con-

tinuase con el servicio por cootro afio
mas, independiente de la existencia de
impugnaciones al fallo y que el propio
Pérez Varona tiene practicas de negocio
que no convence a destacados socios
del Club de Golf México. Pero amor, con
amor se paga... y un contratito de 240

millones de pesos. o
Péagina 4 de 6
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Mérida y la ExpoUna. El alcalde Luis
Quijano y el gobemador Mautricio Vila
dieron muestra de un valioso alcance
del federalismo y de la pluralidad politi-
ca en favor de las personas: la feria “Yu-
catdn Expone”, enla alcaldia Magdalena

Contreras permite, a través del comercio,
el conocimiento y goce de los produc-
tos tipicos de la peninsula, el apoyo a
los fabricantes de aquella entidad y el
siempre saludable intercambio cultural
que conlleva. Esta practica se ird exten-
diendo por la Ciudad de México, pues

Columnas Econdmicas

Mauricio Flores

a través de la propuesta de Quijano, se
plantea que un intercambio similar se
realice entre las alcaldias cuyos gobier-
nos formen parte de la Unién Nacional
de Alcaldes CDMX, a fin de dinamizar la
economia capitalina.

Se acabé presupuesto de Trenes.
Pues este viernes se declar6 desierta la
licitacion que la Semar realizo para la re-
habilitacién y construccién de puentes
para las rutas ferroviarias de Coatzacoal-
cos a Palenque (Veracruz-Chiapas) y de
Ixtepec a Ciudad Hidalgo (Oaxaca-Chia-

pas) con las que se pretende completar
el alcance del Corredor Interocednico
del Istmo de Tehuantepec. Las ofertas
presentadas para cada tramo le parecie-
ron demasiado altas a la Marina, pese
a que, como aqui se publicé, existian
ofertas muy competitivas en precio por
parte de constructoras serias. Por ello,
la apreciacién es que el dinero presu-
puestal ya se agoto y, expresarse expli-
citamente, estan de regreso los “ajustes
preventivos” al gasto ptblico del perio-
doneoliberal.

Péagina 5 de 6
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PESOSYCONTRAPESOS

IED, MAXIMO HISTORICO

PORARTURODAMM ARNAL

-_::__;

o A
L a mejor manera de captar divisas, pa-

ra nosotros principalmente doélares,
que pueden utilizarse, entre cosas, para
financiar el déficit en labalanza comercial,
déficit que es el resultado deseable en ma-
teriade comercio exterior, es por medio de
la Inversion Extranjera Directa (IED), que
sonlos dolares que vienenainvertirse para
producir bienes y servicios, con los cuales
satisfacemos nuestras necesidades; para
crear empleos, puesto que para producir
alguien tiene que trabajar; para generarin-
gresos, puesto que a quien trabaja se le pa-
gapor hacerlo; para elevar el bienestar de
las personas que depende, en muy buena
medida, delos empleosy losingresos.

Todoesto depende de las inversiones directas, pudiendo
ser nacionales o extranjeras.

Digo que la mejor manera de captar divisas es a través
de la IED porque asi se matan dos pajaros de un tiro. En
primer lugar se obtienen los délares necesarios para, entre
otras cosas, financiar el déficit en 1a balanza comercial (entre
enero y abril Ia balanza comercial de México fue deficitaria
por 6 mil 771.5 millones de délares). En segundo lugar se

trata de délares que, convertidos a pesos (por aquello de que

en México el inico dinero de curso legal es el producido por

el Banco de México), se destinan ala produccién de bienesy

servicios, ala creacion de empleos, ala generacion de ingre-
sos, ala elevacién del bienestar. Al progreso.

Todo lo anterior, que no es poco, se logra gracias ala IED,
recordando que lo importante no es de dénde vienen los ca-
pitales, sino en dénde se invierten, y si vienen del extranjero
petro se invierten en México para producir bienes y servicios
para los mexicanos, para crear empleos y generar ingresos
para los mexicanos, para pagar impuestos en México, para
exportar desde México y generar divisas para México, esos
capitales no son extranjeros, Sor Mexicanos.

Por todo lo anterior es una buena noticia que, durante el
primer trimestre del afio, segiin lo informé la Secretaria de
Economia, y con cifras preliminares, la IED sumo6 19 mil 427.5
millones de délares, de los cuales 6 mil 875.0 millones, 35.4
por ciento, corresponden a movimientos extraordinarios de
IED relacionados con la fusién de Televisa con Univision, y
con la reestructura de Aeroméxico, mismos que, una vez
descontados del total, nos dan un resultado de 12 mil 552.5
millones de délares de IED, 5.8 por ciento mas que lo captado
durante el primer trimestre de 2021, 11 mil 864.0 millones.
El total, los 19 mil 427.5 millones de délares, result6 63.7 por
clento mayor que en el primer trimestre de 2021

Por tipo de inversién el 47.7 por ciento fue reinversién de
utilidades, el 45.2 fueuevasinversiones, y el restante 7.1 fue
cuentas entre compaiiias. El 92.9 por ciento fue por reinver-
si6n de utilidades y nuevas inversiones.

Lo que hay que destacar es que, tanto la cifra de 19 mil
4275 millones de délares, como la de 12 mil 552.5 millones,
sor, para un primer trimestre de afio, méximos histéricos. El
anterior se logré en el primer trimestre del afio pasado, con
11 mil 864.0 millones.

Si estando las cosas como estan, con el Estado de Dere-
cho enchuecandose cada vez mas y convirtiéndose en Esta-
dode chueco, nos vabien en captacién de IED, icudnto mejor
no nos iria si, en vez de enchuecarlo, enderezaramos el Esta-
do de Derecho, que ya estabamedio chueco antes de 1a4T?

Péagina 6 de 6
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UNIVERSIDAD DE SLP
Macquarie vende sus
activos en educacion

Resulta que el fideicomiso
de infraestructura Macqua-
rie acordo vender ciento por
ciento de su participacion en
Concesionaria Universidad
Politécnica de San Luis Po-
tosi a BestInver Infra FCR.
Estatransaccidon representa
menos de 5 por ciento del pa-
trimonio del fideicomisoy se
realizarabajo las condiciones
del mercado.

GRUPO FINANCIERO
Actinver confirma los
puestos de directivos

Tras certificar que sus eje-
cutivos “cumplen con todos
los requisitos de evaluacion
y elegibilidad”, Corporacion
Actinver, que preside Héctor
Madero Rivero, ratifico los
puestos de Joaquin Gallas-
tegui Armella como director
general del grupo financiero,
y Pabel Estudillo Herrera, a
cargo de ladireccion juridica
del grupo.

CONFIRMAN CONTAGIOS

Prorroga de revision
aérea, por covid-19

Recordaran quelaAdministra-
cion Federal de Aviacion Civil

deEstados Unidosaplazdlare-
vision técnica que se debia ha-
cer al sector en México parare-
gresarala categoriauno. Bien,
pueslarazon del atraso es que
varios funcionarios de esa na-
cion que vendrian alainvesti-
gacion se contagiaron de covid.
Lapandemiasigue pegando.
RADIOCOMUNICACIONES
Xochitl Hernandez

deja plaza en Ifetel

Landmina del Instituto Fe-
deral de Telecomunicacio-
nes (Ifetel) cada semana tie-
ne altas y bajas, yresulta que
recientemente Xochitl Her-
nandez, quien sedesempefia-
baen la Direccion de Optimi-
zacion de Radiocomunicacio-
nesdejounanuevavacanteen
el 6rgano regulador.

REUNION BILATERAL
Economia revisa los
pactos con Argentina

La subsecretaria de Comer-
cio Exterior, Luz Maria de
la Mora, fue anfitriona de la
quintareunion dela Comision
de Asuntos Econdmicos, Co-
merciales e Inversién México-
Argentina, junto con Cecilia
Todesca, titular de Relaciones
Economicas Internacionales
deesanacion, donde evaluaron
los pactos entre ambos paises.

Péagina 3 de 4
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Iberdrola, entre

Estira y Afloja / Jesus Rangel M.

Jesus Rangel M.
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bicicletas y sanciones

N

ntre marzoy mayo de este afo, Iber-

drola México sumd cinco resolucio-

nes negativas de la Comision Regula-
dorade Energia (CRE),unadeellaslasanciénpor9
mil 145 millones de pesos que seraimpugnada. Ade-
mas enfrentarevisiones fiscales, un arbitraje conla
CFE porlacentral eléctricade Topolobampoy una
controversia por contratos legados.

Estos temas forman parte de la documentacion
paralos participantes de la junta general de accio-
nistasdel 17 de junio en Bilbao, donde se sortearan
10 bicicletas eléctricas de aluminio, frenos de disco
hidraulicos y bateriadelitio, y se otorgara un divi-
dendo extraalos accionistas silareunion alcanza
unquorum de 70 porciento.

Ignacio Sanchez Galan, presidente del corpo-
rativo, dijoafinales de abril que mantendransusin-
versiones en México. Por lo pronto no hay nuevos
proyectos en puertay esta en riesgo la viabilidad de
laplanta de Monterrey sinole permiten el cambio

derégimen de autoabasto.
Enelinforme anual con-
solidadode Iberdrolaseex-
plicd alos asambleistas que
“el31de enerode 2022 fina-
liz el contrato de interco-
nexidn paraoperarlaplan-
tadeMonterrey enrégimen
de autoabasto”y se solicitd
“permiso para operar en
régimen de mercado”. La

noautorizacion “puede afectar ala viabilidad de la
planta” yseiniciaran “reclamacioneslegales”; el va-
lorneto contable asciende a 217 millones de délares.

Se informo que el SAT revisa el impuesto sobre
sociedades e IVA de Iberdrola México, Iberdrola
Energia Escobedo e Iberdrola Energia Monterrey
principalmente, de los ejercicios 2017 y/0 2018,y
que la CFE condiciond la puesta en servicio de la
central eléctrica de Topolobampo III al pago de pe-
nas porelretrasoenlaconstruccion. Laempresaya
presento arbitraje mientras la CFE reclamd dafios
por185.5millones de ddlares.

Ademas Iberdrola detallé que impugn6 judicial-
mente laresolucién de laCRE por cargos en el Ser-
viciode Transmision de Energia Eléctrica que apli-
cara CFE Intermediacion de Contratos Legados
alos titulares de los Contratos de Interconexion
Legados con Centrales de Generacion de Energia
EléctricaconFuentes de Energia Renovable o Co-
generacion Eficiente, porque “aumenta considera-
blemente los cargos que por este servicio se abona-
banhastaahora”. Ante eljuzgadopresenté unafian-
za como garantia cautelar por mil 868 millones de
pesos, ysipierde el caso, tendra que acreditarlo. s

Estaentiesgo la
viahilidad de la planta
de Monterrey sino
cambia de régimen
de autoabasto

Péagina 4 de 4
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Julio Brito A.
juliobrito@cronica.com.mx

Cambio climatico catapulta
a la inflacion

e acuerdo al analisis del Centro de Estudios Econd-
micos de BBVA, que dirige Carlos Serrano las infla-
cién en el mundo y especialmente en México sigue
siendo los retos a resolver en el terreno econdmico.
Clerto, la guerra en Ucrania es un factor, pero s6lo
parte del problema, la otra mitad es el cambio climatico, que ha
reducido la produccion de alimentos a nivel global. Actualmente
es el veneno mortal para millones de mexicanos, que dia a dia
ven disminuir su capacidad de compra.
Es el momento de reflexionar y preguntarnos qué estamos
haciendo como pais para paliar la
espiral inflacionaria, que para mu-
chos analistas podria disminuir has-
ta 2024 con alguna estabilidad de
precios. Los vehiculos autometores son unos de los agentes prin-
cipalmente contaminantes, en la ciudad de México representan
cerca del 60 por ciento. Tenemos una flota de vehiculos de carga
con 20 afios de promedio de vida y hay una politica de impor-
tacion de autos usados, que en Estados Unidos son considerados
carcachas, que ingresan al pais sin mayores restricciones.
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Hay una capa social que realmente estdn haciendo algo, des-
de su trinchera, por disminuir la emision de gases contaminan-
tes, que generan el efecto. Los bancos emiten bonos verdes y se
premia a inversionistas que destinan sus recursos para proyec-
tos sustentables.

La industria automotriz, como jamds en toda su historia, estd
obstinada en producir vehiculos ceros emisiones. En esta sema-
na en México el sedan BMW lanzé i4 M50, anteriormente Volvo
presentd el C40 Recharge y en esta semana que se inicia Che-
vrolet presentara el totalmente eléctrico Bolt EUV. Cabe destacar
que no solo son autos cero emisiones, sino que se ensamblan en
planta ultra modernas, sustentables.

Existen las tecnologias y las inversiones en la iniciativa privada
en México para combatir el cambio climatico, que tiene claros be-
neficios para la economia y la salud. Solo en la Ciudad de México
mueren 9,500 personas por efectos de las contaminacion. Lo que
hace falta es que el gobierno de Andrés Manuel Lépez Obrador
haga la parte que le corresponde. Alen-
tar e impulsar los proyectos sustenta- Reforzar
bles. Acelerar la estrategia para que ca- ciberseguridad
da vez mas mexicanos logren acceder a N
estas nuevas tecnologias en las fabricas
y a la hora de comprar.

El tiempo lo tenemos encima y debe detenerse la gran conta-
minacion del complejo de Tula de Pemex y evitar consumir com-
bustible como el carbdn.

ante los virus

VIRUS

Hoy en dia, la proteccién de informacién es uno de los desafios
mds importantes de la era digital, y la ciberseguridad permiti-
rd crear un plan de accidn efectivo. Asf quedé de manifiesto en
el arranque del Primer Foro de Ciberseguridad que organizo el
Sector Tecnologias para la Informacién y Economia del Conoci-
miento (TIEC), que preside Carlos Alberto Barrera Romero, sector
perteneciente a la Cdmara Nacional de la Industria de Transfor-
macion (CANACINTRA), de Enoch Castellanos Ferez. El Subse-
cretario de la SSC del Gobierno de México, Ricardo Mejia Berdeja
advirtio que no hay que perder de vista que las redes sociales han
sido un instrumento para engafiar, principalmente a menores por
parte de grupos criminalese
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En franquicias recurrentes decesos,
Valencia por certificar y en crisis muchos crecen

Cuando no hay ceriidumbre en las politicas
piiblicas €l clima de negocios se enrarece co-
mo ha sucedido en el sexenio de Andrés Ma-
nuel Lipez Obrador. Ia pandemia ademds
lastimé a la economia.

Para las franquicias la coyuntura fue espe-
cialmente complicada. Su avance se estreché
y cerraron muchas unidades.

Como ejemplo Delichurmos de Alfredo
Malagoén que llegs a tener 250 puntos, hoy es-
td en 58 y otras marcas suftieron una depura-
cién parecida.

Como siempre la pelicula tiene sus mati-
ces. Muchos conceptos crecieron: Tintorerias
Max de Radl Jiménez, Wings Army de Martin
Santaella, Baby Ballet de Betsy Eslava, Punta

del Cielo de Pablo Gonzalez o Agua Inmacula-
da de Eymard Argiiello.

E1 9 de junio inicia 1a Feria de las Tranqui-
cias que organiza Comexposium que lleva
Francisco Segura, con unas 450 marcas, nada
mal para un universo de 800 que hay.

También €l 8 de junic el Instituto Latinoa-
mericano de Franquicias (ILAF} gue preside
Jorge Valencia realizara su congreso. Con una
década en el mercado esta agrupacion tiene
como objetive capacitar.

Valencia de 52 anos v con dos décadas en
el negocio, es de 1as pocas voces criticas. Hace
ver que la franquicia no es un cheque al por-
tador. Muchas veces quienes las otorga no
cuentan con €l expertis necesario. Se puede

Péagina 3 de 5
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tener un negocio exitoso, pero no es ficil re-
producirlo.

En su caso la primera experiencia fue cos-
tosa. Dilapidé el dinero de su familia, de ah{
que con ¢l instituto via cursos y diplomados,
busque incentivar el conocimiento en ambos
lados de 1a ecuacion para evitar €l alto indice
de fracasos que hay.

Valencia es vicepresidente de capacitacidn
en el nueve grupe que asumié AMF con Mario
Alberto Bricefio. También ahi se pretende insti-
tucionalizar al gremio y fortalecer €l marco legal.

Urge, dice Valencia, tropicalizar el concepto
de franquicias que es “sajon” y certificar a
quienes estin en el negocio como sucede en
EU. EITLAF da ese soporte. En su consejo par-
ticipan Mauricio Jalife, Eduardo Poblete, Héc-
tor Alcala y Ana Gabriela Zavala.

Valencia es franquiciatario de Punta del
Cielo y la taqueria El Huequito de Patricia Lira
y es franquiciante de Crepelandia.

CRECEN ROBOS VS EMPRESAS,
AUTOS CHOCOLATE Y 15 AMPAROS
Desde el CCE de Francisco Cervantes son recu-
mrentes las denuncias respecto al avance de la
criminalidad en carreteras. Los casos siguen al
alza. Curiosamente muchos de los ilicitos se
cometen en “autos chocolate”, cuyo nimerc
también crece tras el decreto de regularizacion
vy la limitada capacidad del Repuve de Eduardo

Columnas Econdmicas

Alberto Aguilar

Bonilla. AMDA que comanda Guillermo Rosa-
les calcula que este 2022 llegarin 3 millones de
vehiculos ilegales. El gremio interpuso 15 am-
paros, pero atn no hay ninguna resolucién, es
decir que la defensa va para largo.

PAISANOS NODALES PARA EL TRI,
ACUERDO CON SUM Y QATAR

A nada del mundial de Qatar donde se estima
habra entre 80,000 v 100,000 aficionados
mexicanos, muchisimos que viven en EU, la
FMF de Yon de Lnisa acaba de renovar hasta
2028 el acuerdo con la empresa Soccer United
Marketing (SUM) para que el “ti” juegue en
EU. Para el negocio del fidtbol los paisanos son
nodales. Cada partido de la seleccién significa
un ingreso de unos 3 mdd.

TASAS DE INTERES A FIN

DE ANO ENTRE 8.75% Y 9.0%

Tras conocer las minutas de la tilfima reunion
de Banxico que preside Victoria Rodriguez Ceja
ya anticipan que en junio el banco central au-
torizard un alza de tasas de 75 puntos base, da-
da la urgencia de contener la inflacién. En ese
sentido la expectativa del nivel de esa variable
para fin de afio va se corrigic a 8.75% 6 9% en
funcion de la firma especializada que se elija.

@aguilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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Alpek, negocio resiliente
en una industria defensiva

Credit Suisse mejord el precio objetivo delas acciones de
Alpek a 37 pesos desde 36 pesos, y mantuvo su recomen-
dacion de Outperform después de actualizar sus estima-
ciones de ingresos y EBITDA a tres afios en 32% y 23%,
respectivamente. La correduria internacional califico a
Alpek como un negocio resiliente en una industria defen-
siva, y considero que la compafia quimica mantendria su
liderazgo en la industria, en medio del desbalance entre
la oferta y demanda de PET y PTA. “Desde nuestro punto
de vista, Alpek tiene un historial comprobado de creci-
miento gracias a las oporfunidades de consolidacion
inorganicas, que creemos que han sido clave para un cre-
cimiento constante, a pesar de la alta volatilidad en los
precios de 1as materias primas. Ademas, Alpek, mantiene
una disciplina, con un balance sélide v una fuerte gene-
racion de flujo libre de efectivo a pesar su actividad en
fusiones y adquisiciones”, destacd Credit Suisse. Sin em-
bargo, la correduria reconocio que entre los riesgos para
su precio objetivo v calificacion, destaca una disminu-
cién y normalizacién de los diferenciales de los petroqui-
micos a niveles inferiores al promedio historico, impre-
vistos que afecten los niveles de produccion, y 1a posibili-
dad que se presente un regulacion extrema contra la pro-
duccion y consumo del plastico. En el afio, 1as acciones de
Alpek acumulan una ganancia de 18%.

MAYOR TEMOR
En la més reciente encuesta enire inversionistas nacio-
nales y extranjeros de Credit Suisse y la firma Buendia &

Roberto Aguilar

Mérquez, una de las conclusiones mds relevantes fue la
visién de los inversionistas tanto nacionales como ex-
tranjeros del elemento que podria limitar los potenciales
rendimientos de los activos financieros mexicanos en los
signientes]2 meses. La encuesta en general considerd con
84% la situacion de los mercados globales con 77% de
parte de los nacionales y 94% de los fordneos, y en se-
gundo lugar la incertidumbre sobre las perspectivas de la
economia mexicana. ;Y en qué setiene que invertir? Mas
de la mitad delos participantes en la encuesta consideran
que es el mejor momento para comprar bonos en moneda
nacional, aunque los inversionistas locales tienen una
mayor preferencia con 65%, v para la compra de accio-
nes mexicanas es el peor momento donde la apatia la
encabezan los extranjeros con 50%.

PRUEBA DE FUEGO

Desde el 28 de abril, Pinfra informé que no entregaria a
tiempo su reporte anual 2021 debido al retraso de su nue-
vo despacho de auditoria, EY, para cumplir con dicho tra-
mite, lo que ocasiond que €l viemes se informard de la
cancelacion del contrato con EY, y €l inicio de la basque-
da de un nueve despacho. Esta situacién provocé una cai-
da cercana a 5% de las acciones de Pinfra y aumentd la
posibilidad de que la falta de entrega de informacitn oca-
sione uma suspension temporal de sus acciones en la
BMV aunque la emisora todavia tiene hasta el jueves pa-
ra cumplir con €l tramite.

Péagina 5 de 5
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#OPINION

La Secretaria de Turismo
de Jalisco y Airbnb
diserfiaron un mecanismo
de pago de impuestos afin
u las necesidades de la
region

ENTENDIMIENTO
CON EL FISCO

¢ irbnt,queennuestropaislievaAngel Terral,

, dinaconccerquedurante 2021e! anfitrion

* cromedic deJaliscoobtuveingresosanua-

r— | les aproximados por 300 mil pesos gor

- ' comEgartirun espacin en la p.atafarma de

! hcspedaje. Razan parla cual, refrendo su

alianzaintecral con el gobiernojaliscierse

para impulsar el sector turistico y fortalecer los destines de

la entidad. Este compromiso consta de cinco ejes roctores,

entre lcs que se destacala recnleccion y pago del Impuesta
Sobre el Hospedaje {ISH) en la entidad.

Tan solc en febreroy marze de este aiag, la plataforma de
hcspedaje ha recolectadc y remitidc mas de 14 millcnes de
pesos a la Hacienda Piblica local. Airbnb y 1a Secretaria de
TurismodeJalisco, que lleva Claudia Vanessa Pérez Llamas,
disefaran un mecanismo de pagc de impuestos afin a las
necesidadesdelaregion, cor el ohjetivode brindarun camino
craroysimple alasgersonas quedeseen emprender através
de plataformas digitales de alojamientc. £l 1SH contribuye al
crecimiertoturistico delos estadns. En Méxicc, salodos apps
de servicios de alcjamiente de corto plazo (Airbnb os una de
ot : ' Pagina 3 de 8
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ellas) cabran y remiten el impues
to. Es necesario que el resto de [as

El Impuesto plataformas digitales cumplan sus
Sobre el obligaciones fiscales parz el bene
Hospedaje ficio del sector turistico y fomentar
coniribuge al una competenciapareja.
crecimiento
turistico LIBERTAD SE FORTALECE

Estasemana, Libertad, al mandaode

Silvia Lavalle, fortalecerd suconsc
lidacianenelmercadndebidoal anuncicde una nueva capi-
talizacian, adicional alarea izadaendiciembre. Esosesuma
alainversian enmedernizacian tecnclogica para brindar un
mayory mejorsernvicin asus nuevesclientes, quesesumarén
a2 4millenes que yz tienen. Asimismp,elccmportamientc de
susclientes secaracteriza gormantenerinversicnes a plazes
mayores a 90 dias, lc qLe confirmalaconfianzaquetiencnen
la institucion y los diferentes productos que ofrece. Mas de
80 por ciento tienen plazos contratados entre tres meses y
hastadas afns. Dicen los que saben, gue 1a scciedad finan-
ciera popular aumenta 95 por ciento e! saldc de captacion
de capitalentre 2019y 2021,y se espera que ese crecimientn
seafiance a finalizareste ano. Con estas cifras se borranlas
llamadas noticias falsas ¢ fake news de muchos interesados
que querian vera Libertad comc un riesgo para ahorradores
y acreditadaes.

BAJAEXPECTATIVA DE VIDA
Durante el pericdo necliberal, la expectativa de vidz en Mexico
era de 75 afos; la llegada de la pandemia de COViD-19 y el
ctambioen el modelc de salud impu sadc porla autollamada
Cuarta Transfarmacion colocaron para 2021 el promedic en
71 ancs. Ayer nuestre periddico El Heralda de México des
tacaba como ncta principa los datcs que difundid 1a Orga-
mizacian delas Naciones Unidas (ONU). Sin duda, un neevo
retc que deberan afrcntar nuestras autoridades sanitarias;
espern lcasuman.

—

JAIME_NP@YAHOO.COM / @.ANUPI
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UN MONTON
DE PLATA

#OPINION

COPPEL
DUPLICARA
VENTAS
DIGITALES

En los dos tiltimos aitos, el crecimiento de las
ventas en linea de la empresa, desde que inicio
la pandemia, ha sido de 200 o 300 por ciento

acadenamexicanadetiendas paralabase

- delapirdmide Grupo Coppeldupicarasus
ven:as digitales en dos o tres afnaos, de

acuerda caon Diega Cappel Sullivan, di-

4 | rectordeMercadatecniz yventas Digiteles,
quier revelaque ese caraldz distrbucicn
ya representa 8 por cientc delas ventas
totales del grupe, pero “guisiéramas acelerario mas™. Ciego
serala gue 1os Glimos dos anos han sido particularmente
solidos enese cana  “e crecimientc de as ventas digitales
descequeinicidla pandemia ha sidn de 2000300 porcienta”
Laestrategiay proyectosde Coppel paraelmedianoylargo
plazasestanancladaos al propodsito del Grupo, loque se resume
enlafrase “Mejorarlav dade.nsclientes” Estcsetraduceen
laidentificacidn y puesta en el mercado de productos para
varias categarias, comotelecomunicaciones, mabiliario, ropa,
decoracianczagatos: “Sicmgere hay muchastendenciascon
las que hay gue estaraldia. En México,Coppe! esundetonerte
deterdencias, pues astraemos dei murdaparz nuestro pais
y constantemente tenemas que estar buscando qué es 0
que sigue.Es parta de a chligacién que tenemas nesotros”

1}
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Coppel es un grupo de |la maycr
re.evanciaenelpais

Laempresa estd presente er 3C0O
ciudacesysusegmentcmetaes®la

El grapo
aliende a mids

de 15 millones maycria del mercadamexicana’;es

de clientes y decirS0millones de persanas Es o

tiene mil 600 segmenta gue suele denominarse
tiendas con-olabase de la piramide.

Diegolod mensiona asi: “La es

cala del Grupo atierde a masde 'S

millones declientes; tenemns masde ml600tiendasentndn

el territario nacional..". Diega renciona cue "Méxice cayun-

tura'menteticnemuchos retosentérminesde digitalizacion,

importac'ones, en temas de inc'usion social y financiera, y
ademas apartede comercia electronico.

Haymuchas brechasquetcdaviafaltacerrarconrespecto

alrestadelmundo. Yo creo que ahies dende Coppelt cnela
opartunidad y unretogrande pordelante”

INTEC, REPLICA

El abcgacodelntecMedios de Page, S.A.deCV. AlonsgHer-
nindez Cantreras solicita dereciade réplicarespectodeln
publicada aquial 04/05/2022. Escribe: (1) “sus af rmaciones
sonma'iciosasy falsas, mirepresentadaniega completamente
teroraiglr tipoderelacioncan supersana™; [2) “usted noticne
derechc de poseery /o recibir pagos legalmente atravésde
algunas de nuestras tarjetas o nuestras productcs”; (3) “mi
representada observa que sus afirmacicnes san falsas 'y
ma.iciosas yque busca ustec inducirasu piblicode marera
negativa contra’ntec Mecios de 2age S A deC V" (4) "Noexista
en nuestra cafl center registro deunal amadade reciamna
aclaracia hecha parusted” Concedido ese derecho.

SHEINBAUM
Claudia Sheinbaum sumard alos hospitalesdelaCiLdad de
Méxicna laestrateciafederal llamada IMSS-Bienestar. Ahora
seran gestionadns por Zoé Rabledo Bien.

—

TIKTOK: @SOYCARLOSMOTA / WHATSAPP: 56-1164-9060
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ALERTA
YARELA |NMOB|L|ARIA

El decreto que redujo la zona de amortignamiento
de las pedreras, en Nuevo Leon, ha generado un
caos en el sector inmobiliario

na serie de pa'iticas pubicas errdticas en
el tema ambiental har puesto en jaque a
Lno de as mercados inmabiliarinos mas
grandes del pais.

Quiza recuerde que el gobernador de
NuevolLedr. SamuelGareia aruncidenla
presentaciondelPlanMaestro de Moviiidad,
que pondra tras 1as rejas al exsecretario de Desarrollo Sus
tentable, Manuel Vital, y a todos los involucrados en e casc
larequisade |z Ecavia, porios prablemas que el exfurcionario
hereddal pueblaregiomontanoy que estaniejos de resalverse.

Vital, junto con Enrique Torres, exsecretario gereral de
Gobiernayde Administracion, fueranjuezyparteenel casacel
decretoqueredujolazana deamortiguacidnde las pedreras,
gue Leneficio a ciertas empresas, dande tieneninjerencia.

Se les hizofacilecharpara atrdsundecreto de 1995,y hay
endiamucha gente continda comprandaterrenosy edificando
en fraccionamientos del Cerro de |as Mitras, el Cerro de San
Miguely General Escobedn, pero nadie les avisa que actual-
mentedichaszanas san consideradas ¢e merausaindustrial.
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Encuanto comenzc la administracion de Samuel Garcia,
este fue muy C.aro: “Se revoca y se
dejasinefectoselacLerdoemitidael
3de agostode 2021, parel entonces

S‘_E les hizo gobernador corstitusional del estade
fadcil echar de Nueva Leon,y publicadoel13de
para atrds un septiembre del 2021 en el Periadica

decreto de 1995  Oficial del Estadc, mediante el cual
se delimita la zona de reubicacidn
de las instalaciones de las empre
535 extractivas derivadas deldecreta
numerg "87 publicada en el Periadica Oficial del Estado de
fechaddeenernde 1982, asicomase establecenlaszanasde
salvaguardaenlasdelimitacianes establecidasen el prapia
acuerdo akararevacadoy sus anexas”.

LaUnidad de Intel:genciaFinanciera (UIF), de Pahla Gémez,
ylaFiscalia Generalde laReplblica (FGR), do Alejandra Gertz
Manera ticnen carpetas deinvestigacionabiertasylas cuentas
cangeladasde ambas. Perp, ei problema ahoralotienenmas
decincamilfamiliasque hancampradaterrerosaviviendas
enzonas que notardan envalver a declararse camailegal.

LaSecretariade Cesarrallo Sustentaklecela actua admi-
nistracionhaechadoaardaroperativas paraclausurarestas
ascntamientas irregulares. Pero nadie ha impedido la venta
deterrenos deestzszonasylos bancos contirdan atorgando
créditas, alco que padria llevar a la quiebra y pérdida de pa -
trimanio a miles de habitantes en el estado. Vaya prablema.

LA RUTA DEL DINERQO

Todo estd listo para que a proxima semanala organizacion
Great Place to Work, gue leva agui Alma Raosa Garcia Puig,
celebre en Cancun, su Summit 2022; "Un Nuevo Mundec, el
Futurode laTransformacion Cuitural” Enestasegunda edicién
se analizaran tendencias como networking, con panentes
comc: AlejandraMalina AlejandraPadilla Denise Drasser
y lesiis Cachegrus entre otras En ese fara se presentaré el
ranking Las Mejores Lugares para Trabajar, el cual en esta
edicidnIcintegran 200 empresas divididasen cincacategorias.

—

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA
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PROBLEMA HEREDADO
ENNUEVO LEON

Por Julio
Pilotzi

juliopilotzi@gmail.com

@juliopilotzi
Vaya problema que dejo la admi-
nistracion de Jaime Rodriguez
“El Bronco”, en Nuevo Ledn, con
todaslas colonias que se desa-
rrollaron en zonas industriales,
luego de que su exsecretario de
Desarrollo Sustentable, Manuel
Vital, otorgara permisos a diestra
y siniestra. Durante la presen-
tacion del Plan Maestro de Mo-
vilidad, el gobernador Samuel
Garcia ya adelanto que estos
funcionarios que otorgaron
permisos al azar pronto estaran
traslasrejas.

Sin embargo, €l problema
legal para todas las familias que
tienen su patrimonio en una
zona que hoy en dia es consi-
derada como ilegal, apenas co-
mienza. Esta bien que la Fiscalia
Anticorrupcion del estado, al
mando de Javier Garzay Garza,
vaya tras todos esos exfunciona-
rios, pero también algo deberia
estar haciendo la autoridad para
detener la venta de terrenos y
casas en dichas zonas ya que,
nos comentan, continua con
total libertad.

Téners y sobrecostos

A pesar de que Cibertoner, Val-
mar Digitalmicro, TCA Empre-
sarial y Ofivillanely quedaron

al descubierto el afio pasado
por las averiguaciones en las
que Proyecto sobre Organiza-
cion, Desarrollo, Educacion e
Investigacion (PODER) reveld
que presentaron sobrecostos
aglutinados por mas de 328.7
millones de pesos en perjui-

cio del Instituto Mexicano del
Seguro Social (IMSS), ala fecha
continuian con la venta de pro-
ductos marca Lexmark. Aunque
los sobreprecios corresponden
en sumayoriaala administra-
cion de Enrique Perfila Nieto, asi
como aladeFelipe Calderdn,
las empresas han acumulado 41
convenios en el mandato de An-
drés Manuel Lopez Obrador por
518 millones de pesos, dentro de
entidades como Yucatan, Zaca-
tecas, Tlaxcala, Veracruz Sur,
Sinaloa, Tabasco, Quintana Roo,
Querétaro, Nayarit, Michoacan,
Colima, Hidalgo, Jalisco y Aguas-
calientes.

Asalto a Casa Madero

El Consejo Mexicano Vitivinicola
que preside Hans Backhoff, ha con-
denado la entrada con violenciaen

la vinicola mexicana Casa Madero,
en Parras, Coahuila. El asunto tiene
que ver con temas de suministro
deagua, enelquelaempresade
vinos que dirige Brandon Milmo
ya habia puesto de su parte parasu
solucion. En el tema hay politicos
del pasado que nunca quisieron
atender el tema y hoy cuando pa-
rece verse una luzalfinal del tiinel
extrafiamente aparecen pobla-
dores reclamando su derechoal
vital liquido. El asunto no termina
aqui porque hay amenazas de mas
actos de por medio.

Lo mas preocupante en todo
esto es que se dio aviso a autori-
dades municipales y estatales, y
hasta hoy, siguen brillando por
suausencia aun cuando se ha
externado la preocupacion de
mas actos, solo se determinaron a
informar parte delo ocurrido.

Voz en Off

Grupo Lala, que preside Eduar-
do Tricio, avanza en su proceso
para salir de la Bolsa Mexicana de
Valores (BMV). Dice que ya tiene
en su poder €l 99.85 por ciento de
lasacciones de la empresa. Con
esto da por concluida su segunda
ronda de compra de acciones...
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Enla presentacidn del Plan Maestro de Movilidad, el gobernador de Nuevo Ledn
se comprometio a hacer justicia contra exfuncionarios.
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Alberto Aguilar

En franquicias recurrentes decesos,
Valencia por certificar y en crisis muchos crecen

ALRERTO AGUILAR

Cuande no hay certidumbre en las politicas
piblicas el clima de negocios se enrarece co-
mo ha sucedido en el sexenio de Andrés Ma-
nuel Lopez Obrador. La pandemia ademés
lastimé a Ia economia.

Para las franquicias la coyuntura fue espe-
cialmente complicada. Su avance se estrecho
y cerraron muchas unidades.

Como ejemplo Delichmros de Alfredo
Malagon que llegé a tener 250 puntos, hoy es-
td en 58 y otras marcas sufrieron una depura-
cién parecida.

Como siempre la pelicula tiene sus mati-
ces. Muchos conceptos crecieron: Tintorerias
Max de Raidl iménez, Wings Army de Martin
Santaella, Baby Ballet de Betsy Eslava, Punta

del Cielo de Pablp Gonzilez ¢ Agua Inmacula-

da de Eymard Argliello.
F19 de junio inicia la Feria de las Franqui-

cias que organiza Comexposium que lleva
Francisco Segura, con unas 450 marcas, nada
mal para un universo de 800 que hay.

También el 8 de junio el Instituto Latinoa-
mericano de Franquicias (ILAF) que preside
Jorge Valencia realizara su congreso. Con una
década en el mercado esta agrpacion tiene
como objetivo capacitar.

Valencia de 52 afios v con dos décadas en
el negocio, es de las pocas voces criticas. Hace
ver que la franquicia no es un cheque al por-
tador. Muchas veces quienes las otorga no
cuentan con el expertis necesario. Se puede

tener un negocio exitoso, pero no es ficil re-
producirlo.

En su caso la primera experiencia fue cos-
tosa_ Dilapidé el dinero de su familia, de ahi
que con el instituto via cursos y diplomados,
busque incentivar el conocimiento en ambos
lados de la ecuacion para evitar el alto indice
de fracasos que hay.

Valencia es vicepresidente de capacitacion
en el ouevo grupo que asumio AMF con Mario
Alberto Bricefio. También ahi se pretende insti-
tucionalizar al gremio y fortalecer el marco legal

Urge, dice Valencia, tropicalizar el concepto
de franquicias que es “sajon” y certificar a
quienes estin en el negocio como sucede en
EU. El ILAT da ese soporte. En su consejo par-
ticipan Mauricio Jalife, Eduardo Poblete, Héc-

tor Alcald v Ana Gabriela Zavala.

Valencia es franquiciatario de Punta del
Cielo v 1a tagueria El Huequito de Patricia Lira
y es franquiciante de Crepelandia.

CRECEN ROBOS VS EMPRESAS,
AUTOS CHOCOLATE Y 15 AMPAROS
Desde el CCE de Francisco Cervantes son recu-
mentes las denuncias respecto al avance de la
criminalidad en carreteras. Los casos siguen al
alza Curicsamente muchos de los ilicitos se
cometen en “autos chocolate”, cuyo mimero
también crece tras el decreto de regularizacion
y la limitada capacidad del Repuve de Eduardo

Bonilla. AMDA que comanda Guillermo Rosa-
les calcula que este 2022 llegardn 3 millones de
vehiculos ilegales. El gremio interpuso 15 am-
paros, pero alin no hay ninguna resolucion, es
decir que la defensa va para largo.
PAISANOS NODALES PARA EL TRI,
ACUERDO CON SUM Y QATAR

A nada del mundial de Qatar donde se estima
habrd entre 80,000 y 100,000 aficionados
mexicanos, muchisimos que viven en EU, la
FMF de Yon de Lnisa acaba de renovar hasta
2028 el acuerdo con la empresa Soccer United
Marketing (SUM) para que el “tri” juegue en
EU. Para el negocio del fiatbol los paisanos son
nodales. Cada partido de 1a seleccion significa
un ingreso de unos 3 mdd.
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TASAS DE INTERES A FIN torizard un alza de tasas de 75 puntos base, da- @agullar_dd
DE ANO ENTRE 8.75% Y 9.0% da la urgencia de contener la inflacién. En ese albertoagullar@dondinero.mx

Tras conocer las minutas de 1a tltima reunién  Sentido la expectativa del nivel de esa variable
de Banxico que preside Victoria Rodriguez Ceja Para fin de afio ya se corrigié 2 8.75% 6 9% en
ya anticipan que en junio el banco central au- funcion de la firma especializada que se elija
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Alfredo Huerta, "Finanzas 24 y Negocios"

31,636

Alfredo Huerta

Cierre semanal mas estable: bolsas arriba y tasas secundarias abajo

uego de semanas con grandes presio-

nes en los mercados, el cierre posi-

tivo de este viernes llevé a las bolsas

accionariasde Estados Unidos aun
balance semanal positivo entre mas 6 y 7%
quelogrd ponerfinasiete semanas consecuti-
vas de baja, mientras que en México, labolsa
gand el 1.8% semanal y las tasas de interés
registraron bajas que ayudaran a mejorar las
valuaciones de muchos portafolios, incluyen-
do alas Siefores. El peso mexicano se ubicé
en 19.60 pesos. Esta semana habrd datos de
empleo en Estados Unidos, indicador muy
relevante.

ELESTADODE MEXICO

EMITIRADEUDA SUSTENTABLE
Essabidoen el mercado de deudaalargo pla-
zo, que el Estado de México se caracteriza
por ser un estado pionero en muchas de sus
actividadesfinancieras.

El Estado de México ocupa el 1.1% del
territorio nacional pero con una poblacién
decasil7millonesdepersonas querepresen-
ta el 13.5% de la poblacion nacional. Es la
segunda economia mas importante del pais,
tnicamente por detras dela CDMX.

El sector comercial es el mds relevan-

te dentro de su economia al representar el
25.3% del PIB estatal, los servicios inmobi-
liarios representan el 19.8% yla industria
manufacturerael 17.3%. Entre los tres su-
manel 62.4% del PIBestatal.
Poreltamafiodesupoblacionylapropiaacti-
vidad econémica, el Estado de Méxicoregistra
ingresos cercanos a los 260 mil millones de pe-
sos al afio, siendo el mayor ingreso de todos los
estadosqueconformanlareptiblicamexicana.

Lastransferenciasfederales queincluyen
las participaciones, aportaciones, incentivos
y apoyos representan alrededor del 87% del
total delosingresos como promediodel perio-
do2017-2021 que incluye al 2020 comoafio
criticoporlapandemia.En2021,selogréque
larecaudacion propia haya representado el
12.3% por las contribuciones de impuestos
yderechos.

El gobierno de Alfredo del Mazo con el
apoyo en el manejo financiero por parte de
Rodrigo Jarque, han mantenido un con-
trol de gastos y eficiencia operativa que al
final, muestra practicamente un “balance
publico en equilibrio”, 1o que ha beneficiado
su nivel crediticio. En febrero pasado, S&P

aumentd su calificacién crediticia a mxAA-
con perspectiva estable, Moody ‘s confirmé
en octubre del 20211a calificacién de A+ con
perspectiva estable y Fitch aumentd la cali-
ficacién desde septiembre 2021 a AA+ con
perspectivaestable.

El Gobierno del Estado de México tiene

plasmado su compromiso con la sustenta-
bilidad en suPlan de Desarrollo 2017-2023,
en el que establece las estrategias, politicas y
programas para mejorar la calidad devidade
la ciudadania y fomentar el desarrollo sus-
tentable. ElPlanestabasadoen cuatropilares
—social, econdmico, territorial y de seguridad
publica-, yestd alineadoconlos Objetivos de
Desarrollo Sustentable establecidos porla
ONU. El Plan estd enfocado enlaigualdad de
género, la conectividad, un gobierno capaz
responsable y la tecnologia para la buena
gobernanza.

Por ello, emitird en unas semanas Certifi-
cadosBursatiles Sustentables porun monto
hastade 3 milmillones de pesosaunplazode
15 afiosconunafuente de pagodel 5.30%del
Fondo FAFEF que son las aportaciones fede-
rales paraentidades federativas ymunicipios.
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LINCoIN lanza nueva
Navigaror en
‘Milesime Weekend’

Este fin de semana, uno de
los Lincoln més vendidos en
Meéxico, elicono de suscamio-
netas luyjosas y de alta tecnolo-
gia, se lanzo para todo el pais
en San Miguel de Allende,
bajo el marco del evento mas
importante de gastronomia
en nuestro pais y la platafor-
mam4s importante paraello,
Millesime Weekend, que sin
dudahallegadocomounaoca-
siénparaquedarse en el calen-
dario. Asi, entre los chefs mas
famosos de varias partes de
Meéxico, los restaurantes mas
reconocidos, los sabores mas
increibles inventados en cada
creacion y en los vinos mas
propios para cada plato servi-
do durante el fin de semana,
llega una camioneta que es
igual de increible en su ma-
nejo, equiparable a una expe-
riencia de altura, como lo fue
el fin de semana. La camio-
neta cuenta con todo, piense
algo que desee y en Naviga-
tor casi le puedo asegurar que
estd presente, hasta masaje
en sus asientos, pot lo que ya
erafamosa, peroahoralos tie-
ne también en sus asientos de
segunda fila. Pudimos plati-
car con Sebastian Casanova,
director de Lincoln en Méxi-
co, PuertoRico, Centroameéri-
cayelCaribe, quien, presente
todo el fin de semana, pudo
platicar con clientes actuales
y futuros, de lanueva Naviga-
tor, y nos comenté que poco a
poco iran llegando unidades,
queesunodesusvehiculosde
mejor venta, aunque se equi-
libra el volumen entre todas

sus camionetas. Navigator

ahora en dos versiones: la lar-
gaylacorta, con tres opciones
deinteriores parasiete pasaje-
10S, con o sin consola central
en la segunda fila, y en ocho
pasajeros se renueva en cla-
ves estéticas y en tecnologia,
como sus faros led delanteros
o sus luces de tercera dimen-
sién enlaparte trasera, nueva
parrilla y sus nuevos interio-
res con pantallas tictiles con
lodltimo de la tecnologia de
conectividad.Navigator hoy
inicia en $2,166,700 pesos en
suversion cortaylalargallega
a$2,280,700 pesos, y pueden
existiralgunas otras versiones
que pronto la catapulten alo
maésalto delaexclusividaden
camionetas, pero por lo pron-
to esta es la inica versién de
equipamiento, llamada Reser-
ve. Para quien lo quiere todo,
en desempeno lleva 440 ca-
ballosde potenciadeunVé de
3.5litros “Twin-turbo” yuna
caja de 10 velocidades, junto
son sus modos de manejo, es
—sin duda— el santuario del
que hablala marca al subirse,
pero también el lugar méasex-
clusivo con tanta potencia y
poder para el camino diario o
carretera. “Pienso que este es
elmomentomaspropiciopara
presentar nuestranuevaNavi-
gator, ya que su sofisticacién
y vanguardia es equivalente
a la experiencia que pueden
vivir los invitados a San Mi-
guel Allende para este fin de
semana, es el mismo nivel de
lujo” concluyd Sebastian.

%
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Mariel Zufiga

La inflacion con impacto en construccion,
tasas y creditos hipotecarios

esde fines del 2021 he-
mos hahlado como si
[ueran hechos aislados
delelecio delainflacion
en tasas de interés, del
incremenio de los ma-
leriales de construccion
y comosi {ueran un ente independiente
también de los productos hipotecarios
que hacen posible comprar casa, depa
0 lerreno para construir.

Todo estd relacionado. La inflacién tie-
ne que ver con los electos de la pandemia
ahora en este 2022 con la reactivacion al
100% que se estd generando en todos los
paises. La alectacion en las cadenas de
suministro, el incremento exacerbado
de los materiales de consiruccion parti-
cularmente de los llamados commodi-
lies como el acero, la varilla, aluminio o
cemento y lambién liene que ver con la
politica adoptada por los Bancos Centra-
les de cada pais, como en México le (oca
a Banco de México (Banxico) que lienen
que aplicar una politica restrictiva con-
ira la inflacion con el objetivo de [renar

el consumo para que con el incremento de
las 1asas de reflerencia se [rene el consumo.
Astde acuerdo a la Ley de la Olerta y la De-
manda, al detener la demanda, la oferta tiene
que bajar sus precios. Pero eslos ajustes estan

muy lentos.

En México la inflacion llegd 7.72% en la
ler quincena de abril.

Lasautoridades de Banxico se impusieron
desde hace unos afios un (ope de inflacion
del 3% mds-menos un punto porcentual, esio
es que su limite {ue durante estos Gltimos
aflos el 4% y como se observa estamos casi
al doble. Como fenémeno mundial nos afecta
que también en Esiados Unidos suben los
precios y que la Reserva l'ederal siga incre-
menlando las (asas.

Mientras, los créditos hipolecarios
tenfan una tasa promedio del 8.5% en el
2021y a lafecha, mayo 2022 la (asa es del
9.5%. Algunos conservan (asas por abajo,
peroson muy “exclusivas” se aplican a pa-
quelesy asujetos de crédito muy calilica-
dos que, incluso, consumen varios de sus
productos ligados al hipotecario: seguros,
chequera, larjetas de crédiio, por ejemplo.

Aunque la competencia es tan grande
entre los bancos en México que estos ofre-
cen estimulos importantes, que compen-
san el aumento en las tasas por ejemplo:
para los gastos notariales los suman al
crédito o bajan su coslo; perdonan la co-
mision de apertura del crédito, ademas no
piden un nuevo avaliio sino que (oman en
cuentael existente, lo cual representa sig-
nificativos ahorros para el contratante del
crédito hipotecario de entre 10mila 15mil

pesos, segin el monto que se {inancie.

La competencia entre los bancos
ayuda a sus nuevos clientes. Lo impor-
lante es que brinden también apoyos
para reestructurar créditos a los que ya
lienen cuenia.

POR CIERTO

Las casas o depas seguirdn aumen-
tando de precio aunque menos en
comparacion de los materiales de
construccion. Llevan un 10% a 15%
aproximado de incremento depen-
diendo de donde se ubiquen; pero es
buen tiempo para comprar atn. Asi,
crece por ejemplo la demanda de vi-
vienda usada porque no liene que re-
{lejar el incremento de costos de los
maleriales de construccion como la
vivienda nueva.

PREGUNTA

(Crees necesario el crédilo para com-
prar casa,depa o terreno?

iHasla la proxima!
sPeriodista de negocios,
bienes raices, infraestructura y
finanzas personales. Fundadora de
“Mujeres Lideres por la Vivienda®
y directora de Grupo En Concreto.
mariel @grdgRancansTeto.com
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OPINION

ANTONIO
SANDOVAL

GEOECONOMIA

.Estamos ante
el regreso del
superneso?

amoneda mexicana
regisira unaaprecia-
cion de 4.39% en lo
que va del afio y se
consolida como una
de las divisas mas
sélida del mundo

*L

EL DATO

La divisa mexicana cerr$ esle viernes en
19.6064 pesos por dolar en el mercado inter-
bancario; con esle cierre, el peso ha ganado 4.39
por ciento en lo que va del aiio y se consolida
como unade las monedas més [ortalecidas del
mundo durante el presente afio. Dicha apre-
ciacion provoco que inmediatamente muchos
colegas comunicadores y también diversos
medios de comunicacion relomaran el mote
del “superpeso” para definir el desempeiio de
nuestra moneda en el mercado, ;sera?

No todo lo que brilla es oro

Primero definamos qué es el “superpeso’,
o mejor dicho qué {ue el “superpeso’; esta de-
{inicion por supuesto no es oficial va que una
institucion (an seria como el Banco de México
nunca acudirfa a tal dicho para calificar el des-
empefio de nuesira moneda. En realidad este

mote debemos aceplar que [ue acufiado por
nosotros, los comunicadores “especializacdos’
en lemas econdmico-{inancieros.

El “superpeso” es un término que deline la
apreciacion conslante y prolongada de la mo-
necla mexicana, o mas bien un largo periodo
de estabilidad en las colizaciones, sin ajustes
abruptos. El mayor ejemplo es el periodo que
abarcalos anos de 2010 a casi todo 2014, cuan-
do entraron en [uncion las Relormas Estruciu-
rales, concretamente en el secior energélico, de
hecho esa {ue la época en la que aparecio este
sobrenombre de “superpeso’.

Ahora bien, eso tampoco signilica que la
divisa nacional se haya apreciado permanen-
temente, mas hien hace referencia a un perioco
derelaiiva estabilidad y mas orientado hacia la
apreciacion cambiaria, eso si.

Entonces, lenemos que la moneda nacional
se ha apreciado este afio mas de 4 por cienlo;
incluso si consideramos el nivel maximo que
alcanzo el dolar durante la pandemia, de 25.13
pesos por dolar en el mercado interbancario,
ienemos una apreciacion de 21.98 por ciento,

extraordinaria para la moneda nacionaP3gfa 4 d& 5

dudaalguna. Sin embargo recordemos que es-
tuvimos frente a una situacion extraordinaria,

i
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una crisis de magnitudes globales.

No podemos minimizar lo que pasa con el
peso, es sin duda una divisa [uerte en este mo-
mento, una ce las mas fortalecidas como ya lo
consignamos lineas arriba, sin olvidar que noes
una moneda “dura’, es decir no perienece a una
nacion industrializada sino a una en desarrollo.

Ahora bien, es cierio que la divisa se ha apre-
ciado constaniemente;si vemos su desempeiio
a partir del aliimo trimesire de 2020 y hasa la
fecha, ienemos un peso [uerle que se mueve en-
ire 185y 22 por délar, un margen relativamente
amplio pero no fanto como en otras épocas.

Pero, nuevamente, todo esto obedece a situa-
ciones exiraordinarias e incluso relacionadas
con el contexto externo.

Ahora ya no son reformas estruciurales en
la economia mexicana,ahorason hisicamente
condiciones relacionadas con las lasas de inle-
rés en el mundo, concrelamente con nuesiro
principal socio comercial Estados Unidos.

Esie punto es relevante, lo que realmente
sucede es que la fortaleza cambiaria se explica
en gran medida por la evolucion de los capilales
fordneos al mercacdo mexicano, mismos que
aprovechan el “regalo” del diferencial de (asas
de inierés entre ambas economias, mismo que
hasla elmomento se ubica en 600 puntos base o
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6 puntos porcentuales. Si, para un inversionisia
en Estados Unidos sus recursos oblienen 1 por
ciento en su pais y 7 por ciento en México, o
méds, luego entonces aprovechan esta dileren-
cia. Laeconomia mexicana no esla mejor, pero
tampoco la peor, ademas cuenia con la ventaja
deser vecina de la mayor economia del planeta
y socio comercial, toda una garaniia para los
capitales.

Lafortaleza cambiaria en estos momenios, el
“superpeso” como ahora le llaman, se encuenira
atado mds a [actores coyuniurales y volatiles
que a un elemento que le inyecte cerlidumbre
a la economia nacional.

Nadlie puede negar la fortaleza del peso, pero
noestaligadaa ning(in “éxito” econdmico en el
pals més alld de la estabilidad por el respeto a
las politicas “neoliberales™ que ha mantenido
la aciual administracion, es decir no han juga-
do con los indicadores econémicos esenciales,
como se lemfa.

Ojald permanezca por mucho més tiempo
esta lorlaleza cambiaria para ayudar a que la
economia mexicana se recupere mas, pero es-
iarsobre bases endebles puede acabar con ella
en cualquier momento.

«Periodista y Analista financiero.
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