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E p Esquivel

 duatitnas apariciones : piiblicas como subgobemador del
Banco de México (Banxico). :
El banco central, que. encabeza Victoria R

Ceja, dar4 a conocer maiana su informe del 1 mrcer trie

mesn-edeesteaﬁoyenlapmenmo \; i

La articipacion de Esquivel serd sin duda la mds.
2, ya que hasta el momento se sabe queno serd”
ratlﬁcado para continuar como subgebernador, pues su

d ¢l 31 de diciembre de este afio,

Seranmresante saber qué planes tiene en mente -
0y §U Opinion respecto al he-
Andrés Manuel Lapez Obra-
ievamente, después de que
a presidir e] Banco Interaime-

monemna, Esquivel es de la
7 en 1a tasa de referencia de-

sicionar su producto y au-
mentar sus ventas, mien-
tras que 12 por ciento lo

quivel, habré que ver qué nueva com-

posicién toma’ thdeGobxemo vy el rumbo de la po-

‘litica monetaria.

Sobre ruedas

El Puerto de Liverpool, al
mando de Graciano Gui-
chard Gonzilez, anuncia
hoy un giro relevante en su
estrategia: incursionan en la
venta de autos eléctricos de
la mano de BYD, empresa
de alta tecnologia con una
divisién automotriz.

Los modelos del fabri-
cante chino, que es consi-
derado el principal rival de
Tesla, estardn disponibles
a partir del primer trimes-
tre del proximo afio en al-
gunos espacios adyacentes
a las tiendas Liverpocl y en
los centros comerciales que
opera la compaiiia, entre
ellos Perisur.

Este esfuerzo contempla
una inversion inicial de 100
millones de pesos v 1a aper-
tura de cuatro showrooms
en la Ciudad de México.

Ademis de contar con
diversos tipos de espacios
de exhibicion y centros de
servicio en la Ciudad de
Meéxico, Liverpool aportard
al modelo de negocio toda

su experiencia en retail, ser-
vicio al cliente y su solida
plataforma de crédito y ser-
vicios financieros.

Al dia de hoy, la empre-
sa cuenta con mas de 6 mi-

llones de tarjetahabientes.

El pulso
del retait

(GS1 México, que dirige
Juan Carlos Molina Ro-
bledo, y Psyma Latina, que
capitanea Simeon Pickers,
daran a conocer hoy la
quinta Edicién del Barome-
tro GS1; Fabricantes Pymes

de la Industria de Consumo.

Entre los principales re-
sultados se revelard que ya
para 60 por ciento de estas
empresas del Pais es funda-
mental vender por internet.

El barémetro encontrd
que 35 por ciento de los pe-
quefios negocios que ven-
den en linea lo hacen prin-
cipalmente para ampliar su
mercado y por factores de-
rivados de la pandemia, 28
pot clento lo hace para po-

hace por su facil gestion, 9
por cignto por ser una ten-
dencia mundial y otro 9 por
clento para contar otro ca-
nal de distribucion.

Cabe destacar que 15
por ciento de las Pymes fa-
bricantes tiene interés por

incorporarse al e-commerce.

Ademas se encontrd que
la principal barrera que im-
pide alas empresas vender
miés por internet es la difi-
cultad para implementar un
nuevo modelo de negocio
o digitalizarlo, con 37 por
ciento de las menciones.

Otras barreras son el
desconocimiento sobre el
e-commerce, falta de inver-
sién en tecnologia y preocu-
pacién sobre seguridad y
prevencién de fraudes.

Nada
de apuestas

En plena temporada mun-
dialista y con los prime-
ros partidos de la Seleccion
Mexicana o algun otro equi-
po favorito, las apuestas en
linea le han pasado por la
mente a mas de uno.

Si confia en sus predic-
ciones pamboleras puede

KONSTANTINOS
PANAGUIOTOU...

E1CEGC de Doppelmayr
en México, que cons-
truye 200 teleféricos
anuales, quiere supe-
rar los resultados de
2021, cuando inaugu-
réen CDMX1a Linea 1
del Cablebiis, que sir-
vea 57 mil pasajeros
diarios. Este afio em-
pezarala Linea 3y se
enfoca en construir
un hub de almacena-
miento y capacitacion
para AL, conmads de
200 millones de pescs.

entrar a alguno de estos
sitios web con depdsitos
en efectivo 6 usando su
tarjeta de débito o crédito...
excepto con la de Nu
México.

Esta fintech, que enca-
beza Emilio Gonzilez, y
que prorto migrara a ser
una Sofipo, prohibe usar la
tarjeta de crédito que ofrece
para apuestas en linea.

Nu considera que hay
poca regulacion hacia esas
péginas, lo que puede lle-
var a fraudes o a dejar a los
usuarios expuestos a un ci-
berataque al compartir sus
datos financieros.

Ademas, existe el riesgo
de un sobreendeudamiento,
pues es muy comin perder
de vista la capacidad de pa-
20 mientras se experimenta
la emocién del juego.

Nu se toma esto tan en
serio, que usar su tarjeta de
crédito para apuestas online
implica un incumplimien-
to del contrato, lo que pue-
de ocasionar el bloqueo ¢
incluso la cancelacion de la
cuenta.

Asi que su prohibicion
hacia las apuestas en linea
parece una respuesta justa
para proteger los recursos
de sus clientes y hasta los
propios.

. vgaggvggeﬁgr.eform.com
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de la inflacic

. ue sabemos transitorios de tres fuerzas yos costos de servicio de la  20's, las décadas de los 30s

Q sobre la infla- muy poderosas: Lainvasion ~ deudasevuelvenun pesado hasta 1950 y después, desde

C cién? Mucho, rusa a Ukrania, una crisis fardo. EI 2023 se sentird re- los 60's hasta 1982 y luego
més no suficiente. Es un fe- del costo de vida disparada  cesivo sin duda, aunque no incluso del 2000 al 2009,
némeno complejo, con efec-  por la pandemialoqueasu cayera la economia oficial- imperaron tasas de infla-
tos dafiinos cuando crece Vvezcausé lainterrupcionde mente en una. ¢cién que no fueron transi-
arriba de 2-3% anual. Infla- las cadenas de suministro y, En la microestructura torias sino permanentes por
ciones de tres digitos (Mé- una fuerte desaceleracion del fendmeno, esta deman- mas de 10 afios.
xico en los 80’s, Venezuela en China. Las proyecciones  da alimentada por la ayuda En un grave error de
en los 2000’s, Francia en del Fondo Monetario FMI) de los gobiernos durante lectura, Powell subestimé
el siglo 18) son muy raras; marcan una desaceleracign € COVid; se combiné con  la inflacién en 2020. Los
suelen presentarse por un  mundial en 2023 vun 40% UNA tasa de participacién mercados lo hicieron tam-
crecimi ini , Y laboral muy baja derivada  bién, atin lo hacen y lo ma

recimiento muy ripido de  de los paises del mundo re- '20Ora! muy baja derivada - bien, aun lo hacen y lo mas
laofertade dinero, enun es- o . de fendmenos de compor-  seguro, segtin el registro his-

‘ ) gistrando contracciones del ) G . s

fuerzo por financiar el gas- PIB durante 2022 y 2023, tamiento humano (el sentir — trico, es que lo seguirén
to de un gobierno con poca  Es en parte esta sub-oferta de los jovenes, la apatia de  haciendo (hay ilusorias es-

disciplina fiscal y por ella,
la demanda sobrepasa por

Area cm2: 311

cronica lo que ha abierto la
brecha de inflacién.

los maduros) y una produc-
tividad laboral también en

peranzas en que “ya acabe
el tormento” y puedan vol-

mucho a la oferta, lo que Cuando estos fenome- [€CeS0- Fsta ltima, com:- ver a invertir en bolsa, cada
genera espirales de precios nos ocurren simulténea- binada con muy bajo des- que se daun pequefio respi-
y salarios. En esta pande- mente, la presién en los  empleo (muchos puestos @ €112 data). Esto solo alar-
mia, algo similar -aunque precios de la energia, los laborales y muy pocos apli- & la espera, pues los rallys
proporcionalmente de me-  materiales bisicos, la comi- ~cantes) presionalos precios, $°™ M2los para la inflacion.

nor envergadura- desatd la
inflacion global.

Después de casi 40 afios
de ausencia, pensar que sa-
bemos c6mo lidiar con la
inflacion es una ilusién y
el dafio sobre los activos
fisicos y financieros puede
ser muy grande. La ultima
vez que el mundo vio infla-
ciones de esta naturaleza
no habiamos siquiera oido

da y el transporte desatan
efectos secundarios como
los aumentos en las tasas
de interés, los préstamos,
las hipotecas, el ahogo del
gasto de los hogares y las
caidas en el valor de las in-
versiones (especialmente
aquéllas cuyos ganancias
ocurren muy a futuro, co-
mo las tecnoldgicas o los
activos que no pueden in-

en un fenémeno que no se
resuelve pronto pues ali-
mentan otros mas, como la
escasez de casas, el aumen-
to de la renta, etc.

Si a esto sumamos los
problemas de oferta como
la carencia de energia, chips
y materiales, se produce un
cocktail que no tiene rapi-
da solucion: En décadas re-
cientes, tomo 10 afios en

Si esto fuera asi, nos es-
pera un largo periodo de
ajuste a la nueva realidad,
un régimen en el que to-
do activo pierde, pero algu-
nos pierden menos. Debe-
mos reaprender a invertir
y a pedir prestado, regresar
a la planeacion corta, sin
abandonar la larga. Debe-
mos ser cautos en el gasto
y muy sabios para escoger
los proyectos buenos. Debe-

hablar de Steve Jobs y es-  dexarse facil como las ren- dio bajar la inflacié
, e promedio bajar la inflaciéon At -
cuchabammos la miisica en  tas de oficinas o comercios), de arriba de 5% a 2% en gﬁ’s Cam'b%?ﬁr‘% Hbtlr@ tmep
tocadiscos. - ademds del efectorepentino  diversos paises del globo y n dpﬁga, acer esd;rl.eglj’
Eldia de hoy,elmundo  gel sobreendeudamiento de quizés ahora ocurra ijgual. ° SEPETIAMOS quEdar igu.

enfrenta los efectos ya no

empresas y gobiernos, cu-

Los periodos de los afios

que antes, ya no estamos en
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esa etapa, esta es una eta-
pa nueva.
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MELENDEZ RUIZ

Cémo SI...
darse en la madre

H ano ataque sinra-

Y zones, nada mis

por cumplir (con
el ‘pasquin’ y su patrén) y
por descargar su odio ha-
cia una persona que no es
de su agrado. Y del ‘por
qué no’, ;por qué no me-
jor habla del por qué si’?”.

Parte de un email que
me escribi6 JP —un critico
inteligente, de esos que da
gusto tener— tras observar
un video donde hablaba so-
bre el nuevo aeropuerto
cuatrotero.

En ese videillo comen-
taba una nota publicada en
nuestros diarios con el si-
guiente encabezado: “Desai-
ra AMLO viajar por AIFA”,

La nota contaba cémo a
6 meses de inaugurado, y a
pesar de haber volado varias
veces a destinos que parten
del ATFA, el Presidente habia
preferido el AICM al flaman-
te Felipe Angeles. -

Preguntaba yo en el suso-
dicho editorial: “;Puessi! sNo
sera porque esta lejisimos?”,
para luego proceder a criti-
car las pérdidas operativas y
lo que parami es el costo real
del capricho volador AMLis-
ta; unos $432,000 millones
de pesos, si sumamos el costo
de la cancelacién del NAIM
y el de construccion del Al-
FA (relee “Matar al mensa-
jero (ASF)”).

JP argumentaba que el
ATFA “esta 10 veces mejor
que el AICM y que el de

Monterrey y que muchos
otros nacionales. Estin de
primer mundo las pistas, el
edificio, la eficiencia (algo
que usted pregona tanto), los
accesos, el servicio de taxis, la
amabilidad de las personas y
la conexion con las carreteras
para Cd. de México, Queréta-
ro, Toluca, etc”.
Adicionalmente, “lo me-
jor, que todo el paisaje antes
de aterrizar, el acercamiento

es muy suave, sin brincos y
es sobre campos verdes, no
sobre la nata de muerte que
cubre a Texcoco”.

Yo le contesté que te-
nia razon,

Es dificil que un aero-
puerto nuevo sea feo. Se-
guro el ATFA esta bien bo-
nito (jy aparte hay tianguis!).
‘Seguro es mejor que el AICM
yotros. No dudo que muchas
cosas sean de primer mundo
y que el paisaje sea precioso.

Es méds —y asi respondi
a JP— el Felipe Angeles ter-
minara por ser un aeropuer-
to funcional y hasta rentable
cuando arreglen los proble-
mas de “nacimiento”, como
inaugurarlo sin conexiones
apropiadas a CdMx.

Pero eso no es lo que
mas importa.

No.

Lo que mas importa es
la funcionalidad de un sis-
tema aeroportuario con 3
aeropuertos medianos ale-
Jjados entre si.

Lo que importa es que
lo optimo para pasajeros,
aerolineas y para México
esunhubmodernoy eficiente,
¥ NO 3 aeropuertos medianos.

Para mi es muy claro:
la eleccion de la 4T es su-
boptima.

Eso es lo que importa.

Eso es lo que pesa para
un pais.

Y, 0JO, de una vez aclaro
(como le aclaré a JP): si ha-
bia corrupcion en Texcoco,
se deberia de haber castiga-
do. Sin ninguna duda.

En estoy en lo que sea.

Cierro regresando al ti-
tulo de la columna, que hace
referencia a algo que sabia-
mente comenta JP: buscarle
el SI a las cosas.

Sin duda, un gran mantra
para la politica, los negocios
y lavida.

En un mundo de NOs,
los que buscan los SIs son los

que marcan la pauta. Sonlos
que rompen barreras. Son
los que transforman.,

Pero con una pequefia
advertencia: siempre y cuan-
do el punto de partida sea
bueno. Siempre y cuando
se parta de una buena idea.

Porque de otra forma, esa
busqueda de STs se convierte
en una receta para darte en
la madre. Se convierte en
el cumplimiento de capri-
chos que nos Hevan —por
ser elegante— a lugares in-
deseados. '

Tristemente, esto lo ve-

mos —una y otra vez— en
tantos y tantos “como SIs” de
este gobierno. Lo vemos en
Dos Bocas, que costara el
triple de lo prometido; lo
veremos en el Tren Maya
(al tiempo); lo sufrimos en
la pandemia con cientos
de miles de muertes inne-
cesarias; lo sufrimos conla
cancelacion del Seguro Po-
pular y la destruccién del
sistema de distribucion de
medicinas; lo sufrimos con
balazos a los que los abra-
zos le hacen lo que el vien-
to a Juarez; lo veremos (al
tiempo) con el precio y la
falta de luz por la absurda
decision de apagar genera-
doras limpias y eficientes.

Etc, etc,, etc. ,

Un patrén de SIs que
parten de ideas terribles. Que
parten de dogmas inamovi-
bles. Que parten de ignorar
a los expertos y a las mejo-
res practicas. Que parten
de los caprichos de un Tla-
toani que admira el pasado
y aborrece lo que nos lleva-
ria a un buen futuro.

Un patrén de SIs que nos -
llevan directito a ese rancho
del triste nombre,

Que nos llevan directito
a “La Chingada”.

Posdata. Sobre la mar-
cha: funciono el acarreo,
fue masiva. Felicidades. No
sorprend apgeté)das for-
mas, no olvidemos lo im-
portante: se tumb6 la re-
forma electoral de AMLO.
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EN POCAS PALABRAS...
“Los hechos son muy tercos”.
Ronald Reagan
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What’s

News

I‘:s estadounidenses
etomaron sus habitos
prepandémicos el Viernes
Negro al gastar mas tiempo
ydinero en tiendas que el
afio pasado, pero algu-

nos datos mostraron que
también fueron cautelosos
con el gasto a medida que
lainflacién pesa en sus
bolsillos. El trafico en tien-
das subi6 7% este Viernes
Negro respecto al del afio
pasado, reportd la firma

de investigacién Retail-
Next. Las ventas en tienda
aumentaron 0.1%, y el
comprador promedio gast6
menos por visita que el afio’
pasado, sefial6 la firma.

¢ Algunos de los bancos
mas importantes de EU
idean un plan para com-
pensar alos clientes que
caen victimas de fraudes
ensured de pagos Zelle.
JPMorgan Chase & Co.,
Wells Fargo & Co.y Bank of
America Corp. figuran en-
tre los bancos que estan en
negoclaciones para crear
un manual para reembol-
sar alos clientes y a otros
bancos por transferencias
ilegitimas. Laidea es
incrementar la seguridad y
la confianza de los usuarios
en el sistema de pago pro-
piedad de un consorcio de
bancos, dijeron fuentes.

4 Un alto regulador
europeo impuso una
multa de 265 millones de
euros a Meta, 1a matriz de
Facebook, por no prote-
ger mejor los niimeros de
celular y otra informacién
de mas de 500 millones de
usuarios de los llamades
extractores de datos. La

multa impuestaporla. ...
Comisidn de Proteccion .
de Datos de Irlanda, el
principalreguladerde: i
privacidad de Metaen la
Unidn Europea, es la sefial
mas reciente de como las
autoridades se vuelven
mds agresivas al aplicar

las leyes de privacidad del
bloque a compaiiias tecno-
légicas grandes.

# Los seguros de vida

de EU pagaron una cifra
récord de 100 mil millo-
nes de dolares en el 2021,
impulsada por otro afio de
muertes por Covid-19, indi-
c6 un grupo de la industria.
Las indemnizaciones su-
bieron 11% en e 2021, muy
probablemente debido ala
pandemia, de acuerdo con
el Consejo Estadounidense
de Aseguradoras de Vida.
Esto llega tras un aumento
anual del 15% en el 2020,
cuando las indemnizacio-
nes por muerte ascendie-
ron a 90.43 mil millones de
dolares.

¢ No es algo nuevo: el
nombre de una compafiia
es retirado de una arena
deportiva tras su muerte
dolorosa y repentina.
Para FTX, eso acontece en
Florida, donde el Conda-
do de Miami-Dade busca
poner fin a su acuerdo de
derecho de nombre de
arena con la plataforma
de criptomonedas fallida,
El Condado pidié a un juez
que rescinda el trato de
135 millones de ddlares
al9 afios con FTX para -
buscar un nuevo patroci-
nador para la arena donde
juega el Heat de Miami de
laNBA.
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DESBALANCE

Banxico: ;gol a la inflacion?
i Marfiana el Banco de México (Banxico) dara a conocer
su Informe trimestral de la Inflacion, coincidiendo con el
partido mundialista del tricolor contra Arabia Saudita. La
| presentacion estara a cargo de la gober-
> nadora, Victoria Rodriguez Ceja, y se-
¢ ra, al parecer, el ultimo en el que parti-
o cipara Gerardo Esquivel como subgo-
2 bernador. Nos dicen que el reporte se da
J €N un contexto un poco mas favorable
- por el descenso que ha mostrado la in-
flacion, al confirmarse que toco techo
en septiembre, tal y- como lo previeron
Gerardo en Banxico, con lo cual pareceria que las
Esquivel dosis de 75 puntos base que le aplicaron
al costo de dinero dieron resultado para
meter gol a la carestia. Para algunos analistas pesimistas
no todo esta dicho, nos cuentan, pues puede que en di-
ciembre la inflacién vuelva a golpear a consumidores.

Una mujer suena para la Amafore

2 Nos reportan que luego de tres afios de presidir la Aso-
ciacion Mexicana de Afores (Amafore), Bernardo Gonza-
lez dejara el cargo el 31 de diciembre, en medio de gran-
des cambios en el sector, luego del im-
? pacto de la pandemia y la volatilidad por
= lainflacién y tasas de interés, asi como
- por el tope a comisiones y la eliminacién
2 de promotores. A corto plazo, las diez
2 Afore enfrentaran retos tanto regulato-
" rios como operativos, y por eso suena
muy fuerte Maria Nieves Lanzagorta, vi-
! ! cepresidenta de Vinculacién en la Ama-
Bernardo fore, para encabezar el organismo. Si se
Gonzhlez confirma, seria la primera mujer en re-
presentar a uno de los sectores mas im-
portantes del ambito financiero nacional. Por lo pronto,
nos comentan que su perfil es bien visto por las diez afo-
res que operan en la actualidad en el territorio nacional.

Péagina 3 de 5
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Rescate de la SCT en Xola

s Nos cuentan que el gobierno ya decidid lo que ocurri-
rd con los edificios de las antiguas oficinas de la Secreta-
ria de Comunicaciones y Transportes, ubicados en aveni-
da Universidad y Xola, en la colonia
i Narvarte, dafiados por el sismo del 19 de
- septiembre de 2017 y declarados pérdida
total. El plan es recuperar los murales,
= montdndolos en una estructura de ace-
ro, para ser exhibidos en una plaza pu-
blica que se construira en la zona. En
tanto, la torre de telecomunicaciones se
AL rehabilitara como oficinas para la secre-
Jorge Arganis  taria y el resto de los edificios seran de-
Diaz Leal molidos, pero se construiran otros. Por
cierto, este proyecto lo encabezara Jor-
ge Arganis Diaz Leal, extitular de la ahora Secretaria de
Infraestructura, Comunicaciones y Transportes.

o
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JAVIER TEJADO

DONDE

ESPECTRO

El Presidente esta practicndo
lucha libre y la oposicion
responde con yoga

mpresionante la marcha
I que el presidente Andrés

Manuel Ldpez Obrador
convocd el domingo pasado
en laCDMXy no tantopor los
cientos de miles de personas
que logrd concentrar, como
también lo hizo la marcha
que organizaron sus oposito-
res el 13 de noviembre pasa-
do, sino por el juego tan rudo
que estd orquestando para
afianzar su poder y tomar
ventaja rumbo a las eleccio-
nes de 2024.

Toda la estructura oficial,
desde el gobierno federal, es-
tados gobernados por Morena
y varias instancias del gobier-
no de la CDMX dieron acom-
pafiamiento logistico y opera-
tivo para la organizacién de la
marcha. Desde la colocacion
de cartelonesen elMetrodela
CDMXhastaelretirodelasva-
llas alrededor del Angel de la
Independencia, la facilidad
para transportar a miles de
personas y el montaje de un
gigantesco templete en el Zo-
calo.Unaoperaciénimpensa-
ble sin apoyos oficiales.

De igual manera, laradioy
la TV que opera el -gobierno
federal y el de la CDMX (Ca-
nales 11,14, 21, 22, SPR, IMER
y Radio Educacian) hicieron
una transmisién en cadena
nacional para hacer propa-
ganda de un acto partidista,
algo prohibido por varias le-

yes, pero, sobre todo, contras-
taque estos medios nodieron
cobertura, ni de cerca, a la
marcha que la oposicién con-
voco hace 15 dias.

“"También, en esto de jugar
lucha libre contra las institu-
ciones, el Presidente trae una

campafia medidtica y legisla-
tiva contra el INE y el TEPJF,
los arbitros de todas nuestras
contiendas electorales, para
cambiar cémo operan o soca-
varsu autonomia, algoque, de
una u otra forma, se concre-
tard a mediados de diciembre
en el Congreso de la Unién,
dominado por Morena.

Y, preparando el terreno
contra su siguiente blanco, el
Poder Judicial de la Federa-
cién, empieza a telegrafiar que
va contra Sus recursos v privi-
legios. No en vano ha usado la
mafanera para atacar a la Su-
prema Corte y a los jueces por
la salida de criminales de las
carceles en sabado —sin dar
mayores detalles—; a cuestio-
nar los criterios por los que los
ministros anularon la prision
preventivaen automdtico para
delitos fiscales y, ayer, critican-
do hasta el involucramiento
de la Corte en la prohibicién
para montar nacimientos o
cualquier evento religioso en
la via publica.

Asi, con gran destreza y
calculo politico, AMLO esta
minimizandoalas institucio-

nes publicas que juegan un
papel de arbitro en las con-
tiendas politicas; usa a sus
medios publicos de manera
propagandisticay atacaame-
dios privados por cualquier
cobertura que no le favorece.
Sencillamente, juega tosco, y

eso le da éxitoen encuestas'f y
voto poptlat. :

Es algo similar a lo que hf:
mos Visto en otros paises: At-
gentina, con laduplaFernan-
dez-Kirchner; en Brasil, con
Bolsonaro;enEU, conDonald
Trump, v hasta en Turquia,
con Erdogan. La diferenciaes
que en estos paises las insti-
tuciones si se impusieronay
evitaron la concentracion ife-
gal de podet, pero en Méxigo
falta ver qué acontece.

Mientras el Presidente usa
con rudeza todos sus poderes
legalesy facticos, la oposicién
no acierta cémo responder.
Desde Espatia, el presidente
del Congreso de la Unidn, &l
opositor Santiago  Creel,
quien aspira a ser el candjdé-
to panista a la presidencia 8\1
2024, junto con otros repr-
sentantes partidistas y, sob‘ge
todo, con el presidente deda
Junta de Coordinacién Polj-
tica del Senado, Ricardo Mo-
nreal, lanzaron una convoca-
toria para realizar una mesa
de “Reconciliacién y Didlogo
Nacional”. {Neta!

» ﬂl-
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Esto sorprendio, pues
Creel, ya como diputado fe-
deral, pidio en enero de este
ario mesas de didlogo con la
Segob, mismas que iniciaron,
peronollegaronanaday aca-
b6 siendo una burla para el
PAN, para él mismo y para su
dirigente Marko Cortés. De
hecho, quedaron truncas. -

¢Acaso lo tnico que se le
ocurre a la oposicion es sefi-
tarse a tomar café y galletds
con el gobierno, pero, sobte
todo, cuando ya saben que al
gobierno no le interesa y no
tiene ningun incentivo para
negociar? Es tan décil en esta
lucha, que parece que practi-
ca yoga, mientras el oficialis-
moledacontodoenelringde
la politica mexicana. '

Sisiguen asflas cosasyla
0posicion no entiende que
tiene que polemizar y jugar
rudo, las elecciones de 2023
y 2024 le permitirdn a Mo-
rena y aliados llevarse el
“carro completo”. Y, para
como ha jugado el Presi-
dente, desde luego, se lo
merece, mientras que la
oposicién es inexistente.'®

Twitter: @JTejatj!o
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Administrando riesgos -

Bien han hecho las directivas de Instituciones como BBVA,
Citibanamex, Banorte y HSBC en realizar campafias, primero
hacia sus clientes y luego hacia todos los usuarios del sistema
financiero, de advertencia en el manejo de las cuentas.

El Padre del Andlisis Superior no se detendrd en lo que
deberfa ser una obligacion de la Asociacién de Bancos de
México, puesto que le quedan claras las iggenciones y los al-
cances de Daniel Becker, asi como las complejidades que
tradicionalmente en estos temas ha tenido el gremio.

Sin embargo, si se debe destacar la ocupacién de los equi-
pos de Eduardo Osuna, Manuel Romo, Marcos Ramirez
y Jorge Arce en dar informaci6n que contribuya a disminuir
estas practicas nocivas dentro del sistema financiero.
REMATE PERDIDO
El Padre del Andlisis Superior tiene algunas explicaciones
en torno, no sélo a la presencia, sino a la difusién que hizo
Francisco Cervantes en la marcha del Presidente de la Re-
pblica el domingo pasado.

Segiin el comunicado del CCE: “Como cada afio, el CCE,
en representacion del sector empresarial, asiste al informe
presidencial”. Sobre esta parte del comunicado sélo podria
pensarse que se trata de un gravisimo error. El domingo no

hubo un informe presidencial, sino que el Presidente de la
Reptiblica hizo un discurso al término de una marcha.

Y luego, la justificacion lastimera: “Siempre estaremos
abiertos al didlogo y tender puentes a favor de México con
todos los 6rdenes de gobierno”. ;Pues qué no es esa una de
las razones de ser de la ctipula de ctpulas de la iniciativa
privada? :

La explicacién es que Cervantes no sabe dénde estd pa-
rado. Si confunde a las personas es 16gico que también lo
haga con los eventos. Era una marcha, como lo dijo el propio
goblerno, para celebrar lo que segtin sus cuentas ha logrado
el actual gobierno. ¢Estar en el besamanos en qué mejora el
didlogo entre la iniciativa privada y el gobierno?

Ojala que el presidente del CCE ponga el mismo entu-
slasmo que imprime en aparecer junto con el Presidente en
atender asuntos fundamentales para la iniciativa privada
como la larga lista que comienza con inseguridad, combate
a la elevada inflacion o los riesgos en los que estd el T-MEC
tanto por el sector eléctrico como, ahora, por el maiz blanco.

El Padre del Andlisis Superior considera que para
Cervantes debe resultar mds facil el boato de las represen-
tarinnac aremiales mie cervir efectivamente los intereses de
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la iniciativa privada que son, sin duda, fundamentales para
el bienestar de la mayoria de los mexicanos.

Lo peor de todo es que muy posiblemente Cervantes
creerd que se trata de una critica personal porque eso le
ayudard a mantener el autoengafio de la mala gestion que
ha realizado como presidente del CCE.

REMATE EXPLICACION

El Presidente estd convencido que todo lo puede arreglar ha-
blando €l con quien sea. El tema de la prohibicion de utilizar
maiz genéticamente modificado no es nuevo; si en Estados
Unidos ha subido el tono a la par que dos facciones de Mo-
rena han decidido tomarlo como si fuera un botin de guerra.

El Presidente cree que con una conversacion con el secre-
tario de Agricultura de Estados Unidos, Tom Vilsack, podrd
subsanar lo que podria ser una disputa abierta en el marco del
T-MEC. Seria muchisimo mds titil que las dos visiones que hay
sobre el tema dentro del propio gobierno fueran puestas de
acuerdo: como ya lo ha sefialado el PAS, una faccion radical
y poco inteligente estd en contra de los OGM (Organismos
Genéticamente Modificados) y otra estd a favor de una po-
sicién cientifica.

En medio estd el ordenamiento del propio Presidente ala
secretaria de Economia, Raquel Buenrostro, para que haga
un andlisis sobre la situacion. Mientras no esté resuelto el
tema dentro del propio gobierno no es légico esperar que se
logre un buen acuerdo.

Quizd el gobierno deberia recordar la frase de Séneca: “No
existe tun buen viento para el velero que no sabe a donde va’.
REMATE RECORDATORIO
Es curioso gue algunos acaben de descubrir que a fin de di-
ciembre termina el periodo de Bernardo Gonzilez como
presidente de la Amafore. Si estuvieran mds atentos de la
informacidn y recurrieran a buenas fuentes como esta co-
lumna o las participaciones del PAS en Grupo Imagen, tanto
en la columna como en medios electrénicos, hace ya varias
semanas (en la convencion de este organizacién gremial) ten-
drian tiempo conociendo esta informacién o quizd creen que,
después de cinco dias. todo vuelve a ser noticia.
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1 A un afio de debutar en el mercado
ede botanas, la mexicana Food News,
de Moisés Jafif y Ménica Diaz, ha gana-
do protagonismo en la industria. Logré co-
locarse en mds de mil puntos de venta en
canales fisicos y digitales, donde figuran
La Comer, Liverpool, Amazon, Mercado
Libre, Palacio de Hierro, Jiisto y Chedraui.
Ahora suma una alianza con Sam’s Club, a
cargo de Sergio Martinez Narvaez, para
comercializar productos como Kubitos,
Krunchix, Puffs y Aritos en las estanterias
de 100 de sus tiendas,Ademds, con una in-
version cercana a 100 millones de pesos,
se encuentra en platicas con inversionis-
tas, brokers y distribuidores para aterrizar
préximamep}e en Estados Unidos.

fp—

’

Las armadoras chinas han comen-
ezado a dominar el mercado de au-

tos eléctricos, pues ademds de satisfacer la
creciente demanda en su pafs, estdn bus-
cando llegar y afianzarse en otros merca-
dos. Tal es el caso de Build Your Dreams o
BYD, de 1a cual Ray Zou es CEO, quien ya
no produce autos de combustion interna,
sino s6lo unidades totalmente electrifica-
das y con la mds alta tecnologfa. La em-
presa tiene presencia en 70 paises y hoy
anunciard su llegada a México, donde co-

Columnas Econdmicas

El Contador /Redaccion

16,995

Redaccion

menzard a comercializar cuatro modelos
de autos eléctricos. Durante nueve afios,
la empresa ha sido lider en la produccion y
venta de vehiculos eléctricos en China, lu-
gar que espera también lograr en el pais.

La adquisicién de Deer Park por par-

ete de Petrdleos Mexicanos, cuya di-
reccién general estd a cargo de Octavio
Romero, al parecer ha resultado un acier-
to que se ha convertido en un activo de
esta empresa petrolera, pues contribuy6
en la mejora en los niimeros en el drea de
refinacion, recuperd la inversion que im-
plicé su compra y ha dejado utilidades. Al
cierre del tercer trimestre de este afio, las
ganancias de la refinerfa ubicada en Texas
alcanzaron 861 millones de délares, un
monto muy superior a los 596 millones de

dolares que pagé Pemex. En ese periodo,

1a ahora filial registré una produccién de
313 mil barriles diarios, su mejor desem-
pefio en mds de una década.

El Consejo Mundial de Viajes y Tu-
erismo, que preside Julia Simpson,
dard el banderazo este martes a su 22
Cumbre Global, en Riad, Arabia Saudita. El
evento atraerd a mds de tres mil asistentes

.r ‘
il
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y mds de cien delegados, entre ellos direc-
tores de empresas turisticas. En la agenda,
sorprende la presencia de varios mexi-
canos, como el expresidente de México
Felipe Calderon; 1a secretaria ejecutiva
de la Convencion Marco de las Naciones
Unidas sobre Cambio Climdtico, Patricia
Espinosa, y Gloria Guevara, asesora es-
pecial en jefe del Ministerio de Turismo de
Arabia Saudita. Se sabe que los miembros
del WTTC invertiran unos 10.5 mil millo-
nes de ddlares en los proximos cinco afios.

Fue extrafio, por decir lo menos, ver
@2 los presidentes del Consejo Coordi-
nador Empresarial, Francisco Cervantes
Diaz, y del Consejo Mexicano de Negocios,
Antonio del Valle Perochena, en la mar-
cha del domingo pasado. Y es que, a pesar
de la multitud, estuvieron cerca del Pre-
sidente para saludarlo y hacerle saber su
apoyo. El CCE justificé el hecho argumen-
tando que los representantes de la inicia-
tiva privada siempre asisten al informe de
gobierno (sic). Se sabe que Cervantes es
cercano al jefe del Ejecutivo y que quie-
re destrabar el tercer paquete de inversio-
nes en infraestructura, negociar el alza al
salario minimo para 2023 y suavizar las
aportaciones al fondo de pensiones.
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Aunque el pasado 6 de noviembre la Secretaria
de Haclenda, que encabeza Rogelio Ramirez
dela 0, emiti6 un comunicado precisando que
los cambios realizados y aprobados en la Cd-
mara de Diputados aTa Ley Federal de Presu-
puestoy Responsabilidad Hacendaria (LFPRH),
dirigidos a capitalizar el Fondo de Estabiliza-
cion de los Ingresos Presupuestarios (FEIP),
no implicaba que pudiera utilizar recursos de
fondos de ahorro para el retiro, reservas del
IMSS, 1SSSTE, Infonavit, bonos de pensiones
y acciones de las siefores, contintia abierta la
especulacion y, con ello, el proceso legislativo
de la iniciativa en ]a Cimara de Senadores y,
en particular, en la Comisién de Hacienda, que
preside el senador Ernesto Pérez Astorga.

cLarazon? Buscan que se precise en esare-
forma a qué “activos financieros” se refiere la
modificacion de la fraccién V bis del articulo
21 bis de la citada ley.

Dicen que cuando el rio suena, agua lleva,
yante la duda razonable, la puntualizacién en
1a iniciativa puede eliminar la posibilidad de
que “alguien”, no necesariamente en esta ad-
ministracién, se vea tentado en usar la genera-
lizacién de “activos financieros” y confundirlos
con la redireccion presupuestal de recursos de
los fondos y reservas de la seguridad social y
pensiones. Simple, ocurrid en el pasado que
se les antojo usar el remanente del SAR de las
cuentas no reclamadas y fue en las “adminis-
traciones conservadoras’, como dice el presi-
dente Lopez Obrador, de manera que podria
ser que se precise en el citado articulo a qué
activos financieros se refiere {no solo ahorros
logrados por las “economias presupuestales
del manejo de deuda”).

St meten un parrafito definiendo a qué ac-
tivos financieros se refieren, la intencién po-
sitiva que tiene la reforma se subraya y, mas
an, se perfecciona el drdenamiento furidico,
éno cree usted?

Y

DE FONDOS A FONDO

#Aleatica... La seguridad vial es un critico
para la politica de transporte en México y mds
cuando el Indice de Accidentes Fatales en

Carreteras ubica a México como el segundo
pass de América Latina (después de Brasil), con
un12.8%, de tasa de sinjestralidad en carrete-
ras, porcentaje cuatro veces mayor a la mds
alta por cada 100 mil habitantes, como la de
Australia, con 4.7 por diento. ‘

Més alld de la polftica publica, ningtin con-
cesionario de carreteras privado se habia
propuesto contribuir con la reduccion de la
mortalidad y las lesiones por accidentes de
transito en un 50% para el 2030, como la que
estableci6 el compromiso de la ONU para la
seguridad vial para la presente década. Hoy, la
nota la da Aleatica, empresa que dirige Rubén
Lépez en México y desde donde ha decidi-
do encabezar el esfuerzo para incorporar a
toda su red de carreteras concesionadas en
siete paises (20 concesiones) para lograr una
infraestructura segura calificada por la Inter-
national Road Assessment Programme (IRAP),
una organizacion sin fines de lucro que apoya
alaONUyalaOMS enla complicada tarea de
reducir accidentes mortales en carreteras y ca-
lles de ciudades. Por eso, ]a Fundacién Aleatica
para la Seguridad Vial A.C., que preside Bosco
Marti'y dirige Fernanda Espinosa, creada en
septiembre pasado, firmard este martes un
MOU con IRAP, con el fin de unir esfuerzos pi-
blicos, privados y sociales en inscribir los temas
de movilidad sustentable y eficlente.

IRAP, que dirige Rob McInerney, es el re-
ferente mundial en certificacion de calidad de
carreteras, rating que permite que el desarrollo
de Infraestructura en autopistasy vialidades se
reatice con condiciones adecuadas en mate-
ria de seguridad vial, lo que ha permitido que
paises como Espafia, Reino Unido y Australia
hayan reducido sus indices de siniestralidad.

El proceso debe incluir educacion vial a
toda la poblacién, tanto como una mejora en
las condiciones de seguridad de los vehiculos,
por lo que la Fundacién Aleatica ha invitado
a competidores como Ideal, Pinfra, Ica, entre
otros, a sumarse en favor de esta cruzada, don-
de hasta la Cruz Roja Mexicana se Incorporard.
Tenga presente que en México ocurren entre
40y 45 muertes diarias por accidentes de tran-
sito, segtin las cifras del Secretariado Ejecutivo
del Sistema Nacional de Seguridad Pablica.
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Aerolineas: Categoria 1,
si; cabotaje, no;
salario minimo del 20%:
IP en la marcha

Las aerolineas tienen la razon. kI cabotaje y las quintas li- en el AIFA se daria el cabotaje, y no enlos otros 77 aeropuer-

bertades no son el camino para desarrollar el Aeropuerto tos del pas.

Internacional Felipe Angeles (AIFA), que no trae vuelos. Vaya,  El problema es abrir el cabotaje para la aviacién nacional:

ni el presidente Lopez Obrador ha tomado un vuelo desde seria el desastre.

el Felipe Angeles. Imaginese, por ejemplo, a American Airlines volando
E1AIFA estd lejos de la Ciudad de México y lo inauguraron AIFA-Guadalajara, en ese momento puede depredar el mer-

sin vias de acceso. Apenas le estan poniendo carreteras y tren cado, bajar sus precios a costos y quebrar a las aerolineas

urbano para conectarlo. mexicanas. Las aerolineas internacionales son mucho mds
Ademds, el AIFA no puede realizar viajes a Estados Uni- grandes que las mexicanas.

dos porque no tenemos la Categoria 1, la cual perdimos en Al presidente Lopez Obrador le han contado que hay

el momento en que la autoridad estadunidense, la Federal poca competencia en el sector aéreo.

Aviation Administration, considerd a México con bajos ni-  Por eso ayer la Camara Nacional de Aerotransportes (Ca-
veles de seguridad aérea, sobre todo al revisar la Agencia naero), donde estdn aerolineas, taxis aéreos, empresas car-
Federal de Aviacion Civil. gueras. pidio al gobierno hacer todo lo posible para regresar

Sin embargo, el general Isidoro Pastor, director de! Felipe ala Categorfaly, asi, ayudar al Aeropuerto Felipe Angeles.
Angeles, ha propuesto reactivar el aeropuerto AIFA mediante Y un dato importante: ya hay competencia aérea. Hoy en
el cabotaje, es decir, que solo el AIFA pueda tenervuelos con dia existen 220 rutas domésticas, logrando resarcir las pér-
aerolineas internacionales que levanten pasajeros al interior didas de cuandosalié Interjet. En algunas rutas, incluso, se
del pais. ha sentido guerra de precios. No necesitas que vengan las

El general Pastor, obvio, estd desesperado. Dice que s6lo
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aerolineas extranjeras a volar al interior del pais y depredar
el mercado tumbando precios a costos, para después ser las
tinicas sobrevivientes.
BIEN EL SALARIO MINIMO... iPERO QUIEN AYUDA A
LAS PYMES?
El salario minimo aumentard 20%, lo adelanto el presidente
Lopez Obrador aun antes de que la Comision Nacional de los
Salarios Minimos (Conasami) lo dé a conocer el 1 de diciembre.

Los empresarios estaban mds por un aumento del 15 por
ciento. Pero el del 20% lo absorben, seguin lo dicho por el
Consejo Coordinador Empresarial y la Coparmex.

El salario minimo ha tenido una ruta de recuperacicn real,
lo cual es totalmente positivo.

Debe ser el salario minimo para mantener una familia, en
los bienes y servicios esenciales. Va hacia ese camino.

Y ahora conlainflacién de 8.7%, el monto de recuperacion
llevé al salario minimo a un alza de 20% anual para 2023,

Sin embargo, habrd que revisar los costos paralas peque-
fias empresas. En 2023 también entran las vacaciones de 6
a 12 dias laborales, asf como la mayor aportacién patronal
para las pensiones de los trabajadores. Y las pymes no han
tenido un solo colchon.
EMPRESARIOS CON EL INE... :O NO?
Que Francisco Cervantes (CCE) y Antonio del Valle (CMN)
fueron a la marcha del presidente Lopez Obrador porque
los invitaron al IV Informe de Gobierno. De hecho, fueron los
linicos trajeados y con corbata; elegantes, eso si. Sin embargo,
la marcha del presidente Lopez Obrador pudo verse como
una accion en contra del INE, ya que se da como respuesta a
la marcha ciudadana para defender a ese instituto. Y como los
empresarios han externado estar a favor del Instituto Nacional
Electoral, ¢sentonces mandaron mensajes encontrados?
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WTTC; México necesita

prepararse para una
mayor competencia

RIAD, Arabia Saudita.~ Virgina Messina, senior vicepresi-
dent del World Travel and Tourism Council, aseguro antes
de la inauguracién del Global Summit, que uno de los retos
de México es enfrentar una mayor competencia de paises
que a nivel internacional estdn invirtiendo en preparar al
sector de turismo para ofrecer una mayor diversidad de
destinos y atraer a un mayor namero de turistas acorde a
la tendencia mundial de sustentabilidad y de responsabi-
lidad social, que son temas principales que se abordaron
ayer en la reunién de CEO y también serdn centrales en
la agenda del Summit, que se inaugura formalmente hoy
y concluye mafiana.

Por su parte, Julia Simpson, presidenta de WTTC, ase-
guré que esta reunion serd la mas grande realizada hasta
ahora, y puso a Arabia Saudita como un ejemplo en cuan-
to al compromiso del gobierno en el desarrollo turistico,
con la meta de llegar a 100 millones de visitantes para el
afio 2030 y un programa de inversiones superior a 11 mil
mdd anuales.

El Summit plantea un gran reto en materia de organi-
zacion porque hay mds de tres mil participantes, de los
cuales mds de 50 son ministros de Turismo de un total de
83 paises que asisten al Foro por la oportunidad de pro-
mocion aue representa. not interactuar con los CFO de
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las emprésas lideres del sector, ——
y por la importancia que tiene i
el turismo como detonador de Habm Un Nuevo
crecimiento y empleo. indice que

Por cierto que por parte de SEPE :
México no asistio ni el secretario pe‘rmmra medir
de Turismo, Miguel Torruco, ni €] impacto del

ningun subsecretario. sector turistico
€n materia
; ambiental.
NUEVO INDICE DE
IMPACTO AMBIENTAL

Una de los anuncios importantes en el Summit serd un
nuevo indice del impacto ambiental que anunciard for-
malmente Simpson, desarrollado en conjunto por el
WTTCy la Universidad de Oxford, que permitird medir el
impacto del sector turistico en materia ambiental.

Posteriormente, se publicard este indice por pais y por
las ciudades mds visitadas.

AMLO ADELANTA AUMENTO A MiNIMOS

Dos temas prevalecieron en la marcha del pasado domin-
go en el dmbito empresarial. Por un lado, la controvertida
presencia de Francisco Cervantes, presidente del Consejo
Coordinador Empresarial, y de Antonio del Valle, presi-
dente del Consejo Mexicano de Inversiones, en el Zécalo,
aplaudiendo al presidente Lépez Obrador en una marcha
tan politicamente importante para él.

La justificacion del CCE en su cuenta de Twitter, que
repitié Del Valle, es que fueron al informe de gobierno de
Lopez Obrador, como siempre lo han hecho, pero su pre-
sencia generd una gran polémica porque los organismos
empresariales, empezando por el CCE, presumen de ser
organismos apoliticos.

Elotro tema es que, como suele hacer Lopez Obrador,
adelanté que el incremento a los salarios minimos, que
atin no anuncia la Conasami, serd de 20%. El sector priva-
do, como lo ha informado José Medina Mora, presidente
de Coparmex, queria un incremento de 15% y el sector
obrero y Morena pretendian el 25%.

En este sentido, un aumento del 20 por ciento no es

tan mala noticia para el sector privado, aunque hay que
recordar que el gran riesgo de incrementar el costo la-
boral no es solo el impacto en la inflacién, no por los
minimos, sino por las negociaciones contractuales. Ade-
mds, en 2023 aumentan otros costos laborales por las
mayores aportaciones patronales al SAR y las reformas a
la ley laboral para aumentar en 6 dias las vacaciones de
los trabajadores.
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Aterriza empresa china en México con
sus coches 100% eléctricos..
El gigante chino de vehiculos eléctricos BYD, comandado por

hiculos de baterias. Durante los altimos nueve afios BYD, que es
uno de los mas feroces competidores de Tesla en China, ha sido
lalider en la venta de este tipo de unidades en el mercado asia-
tico. Ahora busca enamorar al mercado mexicano con cuatro
modelos de automoéviles eléctricos. Nos cuentan que BYD integra
completamente las tecnologias principales para reducir el pesoy
aumentar la fiabilidad, ademas de contar con interiores sofisti-
cados, asi como la densidad de potencia, colocindolos anivel de
competitividad de las categorias automotrices mas relevantes del
mercado mexicano. Cabe destacar que China alberga el mercado
de vehiculos eléctricos méds competitivo, con fabricantes de auto-
moviles locales como BYD, que vendi6 un récord de 217 mil 816
vehiculos en octubre pasado, un alza de 172 por ciento anual.
Veremos qué tan rapido se puede mover esta empresa en México.

Asi se ve el futuro de los negocios de las
fintech, el e-commerce y las proptech

Hoy, la plataforma tecnoldgica de soluciones e infraestruc-

tura Latitud, fundada y liderada por Brian Requarth, Gina
Gotthilf y Yuri Danichenko, dara a conocer su estudio “The
LatAm Tech Report”, que analiz a siete industrias en América
Latina que han ganado la atencién de los inversores en los tilti-
mos anos; fintech B2B, fintech B2C, e-commerce, Saas, proptech,
healthtechy climate tech. El reporte encontré que dos de cada tres
ddlares de la inversidn en fintech en 2021 se destinaron a fintechs
de consumo, esto significa 7 mil 200 millones de délares, la ma-
yor cantidad de ese dinero se destiné a startups de banca digital y
préstamos digitales. La gestién de activos, los seguros, los pagos

Columnas Econémicas

y las remesas, asi como las finanzas personales y la educacién
completan la lista de preferencias de inversion. Aun con estas
cifras, las fintech de consumo de LATAM representan alrededor
del 5.5 por ciento del financiamiento fintech global total récord
de 132 mil millones de délares en 2021. Por lo que hace a las
fintechs B2C enfocadas en compafiias, las tendencias son que se
conviertan en facilitadores de pago.

Mientras que para el segmento de Software as a Service (SaaS),
encontraron que la financiacién de capital de riesgo crecié un
100 por ciento entre 2013 y 2021, y tan solo entre 2020 y 2021
creci6 siete veces. Ademads, las rondas de financiamiento pasa-
ron de 3 millones de délares en el 2013 a 500 millones de délares
en 2021. En lo referente a healthtech, las startups relacionadas
con salud aumentaron su financiamiento anual en un 4 mil 700
por ciento. Entre las tendencias inmediatas, el estudio destaca el
mayor impacto y oportunidad de la tecnologia en telemedicina,
salud mental, seguro de salud, bienestar, soluciones dentalesy
beneficios para empleados.

En tanto para el e-commerce se encontrd que el tamafio del
comercio electrénico en la regién atin representa s6lo el 19 por
ciento del comercio electrénico estadounidense y el 8 por ciento
del comercio electrénico chino.

Paralas proptech, el reporte destacd que en los tltimos 5 afios
los consumidores se movieron en linea, los cambios importantes
facilitaron la obtencién de garantias de hipotecas y alquileres,
surgieron soluciones enfocadas en el turismo inmobiliario y las
soluciones de vivienda temporal.

Finalmente para las climate tech, el reporte detectd que, en el
mediano y largo plazo para las tecnologias climaticas en LATAM
existen algunas oportunidades, que son tecnologia en agricul-
tura, bienes raices verdes, acceso al agua, energias renovables
e hidrégeno verde, IA y ML con un enfoque en la biodiversidad,
soluciones basadas en la naturaleza y reimaginacién de procesos

y sistemas a través de [ + D.
Péagina 3 de 12



Fecha: 29/11/2022 Columnas Econdmicas

Pagina: 30
P ElFinanciero

EE—E—T12 |

Area cm2: 366

Costo: 81,544

112 Victor Esquivel

Losretos ASGmas
apremiantes parael CEO

“Los CEO reconocen la importancia de las
iniciativas ASG en los negocios, en especial
cuando se trata de mejorar el desempeno
financieroy fomentar el crecimiento”

as presiones actuales de
L los grupos de interés se

enfocan en las metas am-
bientales, sociales y de gobierno
corporativo (ASG) de las orga-
nizaciones. En este sentido, de
acuerdo con el estudio KPMG
2022 CEO Outlook. Estrategias
para crecer en tiempos de turbu-
lencia, las y los CEO reconocen
la importancia de las iniciativas
ASG en los negocios, en espe-
cial cuando se trata de mejorar
el desempefio financiero y fo-
mentar el crecimiento.

Casi la mitad de las empresas
globales (45%, 38% México)
sefialan que el progreso en te-
mas ASG mejora el desempeiio
financiero y genera un incre-
mento evidente con respecto al
37% de 2021.

Tomando esto en cuenta, el
papel del Consejo y de la Alta
Direccién en temas ASG es
critico para cualquier organi-
zacidn, ya que cada vez surgen
mas reglas que exigen mayor
precision al revelar los impac-

tos, por ejemplo, en cuanto a
cambio climdtico. El Consejo,
ademds de priorizar estos as-
pectos y tenerlos muy presen-
tes, debe tomar pasos concretos
y acciones efectivas que movili-
cen sus metas ASG.

Por otro lado, también se ha
incrementado la presién de los
grupos de interés sobre la ren-
dicién de cuentas ASG. Siete de
cada 10 CEO (69%, 66% Mé-
xico) ven que una porcion sig-
nificativa de grupos de interés
solicita una mayor emisién de
informes y mayor transparencia
(mientras que en 2021 esos mis-

mos porcentajes eran de 58% y
76% México).

Nuestro estudio muestra que
mas de un tercio de la mues-
tra (38%, 34% México) bata-
lla por expresar una historia
ASG convincente. Una posible
razon para ello es que gestio-
nan reportes de sustentabilidad
o transparencia bajo diversos
estidndares, sin una directriz
definida. Organismos como
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el International Sustainabi-
lity Standards Board (ISSB)
se esfuerzan por marcar la
pauta para que las empresas
tengan una referencia comtin-
mente aceptada en cualquier
jurisdiccion.

También destaca el escepti-
cismo de los grupos de interés
en torno al green-washing como
el desafio con mayor creci-
miento en 2022 (eleviandose
nueve puntos porcentuales a
nivel global, y disminuyendo
cuatro en México, con respecto
a2021).

Queda claro que no es su-
ficiente para los negocios
publicar planes ASG o hablar
sobre las acciones potenciales
a futuro, con el fin de dar una
buena imagen publica. Los in-
versionistas, financiadores y
grupos de interés quieren ver
resultados y acciones concretas,
no solo promesas, por lo que
empiezan a poner mucha mas
atencién para entender la es-
trategia de las empresas en esta
materia, con el fin de confirmar
qué tanto se estan alcanzando
tales metas.

Es sumamente relevante que
las compafifas sean transpa-
rentes sobre sus impactos ASG
y publiquen reportes adecua-
damente, no solo por cumplir

con las obligaciones que exigen
los reguladores, sino porque la
sociedad también espera que
sean responsables y se encuen-
tren comprometidas ambiental
y socialmente.

Asimismo, hay una expec-
tativa de que las corporacio-
nes trabajen de acuerdo con

2/2 Victor Esquivel

un marco de valores y proce-
sos especificos para la buena
gobernanza; por ejemplo,
implementando politicas an-
ticorrupcién y antilavado de
dinero, apegandose de ma-
nera irrestricta a un comporta-
miento ético.

En este mismo tema, siete de
cada 10 CEO (73%, 76% Mé-
xico) esperan que el escrutinio
de los grupos de interés sobre
los temas ASG siga creciendo;
entre tales asuntos sobresa-
len la equidad de género, los
efectos climdticos, entre otros.
Es importante destacar este
panorama, ya que las organiza-
ciones deben actuar tomando
en cuenta que la presién de
los grupos externos no dismi-
nuira, sino que se incrementara
progresivamente.

Ante la desaceleracién eco-
ndémica, el incremento en las
exigencias de los grupos de in-
terés y el escrutinio en materia
de diversidad, las empresas se
preparan actualmente recono-
ciendo que el reporteo de temas
ASG es un reto apremiante de la
alta prioridad en la agenda.

Es necesario seguir traba-
jando para profundizar accio-
nes concretas como incorporar
especialistas o designar un
Comité de Sustentabilidad para
revisar el avance de las acciones
de la compaiifa, asi como medir
y publicar informacién ade-
cuada, no solo por cumplir con
las obligaciones que exigen los
reguladores, sino por el com-
promiso ambiental y social que
debe ser parte de los valores del
negocio.
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£
MONEDA EN EL AIRE

Jeanette
Leyva Reus

O @|LeyvaReus

Visa mete golcon
reconocimiento facial

ace ya varios afios, parte
H de las innovaciones tec-

nolégicas que se presen-
taban en las convenciones, iban
desde autos con pantallas para
comprar, o el entrar a sucursales
y ser reconocidos facilmente via
la lectura biométrica del rostroy
ser atendidos de manera perso-
nalizada en el banco, propuestas
que se vefan lejanas de poner en
operacion para todos, pero hoy
poco a poco son una realidad.

En algunos mundiales y olim-

piadas se habfan puesto yaen
marcha algunas pruebas pilotos
por parte de Visa que patrocina
generalmente estos encuen-
tros, pero ahora en el mundial
de Qatar y luego de ser socio de
la FIFA por 15 afios, en donde
se puso en operacién hace ya
varios afios, por ejemplo, los pa-
gos sin contacto, como demos-
traciones de uso de tecnologfas

de emision digital de tarjetas,
de Tap to Phone (enelque un
teléfono inteligente si convierte
en una terminal de punto de
venta para recibir pagos sin con-
tacto), ahora ya pasaron a los
pagos con autenticacion facial,
que han resultado ser todo un
motivo de asombro, pues en
cuestién de segundos prdctica-
mente entrando a la tienda se
reconoce al tarjetahabiente, se
compray se aplicé ya el cargo
correspondiente.

En el caso del pais mundia-
lista, desde junio de este afio,
el 81 por ciento de las transac-
ciones presenciales con creden-
ciales Visa fueron hechas con
la tecnologia sin contacto y a
septiembre de 2022, el 47 por
ciento de todas esas transaccio-
nes hechas con Visa en América
Latinay el Caribe fueron realiza-
das con esa tecnologia.
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Con més de cinco mil 300
terminales de pago habilitadas
con tecnologia sin contacto en
las sedes oficiales de la FIFA, ya
es el torneo de futbol con mayor
capacidad de pagos digitales de
la historia, pero como les decia,
lo que ha puesto en el radar de
muchos aficionados es el uso
del reconocimiento facial para
el pago, ya que es la primera vez
que se utilizard para realizar
pagos en Qatar y en donde esta
llevindose a cabo con Qatar
National Bank (QNB) yPOP ID,
y cuenta con el respaldo de Visa
y su tecnologia de tokenizacion,
lo que permite que los consumi-
dores puedan autenticar pagos
usando solo su rostro sin una
tarjeta fisica o un teléfono mo-
vil después del registro inicial y
opera actualmente en tres su-
cursales; esta parte de cambios
tecnoldgicos de funcionar c6mo
lo estdn haciendo, no duden que
pronto més instituciones finan-
cieras los adopten.

Y otra monedita que hay que
seguir, es sin duda quién sera
él o la sucesora de Bernardo
Gonzalez, quien luego de cuatro
afios al frente de la Amafore y
de dar muy buenos resultados
a las diez afores que conforman
el sistema regresara de lleno al
sector privado; su experiencia
como exregulador, asi comoen
el tema de nuevas tecnologias,

Columnas Econdmicas

Moneda al aire / Jeanette Leyva

Jeanette Leyva

Aforesy fondos de inversion le
abren las puertas en muchos
lados.

Y enel otro lado de la mo-
neda, pues por fin el presi-
dente saliente de la Asociacion
de Bancos de México (ABM)
Daniel Becker, logrd ya una de
dos, (por el momento claro) y es
que la Convencién Bancaria en
2023 ya no serd en Acapulco; asi
es, la gobernadora y alcaldesa
morenistas, Evelyn Salgadoy
Abelina Lopez veran del lejos el
encuentro, pues todo indica que
ya fue aprobado que la préxima
sede en marzo serd en Mérida;
la‘ciudad blanca’ sera en donde
los banqueros realicen su tra-
dicional encuentro. Quienes
saben de c6mo se dio el cambio,
nos recuerdan, que cuando se
planted hacerlo en ese lugar,
el presidente Andrés Manuel
Ldpez propuso Campeche, pero
ahi temas de conectividad yla
personalidad de quién gobierna
los hizo desistir yle dijeron al
presidente que seria nueva-
mente en Acapulco, pero ahora
todo indica lograron convencer
de las ventajas y negocios que
varias instituciones tienen en
esa ciudad y se aprobo que sea
en Mérida. La segunda es que el
banquero estd en espera de ob-
tener el boleto “ganador” y ad-
quirir Banamex. Por lo pronto,
la moneda estd en el aire.

Péagina 7 de 12



P ElFinanciero

Fecha: 29/11/2022 Columnas Econdmicas
Pagina: 12
Area cm2: 68

Costo: 15,150

1/1 Eleazar Rodriguez

EXPECTATIVAS

| ¢éQué esperan los
 mercados para hoy?

En el mercado se publicaran

: cifras de ocupacion y empleo
y de reservas internacionales;

en EU destaca la confianza del
consumidor y en Canada el

! dato del PIB.

- MEXICO:E! INEG tiene
programada la publicacion de la
ultima encuesta de ocupacion

y empleo (ENOE) a octubre;

¢ de acuerdo can estimaciones
de BLOOMBERG la tasa de
desempleo quedd enel mes en
3.20 por ciento.

También se daranaconocer
las cifras de laindustria ma-
nufacturera de exportacion
condatos a septiembre.

Por su parte, Banco de
México informara el saldo de
las reservas internacionales
al cierre del 25 de noviembre.

; ESTADOSUNIDOS:La
Oficina de Supervision de
, Empresas Federales de
| Vivienda (OFHEO) y la agencia
S&P Global revelaran sus
indices de precios de la vivienda
aseptiembre.

Por su parte, el Conference
i Boarddaraaconocersuindice
de confianza del consumidora
noviembre.— Eleazar Rodriguez

[T
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Nearshoring en
Meéxico, una realidad

esde el afio pasado he
D comentado que la mega-

tendencia global cono-
cida como ‘nearshoring’es una
realidad en México. No hay que
esperar a que llegue. Pero antes
de argumentar al respecto, qui-
siera comentar sobre lo que sig-
nifica esta palabra proveniente
del vocablo inglés. Confieso que
no he encontrado una traduccién
iddnea para la palabra ‘nearsho-
ring’. Sabemos que ‘near’ significa
‘cerca’y ‘shoring’ viene de la pa-
labra ‘shore’, que significa ‘costa’.
Algunos le han llamado ‘relocali-
zacién’. Sin embargo, considero
que esta palabra se queda corta
en torno a lo que se refiere, so-
bre todo porque no incorpora el
tema de ‘cercania’, que me parece
clave. El sitio de Internet www.
globalnegotiator.com define
‘nearshoring’ como “la relocaliza-
cién de procesos de negocios a un
pals cercano, en el que las empre-
sas se benefician de las diferen-
tes dimensiones del concepto de
proximidad, ya sea geografica, de
huso horario, cultural, de idioma,
econdmica, politica o inclusive,
histérica”. De hecho, ‘nearsho-
ring’ también se le conoce como
‘reshoring’y después de la inva-
sion rusa a Ucrania, también se le
hallegado a denominar friend-
shoring’, enfatizando el tema
‘amistoso’ (friend, amigo en in-

L
PERSPECTIVA GLOBAL

Gabriel
Casillas

) BG_Casllas

glés). Entonces, no solo es proxi-
midad geografica, pero no hay
duda de que es la mas relevante
y que una palabra en espaiiol que
se quiera utilizar para referirse al
‘nearshoring’ deberia tener incor-
porada la proximidad.

Para algunos, el ‘nearshoring’
no es una nueva tendencia glo-
bal, sino un término de moda

]
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para referirse a un fenémeno que
ha estado ocurriendo por mu-
chos afios. Para quienes piensan
esto, el ‘nearshoring’ es simple-
mente lo que hizo que México se
beneficiara de la ola de globa-
lizacién que inicié en 1989 con
la caida del Muro de Berlin, en
conjuncion con la negociacion,
firma e instrumentacion del Tra-
tado de Libre Comercio de Amé-
rica del Norte (TLCAN). Esto no
es asi. La globalizacién propicié
una tendencia global inversa al
‘nearshoring’ llamada ‘offsho-
ring’. El ‘offshoring’ consiste en
llevar las lineas de produccién
del pais en donde se origin6 una
empresa a lugares en donde la
lejania deja de ser el aspecto
mas relevante, con tal de lograr
bajos costos de produccién, ya
sea por mano de obra barata’,
cercania de los insumos, acceso
a grandes extensiones de tierra
a menores precios o inclusive
ventajas fiscales. Cabe destacar
que el ‘offshoring’ se fundamen-
taba en los procesos §ust in time’
(justo a tiempo), en donde se
minimizaba la acumulacién de
inventarios.

En contraste, el ‘nearshoring’
es lo contrario al ‘offshoring’y
significa mudar las lineas de pro-
duccién de paises presumible-
mente lejanos, cuyos gobiernos
de alguna manera obstaculizan
el comercio internacional, no
protegen la propiedad intelec-
tual o ya no son amistosos con
los paises sede de las empresas
o con los paises en donde se en-
cuentran los grandes centros de
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consumo. Este tltimo aspecto
(i.e. ‘no amistoso’), se torna muy
relevante porque modifica los
procesos de toma de decision de
las empresas, de un raciocinio
econdmico-financiero a conside-
raciones de seguridad nacional.
En cuanto al tema de inventa-
rios, en el ‘nearshoring’ se desea
tener los insumos cerca de las
fabricasy las fabricas cerca de
los centros de consumo. Esto im-
plica integracién de las cadenas
de produccion a sus diferentes
niveles, en lugares mas cercanos
y se privilegia la acumulacién de
inventarios. Es decir, se pasa del
Just in time’ al just in case’ (por si
acaso). Asi, México se beneficié
del ‘offshoring’ cuando las empre-
sas de paises desarrollados mu-
daron sus fabricas a otros paises
~casi todos en el mundo emer-
gente-, con ventajas de mano de
obra, etc., y ahora México se est4
beneficiando del acercamiento
de las lineas de produccién a los
paises desarrollados, particular-
mente a los Estados Unidos.
Considero que el ‘nearshoring’
ya es una realidad para México,
desde tres aristas: (1) México
cuenta con las caracteristicas
para que las empresas estadou-
nidenses o las de otros lugares
del mundo que desean vender
su producto en EU lleven a cabo
su inversion; (2) los datos de
la Inversion Extranjera Directa
(IED) ya muestran ‘nearshoring’,
tanto en el niimero per se, como
en el detalle, particularmente en
ladivision entre ‘reinversién de
utilidades’y ‘nuevas inversiones’;

y (3) la evidencia anecdética de
los empresarios que se dedican al
desarrollo de parques industria-
les en México, que practicamente
‘no se dan abasto’ con el trabajo
que les ha llegado en los dltimos
18 meses.

En cuanto ala IED, la semana
pasada la Secretaria de Eco-
nomia publicd su reporte para
el tercer trimestre de 2022. La
Inversién Extranjera Directa se
elevo a 32.1 miles de millones
de délares en lo que va del afio
(del primer al tercer trimestre de
2022), el nivel mas alto que he-
mos observado para un periodo
similar desde 1999. Asimismo,
es mayor que los 26.6 mmdd
(miles de millones de délares)
promedio de 1999 a la fecha
(excluyendo 2013 como obser-
vacion atipica). Considero que
el ‘nearshoring’ es todavia mds
evidente cuando se observa el
detalle entre ‘reinversion de
utilidades’ —cuya participacién
estuvo creciendo por mds de una
década, y que lleg6 a ubicarse en
80 por ciento—, y ‘nuevas invet-
siones’, cuya participacién se
fue haciendo marginal a través
de los afios. La gran diferencia
ahora es que las ‘nuevas inversio-
nes’ representaron cerca del 50
por ciento de la IED desde el afio
pasado.

* El autor es Economista en Jefe para Lati-
noamérica del banco Barclays y miembro
det Comité de Fechado de Ciclos de la Eco-
nomia de México.

* Las opiniones que se expresan en esta
columna son a titulo personal.
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Una marcha para que AMLO siga al frente

Enrique
Quintana

buen humor la mafiana del dia de ayer.

La marcha y concentracién masiva con el pre-
sunto motivo de la celebracién del cuarto aniversario de su
gobierno resultaron tanto o més exitosas respecto a lo que
éldeseaba.

Estar por horas en medio de las multitudes que enlo-
quecian por acercarse, y si era posible tocar al presidente,
le debe haber recordado los mejores dias de su exitosa
campafia electoral en el 2018.

La discusion respecto a si la gente fue por iniciativa pro-
pia o conducida por todo el aparato publico a escala fede-
ral y de las entidades federativas, es irrelevante para €él.

Lo factico es que hubo cientos de miles. No importa si
fue el millon 200 mil calculado por Sheinbaum. Tampoco
si fueron notorios algunos espacios vacios en el Z6calo du-
rante su prolongado discurso.

Lo relevante es la demostracién del musculo politico,
de la capacidad de movilizar masas, de hacer visible el
nivel de respaldo que la mayoria de las encuestas atin le
reconocen.

La marcha del domingo fue, el mismo presidente lo dijo,
quizds la tiltima gran marcha en la que participa.

No descartd que antes del fin de sexenio esté en al-
guna otra concentracion en el Zocalo, pero yano en una
marcha.

E 1 presidente de la Reptiblica norp(idl'a ocultarsu
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Pero, al mismo tiempo, se trata probablemente del
arranque de la campafia de Morena para retener el po-
derenel 2024.

No veremos ninguna otra concentracion del tamafio de
ésta quizas ni en las campafias electorales.

Es el intento mds grande hasta ahora de trasladar
el respaldo presidencial a cualquiera que vaya a set
seleccionado por Morena para ser su candidato (a)
presidencial.

Ninguno, entre todos los aspirantes del partido hoy enel
poder, tiene el carisma ni 1a capacidad de convocatoria de
Lopez Obrador.

La gran batalla que deberén dar las “corcholatas” tiene
que ver con aprovechar el capital politico que tiene el
presidente de la Reptiblica para fortalecer 1a figura del
candidato o candidata.

Y esa tarea no sera nada sencilla.
Una complicacion es el hecho de que el prestigio, el ca-
risma, la popularidad, no son trasladables.
Siel domingo la convocatoria a la marcha no la hubiera
hecho el presidente de la Reptiblica, la historia hubiera
sido muy diferente.
En Morena, el tnico que tiene la magia es AMBD2 11 de 12
Es é] quien es reconocido por una amplia base de mu-
chos millones como ‘el defensor de los pobres’, es el que

)
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generd la esperanza. Y quien, aun con escasos resultados
ensu gobierno, sigue propiciando la admiracién y 1a sim-
patiade millones.

La muestra fue lo que sucedid el domingo durante la
marcha.

La gran incégnita para todos, incluyendo a L.opez Obra-

dor, eslo que pasara en el momento en el que €l se
haga aun lado y Sheinbaum o Fbrard sean los que den
continuidad a su movimiento.

AMLO puede amarrar el compromiso de que cual-
quiera que llegue al poder por Morena le deba la can-
didatura... y quizas también el resultado.

La marcha del domingo pasado tal vez no impacte mu-
cho en lasintenciones de voto, en las cuales Morena va
adelante.

Como ayer le comenté, ]a marcha era para la clientela

y no para atraer a los dubitativos o para tratar de conven-

Columnas Econdmicas

Coordenadas / Enrique Quintana

Enrique Quintana

cer a los opositores.

Pero, el hecho mostrd nuevamente que el que puede
mover a las masas es AMLO.

Cualquier candidato de Morena va a requerir hacer
unacuerdo con él, ya que, sin el respaldo de AMLO, vaa
estar fuera de la jugada.

Noserd un ‘maximato’, como lo conocimos en la época
de Plutarco Elias Calles. Ni tampoco seguira la mera au-
toridad moral de algiin personaje como Lézaro Cérdenas
tras el fin de sumandato.

AMLO va a querer seguir al frente, extraoficialmente y
sinque se note.

Yva a elegir a su candidata, perdén, a cualquiera, sobre
labase de esa condicién.

Eso yalo ratific la marcha del domingo.

Por eso era tan importante para él.

Péagina 12 de 12
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Precio de commodities
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China-dependientes, ;(que
tan potente esta China?

Buenos dias, buenas tardes, buenas no-
ches. Este afio promete cerrar como crran-
c6. China ha sido en los afios recientes
un dinamo de crec miento y transformar
cién, sin embargo, la pérdida de su bo-
no peblac onal y el cambio en la guardia
de quien conduce, sugieren que Chi-
na enfrard en una pausa y enfriamiento
econdomico.

Esto no debe ser tomado como debi-
lidad, lo que implica es que China dejé
de ser una economia complementaria de
las ncciones més tecnificadas del mundo
y se ha convertido en un frontal competi-
dor. China estd siendo en sentido estricto,
victima de su éxito y ahora es su mercado
inferno el que debe en tedo momento hor
cerla crecer.

Hay mucha gente en China, eso es
bien sabido, asf que potencial hay sin du-
da, sin embargo, ese potencial estd sien-
do llevado al extremo de la tolerancia con
lo politica CeroCovid. Seamos claros, la
medida parece extrema pero China no ha
padecido los picos de muertes como el res:
to del mundo; se habla de que si China
dfloja en este esfuerzo podrian terminar en
unidades de cuidados intensivos mds de &
millones de personas con una mortandad
superior a /00,000 habitantes y eso por
rece que es un costo inaceptable.

Para el resto del mundo el aflojamien-
fo de estas medidas representa ademds
el que se hagan variedades mutagéni-
cas que nos podrian dar un dolor de cor
beza. China, en trminos de geopolitica,
esta perdiendo un socio estratégico impor
fante. Ese socio estratégico es el famoso
"‘Corporate America”. Todas las empre-

5as norfeamericanas que tienen intereses

la economia estadounidense empieza

en China'y hacen abogacia por sus infere o dar notas de debilidad en los consumi-

ses. Sin embargo, con los cambios recien:

dores, los nimeros de gasto para el festi-

tes y la astringencia geopolitica alrededor yql de Black Friday fueron buenas, sin em-

de Hong Kong y Taiwén, los corporativos

asidticos de occidente estan migiando,
asf como los procesos industriosos chinos
que buscan en los pafses vecinos nuevos
domicilios.

Seguro te preguntards qué fiene que ver
esto con el tema de commodiifies agrico-
los. Lo demanda de China dicta el rumbo
del precio por su alio nivel de consumo, es
pecialmente en tiempos en los que la ofer
fa estd en punfos suspensivos. Argentina
en su fercer ano Nifa fiene increfblemen-
fe golpeado a su trigo, pérdidas cuantio-
sas que seguio obligaran a su cliente mds
grande (Brasil), obligado a comprar frigo
del mundo. La sequia en Argentina sigue,
el malz temprano se siembia lentamente,
los perfiles de humecad no dlearzan y las
cosas se complican, el potencial produc-
fivo argentino decrece progresivamente
y s1 nos vamos a Brasil, las cosas no son
demasiado distintas. Lo que prometfa ser
una bonanza tofal estd siendo replantear
da por decencia productiva sin exuberan-
ca.Y porello, es importante que China de
luces de lo que estara consumiende.

sPor qué China solamente? Y el resto
del mundo? Bueno pues el resto del mundo
vive de dinero inventado, por una razén u
ofra se abusé de la liquidez excesivay ten-

dremos que enfrar en una zona resfrictiva
del consumo, al rencs en teoria ese serd
el disefio de la politica econdmica de mu-
chas naciones que estan peleando contia
la inflacisn.

bargo la ufilizacién de tareta de crédito es
cada vez mds grande, el sector inmobiliar
o se estd paralizando con las tasas de in-
ferés crecientes, y los grandes corporativos
fecnalégicos estar masificando despides,
en medio de duras negociaciones de vo-
rios sindicatos por contraios colectivos de
frabajo mds justos pora sus agremiodos en
relacién cen la crecida inflacionaria.

la economia del 2023 serd un de apre-
famiento y restriccion de consumo, el mun-
do crecerd a ritmo lento y eso es el por
qué mirar en ko economia china el dinamo
de consumo potente que nos saque de es-
fe aletargamienio allamente pronosficado.

Falta entrar al tono de la guerray Euro-
pa. Eso lo medimos en témminos de costos
energéticos, los drabes y la OPEP+ estan
sugiriendo que venga un recorte mayor a
la produccion petrolera, uno que elimine
el efecto bajista que se cred con el forrente
de la reserva esfratégica norteamericana,
misma que hay que decirlo, debe ser res-
puesta en algdn momento.

los financieros miden el calor de la
energia en proporcion al enfriamiento chi-
no, sin embargo, me parece que es un
error ser bajistas energéticos con el invier
no en curso 'y con las limitaciones de capa-
cidad existentes.

La OPEP en todo momento defende-
14 el precio, asf que cuidado con Europa
comprando energfla, pues al hacerlo seran

exporiadores de inflacion,
Animo Pagina 3 de 11
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Hay mucha en hin:;;;nr
que el potencial del gigante asidtico
es muy albo. romo: esrec
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Rosario Avilés

Regreso a Categoria 1, “para abril o para mavo”

Rosario Avilés
raviles0829@gmail.com

odo parece indicar que serd

en abril o més tardar en mayo

de 2023 que la Administracién

Federal de Aviacién de los Es-

tados Unidos (FAA) reubique a
Meéxico en la Categoria 1 de Seguridad
Aérea, una vez que se cumplan las re-
comendaciones derivadas tanto en la
auditoria realizada entre noviembre del
2019 y febrero del 2021, como en las
revisiones técnicas de mayo y junio de
2022. Para ello, es obvio, tendrd que po-
sar un proceso que, aungue se anfoje lar-
go, es el necesario.

Es importante mencionar que esos ha-
llazgos tienen sus diferencias. De inicio,
la auditoria arrojé 28 observaciones que
incluian recomendaciones muy puntua-
les en cuanto a los anexos estudiados.
En sintesis se frataba de cambios legis-
lativos y/o regulatorios; reclutamiento
y capacitacion pertinente; y sistemas y
procesos.

En una de las visitas del equipo de
la FAA que fue contratado para aseso-
rar a la AFAC en su regreso a la Cate-
goria 1, hubo una lista de 39 “no con-

formidades” (que en realidad significa
que son puntos de controversia entre los
sistemas de trabajo, tan divergentes en-
tre EU y México, debido a nuestras di-
ferencias estructurales). Ademds, la FAA
solicité respuesta a 316 preguntas téc-
nicas, con las cuales quedaria de mani-
fiesto el cémo se desarrollan las labores
de supervisién de la autoridad aerondu-
tica mexicana.

En primera instancia, la Agencia Fe-

deral de Aviacién Civil (AFAC) ha tenido
que desarrollar todo un marco regulato-
rio para adecuarlo mejor alos 19 ane-
xos de la Organizacién de Aviacién Ci-
vil (OACI), donde se incluyen algunas de
las varias observaciones que en su mo-
mento hizo la FAA.

De esta forma, la nueva Ley de Avio-
cién Civil, que actualmente se encuen-
tra en la Consejeria Juridica de la presi-
dencia, para después pasar al Senado
de la Republica, contempla trasladar
a la AFAC muchas de las atribucio-
nes que anferiormente estaban en la
DGAC pero que al ser ésta una direc-
cién general, en realidad se atribuian
a la propia Secretaria de Comunicacio-
nesy Transportes (como se denominaba
anteriormente).

Hemos comentado también que fun-

ciones como la de Medicina de Avia-
cién regresardn ol ambito de la AFAC,
ya que desde hace mds de 30 anos se
desvincularon de esta &rea para ser
parte de Medicina del Transporte, lo
cual ha provocado un manejo no dife-
renciado de lo que requieren las tripulo-
ciones. Ademds, en estos meses se han
estado consensando y publicando las
Normas Oficiales y diversas Circulares
normativas del sector.

Otro de los puntos que se ha estado
trabajando con Hacienda es la aproba-
cién de 237 plazas més, aparte de las
700 que fueron reclasificadas durante el
perfodo del General Carlos Antonio Ro-
driguez Munguia, asi como el presupues-
to para 2023 que el PEF de 2023 discu-
tido en el Congreso, le asigné ala AFAC
678 millones de pesos.

Se esfima que en diciembre queden
solventados estos dos puntos, lo cual
implicaria que el 7 de enero, durante
la visita del director de la FAA a Mé-
xico, se fije ya una fecha para la nue-
va auditoria que requiere minimo 6
semanas de consultas, mds el tiempo
de la vista de auditores y el andlisis, lo
cual implicaria que, de ser favorable,
se sabrd a fines de abril o inicios de
mayo. Ojald que esta vez haya mejo-
res resultados.

Péagina 5 de 11
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171 Redaccion
Llega a México
Renovacion
Relevo

Recaro, una moico demana de arficulos de segur-
dady asientos para bebés, anuncio su llegada a México con
el lanzamiento de su Inea de productos para infantes.

Los productos de la linea Recaro Kids incluyen carriolas, por
fabebés y auteasientos y bambinetos, los cuales esiard a la venr
fa en la tienda departamental £l Palacio de Hiero.

Tesla estd frabajonde una version renovada del auto eléctrr
coMadel 3, para reducir los costos de produccién y aumen-
for el alactivo de un modelo que se vende desde hace cinco
anos.

Uno de los objetives del redisefio, cuyo nombre en clave es
"Highland', es reducir el nimero de componentes v la comple-
fidod del inferior del Model 3,y centrarse en las coracterfsticas
que los compradores de Tesla mas valoran, como la pantalla.

H redisefio, del que no se ha informado antes, se conoce en
un momento en &l que el sedan eléctrico se enfrenta a la crecien-
fe competencia de modelos de BYD de China o Hyundai de
Corea, ademas de préximes lanzamientos de ofros grandes fo-
bricantes de automdviles.

El renovado seddn de baterfas, que fambién pedria incluiral

gunos cambios en el exteriory del rendimiento del tren motor, en-

frard en produccién en la fébrica de Tesla en Shanghaiy en la
planta de la compafifa en Fremont en California,
la Gigafdbrica de Tesla en Shanghdi pondia el Modelo 3

redisefiado en produccion en el tercer imesfre de 2023.

Genomma Lab Iniemacional, fabricante y distribuidor e
productos farmacéuticos y de cuidado persenal, dio a cono
cer que el argentino Marco Sparvier, culen estaba al frente de
la direccién de operaciones de la compaiifa, serd su nuevo di
rector general en susfitucion de Jorge Brake.

El relevo en la direccion tomard hasta seis meses, diio kaem
pesa sin especificar s ese periodo comienza a perii de esle
2/ de noviembre. En ese lapso ambos ejecuiivos iabajardn jun-
os para concretar el plan de sucesion anunciado por Genom-
ma Lab, cuyo poriafolio estd conformado por marcas como Tio

Nacho, Nikzon, Asepxia, XL3 y lomecan.

Oxx, lar cadena de tiendas de conveniencia propiedad
del conglomerado Fomento Econdmico Mexicano (FEMSA),
es cira de las empresas que prefende aprovechar que es un
minorista importante, para impulsar el negocio de refail media,
o de publicidad en fiendas, donde busca ser el més gionde
de México, en alionza con la plataforma Infouch.com.

Lo implementacién de la red de Oxxo e Infouch.com comen-
zarden més de 1,000 fiendas fan pronio como en el 2023,
con el obiefvo de extenderse a més de 7,000 unidades comer
dales en los préximos afics, ulizardo irteligencia arificial, por
ra aseguiar comunicaciones en fienda oportunas, relevantes y
dirigidas.

Con mas de 20,000 punios de venia, OXXO opera la co-

dena minorisia mds grande de América Latina.

ONEsyEOCCIONEsE eI sk, i
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Gerardo Flores

Tasas de interes al alza v el impacto
sobre Altan v CFE Telecom

ientras que la conversa-

cién piblica estaba enfo-

cada en forno a la marcha

del domingo pasado, aus-

piciada y financiada por
el gobierno del presidente Lopez Obrador,
me llamé la atencién una nota publicada
por el diario britdnico Financial Times, en la
que se comenta sobre el panorama compli-
cado por el que ya atraviesan las empresas
que se dedican al negocio de la instalacién
y renta de radiobases para operadores de
telecomunicaciones méviles, principalmente
por los efectos de un contexto de fasas de in-
terés al alza, que basicamente significa un
incremento en los costos de capital que pa-
ra estas empresas es un factor central, al ser
empresos intensivas en capital.

Este panorama de mayores costos de co-
pital se estima se fraduzca en un freno sobre
el ritmo de instalacién de radiobases, lo que
ha ocasionado que los inversionistas en los
mercodos bursdtiles asignen un menor valor
alas acciones de esfe tipo de empresas, que
han sufrido un importante impacto en su vo-
lor de mercado en los meses recientes.

En el caso de México, este comporta-
miento lo podemos observar directamente
en el caso de lo empresa Sitios Latinoaméri-
ca, S.AB. de C.V,, (Sites Latam) que agluti-
na el negocio de radiobases originalmente

bajo el paraguas de América Mévil en 13
paises de la regién, y que a partir de que
inici su cotizacién en la Bolsa Mexicana
de Volores, el pasado 29 de septiembre, ha
perdido cerca del 24 por ciento de su valor.

Pero, al igual que Sites Latam, o quizd de
manera més acentuada, las empresas ma-
yoristas Altdn Redes y CFE Telecomunicacio-
nes e Internet pora Todos [CFETEIT) también
enfrenton una complicada prospectiva para
los préximos dos afios. En el caso de Altdn
y CFETEIT hay que tener presente que la pri-
mera tiene la obligacién de desplegar su in-
fraestructura para cumplir con las metas (“hi-
tos”) que le impuso el gobierno federal al
asignarle el contrato de Asociacion Piblico
Privada [APP), pero que recien salié del pro-
ceso de concurso mercontil ol que se sometié
hace poco mds de un afio.

Si bien es cierfo que logré quitas en los
pasivos que tenia con diversos ocreedores,
también es cierto que se percibe que su si-
fuacién financiera no es envidiable y que no
tiene muchos mdrgenes de maniobra. Asf
que un ambiente dominado por mayores
costos de capital necesariamente impoctor-
rd negativamente sus planes de inversion, y
por fanto, impactard negativamente en sus
planes de instalacién de radiobases en di-
versas zonas del ferriforio nacional.

En una situacién similar se encuentra CFE-

Gerardo Flores
@GerardoFloresR

TEIT, cuyos direcfivos han declarado que ins-
talardn hacia el 2023, cerca de 2,800 radio-
bases a lo largo del pais, para fratar de llevar
servicios de conectividad a zonas donde hoy
no la hay. Pues bien, el alza en las tasas de
interés también tendrd necesariomente un im-
pacto sobre el ritmo de instalacién de esas ro-
diobases anunciadas. Para poder concluir
con sus planes de inversion en tiempo y for-
ma, CFETEIT tendria que recurrir a endeudo-
miento o a transferencias de recursos de los
contribuyentes por parte del gobierno federal.

La cuestion es que tanto Altdn como CFE-
TEIT tienen frente a sf un par de afios difi-
ciles por los mayores costos, que se suman
a las complicaciones de origen que pade-
ciael modelo de negocios basado en el con-
cepto de red mayorista que en su momento
promovieron algunos entusiastas que paso-
ron por alto muchos factores que limitarian el
alcance de ese modelo de comparticién de
infraestructura.

Por ello, al haber recursos piblicos invo-
lucrados en ambos proyectos, resulta cada
vez mds imperativo conocer con mayor de-
falle los planes de inversién, las metas po-
ra su cumplimiento y los recursos planeados
paratal fin. Apostarle a la falta de transpo-
rencia solo nos condenard a un nuevo fraco-
so en un plazo relativamente corto.

*El autor es economisfa.
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Antonio Castro

Columna invitada

Nos acercamos a los limites de la
Politica Monetaria...

“Las teorias de Milton I'riedman le die-
ron el Premio Nobel; a Chile le dieron al
general Pinochet”

Fduardo Galeano

| parecer los miembros
del Comité de Merca-
do Abierfo de la Fed se
encuentran en favor de
reducir el ritmo de in-
cremento en las tasas de interés, que
aumentaron 75 puntos bdsicos en ca-
da una de las dltimas cuatro reunio-
nes. Los costos en algunos sectores de
la economia productiva han sido al-
tos, menoscabando su productividad
y competitividad.

Los futuros de las tasas de los fon-
dos federales sugieren una ligera cai-
da en las expectativas sobre la tasa
final de los fondos federales de este
ciclo, situdndola en niveles cercanos
al 5 por ciento.

Los minutas de la Fed sugieren que
la confianza del banco central para
disefiar un aterrizaje suave ha dismi-
nuido, el aumento esperado en el des-
empleo durante el afio préximo no
ocurrird sin que la economia no en-
fre en recesién y que afecte solamente
a los sectores intensivos en mano de
obra, sin que surjan reacciones por
parte del mercado o de las empresas.

Aunque se espera la desacelera-
cidn en el ritmo de incrementos en las

tasas, se prevé que éstas alcancen
su méximo en niveles superiores a lo
previsto por la Fed, lo que aumentard
los riesgos de recesién, ya que la po-
litica monetaria afecta a la economia
con rezago y de manera diferencio-
da através de los sectores.

Para disefiar un aferrizaje suave,
la Fed deberd endurecer su politica
monefaria de manera suficiente para
desacelerar el crecimiento del PIB a
un ritmo menor a su potencial, y de
esa manera reducir la demanda lo-
boral, afectando en mayor medida
a aquellos sectores intensivos en ma-
no de obra y abatir el crecimiento
de los salarios nominales, con el fin

de ejercer presiones a la baja en la
inflacién.

El crecimiento del PIB real estd ayu-
dando a reequilibrar la oferta y la
demanda en el mercado laboral, to-
mando en cuenta las caracteristicas
de cada sector.

Las minutas de la Fed muestran que
"muchos" participantes consideran
que el endurecimiento de las condi-
ciones en los mercados financieros tu-
vo efectos notables en "algunos" sec-
tores sensibles a las tasas de interés,
aunque su impacio sobre la economia
en general, incluido el del mercado lo-
boral y la inflacién, no ha quedado
claro. No es lo que busca la Fed, y es

una de las razones por las que se de-
berd afadir un aumento adicional en
las tasas de 25 puntos bdsicos.

Muchos participantes reconocie-
ron que han surgido sefales de que
el desequilibrio entre la oferta y la de-
manda laboral se empieza a resolver,
aunque no de manera inmediata.

La Fed busca reducir la deman-
da laboral sin afectar el crecimiento
de la economia ni aumentar la tasa
de desempleo, por lo que se deberd
monitorear de cerca los sectores mds
sensibles a los efectos de las tasas y
cuantificar su impacio sobre el merca-
do laboral.

El camino deseado por la Reserva
Federal es que las ofertas de trabajo
disminuyan sin fraducirse en aumen-
tos en el desempleo, lo que exige que
la demanda laboral deberd debilitar-
se ain mds, lo que coincidird con el
aumento en el ndmero de personas
desempleadas.

El camino hacia un aterrizaje suo-
ve se lograria a través de la reduc-
cién de las ofertas de trabajo, con
aumentos minimos en la fasa de des-
empleo; en otras palabras, aquellas
personas que son despedidas debe-
rén encontrar répidamente un nue-
vo trabajo, adaptandose a los reque-
rimientos del mercado laboral, y las
empresas buscardn mantener la pro-
ductividad de su mano de obra.
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iene un freno al comercio mundial.
Lo anticipa la Organizacién
Mundial del Comercio (OMC).
Prevé una desaceleracion del
comercio mundial para finales de
este afio 2022 y principios del préximo afio
2023.

Son bésicamente tres los factores que la
OMC identificar como el origen del enfria-
miento del comercio internacional: la guerra
en Ucrania, los alfos precios de la energia y
el cambio monefario.

No se frata de una declaracién discursiva.
Se trata de datos concretos que arroja el Ba-
rémefro del Comercio de Mercancics.

Es un indicador adelantado compuesto del
comercio mundial que proporciona informo-
cién en tiempo real sobre la trayectoria del
comercio de mercancias en relacién con las
fendencias recientes.

Este indicador, cuando marca por encima
de 100, anticipa una expansién. Cuando es-
1 por debaijo de ese nivel de referencia refle-
ja el enfriamiento de la demanda de bienes
comercializables. El indicador estd en 96.2
puntos.

El marcador coincide con el pronéstico de
lo propia OMC que proyecta un crecimiento
del 3.5% en el volumen del comercio de bie-
nes para el cierre de este afo y del 1% para
el proximo afio 2023,

El diagnéstico es preocupante porque re-
fleja el enfriamiento de la confianza empre-
sarialy una demanda mundial de importacio-
nes mds débil.

Es un problema adicional al que vive la
economia mundial, azotada por el fenéme-
no inflacionario y los cambios en la politica
monetaria y fiscal de los bancos centrales'y
gobiernos.

Més el que se estd gestando en China con

Marco A. Mares

marcomaresg@gmoail.com

Comercio mundial, enfriamiento

los inusuales protestas que se registraron por
la politica de Cere Covid que ha implantado
y, pretende reforzar, el gobierno de ese pais.

Estas protestas provocaron ayer la caida
del petréleo y probablemente provoque un
déficit en la produccién de cerca de 6 millo-
nes de unidades iPhone Pro esfe afio si no
regresan los trabajadores al centro de fabri-
cacién clave de Apple en Zhengzhou. Ayer
por lo pronto, cayeron 1.9% las acciones de
Apple.

Seria ofro golpe a la cadena de suminis-
ro tecnolégica.

Eso es en el contexto infernacional.

En el dmbito local se dieron a conocer ci-
fras que indican que el principal motor de
crecimiento de la economia nacional, co-
mienza a perder dinamismo.

Inegi informé que en el pasado mes de
octubre la variacién mensual, con cifras

ajustadas por estacionalidad, las ventas al
exterior cayeron 4.17%, en la que fue su
mayor caida desde enero de este ario.

Las exportaciones petroleras se desace-
leraron a 6.94%, por debajo del 30.81%
del mes previo, y ademds este fue su me-
nor dinamismo desde enero del 2021.
Las no petroleras crecieron 18.5%, menos
que el 25% de septiembre.

Y las manufactureras se desaceleraron de
26.4% en septiembre a 19.84% en ocfubre
y, los de la industria automotriz pasaron de
41.14033.76%.

Las cifras reflejan el inicio de la desacele-
rocién econdmica en EU, y la incertidumbre
globaly su impacto en México.

Si disminuyen las exportaciones mexico-
nas, es mas proboble que los prondsficos de
crecimiento econdmico mds pesimistas para
la economia mexicana se cumplan en 2023.

El presidente Andrés Manue! Lépez Obra-
dor, en su discurso del pasado domingo reo-
liz6 un prondstico muy optimista para el cre-
cimiento econdémico de México.

Dijo que el Producto Interno Bruto regis-
frard una tasa de crecimiento para el final
del 2022 y los siguientes 2023 y 2024 de
3.5%. No es la primera vez que hace pro-
ndsticos demasiado dlejados de la realidad.
De hecho, ha fallado en todos sus prondsti-
cos. Ha fallado en sus propias promesas de
crecimiento econdmico.

Hay que recordar que como candido-
to a la Presidencia de la Republica llegé a
afirmar que la economia mexicana cre-
ceria al 4% anual durante su gobierno.
La realidad ha sido muy cruel. En 2020, la
economia mexicana cay6 8.38% en térmi-
nos reales y crecié a una tasa anual de 5%
en2021.

El Producto Interno Bruto de México sigue
siendo 3.61% menor que en 2019, antes de
lo legada del COVID.

Ademds de los riesgos externos para el
crecimiento. Estdn los riesgos infernos.

Aquellos que tienen que ver con la incerti
dumbre que provocan las politicas guberna-
mentales en energia, maiz amarillo, biotec-
nolégicos y fertilizantes.

De no resolverse favorablemente, el po-
norama econémico para México serd mu-
cho més dificil, dado el preocupante contex-
fo infernacional.

Atisbos

Finalmente la Cancero se posiciond frente al
cabotaje y las quintas libertades que desde el
gobierno mexicano se viene analizando pa-
ra impulsar la operacidn del AIFA. El gremio
de las cerolineas se manifesté en contray ad-
vierte que vulneraria sus operaciones.

Péagina 9 de 11
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Joan Lanzagoria
contocho@ploneatusfinanzas.com

Aprender de las experiencias de otros

i abuela solia decir que na-

die experimenta en cabeza

ajena. Aunque ese dicho

es muy cierto, no significa

que no se pueda aprender
de las experiencias de ofros, de observar sus
comportamientos, sus reacciones y entender
el confexto en el que se producen.

De hecho, el manejo de mis propias finan-
zos personales e incluso mis opiniones sobre
ciertos temas han evolucionado. Por ejemplo:
antes era importante para mi ahorrar todo lo
que podia. Sigue siendo un concepto muy vé-
lido. Pero hoy en dia me parece que es mds
valioso tener claras nuestras prioridades y di-
rigir nuestro dinero hacia aquello que es mas
importante para nosofros. Pero ademds he en-
tendido que esto es diferente para cada per-
sonay lo que es valioso para mi, no neceso-
riamente lo es para ofro.

Alguna vez he hablado en este espacio
acerca de mis dos educaciones financieras,
del contraste que veia entre la forma como mi
padre y mi abuelo manejaban las finanzas
del hogar. El primero de manera muy cadtica,
acarreando deudas constantes en sus farjetas
de crédito y con un elevado nivel de esfrés. El
segundo de manera ordenada, con un mé-
todo que habia dominado a lo large de mu-
chos afios y sin preocupaciones financieras.

De los dos aprendi la importancia de los
seguros. Cuando era casi adolescente me
focd ver cémo mucha gente perdié todo lo
que tenia a raiz del terremoto de 1985, por-
que no fenian un seguro de hogar. Viviamos
en una de las zonas més afectadas, aunque
afortunadamente el edificio dende viviamos
no tuvo dafios. También me tocd vivir enfer-
medades de mis abuelos, que se pudieron tro-
for de lo mejor manera gracios a que conto-
ban con un buen seguro de gastos médicos.

Mis padres a veces peleaban por dinero
y aprendi que las parejas fienen que hablar
y establecer mefas comunes, porque el matri-
monio se frata de caminar juntos hacia una
misma direccién. Mi esposa y yo siempre nos
hemos comunicado, desde el primer diay ra-

ra vez hemos tenido alguna pelea fuerte por
algdn tema financiero. Los dos jalamos pare-
joy manfenemos una tofal ransparencia, que
nos ha llevado a tener absoluta confianza en
el ofro.

Cuando era nifio, en la escuela, vivi la ex
periencia de perder a un amigo, a quien su
padre tuvo que sacar porque ya no podia po-
goar. Perdié todo su dinero en un negocio que
no funcioné. Esto fue apenas el principio: vo-
rios meses después fueron desalojados de su
hogary la familia se desmoroné.

Me tocé también perder amigos pero por
razones opuestas. Hubo gente a la que le co-
menzé a ir bien y como consecuencia inicio-
ron una vida llena de lujos: viajes al extranjero,
ropa de marca, autos del afio, una gran casa
en una zona residencial, club deportivo, efc.
Se alejaron de mi porque ellos ya estaban en
ofra “categoria”. Mi fomilia no estobo a su altu-
ra. Hubo casos en los que esa riqueza perdu-
6, pero también hubo quienes empezaron a
vivir més alld de sus posibilidades: todos esos
"lujos” esfaban construidos sobre cimientos de
papel. El dinero puede hacer que la gente pier-
da de vista lo que es mds importante.

En el edificio donde vivo hay dos vecinos
que no han pagado mantenimiento desde
hace muchos meses. Ambos tienen empresas
propias, buenos coches y en general parecia
que les iba muy bien. Pero como mucha gen-
fe, tenian deudas y pocos ahorros. Perdieron
buena parfe de sus ingresos y hasta la fecha
no se han podido recuperar. Por eso no me
gusta fener deudas, ni siquiera a meses sin in-
fereses, porque represenfan compromisos que
fenemos que pagar con dinero que todavia
no hemos ganado. Si ese ingreso futuro no lle-
ga- o se ve fuertemente reducido - nos pode-
mos meter en muchos problemas.

En mi vida he aprendido mucho acerca de
finanzas personales, de lo que se debe y no
se debe hacer, a fravés de la experiencia de

ofros. No se trata nada mds de observar, lepigina 10 de 11

y escuchar, sino de analizary reflexionar so-
bre todo ello. Eso me ha ayudado mucho a
construir una vida con cimientos sélidos.
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ZQué¢ tanto se han ajustado

las valuaciones?

os mercados accionarios de Esto-
dos Unidos han tenido un afio muy
complicado. En lo que va del 2022,
el S&P 500 muestra un retroceso de
16% mientras que el Dow y el Nas-
daq han caido 7 y 29%, respectivamente.

Estas caidas son importantes, pero si
excluimos a las empresas del sector ener-
géfico que han tenido un desempeiio muy
positivo — impulsadas por el alza en los
precios del petréleo y ofros combustibles
— el ajuste seria mucho mds pronunciado.

Hoy sectores, como el de tecnologia, el
de bienes raices, y el de bienes de consu-
mo discrecional con retrocesos de 25, 25
y 30%, respectivamente.

A diferencia de otros afios en los que
fue muy exitosa la estrategia de comprar
acciones después de un episodio de debili
dod en los mercados, este afio se ha carac-
terizado por una fragilidad prolongada en
casi todos los sectores con excepcidn del
ya mencionado sector de energia, el de
bienes de consumo bdsico y el de salud.

Con el débil desemperio de los merco-
dos hemos observado también una caida
en los miltiplos de valuacién que se encon
traban previamente en niveles méximos.

Uno de los indicadores de valuacién
més populares para medir si el mercado

estd sobrevaluado o subvaluado es la re-
lacién precio/utilidad ajustada - conoci-
da como el CAPE (Cyclically Adjusted Pri
ce-to-Earnings ratio} desarrollada por el
premio Nobel, Robert Shiller.

En el contexto actual de alzas en las o
sas de interés es mds relevante usar esfe
maltiplo que un miltiplo precio/utilidad
fradicional.

Mientras que el méltiplo precio/ufilidad
tradicional se caleula dividiendo el pre-
cio de la accién entre la utilidad por ac-
cién [ya sea la observada en los Oltimos
12 meses o la estimada para los préximos
12 meses), el CAPE se calcula dividiendo
el precio de la accién entre las utilidades
promedio de la empresa de los Gltimos 10
afios ajustadas por inflacién.

El promedio histérico del molfiplo CAPE
del S&P 500 de los tltimos 50 afios es de
21 veces, mienfras que el promedio de los
dltimos 30, 20 y 10 afios es de 27, 26
y 29 veces, respectivamente. Su mdximo
historico fue de 44 veces en 1999, duran-
fe la burbuja tecnolégica y previo al crash
del 2022.

En diciembre del 2021, el CAPE se
acercd a este maximo histdrico alcanzan-
do 39 veces. Actualmente, el CAPE se en-
cuentra en 27 veces, es decir, muy cerca ol

nivel promedio de los tlfimos 30 y 20 afios
y ligeramente por debajo del promedio de
los dltimos 10 afios.

A pesar de la confroccidn en el miltiplo
CAPE observada en lo que va del aiio, el
mdltiplo no se encuentra “barato” en com-
paracidn con su promedio histérico y me-
nos si lo comparamos con periodos en los
que las tasas de interés no fueron extraor-
dinariamente bajas como sucedié en la Gl
tima década y media.

Normalmente, los miltiplos de valuo-
cién suelen ser més altos cuando las to-
sas de inferés son bajas por dos razones: i)
hay méds apetito de los inversionistas para
entrar a los mercados accionarios cuando
la recompensa de la tasa libre de riesgo es
baja; y i) las tasas de descuento con las
cuales se fraen a valor presente las utilido-
des futuras de las empresas son més bajas
y por lo tanto el valor presente de dichas
utilidades es mds alto.

Si nos enfocamos en periodos en los
que los tasas de interés fueron mds simila-
res a las actuales, como la década de los
afios noventa, pero excluimos la burbuja
de 1999, el promedio del CAPE es muy si-
milar a su promedio histérico de 21 veces.

Lo que nos dice este indicador es que,
a pesar del imporfante ajuste en el merco-
doy la desaparicién de burbujas especu-
lativas en algunos sectores, los mdltiplos
no arrojan una situacion de ganga en los
mercados.

Este confexto sugiere que los indices ac-
cionarios son vulnerables a un nuevo ajus-
fe si el crecimiento futuro en las utilidades
de las empresas decepciona, o si las fasas
de inferés suben mds de lo estimodo por
el mercado.

Péagina 11 de 11



{)Lajornada

Fecha: 29/11/2022
Péagina: 24
Area cm2: 409

Costo: 35,762

112

MEXICO SA

Columnas Econdmicas

México S.A./ Carlos Fernandez Vega

Carlos Fernandez Vega

Otra iniciativa contra factureros //
Ministros ciegos, sordos y mudos//
2 “No es crimen organizado™?

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

ARA NO PENSAR mal -aunque todo

apunta a que es necesario hacerlo—, vale

la pregunta: jen qué se basaron los mi-
nistros de la Suprema Corte de Justicia dela
Nacién (SCJN) para decidir que “los acusados
por delitos fiscales, como defraudacion, con-
trabando o uso de facturas falsas, ya no podran
ser sujetos a prisién preventiva oficiosa”, pues,
seg(in consideraron, “estos tipos penales no
atentan contra la seguridad nacional ni consti-
tuyen delincuencia organizada, por lo cual no se
justifica aplicarles dicha medida preventiva” (La
Jornada, Eduardo Murillo).

TAL DECISION RESULTA desproporcionada,
por decirlo suave, porque los delincuentes de
cuello blanco —que estan muy bien organizados—
defraudan y atentan contra la nacién, porlo

que deben ser incluidos entre los candidatos a
prision preventiva oficiosa. Dejarlos en libertad
para que maniobren con toda tranquilidad no

es precisamente una contribucién al estado de
derecho.

ANTE TAL PANORAMA, ¢l presidente Lé-
pez Obrador destacé: “me molesté mucho la
resolucién de los ministros de la Corte, deim-
pedir la detencién o la aprehensioén preventiva
adelincuentes de cuello blanco, la detencién
preventiva oficiosa para quienes se dedican a
la defraudacién abiertamente ... Volvemnos alo
mismo, lo de los factureros, es una vergiienza.
Que se detuvo, llegamos y consideramos que se
frenaron, porque se desataron desde el gobier-
node Calderén y en €l gobierno del presidente
Pefia fue excesivo, excesivo, lo de las facturas
falsas, o sea, un fenémeno de 10 afios. Eso nos
lleva a modificar la Constitucién, considerar de-
lito grave, que no lo era, 1a defraudacién fiscal.
Y ahora la Corte resuelve que pueden salir bajo
fianza si no se demuestra en un plazo, si no hay
sustento, si no hay bases. Todo un truco para
que salgan con argucias legaloides”.

PERO NO QUEDARA ahi la afrenta. Dijo el

mandatario: “eso de los factureros, que no estén
pensando que porque ya hubo la modificacion...
Hay que buscar cémo reformar la Constitucién.

Volver a una iniciativa, pedir alos constitucio-
nalistas que nos orienten de cémo hacerle para
que sea delito grave la defraudacion fiscal, que
10 $€a un asunto que se tenga que ventilar por
la via civil, sino penal, porque le estin robando

al pueblo. Cuando es un robo a todo el pueblo,
eso tiene que ser penal, es corrupcion. Estamos
viendo eso yno lo vamos a dejar”.

ANTES DE QUE la SCJN se pronunciara sobre
este tema, Andrés Manuel ya se habfa adelanta-
doalo que olfa comoretroceso, el regreso alos
tiempos de, al menos, Calderén y Pefia Nieto,
cuando el jugoso negocio de las factureros y la
evasion fiscal crecié como la espuma. Por ello, el
mandatario ya habia manifestado preocupacion
por el proceder del maximo tribunal del pais, al
poner en el tapete de la discusién lo siguiente:
“ecomo van a ser los jueces, magistrados, minis-
tros, defensores de delincuentes de cuello blan-
co? i{Cémo va a ser el dinero el que predomine y
nolajusticia?” Pero esos “servidores publicos”
recurrieron a los tres monos “sahios”: no vieron,
no oyeron, nada dijeron y echaron para atras la
prision preventiva oficiosa para los delincuentes
de cuello blanco, los cuales, segtin dicen, “no
hacen dafio” ala seguridad nacional.

BOROLASY PENA Nieto dejaron crecer
exponencialmente el negocio de 1as llamadas
Jfactureras, lo que se tradujo en enormes ga-
nancias para ellas y crecientes pérdidas para la
nacién. A mediados de 2020, la entonces titu-
lar del Servicio de Administracién Tributaria
(SAT), Raquel Buenrostro (hoy al frente de la
Secretarfa de Economia) documentd un primer
“paquete” fraudulento de 43 empresas dedica-
das alas facturaciones falsas, “relacionadas no
s6lo con empresas fachada que venden facturas
de operaciones simuladas, sino con la participa-
cién de 8 mil 202 personas, fisicas y morales. El
monto de las facturas (falsas) ascendié a 93 mil
millones de pesos; si hubieran pagado IVA e ISR
el erario habria captado 11 mil 396 millonesgina 3 de 6
por el primer conceptoy 24 mil 500 millo-

nes por el segundo. Todas las empresas se rela-
cionan entre si, comparten clientes”.
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PERO EN LA SCJN aseguran que no se trata
de crimen organizado.

Las rebanadas del pastel

YA LO DIJO Andrés Manuel: encuesta borra-

ra del mapa a varias corcholatas; sélo una o

uno lalibrard y al que no le guste que se vaya

mucho con Monreal... Crece la familia jornale-

ra: a partir de ayer reinicia -nueva direccién y

nuevos brios— La Jornada de Morelos (https://

www.lajornadamorelos.mx/).
cfvmexico_sa@hotmail.com

A Amediados de 2020, el Servicio de Adminis-
tracion Tributaria documentd un primer “paque-
te” fraudulento de 43 empresas dedicadas a las

| facturaciones falsas, “vinculadas no sélo con
empresas fachada, sinocon 8 mil 202 personas,
fisicas y morales”, Foto Roberto Garcia Rivas

Péagina 4 de 6
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DINERO

Canonazos en la Suprema Corta // Crece la
economia, se aleja la estanflacion// Coca-Cola
aumenta, aprovecha que no suben impuestos

ENRIQUE GALVAN OCHOA

TRAVES DE LA emision de
comprobantes fiscales apdcrifos
de los factureros, 1a evasion fiscal
por concepto del impuesto al valor
agregado (IVA) en 2018 fue de 346
mil 106 millones de pesos, segtin un estudio
realizado por la Universidad Nacional Auténo-
ma de México a peticién del SAT (Servicio de
Administracién Tributaria). Era el paraiso del
prianismo. La nueva administracién promovié
unareforma ala Constitucién para que los
responsables fueran encarcelados de oficio,
forzosamente. La Suprema acaba de devolver-
los al paraiso. Meti6 reversa a la reforma. Pero
las cosas no van a quedar asi, es una burla. El
presidente Lopez Obrador anunci6 que va
por otro intento: serd hecha una consultaa
abogados constitucionalistas para conocer qué
recursos pueden emplearse para enmendar
el entuerto. Salvaron el honor del tribunal los
votos disidentes de las ministras Yasmin Esqui-
vel Mossa, Loretta Ortiz Ahlf y Margarita Rios
Farjat. Las tres fueron nominadas por Andrés
Manuel.

Estanflacion

SILA ECONOMIA de México hubiera caido
los tiltimos tres trimestres (decrecimiento, di-
cen los expertos), estaria en recesion. Y como
vive un proceso inflacionario, se despefiaria
en un episodio de estanflacidn. Sin embargo,
no obstante las malas vibras, registré creci-
miento en el tercer trimestre del afic sumando
tres trimestres consecutivos en positivo. Las
remesas, los empleos y los programas socia-
les, mas las exportaciones, son los pilares. El
principal motor es la industria manufactu-
rera. La tasa anual de crecimiento fue de 4.3
por ciento, de acuerdo con la estimacién del
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.
El presidente del Consejo Coordinador Em-
presarial, Francisco Cervantes Diaz, asegura
que el norte del pafs y el Bajio registran tasas
de crecimiento de 6 por ciento por efecto del
nearshoring.

Coca-Cola aumenta su precio

LA COCA-COLA SUBIRA a partir del préximo
jueves (primer dia de diciembre), segtin anuncié
el principal embotellador Coca-Cola Femsa.
Sera el tercer aumento del afio. José Antonio
Diablo Fernandez Carbajal est aprovechando el
compromiso de Andrés Manuel de no subir los
impuestos, ni siquiera a los refrescos. Le dejé un
hueco. Diversos estudios han demostrado que
su consumo est4 ligado a enfermedades comola
diabetes y la obesidad. A ver si ahora que estardn
més caros los consumidores sacan las antenas...

JBanco acarreado?

UNO DE LOS mayores grupos financieros
internacionales, JP Morgan, confirmé lo que se
vio el domingo en el Zdcalo. Frente a una oposi-
cién débil, asi como por las altas tasas de apro-
bacién del presidente Andrés Manuel Lépez
Obrador yla reactivacién en el gasto de progra-
mas sociales, opina que Morena ganara las elec-
ciones de 2024. Los préximos 12 meses seran
claves para determinar la fuerza de la oposicién
en Méxicoy si es capaz de desafiar al partido del
Ejecutivo federal de cara al proceso electoral
del siguiente afio, agrega. “Seguimos esperando
que Morena gane las elecciones presidenciales
en 2024 considerando una fragil alianza oposi-
toray expectativas de la reactivacién del gasto
del gobierno a favor de los programas sociales
ylos proyectos prioritarios de AMLO. Aun asf,
la coalicién opositora ha cerrado filas reciente-
mente para frenar una eventual reforma electo-
ral”, explicé. Ups. ¢Serd un banco acarreado?

Twitterati

CINCO HORAS TE esperé, no pensé que lle-

garias, ipero en qué estaba pensando si nunca
me has decepcionado? Lloré de 1a emocién de
verte, gracias por darnos tanta felicidad y dig-
nidad. #EsUnHonorEstarConObrador. PD: El

grito de “Presidente” es mio.

Escribe Emily (@emibagil3k de 6

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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Miguel Pineda

NEGOCIOS Y EMPRESAS
Criptoactivos,

la caida
MIGUEL PINEDA

EL HUMANO PIENSA que se
puede volver rico por suerte, Des-
de ganar la loteria hasta realizar la
inversion “mds inteligente” estan
en el radar de los sofladores, Las
buenas inversiones reales o su-
puestas se propalan como la espu-
may todos quieren participar.

EN ANOS RECIENTES era co-
mun escuchar que fulano de tal
invirti6 en bitcdin o en ethereum
y se volvié millonario. Los supues-
tos especialistas decian que eran
inversiones seguras que dejarian
cuantiosos rendimientos.

ADEMAS, SE DESARROLLO un
mercado institucional de criptoac-
tivos y algunas firmasllegaron a

la bolsa para captar dinero, como
Coinbase que llegé a valer hasta 85
mil millones de délares.

COMO EN TODA pirdmide que

se respete, los precios de las crip-
tomonedas subieron... hasta que

se desplomaron y ahora valen 20

0 30 por ciento del precio maximo
que alcanzaron, Intermediarios
como FTX, Voyager, Celsius, Three
Arrows Capital y 2gether quebraron
y pronto la debacle se puede repetir
con Génesis, BlockFi y Coinbase.

FIRMAS DE OTROS sectores,
como Mercado Libre (ligadaa
eBay) vieron una oportunidad de
participar como intermediarios de
criptomonedas y también pagardn

las consecuencias en suimagen
por entrar a mercados especulati-
vos y poco regulados,

JOHN J, RAY, director ejecutivo
de FTX, explica lo que sucedié en
suempresa: “Sélo una fraccién de
los activos digitales han sido loca-
lizados y asegurados”, por lo que
cerca de un millén de ahorradores
que tenian recursos en esta firma
perdieron 8 mil millones de déla-
res...ynoes el tinico caso.

EL PROBLEMA DE este merca-
do especulativo es la pérdida de
valory de confianza. Ademds, los
intermediarios no cuentan con la
liquidez necesaria pararegresar el
dinero alos ahorradores. Quienes
pretenden retirar sus criptoactivos
nolo pueden hacer en estos mo-
mentos y quizd no lo logren nunca.

EL CRIPTOESPACIOES un
sistema casi cerrado, en donde los
intermediarios se prestan dinero
virtual entre ellos para respaldar
sus operaciones. Sin embargo, las
empresasy las personas fisicas que
compraron estos productos como
una forma de ahorrar y ganar dine-
ro tienen grandes pérdidas,

LA TECNOLOGIA BLOCK-
CHAIN abaratard y volvera mas
agiles las operaciones financieras,
pero las monedas virtuales sin res-
paldo institucional, como bitcéin y
ethereum, no tienen futuro.

Péagina 6 de 6
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Arturo Damm Arnal

PESOSYCONTRAPESOS

DELPIB

PORARTURODAMMARNAL

arturodommi@prodigy.net.mx Twitter: @ArturoDammarnal

1 anterior Pesos y Contrapesos 1o dediqué al Indica-

dor Global dela Actividad Econémica, IGAE, con el
que el INEGI mide el comportamiento de la produccién
de bienes y servicios mes tras mes. Ahora toca el turno
al Producto Interno Bruto, PIB, con el que el INEGI mide
el comportamiento de la produccién de bienes y servi-
cios trimestre tras trimestre, PIB que es la variable mas
socorrida para medir el crecimiento de la economia. Ya
tenemos los datos para el tercer trimestre del ano y, de-
pendiendo del tipo de comparacion, anual o trimestral,
hayunabuena y una mala noticia.

La comparacién anual consiste en
comparar el tercer trimestre de este afio
con el tercer trimestre del ario anterior,
y desde esta perspectiva la noticia es
buena porque sumamos tres trimestres
consecutivos con un crecimiento del
PIB cada vez mayor. Cuarto trimestre
de 2021, 1.1 por ciento. Primero de 2022,
1.9. Segundo, 2.3. Tercero, 4.3: 3.2 por
ciento las actividades primarias (agricul-
tura, ganaderda, silvicultura, caza, pesca,
aprovechamiento forestal), 3.7 las activi-
dades secundarias (la industria: mineria;
generacion, transmision y distribucién
de energia eléctrica, suministro de agua
y de gas por ductos al consumidor final;
construccioén; industrias manufactu-
reras), 4.5 las actividades terciarias (los

servicios: desde los financieros hasta
los hospitalarios).

La comparacién trimestral consiste
en comparar el tercer trimestre de este
afio con el segundo de este afio, y desde

esta perspectiva la noticia es mala por-
que sumamos dos trimestres consecuti-

vos con un crecimiento del PIB cada vez
menor. Primer trimestre de 2022, 1.2 por
ciento. Segundo, 1.1. Tercero, 0.9: 1.5 por
ciento las actividades primarias, 3.3 las
secundarias, 2.4 1as terciarias.

Durante los primeros nueve meses
del afio, a lo largo de los tres primeros
trimestres de 2022, comparando con el
mismo periodo del 2021, el PIB creci6

2.8 por ciento: 1.5 las actividades prima-
rias, 3.3 1as secundarias, 2.4 1as terciarias.

Las actividades primarias aporta-

ron, durante el tercer trimestre del afio,
el 3.8 por ciento del PIB y crecieron 2.0
por ciento en términos trimestrales

y 3.2 en términos anuales. Las secun-

darias contribuyeron con el 34.2 por
ciento del PIB y crecieron 0.6 por ciento
trimestralmente y 3.7 anualmente. La
terciarias participaron con el 62.0 por
ciento del PIB y crecieron 1.1 por ciento

en términos trimestrales y 4.5 en térmi-

nos anuales,

De las dos mediciones, trimestral
y anual, ¢cudl es mejor para responder
la pregunta cémo va la economia? La
trimestral, comparando cada trimestre
con el trimestre anterior, medicion que
arroja dos trimestres consecutivos con
un crecimiento del PIB cada vez menor
(ligeramente mernor, pero menor al final
de cuentas), cuando la tendencia debe
ser la contraia: hacia un crecimiento
cada vez mayor. De mantenerse esta
tendencia, tarde o temprano, la tenden-
cia haciaun crecimiento cada vez mayor,
observada en la mediciéon anual, se re-
vertird, tal y como se esperatomando en
cuenta el promedio de las 38 respuestas
recibidas por el Banco de México en su
encuesta de octubre a los especialistas
en economia del sector privado, cuya
proyeccion de crecimiento del PIB para
los préximos tres trimestres, tltimo de
2022 y primeros dos de 2023, es: 2.12,
1.36 y 0.72 por ciento. Malas noticias.
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MERCADOS
EN PERSPECTIVA

JUANS.
MUSI AMIONE

Covid eternizado -
en China |

- uando creiamos que elcovid ya
era cosa del pasado y unabata-
layalibrada, tres afios después

sigue siendo un tema relevante y sigue afec- .
tando —aunque enmenorescala—alasaludy -

economiz. Y esque China, siendo tanrelevan-

teparael mundocomoproveedor de materias
primasyproductos; nolotermina desuperar: -

los contagios siguen siendoun temade preo-

- cupacién que a pesar de la numerosa pobla-
 ciény que en proporcién son minimos, pero
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eslapoliticade cerotolerancialaque mantie-

- neamuchas provincias y ciudades confina-
das, afectandolaproducciény abastecimien- .

toalmundo. ‘.
. Hay optimismo y un buen sentimiento

.quehoytiene dos vertientes, el primerotiene
‘quever conlainflaciény que (aparentemen-

te) yapas6lopeor,y con ellolos bancos cen-
traleshan moderado su actuar. Yalas subidas
nosonde 0.75por cientoy empiezan aserde
0.50 por ciento. Los bancos centrales que se

“tardaron en subir y reaccionar por conside-

rarla en un principio un fenémeno “transi-
torio”, no se pueden dar el lujo de volverse
a equivocar y ahora subjr tanto y tan pron-
toquenoslleven aunarecesion fuerte.

La segunda razén que mantiene un fono
positivoes quelas cifras econémicas publica-
dasenmuchasregiones delmundo muestran
contraccién, pero han salido mejoralo espe-

‘rado; en resumen, mostrando que viene me-.

nor crecimiento econémico y una recesion,
peroal parecer noserd muyfuerte.
- Lasemana pasada fue el arranque del pe-

riodo de comprasyconsumo mds fuerte aso-

ciado con diciembre, el famoso Black Friday,
yestasemanaconel Cyber Mondayqueal pa-
recer serdn mejores al del afio anterior.
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. - Estasemana estd marcada por eventos que
pueden tener mucharepercusionen el mer-
cado. Por un lado, el dato del empleo que se
publicarael viernes, donde se esperaunacifra
cercanaalos200mil nuevosempleoscreados
en noviembre y que confirmaria la fortale-
zadelmercado laboral y un entorno recesivo
‘menos adversoy, por otroladg, conoceremos
eldato del PIBtambién de Estados Unidos,

Hablar4n muchos miembros delaFedydel
BanooCenu'alEuropeo, seguramenteestosdls—
cursosrepercutirnenlos mercadosyestas opi-
nionespuedenconfirmarloqueaquiexponiaen
cuantoalainflacién mejorando ypohucas mo-
hetarias menosagresivas.

EIUpodewnblomguedebmodeIMOpaos,
niveles que nadie pensaba ver a estas alturas;
pienso que esun nivel muyatractivoparacom-
praryconformarportafoliosdeinversionenesa
moneda. Méxicosigue con finanzaspublicassa-
nas,conmuchosingresosporremesas, ventasde
petréleo, turismo yun gran diferencial de tasa
connuestrovecino. Elriesgode quesigabajando
esmuy discreto en contraste con que puedasu-
birante cualquier eventodesfavorable. Hay que
verlarelaciénbilateralentemasrelacionadosal

“T-MEC, controversiasypanelesinternacionales
quepuedenafectarlarelacionyel comercio. me

Péagina 4 de 6
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IN-
VER-
SIONES

AMAFORE

Bernardo Gonzilez
termina presidencia
La Asociacién Mexicana de
Afores (Amafore) anuncié
queel préximo 31de diciem-
bre terminara la presidencia
de Bernardo Gonzdlez Ro-
sas en el organismo. Su ges-
tion éstuvo marcada por un
esfuerzo de transformacion
del Sistemade Ahorroparael
Retiro gracias al compromiso
de afores, asi como la colabo-
raciéndereguladores.

iHOLA, MAYA!
Banorte presentaa
su asistente virtual

Banorte anunci6lai mcorpo-
racién de Maya, la asisten-
te de inteligencia artificial
més completadel mercado, a
subanca mévil. Se tratadela
tnica asistente dé su tipo ca-
pazderealizar 17 operaciones
monetarias. Con estainnova-
cién, Maya se sumardaun ca-
nal digital mis del banco que
serd 24/7 através delaaphca-
ciénBanorte Mévil. ‘

GESTION DE NEGOCIOS
Dan a los hospitales
MAC distintivo MEM

Hospitales MAC, la segunda
cadena hospitalaria del pais,
quedirige Miguel Khoury, re-
cibié el distintivo de Mejores
EmpresasMenqams(MEM)
promavido por Deloitte, Citi-
Banamexy el Tec de Monte-
rrey, el cual se otorgd este afio
a105 compaiifas del pais por
su alto desempeiio en la ges-
tién denegocios.

biag ek v el i1l b meda
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YUCATAN
Citibanamex lleva su
autosemao aMérida

Elbanco Cltlbanamex inau-
guré suprimer Muro de auto-
servicio, el cual estienel cen-
tro de la ciudad de Mérida,
Yucatén. Es el primeroen su
tipono solo en el estado sino
entodalapeninsula,donde se
pueden realizar operaciones
encualqmermomentodeldm
encajeros automaticos.

PLAN DE SU CESI()N

‘SparvuﬂmseniCEK)
‘de Genomma Lab

Lafarmacéutica Genomma

. Lab anuncié sunuevoplan de
~sucesién y liderazgo, apun-
“tando que Marco Sparvieri,

gue actualmente es director

'ﬁrﬁeopemomsdelaempm,

mmir4 el cargode CEO dela
i enlugardeJorgeBra—

' ke, quien serd nombrado co-

mo vicepresidente activo del
conse_]o deadministracién.

Péagina 6 de 6



Fecha: 29/11/2022

Pagina: 13

CRONICA-

Area cm2: 325

Costo:

1/1

I1Q FINANCIERO

Columnas Econémicas

1Q Financiero / Claudia Villegas Cardenas

34,492

Claudia Villegas

El agujero negro que se genero en el INFONACOT

Claudia Villegas

n 2014, en el inicio de la ges-
tiéon de César Martinez Ba-
randa al frente del INFONA-
COT, se aprobé un esquema
de seguros que beneficié a un
grupo de empresas aseguradoras y que
generd un incremento en los costos fi-
nancieros de los créditos al consumo
para los trabajadores con descuento a
némina,

El entonces titular de la Secretaria
del Trabajo, cabeza del sector al que per-
tenece el INFONACOT, era Alfonso Na-
varrete Prida. La historia se rementa a
mayo de 2014 cuando la Direccion Ge-
neral del INFONACOT propuso al Con-
sejo Directivo un mecanismo de protec-
cion de pagos que obligd a todos los tra-
bajadores que contrataran un crédito
con el INFONACOT a adquirir al mismo
tiempo un seguro con intermediarios
privados para cubrir el pago de los prés-
tamos en caso de la pérdida del puesto
de trabajo, defuncidn, invalidez, e inca-

pacidad total y permanente.

En el momento de otorgar el crédi-
to, el seguro era financiado, bajo la es-
tructura del INFONACOT, por lo que el
trabajador contraia una deuda mayor al
monto que le era depositado en su cuen-
ta bancaria. Un esquema parecido — por
cierto — al que utilizaron de manera irre-
gular algunas empresas conocidas como
monta deudas. Con sus guardadas pro-
porciones, la intencion del INFONACOT
era protegerse ante los riesgos en los que

pudiera incurrir el trabajador y que lo
pudieran perjudicar en sus reservas y
balance. De manera histdrica, las pri-
mas {costo del seguro) han representa-
do 9.7% del monto principal de los prés-
tamos. Aun mas, el Costo Anual Total
(CAT) vinculado con el segurc era de
14.4%, mas de una cuarta parte del cos-
to total del crédito de aproximadamente
54.55%. No resulta extrafio, entonces,
el encarecimiento del crédito con des-
cuento a némina que otorgaba entonces
el INFONACOT. Un esquema parecido
pusieron en marcha las llamadas empre-
sas nomineras para garantizar la recu-
peracion de sus créditos. Hoy, por cierto,
varias de las empresas nomineras mas
importantes — luego de que intentaron
sin éxito promover cambios legislativos
para mantener su negocio — enfrentan
problemas de insolvencia,

Pero volviendo al INFONACOT, lo
que le he comentado aqui es que aho-
ra, libre de ese esquema de seguros, los
créditos para el consume con descuen-
to a ndmina que otorga el INFONACOT
se enciuentran entre los mas baratos del
mercado. {La razén? Se elimind este
negocio para las aseguradoras privadas
y el INFONACOT cred su propio fondo
contra riesgos.

La historia del negocio que impulso
Martinez Baranda tiene niimeros inte-
resantes; Desde maye de 2014 y hasta
julio de 2019, el INFONACOT financié
2,633,298 trabajadores en la contrata-
cidn de un seguro para 7,215,463 cré-
ditos con 7 mil 402 millones 885 mil
502 pesos. Los seguros cubrieron recla-
mos por tres mil 484 millones de pe-
sos ¥ los reclamos representaron 47%
de las primas pagadas a las asegurado-
ras. Las primas se pagan siempre por

adelantado mientras que la cobertura
se materializé durante la vida del cré-
dito. Un negocio financiero el que se
consolidd. Al menos se estima un ren-
dimiento financiero por mas de 775 mi-
llones de pesos. El margen financiero
para las aseguradoras fue de mas de 4
mil millones de pesos. El esquema pa-
ra muchos créditos sobrevivio a marzo
de 2022 cuando las aseguradoras ter-
minaron con €sa ganancia.

SIGUE RODANDO EL BALON EN

LAS PANTALLAS

El partido Argentina- México fue visto por
mas de 40.5 millones de personas y més
de 21.1 millones lo vieron el a través de
TelevisaUnivision. Ademas, se conectaron
4 millones de dispositivos a través de ViX.
Arabia Saudita -México, el partido que po-
dria seguir rompiendo ratings. Esperemos
que México logre ganar contra la selec-
cion de Arabia Saudita para que contintie
el espectaculo. La cobertura de Televisa
Univision permitié que millones de tele-
videntes compartieran la emocién de una
partido contra Argentina en el que México
tenia la oportunidad inmejorable de hacer
historia en Lusail. La historia todavia po-
dria reivindicar a los jugadores mexicanos
y mientras tanto vale la pena reconocer
que la televisidn sigue estando a la cabe-
za en la cobertura de eventos deportivos
y espectaculos en vivo.

¢QUE PASA EN AUTOFIN?

Aunque se trata de una institucidén re-
siliente tras la pandemia, Les podemos
confirmar que esta institucion crediti-
cia esta siendo monitoreada por la Co-
mision Nacional Bancaria y de Valores
(CNBV) porque resulta que el cheque de
oferta y demanda que vivié la economia
durante muchos meses si perjudico sus
nimeros. Pendienteses
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COPARMEX

En el futbol, cuando unjugador del cuadro oponente es
importante, eshabilidosoy tiene jugada o gol, selepone
un “marcaje personal”. A ese jugador valioso, se le es-
tudia con detenimiento antes del partido, se observa
€0mo reacciona, como se mucve dentro de la cancha,
cual es su desempefio ¥ en qué momento su participa-
cién esdecisiva para elencuentro.

Por ello, desde Coparmex, con la estrategia nacional
“En defensa de nuestra democracia y del INE Ciuda-
dano”, decidimos hacer un “Marcaje Personal” al Poder
Legislativo, porque son nuestros diputados y senadores
losquetendrdin el balon enlos pies y hardn la dltima ju-
gada en el andlisis de la iniciativa de reforma conslitu-
cional que en materia electoral presenté el Ejecutivo
Federal.

En Coparmex queremos dejarlo claro: estamos con-
vencidos de que noes momento de una reformaeleclo-
ralde estecalado ytampoco esmomentodeun “PlanB”
parareformarleyes secundarias.

Por eso, nuestra estrategia para que en México gane
la democracia y ganemos los cindadanos, es hablar con
nuestrosdiputados para quesepan con puntualidad qué
esloquenoqueremos y haciadénde queremosavanzar.

Que en este camino hacia una resolucién, sepan que
vamos a estar siguiéndolos, que frente a ellos estare-
mos los mas de 36 mil empresarios y empresarias me-
xicanas que agrupados en 13 federaciones, 68 centros
empresariales, 20 delegaciones y I5 representaciones
en103 ciudades del pais les diremos nuevamente que
Mézicononecesita una reforma regresiva, ni modifica-
ciones aleyes secundarias y quelo que sies urgente, €5
su compromiso con la ciudadania y con la democracia

Columnas Econdmicas

Juan José Sierrra Alvarez

i

Eii

denuestropais.

Nuestras acciones a favor dela democracia, del INE,
del TEPIF y por supuesto de nuestras libertades, selle-
vardn acaboenlos 300 distritos electorales del pais.

Buscaremos portodoslos medios, fisicos y digitales,
un acercamiento respetuoso con nuestros represen-
tantes y buscaremos también un compromiso firme
connuestranacion.

Estamos convencidos que sélo el dialogo nos abrira
la puerta al entendimiento para alcanzar el mayor bien
posible y que de ser necesario realizar ajustes a nnes-
tras leyes e institutos para acercarlos a la perfeccion,
habra un momento mas oportuno, en ¢l que los ciuda-
danos tengamos el papel protagénico que merecemos,
porquesi,somoslos ciudadanoslosque con grandeter-
minacién, hemos construidoel andamiaje paraquehoy
¢l INE o el TEPJF funcionen con independencia y auto-
nomiaparaquenuesirademocracia exista.

Lamarchayafue, denostada ono,ahiestuvo,lasex-
presiones cindadanas en cada rincon del pais ya se hi-
cieron escuchar y hoy, toca seguir trabajando para que
unjugador valiosoeneste encuentro porlademocracia,
como es el Poder Legislativo, escuche a quienes lo lle-
vamosala canchayledimosjuego.

Es momento de que se exprese con contundencia
quesomos loscindadanos los que estamos representa-
dosenel Congresoyenel Senadoyqueesnuestra vozla
que se debe escuchar en esta y en todas las discusiones
ydecisionesque ahisetomen.

Nuestros representantes tienen un “marcaje perso-
nal”, peromasain, ienen la gran oportunidad de hacer
sumejorjugada por México. +OpiniénCoparmex
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PeticiéaCNA de Cofeceporpesquisas,

ALBERTO AGUILAR

—

siguen otros y mas incertidumbre para elmaiz

Reciénleplaticaba delapreocupaciénque hay
en el dmbito agropecuario e industrial por la
prohibicidndel maiz transgénico para 2024,

A estas alturas, dado que el decreto se pu-
blicd en 2020, todas las organizaciones se¢ han
reunido con SHCP de Rogelio Ramirez dela O,
Economia aiin con Tatiana Clouthier, y Sader
de Victor Manuel Villalobos.

Este altimo ha externado a la TP su convic-
ciénde quelamedidane seaplicard, peroensu
dependencia esti el subsecretario Victor Sua-
rez, parte de unbloque de funcionarios queac-
fan por ideologia, entre los que también estin
HugoLépez-Gatelly Maria Elena Alvarez- Bu-
yllade Conacyt.

Sepin esto los transgénicos dafan la salud,
igual que los plaguicidas. De ahi a la prohibi-
cién de glifosato y el amagune en el Senado para
extenderloaplaguicidas.

Aungue Andrés Manuel Lopez Obrador ha
restado importancia al asunto y se habla de
que Conacytgenerarasustitutos, alfinal selas-
timard la productividad. Hay ademas importa-
ciones por 18 millones de toneladas de maiz
queno podrinsustituirse.

Elgrueso para el sector pecuario y tortilla, y
al final con 18% para la industria. Canami que
preside Marcela Martinez y que dirige Fsteban
Jaramillo ya han externado su rechazo. Entre
las 24 compafiasqueintegran esa cimaramu-
chas hanfrenadosusinversiones.

Ahora ademds Cofece de Brenda Heman-
dezinicié desdelasemana pasada una investi-

gacion por posibles barreras a la competencia Y QUINTASLIBERTADESPORSCT p4gina 4 de s

en el mercado de maiz y harina de mafz. Hubo
presion desde el gobierno. Desdequeiniciaron

AMLOfueenesadireccion.

E1CNA deJuan Cortina acaba de recibir las
primeras solicitudes de informacidn de Cofece
yseesperaque esta sernana otros actoresreci-
bansimilares peticiones.

La evaluacion llega en el peor momento,
mixime la guerra en Ucrania. El precio inter-
nacional del maiz se ha elevado 40% en el dlti-
mo afio y aqui casi 30%. Improbable un des-
censo lo que influira en los precios de la came
deres, cerdo, pollo, tortilla ¥ 35,000 productos
industriales.

Asiqueincertidumbreal tope.

BIENESRAICESDOS REALIDADESYEN
PARQUESESPACIOACOTADO

Le daba cuenta del relevo en el ICEI agrupa-
cion que da cabidaa las grandes compatiias de
cormretaje. A partir de enero Javier Lomelin to-
mara las riendas en sustitucion de Enrique Ca-
mrillo. Los bienes raices no viven sus mejores
tiempos. A ladesconfianza porlas politicas pii-
blicas sesumd la pandemia. El inico segmento
que se separd y vive otra realidad es el indus-
trial. Con el boom de lalogistica en los parques
industriales hay una disponibilidad inédita de
apenas 2%. Claro que si hablamos del negocio
de centros comerciales y oficinas, el horizonte
se mantiene complicado con una alta desocu-
pacidn. La mejora no se vera tampoco para

2023.

REPRUEBA CANAEROCABOTAIE

En SCT de Jorge Nuiio se mantiene latente el
provectode autorizar cabotaje y quintas liber-

los programas antiinflacionarios el foco de tades paraempujar el AIFA. Otro desproposito
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como cancelar el NAIM y constriir la terminal la balanza comercial a octubre. Caida de las
en Santa Locia. En varios paises de América exportaciones del 42%. Las petroleras lo hi-
Latina se avaldesapoliticay terminaronconsu  cieron 1% y las no petroleras 3.9%. El equipo
industria. Ayer Canaero de Diama Olivares econémico de Intercam Banco que comanda
reacciond. Con mucho tacto se concreté a se- Alejandra Marcos estimé que dichas cifras co-

fialar “queno son el camino correcto”. menzarian areflejarel enfrenamientodelade-
mandaenEU. Vienelopeor.

COMIENZABAJADEEXPORTACIONES

PORDESACELERACIONDEEU @aguilar_dd

INEG! de Graciela Marquez dio a conocer ayer albertoaguilar@dondinero.mx
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LN MONTON
~ DEPLATA -

#OPINION

CATEGORIA
1 EN ABRIL:
NUNO

Estd enfocado también en la infraestructura
carretera. con programas de mantenimiento para
40 mil kms y en modernizar 5 carreteras federales

stamos a practicamente un afode que se
| - Inaugure el ramal ferroviario de Lecherfa
l & alAeropuerto Internacional Felipe Angeles,
E i conloquela conectividad por tren desde
< . Buenavistahacia ese aeropuerto quedara
dememeenmt. habilitadaen diciembre de2023,de acuerdo
con lo que me dijo Jorge Nuiio, secretario
de Infragstructura, Comunicaciones y Transportes (SICT):

-Ya estt en marcha, tiene un avance de 36 por ciento, y la
gran ventaja es que hards 39 minutas desde Forum Buena-
vista al aeropuerta, con una probabilidad de 99.9 por ciento.

-¢Cudnto costard? ‘

- Latarifa que tenemos chorita referencial es $180 pesos.

Nufo esta optimistade que finalmente recuperaremas la
Categorialde seguridad aeronautica enabril préximo, porgue
en este mes de diciembre se completardn todos los pasos
del plan de accidn correctiva:

-Pactamos que en diciembre o terminariomos. E112 de
enero vendria el director de o Agencia Federal de Aviacién de
Estados Unidos, Billy Nelen, y chi le mostrariamos las con-
clusionesdel plan de accidn carrectiva,y decidiriamos si ahi

Péagina 3 de 9
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estamaoslistos para la auditorio final.
Todo lo anterior, junto can una
En diciembre nuevavialidad deaccesoal AIFAque
se completardn esta porterminarse en unas semanas
los pasos del (que surge desde Puente Fierro), le
dard potencia a ese aeropuerto, que
yaharecibido mds vuelos, después
dequeseredujolasaturacion delAe-
ropuertointernacional dela Ciudad de
México paralimitar sus operaciones
a 52 maximo por hora. Asimismo, la Categoria 1le devolverd
la posibilidad de abrir rutas nuevas hacia Estados Unidos.
El secretarioestd enfocado también enlainfraestructura
carretera, sobretodo con programas de mantenimiento para
40miltkms,yenla medernizacidn decincocarreteras federales,
asi como en las dos autopistas que se estaran completando
en Oaxaca, la Barranca Larga a Ventanilla —que es la que
conectara ala Ciudad de Oaxaca con Puerto Escondido para
lograr un tiempo de traslado de 25 horas— a terminarse en
febrero; y la de Oaxaca hacia el Istmo de Tehuantepec —que
tiene 63 por ciento de avance ensus 170 kms, serd terminada
endiciembrede 2023y reducirda2.5horaseltiempodetras-
lado—. Esta Ultima autopista conectard al Eje Interocednico
con la Ciudad de Oaxaca, a ésta ultima con Puebla, y luego
alcentrodel pais.

plan de accion
correctiva

CHINA ,
Latormenta devideos que han surgido refiejando las protes-
tas sociales contra los confinamientos en China tienen una
implicacidn para Mexico: el desacoplamiento de la industria
estadounidensede ese pais se acélerard. Y silas corporaciones
de EUA no tienen tiempo de realizar analisis profundos para
surelgcalizacion en Asia, el beneficiario directo serd México.

AZTECA?

£l Canal del Mundiallogré 4.75 millones en puntos de rating
durante el partido de México contra Argentina.

Péagina 4 de 9
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CORPORATINO

#OPINION

TURISMO
ot EN ALZA
El Consejo Mundial de Vigjes y Turismo (WTTC,

por sus siglas en inglés)estima que la industria a
nivel global crecerd 5.8 por ciento el afio proximo

FEEmEmT IYADHM.La 22 Cumbre del Consejo Mundial
- deViajesy Turismo (WTTC) inicia con bue-
. nos augurios, a pesar de la complejidad
' econdmica. Elorganismo celebra suprime-
' rareunionluegodelapandemia,y aunque
== enChinaeltema sigue metiendoruido, las
expectativas del Consejo, que preside Julia
Simpson, considera que la industria sin chimeneas a nivel
global se muestra sana, aunque todavia no alcanzaenvarios
pafses los niveles de actividad que tenia en 2019.
Porlo pronto, Virginia Messina, vicepresidenta de/ WTTC ade-
lanto que con todoy el fantasma de una recesion porlasubida
detasasdeinterés laindustria turisticacrecerd 5.8 parciento
en 2023. Anadid que antes del surgimiento del coronavirus, la
industria Hlegd a representar 10 por ciento PIB mundial y ese
sera un indicador clave para medir la recuperacidn.
ParaelWTTCsetratade lareunién masimportanteenva-
rios anos que se realiza por primera vez en Arabia Saudita. La
cumbre tendra tres mil participantesy delegados ministeriales
de 50 paises siendo el tema “Viajes para un mundo mejor”.
Entre los ponentes anote al exsecretario general de la

= vewerdan b

aipiacien
whe manbucta
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ONU, Ban Ki-Moon; la exprimera

ministra del Reino Unido, Theresa

Antes del May:; y el expresidente de México,
coronavirus, la  pejipe calderén Hinojosa, quienes
industria llego expondran los retos de la industria

a representar ante elcambio climatico, la inclusion
10° del PIB y el uso de nuevas tecnologias que
mundial han ampliado la competencia en el

negocio dela hospitalidad.

LA RUTA DEL DINERO

Elduelo México-Argentina en Mundial de Qatar 2022 el sdhado
pasadorompio récord de audiencia enla televisidn mexicana.
Fue presenciado por mas de 40.5 millones de espectadores
en el pais, segun cifras de Nielsen Ibope. Para dicho cotejo
TelevisaUnivision registrd 211 millones espectadores, en
tanto que su competencia contahilizd 19.4 mitlones. A su
vez,laplataforma ViX reportd cuatro millones de dispasitivos
digitales conectados entre tabletas, celulares y pantallas.
Esto demuestra que la TV abierta sigue siendo el medio por
excelencia para la mayoria de los mexicanos, en especial
cuandohay eventos departivos de relevancia.. La gestion de
las compras gubernamentales debe realizarse con cuidado,
sobretodo cuando se trata de temas de salud. Al respecto el
Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), que lleva Zoé
Robledo Gutiérrez, se prepara desde mediados del afio para
contar conlos suministros necesarios en cuanto al diagnds-
ticay tratamiento de enfermedades respiratarias propias de
latemporada invernal, maxime que siguen las variantes del
COVID-19.Porlo pronto, en junio pasado la direccion de Pres-
tacionesMédicasdel IMSS inicid el procesode comprade un
millon 500 mil pruebas rapidas de coronavirus mediante la
licitacion publica LA-050GYR047-E33-2022, sin embargo, el
proceso se complice al parecer por unadeficiente planeacién
y luego de ser diferido en cinco ocasiones serd fines de este
mescuando se conozca alganador, aunque inicid otro proceso
urgente parala compra de 3 mitlones de pruebas rapidas.

Péagina 6 de 9
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~ TIEMPO DE
INFRAESTRUCTURA

Construir
ideas

ADOLFO X. cacio GE: aesirue
ZACAL OLIVARES Socio GEA Infraestructura

UN PRIMER CANON A CONSIDERAR ES
UN CAMBIO EN LAS ESTRUCTURAS DE
LAS INSTITUCIONES ENCARGADAS DEL
DESARROLLO DE LA INFRAESTRUCTURA

L DESARROLLO

ECONOMICO mun-

dial ha supuesto ajus-

tes institucionalesen-

caminados al fomento

delainversioneinno-

vacion pblica-priva-

day conello brindar un marco solido que

genere un sistemaproductivo eficientey

eficaz, donde el desarrollo de masy mejor
infraestructura juega un papel clave.

Ante grandes necesidades y recur-

sos escasos, el gobierno mexicanodebe

promover con mayor fuerzalainversion

privada. Hoy como nunca, México ha

llamado la atencién de fondos interna-

cionales de capital privado, asi como de

Certificados de Capital del Desarrollo

(CKD's) con recursos disponibles para

inyectarse a proyectos de infraestructura
de alto valor, principalmente en el sector
de energia y telecomunicaciones. Por
otra parte, la Fibra E es un instrumen-
to financiero que en los ultimos afios
ha cobrado relevancia, ya que permite
a los inversionistas monetizar activos
que tengan flujos de efectivo estables al
especializarse enlainversién de activos
deinfraestructura energética. En suma,
existe el apetito y los mecanismos para
impulsar con mayor fuerza el desarrollo
de infraestructura.

Sin embargo, la realidad es otra. No
se halogrado un despegue conlafuerza
esperada e incluso hemos vivido tur-
bulencias desde un inicio del recorrido.
¢Comolograr este impulsoy dinamismo
sin contratiempos? Lares-
puesta no es facil y hay ele-
mentos intangibles que no
son consideradosen los pla-
nes, programas y politicas
como insumos esenciales
paraalcanzar el desarrollo de
infraestructura que un pais
como el nuestro requiere.

Un primer canon a consi-
derar es la necesidad de un
cambio en estructuras de las
diferentes instituciones encargadas del
desarrollo de la infraestructura. Se ha
discutido en diferentes esferaslacreacion
de una agencia o consejo quedérumboy

ohesion al desarrollo de infraestructura
de manera integral y planeada.

Hoy se requieren de estructuras gu-
bernamentales que respondan no sélo
de manera eficiente sino eficaz a todo
aquel agente que participe en el desarro-
llo de la infraestructura, desde un gran
inversionista hasta el usuario final dela

isma. No podemos seguir trabajando
on estructuras que datan de 30 afios
o mas de antigiiedad y que no estan
preparadas ante el cambio constante y
dinamico que lainfraestiuclurareguiere.
En ocasiones ni siquiera se cuenta con
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dichas estructuras para hacer frente a
este reto.

Deigual manera, laformaciény desa-
rrollo de capital humano debe concebirse
como un insumo nodal al constituir un
conjunto intangible de habilidades y
capacidades que contribuyen a elevar y
conservar laproductividad e innovacion.
Poder aparejar areas de oportunidad para
el desarrollo de proyectos de infraestruc-
tura con lainversion, requiere de admi-
nistradores y ejecutores debidamente
capacitados, con recursos suficientes y
experiencia npara instrumentar e imple-
mentar proyectos de esta naturaleza.

Aunado a lo anterior, el desarrollo
de infraestructura precisa planeacion,
coordinacion e interaccién entre érdenes

de gobierno, asicomodela

participacion delainiciativa

| | Privadaeinstituciones aca-

EL GOBIERNO | | démicas. No se trata solo
MEXICANO DEBE de preguntar si se esta de
PROMOVER CON acuerdo o no con un plano

LA INVERSION tadeinvolucrar a estos sec-
PRIVADA tores desde la planificacion

para contar con un consenso

S y mayor coordinacion en el

|
1
MAYOR FUERZA | | politicaenlamateria. Se tra-
l
i
.

En conclus:on, el cambio en estruc-
turas, desarrollo de capital humano, asi
como el fortalecimiento de la coordina-
cion-planeacién intergubernamental y
sectores productivos, no se podran con-
solidar de forma aislada. En el mediano
plazo es imposible pensar en consolidar
uno de esos insumos sin construir alos
otros. A menos de dos afos de terminar
la actual administracion, esimportante
hacer énfasis en estos temas alos proxi-
mos aspirantes a gobernar y proponer
mas ideas que construyan puentes de
entendimiento. El objetivo es aportar
para el desarrollo de unainfraestructura
que permita ser una palanca que de vigor
ydinamismo a laeconomiaylograr tasas
crecientes y sostenidas de crecimiento.
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LR

LEVE REPUNTE

IMVERSION FIJA BRUTA

10.1

SEP

L

Fecha: 29/11/2022 Columnas Econémicas
Pagina: 21

Area cm2: 716

Costo: 41,528

3/3 Adolfo Zagal Olivares

EL GASTO DE LAS EMPRESAS EN
ACTIVOS FUIOS, COMO MAQUI-
MARIA, MOSTRO EN AGOSTO DE
ESTE ANO UN AVANCE RESPECTC
AL MES PREVIO.

4.6

AGO

FUEHTE: IMECI.
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Alfredo Huerta, "Finanzas 24"

Alfredo Huerta

/Como se comporto la balanza
comercial debienes en octubre?

“ FINANZAS24 g
Y NEGOCIOS

1 cierre de octubre, 1a balanza co-

mercial de bienes registr6 un dé-

ficit de USD$2,012 millones o un

28.1% anual. En el periodo enero-

octubre de este afio presenté un déficit de

-27 mil 309 millones de délares, resultado

de exportaciones por 479 mil 559 millones

de ddlares e importaciones por 506 mil 868
millonesde dolares.

Medido en términos mensuales, el dato

de octubre registr6 una caida del 4.2% vs.

septiembre y aumento 17.7% vs. septiem-
bre 2021, mientras que las importaciones
disminuyeron 2.4%mensualy aumentaron
14.8%anual. En las exportacionesse afectd
el sector de manufactura y en las importa-
ciones se afectaronlas petroleras.

En el acumulado enero—octubre 2022,
por ellado de las exportaciones, 33 mil 891
millones de ddlares (7.1%) corresponde a
exportaciones petroleras y 445 mil 668
millonesdedélares (92.9%) ano petroleras,
destacando ingresos por420 mil 639 millo-
nes de dolares (87.7%) de exportaciones
petroleras, de las cuales 135 mil 975 millo-
nesde dolares (28.4%) correspondieronala
industria automotriz.

Respecto a las importaciones, 64 mil
449 millones de délares (12.7%) fueron pe-
troleras y 442 mil 419 millones de dolares
(87.3%)no petroleras.

México sigue teniendo un alto nivel de
dependencia a EE.UU., pues el 82.6% de las
exportaciones no petroleras tiene como
destino este pafs, mientras que apenas el
17.4% se envia al resto del mundo. Ya vimos
enlaparte deInversion ExtranjeraDirecta,
que el mercado americano representa una
“oportunidad” que se ha aprovechado a me-
dias. Porunlado, la necesidad de las empre-

ahuertach@yahoo.com

sas de ubicar posiciones estratégicas en la
cadena desuministro, peroporotrolado, ha
“habido un costo de oportunidad muy claro”
porel problemade falta de certeza juridica
einseguridad en el pais.

Laestructura del valor de las exportacio-
nes de mercancias durante los primeros
10 meses de 2022 fue la siguiente: Bienes
manufacturados, 87.7%; Productos petro-
leros, 7.1%; Bienes agropecuarios, 3.7 %y
Productosextractivos no petroleros, 1.5%.

PEMEXVA PORREDUCCION
DEEMISIONES

Quien estd en los Gltimos detalles para echar
aandar una importante infraestructura es
Petrdleos Mexicanos (PEMEX), ya que en
menos de un mes podria poner en marcha

la Estacion de Medicion y Control (EMC)
Papanconlaquereducira sus emisionesde
gas metano y mejorard el aprovechamiento
ycomercializaciénde gas.

De acuerdo con Octavio Romero Oro-
peza, director de la petrolera, esta planta de
acondicionamiento de gashiimedo amargo
cuentacon servicio de endulzamiento, des-
hidratacion y punto de rocio, lo que per-
mitird el mejor manejo del gas incremental
producido en el campo Ixachi y maximizard
los recursos en instalaciones del Activo de
Produccionde Veracruz. Lafecha esperada
es el 20 de diciembre, cuandola estacién ini-
ciara con el procesamiento de 150 millones
de pies ctibicos de gas, y a partir del 15 de
enerode 2023 estardoperandoal 100%de su
capacidad, es decir, procesara 300 millones
de pies cibicos de gas, ademas de que produ-
cird cerca de 5 mil barriles de gas licuado de
petréleo (LP).

Lasopiniones expresadas por los columnistas son

independientes y no reflejan necesariamente el punto de
vistade 24 HORAS.

S peor ctubre destle 008
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Tras el domingo,

lhecho de que el Presidente de Mé-

XiCO Se COmpoTrte oMo Un opositor

encampafia busca dejar sinespacios

al resto de los actores politicos. El
problema es que rompe sin consecuencias el
ordeninstitucional.

Ladel domingo, fue unamovilizacién parti-
distaque evidentemente se pagé conrecursos
publicos, porlotanto, noscostd atodos. Ldpez
Obrador expuso la investidura presidencial a
que ocurriera una desgracia enmedio de una
multitud que se pudo haber salido de control,

sincontarsus 69 afiosysucondiciénde salud.

Conel acarreo de miles de personas a mar-
charelrégimen viold disposicionesdelusode
losrecursosptiblicosyhastael reglamentode
transito dela Ciudad de México.

Lo peor de todo es que Andrés Manuel L6-
pez Obrador ha optado por anular la presen-
cia deljefe de Estado para convertirse soloen
lamuypoderosavozquelideralacampafiade
reeleccidn de sumovimiento, aunque seacon
otrafachada.

Lacantidad deinformaciénfalsaquedioen
sumensaje politico confirma que el privilegio

Columnas Econémicas ' §
JJ! III “
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Los Numeritos / Enrique Campos

29,202

Enrique Campos

solo queda la campana

de los otros datos de la propaganda, anulan algo le faltara a quien sea su designado como
suvoz como unafuente confiable para tomar relevo en la presidencia es todo ese carisma
decisiones econdmicas. que derrochal.dpez Obrador.

Dijo el Presidente que su expectativa es
que el Producto Interno Bruto tenga un creci-
mientodel 3.5%esteafio, el 2023 ytambiénel
2024. No hay manera de que Lopez Obrador
nosepaque esoes falso.

Perono tener unavoz confiable, represen-
tativa de todos los gobernados y todos los
sectores delaeconomia ylasociedad debilita
al paisdeinstituciones.

Aungque claramente esa es la apuesta que

Con tal expectativa puede justificar cual- sereflejaen el intento de retroceso electoral
quier aumento en el gasto publico, lo que se que no estd muerto, por mas que aparente-
adereza con otro dato no verdadero que dijo mente hayan desistido de presionar a algin
el domingo el Presidente sobre no haber con- grupo de opositores que les permita cambiar
tratadonueva deuda. la Constitucién.

Resulta que desde el primer dia de esteré-  Laideadela4T eshacerse de todo el poder,
gimen y hasta los dltimos datos disponibles, esoincluyebuscarlosmecanismosparagaranti-
el Banco Mundial contabiliza un incremento  zarunamayoriaabsolutaenel Congresoapartir
delendeudamientopublicodelpaisdemasde del2024y controlar losorganismoselectorales
4,500millones de délares. esindispensable paranotener que darpasos de

Hay muchos otros dichos que faltan a la loslineamientos democraticosvigentes.
verdad respecto al combate alapobrezaoel  Enfrentedetodosnosotrosvimosel domin-
éxito de sus programas sociales odelosservi- go que no haylimites ni controles aplicables
ciosdesalud. para este régimen que hard todo por afian-

Anular la voz presidencial para privilegiar zarse en el poder y conseguir los hilos que le
una muy poderosa voz electoral puede sin falten para que se consolide una voluntad
duda garantizarle los resultados que quiere unipersonal porlargo tiempo.
en 2024, sobretodocuando queda claro quesi
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PASE DE ABORDAR

La justicia a modo de Maru Campos

RICARDO
CONTRERAS
REYES

n nuevo capitulo se abrio
en Chihuahua entre
la Gobernadora, Maru
Camposy el exmandala-
rio Javier Corral por el so-
nado caso de corrupeion
comelido por el prifsia,
César Duarte Jaquez

Esta vez, “el cazador [ue cazado”. Iran-
cisco Gonzalez Arredondo, exliscal Anti-
corrupcion durante la administracion de
Corral, fue detenico la semana pasada, a
iravés de un escandaloso operalivo poli-
ciaco que trajo como consecuencia el la-
mentable fallecimiento de su padre, quien
sulrio un infarto al dia siguiente.

Gonzélez Arredondo, impedido para
asistir a las exequias de su padre, {ue quien
destapo la cloaca de los desvios del exgo-
bernador priista por mas de 6 mil millones
de pesos y de los presuntos sobornos por
mds de § millones de pesos que recibio
Maru Campos cuando fungié diputada lo-
cal del PAN, cantidad que permilio que se
aprobaran algunas iniciativas de Duarte.

Columnas Econdmicas

52,079

Ricardo Contreras Reyes

Ahora la administracion de la Gober-
nadora panisia acusa a Gonzalez Arre-
dondo de tortura psicoldgica contra uno
de los testigos en la llamada Operacion
Justicia para Chihuahua.

El sdbado pasado, la jueza Horten-
sia Garcia Rodriguez lo vinculo a pro-
ceso. [ker Ibarreche Pereda, abogado
que participo en el documental “Duda
Razonabhle”, es el defensor de Gonzalez
Arredondo. Ha sefialado que el iestigo
del caso dijo que fue citado a declarar 5
meses después de que lo toriuraron. El
primer contacto fue en verano de 2017,
v segtn los fiscales, lo empezaron a
torturar de manera permanenie desde
febrero de 2017, “esto es el principal ab-
surdo del asunto”.

“Esirracional e irrisorio que esa perso-
na diga que lo estuvieron torturando de
manera permanenie durante 21 meses,
el Lic. rancisco (Gonzalez) durante todo
ese liempo le esiuvo gritando y no lo de-
jaba ir al bafio”.

El propio Javier Corral ha sefialaclo pa-
blicamente de (ales acciones consiiluyen
una “venganza politica” en su contra, ante
la evidente complicidad de Maru Campos
afavor de la corrupcion politica de Duarte
Jaquez, ya que el ex fiscal anticorrupcion
coordiné al grupo de perilos, investiga-
dores y ministerios ptiblicos que armo el
mayor caso de lucha conira la corrupcion
politica en una entidad {ederativa, e inclu-

e LT AT

s0, a nivel nacional.

Lejos de encontrar una opinion favo-
rable, la decision de Maru Campos de
meler ala carcel a su “verdugo’, represen-
ia un desacierto paralaimagen y el pres-
ligio de su administracion. La sociedad
de Chihuahua se ha indignado porque
esld claro que detrds del encarcelamiento
de Gonzalez, el (inico heneficiario serd
César Duarte

Seguramente el costo politico serd
muy alto para la Primera Gobernadora
de Chihuahua, pues enlos corrillos poli-
ticos locales de la entidad se menciona,
-milad en serio, mitad en broma- que su
proxima accion de gobierno sera liberar
a César Duarte, con un “disculpe usted,
sefior exgobernador”.

GUIA DE TURISTAS:

EL EMPLEO TURISTICO ASCIENDE

A 4.5 MILLONES ENTERCER TRI-
MESIRE DEL ANO

La Secrelaria de Turismo Federal dio a
conocer que la poblacion ocupada en
el seclor (uristico en México ascendio
a4 millones 552 mil personas emplea-
das en el tercer trimestire de 2022. El
comparalivo anual observé un incre-
menio de 427 mil 430 personas emplea-
das en el sector productor de bienes
y servicios turisticos, equivalente a un
crecimiento de 10.4% respecto al tercer
trimestre de 2021.
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Moderacion en tasas de interes para medir danos

GERARDO
FLORES
LEDESMA

0DO PARECE indicar
que para el proximo 15
dediciembre,ensu altima
decision de poliica mone-
laria de 2022, el Banco de
México elevard las lasas
de interés en 50 y no en
75 punios base, debido a que la Reserva
liederal estd dispuesta a reducir a ese ni-
vel el ritmo de incrementos.

Sin embargo, no debemos tomar esa
decision como el final de la presion in-
{lacionaria, porque los precios de los
combustibles y alimenios siguen al alza
y no se observan escenarios de menor
cuantia, al menos para los primeros 3
meses de 2022, sobre todo por factores
eslacionales (invierno).

La moderacion en el incremento de

los réditos de la FED y de todos los ban-
cos cenlrales se debe a que sus miem-
bros consideran que an no es evidente

el impacto de los agresivos aumentos que
se dieron en las reuniones previas y ha-
bra que medirlos, porque lemen que sus
electos en la economia vy la estabilidad
financiera tengan consecuencias mas
graves de lo previsio.

Los expertos {inancieros suponen que
un avance mds cauteloso permitird me-
dir el comportamiento de la economia y
evilar un error de politica.

El ciclo de incrementos no ha termi-
nado.No hay que creer que lodo empieza
a mejorar.

LOSAUTO0S eléciricos serdn (endencia en
los proximos afios, y empezara el reem-
plazo en masa y en serio de los automo-
tores que usan gasolina y diésel.

Se espera que para el afo 2030, habrd
mds de 25 millones de vehiculos eléc-
tricos y que la produccion de vehiculos
eléciricos represeniard el 30% en Estados
Unidosy mds del 60% en Europay China.

EL COBRO de derecho de piso por parte
de la delincuencia organizada esta im-

parable. La misma informacion nos la
da un pequefio hotelero en Morelos, que
un vendedor de barbacoa en Celaya o un
productor de aguacale en Uruapan. La
cuola es de 50 mil pesos mensuales, cifra
que obliga a la mayorfa a bajar las corlinas
del pequefio comercio o negocio, porque
nadie quiere (rabajar para los bandidos
protegidos por las auloricades.

EL GOBIERNOQ de la 41 ha legalizado
hasta el momento 747 mil 133 vehicu-
los, a través del Programa de Regulari-
zacion de Autos Usados de Procedencia
Exiranjera (carros chocolates), que vence
en diciembre de este afio. La nolicia no es
buena para las armadoras del pais, pero
paralasecretaria de Seguridad y Protec-
cion Ciudadana, Rosa lcela Rodriguez, (al
accion permitio la obtencion de mil 867
millones 832 mil 500 pesos que sirvieron
para pavimentacion de calles en 14 enli-
dades del pais y subraya que con dicho
programa se ayuda a la prevencion de
delitos con la regularizacion y los docu-
mentos en regla y se da certeza juridica
a las [amilias.
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La Estrategia
de cooperacion
financiera

para paises de
America

| dia de hoy entrd en vigor el «De-
creto por el que se eslablece la Es-
irategia de Cooperacion l'inanciera
para Paises de Ameérica», publicado
el dia de ayer en el Diario Oficial de
la Federacion.

Este define la «Estrategia de Coo-
peracion L'inanciera para Paises de América», como
una accion especifica de cooperacion internacional,
para olorgar apoyos linancieros a programas, pro-
yeclos y acciones en losambitos de infraesiructura,
desarrollo de capiltal humano, equipamiento, me-
joramiento y rehabilitacion de establecimientos
y centros de asistencia social encaminados a la
atencion de la poblacion migrante, desarrollo de
sislemas de registro, conirol y seguimiento de siste-
mas de {lujos migratorios, asistencia, salud, capaci-
lacion, estudios e intercambio comercial de bienes
y servicios relacionacos con los mismos.

Vale la pena destacar que, acorde a esie de-
crelo, los apoyos y las acciones de cooperacion
internacional antes seflalados, seran {inanciados
con cargo al patrimonio del {ideicomiso ptiblico
de administracion y pago, no considerado entidad
paraestatal, denominado Fondo México, mismo
que es coordinado por la Secrelaria de Relaciones
Exteriores.

Asimismo, sefiala el referido decreto las bases

generales pare el olorgamiento de los apoyos [i-
nancieros, por lo que, el linanciamiento podra
destinarse a los sectores ptblico y privado de
los paises de América, a iravés de préstamos,
garantias parciales, capital de riesgo y dona-
ciones; seran elegibles para dichos apoyos los
programas y proyectos de infraestruciura, de-
sarrollo de capital humano, equipamiento, me-
joramiento y rehabilitacion de establecimientos
y centros de asistencia social encaminados a la
atencion de la poblacién migrante, desarrollo de
sistemas de regisiro, control y seguimiento de
sistemas de flujos migratorios, asisiencia, salud,
capacilacion, estudios e intercambio comercial
de bienes y servicios, entre otros; los apoyos que
se olorguen eslardn sujetos a la disponibilidad
de los recursos; se determinaran limites y asig-
naciones para linanciamiento reembolsable y no
reembolsable; y los apoyos podran ser de corto,
mediano y largo plazo, dependiendo de la natu-
raleza de la operacion y de conformidad con la
legislacion aplicable.

Esperamos que este decreto permita cumplir
con los objetivos de cooperacion internacional clel
Estado Mexicano.

»Abogado por la Escuela Libre de DerEEAl2 5 9¢ 6
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Datos, datos, datos
y éun cisne negro?

sla semana serd rica en informacion
macroeconémica que, combinada con
algunas notas politicas; podria darnos la
paula para el cierre del afio. Prdcticamen-
(e estamos a dos semanas de (erminar las
operaciones “normales” en los mercados
{inancieros para dar paso al famoso rally
de Santa Claus y con ello terminar 2022.

En materia polilica, el mundo estd muy pendiente de
lo que sigue pasando en China con su esirategia de Cero
Covid que ya no aguantan ni los chinos. Es que, los cables
internacionales dan cuenta de la creciente molestia de
la poblacion china ante los confinamientos obligatorios
cle su gobierno por el crecimiento de los casos de Co-
vid en ese pais. Las prolesias eslan creciendo en varias
ciudades chinas pues creen que la politica sanitaria del
gobierno esla aprelando demasiado las libertades de los
ciudadanos. Ademas, cada vez crece mas el esceplicismo
sobre la molivacion sanilaria que ha provocado el cierre
cle economias y ciudades chinas. ;Como responderd el
gobierno? ;Sera esle un “cisne negro™

Mientras eso sucede y quedan dudas sobre la alecta-
cion de las cadenas productivas globales, el mundo se es-
pera a conocer varios datos. El miércoles se dard a conocer
el dato de inflacion en la eurozona se espera que llegue a
10.4%. Los experlos dicen que, si el dato es mayor a esle
nivel, agarrense con la recesion europea.

Ese mismo dia en Estados Unidos, el presidente de la
I'ED, Jerome Powell hablard sobre Las perspectivas eco-
nomicas, la inflacion y el mercado laboral en la Brookings
Institution. Se espera que en su discursos ofrezca mas
sefiales de la actuacion de la autoridad monetaria esia-
dounidense antes de que se den a conocer otros dalos.
El jueves se dardn a conocer el indice de la produccion
manufacturera del paisy elindice de precios del gasto per-
sonal. Ast podriamos saber si la economia y el consumo
estadounicense se estd enfriando. El viernes conoceremos
el dato mas imporiante cuando se conozca el informe de
empleo en EU pues serd un indicador mas claro sobre la
elicacia del aumento de las (asas de inierés en ese pais.
Losespecialisias esperan una creacion de 200 mil nuevos
empleos, pero si la cilra es menor serfa una sefial de que
la 'ED pisé muy duro el [reno de la economia.

Sin embargo, donde debemos poner atencion es en el
comportamiento del banco Credit Suisse pues muchos ya
le estan dando los santos 6leos. Algunos analistas asegu-
ran que el bancosuizo eslaria a dias de caer en bancarrola
con lo cual el efecto domind en los bancos europeos se-
ria muy riesgoso. Credit Suisse lleva casi cuatro semanas
conseculivas con pérdidas en el valor de sus acciones que
ya superan el 30 por cienlo. Muchos dicen que es una
exageracion, otros afirman que el gobierno suizo los res-
calara, pero la duda para otros tantos es saber si la crisis
del banco podria ser olro “cisne negro”.
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