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CAPITANES

RODRIGO
SANCHEZ-
RIOS...

| Este empresario mexi-
cano dirige La Haus,
‘plataformade compra
- de vivienda nueva que
recibié fondeo por 100
millones de délaresen
elque participé el fun-
~ dador de Amazon,
| Jeff Bezos, y el cofun-
- dador de Rappi, Si-
maén Borrero. Entre
julioyagostolaem-
presacrecié34por
cientoy duplicasus
'l ventasy transaccio-
il nescadatres meses.
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Ruta fiscal

a Asociacién Sindical de Pilotos Avia-

dores de México (ASPA), que capita-
nea José Humberto Gual, busca una es-
trategia fiscal para realizar la dispersion
de los recursos obtenidos de la venta de
su deuda con Aeroméxico, que lleva An-
drés Conesa, la cual se hizo como parte
de la reestructura de la aerolinea bajo el
Capitulo 11 de la Ley de Quiebras de Es-
tados Unidos.

El sindicato est4 trabajando en una
correcta dispersion para no incurrir en
alguna falta fiscal que genere problemas
a sus agremiados con la autoridad y,
sobre todo, para que la carga tributaria
por la operaci6n resulte lo menos dolo-

Redaccion
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rosa posible para todos.

Asi que el lider de ASPA tiene previs-
to esta semana un encuentro con el Servi-
cio de Administracién Tributaria (SAT), a
cargo de Raquel Buenrostro, en el cual
planteara este objetivo.

Una vez definida la ruta a seguir pa-
ra el reparto de recursos, se espera que
los depositos lleguen a los trabajadores el
préximo afio.

Como recordara, dentro de la rees-
tructura de la aerolinea del Caballero
Aguila, este sindicato hizo un primer tras-
paso a Barclays por 268 millones de do-
lares, mientras que el segundo fue por 45
millones de dolares.

Péagina 6 de 7
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Nuevo
unicornio

Aunque no le quitaba el sue-
fio lograr que su empresa
fuera considerada un uni-
cornio -como se llama a las
startups valuadas en mas de
mil millones de délares- el
capitan de la Fintech mexi-
cana Konfio, David Arana,
amanecio con ese logro.

La firma cierra hoy una
extension por 110 millo-
nes de dolares de su ronda
de levantamiento de capital
Serie E, que en total recabd
235 millones de dolares,

Con tal capitalizacion,
Konfio alcanza ya una va-
luacion de casi mil 300 mi-
llones de dolares y entra por
la puerta grande al club de
los unicornios mexicanos,
donde ya estan Clip, Bitso
y Kavak.

Con 8 afios de opera-
cion, esta Fintech logro ha-
cer negocio atendiendo la
necesidad de falta de acceso
al crédito entre las pymes.

Los inversionistas de
Konfio han valorado su
buena administracién de
riesgo con un uso eficien-
te de capital que hasta le
dio espacio para que hace
unas semanas adquiriera
la plataforma de pagos Sr.
Pago, que encabeza Pablo
Gonzilez.

La extension de la nue-
va ronda de capital fue lide-
rada por los fondos Tarsadia
Capital y QED Investors, y
acompariada por los accio-
nistas existentes de Konfio:
Softbank, VEF, Kaszek Ven-
tures, IFC y Lightrock.
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Expande flota

Volaris, empresa a cargo de
Enrique Beltranena, esti
acelerando el vuelo.

Enlo que va del afio, la
aerolinea ha recibido ocho
nuevos aviones y en los me-
ses restantes recibira ocho
A320neo adicionales para
cerrar el afio con un total

de 102 unidades de la fami-
lia Airbus.

Uno de los elementos
clave de la estrategia de la
empresa es mantener su
fuerte apuesta en la expan-
sion de la flota, ya que con
la reapertura de las activida-
des tras las restricciones por
la pandemia se tiene previs-
to que la demanda en viajes
de avion siga al alza.

En agostoipasado logro
movilizar a un millon 683
mil pasajeros en vuelos na-
cionales, lo que se tradujo
en un crecimiento de 179
por ciento en comparaci()n
con los que transporto en
igual mes de 2019, previo a
la pandemia.

Ademés de ser un sig-
no de su recuperacion, con
esas cifras la empresa man-
tiene su claro liderazgo en
el mercado doméstico, pues
alcanza una participacion
de 42 por ciento.

Eso si, los planes de Vo-
laris en cuanto a flota no
pararan este afio, pues tie-

ne contemplado adquirir 80
nuevos aviones que recibi-
ra entre 2023 y 2028. Jun-
to con la compra ya concre-
tada de 171 motores, eso le
dara a la empresa un mayor
rango de vuelo.

Reconocen
a la industria

Hoy, durante la inaugura-
cion de la edicion 36 de la
Abastur, el Consejo Nacio-
nal Empresarial Turistico
(CNET) recibira un reco-
nocimiento por su aporta-
cion a la reactivacion de la
industria turistica, golpeada
por la pandemia.

Sera la primera vez que
Abastur, evento que retine
a los principales lideres del
sector de la hospitalidad, tu-
rismo, restaurantes, hoteles,
catering v el mundo empre-
sarial, entrega un reconoci-
miento a un consejo o gru-
po de empresarios, ya que

normalmente se reconoce
en lo individual a algun em-
presario del sector.

El reconocimiento se en-
tregard a los lideres de las 19
asociaciones, camaras y fe-
deraciones que integran el
CNET por gestionar estra-
tegias para lograr la recupe-
racion del turismo, luego de
que el confinamiento causa-
do por la pandemia lo llevara
a niveles nunca antes vistos.

Apenas en el verano co-
menzaron a verse signos de
recuperacion, sobre todo en
destinos de playa que, aun-
que no han recuperado los
niveles de ocupacion que
tenian previo a la pande-
mia, ya estan mas cerca de
lograrlo.

El galardon sera reci-
bido por Lourdes Prieto,
directora del CNET, en re-
presentacion de Braulio
Arsuaga, presidente de es-
te organismo y director de
Grupo Presidente en el Padgna 7 de 7
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What’s

News

1 organismo que vigila

la competencia en Aus-
tralia expresé inquietudes
por el dominio de Google,
de Alphabet Inc., en gran
parte del sector de la pu-
blicidad en linea y dijo que
considera acciones regula-
torias contra el coloso tec-
nolégico, Google tiene una
posicién dominante en
partes clave de lallamada
cadena de suministro de
tecnologia publicitaria y
la falta de competencia
probablemente ha resul-
tado en tarifas publicita-
rias mas altas, sefialé la
Comision de Competencia
y Consumo de Australia en
un reporte publicado ayer.

# Sanofi SA detendra el
desarrollo de una de sus
vacunas experimentales
contra el Covid-19, al

decir que no tenia sentido
continuar en un mercado
ya abarrotado. La decision
se da pese a resultados
prometedores de lainyec-
cién en su primera etapa.
El coloso francés de los
cuidados de la salud in-
formo ayer que su vacuna
ARNm, que usa lamisma
tecnologia que las vacunas
de Pfizer Inc. y Moderna
Inc,, gener6 anticuerpos
neutralizantes contra el
virus en ensayos clinicos
iniciales.

¢ Watson Living Inc. se
une a un grupo de startups
que estan ayudando a
arrendadores a ofre-

Cer recompensas a sus
inquilinos. La compafiia ha
desarrollado una app de
banca digital con tarjeta
de déhito asociada donde
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los caseros depositan cada
vez que un inquilino paga
surenta a tiempo, renueva
su contrato con antelacién
orefiere a otros pararen-
tar en el mismo edificio.
Watson acaba de reunir
una ronda semilla de 2.5
millones de délares enca-
bezada por Ulu Ventures.

4 El proveedor de
ciberseguridad y seguros
Coalition Inc. ha recibi-
do una inversion de 205
millones de ddlares a
una valuacién de mas

de 3.5 mil millones de
délares y planea utilizarla
para crecer mas rapido

e incursionar en otros
rubros de seguros. La
ronda de financiamien-
to fue encabezada por
Durable Capital Partners,
T. Rowe Price Associates
Inc. y Whale Rock Capital
Management. Coalition
ha recibido més de 500
millones de délares en
inversion de capital desde
su fundacion en el 2017.

¢ Smiths Group PLC
acord6 vender su unidad
médica a ICU Medical Inc.
por 2.4 mil millones de
dolares y devolvera 1.01
mil millones de ddlares a
accionistas, La compaiiia
de ingenieria, que dijo a
inicios de mes que habia
acordado vender la unidad
a ICU Medical, reportd

que el valor de empresa
del trato es de 2.7 mil
millones de dolares. Bajo
el acuerdo, Smiths recibira
1.9 mil millones de ddlares
y 2.5 millones de acciones
nuevas de ICU Medical
valuadas en 500 millones
de dolares.
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TELECOM Y SOCIEDAD

CLARA LUZ ALVAREZ

Ley Chayote,
;se reformara?

istoricamente la pu-

blicidad oficial ha

servido como ins-
trumento de premios y cas-
tigos, de ahi la frase del sexe-
nio del presidente José Lo-
pez Portillo de “no pago para
que me peguen” que reflejo
ese esquema. Tras un ampa-
ro otorgado por la Suprema
Corte de Justicia de la Na-
cion a la organizacién Arti-
culo 19, en el ocaso del sexe-
nio del presidente Enrique

Pefia Nieto, el Congreso de la
Unién con el dominio priis-
ta, expidio la Ley General de
Comunicacion Social mejor
conocida como Ley Chayote
que es un ejemplo perfecto
de lo que nunca debiera pa-
sar cuando se quiere cons-
truir una democracia.

Ley Chayote. Esta da
total discrecionalidad a la
Secretaria de Gobernacién
hoy encabezada por Adan
Augusto Morales, jamas de-

fine cémo se cumplira con
la equidad para distribuir
la publicidad oficial, care-
ce de un régimen de ren-
dicién de cuentas, tampoco
hay sanciones, ni mecanis-
mos de denuncia ciudadana.

{Un horror! Asi que Articulo
19 present6 una nueva de-
manda de amparo contra la
Ley Chayote que gan6 hace
unos dias y por la cual antes
del 15 de diciembre de 2021
la Camara de Diputados y el
Senado deberan expedir una
nueva ley.que cumpla con
ciertos estandares.

Nueva ley. La nueva
ley debe: ser clara y pre-
cisa, con criterios trans-
parentes para distribuir el
gasto de publicidad oficial
entre los medios (sin privi-
legios ni castigos); utilizar
mecanismos de contrata-
cién transparentes, abiertos
y no discriminatorios; con-
tar con un mecanismo pa-
ra una debida rendicién de
cuentas; prever auditorias

por un organismo indepen-
diente; fomentar el pluralis-
mo informativo; prohibir la
publicacion de “logros” de
gobierno y limitarse a la
informacién que sea rele-
vante para que las perso-
nas conozcan sus derechos
y cumplan con sus obliga-
ciones, debiendo dicha in-
formacion ser comprensi-
ble para la sociedad (ver mi

libro https;//bit ly/3ii8NfH).

Publicidad. Es impor-
tante que la publicidad ofi-
cial no discrimine y presen-
te ala sociedad mexicanaen
toda su diversidad, lo que al
dia de hoy se incumple. En
una investigacion que reali-
cé en 2020 y 2021, en tele-
vision abierta la publicidad
gubernamental y de partidos
politicos tnicamente’ pre-
sentd a personas indigenas
en el 1.6% de los anuncios y
unicamente en el 0.65% les
dieron el caracter de prota-
gonistas, mientras que sélo
en el 0.01% de dicho tipo

de publicidad apareci6 una
persona con discapacidad y
la incluyeron de fondo, sin
un rol especifico.

Y sii le? Aunque
falta ver el detalle de la sen-
tencia a cargo del ministro
Gonzalez Alcantara, el nue-
vo amparo obligaria a que el
Congreso expida una ley que
cumpla con los estindares
de libertad de expresion, La
ministra y hoy senadora Ol-
ga Sanchez Cordero fue im-
pulsora activa de estos temas,
ejemplo de ello es su senten-
cia emblematica y un hito en
la publicidad oficial del am-
paro de una radio comunita-

riaen contra de la Secretaria
de Salud (AR. 531/2011). Pe-
ro si resulta que el Congreso
expide la “Ley Chayote 2.0,
Articulo 19 podria -segun lo
que llegue a ser el texto de la
nueva ley- denunciar el cum-
plimiento defectuoso del am-
paro o la repeticion del acto
reclamado cuya sancién es
la separacién del cargo de

las autoridades responsables,
es decir, de diputados y se-
nadores, ademss de que se
daria vista al ministerio pu-
blico (art. 107 fraccién XVI
de la Constitucién). ;En qué
quedar esta historia?

Indice de Desarrollo
Digital Estatal. Este sera
presentado mafana a las
10:00 hrs. por el Centro
México Digital (www.cen-
tromexico.digital), un centro
de estudios independiente
para promover la digitali-
zacion de Meéxico que pre-
side Salma Jalife. Este indi-
ce ofrecera un comparativo
del avance de los estados en
su proceso de digitalizacion
y el reporte incluird reco-
mendaciones para acelerar
la transformacion digital en
los estados, aspecto de lama-
yor relevaiagiga 4 de 7
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Intervienen a Accendo;

duenosenlamiray
ahorradores a la deriva
a historia de Banco Ac-  aplicable; descuentos de capital
L cendo empezé mal y  no reconocidos como an-
acabo peor. Ayer Jajunta ticipados mayores a un afio por
degobierno delaComisién Na- 88 millonesde pesosyactivosin-
cional Bancaria y de Valores tangibles por 70 millones de pe-
(CNBV) aprobé la intervencién  'sos, asicomo otrostemas que ra-
de la institucién, como lo ade- . van en la ilegalidad.
lantamos en este espacio el pa- La realidad es que Javier Re-
sado 17 de septiembre. yesdelaCampa, preeidenteydi-
El subsecretario de Hacienda,  rector general de la institucién,
Gabriel Yorlo, yel presidentede oper6 conestrateglasﬁnanmeras
laCNBV, Juan Pablo Graf,con-  presuntamente fraudulentas,
firmaron que las autoridadesto-  con mecanismos sofisticados
maron la decisién después de  par extraer recursos en efectivo
una serie de medidas de super- 'y realizar triangulaciones con
visién :g;eplg?mg‘m e otras empresas.
gulato _ ‘banco Por ahora noqueda clarosi se-
queencabezan JavierReyesde 14 yna intervencion controlada
la Campa y su familia. para limpiar las'anomalias de
'Fueentre mar_zpysepqembm Reyes de Ia Campa y sus herma-
cuando la Comision realiz6 ac- nos, Luis Ricardo y Oscar
ciones de supetvision de Accen- Alomso, parapermitir la entrada
do, de las que se determinaron  denuevossocios; lociertoesgque
incumplimientos wregulatorios: 12 maniobra muy probablemen-
' sobte su liquidez y su capital. Se te sf afectard al siStefha bancario
detectd, entreotrasanomalias,Ja  Mmexicano, pese a lo que dijeron
omisién de descontar del capital 1o reguladores. Elinterventor i
fundamental el monto determi-  quidador serd KEMG, que dirige
nado conforme a la regulacién €N Méxicoy Centroamerica, Vic-
tor Esquivel, quien tampoco ha

La maniobra probablement

afectara al sistema bancario, pe-
se a lo que dijeron reguladores

- estado exento de escandalos.

- Seglin las denuncias, Reyes
de la Campa defraud a la ma-
'yorfa de sus socios, entre ellos
Moisés Cosio, yotroscomoJa-
gel Gémez. También a varios
directivos del banco y fondea-
dores externos, casasde bolsa e
inversionistas institucionales.
Algunos afectados tuvieron re-
lacion directa con el actual go-
bierno del presidente Andrés

Las autoridades financieras
tienen detectadas operaciones
-indébidas con uso de empresas
factureras. Algunas de las razo-
nes sociales involucradas son
Recursos Financieros Kerala, Es-
tagirita del Sur y Dendra Servi-
cios. Las tres personas morales
formaban parte del denominado
“Grupo Margen” y presunta-
mente eran operadas por José
Maria Pérez. Las empresas se
consideraban como triple A, por
lo que no serfan detectadas por
las autoridades financieras.

- Enlos registros se da cuenta
de depésitos introducidos al
sistema financiero en pesos
mexicanos o délares estadouni-
dense de cuentas CLABE a
nombre de Private Equity CP,
Oscar Alonso Reyes de la
Campa, Luis Ricardo Reyes
dela Campa, World Trade ES-
MG, thht Easy Company, Tra-
dify & Co, entre otras.

Reyes dela Campa contratéa
abogados externos de primer
‘nivel, pero frente a las anoma-
lias detectadas en el banco, las
autoridades tomaron la inten-
cién de intervenir el banco.

El futuro de los ahorradores,
inversionistas y socios estd en
vilo. Las autoridades aseguran
que su liquidacién no implica
un riesgo sistémico, pues repre-
senta 0.08% del sisterna banca-
Ti0, pero la historia apunta a ser
similar o peor que la de Banco
Famsa. Ya lo veremos. @

mario.maidonado.

padiio@gmail.com
Twitter: @MarioMal

Péagina 3 de 5



ELUNIVERSAL

Fecha: 29/09/2021
Pagina: 22
Area cm2: 217

Costo: 24,412

112

Columnas Econdomicas

Desbalance /Redaccion

Redaccion

CE

wu: Nos dicen que con el inicio
del otofio y a més de un mes
de las fiestas de los fieles di-
funtos en México, més tempra-
no que tarde
se le aparecit
un caddver a
= Rogelio Ra-
mirez de la
E 0 en la Secre-
taria de Ha-
cienda y Cré-
i dito Priblico

Graf que

los problemas
de Accendo Banco, que surgid
de la figura tan cuestionada de
las sofome, y que pretendié ser
banco digital, ya estaba arras-
trando las cobijas a causa de
los problemas legales y malos
manejos financieros de sus
principales socios: Francisco
.lnhrmdﬂlﬂmy
Carlos Djemal, quien por cier-
to nos recuerdan que fue dete-
nido del otro lado de la fronte-
ra norie por presunto lavado de
dinero. Por algo, nos comentan,
&5 que Ramirez de la O mantu-
vo en la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores a Juan
Pablo Graf.
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o B empresas coe——
mo WPL La empresa de en-
ﬂns a mcu:siunar en
el tas en Nié-
xico con varios bancos, y uno
de ellos era Accendo. Nos co-
mentan que hasta el momen-
to no hay postura oficial de la
empresa, que sigue analizan-
do la situacién. Nos detallan
también que la liquidacidn de
Accendo representa un golpe
importante para el sector tec-
noldgico financiero (fintech),
pero también para grandes ju-
gadores como Visa, que habia
entrado recientemente en co-
laboracién con la empresa en

el segmento de tarjetas.

Movimientos en Ford

= Ford de México designé a
Rosdngela Guerra como
nueva directora de Puerto Ri-
co, Centroamérica y el Cari-
be, a partir del 1 de octubre.
Tras cuatro afios en la direc-
cién de Lincoln, Rosédngela
ahora ser4 la responsable de -
continuar el fortalecimiento
del negocio en esa region.
Nos exphcan que a, Ford le

dernos. Roséngela itici6 su
carrera en Ford hace 22 afios
en la planta de motores de
Chihuahua, lo que le permi-
ti6 conocer de cerca uno de
los 4mbitos mds importantes

‘en la industria automotriz: 1a

produccion. Ademds, ha tra-
bajado en dreas como ventas,
mercadotecnia y s@vicm al’
cliente, tanto en México co-
mo en Estados Unidos. Nos
cuentan que, por el momen-
to, todavia no se designa a un
nuevo director de Lincoln en
México. —
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La isla de Manhattan ofrece una clase de ar-
quitecturay la arquitectura es un registro his-
térico impecable de las prioridades materiales
de sus habitantes, por ello es que la transfor-
macién del perfil de la ciudad es una expre-
sion literal de los tiempos econémicos que
fueron, los que son y los que serdn.

Al estar contenida en una isla, Manhattan
mantiene una dimensién humana que hace
mds fdcil concebir el microcosmos global que
comprenden sus calles y avenidas, que van
desde las zonas mds afluentes del mundo has-
ta aquellos que viven en un refugio al no tener
casa. Ahora que tuve 1a oportunidad de estar
algunos dias ahi, me sorprendi6 el cambio
que sufri6 el perfil del barrio Midtown, que
se encuentra en la zona sur de Central Park.
En poco tiempo, en la zona se construyeron
vatjos rascacielos residenciales que se distin-
guen por ser tan delgados como caros, el mds
nuevo es Central Park Tower, que es la torre
residencial mds alta del mundoy de laisla, sin
cortsiderar la antena que corona el One World
Trade Center.

_El Central Park Tower estd ubicado en la
calle 57 y cuenta con 97 pisos que albergan
tinicamente 179 residencias, con un precio
promedio de 22 millones de délares. Los es-
tudios de dos recdmaras tienen un precio de
salida de 1.5 millones de ddlares y aquellas de
ocho recdmaras mds de 60 millones de d6-
lares. Seguramente los habrd mds costosos si
consideramos que en la segunda torre resi-
dencial mds alta, que se ubica a unas cuadras,
en el 432 de Park Avenue, hay un penthouse
en venta por modicos 169 millones de délares.
Las cifras muestran que no son residencias
para ricos estadunidenses, son residencias

para saper millonarios de todo el mundo.
Muchos de estos departamentos estin
enmascarados por empresas offshore con el
objetivo de proteger, mds que su identidad,
los balances de sus fortunas frente a las au-
toridades fiscales. A diferencia de los grandes
rascacielos de antafio que representaban la
potencia de las corporaciones que orgullo-
sas colocaban sus logos en la parte alta de los
edificios y cuyos administradores, con légica

comercial, abrian miradores para que los ha-
bitantes comunes y corrientes pudieran apre-
ciar la urbe desde las alturas. En los edificios
residenciales dichas cimas estdn cerradas al
pliblico. Aunque hay que decir que la tradicién
de los observatorios se mantiene vigente en
los cldsicos: Empire State, Chrysler Building
o en el One World Trade Center y, mds re-
cientemente, en el 30 Hudson Yards, que tiene
una plataforma de observacion que abrié sus
puertas al ptiblico brevemente el 11 de marzo
del afio pasado.

No obstante, por 1a pandemia los espa-
cios de trabajo estdn cambiando, por lo que
es previsible que habrd menos demanda de
superoficinas y mds demanda de residencias.
Si bien estos grandes edificios retratan las vir-
tudes del capitalismo global en funcién de los
empleos que se generan en su construccion,
también muestran sus contradicciones e in-
cluso su disfuncionalidad.

Por ejemplo, el segundo edificio residen-
cial mds alto, en el que se vende el penthouse

por 169 millones de délares, hay demag;%a{tr_ga 3de 15

en contra del constructor por mds de 10
llones de délares ante varios problemas que
van desde cortocircuitos constantes, eleva-
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dores descompuestos, ruidos excesivos por encima del millén de délaresy que llega hg
el viento, inundaciones, etcétera. Otro refle- 3.9 por ciento del valor de la propiedad §
jo del capitalismo global es que muchos de do ésta supera los 15 millones de dola¥
los grupos desarrolladores son de Shanghdi, perfil de Manhattan en este momento refle-
Dubdiy obviamente de EU y las obras estdn ja la exuberancia que ha generado el sistema
financiadas a través de complejas y sofistica- capitalista y, al mismo tiempo, la disfuncio-
das estructuras financierasy, en casi todos los nalidad que lo acompafia. Ciertamente, sigue
casos, se han dado sobrecostos y reestructura siendo el mejor sistema econémico para ubi-
de pasivos. car recursos escasos. Me pregunto como serd
Obviamente, Nueva York ya tiene un nue- el perfil de esa urbe en 30 afios.
vo impuesto residencial para propiedades por
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Luis era un férreo creyente de las causas
progresistas de moda. Devoraba un famoso
periddico de izquierda, despotricaba con-
tra el gobierno en turno, crefa en los dere-
chos humanos (para algunos, mds que para
otros), vigilaba las redes sociales y mar-
chaba en contra de las injusticias vigentes.
Poco exitoso en el mundo profesional, se
centro en la academia, escalando poco a
poco la burocracia y politiqueria univer-
sitaria. Siempre dispuesto a ensalzar a los
directivos en turno. Un dia la zalameria y
posiciones ideoldgicas rindieron frutos y
se convirti6, después de afios, en la cabeza
de uno de los departamentos. El problema:
esas mismas posiciones radicales lo acaba-
ron destruyendo.

El es un caso mas de c6mo
la izquierda iliberal se comié
a sus propios hijos. Este mo-
vimiento naci6 en el fundidor
de culturas por excelencia: Es-
tados Unidos.

Siempre un pais receptor de
culturas, razas, preferencias
sexuales y credos que lo enti-
quecen, los tltimos cinco afios,
los escandalos medidticos por
tensiones raciales y casos de
contactos sexuales inapropia-
dos en el medio artistico de
Hollywood dieron pie a posiciones radica-
les en grupos de izquierda y académicos.
De los principios liberales se pasé ala can-
celacién de las ideas.

Nacieron movimientos que, basados ini-

clalmente en reclamos legftimos, se fueron
convirtiendo en el azote del liberalismo
—el debido proceso, el debate de ideasyla
proteccién de los derechos humanos— que
decian proteger.

Basados en teorfas que anteponen los
sentimientos “ofendidos” del individuo a
las propias leyes y principios liberales, gru-
pos de indignados fueron permeando en
la cultura popular de Estados Unidos. “Mi
identidad estd por encima de cualquier ley
oregla” —decian—.

En paises como México, el efecto fue in-
filtrindose, a través de algunas universida-
des privadas y publicas, para asentarse en
las élites sociales y econdmicas que podian
acudir a éstas. Esas mismas élites luego lo
volvieron cultura popular.

Para Luis, fiel creyente de estas causas,
estaban de moda en sus circulos intelec-
tuales y, por consiguiente, eran dogmas de
fe. Al igual que otros académicos progre-
sistas, pensé que el desmantelamient., de
las estructuras sociales y jerarquias - -miuy
alineado a este movimiento woke- -, junto
con el voto a favor de “un cambic de rum-
bo” en el 2018, harian de México una utopia
progresista.

Ninguna de estas cosas sucedio: la iz-
quierda “progresista” del nuevo
gobierno resulté conservadora
y de derecha, mientras que las
ideas de victimizacién en
tanto creyeron ha sacrificado
incluso a sus propios hijos.

fha 5 de 15
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La base intelectual que Creia e——————————————
en el nuevo gobierno como ESte movimiento
plataforma para estas ideas, nacio por
que el semanario The Econo- ’
mist lama la “izquierda iliberal”, quedé a SUPUESLO,
la intemperie con el recorte desmedido de ay) o] fundidor
fondos federales para la ciencia, los insul-
tos desde el poder, la persecucién penal de culturas
de académicos por la Fiscalia General de por excelencia:
1a Repiiblica y los pecados personales que .
han salido a la luz de algunos de sus mds Estados Unidos.
fieles miembros.

En el caso de Luis —antes defensor de
primera linea del gobierno y los lincha-
mientos medidticos a los transgresores del
wokeismo—, acabé siendo exhibido por
tener contactos sexuales inapropiados con
alumnos, destituido de su puesto académi-
coy desprestigiado.

Al iliberal, la izquierda le fue su flanco
mds débil.
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La decision tomada el 23 de septiembre por la
Junta de Gobierno de la CNBV de liquidar (no
intervenir gerencialmente) Banco Accendo se
concreta luego del proceso de supervision, rea-
lizado de marzo a septiembre de este afio por
el equipo de Juan Pablo Graf, el presidente de
la citada comision.

El detalle de lo realizado usted lo tiene des-
crito en las notas de Excélsior, pero lo dicho
comprueba que, como en el Banco Famsa, la
administracion, encabezada por Javier Reyes,
le prest6 dinero al capitalista Private Equity
(en eso se transformé Credipresto, de Moisés
Cosio). Desde noviembre de 2016, con la ruina
de InvestaBank, cuando su fundador, Carlos
Djemal (exduefio de la Casa de Cambio Tiber),
fue arrestado en Nueva York acusado de lavado
de dinero, a la fecha, la entidad de supervision
recibi6 varias promesas de capitalizacion que
no cumplieron los socios.

Originalmente, cuando suman a la pres-
tadora de créditos de némina, habian com-
prometido 1,500 millones de pesos que no
concretaron.

Incorporaron a Gustavo Vergara después
de que Enrique Vilatela transformé Investa-
bank en Accenday su falta de compromiso hizo
que se cayera la operacién de compra del ne-
gocio de fideicomisos de Deutsche Bank, que
finalmente adquirié CiBanco y, en la dltima
etapa, el grupo Private Equity, representado por
Javier Reyes, lo nombra presidente y director
general con la intencién de capitalizar el banco
sin concretarlo.

Es cierto, Accendo representa 0.08% de los
activos del sistema bancario, pero si afecta su
reputacioén. El banco estaba buscando una linea

de negocio para hacer banking as a service,
una linea de negocio que ha sido constante-
mente acechada por quienes quieren entrar
al sistema para captar y lo hacen a través de
apps en bancos en crisis 0 en sofomes con
problemas.

Es algo conocido en el sistema y permitido
por el conjunto de las autoridades financieras
desde el sexenio pasado.

¢Qué encontro6 el equipo de Juan Pablo
Graf? Lo mismo que Famsa, la gente comenzé
a desconfiar. Era caro el fondeo de pantalén

largo, de ahi que el coeficiente de liquidez fue-
ra tan bajo, y para cumplir con las exigencias
de capital ordenadas por la autoridad Reyes le
prest6 a Private Equity 642 millones de pesos
y éste los presenté como aportaciones para fu-
turos aumentos de capital, violando la normay
razén por la que en la intervencion se reconoce
como pasivo.

Ademds, omitié descontar del capital los
créditos relacionados por 370 millones de pe-
sos. Y en total, el aumento de capital a realizar
era por 1,033 millones de pesos.

Todo inscribalo en la guerra de tinta que
crecey se renueva desde 2017, patrocinada por
cada grupo, entre Javier Reyes, Moisés Cosio y,
recientemente, los hermanos Hugo y Eduardo
Villanueva, socios de la “valera convertida en
firma de monederos electrénicos” y hasta Fin-
tech, Toca Internacional, por incumplimiento
de todos. Y se pregunta: ¢Y es cierto que has-
ta ahora se determind que le faltaba capital a
Accendo?

¢Todavia hoy hay quien dice que por qué, en
lugar de liquidar a Accendo, las autoridades no
lo intervinieron gerencialmente, si tiene inte-
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resados en comprarlo? Preguntas interesante
que seguramente en la ABM, que dirige Daniel
Becker, se podrdn realizar para entender por
qué es fdcil pasarse el semdforo en México para
algunos y muy complicado el panorama para
Otros. '

DE FONDOS A FONDO

#CNBV: Evidente resulta el consenso alcanzado
entre la BMV, que dirige Oriol Bosch, BIVA, que
encabeza Maria Ariza, y la AMIB, de Alvaro
Garcia Pimentel sobre el marco juridico que

regird el Deber de Mejor Ejecucion que las ca-
sas de bolsa deben observar en la ejecucién
de las érdenes de sus clientes sobre valores de
renta variable. Ni hay subsidio de la grande a
la chica ni la chica se aprovecha de la grande.

Resultado que muestra sensibilidad del
presidente de la CNBV, Juan Pablo Graf,
para escuchar, y de las partes para llegar aun
acuerdo, dado que involucrd el esfuerzo de
las tres partes y se verd expresado en el precio
promedio ponderado al cierre mas favorable
al cliente, no a unay otra bolsa.
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J» Veranda

Carlos Veldzquez

Nadie le puede quitar la razén al Fondo
Nacional de Fomento al Turismo (Fonatur)
cuando Alejandro Varela, su director juri-
dico y de facto ntimero dos de la institucion
que dirige Rogelio Jiménez Pons, sefiala
que se retirarfan de Canctn si persisten los
proyectos que violan las reglas de densidad
del destino. '

Se trata de un argumento serio, pues no
hay razones para autorizar proyectos que
seguirdn dafiando los mantos fredticos,
orillando a mds trabajadores a viajar dos
horas para llegar a sus puestos de trabajoy
generando mds exigencias de
recursos federales.

Ademds, Fonatur cuenta
con un as bajo la mangay, sin
su anuencia, pareceria una lo-
cura que los grupos de inver-
sionistas persistan en su afdn
por llevar adelante sus proyec-
tos, pues, en el mds optimista
de los casos, les podria gene-
1ar retrasos muy onerosos para
entrar en operacion.

Hay dos proyectos hotele-
10$ que generan preocupacién
en ese sentido. El primero es el Riu de Pun-
ta Nizuc, que pretender abrir 500 cuartos
en una propiedad de dos hectdreas que
permite muchos menos.

Recientemente, dos magistradas, Selina
Haidé Judrez y Graciela Bonilla Gonzilez,
fueron acusadas por actos de corrupcion
por la senadora Marybel Villegas, luego
de que autorizaron el reinicio de las obras.

Hasta hora no ha sucedido y Carmen
Riu, presidenta de la cadena del mismo

apellido, se reuni6 con Jiménez Pons en
sus oficinas de la CDMX y estdn negocian-
do un acuerdo que busca evitarle un dafio
patrimonial a la compafiia espafiola, que, a
su vez, no deberia seguir adelante con sus
planes en Cancin violando las reglas de
densificacion.

Pero asi como ha habido una disposicién
al dialogo por parte de Riu, el mismo esta
cerrado en el proyecto Grand Island, de tres
mil habitaciones, que encabeza Elias Sacal

y que podria tener un grave efecto conta-
minante en la Laguna Nichupté.

Varela sostiene que ninguno de los dos
proyectos ird adelante, pues esta institucion
tiene la potestad para conectar los hoteles
con su sistema de tratamiento de agua po-
table y también tiene una opinion calificada
para el suministro de energfa eléctrica.

Dos servicios a los que no tendrian
acceso.

Desde 2019, Fonatur inicié conversacio-
nes con las autoridades estatales de Quin-
tana Roo, con las municipales y con los

empresarios de Cancun para
establecer una nueva relacién
en el principal Centro Integral-
mente Planeado (CIP} creado
por el Fondo.

Sera el proximo afo cuan-
do se tomaran las decisiones
y Jiménez Pons tiene agen-
dada una reunion con Rogelio
Ramirez de la O, actual secre-

P. |lpa9de15

tario de Hacienda, para revidd
1a situacién financiera y fiscal
de los CIP.
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DIVISADERO ‘
Galimattas. Dice Jorge Herndndez, amigo
despechado de Miguel Torruco, que Viajes
Premier, fundado por €, gané con talento'y
bajos precios un contrato de casi seis millo-
nes de pesos para operar el programa Son-
risas por tu ciudad, en contra de los planes
del funcionario.

Si le sumamos los casi cuatro millones
de pesos que gast6 Torruco en su giraa Los
Angeles, en donde no pudo o no quiso con-
vocar a los tomadores de decisiones para la
emision de viajeros desde California, habrd
que concluir que tiene un criterio dudoso
o nula capacidad de maniobra para operar
con sus poquisimos fierros.

Para acabarla de amolar, estd generando
sospechas sobre lo que estd haciendo con
su insignificante presupuesto. .-

Hay dos
proyectos
hoteleros

que generan
preocupacion. El
primero es el Riu
de Punta Nizuc.
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en CDMX

« El pospuesto Tianguis 2021 se realizard en Mérida

del 16 al 19 de noviembre.

Cuando el hoy secretario de Turismo, Miguel Torruco, era
titular de Turismo de la Ciudad de México intenté obtener
la sede del Tianguis Turfstico, pero no lo consiguid. Final-
mente, serd en 2023 cuando se alcance la meta porque el
comité seleccionador en el que participan representantes
del sector privado decidi6 que en 2023 1a sede seala CDMX,
lo que es una muy buena noticia, no sélo para la industria
hotelera y de servicios de esta ciudad, sino también para
la jefa de Gobierno, Claudia Sheinbaum, justo antes del
arranque de las campafias presidenciales para 2024.

El pospuesto Tianguis 2021 se realizard en Mérida del 16
al 19 de noviembre y pese ala tercera ola de covid, se espera
que sea un éxito en cuanto al nimero de tour operadores
participantes por el avance en el programa de vacunacion. Y
en 2022, el languis se realizard el 23y 24 de marzo en Aca-
pulco, regresando a la politica impulsada en el sexenio pasa-
do para que cada dos afios el tlanguis se realice en Acapulco.

De hecho, fue en el sexenio de Felipe Calderén cuando
iniciaron las sedes alternas de los tianguis y para no afectar
a Acapulco, que era la sede tradicional, se decidio que se
mantendria cada dos afios como sede y que las otras enti-

dades competirian para realizar
el tianguis. Con excepcién de
Acapulco, una de las condicio-
nes del comité seleccionador es
que cada dos afios el tianguis se
realice en una entidad que nunca
ha sido sede, como son los casos

tanto de Mérida como de la Ciu-
dad de México.

En cuanto al Tianguis
2023, Héctor Tejada, presiden-
te de la Concanaco-Servytur,
considero que fue muy acertada
la decisién de que l1a sede sea la
Ciudad de México.

O

ACCENDO: KAPUT

La CNBV anunci6 el inicio de liquidacién de Accendo Banco

al cancelarle la autorizacién para operar como banco. Y no

s6lo por problema de capitalizacion que estaba abajo del

minimo permitido, sino porque realiz6 operaciones con per-
sonas relacionadas relevantes contrarias a la normalidad.

Para el caso de los clientes procede una indemnizacién
por el monto maximo que contempla laley y el IPAB que
es de 400 udis. Este monto, que equivale a 2.7 millones
de pesos, cubre a la gran mayorfa de clientes de la banca
en México en caso de quebranto, pero, desde luego, habrd
clientes que se verdn afectados porque tenfan depdsitos en
un monto superior.

Los problemas de Accendo y las disputas entre accionis-
tas iniciaron practicamente desde su fundacién, que culmi-
naron con la salida de Enrique Vilatela como presidente
del Consejo, quien fue sustituido por Javier Reyes en enero
de 2019 y no logro capitalizar al banco.
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BANXICO, ALZA EN TASAS

El consenso entre los analistas del sector privado es que
mafiana la Junta de Gobierno del Banco de México elevard
nuevamente las tasas de interés en 25 puntos base para
dejarlas en 4.75% y se anticipa un nuevo incremento para
cerrar el afio en 5% por ciento. .

Entre las interrogantes estdn si nuevamente los subgo-
bernadores Gerardo Esquivel y Galia Borja votardn en
contra del alza en las tasas de interés a pesar de las presio-
nes inflacionarias y la turbulencia en los mercados por la
falta de acuerdo en Estados Unidos para el tope de deuda.

Una de las condi-
ciones del comité
es que cada dos
afios el tianguis
se realice en una
entidad que nunca
ha sido sede.
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Vaya momento para que se decre-
etara la liquidacién de un banco en
el pais. Accendo Banco, que era dirigido
por Javier Reyes de la Campa, fue inter-
venido cuando el Indice de Capitaliza-
cién de la banca muiiltiple en su conjunto
es de 18.43% respecto al monto de las ope-
raciones sujetas a riesgo. De acuerdo con
1a CNBV, que preside Juan Pablo Graf, los
banqueros y accionistas tienen invertidos
un billén 60 mil 236 millones de pesos, el
mayor monto desde que entraron en vigor
lagireglas de Basilea III. Esto significa que
los:bancos superan con mucho el minimo
refuerido por las autoridades financieras,
peto el caso de Accendo Banco era otro,
es;b tras siete afios de deterioro.

2 El Banco de México, gobernado por
2@ Alejandro Diaz de Le6n, publicé
retientemente en el DOF una disposicién
para que ahora se puedan pagar las tarje-
tas-de crédito desde cualquier participante
del Sistema de Pagos Electrénicos Inter-
bancarlos (SPEI). Jaime Mdrquez, director
deDesarrollo de Negocios de la empresa
Sistema de Transferencias y Pagos (STP),
explico que esto representa la obligacién
de asignar cuentas Clabe a aquellas insti-
tuciones que ofrezcan tarjetas de crédito.
Esto beneficia al usuario, ya que no exis-
tird 1a obligacion de tener una cuenta de
débito dentro de la institucién donde ob-
tenga su crédito o arrendamiento para pa-
garlo en horario 24/7 los 365 dias del afio.

La plataforma Visit México, que pre-
PDeside Marcos Achar y que dirige
Carlos Gonzalez, premiard mafiana a los
ganadores del concurso Un Afio de Viajes
Gratis por México y también inaugurardn
la exposicion fotografica de las 15 image-
nes mds instagrameables del pafs. Lo que
sorprende es que los directivos siguen in-

cumpliendo con la promesa de agregar
mds idiomas a la pdgina, pues ésta sélo
tiene contenido en espafiol, inglés y ba-
hasa, cuando se supone que ya deberia
haber al menos dos traducciones mas. Pa-
rece que a Miguel Torruco, titular de Tu-
rismo, le hace falta recordarles el acuerdo
al que llegaron cuando les concesiono la
principal pdgina de promocion del pais.

El contexto econémico adn adverso
e por la pandemia es un factor que ha
unido a las familias empresarias, al me-
nos asi lo considera 72% de ellas, segin
una encuesta del [PADE Business School,
sin embargo, sélo 21% de este tipo de or-
ganizaciones presenta un adecuado pro-
greso en la profesionalizacion y desarrollo
del buen gobierno. Por ello, la escuela de
negocios, que dirige Lorenzo Ferndndez,
realiza la edicion 2021 del Coloquio para
Familias de Empresarios, un programa
linico en su género en Latinoameérica, me-
diante el cual se pretende que las familias
empresarias hagan un andlisis para lo-
grar la continuidad de la organizacion, asi
como la unidad y armonia de la familia.

El préximo 8 de octubre se celebra-
ord la segunda edici6n de El Sdper
Dia de los Nifios, una campafia impulsa-
da por la Asociacién Mexicana de la In-
dustria del Juguete, que encabeza Miguel
Angel Martin, y que nacid el afio pasado
con el objetivo de levantar las ventas de
los jugueteros, las cuales se vieron seve-
ramente afectadas con el cierre de tiendas
departamentales y la pérdida de empleos.
El plan es que las marcas y tiendas ofrez-
can descuentos y promociones tanto en
tiendas fisicas como en linea. Aunque este
afio también ha sido complejo, los jugue-
teros tienen la posibilidad de recuperarse
de la pandemia, al comenzar a desplazar
sus productos desde octubre.
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Dos bancos pequenos

Activo
empresarial

José Yuste

menos: Accendo
y Famsa; grandes,
bien capitalizados

Banco Accendo se convierte en la segunda institucién in-

Debemos enfatizar que ambos

tervenida en esta administracion y, desde luego, pierde su bancos, Famsa y ahora Accendo,
licencia para operar como banco. A partir de mafiana, el son instituciones pequefias.

IPAB administrard el banco con la intencién de liquidarlo.

El otro banco intervenido, usted lo recordard, fue Famsa
Ahorro. -

Accendo venia de ser InvestaBank y CrediPresto, eraun
banco pequefio dedicado mas al mundo financiero del in-
ternet. Su pecado fue claro: realizar toda clase de operacio-
nes indebidas para tratar de capitalizarse. Desde préstamos
entre personas relacionadas, un gobierno corporativo que
no funcioné de nada y transferencias que sélodevantaban
sospechas de los reguladores.

0 DE DJEMAL A REYES
Cuando fue Investabank, Carlos Djemal era el presidente, y

también termin6 en escdndalos, que van desde lavado hasta .

la evasion fiscal. De ahi tomé las riendas Javier Reyes de
laCampa, y a tres afios de estar al frente, fue un verdadero
desastre.
Por mds que Javier Reyes de
la Campa, presidente del Con-
sejo de Accendo, junto con sus
accionistas, buscaron capital, no
lo consiguieron. Incluso, Juan
Pablo Graf, regulador bancario,
hablé de faltantes en registros
contables, y lo peor, préstamos
con personas relacionadas.

o ACCENDO, SOLO EL 0,08% DEL SISTEMA

Accendo representa apenas el 0.08% del sistema bancario
nacional. No pone en riesgo la estabilidad del sistema ban-
cario. Esto fue enfatizado por Gabrlel Yorio, subsecretario
de Hacienda, quien recordd que las demds instituciones del
sistema estan bien capitalizadas.

Actualmente, los bancos deben tener el indice de capital
del 8% sobre el capital basico, mds el 2.5% de suplementa-
rio. E110.5% como minimo.

Accendo habia bajado su Indice de Capital a menos del
minimo requerido del 10.5% por ciento.

0 IPAB CUBRE AHORROS POR 2 MILLONES 768
MIL PESOS

Los ahorradores de Accendo serdn cubiertos casi en su to-
tatidad. E1 96% de los ahorradores del banco serd cubierto
en sus depdsitos por el IPAB.

El IPAB cubre depésitos por hasta 400 mil UDIs, que al
dia de hoy representan 2 millones 768 mil 169 pesos con 20
centavos. S6lo el 4% de ahorradores de Accendo superan el
depdsito de los 2 millones 768 mil 169.20 pesos. ,

El anuncio fue a través de una conferencia virtual, don-
de se estrené Wilhen Hagelsieb como vocero hacendario

_ {quien, por cierto, ya ha estado en estRBIAR4 de 15
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Y fue un anuncio integral, donde todos los reguladoresy ™
autoridades se enteraron: Hacienda (Gabriel Yorio), el regu- Debemos
lador de la CNBV (Juan Pablo Graf), el secretario del IPAB i
(Gabriel Angel Limén), Banco de México (Pepe Negrin) y enfatizar que
Condusef (Oscar Rosado). ambos bancos,
Fue un buen anuncio. Deja en claro que varios bancos Famsa y ahora
pequefios no encuentran sus nichos ni buenos modelos de
negocios, y terminan quebrando. Por ello, las autoridades ACCENO, SON
deben seguir atentas de los bancos pequefios. Hastael mo- jnstituciones
mento, el IPAB puede hacer frente a los ahorradores, pero... o
y ¢si fuera un banco grande? Es pregunta. pequenas.
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Macario Schettino

Transformacion

11unes se publicaron los
E datos del Indicador Glo-

bal de Actividad Econé-
mica (IGAE) para el mes de
julio, y de la balanza comercial
para el mes de agosto. Entre los
dos, podemos confirmar que la
economia se ha estancado por
al menos cinco meses.

Esto ya ocurrié anterior-
mente, y parece tener que ver
con la pandemia. En octubre
pasado, después del primer ciclo
de contagios, hubo la sensacién
de que ya se podfa comprar,
pasear, asistir a restaurantes,

y eso permitié un crecimiento
de 1.8% en ese mes solo. Esto
equivale a un crecimiento anual
de 23%, y dio lugar a gran emo-
cidn, pero no se mantuvo. En los
siguientes cuatro meses, hasta
febrero, el crecimiento prome-
dio mensual fue de 0.1%, que
equivale a crecer poco mas de

Schettino

8
FUERADELA CAJA

Macario
Schettino
Profesor dela Escuelade Gobierna,
Tec de Maonterrey

COpine usted:
WWW.macarium

{0 @macaripm

1% en todo un afio.

Esto significa que las per-
sonas alcanzaron un nivel de
gasto importante, comparado
con los meses de confina-
miento, pero ya no pudieron
incrementarlo mas. Como ya
hemos comentado, la falta de
apoyos desde el gobierno a em-
presas y hogares provocé que
el boquete del confinamiento
pese mucho en ingresos y aho-
rros, impidiendo una recupera-
cién mayor.

En eneroy febrero hubo un
nuevo ciclo de contagios, y
cuando se redujo, en marzo,
nuevamente tuvimos un gran
salto en la economia: 2.6%
en el mes, que daria un creci-
miento anual de 36%. Otra vez
les gand el optimismo, y todos
subieron sus estimaciones de
crecimiento, para encontrarse
con que los siguientes cuatro

meses, el crecimiento fue atin
menor que el visto después de
octubre, ahora practicamente
cero. Cuando uno compara el

dato de julio con el de sep-
tiembre de 2020, entiende por
qué todos creen que la econo-
mia crecerd este afio 6%, a ese
ritmo creci6 en esos 10 meses.
Pero estimar 6% para este
afio, en promedio, implica que
en los meses que faltan el creci-
miento serd practicamente de
cero. Ya julio y agosto creo que
cumplen con esa tendencia. En
julio, el crecimiento mensual
fue de 0.5%, pero para agosto
no se espera un dato mejor. De
hecho, el Indicador Oportuno
apuntaba a una leve contrac-
cién para ese mes. La balanza

comercial también muestra una
reduccién en todos 1o englee 13
nes, y todo agosto y la primera
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mitad de septiembre tuvimos el
tercer ciclo de alto contagio.
Este tercer trimestre, a punto
de terminar, muy posiblemente
se encuentre apenas arriba del
anterior, de forma que cual-
quier crecimiento en el cuarto
trimestre nos colocaria por
encima del 6% de los pronds-
ticos. Pero esto es lo que no
queda claro como ocurriria. El
consumo practicamente se ha
recuperado por completo, con
compra de bienes por encima
del nivel previo a 1a pandemia,
y de servicios un poco por de-
bajo. No creo que veamos mds
movimiento en este renglén.
En la inversion, las cosas
estan mal, pero empeorando.
Como ya deberia ser claro, en

Columnas Econdmicas
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este rubro el problema prin-
cipal no fue el bicho, sino el
gobierno. Y para ése no hay va-
cuna. La construccion estd 16%
por debajo del nivel que tenia
antes de cancelar el aeropuerto,
u 8.5% por debajo del tltimo
dato de 2019. Peor aun, todo
indica que los exportadores no
sélo no est4n invirtiendo mu-
cho, sino que estan liquidando
sus inventarios, porque las
exportaciones manufactureras
han crecido notoriamente mds
que las importaciones de insu-
mos (detalles en patreon.com/
macariomx).

Si consumo e inversién no
pueden moverse mucho, como
todo indica que esperan los es-
pecialistas que ocurra en este

segundo semestre, entonces
(de dénde pueden pronosticar
crecimientos de 3 0 4% para
2022?

Hasta el momento, hemos
recuperado una parte de lo
perdido en 2020. Silo quele
comento es correcto, entonces
eso sera todo. Este gobierno
cambio el crecimiento potencial
de México, de 2.4% anual, a tal
vez -1%. Transformacidn si es,
sin duda.

Este gobierno cambid
el crecimiento
potencial de México,

de 2.4% anual atal
' vez-1%

Péagina 4 de 13
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La ‘Conmebol’viene por
negocios mexicanos

PARTEAGUAS
Jonathan

Ruiz
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una tendencia creceenlos cemento.
negocios. Los sudamerica-  Para cuando sus directivos vol-

nos vienen por posiciones ocupa- tearon a ver lo que harfan para
das por mexicanos. vender durante la pandemia que
Entre los casos visibles, una cerrd sus establecimientos, la
chilena como Cornershop gané el  argentina Mercadolibre, nacida
negocio de reparto de despensas  hace 22 afios, ya valia 83 mil mi-
enMéxico al puntode serape-  llones de délares —cifra 18 veces
tecible para Uber, quetermin6 ~ mds alta que el valor de la mexi-
compréandola. cana en 2020- gracias a una es-
Bien por la contribucién ala efi- trategia nacida para la venta por

ciencia. ¢Peroqué dicenlosque ~ medios digitales. .
pueden ser desplazados? Las empresas sudamericanas

Entre las que vieron mas cerca  pa5adas en paises de economias
la amenaza estd quizd lacente-  pequefiasy en condiciones politi-

naria 1.1ve'rp_091, unacompaiud - caq tanto o mas complicadas que
enfocada inicialmente en tiendas 1, nacionales, se beneficiaron de

Tal como ocurre en el futbol, departamentales de ladrillosy

un ambiente mas competitivo en

sus mercados de telecomunica-
ciones, que aceleraron antes en la
adopcidn del internet.

Ahora sus habitantes observan
el pais como un centro de desa-
rrollo natural.

Alfinal, la cultura es similar,
pero la mexicana es una econo-
mia que pesa mas del doble de la
argentina, el triple que la colom-
biana y cuadriplica la dimensién
delachilena.

Ayer, una agencia de comuni-
cacién envié un correo a perio-
distas con el siguiente aigga 5 de 13
“México en la mira de las startups
colombianas”. Inmediatamente
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viene a la mente Rappi, con sede
en Bogotd y fundada por Simén
Borrero, graduado por la Univer-
sidad de los Andes.

Pero detras de ésta viene Laika,
interesada en el negocio de
Maskota; Chiper, la surtidora de
tiendas misceldneas, y la vende-
dora de abarrotes Frubana, de
‘Fancho’ Gémez, un exdirectivo
de Rappi que llega con por el ne-
gocio de Chedraui o Soriana.

A su equipo lo encara una “star-
tup” nacional: Jiisto, empresa
guiada por el duefio de un ca-
risma del tamafio de una sandia,
Ricardo Weder, quien ya consi-
guio subir a su barco como socios
aladueiia de los OXXO, Femsa,
y a Grupo Bimbo, mediante sus
fondos de capital de riesgo.

El colombiano Gémez y Weder

ejemplifican lo mas deseable de
la creacion de estos negocios de
potencial crecimiento acelerado:
la repeticion. El mexicano pre-
sidi6 Cabify, empresa de trans-
porte urbano que a la postre fue
comprada por Uber.

Columnas Econdmicas
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Bien podria Jiisto ganar fuerza
en México y crecer hacia el sur
del continente, lo que la haria
apetecible para Amazon con su
empresa Whole Foods Market,
que hace algo muy parecido. El
capital que llegue de un modo u
otro, puede tener cierta reparti-
cién en la economia mexicana.

Por eso también es relevante la
reaccion que tuvo precisamente
El Puerto de Liverpool, a cargo
de Graciano Guichard Michel.

Si bien resulté sorprendida por
la velocidad de los cambios en el
mercado digital, ajusté motores
que redituaron.

Durante los 12 meses mds re-
cientes, el valor de la compafiia
crecio casi 40 por ciento en el
mercado de valores nacional.

Mercado Libre sigue valiendo
13 veces mds, pero la mexicana
reduce distancia moviendo pie-
zas como la de poner a Mauricio
Bravermann -un experto en tec-

nologia que pasé por Microsoft
y Visa—al frente de la estrategia
de transformaci6n e innovacidn,

acd hay detalles: https://bit.
ly/3iA071d.

La competencia es buena para
el piblico en cualquier actividad,
sin importar su origen.

El sapo dificil de tragar es que
los premios de ganar un mer-
cado, entre los que se encuentra
la utilidad para accionistas, sa-
larios para sus empleados e im-
puestos para su gobierno, salgan
de un pais urgido de oportunida-
des, como México.

La buena noticia es la existen-
cia de “unicornios” locales di-
fundidos suficientemente, como
Bitso y Clip, que ganaron merca-
dos con innovacién. Hay peque-
flas y medianas empresas que
rapidamente movieron fichas, de
las cuales prometo informaci6én
pronto.

El mayor reto es para las “gran-
des” empresas tradicionales me-
nos agiles, que siguen esperando
que un viraje en el volante venga
del gobierno.

Director General de Proyectos Especiales
y Ediciones Regionales de EL FINANCIERO

‘La economia mexicana pesa mas del doble
de la argenting; el triple que la colombiana y
cuadriplica la dimension de la chilena”

Péagina 6 de 13



Fecha: 29/09/2021

Péagina: 17 De jefes
P ElFnancicro Area cm?2: 311
Costo: 81,544
171 Redaccion
2 Opine usted:

empresasidelfinanciernoomma

Philip Morris ya tiene 30 mil clientes de
IQOS en México

Philip Morris México, que dirige Andrzej Dabrowski, aseguro
que durante el afio pasado, al menos 30 mil mexicanos hicieron el
cambio a IQOS, su dispositivo que calienta el tabaco y que no ge-
nera combustién, con lo que la empresa avanza en su objetivo de
abandonar su negocio tradicional de cigarros.

“Somos una empresa que entiende su papel en el México de hoy
y que respalda con hechos y acciones sus compromisos con la socie-
dad. Bajo una visi6n clara del futuro y con el esfuerzo de todos sus
colaboradores, trabajamos todos los dias para hacerla realidad”,
mencioné Dabrowski.

La firma refiere que su propdsito es liderar la transformacién de
la industria tabacalera hacia un futuro libre de humo, ofreciendo
productos alternativos para los fumadores. El objetivo global para
la compaiiia es que 40 millones de personas a nivel mundial se
cambien a productos libres de humo de Philip Morris para 2025

“El afio pasado, Philip Morris International invirtié 495 millones
de ddlares en investigacion y desarrollo, con 99 por ciento de esos
recursos destinados a los productos libres de humo. Asi, de manera
global, estamos avanzando en la direccién correcta para que en los
préximos afios podamos declarar al cigarrillo como un producto
del pasado”, refirié Andrzej Dabrowski.

Prevén incumplimiento en Aeromar

Todo apunta a que este proximo jueves habra un nuevo incumpli-
miento de Aeromar, que comanda Danilo Correa, con los suel-
dos y salarios de sus trabajadores. Desde que inici6 la pandemia

los pilotos han aportado a la aerolinea casi 50 millones de pesos a
través de la reduccion de sus ingresos, que no han sido recuperados
ala fecha. Lalinea aérea no ha respetado los acuerdos, entre otros
el pago de vales de despensa, primas vacacionales, fondo de ahorro

Columnas Econdmicas

y hasta los gastos de exdmenes médicos, licencias técnicas, visas y
pasaportes de los mas de 110 pilotos agrupados en la Asociacion
Sindical de Pilotos Aviadores de México (ASPA). El atraso del pago
de las cuotas obrero patronales ya ha comenzado a afectar a los tra-
bajadores con sus créditos del Infonavit. A la fecha se han firmado
tres convenios de reduccién de percepciones, siendo el tltimo el fir-
mado en mayo de este afio.

Aceleran reactivacién de CDMX

La secretaria de Administracién y Finanzas de la Ciudad de México,
Luz Elena Gonzalez Escobar, presento el Primer Avance

del Plan para la Reactivacién Econdmica de la capital. Destacé la
inyeccién de mas de 171 mil millones de pesos a la economia de
CDMX durante los primeros tres afios, a través de inversién pi-
blica, programas sociales federales y locales, ademas de créditos
paraempleadores.

Al poner los recursos donde mds se necesita, el gobierno encabe-
zado por Claudia Sheinbaum apuesta por la aceleracion de la eco-
nomiay cerrar fuerte el 2021, pese a los retos que ha representado
la pandemia de Covid-19.

IPADE reune a familias de empresarios
El contexto econdmico ain adverso por la pandemia es un factor
que ha unido a las familias empresarias, al menos asilo considera
72 por ciento de ellas, segtin una encuesta aplicada por el IPADE
Business School; sin embargo, sélo 21 por ciento de este tipo de
organizaciones presenta un adecuado progreso en el tema de la
profesionalizacion y desarrollo del buen gobierno. Ante este ultimo
dato, esta semana la escuela de negocios, que dirige Lorenzo
Fernandez, realiza la edicién 2021 del Coloquio para Familias
de Empresarios, donde se analizardn temas como la dindmica fa-
miliar, cémo dirigir y gestionar la empresa, sus finanzas, el marco
legal y sus aspectos patrimoniales.

Péagina 7 de 13
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Rubén Rivera

¢{Qué esperan los mercados parahoy?

A mitad de la semana, la agenda en los mercados financieros estard
centrada en cifras de confianza, PMIs, e intervenciones de miembros de
la Reserva Federal; en México no se contara con informacion relevante.
Entanto, en Estados Unidos se esperan indicadores de hipotecas y
viviendas; en Europa destacan indicadores de viviendas, importacion,
inflacion y crédito en distintas regiones; en Asia se publicaran datos en

Chinay Japdn.

- ESTADOS UNIDOS

* Losdatosenel vecino del norte
daran comienzo en punto de las
6:00 horas con las cifras de la
Asociacion de Bangueros Hipo-

- tecarios que daran a conocer el

. ndmero de solicitudes de hipote-
casal 24 de septiembre; el Gltimo
dato reportado, una semana
antes, revelo que las peticiones

. aumentaron 4.9 por ciento.

- Alas9:00horas, la Asociacion
Nacional de Agentes de Bienes
Raices tendralistas las cifras de

- ventas pendientes de viviendas

-~ durante agosto; analistas estiman
que se hayan incrementado 1.3

_ por cientoen el mes.

Mas tarde, alas 9:30 horas, la

* Administracion de Informacion

- Energética (AIE por sus siglasen

* inglés) dara a conocer los inventa-

- rios de petréleoy sus derivados al

. 24deseptiembre.

- Alas10:45horas, Jerome Powell,

. presidente de laFed, formaré parte

~ deuneventovirtual organizado por

i el Banco Central Europeo.

Al mediodia, Mary Daly, presi-
dentade la Fed de San Francisco,
daraundiscursoenlaUCLA.

Alas 13:00 horas, Raphael
Bostic, presidente de la Fed
de Atlanta participaraenun
evento organizado por la Fed de
Chicago.

EUROPA

Lainformacion a seguir seran los
datos de precios de viviendaen
Reino Unido, precios de impor-
tacién en Alemania, lainflacion
en Espafia, precios al productor
en talia, el clima de negocios

y confianzaenlaZonaEuroy
subasta de deuda.

ASIA

Destacan los indicadores de la
actividad industrial en Japon

y declaraciones de Haruhiko
Kuroda, gobernador del banco
central de ese pais. En tanto,

en China se esperan PMIs no
manufactureros y del sector de
la construccion. — Rubén Rivera
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Laposible normalizacion

monetaria estadounidense

nla reunién de la semana

pasada, el Comité Fede-

ral de Mercado Abierto
(FOMC) del Banco de la Reserva
Federal de Estados Unidos decidi6
mantener sin cambio el intervalo
objetivo de su tasa de interés de re-
ferenciaen 0~ 1/4 por ciento, asi
como su programa de compras a
gran escala de activos financieros.

Como aspecto distintivo que
acompafil6 esta determinacion,
el Fed envié el mensaje de que
podria estar cercano el inicio de
un proceso de menor acomoda-
miento de su postura monetaria.
En su comunicado, este Co-

mité advirtio que, si el avance
hacia el mandato dual de
maximo empleo y estabilidad
de precios continia como se es-
pera, “pronto podria justificarse
una moderacién en el ritmo de
compras de activos.” Aunque la
fecha quedd abierta, parece pro-
bable que el inicio se anuncie en
la préxima sesion de noviembre.

Asimismo, en la conferencia
de prensa, el presidente Jerome
Powell aclar6 que este proceso de
estrechamiento (tapering) podria
concluir a mediados de 2022. Se-
fialé también que esa medida no

debia interpretarse como sefial
de un inminente despegue de la
tasa de interés de referencia.
Sin embargo, aunque no re-
presenta un compromiso del

Fed, en las nuevas proyecciones
trimestrales, nueve de dieciocho
miembros del FOMC anticipa-
ron, al menos, un incremento de
esa variable el préximo afio.

Por ahora, la conclusién del
tapering se visualiza como la ter-
minacién del aumento de activos,
no su reduccién, por lo que su ele-
vado nivel continuaria apoyando
la politica monetaria extraordi-
nariamente expansiva que se ha
aplicado en meses recientes.

Con el fin de atenuar los efec-
tos econoémicos adversos de

RAZONES Y \

PROPORCIONES
Manuel
Sanchez
Gonzalez

la pandemia del Covid-19, en
marzo de 2020, ese instituto
central aceler6 el recorte de su
tasa de interés de referencia,
que habia empezado en agosto
de 2019, para llevarla a su inter-
valo actual. Ello constituyd el re-
greso a la cota inferior minima
de esa herramienta, que habia
prevalecido por seis afios a par-
tir de diciembre de 2008.

Con mucho, el mayor vigor en el
relajamiento monetario durante
la pandemia ha consistido en una
explosién de las adquisiciones de
activos financieros por parte del
Fed. En la actualidad, las compras
mensuales ascienden a, por lo
menos, 80 mil millones de dblares
en valores del Tesoro y 40 mil mi-
llones de délares en instrumentos
respaldados por hipotecas.

Para situarlo en perspectiva,
durante solo diecinueve meses a

partir de marzo de 20, gﬁhg -
mento de activos en eﬁg ancec&;Fef 3
Fed ha sido 1.2 veces el acumu-
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lado en poco mds de seis afios,
desde septiembre de 2008, cuando
arrancd el primer programa de
“relajamiento cuantitativo”.

Hasta ahora, los efectos de la
advertencia de un posible estre-
chamiento monetario en los mer-
cados financieros han contrastado
con los generados en el primer
tapering ocurrido en 2013, A dife-
rencia de entonces, no se ha regis-
trado volatilidad notable derivada
de ventas abruptas de activos por
parte del sector privado.

En particular, 1a tasa de interés
de los bonos del gobierno a diez
afios, que en el episodio ante-
rior mostré un marcado ascenso,
ahora ha mostrado movimientos
moderados y se mantiene en ni-
veles relativamente bajos.

Sibien no es posible identificar
con certeza las causas del menor
impacto financiero, podrian estar

Columnas Econdmicas

Razones y Proporciones / Manuel Sanchez Gonzalez

Manuel Sanchez Gonzalez

influyendo una mejor comunica-
cién del Fed, la experiencia ga-
nada por los participantes de los
mercados en el evento anterior,
asi como la expectativa de una
fragil recuperacién econémica.
A pesar de ello, los desafios
parecen mayores que los de
hace ocho afios. Por una parte,
la estrategia monetaria adop-
tada en agosto de 2020 contiene
mads requisitos: el objetivo de

maximo empleo debe ser “inclu-
yente” y la meta de inflacién de
2.0 por ciento ha de cumplirse
“en promedio”, lo que implica el
rebasamiento moderado de esa
referencia por algiin tiempo.
Por otra parte, no pueden des-
cartarse nuevas variantes del
coronavirus que limiten las posibi-
lidades del aumento del empleo.
Ademas, la inflacién ha resultado

mésaltay duraderade lo que ese
banco central habia previsto, y
podria continuar elevada.
Adicionalmente, la estrategia
actual ha implicado un manejo
monetario reactivo, més que
proactivo. Los mercados finan-
cieros se han acostumbrado a
la excesiva liquidez, y la deuda
publica respecto al PIB ha alcan-
zado niveles inicamente vistos
al final de la Segunda Guerra
Mundial. Existe el peligro de
que la politica monetaria se per-
ciba como subordinada a las ne-
cesidades financieras y fiscales.
El Fed deberd asegurar que
estd dispuesto a usar oportuna-
mente sus herramientas para evi-
tar los errores de subestimacién
de la inflacién de los afios setenta
del siglo pasado. Solo asi puede
preservar la credibilidad ganada
en las Gltimos cuatro décadas.
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/Sometera a Banxico
la inflacion galopante?

i se confirma que los au-
S mentos de la inflacién
en el pafs son mas per-
sistentes de lo anticipado, se
requerirdn medidas de restric-
cién monetaria adicionales por
parte del Banco de México, lo
que implicaria que el ciclo de
alzas en las tasas de interés
continuara.
Para la decision de poli-
tica monetaria de este 30 de
septiembre, la perspectiva
mayoritaria de los analistas en-
cuestados por Citibanamex an-
ticipa que la tasa de referencia
subird de 4.5 a 4.75 por ciento.
Respecto al cierre del afio,
las previsiones del consenso de

DINERO, FONDOS
Y VALORES

Victor

Piz
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los analistas esperan un nivel
para la tasa objetivo de Banxico
de 5 por ciento, lo que sugiere
que, ademas de la posible alza
de mafiana, habria otra de 25
puntos base en noviembre o
diciembre.

Lo que muestran los datos

més recientes de inflacién es
la alta persistencia del compo-
nente subyacente, que refleja
de mejor manera las presiones
inflacionarias y que, lejos de
disminuir, mantiene una tra-
yectoria ascendente que ya se
considera preocupante.
Desde marzo esta por arriba
de 4 por ciento anual yen la
primera quincena de septiem-

bre se ubicé en 4.9 por ciento,
su mayor nivel desde noviembre
de 2017.

La inflacion general, que se
habia desacelerado desde su
pico de 6.1 por ciento anual en
abril, subié en la primera mitad
de septiembre a 5.9 por ciento
desde 5.6 por ciento quince dias
antes, ademas de que lleva 13
quincenas fuera del rango de
tolerancia de Banxico.

La inflaci6n sigue reflejando
las presiones en los precios de
las mercancias, en especial de
los alimentos, asi como en los
energéticos, particularmeRégina 11 de 13
el gas doméstico LP, cuyo pre-
cio promedio nacional repuntd



P ElFinanciero

Fecha: 29/09/2021
Pagina: 8
Area cm2: 306

Costo: 68,176

2/2

17.6 por ciento en los tltimos
12 meses, si bien llego a incre-
mentarse 35 por ciento anual en
julio pasado.

Con la publicacién de los nue-
vos datos del INPC en la primera
quincena de septiembre, los
analistas asignan ahora una ma-
yor probabilidad de que la infla-
cion se sitie muy por encima del
nivel objetivo en este afio y atin
en el préximo.

De hecho, las expectativas de
inflacién general de los analis-
tas encuestados por Citibana-
mex volvieron a aumentar, pero
los riesgos estdn sesgados al
alza.

Enla encuesta del 21 de sep-
tiembre, que se publicé dos dias
antes de conocer los datos del
INPC en la primera mitad del
mes, las proyecciones de infla-
cién para 2021 se incrementa-

Columnas Econdmicas

Victor F. Piz, Dinero, Fondos y Valores

Victor F. Piz,

ton a 6.1 por ciento desde 6 por
ciento en la encuesta quincenal
previa.

Si bien la mayoria de los
analistas anticipa un aumento
en la tasa de referenciaen la
decisién de mafiana, también
se esperaria una seiial fuerte
y clara del compromiso de
Banxico con su mandato priori-
tario de estabilidad de precios.

La duda es si el ‘cantado’ voto
a favor de un incremento en la
tasa de referencia se daréd de

forma undnime o por mayoria
de los miembros de la junta de
gobierno.

Aunque Banxico estd prepa-
rado para tomar decisiones difi-
ciles, es poco probable que en
esta ocasioén haya unanimidad
de votos.

En las decisiones anunciadas
el 24 de junio y el 12 de agosto,

cuando la tasa aument6 25
puntos base en cada reunidn,

la votacién fue 3 a 2 a favor del
alza, con los votos en contra de
los subgobernadores Galia Borja
y Gerardo Esquivel, quienes
coinciden en que los factores
que presionan la inflacién son
transitorios.

Ademas de la decisién de ma-
fiana sobre la tasa, la actuali-
zacion de los prondsticos de
inflacion de Banxico permitira
prever sila convergenciaala
meta de 3 por ciento se dara
en el plazo planteado —primer
trimestre de 2023- o si tomara
mas tiempo.

De eso dependerd que las
presiones sobre los precios no
contaminen las expectativas de
inflacién del publico ni dete-
rioren la credibilidad del banco
central.

Péagina 12 de 13
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dor con lajefa de Gobierno de la Ciudad de Mé-
xico, Claudia Sheinbaum, son frecuentes.

Hace un par de dias, el secretario de Gobernacién,
Adén Augusto Lépez, ahora explicitamente operador
politico de AMLO, reuni6 a Ricardo Monreal coordina-
dor de Morena en el Senado y a la propia jefa de Go-
bierno en una reunién.

Ayer, el secretario de Relaciones Exteriores, Marcelo
Ebrard, de nuevo tuvo un escaparate muy visible enel
Senado, del que salié muy bien librado, Y de paso tam-
bién hablé conMonreal.

En suma, el presidente Lopez Obrador y quienes han
levantado la mano en Morena, siguen moviéndose para
fortalecer una posible candidatura presidencial para
2024.

Al observar este juego en el tablero, uno podria pensar
que quienes estan interesados en que Morena no siga en
el poder, ya también estdn trabajando fuertemente para
ponerles un freno.

Ya le hemos comentado en diferentes ocasiones en
este espacio el resultado de la eleccién federal en el mes
de junio, en la cual Morena y sus aliados obtuvieron el
48.3 por ciento de los votos vilidos y se confirmaron
como la primera fuerza politica del pafs.

El llamado bloque opositor sumé el 44.3 por ciento
de los votos vélidos y Movimiento Ciudadano el 7.8
por ciento.

Silos cuatro partidos que no forman parte del bloque
de Morena se aliaran, tendrfan oportunidad de triunfo.
Sivan por separado, la probabilidad de derrota es alta.

Pero, ademas, la oposicidn necesita convencer a una
parte de la poblacién, ya sea los que hoy son indecisos o
bien a una parte de quienes manifiestan tener simpatfa
porMorena y sus aliados, para que voten por un candi-
dato opositor.

L os gestos de simpatfa del presidente Lépez Obra-

oD E—O 0

Sin embargo, ese proceso no parece estar
ocurriendo.

El tono de las criticas de 1a oposicién al gobierno
y particularmente al presidente, o de los criticos que
se expresan en redes sociales o en medios, apunta a
hablarle a quienes coinciden con ellos y no estdn de
acuerdo con el gobierno.

En casos extremos, incluso hay quien ha conside-
rado a los partidarios de AMLO ignorantes o mera-
mente interesados en las dadivas que el gobierno les
ofrece.

Con este tipo de actitudes, al paso de los meses, se
va a fortalecer la probabilidad de que Morena gane la
eleccidn federal en poco menos de tres afios.

Todavia no percibo entre los opositores que haya el
intento de entender por qué Lopez Obrador man-
tiene el respaldo mayoritario.

En su légica, esto no debiera ocurrir, es una ano-
malia, pues se trata de un gobierno que no ha permi-
tido el crecimiento de la economia, que ha generado
mds pobreza y que manejé mal la crisis sanitaria aso-
ciada con la pandemia, ademds de acentuar la ¢risis
de seguridad en el pais.

Por eso a muchos no les cabe que las mediciones de
la mayoria de los encuestadores confirmen que mds
del 50 por ciento de la poblacién apruebe a AMLO.

Como le he comentado con insistencia, la tinica
oportunidad que veo para la oposicién es que, en un
plazo breve, logre construir una candidatura tinica
y que sobre ella pueda desarrollar una narrativa que
compita con la que AMLO ha construido a lo largo de
muchos afios.

Para hacerlo se requieren tiempo y recursos.

Poreso es que cada mes que transcurre sin que ello
suceda, es un mes que gana el gobierno en su estrate-
gia pararepetir en el poder en 2024.

Péagina 13 de 13
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inflacion?
.
stanflacién. Esta palabra estu-
vo de moda entre los economis-
tas en la década de los seten-
fay estd de regreso, ahora que
vivimos el afio 2 de la pande-
mia. Estanflacién es un vocablo hibrido
que combina las palabras estancamien-
fo e inflacién. Cada vez lo usan més los
analistas de mercados, para explicar el
nerviosismo reciente de los inversionistas.
De estanflacién hablan también algunos
economistas, no los que pertenecen a la
tribu de los optimistas, por supuesto.

Lo esfonflocion estd ol acecho. Lacues
fién es 3qué fon cerca estd de nosotros?
3es muy pronfo para hablar de ello? Tene-
mos indicios de que la recuperacién eco-
némica se estd enfriando, en México y el
mundo. Las cifras de comercio entre Mé
xico y Estados Unidos han decrecido en
dos de los dltimos tres meses y las ventas
al menudeo y la actividad manufacture-
ra han perdido fuerza, desde junio. Enel
caso de la inflacién, todos los prondsticos
estén haciendo ajustes alcistas, en Méxi-
co, Estados Unidos y Europa.

Los precios de los energéticos estan en
niveles no vistos desde hace tres afios y
el valor de los climentos alcanza regis-
fros no vistos desde hace 10 0 15 afios.
Mientras que el costo de mover las mer-
cancios se ha multiplicado por cuatro.
No hay solucién a la vista en los cuellos

Luis Miguel Gonzdlez
Imgonzalez@eleconomisko.comumsx
Ha llegado el momento de hablar

de Estanflacion... estancamiento ¢

de botella que se vive en los puertos por
falta de contenedores; fampoco para el
abasfo de semiconductores. La combina-
cién de foctores externos e internos hace
que la inflacién de México esté muy lejos
de las metas del Banco de México.

No es sencillo decretar que hemos
llegado a un periodo estanflacionario,
scudnto tiempo debe durar esta combi-
nacién de inflacién en ascenso y baja
en el crecimiento para que los expertos
acepten esta “realidad”2. En la década
de los setenta, la combinacién de infla-
cién con estancamiento econémico du-
6 varios afios, mientras que ahora llevo-
mos apenas un trimestre. En los sefenta,
el mundo no estaba tan globalizado co-

mo ahora. Fue una crisis que estallé por
varios factores, uno de los que mds contd
fue el nacimiento de la Organizacién de
los Paises Exportadores de Petréleo, que
forzé una alza sin precedente de los pre-
cios del oro negro.

En ese momento de gran incertidum-
bre no hubo capacidad de respuesta ré-
pida de parte de los gobiernos y bancos
centrales. El keynesianismo estaba agotor-
doyla “solucién” vino de una fuerte alza
en las tasas de inferés de la Reserva Fe-
derol de Estados Unidos. Entre los efectos
secundarios fue un frenazo en la econo-
mia de Estados Unidos y el comienzo de
la crisis de la deuda para muchos paises

emergentes.

La situacién de ahora es mucho mds
compleja. Los analistas de mercados son
los que mds usan el término de estanflo-
cién para subrayar la incertidumbre que
fenemos en relacidn a tres de las vario-
bles econdémicas mds relevantes: infla-
cién, crecimiento y tasas de interés. Sus
andlisis son valiosos para explicar movi-
mientos de corto plazo y facilitan la toma
de decisiones de los inversionistas, pero
no son la verdad completa. Un economis-
fa serio requiere de tendencias mds cla-
ras expresadas durante mds tiempo para
hablar de estanflacién, para usar esa po-
labra sefentera o “vintage”.

Por lo pronto, tenemos la pandemiay
sus secuelas. Esfamos actuando en un es-
cenario donde abundan los signos de in-
terrogacion. 3Cudndo podremos declo-
rar victoria definifiva sobre el Covid-192
3Cudinto mds subirdn los precio del petré-
leoy el gas, ahora que viene el invierno?
2Qué pasard con los tasas de interés de
la Fed y que efectos tendrd en los paises
emergentes? sPodrd el masivo programa
de inversiones en Estados Unidos disipar
el riesgo de baja en el crecimiento eco-
némico? 5Cudntos sustos mds tendremos
provenientes de Chinay la afinacién mo-
yor que estd haciendo a su version del
capitalismo? Podrd la 4T construir un
puente con el sector empresarial que se
traduzca en mds inversion?

Péagina 3 de 14
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que viene? Tras la “estanflor

cion leve” de los Olfimos me-
ses, hay cJatio escenarios posibles.

la recuperacion de la primera mitad de
2021 dio paso en los dlfimos fiempos a un
crecimiento mucho més lentoy a un alza enla
inflacién muy por encima dz la meta del 2%
de los bancos centrales; esto se debe a los
efectos de la variante Defta, a restricciones a
laoferta en los mercados laboral y de bienes,
y a o escasez de algunas materias primas, in
sumos infermedios, bienes terminados y mano
de obra. En los dlfimos meses también cayd el
rendimienio de los bonos, y la reciente correc-
cion bursatil estdr siendo moderada, tal vez
porque hay esperanzas en que la estarflacién
leve resulie fransitoria.

Los cuatro escenarios dependen de la
frayectoria del crecimiento [aceleracion o
desaceleracion)y del nivel de inflacién [si se
mantiene slevado o se reduce). Los andlistas
de Wall Streety casi todos los formuladores
de politicas anficipan un escenario dptimo
de "justo medio”, en el que habrd mas cre-
cimiento v una moderacién de la inflacién
compatible con la meta del 2% de los bancos
centrales. Segin este punio de vista, el recien-
le spisodio estant acionario se debid en gran
medida a impacto de la variante Delta; en
cuanto ésta desaparezea, lo mismo ocurrird
con las resfricciones a la oferta, siempre que
No surian nuevas variantes muy contagiosas.
En ese momenio, el crecimiento se acelerard
y la inflacion se reducira.

Para los mercados, esto supondria un
regresc a las perspectivas de “comercio de
reflacién” de principios de este afio, cuando
se esperaba que un aumento del crec miento

se rasladaria a las ganancasy a las cotizor
clones bursdiles. Este escenario opfimisia fioe
consigo mencs inflac én [con expeciativas
inflaciencrias ancladas alrededor del 2%),
rendimiento de los benos que va sublendo
gradualmente a la par del fpo de inferés
real y posibilidad para los bancos centiales
de irreduciendo I flexibilizaciér cuaniitativa
sin provocar sacudidas en los mercades de
bonos y acciones. En renta variable, los inver
sores se asladan de Esiados Unidos a offos
mercados (Europa, Japdn y emergentes) y de
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los acciones de crecimiento, tecnolégicas y
defensivas a las acciones cidlicas y de valor

El segundo es un escenario de “sobrecar
lentamiento”. En este caso, la eliminacién de
resfricciones a la oferta fioe consigo una ace:
leracion del crecimiento, pero las causas de
inflecién o son fransitorias y esta se mantiene
elevada. Con dltos niveles de ahorro acu-
mulado y demanda reprimida, la demando
agregada recibe todavia mas estmulo de
la prolongacdn de peliticas menetarias y
fiscales ultraflexibles. £l crecimiento resulionte
va acompafiado de inflacién persistente por
encima de la meta, que refuta la creencia de
los bancas centrcles en la transitcriedad de los
aumentos de precios.

En tal caso, la respuesta del mercado ¢
ese sobrecalentamiento dependerd de la re-
accién de los bancos centrales. Si demoran
un cambio de polfica [ siguen “defrds de lo
cunva'), las bolsas pueden seguir subiendo

durante algin fiempo mientras el rendimiento
real de los bonos se mantiene bajo. Pero tarde
o temprano, el consiguiente aumento de las
expacafivas inflacionarias presionard dl dlza
sobre el rend'miento [nominal y redl) de los
boros, d aumenter la prima de riesgo infle-
cionario, y se impondid una coreccion enlos
mercades de renta variable.

Si por ofra parte los bancos centrales se
poren mds fimes v empiezan a combair la
inflacién, subird el fipo de inferés redl, lo que
se tasladard a un cumento de rendimiento de
los bonos y, aqul también, a una correccién
fodavia mayor en renta variable,

Un ferce escenario es que la estanflacién
continde, con alios nveles de inflacién y un
crecimiento mucho mds lento en el mediano
plazo. En este caso, la flexibilidad de las
polficas monetaria, credificic vy fiscal sequird
cbrando como estimulo ala inflacién. Ence:
rrados en una frampa de endeudamiento, por

los alios cocientes de endeudamiente piblico
y privado, a los bancos centrales les serd diff
cl normalizar los fipos de interés sin provecar
wna debacle en los mercados finandieros.

Ademds, en el mediano plazo pueden
darse diversos fpos de impacios negativos
persisientes del lado de la cferta, que man-
fengan un crecimiento limitado y aumenten
los costas de praduccdn, contribuyendo todo
ello a las presiones inflacionarics.

Algunas causas de impacto posibles son:

desglobalizacion y aumenic del profeccion’s
mo: balconizacién de los cadenas de sumi
“istro globales; envejecimiento demagréfico
en las economias en desarrdlloy emergentes;
restricciones a las migraciones; “desacople”
chinoestadounidense; efectos del cambio
climdtico sobre los precics de las materias pr-
mas; pandemias; ciberataques, y una reac
cidn social confra la desiguoldad de ingresos
y riqueza.

En este escenario, €l incremenio del rendi-
miento nominal de los bones es mucho mar
yor, al quedar desancladas las expectativas
infacionarias. Y fambién crece el rendimisnio
real {incluso si los bancos centrales postergan
&l cambio de poltical, poraue el incremento
éipido y voldtil de los precios aumenta la pri
ma de riesgo de los bonos con vencimientos
mds largos. En estas condiciones, a ks bolsas
les aguarda una cormreccion importante, que
puede levarlas a territorio bajista (con no me-
nos de 20% de calda desde el Olfimo méximo
de precios).

El Glfimo escenar o presenta una desace-
leracién del crecimiento. En vez de un susto
fransitorio, el debilitamiento de la demanda
agregada resutta un preanuncio de ko nueva
normalidad, en particular si e estimulo mone-
tarioy fiscal se refira demasiado prenio.

En este caso, la calda de la demanda
agregada y del crecimiento provoca reduc-
cién de la irflacion; lo pérdida de perspec:
fivas de crecimiento lleva a una correccién
bursctil, v el rendimiento de los bonos coe
todavia mds [como consecuencia de lo re-
duccion del tipo de inferés real y de los expec
fafivas de nflacién).

5Cudl de los cuatio escenarios es mas pro-
bable? Los andlisias de mercado y formula-
dores de polticas, en su mayorfa, promueven
la tesis del “"jusio medio”, pero yo temo que
sea mds relevante el escenario de sobrecar
lentamiento. Con la flexiblidad actual de
las polficas nonefaria, fiscaly credificia, dl
ir desapareciendo la variante delta y las cor
mespondientes restricciones a la oferta habrd
un sobrecalentamiento del crecimiento y los
bancos cenfiales quedaran enfre la espada

y ko pared.

Enfrentados a una frampa de endeuda-
mienfoy a inflacién perRaginaddentana de
lo meta, es casi seguio que se acobardardny
postergardn el camb o de polfiica, cungue la
pofffica fiscal siga siendo demasiado flexiole.
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Pero en el mediano plazo, al sufrir la ecor
nomia mundial una variedad de impactes de
oferta negativos persisientes, podemos fermi-
nar con dlgo mucho peor que eslanlacion
leve o sobrecalentamiento: una estanflacion
con todas los letras, con mucho menos creci-
mienoy mds inlacién. La tenfacién de reducit
el valor real de grandes cocientes de deuda
con lasa nominal fija levard a los bancos cen-
freles o amoldarse o la inflacién en vez de

598,504
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combatia'y corer el fiesgo de una debadle
econdmicay en los mercados.

Sin embargo, los cocientes de deuda (pd-
blicay prvedal actuales son susiancialmente
mayores 4 los de los estarflacionarios afios
sefenta. Agentes piblicosy privados demasia-
do endeudados y con ingresos muy reducidos
correrdn fiesgo de insolvencia en cuanio las
primas de riesgo inflacionario aumenten la
presén dl alza sobre los fipos de interés rea-

les, v estardn dadas las condicones para ¢
fipo de arisis de deuda estanflacionaria sobre
el que he advertido.

El escenario opfimisia que hoy aparece en
las cofizacionzs de les mercados financieros
puede ferminar siendo una fantasfa. En vez
de insistiren la fesis del “justo medio”, los obr
senvadores econémicos deberfan acordarse
de Casandia, a cuyas advertencias nadie
hizo caso hasia que fue demasiado farde.

Péagina 6 de 14
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I'inanciamiento para
la integracion de agro-
parques en Nuevo Leon

os agro-parques fienen como objefivo agrupar al mayor nimero de productores para la
realizacién de actividades agropecuarias, para minimizar el uso de la energia, reducir
los costos de produccidn, e incrementar su valor, a través del uso de diferentes fecnologias

la Organizacién de las Naciones Unidas
para la Alimentacién y la Agricultura [FAO)
indica que la agricultuia es una fuente impor
fonte de empleo a nivel nacional, siendo €l
sector primario el que emplea aliededor de
13.3% del fotal de la poblacién ocupadaa
nivel nacionaly supera el 3.1% de parficipa
cién del secior en el PIB nacional.

A nivel rurdl la produccién de alimentos
para la organizacion de preductores fiene co
mo principal imitante la obtencién de recur
s0s econémicos y capitalizacion de las uni
dades de produccion.

No obstante, la actividad agricola de cier
fos culiivos se ha incremeniado en términos
de superfcie cosechada, especilicamrente @
partir del aiio 2000. Enfre los culivos que
destacan se encuentran la zarzamora, fresa,
horializas, aguacate y agave.

Los agroparques fienen como obietivo
agrupar ol mayor nimero de productores por
@ la realizacién de actividades agropecuar
rias, para minimizar el uso de la energla, re-
ducir los costos de produccion, e incrementar
suvalor, a fravés del uso de diferentes fecnor
logias, maximizando la productividad'y com-
pefifividad de los sectores agroalimentario/
pesqueros, en espacios fisicos en donde los
productores logren dlcanzar un sisema agro

industrial orientaco.

Lo anterior, se concentia en mejorar ¢l
confrol de los procesos de produccién har
ciéndolos mas eficientes y en consecuen
cia obfeniendo la cantdad y calidad de
cada producto soportados con la inversién
en tecnologia para safistacer a su mercado
objefivo.

Adicionolmente se comparte la infraestruc:
fura, investigacién de mercados, fiansferen-

cia de tecnologia'y copaciiacion, alcanzan
do a obtener créditos en mejores cond ciones
de forma colectiva.

la agricufura en invemaderoy €l funcionar
miento de los agioparques, constituyen una
estiategia para € desarollo rural, una recon
version produciivay fecnificacion, defenando
para las regiones rurales, el avtoempleoy la
generacion de desarrollo econdmico.

FIRA, como parte de la banca de desaro
llo, dentro de sus objefves prioritarios tiene el
femento a le indusién finandiea y abatimier
fodelas barreras de acceso a servicios finar
cleros para pequeiios produciores agricoks,
afrevés de infermediarios financieros con
nanciomientoy senvicio de garantio.

Adicianclmente se les proporciona capar

cltacion, consulioria y asesorfa téenica, con-

ibuyendo a la profesional zacién y mejorar
miento fanto del proceso de ciédito como de
su produccion.

Con el modelo de Agroparque hortico
lo, FIRA en 2020, ha confribudo con enfidar
des finandieras como las Soformes, ¢ fravés

del progiama especial de acceso d finan-
ciamiento con incentivo de “Senvicio de Gar
rantia Fonaga’, para 65 hectdreas rentables
de invernadero, logrando combinary poten-
cializar el uso de tecnologias en localidades
marginadas, por medio de mecanismos innc:
vadores y la coordinacion piblicaprivada,
permitiendo el impulso en los sectores social
y empresarial.

Durante el 2021 se esfima apoyar a un
10% mds de productores con el propésito de
que obtengan financiam erfo con FIRA.

El servicio de FIRA esta dirigido a capitales
de trabaio, refaccionarios para nuevas inver
siones fijas, asl coro paa equipamienio de
los empresas, que les permila mantener los i
veles de alta rentabilidad en forma exitosa,
con el beneficio preductivoy sodial.

Con la organizacion y administiacién de
agroparques, se agrupan a sociedades de

produccion rural, misggigus geramon em-
presass integradoras para un mayer nivel de
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competencia'y mejorando el posicionamien:

foen € mercado nocional € infemacional. » 90
' o; o o; A'

DEL TOTAL

de empleo a
nivel nacional
ocupa &l sector
primario

La agricultura
en invernadero

y el funciono-
miento de los
agro-parques,
consfituyen una
estrategia para el
desarrollo rural.
20T0: ESPECIAL
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Que siempre no

Fuertesinversiones

Facebook habia onuciado conbomboy platilo
que ba a crear una especie de Instagram pero exclusivamenr
fe para nifios. Pues que dice su marrd que siempre no.

Asl como lo lee. La red social mas grande y famasa del mun-
do, dijo el lunes por la torde que por el momento decidié sus
pender el lanzamiento del “Instagiom” para nifics menores de
13 afios.

luego que The Wall Street Journal publicé algunos informes
intenos de la emisora, donde se establece que Instagram, apl-
cacién que permite compoarfirfotografias, tiene un impadto pst
coldgico en adolescentes.

A pesar de esto, Adam Messer, director de Insiagram cor
menté que no renuncia por completo dl proyecto'y rabaiard
con padies, expertosy reguladores para aliviar los preocuper
ciones, pues planean la inclusién de herramientas de supervi
sién porental optativas para el sevicio.

Pero eso no le qustd al mercado y las acciones de Facebook
cayeron el martes 3.65% a 340.68 délares cado unaen el
NASDAQ. Ademds coincidié con una de los peares coldas

del indice tecnolégico en los Olimas meses.

Resulia que Google, de Alphabet, dijo que los acuerdos
con los fabricanies de feléfonos Android que le valieron una
mulla anfironopalio éeord de 4, 300 millones de euros o
5,000 millones de délares, impulsaron la competencia, re-
chazando las acusaciones de la Union Evicpea de una toct
cade incentivos y castigos que ahogd a sus rivales.

Google se diig'a al sequndo dia de una semana de aur
diencias para intentar que el segundo tribunal mas importan-
fe de Europa anle la muliay la orden de la Comisién Europea
para relaiar el contiol de su motor de bisqueda en los disposifi-
vos Andioid.

los abogades de Google y el eiecutivo de la competen
ciade la UE se enfrentaron por los Acuerdos de Distribucién de
Aplicaciones pora Teléfonos Méviles de la empresa, que exi-
gen alos fabricantes de teléfonos que preinsialen la aplicacion
de bisqueda de Google v la del navegador Chiome o cambio
de conceder la licencia de Google Play de forma gratuita,

El abogado de la Comision, Carlos Urraca Caviedes, rechar
76 el argumento, calificando os acuerdos y ofras resriccicnes
como politicas de incenfivos y casfigas de Google hacia los for
bricantes de teléfonos.

Acciones y Reacciones

Rechaza acusaciones

Columnas Econdmicas

Ford Motor invertira 11 400 millones de délares con su sor
cio coreano, SK Innovation, para nuevas instalaciones de for
bricacién para vehiculos eléctricos.

Ford estts gastando /7,000 millones de délares en los pro-
yedtos, y SK Innovation propercionard el resto. Las dos compar
filas panean constuir una f&brica en Tennessee para camiones
eléctricos de la Serie F que incluirruna planta de fabricacion
de baterias.

Uamada Blue Oval City, la planta creard 6,000 puestos de
frabajo y estd progiomada para completarse en 2025.

En Kentucky, Ford construird unc fébrica de baterfas con SK
Innovation, creando 5,000 puestos de traba'o. La instalacion
de 1,500 acres, lamada BlusOvalSK Batery Park, también es
1§ programada para abriren 2025,

las inversicnes de Ford respaldan el objetivo a largo plazo
de ko compaiifa de crear un ecosisema de fabrcacion estadou
nidense sostenible, ya que el gigante auomatiz espera que en
fre el 40 el 50% de su volumen global de vehiculos sea comr
pletamente eléctrico para 2030.

Merama, una startup con sedes en Ciudad de Méxicoy
Sao Paulo que invierte y potencia marcas de comercio electid:
nico, recabd 225 Tilones de délares en una ronda de finan-
ciamiento serie B que le permitir apuntar a redlizar sociedar
des de mayor calado.

Los recursos permitian a la empresa fundada en 2020 asor
ciarse con empresas de dimensiones mas grandes en compor
racion con las que actuclmente iabaia, asf como terminar de
construir su plataforma fecnolbgica y proporcionar copital de
frabajo a las marcas exisientes.

Merama ayuda a operar y crecer marcas lafinoamericanas
de comercio electrénico. Primero adaquiere una participacion'y
los fundadores conservan la propiedad, para expandir las mar
casen laregiény Estados Unidos, mejorando sus ventos.

Hasta ahora fiene participacién en mas de 20 marcas con
operacién en México, Brasil, Chile, Part, Colombiay Estades
Unidos, cuya proyeccion es que generen 250 millones de délar
fes de Ingresos en conjunto al clerre de este afio.

Con los recursos obtenidos Merama acumula financiamien-
fo por 385 millones de dolares en sus dos primeras rondas de
inversion, luego de levantar 160 millones en Ragina R dess
meses atds.
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Columna invitada

La objecion de conciencia,
vista integralmente

n 2018, fiempos en los que la CNDH cumplia con el mando-

to consfitucional conferido, impugné la objecién de concien-

cia confenida en la Ley General de Salud, y hace unos dias la

SCIN se pronuncié sobre ésta, en el contexto de una relevan-

e resolucién previa en la que declaré que la penalizacién del
aborto, tal y como se encontraba prevista en la legislacion de Coahui-
la, era inconstitucionall.

La resolucion de nuestro maximo fribunal es de la mayor importan-
cia porque contiene el mds acabado reconocimiento del derecho ala
obijecién de conciencia en México, lo cual no debe pasar desaperci-
bido, porque se produce en un espacio femporal en el que las ideo-
logias y las creencias religiosas se encuentran profundamente exacer-
badas producto de una polarizacion social cada més normalizadas.

La mayoria de ministros analizé el asunto desde una perspectiva
amplia e integral y unos pocos lo hicieron a partir de una situacién es-
pecifica, dejando de advertir que la objecién de conciencia constituye
un derecho que bajo la comisa de la libertad religiosa permite a una
persona negarse a practicar un aborto legal, pero que fambién le con-
fiere la posibilidad de oponerse a realizar ciertos procedimientos mé-
dicos, como las fransfusiones de sangre e, incluso, de rechazar la reali-
zacién de actividades laborales en ciertos dias y horas deferminadas,
y que sobre la base de la libertad ideoldgica posibilita la negativa a
formar parte de las casillas electorales, a integrar jurados que impar-
fan justicia, o a realizar el servicio militar obligatorio.

Dada la relevancia de este derecho, que no es tan nuevo, pero que
hoy ha alcanzado notoriedad dada la fuerza adquirida por los dere-
chos de las mujeres, la mayoria de ministros opté por expulsar el arficu-
lo 10 Bis, para obligar al legislador a regular con mayor puntualidad
los casos y las condiciones en que procede dicha objecion.

En este sentido, habrd que estar muy afentos a la manera en que la
legislatura federal habré de delimitar sus alcances, sin olvidar que la
obijecién de conciencia puede repercutir sobre los derechos sexuales y
reproductivos de las mujeres, pero también en el dmbito laboral, elec-
toral, jurisdiccional y recientemente en la bioética, entre muchos més.
Asi que, si nos fomamos los derechos en serio, estamos ante una opor-

Columnas Econdmicas

César Astudillo

tunidad Gnica para que la representacién nacional se aboque a dotar
de nuevo contenido al 10 Bis expulsado, y se ocupe al mismo fiempo
de aprobar una Ley de objecién de conciencia.

La columna vertebral de una legislacién sobre el particular debe
buscar un elemental pero dificil equilibrio entre el cumplimiento de las
exigencios que derivan de los mandatos legales y el respeto a la con-
ciencia individual y a los creencias profesadas, o sabiendas de que
las exenciones del cumplimiento de las normas deben ser excepciona-
les, ya que de no hacerlo as se vulnerarian otros derechos humanos
y se fracturaria la cohesién social que se asienta en la vigencia del Es-
tado de derecho.

Dicha excepcionalidad obliga a que las situaciones objetables
se encuentren bien delimitadas, y que para que alguien se separe
de aquello a lo que obligan las leyes se atienda a un procedimien-
fo puntualmente regulado por el legislativo, guiado por criterios ob-
jefivas, que después se concretice en profocolos de actuacion que
atajen a todos aquellos que busquen utilizar este derecho por con-
veniencia, inferés o por simple comodidad, y que nulifiquen la in-
tentona de coartar las libertades proveniente de los grupos sociales
mds conservadores.

Enel caso de la inferrupcién del embarazo, serd de extrema impor-
fancia precisar los supuestos en que este derecho podré ser adecuar
damente ejercido por los médicos, atendiendo o que en derecho com-
parado se suelen admitir objeciones por motivos deontoldgicos, éficos
y religiosos, sin dejar de subrayar que una cosa es esta regulacion, y
otra muy distinta es la obligacién de la federacién, estados y munici-
pios de proveer lo necesario para profeger la salud de las personas,
pues el derecho a la asistencia médica conduce a disponer del perso-
nal médico, psicoldgico y de enfermeria suficiente para garantizar la
reclizacién de abortos seguros, informados y dignos en todo el ferri-
forio nacional.

Qué bueno que avancemos en el reconocimiento de derechos,
pero que mejor que aprovechemos estos pasos para delimitarlos
infegralmente.

Péagina 10 de 14
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Bancos: eficiente red de
proteccion

as auforidades regulatorias revocaron ayer la auforizacion
para operar a Banco Accendo e inician hoy el proceso de
liquidacién.
Después de Banco Famsa, ésta es la segunda ins-
fitucion a la que se le revoca su autorizacién, en me-
nos de un afio. También serd la segunda en ser liquidada.
El denominador comin en ambos casos, son irregularidades
operativas e incumplimientos regulatorios.

Accendo venia realizando malas précticas contables. Ninguno
de los dos representd ni representa un riesgo sistémico. Es decir, no
consfituyen un problema generalizado entre los bancos.

Son casos particulares. Se trata de la desviacion, de los accio-
nistas y operadores bancarios, de la regulacidn y normatividad
bancaria. Para decirlo dlaramente en embas instituciones se ve-
nian cometiendo abusos que llegaron a poner en riesgo los aho-
rros de los cuentohabientes.

Y en los dos casos, destaca la eficiente accién coordinada de
|las autoridades sectoriales: Hacienda, Banco de México, Comi-
sién Nacional Bancariay de Valores y el Instituto de Proteccién
al Ahorro Bancario (IPAB).

Las insfituciones regulatorias son una efectiva red de protec-
cién contra las malos précticas banearias.

El sector financiero oficial esté dejando claro que los malos
banqueros no tienen oportunidad de salirse con la suya.

Vale lo pena subrayarlo porque se ha especulado que lo oc-
cién regulatoria habria sido tordia o incluso que se registré per-
misividad exirema de las autoridades. Lo cierfo es que ni lo uno
ni lo ofro. En ambos casos los autoridades actuaron en estricto
apego al marco legaly el pleno respeto a los accionistas y ope-
radores bancarios.

El proceso de vigilancia, respefo a los derechos de los involu-
crados y proteccidn de los ahorristas, se cumplié.

El subsecrefario de Hacienda, Gabriel Yorio fue muy cloro
cuando dijo que Banco Accendo incurrié en una caida ace-
lerada de su capital que ponia en peligro los ahorros de los
cuentahabientes.

Marco Antonio Mares, Ricos y Poderosos

Marco Antonio Mares
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Esa insfitucidn incurrié en malas practicas, contrapuestos a las
regulacién del sistema bancario y financiero.

Los incumplimientos e irregularidades en que incurrié el ban-
co que ahora estd por ser liquidado son:

1 Niveles de coeficiente de cobertura de liquidez inferior ol
minimo exigido por la regulacion.

2 -Registrd en su capital 642.5 millones de pesos como apor-
faciones para futuros aumentos de capital, sin reunir los requisi-
fos normativos para ser consideradas como tales. En consecuen-
cia debieron ser reconocidas como un posivo.

3.-Operaciones a cargo de personas relacionadas relevantes
por 371 millones de pesos, celebradas por la institucién.

4.-Descuentos de capital no reconocidos, como pagos antici-
pados mayores a 1 afio por 88 millones de pesos y activos in-
tangibles por 70.33 millones de pesos.

Las autoridades trabajaron en plena y répida coordinacion.

La Secretaria de Hacienda y Comisién Nacional Bancariay
de Volores encabezada por Juan Pablo Graf, marcaron los in-
cumplimientos y pidieron a los responsables del banco que los
corrigieran. Les dieron fiempo para hacerlo.

Entre las medidas correctivas, le pidieron realizar ajustes en
sus registros confables en un plazo de 3 dias hdbiles por un mon-
tode 1 mil 13.5 millones de pesos.

Pero las autoridades del banco decidieron no hacerlo. En pa-
ralelo Banxico encabezado por Alejandro Diaz de Leén anclizé
y evalué el nivel de capitalizacion de la institucion y encontré que
era menor al exigido por la normatividad.

Esa evidencia fue la causal de revocacién.

Y el IPAB, presidido por Gabriel Limén, preparé el terreno por-
ra la liquidacion. El IPAB protegerd ol 96% de los ahorristas, es
decira 1 mil 519 depositantes con el pago tfotal de sus ahorros
y al 4% es decir a 69 ahorristas con el pago del limite de cober-
tura que sefiala la regulacién, es decir alrededor de 2.7 millo-
nes de pesos.

Sin duda se trafa de una historia de éxito de la regulacion

boncaria.
Péagina 11 de 14
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Sobre la nueva alianza del
sector salud privado

a posicion histdrica del capital privado en la atencidn de la so-
lud en México habia sido més bien complementaria y tal co-
mo se han venido dando las cosas en los Gliimos afios, fransita
inevitablemente a un rol més directo y protagdnico dentro del
sistema nacional de salud.

Es en ese marco que se generan esfuerzos naturales de articu-
lacién, en particular entre los diferentes prestadores de servicios y
atencién médica del sector privado, algo que debe verse como po-
sifivo doda la irremediable fragmentacién que va en paralelo a la
que persiste igualmente en el sistema publico de salud.

Ayer se anuncié la conformacién de una alianza de asociacio-
nes de empresas prestadoras de servicios que en principio agluti-
naré a hospitales privados, empresas de diagnéstico y laboratorios
clinicos y relacionados con servicios de salud visual.

El anuncio se hizo en el marco de la inauguracion de ExpoMed,
que va por su doceava edicidn y que este aiio fendrd lugar del 29
de septiembre al 1 de octubre en el Centro CitiBanamex.

Quienes presentaron ahi la Alianza de Prestadores Privados
de Servicios de Salud (APPSS) fueron Javier Potes, director gene-
ral del Consorcio Mexicano de Hospitales (CMH), y Patrick De-
vlyn, presidente de la comision de salud del Consejo Coordinador
Empresarial.

Los organismos con que arranca dicha alianza son los 49 hos-
pitales de todo el pais reunidos tanto en el CMH como los 140 in-
tegrados en la Asociacién Nacional de Hospitales Privados (AN-
HP) que preside Mario Gonzélez Ulloa; los 66 dfiliados del Consejo
Mexicano de Empresas de Diagnéstico (Comed) que preside Cla-
ra Corona de Lau, y los 18 miembros de la Asociacién Mexicana
del Sector Opfico.

En charla previa al anuncio, Patrick Devlyn y Javier Potes compar-
fieron a este espacio sobre los objetivos de la alianza que en prin-
cipio es poner sobre la mes aun instrumento para que los propios
prestadores de servicios puedan coordinarse mejor y compartir po-
ra ir hacia un proceso de mejora continua en la interoperabilidad
de las empresas.

Aquiel punto més relevante, plantearon, es que el usuario de los
servicios privados de salud transite entre uno y ofro de manera méds
fécil, que pueda hacer elecciones méds informadas y que su selec-
cién no vaya en defrimento de salud.

Un punto a destacar es que en esta alianza no hay dfiliados a
ninguna de las cémaras empresariales existentes. Es decir ni Con-
camin, ni Canifarma ni Canocintra ni el CCE tienen cabida en esta
alianza, porque justo ninguno de los proveedores de servicios de
salud estdn representados en dichos organismos patronales.

La idea de Patrick y Potes como fundadores de APPSS es que ha-
cia adelante se vayan sumando los actores relevantes que prestan
servicios de salud en el sector privado y se vaya definiendo una es-
frategia que les permita abordar de mejor manera el rumbo y cons-
fruir una visién a futuro. Entre estos ubican a las farmacias y sus
consultorios adyacentes (CAFs), bancos de sangre, clinicas espe-
ciolizadas, starfups innovadoras de salud y conceptos de wellness.

Y es que, por increible que parezca, resulta que es dlgo relativo-
mente nuevo aquello de que se hablen entre prestadores de servi-
cios médicos y de salud y demés integrantes de la cadena.

A Svarch le gusté mas para comisionada

No hay duda que en los siefe meses que lleva como fitular de Cofe-
pris y desde antes en su paso por Insabi, Alejandro Svarch, ha lo-
grado buena influencia en la Presidencia de la Repiblica. Y para
muestra un botdn: Si recordamos, a principios de agosto el presi-
dente Lépez Obrador anuncié que Bertha Alcalde Lujén (hermana
de la titulor en la Secretaria del Trabajo) se haria cargo de la coor
dinacién juridica de Cofepris. Pero ayer, mes y medio después, se
anuncié desde Cofepris que al final ella fue designada como titu-
lar de la Comisién de Operacion Sanitaria (COS), drea estratégi-
ca del organismo.

3A qué se debi6 el combio? Pues a que Svarch logré convencer
al primer mandatario que desde esa posicién Alcalde Lujdn fendria
impacto mds frontal en el combate a la corrupcién. El argumento fue
que fiene mano dura como abogada litigante.
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IFT: ;responsable
0 comite?

e leido que Napoledn alguna vez dijo
que si quieres que algo se haga nombres
a un responsable; si quiere que no se ha-
ga, nombres a un comité. Pues algo asi
pasé en el Instituto Federal de Telecomuni-
caciones (IFT}, en donde el Pleno pretendié arrogarse
algunas de las atribuciones del Presidente del Instituto.
El Comisionado Presidente tiene, en términos de la
Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusién (LF-
TR}, lo facultod de nombrary remover a la mayoria de
los funcionarios del Instituto, y, para los de més alto ni-
vel, la facultod de proponerlos al Pleno para que éste
los apruebe. A raiz de la salida de Gabriel Contreras
como Presidente del IFT, asumié el cargo Adolfo Cue-
vass, con base en el arficulo 19 de la LFTR que dispone:
“El Comisionado Presidente presidird el Pleno y al Ins-
fituto. En caso de ausencia, le suplird el comisionado
de mayor antigiieded y, a igualdad de antigiiedad, el
de mayor edad.” Esta situacion disgustd al resto de los
Comisionados, quienes modificaron el Estatuto Orgé-
nico del Instituto para crear la figura de Presidente Su-
plente, restringiéndole sus atribuciones para nombrar
y remover funcionarios y arrogdndose esa facultad ol
Pleno conformado por ellos mismos. Asf, el Pleno del
IFT modificé su Estatuto Orgdnico, adicionando una
fraccion XXXVII BIS ol articulo 6°: “Corresponde al Ple-
no, ademds de las atribuciones establecidas como in-
delegables en la Ley de Telecomunicaciones y la Ley
de Competencia, los siguientes: (...J XXXVII BIS. En el
supuesto de la ausencia en términos del articulo 19 de
la Ley de Telecomunicacionesy 19 de la Ley de Com-
petencia, designar a los titulares de unidad, coordina-
dores generoles y directores generales del Instituto, asi
como resolver sobre su remocién...”.
En contra de la creacién de la figura de Presiden-
fe Suplente por parte del Pleno del IFT, con facultades

acotadas respecto de las que la ley oforga al Presi-
dente del Instituto, la Cdmara de Senadores interpu-
50 una controversia constitucional por invasién de fo-
cultades. Al efecto, la Suprema Corte de Justicia de la
Nacién (SCIN) resolvié el lunes la controversia a fo-
vor del Congreso de la Unién. La SCIN ha sostenido
el principio de divisién funcional de poderes que limi-
ta la actuacion de las autoridades, para quienes se
encuentra prohibido todo aquello para lo que no es-
fan expresamente facultadas.

También, la Corte ha sefialado que el principio de
divisién de poderes es una norma de rango constitu-
cional que exige un equilibrio entre los distintos po-
deres del Estado, a través de un sistema de pesos y
contrapesos tendente a evitar la consolidacion de un
poder u érgano absoluto capaz de producir una dis-
forsion en el sistema de competencias previsto consti-
tucionalmente. En pocas palabras, el Pleno del IFT no
se puede dar atribuciones a si mismo.

Por tanto, con la modificacién al articulo 6° de su
Estatuto Orgdnico, el Pleno invadié la esfera compe-
fencial del Congreso de la Unidn, ya que generd de
facto una figura especifica y diferenciada de la que
originalmente cre6 este Poder de la Unién en el articu-
lo 19 de la LFTR; asimismo, el Pleno del Instituto modi-
fics las atribuciones que el Poder Legislativo concedié
al Comisionado Presidente del IFT en el articulo 20 de
la propia LFTR, mismas que indebidamente dicho Ple-
no se apropid, sobrepasando con esto, sus afribucio-
nes constitucionales y legales.

Si con un responsable directo, como lo es el Pre-
sidente del IFT, es dificil conseguir que la maquine-
ria burocrdtica funcione, jimaginese usted lo tor-
pey engorroso que seria manfener la operacién de
una burocracia controlada por un comité! A veces
conviene escuchar a los sabios de la anfigiiedad.

Péagina 13 de 14
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La crisis energétic:
global no se resuelve
con el Gas Bienestar

i vemos que los precios del gas LP

han subido mds de 10% en dos

meses y que los délares estan arri-

ba de 20.30 pesos no hay que dis-

traernos con el penacho de Mocte-
zuma y las ceremonias de perdén histérico,
hay que ver que estamos en medio de una
crisis global de energéticos que hay que en-
fender bien para no seguir tomando decisio-
nes equivocados.

El aumento de los precios de energéticos
como el pefrdleo, el prapio gas derivado (LP),
las gasolinas, el gas natural o hasta el carbén
responden a un aumento en la demanda glo-
bal que no alcanza a cubrir la oferta y que
no se solucionan con el Gas Bienestor.

Al contrario, ese intervencionismo en el
mercado acaba por generar mds distorsio-
nes. Quizd vender unos cuantos cilindros de
gos subsidiado en |ztapalapa tenga un im-
pacto minimo en las finanzas piblicas, pero
imponer un control de precios al resto del mer-
cado acabard por causar mds problemas.

Columnas Econdmicas

215,946

Enrique Campos Suarez

Eltipo de cambio sube ala par de los pre-
cios de los energéficos, pero fambién el peso
resiente los esfragos de la falia de suministros
para la manufactura global e incluso los pro-
blemas logisticos de transporte de carga a ni-
vel mundial.

Y al final fodo se traduce en turbulencias
financieras, en medio de temores inflaciona-
rios, que presionan las tasas de inferés y que
provocan caidas bursdtiles como la de ayer.

Lo mejor que podemos hacer es entender
que este es un escenario global que rebasa
los buenos deseos de la polificalocal de la 4T.

Pero, con todo y que el epicentro estd en
esta ocasién fuera de nuestras fronteras hay
que entender que si hay consecuencias loco-
les. Por ejemplo, en el precio de las acciones
y en los indices bursdtiles que las agrupan.

Ademds, hay que atender a los conse-
cuencias en el bolsillo. De hecho, ya hemos
visto que con todo y precios controlados en
dos meses se ha incrementado lo que tene-
mos que pagar por el gas LP en mas de 10%,
el gos natural tuvo un brinco en un solo dia

de15%, los precios de las gasolinas no dejon
de subiry el ddlar, para los que tengan que
usar esa divisa, hoy estd 2% mds cara que
hace una semana.

La realidad es que estamos en un terreno
desconocido después del parén econdmico
global por la pandemia. La recuperacion ha
sido tan dispar como la disponibilidad mun-
dial de vacunas, los cuellos de botella apare-
cen como obstdculos y las presiones inflacio-
narias siguen como parfe de un debate entre
los que ven aumentos sostenidos de largo
plazoy los que creen que estdn ya por cesar.

México es un pasajerc de esta volatfili-
dad y no se va a solucionar la crisis global
de los precios de los energéticos con el Gas
Bienestar.

Si el propio gobierno federal no entiende
y asume que el peso se deprecia y que los
energéticos suben por factores que no esfdn
a su alcance, puede seguir tomando medi-
das populistas que afecten més las finanzas
piblicas.

Consecuencias en el bolsillo

Sin confrol Se dispa
i toda y prechos El gos notural kv
MO8 B OO uin b
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Firme avance del precio petrolero mexicano //
Casi 50 por ciento por arriba del estimacdo //
Piden perdon a los yaquis un siglo después

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
UENAS NOTICIAS LLEGAN del
mercado petrolero: el precio del
barril mexicano de exportacién se
mantiene en ascenso y se aleja del
promedio que para el presente afio fi-
j6 el gobierno federal en los Criterios Generales
de Politica Econémica (CGPE). De igual forma,
la plataforma de exportacion (también estimada
en ellos) ha superado en cerca de 20 por ciento
la meta originalmente estimada, y en ambos
casos los incrementos se traducen en mayores
ingresos para Petréleos Mexicanos (Pemex).

EN LOS CGPE para el presente afio, la Secre-
taria de Hacienda estimé el precio de la mezcla
de exportacién en 42.1 délares por barril, pero
en todos los meses transcurridos de 2021 dicho
precio, como promedio, ha superado con creces
dicha estimacién. De hecho, entre enero y agosto
la diferencia entre lo originalmente estimado y lo
realmente obtenido ha sido de 47.8 por ciento.

ANIVEL INTERNACIONAL, la informacién
revela que “los mercados del petréleo subian por
sexto dia consecutivo, impulsados por una ofer-
ta mas ajustada y una perspectiva de demanda
firme, perola escasez de energia en China, que
afectaala produccién industrial, atenud el re-
punte. El Brent del Mar del Norte ayer se vendié
2 80.20 délares porbarril y a 76.24 ddlares el
West Texas Intermediate, con alzas de uno por
ciento en cada caso respecto del cierre previo”
(La Jornada), lo que ha beneficiado al crudo
mexicano de exportacién.

POR LO QUE toca al barril mexicano, su precio
alcanza niveles no reportados desde hace tres
afios. Al inicio de la presente administracién el
oro negro nacional se cotizaba a 53.14 délares
por barril y ayer llegé a 71.76. Por cada délar que
aumente el precio del crudo mexicano de expor-
tacién las arcas nacionales obtienen un ingreso
adicional ligeramente superior a un millén de
délares diarios.

NO PUEDE OBVIARSE Io sucedido el 20 de
abril de 2020, cuando, en un hecho insélito, el
precio del barril petrolero (en todas sus presen-

taciones y de todos los paises) fue negativo por
primera vez en la historia, algo que podia resu-
mirse en que los vendedores de crudo debian

pagar para que los compradores se lo llevaran.

POR AQUELLOS DIAS se comenté que “la
demanda fisica de crudo ha desaparecido crean-
doun exceso de oferta mundial, pues miles de
millones de personas se quedan en casa para fre-
nar la propagacién del Covid-19”. Sin embargo,
poco a poco se recupera el consumo, y en €l caso
mexicano en todo esto el Programa Nacional de
Vacunacién muchisimo ha tenido que ver.

EN LA SACUDIDA de aquel afio, 1a mezcla
mexicana de exportaciénno quedé afuera: el
viernes 17 de abril de 2020 el barril se vendié a
14.35 délares, y el dia de la reapertura del merca-
do, el lunes 20, el “precio” jresulté negativo! en
2.37 ddlares. La cifra negativa solo duré un dfa,
pues para el dia 21 volvié a ser positivo (7.19 dé-
lares), aunque todavia muy bajo. Sin embargo, de
ahfen adelante el ascenso ha sido permanente.

ENTRE ENERO Y agosto del presente afio el
ingreso por exportacion petrolera sumé 15 mil
577 millones de ddlares, y de mantenerse esa
dindmica al cierre de 2021 ese monto podria su-
perar los 23 mil 366 millones de délares. Como
referencia, vale mencionar que en todo 2020
talingreso fue de 14 mil 684 millones de hilletes
verdes, de acuerdo con la informacién de Pemex.

EN EL TRANSCURSO del gobierno de Lépez
Obrador, Petréleos Mexicanos ha captado 52 mil
622 millones de délares (mds de un billén 52 mil
millones de pesos) solo por exportacion de cru-
do, ya estas alturas todavia hay gritones que se
quejan amargamente porque el gobierno federal
invierte, y fuerte, para fortalecer a la ex paraesta-
tal. {Por qué? Bueno, porque como lo ha subraya-
do el mandatario mexicano, “Pemexno estdala
deriva, no es un consorcio como cualquier otro,
sino una empresa de la nacién, de los mexicanos,
como la Comision Federal de Electricidadagina 3 de 6

Las rebanadas del pastel
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DEBIO TRANSCURRIR MAS de unsiglo (de
Porfirio Diaz a la fecha) para que el Estado mexi-
cano pidiera perdén al pueblo yaqui por las atroci-
dades en su contra. Ayer, ptiblicamente lo hizo el
presidente Lopez Obrador “por los agravios a los
pueblos originarios, la marginacion, abusos e injus-
ticias cometidos™; ese régimen ha quedado atrisy
ahora se reparara el dafio, en la medida de lo posi-
ble, con un programaintegral en el que destacala
restitucion hasta de 20 mil hectareas, garantizar el
derecho al agua y un plan de bienestar.
cfumexico_sa@hotmail.com

Los mercados del petréleo subian por sexto
dia consecutivo impulsados por una oferta mas

ajustaday una demanda firme. Imagen de una
instalacidn petrolera en Texas. Foto Ap

Péagina 4 de 6
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Crisis global de energéticos // Dos Bocas
estard lista justo a tiempo // Inegi le quita
a Veracruz su Pico de Orizaba

ENRIQUE GALVAN OCHOA

MAGENES TRASMITIDAS DESDE Gran

Bretafia muestran a automovilistas peleando

a golpes por un tanque de gasolina. Esun
aviso temprano de una severa escasez y carestia
de energéticos con alcance global que alcanzara
un punto critico el préximo invierno. Una de
las causas es que la actividad econémica estd
volviendo con fuerza después de mas de afio y
medio de que se desplom6 por la pandemia. No
escapala gasolina. Subi6 a 80 délares el barril
la europea tipo Brent y1a texana a 76 délares.
Pemex fijé ayer su cotizacién en 71.76. En este
panorama, es alentador que la refinerfa Dos Bo-
cas vaya a ser inaugurada el primero de julio del
préximo afio. Andrés Manuel desea que coinci-
da con el dia del triunfo electoral de hace cuatro
afios. La ejecucién del proyecto, de principio
a fin, estd a cargo de la secretaria de Energia,
Rocio Nahle. Hay otra nacién que comparte el
propésito de ser autosuficiente y estd haciendo
inversiones cuantiosas para lograrlo. China es-
peraaumentar la produccién de petréleoy gas
natural en los préximos afios para satisfacer la
creciente demanda interna y reducir las impor-
taciones de petréleo, segin la publicacién Oil &
Guas Journal, Las compaiifas petroleras naciona-
les invierten més de 120 mil millones de délares
en perforacién de pozos en un programa que se
extiende hasta 2025, buscando satisfacer la cre-
ciente demanda de petréleoy gas. China busca
abastecer mayor proporcion de sudemanda de
petréleo con fuentes nacionales, después de que
la proporcién de petréleo crudo importado sube
constantemente desde 2014 a un maximo de
casi 75% el afio pasado. ¢ Les suenala historia?

Harvard Online

LA ESCUELA DE Negocios de Harvard tras-
ladé esta semana a todos los estudiantes de
maestria (MBA) de primer afio y a algunos de
segundo a tomar clases en linea desde sus ho-
gares, en medio de un “aumento constante” en
las infecciones de Covid-19, a pesar de las altas
tasas de vacunacién y las pruebas frecuentes.
Las clases en linea estaran en vigor al menos
hasta el préximo mes y la escuela ha pedido a
los estudiantes que eliminen las actividades en
lugares cerrados si no usan cubrebocas. Har-
vard también estd aumentando la frecuencia
delas pruebas a tres veces por semana. ;Habra

descuento en las colegiaturas? Nop. Para un

estudiante mexicano, un afio en Harvard: curso,
hospedaje ylo demds, sigue costando mds de un
millén de pesos. Harvard se mantien en primer
lugar en el ranking de The Wall Street Journal
ydela asociacién Times Higher Education. La
californiana Stanford University ocupa el segun-
do, seguida por el MIT (Instituto de Tecnologia
de Massachusetts), donde es profesor Luis Vide-
garay, luego Yale University y Duke University
en quinto lugar.

De quién es el Pico de Orizaba?

LO MAS FLORIDO del pintoresco lenguaje
alvaradefio se lo han llevado los tecnécratas del
Instituto Nacional de Geografia y Estadistica,
porque le “robaron” a Veracruz uno de sus mo-
numentos naturales que forma parte de su his-
toria milenaria: el Pico de Orizaba. Inegi se de-
fiende, dice en un confuso comunicado que “el
Programa de manejo del Parque Nacional Pico
de Orizaba sefiala que se encuentra ubicadoen
territorio de los estados de Puebla y Veracruz,
en el limite este del Eje Neovolcanico Transver-
sal. Para el estado de Puebla, corresponden los
municipios de Tlachichuca, Chalchicomula de
Sesma y Atzitzintla, y para el estado de Vera-
cruz, los municipios de La Perla y Calcahualco”.

REGRESENLE SU PICO de Orizaba a los
veracruzanos, sefiores del Inegi, antes de que
entren en accién los brujos de Catemaco.

Ombudsman Social
Asunto: no hay tomagrafo

MI TiA ESTA internada en el hospital Primero
de Octubre del Issste, en la Ciudad de México;
ingresé el 25 de septiembre y su situacion es
muy delicada. Ha recibido muy buena atencién,
sinembargo, no se le puede hacer una tomo-
graffa ya que el tomdgrafo no sirve. No puede
recibir el tratamiento adecuado pues no saben
cual es el problema..

Liliana Fonseca [CDMX (verificado por tetéfgne) 5 de 6

R: SITUVIERAN amor por su trabajoy com-
pasién por los pacientes, la podrian llevar a
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otro hospital que cuente con tomégrafo. Un
encargo para el director general del Issste,
Luis Antonio Ramirez Pineda.

ACERVO CULTURAL PARA RECLUSOS

El subsecretario de Gobernacidn, Alejandro
Encinas, y el director del FCE, Paco Ignacio

Taibo ll, en el acto protocolario para entrega de
libros en penales. Foto Guillermo Sologuren
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TDRy CIE

Por Arturo
Damm Arnal

TDR, tasa de desempleo real.
CIE, condicion insatisfactoria de empleo,

a tenemos los Indicadores de

Ocupacion y Empleo, del INE-

G, para agosto, mes en el cual
la Tasa de Desempleo, TD, fue 4.4 por
ciento delaPoblacion Econdémicamen-
te Activa, PEA, compuesta por todas
las personas, mayores de quince anos,
que buscan trabajo. Silo encuentra se
vuelven Poblacién Ocupada, PO. Sino
lo encuentran, y siguen buscando, se

vuelven Poblacion Desocupada, PD.

La Poblacién No Econdmicamente Activa,
PNEA, esta compuesta por los mayores de quince
afios que no buscan trabajo, y se divide en dos gru-
pos. El primero, el de la Poblacion Econémicamen-
te Activa No Disponible, PEAND, integrada por per-
sonas que, aunque les ofrecieran un trabajo, no lo
aceptarian. El segundo, el de la Poblacién Econé-
micamente Activa Si Disponible, PEASD, compues-
ta por personas que, si les ofrecieran un trabajo, si
lo aceptarian. Se trata de personas que necesitan
trabajar (por eso, si se les ofreciera, aceptarfan un
trabajo), pero que han perdida la esperanza de en-
contrar un trabajo (por eso no lo buscan). Desem-
pleados (malo) desesperanzados (peor).

Enagosto la TD fue 4.3 por ciento de la PEA, tasa
relativamente baja para la magnitud de la recesion
econoémica, que durd ocho trimestres consecutivos,

del segundo de 2019 al segundo de 2021, pero en-
gafiosa, porque hay que sumarle el porcentaje de la
PNEASD, personas que no buscaron trabajo pero que,
si les hubieran ofrecido uno, lo hubieran aceptado, y
que en agosto fue 18.8 por ciento de la PNEA, y 12.9
por ciento de la PEA, conrelacién a la cual se mide el
desempleo, de tal manera que la Tasa de Desempleo
Real, TDR, fue del 17.2 por ciento (4.3 + 12.9).

Un afio antes, en agosto de 2020, la TD fue 5.3 por
ciento, La TDR fue 25,3 por ciento, Un afio después,
agosto pasado, fueron 4.3 y 17.2, respectivamente,
Mejoria en ambos casos.

Un mes antes, en julio pasado, la TD fue 4.4 por
ciento. La TDR fue 17.1 por ciento. Un mes después,
agosto pasado, fueron, respectivamente, 4.3y 17.2.
Ligera mejoria de la TD. Ligera desmejora de la TDR.

Con relacién a la PD el 59.4 por cierto fueron
hombres y el 40.6 mujeres.

Conrelaciénala PNEASD el 37.7 fueron hombres
y el 62.3 por ciento mujeres.

Las personas en condiciones criticas de ocupa-
cién, que trabajaron menos de 35 horas a la semana,
0 mas de 35 pero ganando hasta un salario minimo
(141.70 pesos diarios), 0 mas de 48 pero ganando
hasta dos salarios minimos (283.40 pesos al dia),
sumaron 24.5 por ciento de la PO. Las perscnas en
condicion de subocupacion, que necesitan trabajar
mas sin tener la oportunidad para hacerlo, sumaron
13.0 por ciento de la PO. La suma es 37.5 por ciento,
porcentaje de la PO en condicion insatisfactoria de
empleo, CIE.

TDR: 17.2 por ciento de la PEA.

CIE: 37.5 por ciento de la PO,

Péagina 3 de 6
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enovable o morir... Ante el acelerado avance dela urbaniza-
cion ylas pujantes necesidades digitales, la demanda eléctri-

canodamarcha atras.

Las apuestas en el orbe por las llamadas
energias limpias crecen a paso veloz, El afio
pasado, pese al impacto de la pandemia, los
renovables experimentaron un alza del 7%.

De igual forma, para este 2021 se prevé
que la inversion mundial destinada a ese
rubro podria crecer a razon del 10%, para al-
canzar 1.9 billones de dolares.

México cuenta con abundantes recursos.
Sin embargo, la falta de un rumbo claro en
materia energética, los cambios regulatorios
y el stibito freno en las licitaciones acotaron
el desarrollo de ese rubro,

Hoy el pais cuenta con una capacidad ins-
talada de renovables para la generacién de
electricidad del 31%, de la cual 16% proviene
de fuentes hidroeléctricas, 7.5% edlica, 4.3%
solar, 2% nuclear y 1.2% geotérmica.

Dificilmente se alcanzara la meta del 35%
que se tenia prevista en la Ley de Transicion
Energética para 2024...

Rayando el sol... Pero mas alla de los obs-
taculos que enfrentan los grandes parques
destinadosa la energia fotovoltaica y edlica,
la presencia de paneles solares enlos techos
de las casas prolifera y forman ya parte del

paisaje aéreo urbano junto con los tinacos,
tendederos y antenas de TV.

Columnas Econémicas
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Angeles Aguilar

Daniel Garcia, presidente de la asocia-
cion de Fabricantes Mexicanos de las Ener-
gias Renovables (Famerac), hace ver que
México tiene un gran potencial para produ-
cir energia solar domiciliaria.

Al dia, nuestro pais recibe 5.5 Kwh/m2,
unidad de medicién de radiacién solar.

El negocio de calentadores y calefaccion
solar representa en el pais un jugoso pastel
de unos mil 500 millones de délares y en el
operan 150 empresas.

Larealidad es que desde 2010 los costos
vinculados con la instalacién y el pago de
esa fuente energética para los hogares se re-
dujo en 89%, lo que le permiti6 un avance
de entre 5% y 10% anual.

Actualmente, 2 millones de casas en el
pais ya aprovechan los rayos del sol...

Amanecet... Pese a la acelerada adopcion,
la penetracién de esa tecnologia apenas es
del 7% de los hogares y un pirrico 0.23% de
la capacidad eléctrica total instalada, lejos
de Alemania donde representa un 48% o
Espafia con 31%.

En ese sentido, seran necesarias politi-
cas gubernamentales y estimulos fiscales
que fomenten la instalacion de esta in-
fraestructura en hogares, a fin de alcanzar

100 il créditos u I d
Pyenes en 3asios |l [ B
u T

Fintecholorga
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Pese a nubarrones, avanza tecnologia solar
y 2 millones de hogares

las metas nacionales y los compromisos
internacionales.

Mas alld de losnubarrones y el mal clima
economico, en este afio esa tecnologia solar
terminaria con un crecimiento cercano al
20%. Como ve, claro amanecer parala ener-
gia solar...

ACCENDO BANCO, CRONICA
DE UNA HISTORIA ANUNCIADA

Ayet... la CNBV, que preside Juan Pablo
Graf, tom¢ la decision de revocar la conce-
sion a Accendo Banco, dada su complicada
situacion financiera. Este es el segundo
caso similar que se presenta en la admi-
nistracion del Presidente Andrés Manuel
Lépez Obrador, si se considera a Famsa, de
Humberto Garza, que en paz descanse, en
proceso de liquidacion por el IPAB.

Accendo arrastraba pérdidas que en 2019
fueron de 600 mdp y en 2020 de 200 mdp.
Trae un alto indice de morosidad fruto de su
origen que era Investa Bank.

A este banco lo capitalizo Toka en 2020,
de los hermanos Hugo, Eduardo y Salvador
Villanueva. Su cartera ronda los 2 mil mdp.
Asi que crénica de una historia anunciada...

Péagina 4 de 6
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Aeroméxicoy el final del Chapter X1

Mauricic I'!-'_:: 25 ::?!I dZ0M.COM.mx

acuarta prorroga que la jueza Shelly Chapman otorgo al Grupo
Aeromeéxico para presentar su plan de reorganizacion parece in-
dicar laluz al final de la tormenta: que la agrupacion encabezada
por Javier Arrigunaga salga antes de que concluya 2021 delaproteccion
que ofrece el Capitulo 11 dela Ley de Quiebras de Estados Unidos tras
presentar una nueva estructura de socios sobre un plan funcional de
negociosy de operaciones aéreas que le ofrecera alaaerolineabandera

de México su continuidad luego de superar el impacto del Covid-19.

De hecho, se sabe que existen tres impor-
tantes fondos de inversion institucionales
dispuestos a retomar las acciones y activos
de Aeroméxico que el afio pasado fueron
apuntalados por el fondo de inversion Apo-
llo Global Management, de Leon Black.

El interés responde a que los datos de
la aerolinea demuestran una mejora soste-
nida en cuanto se desconfinan destinos y
avanza la vacunacion mundial. Hasta el se-
gundo trimestre de 202110s ingresos totales
de Aeroméxico aumentaron casi tres veces,
lo cual muestra un fuerte dinamismo de
mejora, pese a encontrarse 40% por debajo
de la facturacién del afiorado 2019; perola
ocupacion de casi 75% de los aviones viene
aparejado con una puntualidad del 88%,
pese a la pandemia.

Mas alla delos frios nlimeros, el resultado
es que las pérdidas netas pasaran de 27,400
millones de pesos al segundo trimestre del
afo pasado a 2,800 millones de pesos en
2021. Ello responde a esfuerzos inauditos

de los trabajadores en tierra que represen-
ta Tomas del Toro, los sobrecargos lidera-
dos por Ricardo del Valle, los directivos al
mando de Andrés Conesa y los accionistas:

todos ellos sacrificaron ingreso, empleo y
oportunidades.

Gracias a ellos, México tiene una aeroli-
nea bandera que cuenta con la opcion de ele-
gir entre varios fondos de inversion globales
dispuestos a financiar una aerolinea en plena
recuperacion que, por cierto, contara con ca-
pital y respaldo de Delta que comanda Ed
Bastian, la aerolinea mas grande del mundo.

Tome nota; Aeroméxico apunta ser la pri-
mera empresa mexicana que sereestructura
bajo los términos del Chapter XI,

Que batean a Paco Cervantes. La nota es
que es que el Segundo Tribunal Colegiado
Administrativo del Primer Circuito habria
resuelto anoche en contra del amparo que
promovio la administracion de Francisco
Cervantes en la Confederacién Nacional de

Camaras Industriales; la Concamin se con-
frontd en tribunales a la Secretaria de Eco-

nomia de Tatiana Clouthier para rechazar el

exhorto oficial para una eleccion democrati-

caeincluyente de presidente y directivaque
promovi6 la Canacintra que preside Enoch
Castellanos. Apenas el viernes pasadoy
en rebeldia a la Secretaria de Economia, la

fraccion cervantina de Concamin eligié a
un nuevo presidente, el guanajuatense Luis
Abugaber... que tras la decision judicial flota
sobre un atole de incertidumbre legal.

Playacar: van sobre Jiménez Flores. En
uno de los centros turisticos mas impor-
tantes de nuestro pais, Playa del Carmen-
Solidaridad, 1a recién electa alcaldesa Lili
Campos ya formé un equipo contable y fi-
nanciero para desmadejar y exponer legal-
mente las operaciones que se le atribuyen
al excontralor de ese municipio, Antonio Ji-
meénez Flores, con que habria drenado cien-
tos de millones de pesos mediante la con-
tratacion de empresas fantasma durante
la administracion saliente, Ante la presun-
cion de tales delitos, se sabe que la nueva
alcaldesa presentara pruebas fehacientes
ala Fiscalia Especializada en Combate ala
Corrupcion estatal contra Jiménez Flores
quien, por cierto, fue contralor del gobier-
no del ahora preso exgobernador Roberto
Borge. Pero de mientras se le determinan
responsabilidades, Jiménez Flores busca
acomodo en el nuevo gobierno de Puerto
Morelos..., a ver si algo agarra.
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Arturo Vieyra

Camino ala desaceleracion

arece descomponerse de forma moderadalareciente trayec-

toria de la economia. Cifras de coyunturareflejan una pausa,

o bien, de plano un deterioro en el proceso de recuperacion,
lo que perfila en el mejor de los casos una desaceleracion del creci-
miento en el tercer trimestre del ano. Sibien este comportamiento
no se hareflejado en las expectativas de crecimiento de los analis-
tas para este afo -que permanecen ligeramente arriba del 6.0% en
linea con el prondstico oficial-, los indicadores mandan una senal
clara de prevenciéon que vale la penarevisar.

En efecto, recientemente una serie de in-
dicadores de actividad productiva muestran
menor vigor en el desempefio econdmico,
Comenzando por el Indicador Global de la
Actividad Econdmica (IGAE, proxi mensual
del PIB), que en julio mostro resultados po-
sitivos pero modestos, crecid 0.5% mensual
que, si bien es positivo, esta por debajo dela
proyeccion del consenso (0.8%), ademas hay
que tomar en cuenta que en junio el IGAE se
redujo 1.1% respecto a mayo. Asi, si evalua-
mos el bimestre junio-julio, se registra una
caida de la produccion nacional de 0.6% res-
pecto al bimestre abril-mayo

El desempefio reciente de las ventas al
menudeo resulta todavia mas decepcio-
nante. El Inegi reporta dos caidas mensua-

les consecutivas en junio y julio (-0.8% y
-0.4%, respectivamente). Incluso, en julio
se reporta una caida de las ventas en los
grandes rubros de la encuesta (vehiculos,

enseres para el hogar, ferreterias, textiles,
papelerias, ventas por internet, abarrotes).
Sin duda un mal mes para el comercio,

Quiza los datos mas preocupantes co-
rresponden a la estadistica de comercio
exterior de agosto. Se registran caidas
mensuales en todos los rubros de exporta-
cion (petrolera y no petrolera) y de impor-
tacion (bienes de consumo, intermedios y
de capital). Este comportamiento manda
una sefial clara de mal desempefio del los
mercados interno y externo.

Finalmente, se dieron a conocer los datos

de la Encuesta Nacional de Ocupaciéon y Em-
pleo (ENOE) de agosto. Los resultados tam-
poco fueron del todo buenos, pues a pesar
de que la tasa de desempleo mostro una re-
duccién marginal hasta 4.3% de la poblacion
ocupada desde 4.4% en julio, se registra una
caida en el empleo de al menos 350 mil pues-
tos de trabajo en el mismo lapso. Esta apa-
rente contradiccion obedece principalmente

a que una parte de la poblacion se retiré del
metcado de trabajo -de nueva cuenta- debi-
do muy probablemente al impacto de la ter-
cera ola de contagios Covid19.

Alaluz de la feria de indicadores presen-
tados es evidente el deterioro en el proce-
so de recuperacion productiva. Las causas
son variadas, pero pueden sintetizarse en
cuatro grandes aspectos (1) la pérdida de
dinamismo de la actividad manufacture-
ra mundial, particularmente de Estados
Unidos en algunas industrias clave como
la automotriz; (2) la persistente falta de al-
gunos insumos en la industria derivada del
rompimiento de las cadenas productivas; y
(3) el impacto de la tercera ola del Covid-19
que de nueva cuenta provoca limitaciones
en el consumo de servicios, principalmen-
te el turismo; y finalmente, pero no menos
importante, (4) el reciente incremento de
la inflacién que claramente promueve un
freno al consumo de las familias.
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CFE transportard el
gas natural a GPO

I proyecto de Gas y Petroqui-
micade Occidente (GPO) dela
empresa alemana Proman ya
cuentaconelterrenoen Topolobampo para
construir tres plantas: en una primera eta-
palade amoniaco con 800 mil toneladas; de
urea en la segunda etapa con un millén de
toneladas y de metanol en la tercera etapa
con un millén 400 mil toneladas. La tecno-
logia es de tiltima generacién y ya se cum-
plié con los requisitos ambientales y socia-

les exigidos por el gobierno de la canciller
Angela Merkel.

Estose debe aque 70 por cientodelos 5mil
500 mdd de inversion seran aportados por el
gobierno aleman a través de subanco de de-
sarrollo KfW durante los 10 afios de construc-
ciondel complejo, quedaraempleodirectoen
ese periodo a 2 mil 500 trabajadores. El res-
to delos fondos los aportard un sindicato de
bancos asiaticos, europeos y estadunidenses,
entre ellos Credit Suissey Citibank.

Arturo Moya Hurtado, director general
de GPO, meexplicd que Proman tiene sus ofi-
cinas corporativas en Suiza y que compite di-
rectamente con Exxon, Shell y British Petro-
leum. “Somosel principal productor mundial
demetanoly amoniaco,yel sextoenurea, con
plantasen ochopaisesincluido EUy Trinidad
y Tobago; de ahi importamos y vendemos a
Pemex metanoly amoniaco”.

GPO se estableci6 en Sinaloa porque se

Columnas Econdmicas

A R

e

Jesus Rangel M.

puede comprar gas natural de Texas y Arizo-
naaprecios muy competitivos; “ya tenemos
contrato con CFE Energia para transportar
gas en sus ductos. México seramenos depen-
diente de los fertilizantes importadosy con
los precios masaltos del mundo, y alcanzara
la autosuficiencia alimentaria con el exceso

de produccién de amoniaco. Sinaloaserauna
potenciaindustrial y los fertilizantes benefi-
ciarantambiénalos agricultores de Baja Cali-
fornia, Sonora, Chihuahua, Durango, Zacate-
cas, Jaliscoy Michoacan, entre otros”.

Cuarto de junto
Conunallicitacién internacional bajo la co-
berturadelos Tratados de Libre Comercio,
laFiscalia General delaRepublica comprara
equipos de seguridad aun precio muyporarri-
badeloque podrian costar sise compraranen
unpais con el que no se tiene acuerdo comer-
cial. Elfallodel contrato que rondalos 150 mi-
llones de pesos sera el proximo 22 de octubre
bajoelfolio LA-049000975-E115-2021, para
adquirir arcos detectores de metal tanto fi-
jos como portatiles, y tuneles de rayos X para
equipar lasinstalaciones delaFGRentodo el
pais. Muchas empresas que no podran parti-
cipar tienen equipo instalado en los sectores
publico y privado. No se analizé el mercado...
Contralo que aqui se public, Banco Accendo
perdidsulicenciaporbajos niveles de capital...
Laofertade comprade Fibra Plus sobre Fibra
HD se complico. Hay una clausulade éstaulti-
magquelimitaaun10 por ciento como maximo
lacomprade sustitulos... s

S
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LAURA BALLESTEROS
Impulsan movilidad
en equipo de Colosio

Elalcalde electo de Monterrey,
Luis Donaldo Colosio Riojas,
sumoéaLaura Ballesterosasu
equipo comosecretariade De-
sarrolloSostenible. Con esto, el
hijo del ex candidato presiden-
cial afiade a una delas figuras
que enarbol en CdMx un tra-
bajo consistente por lamovili-
dadnomotorizada, el transpor-
te sustentable yla perspectiva
degénero en espacios publicos.

RETOS POSPANDEMIA
Revisan avances en
Alianza del Pacifico

18,300

Redaccion
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Inversiones /Redaccion

Hace unos dias sellevoacabo yecto Apadrina una Escuela,

lasesion plenaria del Consejo

que promueve el equipodel go-

Empresarial de laAlianza del bernador electo Samuel Gar-

Pacifico, donde el titular del
Consejo Empresarial Mexica-
no de Comercio Exterior, In-
versiony Tecnologia, Valentin
Diez Morodo, dio un mensaje
delosavances del pais ylosre-
tos que enfrenta el acuerdo
ante la recuperacion por los
estragosdelapandemia.

GRUPO MONTERREY
Empresarios apoyan
escuelas con 5 mdp

GrupoMonterrey,queagrupaa
lasempresas mas poderosasde
laregion,donara 5mdpal pro-

cia. Segiin Jesus Viejo Gon-
zalez, director del grupo, se
rehabilitaran 40 escuelas, con
beneficio para 9 mil estudian-
tesy350profesores.

FIRMAN ACUERDO
México y Rusia haran
exploracion espacial

Salvador Landeros, director
delaAgenciaEspacial Mexica-
na, yel vicedirector de la Cor-
poracion Espacial rusa, Ser-
gey Valentinovich Saveliev,
acordaron explorar el espacio
ultraterrestre. Se promovera

Q [
E
S by SN crvoms K15l
v by bl e i o |
-1
- )
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LI el

elintercambio de conocimien-
tos en medicinay educacion a
distancia, entreotros.

FINES CORPORATIVOS
IEnova adquiere un
crédito por 250 mdd

Infraestructura Energética
Nova, que dirige Tania Ortiz
Mena, obtuvo un crédito no
comprometido por 250 mdd
convigencia de un afio, y mo-
difico otro crédito revolvente
por 350 millones para 2023,
ambos con The Bank of Nova
Scotia,que preside Brian Por-
ter. Los fondos, parainversio-
nesyfines corporativos,
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Tres fracasos en
una manana

La situacion no podia ser mis embarazosa.
Yolanda Diaz a un extremo de la mesa de la
rueda de prensa, la ministra Portavoz, Isabel
Rodriguez, en el medio (menos mal) y al otro
José Luis Escriva. Ni Diaz ni Escriva oculta-
ron sus discrepancias y este tiltimo terming
dejando claro que la vicepresidenta segunda
le habfa criticado por sus declaraciones sobre
las pensiones «sin conocer exactamente lo
que yo habia dicho. Es evidente». Rodriguez
cortd inmediatamente la rueda de prensa en

ese momento, Fue una comparecencia ilustra-
tiva de la debilidad del Gobierno y su enorme
dificultad para aprobar reformas. Se aprobd
la subida del SMI —para cuatro meses y sin
acuerdo de CEOE-y logicamente, 1a impres-
cindible prérroga de los ERTE, pero se oficia-
lizaron tres preocupantes fracasos en una
manana. El primero es que este martes ha-
bria sido el Consejo de Ministros habitual pa-
ra lanzar el proyecto de Presupuestos para
2022 y asegurar su aprobacion «en tiempo y

forman, pero la propia Diaz dijo que «es evi-
dente que no hay acuerdo entre el PSOE y
Unidas Podemos» . Frente al impetu de Ro-
driguez apuntando a un inminente pacto, Di-
az pidi6 «paciencia» y «fuego lentow. Termina
pues septiembre sin acuerdo sobre los Presu-
puestos ni siquiera en el interior del Gobier-
noy asentados, encima, sobre previsiones
macroecondmicas irreales.

El segundo fracaso importante es como
dar sostenibilidad a las pensiones. Diaz y Es-

criva se mostraron de acuerdo en la revalori-
zacién con el IPC, pero eso genera, segiin el
Ministerio, un sobrecoste potencial del 2,7%
del PIB-més de 30.000 millones anuales- que
hay que compensar por otro lado. Y mientras

que Diaz inst6 a Escrivé a ser «cauto» con sus
llamamientos a que trabajen mas las perso-
nas de entre 55y 75 afos, el ministro se revol-
vi6 alli mismo llamando a pelear por lo con-
trario y que esa generacion trabaje mas tiem-
po: «Més que cautelosos, tenemos que ser

beligerantes». Otro forma de contener el gas-
to es sustituir el llamado factor de sostenibili-
dad del PP por otro similar que Escrivd llama
«mecanismo de equidad intergeneracional»,
pero Diaz sélo defendio su derogacion.

Por si fuera poco, el Consejo de Ministros
acordd no incluir el proyecto de inversion de
1.700 millones en el aeropuerto de El Prat pa-
ra el perfodo 2022-2026. Se esfuma asi sine
die un proyecto que iba a crear 85.000 em-
pleos y que tedricamente defendfa la ministra

de Transportes, Raquel Sanchez —se ha visto
que sin verdadero entusiasmo- y rechazaba
claramente la ministra de Trabajo por razo-
nes medioambientales.

Fue impresionante c6mo la misma ministra
Portavoz que habia anunciado dos meses
atrds con entusiasmo —{ras una mesa de did-
logo con la Generalitat-1a inversion en El
Prat, despachd en tono oficinista el nuevo
plan de Aena y sin mencionar siquiera que ya
no seva a hacer nada en Barcelona. La Gene-

ralitat de Catalufia tampoco lo lamentd y eso
que en la vispera, el conseller de Economa,
Jaume Giro, cifrd «el déficit fiscal en 18.000
millones». En el trepidante Govern cabe que-
jarse de expolio y, a la vez, abortar junto a Di-
az un plan de 1.700 millones. Sdnchez soste-
nia por cierto que era necesario no sélo para
Cataluna, sino para Espana, pero si no puede
ni ampliar El Prat, cerrar unos Presupuestos
eficaces a tiempo y una reforma sostenible de
pensiones parece utépico.
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Julio Brito A.
{@abritoj

Excesiva concentracion
en banda ancha

anto en Banca Ancha Fija -BAF— como en Ban-
da Ancha Mdvil —BAM— existe en México una
alta concentracion a favor del Agente Ccondmico
Preponderante en Telecomunicaciones —América
Moavil, de Daniel Hajj— de tal manera que se ge-
neran precios elevados, cobertura suboptima, mala calidad,
desincentivos a la inversidn en infraestructura, etc. Si el Insti-
tuto Federal de Telecomunicaciones, que lleva Adolfo Cuevas,
no hace algo por reveriir este escenario, seguiremos teniendo
implicaciones negativas en la penetracidn de este servicio en-
tre la poblacion. No es momento de empezar a desregular, por
el contrario, es momento de apretar las tuercas para que real-
mente podamos cerrar la brecha digital, via la competencia.

En un analisis de Gonzalo Rojén, The Competitive Intelli-
gence Unit concluye que “adn
existen muchos hogares e in-
dividuos que contindan des-
ronectadaos. ila razdn? Hay
una concentracion de merca-
do muy alta en la provisidn de
servicios de internet, lo cual
limita el vso ¥ acceso a segmentos importantes de la pobla-
cidn, sobre tode a aguellos de niveles socioecondmicos bajos™

Con la metodologia del indice CR o Concentration Ratio
(tasa de concentracion), se esrablece que en la Banda Ancha
Fija {BAF), las primeras cuatro empresas que participan en el
mercado generan un CR4 de 98.7% en donde Telmex acapara
el 48.4% de todo el mercado.

En cuanto a la Banda Ancha Mavil (BAM), solo participan
tres empresas con el 97.5%, lo cual se explica por la presencia
de un solo jugador {Telcel} con una participacion de mercado
equivalente a 70.8%. Cambiando de metodologia el merca-

do de BAF registra un indice Herfindahl-Hirschman (IHH) de
3,143 sirnandolo, de acuerdo a la definicidon, como un merca-
do aliamente concentrado. Haciendo el mismo ejercicio, pero
en BAF el IHH resulta en 5,411 puntos. (& sea, sin importar la
metodologia el resultado es el mismo, la concentracion de mer-
cado a favor de América Mavil es arrolladora.

RESOLUCION. La Suprema Corte de Justicia de la Nacion,
que preside Arturo Zaldivar, rectificd las facultades para que
el presidente interino del Instituto FPederal de Telecomunica-
riones pueda nombrar a los funcionarios que integren el orga-
nismo autonome. “El Pleno del IFT puede designar y remover
a los servidores publicos del Instiruto que establece la ley v el
estaruto, esto no debe realizarse de manera directa, sino que
previamente debe existir una propuesta del comisionado pre-
sidente”, refiric al maximo tribunal constitucional del pais.

CRECIMIENT(. Lease Plan México, que dirige Regina Grana-
dos, dio a conocer que en el marco de su 13 aniversario en Mé-
xico finalizard el afio con la inversion de unos 2 mil millones
de pesos a nivel nacional. Dicha inversion estara enfocada en
la mejora de sus sistemas digitales £ infraestructura, asi come
en el mejoramiento vy ampliacion de las mas de 30 mil unida-
des que integran la flota de vehiculos de la compania, con el
fin de consolidar su estrategia de expansion y cerrar 2021 con
crecimiento de 1204 con la integracidn de nuevos clientes cor-
porarivos que se sumen a los mas de 500 con los que cuenta »

(enerdn precios
efevados. mala
cafidad. desincentivos
afa imversion...
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Los piratas presidenciales

Esta columna es solo para iniciados, para gasolineros y tareas que quieren hacer en el mar.
petroleros, no cualquiera le va a entender. Al final del dia, el barco texminé el viaje, no le entrego
Esta es una historia que ocurrio mas o menos asien la nada a la Guardia Nacional v el combustible bajé a tierra.
tercera semana de este mes. Imagine que hay unbarcode  Puras vergiienzas.
bandera extranjera a punto de entrar a un puerto mexi-
cano, disamos que ese puerto puede ser Tuxpany que ese BUZOS
barco trae un cargamento de combustible de una empre- 1 Para aquellos que creen que la CRE no esta secuestrada,
sa gigante, como del tamario de Trafigura, asi, internacio- su nuevo secretario ejecutivo es Guillermo Vivanco, de la
nal v todo. Luego imagine que un equipo de las fuerzas vieja puardia de Pemex Petroquimica, director de Coso-
armadas mexicanas llega en un bote o lancha rdpida al leacaque vy superintendenie en €l Morelos y su hermano,
barco cargado, este equipo podria ser de la Guardia Na- Melguiades, estuvo en el Provecto Fénix que derivé en
cional y quiere abordar el barco casi a la fuerza, le pide, Etilleno XXI, sustituye a Miguel Angel Rincon Velazquez
de hecho, al capitan que le autorice subir. Lo obvio es que que es investigado por el Organo Interno de Control por el
¢l capitan le pregunte para qué quieres subir. ";Qué se le tema de trafico de tramites y corrupcion.
perdid joven?". 2.'Y ya que andan de investigadores pues no dejen de
El didlogo podria ser algo asi como: “No se me perdié revisar las quejas que hacen los empresarios del director
nada, pero debemos revisar la carga, el manifiesto, elbar- de normalizacién y verificacicn de la CRE, Eduardo Lla-
o, subir. Tenemos la encomienda presidencial de com- mas, se dice gue el OIC tiene va una investigacion al res-
batir el mercado negro de combustibles”. pecto.
“Pero, ;traes una orden o0 algo asi?” Y la respuestaes 3. ; Alguien sabe que es de los depositos que se hacen
paia ser grabada con letras de oro enla historia moderna. a la Unién Patronal Sebastidn de Aparicio AC de Banor-
“Tenemos el encargo presidencial”... te? Porque varios clientes se han quejado, ¥ durisimo, de
Obviamente sin una orden judicial ese barco no puede que sus tramites y permisos siguen atorados.
ser abordado por la fuerza por [a Guardia Nacional, igual ~ 4.-La tercera feria Los pldsticos en tu vida que organi-
sin la autorizacion del capitan -cuya obligacion es llevar za la ANIPAC, de Aldimir Torres, busca concientizar so-
de un punto a otro la mercancia- no lo pueden tocar. L.a bre la importancia del plastico en la vida cotidiana v las
responsabilidad de la mercancia es del confratante, lo alternativas queles ofrece la Economia Circular, ahi esta-
mismo el papeleo y demas v es hasta que tocalamercan- ran expertos como Arturo Nava, de Claster Plasticos
cia el puerto cuando se convierte en un problema de las Querétaro; Rodrigo Vargas, de GreenDex; Sandra Moreno,
aduanas v del duefio. La Marina, por su parte, tiene muy de Citrulsa México; Gerardo Pedra y Andrea Cabrera de
claros los protocolos a seguir en todos los puertos y con Dart de México; Gerardo Rivera, de Grupo Ambiente
todos los barcos, al parecer en una de esas el tema se Plastico y Susana Herndndez de ANIPAC.
desborda y tienen que sacar a la Guardia Nacional de las Pagina 3 de 4
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Rubr de belleza empuja reciclaje, 19 firmas
de CANIPEC compromiso y por alianzas

Con el cambio climatico, cada vez hay mayor
conciencia de que a todos nos toca contribuir
paia cuidar el medio ambiente.

El propio marco legal busca propiciar que
las empresas también se sumen. Esta por
ejemplo la Ley General para la Prevencion y
Gestion Integral de Residuos v en la misma
linea la NOM 16L

Sin embargolos miembros de 1a Cimara de
la Industria del Cuidado Personal y del Hogar
{CANIPEC) traen desde junio el compromiso
para empujar en conjunfo lo que se conoce
como un manejo circular de los envases, es
decir tras su uso, acopiarlo y reciclarlo.

El provecto de la agrupacién que preside
Pedro Hoth Von Der Meden y que dirige Car-

los Berzunza sigue una ruta crftica. La inten-
ci6énes acopiar para junio del 2022 entre 5%y
8% de los recipientes que se desechen, o sea
3,715 toneladas.

Serd el inicio, ya que con el Senado en el
“Acuerdo Nacional de la Economia del Plisti-
¢o”, 1a industria comprometid llegar a reco-
lectar el 30% para 2025 v 45% para 2030. Es
mds va con reciclado se busca un 20% y 30%
respectivamente.

De los 72 miemhros de CANIPEC estin
comprometidos 19 compaiiias que son las que
dardn economia de escala al esfuerzo. Por dar
ejemplos estin Kimberly Clark de Claudio X
Gonzalez, P&G de luan Carlos Trujillo, Colgate

de Massimo Poli, Grisi de Alejandro Grisi, Na-

tura que lleva Hans Werner, Amway de Mar-
tin Galeazzi, Fedele del propio Hoth.

Obvio la ruta es larga. El equipo de econo-
mia circular de CANIPEC a cargo de Jair Mar-
tinez busca alianzas para avanzar. Ya tiene
una con el EDOMEX, pionto cerraria otra en
Yucatan y se busca una mas con la COMX de
(laudia Sheinbaum, amén del reconocimien-
to de Semarnat de Maria Luisa Albores.

El provecto de CANIPEC se suma al reco-
rride de la indusiria del refresco con ECOCE
quelleva Jorge Trevifio v que tiene indudables
logros en pet cristalino.

Claro que el rubro de belleza utiliza mayor
diversidad de empaques tanto de pet y como
de HDP por lo que se requerirdn ciertas inver-
siones.

En México, pese a todo, las tasas de reci-
claje no estin tan lejos de los paises mds
avanzados, aunque claro atn hay un largo
trecho que recorrer.

PRORROGA VALIDA SUCESION EN
CONCAMIN Y HASTA MARZO

Aunque la resolucion del amparo definitivo
que solicité Concamin contra el escrito de
Fconomia, volvié a reprogramarse pata
miércoles o jueves, lo cierto es que la sucesion
de Francisco Cervantes por José Abugaber di-

ABéthoo 5 BiTIa b
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ficilmente podra ser cuestionada. ;La razoén?
Economia de Tatiana Clouthier efectivamen-
te otorgd una prorroga para modificar los es-
tatutos para principios de noviembre. En ese
sentido el esfuerzo de democratizacion ahi,
deberd esperar hasta marzo del 2022, cuando
deban realizarse nuevas elecciones. Quiza
para entonces Enoch Castellanos de Canacin-
tra y las camaras que lo apoyan, tengan ma-
yor oportunidad con reglas ya apegadas a la
Ley de Camaras.

ACCENDO BANCO Y QUIZA MAS
CASOS DE BANCOS PEQUENOS

Desde que comenzd la pandemia se sabia de
la vulnerahilidad de los bancos pequefios. Y
es que en el actual entorno su rentabilidad se
ve limitada. Accendo Banco que llevaba Ja-
vier Beyes de la Campa cargaba ademads una
herencia complicada de Investa Bank. Tuvo
que castigar créditos irrecuperables con ni-
meros 1ojos desde 2019. Su cartera de 1900
mdp no habia crecido y se detectaron opera-
ciones relacionadas. Tampoco logré concretar
otra capitalizacién. En 2020 los hermanos
Hugo, Edvardo y Salvador Villanueva de Toka
va habian inyectado 543 mdp. Dado el en-
torno no se descartan otros casos, va que lo
peor de la coyuntura viene ahora.
@aquilar_dd

albertoaguilar@dondinero.mx
Péagina 4 de 4
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ALMANDO

#OPINION

NUEVO
TRIUNFO

DE CLAUDIA
SHEINBAUM

La Secretaria de Turismo dio a conocer que
la Ciudad de México serd la sede del Tianguis
Turistico 2023, tinica en postularse para el evento

ahistoria del Tianguis Turisticodio ungiro
durante el periodo de gobierno del presi-
dente, Felipe Calderdn. Recordara que
en ese momento se toma la decisién de
sacar el evento emblema del sector dela
sede en Acapulco.

Conlallegada de Enrique Peia Nieto
a la Presidencia regrest de nuevo al estado de Guerrerg la
convencion de negocios, con la salvedad de hacerla un afo
en el puertoy otro en alguna ciudad del pais.

La edicion niimero 45 de este afio se realizara en Mérida,
Yucatan, del 16 al 19 de noviembre, todo se encuentra listo,
asi lo sefalo la titular de la Secretaria de Fomento Turistico
de Yucatan, Michelle Fridman Hirsch, asumiendo que el
eventa debe ser visto como el renacer de la industria luego
del golpe que el sector sufrié por la pandemia de COVID-19,
pararegresar al puerto de Acapulco en 2022,

En ese sentido el “Comité de Seleccion Encargado de
Analizary Evaluarlas Propuestas Presentadas porEntidades
Federativas Interesadas en serla Sede del Tianguis Turistico
2023",que preside el titular de la Secretaria de Turismo (Sec-

tur), Miguel Torruco Marqués, dic a
conocer que laCiudad deMéxicosera
la sede del Tianguis Turistico 2023.

Llama la atencian gue la capital
del pais fuela Unicaen postularse, por
loque elComiténosevioenlanece-
sidad de plantear una competencia.

Sin duda esta accidn debe ser

En noviembre
se va a realizar
en Mérida,
Yucatdn, y
en 2022, en
Acapulco

vista como un acierto de la admi-
nistracidn que encabeza Claucdia

Sheinbaum, ya que el turismo es por mucho uno de los
principales motores econdmicos a nivel regional, ademds que
parael2023nuestro pais seencontrard en plena efervescencia
politica por las elecciones de 2024, lo que traera reflectores
y cabertura de los medios de comunicacion.

TENDENCIAS EN ATENCION A CLIENTES
Enelmarcodel CX Day, evento regional que reline alas prin-
cipalesempresas del sector de Experiencia al Cliente, cuyos
ingresos generados fueron por mas de 10 mil millones de
dolares en Latinoameérica solo en 2019, se discutieron las
principales tendencias de esta industria.

Particularmente este sector ha sido crucial para diversos
sectores comosalud, seguros y telecomunicaciones durante
el periodo de la pandemia. Destaca la integracion de nuevas
tecnologias o el trabajo remoto, que ha producida inversio-
nes ce las empresas, coma en el caso de Atento, de Carlos
Lopez-Abadia, que hadestinado 40 millones de dolares para
migrar a mas de 80 mil colaboradores a trabajo a distancia
en 14 paises donde opera, incluido México.

La relevancia de este sector no se concentra sélo en las
empresas del gremio en el pais, sino que para 45 por ciento
del ecosisterna empresarial a nivel mundial, ofrecer una
atencion dealtacalidad asusclientes seha convertidoenuna
prioricad,seguin un estudio de Super Office, firma dedicadaa
servicios de atencion al cliente basados en Iaprﬂgf’ff@ R0
superando afactores tradicionales comoel producto o precio.
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#OPINION

HUAWE Y

ROGELIO
VARELA

Ademdis, todo apunta a que al final de este mes,
Aeromar volverd a quedar mal con los pagos
pendientes a las tripulaciones de la empresa

n este afio, México comenzara a probarlas
primeras redes 5G que se convertirianen un
auténticoimanparalainversionenlamedida
enque puedasubirsealaeconomiadigital.

El tema pasa sin duda por las regula-
ciones gubernamentales, pero también por
la incursion de las empresas que lideran
esa tecnologia, entre esas anote a Huawei, el gigante de las
telecomunicaciones de China, que como sabe ha sufrido el
blogueo en varios paisesantelas amenazas de Estados Unidos.

Huawei, junto con socios delaindustria, acaba decelebrar
el Foro Mundo Inteligente 2030, donde su director ejecutivo,
David Wang, presento uninforme utilizando métodos cuan-
titativos y cualitativos para describir sistematicamente cémo
puedetransformarseel planetay pronosticarlas tendencias
devarias industrias para la préxima décacda.

El informe Intelligent World 2030 se compartira ante or-
ganismaos multilaterales como ONU y la OMS, pero también
se llevara al Foro Economico Mundial de Davos en enero de
2022, paraidentificarlas oportunidades de recuperacion dela
economia mundial post pandemia. La apuesta deHuaweies

queapartirdelainteraccionderedes
5G, la humanidad logre ampliar la
producciénde alimentos sincompro-
meter mas al medioambiente, apoyar
la gestion delas energias renovables
ymejorar servicios digitales, tantoen
empresas comao en gobiernos.
Paraeltemadesalud,lecomento

LAS REDES 5G

queenlapartemasalgidadelapan-

demiaen China probdsu tecnologia

paralagestion de hospitalesy servicios publicos, peroahora
su propuesta es el modelado de datos medicos y de salud
publica para cambiareltratamientodela enfermedad a mo-
delos de prevencion que de paso sean predictivos con solu-
ciones meédicasimpulsadas por el internet de las cosas (10T)
e Inteligencia Artificial (IA), que ya son unarealidad, peroque
deben crecer de maneraexponencial en paises comoMexico.
Ojala que aquinollegue tarde alaoperacion deredes5Gy
seapoye enempresasgue son lideres en esa tecnalogia, pues
comoledigo,laeconomiadigital ademasderesolverproblemas,
puede atraerinversiones multimillonarias en varios sectores.

LA RUTA DEL DINERO

Toda indica que Aeromar volvera a quedar mal con sus tra-
bajadores. Mafana se cumple otra fecha en la que no podra
pagarlatotalidad delos sueldosy salarios, a pesarde los tres
acuerdos delequipa de Danilo Correa con las tripulaciones.En
elcasodelos mas delos 113 pilotos agrupados en la Asociacion
Sindical de Pilotos Aviadores de México (ASPA), de Humberto
Gual lasumade apoyos alcanza 50 millones de pesos gue no
sehanrecuperadoamasdeunafiodeliniciodela pandemia.
Afada que Aeromar adeudapago de vales de despensa, fondos
deahorro, primas vacacionales,asicomo pagos delas Ultimas
cuotasobrero-patronales del verano pasado. Sumele gastaos
deexamenes médicos, licencias técnicas, visas y pasaportes
quehan tenido que cubrirde su bolsillolos trabajadores enuna
clarafaltadereciprocidad delaempresaconsu plantalaboral.

La economia
digital atrae
inversiones
millonarias

Péagina 4 de 5
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UN MONTON
- DE PLATA—

El Presidente no se cansa de repetir que él eliminé
a ProMéxico. Sigue diciendo, erréneamente, que
no existen ese tipo de organismos en otros paises

aausenciadeun mecanismode promaocién
delainversion en México esta empezando
asentirse.El presidente Ldpez Obradorno
secansaderepetirqueélelimindaProMe-
xicoy asusoficinasen el extranjero. Sigue
diciendo, erréneamente, que no existen
ese tipo de organismos en otros paises. Y
nadie lo corrige. No solo si existen, sino que desde afos han
tenido oficinas en la Ciudad de México.

Pero anteesaterquedad, hasurgidolaaccién. Empresarios
de diferente calibre eindustrias han puesto manos alacbra
para corregir la ausencia de una promaocion coordinada. Un
gjemplo es Chihuahua Global, una institucion surgida del
sector privado para “alinear las politicas publicas con los
esfuerzos promacionales de todos los actores econémicas
del estadg, privados y publicos, paraasegurar la continuidad
del flujo de inversiones”. El organisma esta encabezacdo por
AlfredaNolasco, quien fuedirector general de Promacion de
las Zonas Economicas Especiales (también desaparecidas
con AMLO), y director general de Bombardier.

Chihuahua Global quiere apalancar que ese estado fron-

terizo atrae mil millones de ddélares

delnversion ExtranjeraDirecta (IED) Chihuahua
de maneraregular,y quegenera 30 Global estd
por ciento del empleo aeroespacial  expandiendo

del pais. Asimismo, en ese estado  sus alcances

hay casi 500 empresas INMEX, 65

#OPINION

CHIHUAHUA
Ysu
PROMOCION
DE IED

instituciones técnicas y 59 univer-
sidades. Chihuahua se ha colocado
continuamente entre los primeras
cincolugaresdelEDdel pais gracias

almocdelode maquiladora, creado ahi,yque hageneradouna
multiplicidad de beneficios alaregion. Pero el nuevo propdsito
de este arganismo chihuahuense es alejarse de la visian de
la macuiladora y atraer inversion a industrias de alto valor
agregado, comalogistica, electronica, aercespacial, electro-
movilidad y de instrumental médico. Todo el empresariado
trabaja ya con este nuevo enfoque.

Estaidea chihuahuense es cosa comun en otros lugares.
NuevoMeéxico tieneun Consejo Estatal delnversiones, enca-
bezado por la gobernadora Michelle Lujan. En Texas existe
el Invest Texas Council,encabezado por Ron Simmons, muy
enfocadoen atraerinversion en infraestructura. En Arizona, el
Arizona Commerce Authority sefiala gue su prioridad numero
uno es facilitar los negocios.

Recientemente Chihuahua Global esta expandiendo sus
alcances yfirmo un acuerdo con Baja Californiaparacrearla
Coalicion del Norte, con propositos similares. Asimismo, con
estadaos del sur de EUA se establecic la Border Plex Alliance,
paraimpulsar a toda la regian.

BRASKEM IDESA

El acuerdo de Pemex, de Octavio Romero, con Braskem
Idesa paradesarrollar unaterminal deimportacién de etano
implica un desembolso de Dlls. $400 millones y, sobre todo,
unfortalecimiento del proyectodel Corredor Interoceanica del
Istmo de Tehuantepec, el mejor proyedtéadilwiafdadstructura

de Andrés Manuel Lapez Obratlor. Si.
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Bar Emprende

YAESHORADEPARAR

Por Genaro Mejia

@genarorastignac  en periodista emprendedor.

Ha sido unamontaria rusa

I de emociones, angustia y

Empecéatrabajar desde
los seis o siete aiios. Hice
detodoun poco:jardine-

ro, pintor debrochagorda,

asisterte enlaseccion
Frutasy Verduras de Au-
ITerd, mesero, cantinero,
taxista, niletero...

Todo este curriculum paralelo
creciamientras estudiaba.
Dormia cuatro horas diarias,
incluyendo sabados y domin-
g0s. Como elhermano mayor
de cuatro, hijode padres de
origenhumildey formado en
la cultura del esfuerzo, nunca
paréde trabajar. Luego termi-
nélacarrera de periodismoy
segui corriendo por mas de 20
anos.

Hasta quellegd la pandemia
y perdimitrabajo, v fui obligado
a parar.. Pero nila pandemia
medetuvo. Segui trabajando
como sino hubiera unmanana.

No habia tiempo para parar
y dejarme sentir derrotado,
triste cangustiado. Por mi
familiz, habia que seguir. Un
afloy cincomeses después de
dejar elmundo corporativoen
los medios de comunicacion,
puedo decir queme converti

también muchas satisfacciones
y alegrias. Peroalgo tengo muy
claro: estoy agotado, exhausto.
Mi cuerpo y mimente piden
descansoa gritos.

Les cuento esto porquese
que, aungue de forma distinta
gueami atodosustedesles
hapasado esta mismaavalan-
cha encima y (estoy seguro) de-
ben estar igual:agotados, hartos
detantajunta inutil, de partirse
entrescomo parejas, padresy
empleados o emprendedores.

Mientras muchas empresas

reportanalzas en la produc-
tividad, del otro lado, otra
pandemia nos inunda: nuestra
salud mental y emocional cae
enpicada. Elestrés la ansie-
dad yla depresi¢n amenazan
con dejarnos inatiles para los
proximosretos quenos traerd
el futuro.

Se esta estirando una
cuerda que va llevaba deca-
dasforzada y todos vamosa
perder cuando sereviente. No
habra quién quiera o pueda
pagar los largos y costosos tra-
tamientos para sacar adelante
alas personas de la depresion;
los empleados ‘modelo’ trona-
rany ne habra quiénhagasu
trabajo, lo que desembocara

DF’TI MISHQ

enuna pérdidade competi-

tividad en las empresasy en
crisismas fuertes que aunno
podemos imaginar.

Larealidad es que estamos
trabajando mas que nunca en
la historia, perono somoslos
mas productivos. México se
mantiene como el pais conlas
jornadas mas extensas, incluso
durantela pandemia. En pro-
medio, los mexicanos laboran
dosmillZ4 horasalano, el pri-
mer lugar entre los miembros
dela OCDEpor horaslabo-
radas durantela emergencia
sanitaria. Almismotiempo,1a
productividad llevaba tres tri-
mestres cayendo hasta marzo
de 2021, segiin el INEGL

‘Hay un punto en el que sim-
plemente no podemos expri-
mir mas trabaje titil de nosotros
mismos, no importa cuantas
horasmasinvirtamos”, escribe
Bryce Covertenunarticuloen
The New York Times.

La discusion sobre el futuro
deltrabajo ya nodebe centrar-
se s6lo sobre ddnde trabajare-
mos, sino cuanto trabajaremos.
Solo con mayor tiempolibre,
con libertad para pensar,
descansar onohacernada
podremos seguir siendomas
creativosy productivos.

Yaeshoradepararl Es g)or el
bendetodos, ~ cdna3des
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SE BUSCAN COMISIONADOS

Con la inminente presentacion
de una reforma constitucional
enmateria de electricidad por
parte del presidente Andrés
Manuel Lépez Obrador, cobra
especial relevancia la situacion
delosreguladores en el pais; por
unlado, la Comision Reguladora
deEnergia (CRE) y, por el otro, la
Comision Federal de Competen-
ciaEconémica(Cofece), que han
tenido movimientos en los ulti-
mos dias y cuentan con espacios
vacantes de comisionados.

Enla CRE se suscit6, la semana
pasada, la renuncia del comisio-
nado Miguel Rincén. Esto, des-
puésde una serie de sefialamien-
tos por presuntasirregularidades
y posibles actos de corrupcion
para laautorizacién de permisos.

Elpapel de la Comisién ha
sido muy criticado por su politica
encuanto ala autorizacion de
nuevos permisos para inversion
en el sector energético, por favo-
recer, precisamente, ala Comi-
sion Federal de Electricidad;
hoy, ante estarenuncia, se espera
que el comisionado presidente,
Leopoldo Vicente Melchi Gar-
cia, proponga a algiin nuevo perfil
que cumpla con esta tendencia.

En cuanto ala Cofece, actual-
mente opera con unicamente
cuatro de los siete comisionados,
vy no hay sefiales de que pronto
llegue la propuesta del Ejecutivo
para ocupar los tres asientos
restantes.

Estasituacion enlas institucio-
nes preocupaal sector energético,
puesconuna CRE que operaa
favor de las empresas del Estado
y con una Cofece incompleta, se
podria terminar de cerrar la pinza
con unanueva reforma para
favorecerala CFE.

CUENTA ATRAS

Este jueves se cumple la prorroga
de tres meses que se dieron Pe-
tréleos Mexicanos y el Sindicato
petrolero para la renegociacion
del Contrato Colectivo, mientras
que los trabajadores sindicali-
zados mantienen el emplaza-
miento a huelga, a pesar de que
hay algunos grupos disidentes
que desconocen estamedida y
que, incluso, afirman que no fue
consensuado.

Las diferencias internas se
han vuelto mas evidentes en
esta paralisis de la negociacion
contractual, y coincide con la falta
de noticias sobre la renovacién
de la dirigencia sindical a nivel
nacional y seccional, unrequisito
que, al menos de manera infor-
mal, habria puesto sobre la mesa
la empresa para continuar con las
negociaciones.

Son yamuy pocas horas para
que se venza el plazo, y aungque
no se vislumbra un escenario en
que se paralice la produccion pe-
trolera, los cambios esperados en
materia sindical tampoco llegan.

Péagina 4 de 5
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El papel de la Comisién Reguladora de Energia ha sido muy criticado par su
politica en cuanto a la autorizacion de nuevos permisos para inversian,
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ltempollegdya partir de octubre con
elinicio del 4° trimestre del afio, la
regulacién bancaria retorna ala “nor-
malidad”. En ese sentido, los bancos
deberan mantener su indice de capitalizaciéon
por arriba del requerimiento de la CNBV en
10.5%. Este requerimiento de la autoridad le
permite al gobierno contar conun sistemaban-
cario mas fortalecido.

En el 2020, las autoridades financieras,
através de la Comision Nacional Bancariay
de Valores (CNBV), decidieron implementar
medidas para ayudar a los bancos, como com-
putar un monto menor de reservas especificas
cuando se pacte una reestructura con el cliente,
reconocimiento de las reservas especificas que

seliberen porlareestructurade uncréditocomo
reservasadicionales, poderreconocerun mayor
capital regulatorio al considerarlas reservas adi-
cionales como parte del capital complementario
yreducir prudentemente los requerimientos de
capital por riesgo de crédito.

Al cierre de julio, tiltimo dato que se tiene en
la CNBV, el promedio del indice de capitaliza-
cion del sistema es de 18.25%. Los activos del
sistema alcanzanlos $10,900billones, la capta-
cionasciende a $6,700 billones, el capital con-
table por $1,250 billones y un resultado neto
del sistema por 95,608 billones. La morosidad
asciendea 2.37%,locualle dasolidez al sectory

Columnas Econémicas

Alfredo Huerta, "Finanzas 24"

33,640

Alfredo Huerta,

unindice de cobertura del 154%.

Volteando la mirada al mercado mas pu-
jante dela economianacional, losmigrantes.

Laatencién médicaylarepatriacién de cuer-
posdelosmigranteslatinos en Estados Unidos
son dos servicios muy socorridos por nuestros
paisanos, pues naturalmente estan excluidos
del sistema financiero. Para poder cubrir esta
necesidad, la empresa concentradora de pla-
nes de lealtad YoTcuido y el programa Alterna
Mastercard han creadouna alianza.

YoTcuido, de Susana Alamilla, tiene la ex-
periencia de manejar una microfinanciera que
otorga préstamos a mujeres marginadas y de
bajos recursos, particularmente en cuanto ala
repatriacionde cuerpos.

Identificé quelostemasmadssensibleseranlos
relacionados ala salud de la familia, asi comoa
la muerte de sus integrantes. Sumé entonces a
Madeleine Tapia, quien lidera el programa Al-
terna Mastercard, y consideraron la existencia
de un programa viable ytil para la comunidad
latina en Estados Unidos.

La tarjeta de débito Alterna Mastercard, es
un programa de prepago transfronterizo diri-
gido a los migrantes en Estados Unidos, para
impulsar la inclusién financiera de los latinos
documentadoseindocumentados, proveyendo
de servicios médicos y funerarios a ese amplisi-
mosectorde la poblacién.

e A pesd
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ulacion cotidiana a los bancos ...

El servicio YoTcuido, con cobertura en 50
estados de la Union Americana y en México
fuelanzado ayer mismo en Las Vegas, Nevada,
durante la conferencia nacional de la Camara
Hispanade Comercio de EU, y promete captar
amillones delatinos ofreciendo asistenciamédi-

caydental, asi comoserviciofunerario.

REALIZA FERIAANIPAC

La Asociacion Nacional de Industrias del
Plastico (ANIPAC), que preside Aldimir To-
rres Arenas, estd celebrando de maneravirtual
su tercera feria “Los plasticos en tu vida” bajo
el lema me informo, consumo, reciclo y reduz-
co, laidea es concientizar sobre la importancia
del plastico en la vida cotidiana ademds de las
alternativas que ofrece la Economia Circular
para su disposicién y reutilizacién al final de su
ciclodevida.

Se contard con expertos de la talla de Arturo
Nava, de Chister Plasticos Querétaro; Rodri-
go Vargas, de GreenDex; Sandra Moreno,
de Citrulsa México; Gerardo Pedra y Andrea
Cabrera de Dart de México; Gerardo Rivera,
de Grupo Ambiente Plastico; Ratil Mendo-
za, Susana Hernandez y Mariana Albarran,
de ANIPAC; Luis Angel Soto, de Ingenierfa
en Plasticos Reciclados; y Francisco Javier
Velazquez, delInstituto Queretano de Herra-
mentales.
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Complicidades e
incapacidades, la
lucha por el IFT

i alguien todavia piensa que el Instituto Fe-
deral de Telecomunicaciones (11'T) es un
inmaculado 6rgano aulénomo, eminenite-
mente (écnico, alejado de la grilla politica y
empresarial; estd en un error. No niego que
su trabajo como promotor y divulgador de
las telecomunicaciones en México es bueno;
sin embargo, su desempefio como autoridad reguladora del
sector esta en entredicho. El 1I'] se encuentra infectado de
intereses polilicos y empresariales; cuyo principal sintoma
es la abuliada, enquisiada y parasitaria burocracia.

Lagrillaintestina que vive el 1I']'amenaza con converlirse
en un cancer que, si no da signos de recuperacion, estarfa en
{ase terminal. Un ejemplo esel pleito que innecesariamente
abrieron los comisionados con el presidente del reguladory
que finalmente solamente ahondé la descomposicion de las
relaciones internas. El fallo de la Suprema Corte de Justicia
dela Nacién (SCIN) para restituir las faculiadesal presidente
del organismo Adollo Cuevas, son el principio de la cura o
de una eutanasia para el bien morir.

No soy porrisia del comisionado Cuevas, ni de los otros
cinco comisionados que desconocieron las facultades de
su presidente y en octubre de 2020 se auto arrogaron el de-
recho de nombrar funcionarios del IIT; sin embargo, creo
que podemos eslar ante un borrén y cuenta nueva o en el
principio del {in de la burocracia que cobra en el instituto,
por mera complicidad.
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Y aqui viene el penoso caso del exdirecior general de
Supervision y Verificacion de Regulacion Asiméirica del
1’1, Alejandro Herndndez Mexia. Antes que nada, si alguien
conoce al hoy presunto acosador sexual y laboral, digale que
esle chorero tecleador tiene la mejor intencion de conocer
su version de los hechos. Sospecho que solo es un capitulo
de la lucha interna por el control del 1171

Con todo el respelo y solidaridad que me merece la de-
nuncia y lucha de las mujeres del instituio que se sienten
agredidas; pongo alencion a olras revelaciones que me llegan
entorno al deficiente trabajo de este {uncionario y que tienen
relacion con la regulacion del Agente Econdmico Preponde-
rante en Telecomunicaciones (AEPT).

Entre las obligaciones que Herndndez Mexia tenia en el
II'T era revisar y verificar si el AEPT habia cumplido con la
regulacion asimétrica impuesta. Para ello, el regulador tenia
que conlraiar un auditor externo, pues no podia hacerse de
manera inlerna. Resulla que se contraté al auditor, pero el
{uncionario del II'T' nunca le pidi6 ningtn (rabajo, ni le dio
elementos para iniciar la revision. El contrato se {irmé en
{ebrero de este afio y hasta que se le pido la renuncia por
su bochornoso problema (septiembre); comenz a operar
la revision del AEPL.

Es posible que el funcionario defenestrado sélo sea una
pieza del tablero de ajedrez donde los poderosos intere-
ses quitan y ponen peones, alfiles, incluso sustitutos; para
hacerse de la vista gorda o frenar procesos regulatorios
vilales para el sector.
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