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Tradicién‘de Biva

I Insummonal de Valom (Bwa), dmglda por:

a Ariza, mantiene la promocién de emisoras

mexicanas a nivel internacional,

- Elproximo 4 de sepnembreﬂevaraacabolaqmn
ta edicién de su evento anual BIVA Day NYC, en el

\Rockefeller Center.

Este evento se ha convertido en un foro de contac- '
 to entre empresas mexicanas ¢ inversionistas en el que
se han concretado oportxmxdades deinversionyde

‘ negoaos

- En esta ocasion, se analizarin experiencias, casos de
 éxito y perspectivas sobre diversos temas de actualidad
que estan definiendo el rumbo de las inversiones tanto -
-en México como a nivel internacional. Entre los princi-
pales aspectos a revisar estan la. hqmdez en los merca-
dos, el nearshonng verde, la atraccién de inversién -

extranjeray el apehto por sectores estratégicos.

- Enel foro participardn el Consul General de Mexi—
co en Nueva York, Jorge Islas, asi como Agustin Cop-
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e S

pel, CEO de Grupo Coppel; André El-Mann, de FUNO;
David Razi, de Afore XXI; Ravil Revuelta, director de
GAP, y José Juan Sordo Madaleno, de SOMA, entre

otros,

- Ademds de NuevaYork,elBIVADAYyaseha reali-

' zado en la Umén Eumpeay el Reino Unido. -

MATIAS
CAMPODONICO

Acaba de ser nombra-
do presidente de Dow
para América Lati-
na, regidnqueinclu-
yea México. Liderara
las operaciones y pro-
yectos estratégicos de
lacompatifa cuyos

¥ clientes se encuen-

tran en mercados de
alto crecimiento, co-

| moempaque,in-
| fraestructura, movili-

dad y aplicaciones de
consumo. Dowtiene

| plantasen 31 paises.

Péagina 7 de 67



Fecha: 29/08/2024
Pagina: 3

Area cm2: 453

Columnas Econdmicas

Capitanes / Redaccion

Costo: 98,754
2/2 Redaccion
tecnologica. El directivo ha
desempefiado roles clave
en diversas empresas, tanto
en Colombia como en otros
paises.
El primer producto con
el que iniciaran operaciones
] en Colombia sera la Tarje-
Recibe gencia Artificial en sistemas  ta S, disefiada para aquellos
imi de gestion. que no han recibido una
reconocimiento La EMA, cuyo presiden-  tarjeta de la banca tradicio-
La Entidad Mexicana de te es Raiil Tornel y Cruz, nal o que requieren una he-
Acreditacion (EMA), bajola  ha otorgado mas de 8 mil rramienta para mejorar su
direccion de Maria Isabel acreditaciones a laborato- historial crediticio.
Lopez, fue reconocida por rios, clinicas y organismos Stori se planteé como
su destacado papel de certificacion, en México  objetivo atender a mas de
en la acreditacion a nivel y 15 paises mas. 100 millones de latinoame-
latinoamericano. El reconocimiento de- ricanos, con un mayor ac-
En la reciente Asamblea ~ muestra que la labor de esta  ceso a productos y servicios
General Anual de Ia Coope-  entidad puede convertirse financieros que fomenten la
racion InterAmericana de en un referente paratodala  estabilidad econdmica y el
Acreditacion (TAAC), cele- region de América Latina. desarrollo personal.
brada en Colombia, la EMA Recientemente, reali-
recibié un galardon por sus z6 una nueva ronda de in-
mas de 20 afios de apoyo a Va por version por 212 millones de
esta cooperacion regional, Colombia dolares, compuesta por 105
que agrupa a los organis- millones en capital lidera-
mos de acreditacion de las El unicornio mexicano Sto-  dos por Notable Capital y
Américas, desde Alaska has-  ri, cofundado por Marlene ~ BAI, y 107 millones en fi-
ta la Patagonia. Garayzar, dara a conocer nanciamiento de deuda pro-
La asamblea, que reunié  hoy su nueva inversion de porcionados por Goldman
arepresentantes de masde 100 millones de délares en Sachs y Davidson Kempner
20 paises, sirvi0 paradiscu-  Colombia para los proximos ~ Capital Management LP.
tir avances en acreditacion tres afios, la cual forma par- La empresa financiera
de laregion y trazar planes te de su expansion de mer-  emplea un modelo avanza-
para 2025. Los temas inclu-  cado en América Latina, do de evaluacion de ries-
yeron nuevas normas para La compafiia designéa  go, utilizando algoritmos
apoyar los Objetivos de De-  Carlos José Ayalde como sofisticados y tecnologias
sarrollo Sostenible (ODS),la  su gerente general, conmas  emergentes como el machi-
transformacion digital y la de 15 afios de experiencia ne learning y la Inteligencia
implementacion de Inteli- en la industria financieray ~ Artificial.

Apuesta ‘verde’

Grupo Omnilife Chivas, al
mando de Amaury Verga-
ra, lanz6 un programa pa-
ra consolidar sus estrategias
ASG (ambientales, sociales y
de gobernanza).

El programa consiste en
el cambio de materiales en
sus empaques para hacerlos
ecologicos y modificar las
formulas tradicionales de
sus suplementos alimenti-
cios por otras menos invasi-
vas al ambiente,

Un ejemplo del cambio
de vision estd en su planta de
Tlajomulco, Jalisco, en la que
ya han reducido 7 por ciento
sus emisiones de CO2; ade-
mas, tiene como meta cero
emisiones para 2035 en toda
su cadena de suministros.

Para lograrlo, la empresa,
con presencia en 21 paises,
esta invirtiendo en energia
edlica, solar y termoeléctrica
sustentable. Ademas, en los
proximos meses, el estadio
Akron obtendra la certifica-
cion Leed, que lo avala con
los mas altos estandares de
sustentabilidad.

El grupo tiene en proce-
so una inversion de 20 mi-
llones de dédlares en la cons-
truccion de una planta en
Dallas, Texas, que comenza-
ria a operar en 2025.
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con los recortes

n su Informe Tri-
E mestral de Inflacion,

el Banco de México
(Banxico) perfilo que segui-
ra recortando su tasa de re-
ferencia; creo que lo hard en
25 puntos base (pb) en sus
tres comunicados siguien-
tes: 26 de septiembre, 14 de
noviembre y 19 de diciembre,

Asi, 1a tasa Banxico cerra-
ria en 10 por ciento en 2024.

Dentro del discurso de
la presentacion del Informe
y en la sesién de preguntas
y respuestas, fue evidente la
narrativa a favor de una pos-
tura monetaria dove por par-
te de la mayoria de la Junta
de Gobierno.

El banco central mexi-
cano ya habia colocado en
el centro de la decision, de
recorte 0 no de la tasa de re-
ferencia, a la desaceleracion
de la economia, la puso al
mismo nivel que la inflacion.

De hecho, ese fue el ar-
gumento principal para el se-
gundo recorte en el Comuni-
cado del 8 de agosto.

Pero ahora fue mas le-
jos y recortd severamente su
pronostico de crecimiento de
la economia para 2024, de 24
a 1.5 por ciento.

Para 2025 lo ajustd de 1.5
a 1.2 por ciento.

Incluso ahora cuando ha-

blodela pos1c1on ciclicadela
economia, estimé que la bre-
chade producto seré cercana
aceroen lo que resta de 2024,
para ser negativa en 2025.
Hay que recordar que
cuando la economia esta pro-
duciendo por encima de sus
capacidades (de su poten-

cial), decimos que la brecha
del producto es positiva, y si
esta produciendo por debajo,
se entiende como negativa.
Obviamente, con una po-
tencial negativo, las presiones
son a la baja en los precios.
Ahora Banxico muestra
un discurso mas noble con
la inflacién:
m La inflacion ha sido impul-
sada al alza como resultado
de choques atipicos que han
afectado alainflacién no sub-
yacente.
B El Indicador de Media
Truncada de la inflacion ge-
neral, que elimina las varia-
ciones de precios extremas,
apunta a que los choques no
han sido generalizados.
B Tanto las mercancias ali-
menticias como las no ali-
menticias mantuvieron una
clara tendencia a 14 baja.
® El comportamiento al alza
de la inflacion no subyacen-
te anual reflejo las presiones
atipicas, que conjuntamente
han enfrentado los precios de

los energéticos y de los agro-
pecuarios.

@ La incidencia de estos com-
ponentes se elevo de manera
mds notoria desde finales de
2023, aunque en la primera
quincena de agosto presento
cierta reversion.

El argumento que utilizo
uno de los subgobernadores
es que no solo debe decidirse
con los datos ya observados,
sino también con los espera-
dos, usando el ejemplo de la
brecha de producto negativa,
que ya se sabe que hara que
la inflacién caiga.

También mencionaron
que la tasa real ex ante es ex-
tremadamente alta, en 6.99
por ciento, muy alejada de la
neutralidad monetaria.

Incluso, en el Informe,
Banxico publicé una actua-
lizacion de la estimacion del
nivel de la tasa neutral en
el largo plazo en términos
reales.

Los resultados la ubican
en el intervalo de 1.8 a 3 por
ciento, con un punto medio
de 2.7 por ciento.

En pocas palabras, de-
ducen que si hoy tienen una
tasa monetaria real de 6.99
por ciento y la neutral es
de 2.7, con una economia
camino al estancamiento
tendria un exceso de res-
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triccion monetaria.

Finalmente, en uno de
los recuadros del Informe, el
banco central presentd un
modelo que mide cuanto se-
ria el pass through de la de-
preciacion cambiaria a la in-
flacion.

La verdad, es casi margi-
nal: cada punto porcentual de -
depreciacion tiene un tras-
paso de 005 en la inflacion
general en los proximos 12
meses.

Y esto bajo el supuesto de
una brecha de producto posi-
tiva, cuando ahora es cero y
sera negativa en 2025.

Cuando la brecha es ne-
gativa, el pass through por
cada punto de depreciacion
es cero, segun el modelo de
Banxico.

Revisados todos estos ar-
gumentos, el mensaje es que
viene un ciclo de bajas con-
tinuas de la tasa de Banxico.

En este contexto, esto
mismo es lo que sucedio en’
el Simposio de Jackson Hole
en Estados Unidos la sema-
na pasada.

En ese marco, los ban-
cos centrales priorizaron el
discurso en favor del creci-
miento por encima de los
precios, tengan o no los dos
mandatos.

La optegexiaesty “casca-
beleando”.



Fecha: 29/08/2024

Pagina: 5

Costo:

171

Area cm2: 280

61,040

Columnas Econémicas

Vision Economica / Salvador Kalifa

Salvador Kalifa

VISION ECONOMICA

SALVADOR KALIFA

Promesas
nocivas

n el terreno econémi-
E co, los temas que en-

cabezan las preocu-
paciones de las personas
en cualquier pais son los
relacionados con el empleo,
el ingreso y el costo de la
vida, por lo que no extraiia
que los aspirantes a puestos
de eleccion popular hagan
ofrecimientos para mejorar-
los, muchas veces sin con-
sideracion alguna sobre su
viabilidad, costo o repercu-
siones finales.

Esta es una caracteristi-
ca de los politicos en todos
los paises del mundo, quie-
nes son Propensos a prome-
ter cualquier cosa, por eco-
ndémicamente nociva que
sea, con el objetivo de lograr
la simpatia de los electores.
Esta practica se ha agudi-
zado con el tiempo, ya que
para ganar una eleccion, el
politico de hoy tiene que
mejorar o ampliar los bene-
ficios otorgados por gobier-
nos anteriores, aun cuando
hacerlo tenga costos insos-
tenibles en el largo plazo.
Esto es verdad para cual-
quier economia, incluidas
las de Estados Unidos (EU)
y México.

Los candidatos a la
Presidencia de EU, Donald
Trump (DT) y Kamala Ha-

rris (KH), han planteado di-
versas politicas econémicas
con el fin de atraer al mayor
numero de electores. Por
ejemplo, DT insiste en la ex-
pulsion de los indocumen-
tados, la extension de los
recortes de impuestos que

vencen en 2025 y la apli-
cacion de aranceles a todas
las importaciones, acciones
que son atractivas para va-
rios sectores de la sociedad
estadounidense, indepen-
dientemente de su viabili-
dad o sus méritos econo-
micos. La deportacion de
millones y los aranceles be-
neficiarian a unos cuantos,
pero elevarian los precios
para todos los consumido-
res al perjudicar a los sec-
tores agricola, de construc-
ciény de servicios, asi como
al sector exportador.

La candidata demo-
crata, por su parte, ante la
preocupacion de las per-
sonas por la erosion que
ocasiona la inflacion en su
poder de compra, propone
como centro de su agen-
da econdmica una serie de
medidas para “reducir los
costos para las familias esta-
dounidenses”. KH se centra
en cuatro temas: vivienda,
comestibles, servicios médi-

cos e impuestos. Muchas de
sus propuestas, sin embargp,
tendrian un efecto contrario
al esperado y empujarian al
alza los precios.

Veamos el caso de los
alimentos y comestibles.
Ella plantea la prohibicién a
nivel federal de los aumen-
tos especulativos de precios
en estos productos, lo que
quiza no sea un regreso a
los controles de precios de
otras épocas, pero se acerca
bastante a ellos. Una y otra
vez se ha insistido que di-
chas medidas desalientan

la produccion y tienden a
crear escasez. Esto, a su vez,
presiona los precios al alza,
o lleva a métodos menos efi-
cientes de distribucion de
los productos, como cuan-
do los establecimientos co-
merciales limitan la canti-
dad que se puede comprar
de estos.

En México, la pre-
sidenta electa Claudia
Sheinbaum (CS), ahora y
cuando estuvo en campa-
fia, se ha dedicado a alabar
las politicas del presidente
Lépez Obrador (AMLO) y
promete continuarlas y am-
pliarlas, con mas transferen-
cias asistenciales, subsidios
alas empresas estatales per-
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dedoras y hasta mas trenes

de pasajeros. Habla del se-
gundo piso de la 4T, sin re-
conocer que el legado de

esas politicas es pésimo. El
menor crecimiento de una
administracién en més de
30 afios, un ingreso por per-
sona estancado durante este
gobierno, cuyas propuestas

de reforma constitucional
espantan a la inversion na-
cional y extranjera.

Lagran diferencia entre

EU y México, sin embargo,
es que el andamiaje insti-
tucional y los contrapesos

en EU acotan los efectos

dafiinos de muchas de esas

politicas, mientras que en

nuestro pais, el gobierno

de AMLO, con la anuencia

de CS, estd empefiado en

desaparecerlos para mono-
polizar el poder y dar rien-
da suelta a la “generosidad”
ilimitada y el desperdicio

de recursos de la 4T. Ese

€s un pésimo entorno para

el arranque de la nueva ad-
ministracion y habla bastan-
te mal de CS que, en vez de

cortar el cordén umbilical

que la ata al mesias tabas-
quefio, opta por avalar po-
liticas y caprichos que no

conducen al crecimiento

sostemdq:d@mmgso; y el
empleo en nuestro pas.
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aépica crisis inmo-
iliaria de China ha

aplastado a grandes desa-
rrolladores, a inversionis-
tas del mercado de bonos
y apropietarios de vivien-
das. Ahora los reguladores
chinos se estan enfocando
en otro actor importante:
PricewaterhouseCoopers,
el auditor preferido de
muchas de las grandes
inmobiliarias de China.
Reguladores chinos ahora
analizan si las operaciones
locales de PwC debieron
haber advertido delos
problemas de Evergrande.
PwC se prepara para
sanciones considerables,
revelaron fuentes.

4 General Motors anuncié
que retrasard el arran-

que de la produccién en
una planta de baterias
planeada en Indiana por
alrededor de un afio, hasta
€12027, 1amés reciente
desaceleraciéndela
compatlia en su transicion
alos vehiculos eléctricos.
El fabricante automotriz
con sede en Detroity su
socio sudcoreano Samsung

Columnas Econdmicas

What's News / Redaccion

Redaccion

What'’s

News

divulgaron ayer el nuevo
cronograma para la planta,
al tiempo que formaliza-
ban planes para seguir
adelante con la fabrica de
3.5 mil millones de délares
en New Carlisle, Indiana.

4 Ryozo Himino, el
vicegobernador del Banco
de Japon, harespaldadola
ideade nuevos aumentos a
las tasas de interés sila eco-
nomiay los precios crecen
como se anticipa, haciendo
eco de los comentarios
recientes del jefe del banco
central, Los comentarios de
Himino dejan entrever que
los principales funcionarios
del Banco de Japon est4n
deacuerdorespectoala
politica futura del banco.
Himino prometi6 seguir de
cerca los acontecimientos
en el mercado “conlamaxi-

" mavigilancia”,

¢ Las acciones de Chewy
registraron un repunte
luego de que las ganancias
del minorista de mascotas
enlinea superaron las
expectativas de ganancias,
impulsadas en parte por
un aumento continuo en la
adopcion de mascotas. Las

acciones avanzaron11.06%
tras reportar resultados
del segundo trimestre.

Los clientes activos,
aquellos que han realizado
pedidos a Chewy enlos
ultimos 364 dias, bajaron
ligeramente a 20 millones.
Los ingresos netos se dis-
pararon de 20.2 millones
de délares el afio pasado a
299.1 millones de ddlares.

4 OpenSea, uno delos
mercados mas grandes

y antiguos de tokens no
fungibles, harecibido una
Hamada notificacion Wells
de la Comisién de Valores
de EU (SEC, por sus siglas
en inglés), lo que indica que
enfrenta una posible de-
manda de ]a SEC, comentd
el director ejecutivodela

. .compafifa. Una demanda
contra OpenSea ampliaria

la ofensiva de la SEC contra
las criptomonedas dentro
del espacio NFT, al proce-
der contra una importante
plataforma tipo mercado
donde se compran y se
venden los tokens.

Una seleccién de What’s News
© 2024 Todos los derechos reservados
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Fatiga virtual en Banxico

=z Desde 1a pandemia de Covid-19 en 2020, nos platican,
la reunion de politica monetaria y la presentacién del In-
forme Trimestral de Inflacién del Banco
de México (Banxico), asi como la respecti-
va conferencia de prensa, se han hecho
bajo la modalidad virtual que ha causado
una especie de efecto fatiga entre los par-
ticipantes y algunos problemas de cone-
xidn, como sucedi6 en la que se realizo
este miércoles. Nos dicen que ante las pe-
ticiones que se expresaron para regresar a
Victoria los eventos presenciales, como ya lo hace
Rodriguez la Secretaria de Hacienda con sus Infor-

mes de las Finanzas Publicas y Deuda, la
gobernadora del instituto central, Victoria Rodriguez
Ceja, indicé que la sugerencia seria tomada en cuenta, pe-
ro no dijo cuando,

ARCHIVO EL UNIVERSAL
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Sociedades financieras se arman de capital

2 Nos cuentan que una de las figuras de los intermedia-
rios financieros no bancarios que estd dando pasos sélidos
para seguir atendiendo a segmentos excluidos, son las so-
ciedades financieras populares, conocidas como Sofipos.
Un ejemplo, nos hacen ver, es Came, que ditige Pablo Va-
rela. Recientemente cerrd su programa de capitalizacion
por 590 millones de pesos, con lo cual recuperd la catego-
ria NICAPL. Es una de las mds importantes del sector de
las finanzas populares con mds de 30 afios de experiencia,
que arranco sus operaciones apoyando a emprendedores,
en especial en Valle de Chalco con 12 promotores pata
ofrecer servicios de microfinanzas. Con esta capitaliza-
cion, nos reportan, podra seguir atendiendo a trabajadores
independientes y asalariados en proyectos de emprendi-
miento e innovar con soluciones tecnoldgicas para arreba-
tarle méas usuarios a los bancos el préximo sexenio.

Ford no se desanima en México

s Mientras Tesla, Questum, WTech y otras empresas tienen
en pausa sus capitales por la incertidumbre, nos informan
que, en los proximos dias, Ford de México, que preside Lu-
clen Pinto, anunciard nuevas inversiones en
; las plantas del Estado de México y Sonora.

i Nos adelantan que en el complejo de Cuauti-
tldn Izcalli habrd un ajuste en la produccién
del vehiculo eléctrico Mach E debido a una
menor demanda de este automaovil en Esta-
dos Unidos, pero la capacidad productiva de
la fibrica recientemente ampliada se aprove-
chard para la produccién de otro modelo;
mientras que en Hermosillo se podria en-
Pinto samblar una Van hibrida. En la entidad que

gobierna Delfina Gémez, nos comentan, el
anuncio de Ford se suma al de la semana pasada en Stellantis
Toluca, donde se invirtieron mil 600 millones de délares para
fabricar coches eléctricos. Bien ah.
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Sale libre jefe de Telegram; pago fianza

millonaria // Claudia: la reforma es asunto de los
mexicanos / Banxico, mensaje tranquilizador

ENRIQUE GALVAN OCHOA

ASITUACION JURIDICA de Pive]

Ddrov, creador y principal ejecutivo

de la red social Telegram, cambid

dramiticamente durante las dltimas

horas. El sabado fue detenido en
Parfs y las autoridades le han fincado 12 car-
gos, entre ellos, complicidad en la difusién de
imagenes sexuales de nifios. Ser puesto bajo
investigacidn formal en Francia no implica cul-
pabilidad ni conduce necesariamente a juicio,
pero demuestra que las autoridades judiciales
consideran que hay suficientes elementos en
el caso para seguir adelante. Se le concedi6 li-
bertad mediante el pago de una fianza de 5 mi-
llones de euros (alrededor de 100 millones de
pesos). También tiene la obligacion de firmar
ante la policfados veces por semana y no se le
permite salir del pais.

No coopera con las autoridades

TELEGRAM TIENE MIL millones de usua-
rios en el mundo, entre ellos hay un gran
nimero de mexicanos. Los cargos contra
Dirov pintan la imagen de una plataforma
que no coopera con las autoridades, como st lo
hace, supuestamente, WhatsApp. Se le acusa
también de permitir que el crimen organizado
realice transacciones ilegales en la plataforma.
Otra red social, TikTok, anda en problemas

en Estados Unidos. O sus duefios chinos la
venden a una empresa local o se prohibird su
operacion. Sin embargo, Kamala Harris 1a se-
lecciond para hacer su campaiia, buscando el
voto de los jovenes.

Claudia y los embajadores

LA PRESIDENTA ELECTA, Claudia
Sheinbaum, volvié a abordar el tema de la
reforma al Poder Judicial, al hablar ante los
senadores de su partido v aliados. “Cuando

se gana por una mayorfa tan contundente
como la que ganamos, es evidente que hay un
mandato del pueblo de que se cumpla lo que se
planted durante 1a campafia, que es lareforma
al Poder Judicial”. Afiadié: “Entonces, ieso

le compete a quién? A los mexicanos y a las
mexicanas. Hay otros temas que nos competen
a Canadd, México y Estados Unidos, como el
tratado (T-MEC), como temas conjuntos que
se tratan o que se han tratado en este sexenio,
de seguridad, incluso de migracién, temas de
cooperacion, de todo tipo. Hay amistad, pero
tenemos que ser muy claros de que lo que le
corresponde alos mexicanos, le corresponde

alos mexicanos. No tiene por qué haber mas
tensiones”. Sin embargo, los embajadores de
Estados Unidos y Canada no han rectificado
sus posiciones y sigue la pausa en lasrelacio-
nes que anuncié el Presidente Lépez Obrador.

Los chuchos perdieron
a sus senadores

EL DRAMA DE los chuchos Zambrano y Orte-
ga es enorme: se quedaron sin partido y sin sus
tinicos dos senadores. Enla mencionada reu-
nién del grupo de Morena y aliados con Clau-
dia hicieron su debut los ahora ex perredistas
José Sabino Herrera, tabasquefio, y Araceli
Saucedo, michoacana, como miembros de la
bancada que dirige Adén Augusto Lopez. “No
le debo nada anadie, no le debo nada al PRD

y no me pueden expulsar de un partido que ya
no existe”, declaro la legisladora.

Mensaje tranquilizador

HASTA AHORA LA comisién de cambios
que integran el Banco de México y la Secre-
tarfa de Hacienda no ha visto la necesidad de
intervenir en el mercado para mantener la
estabilidad del peso, anunci6 la gobernadora,
Victoria Rodriguez Ceja. Menciond que las
pérdidas obedecen mucho a factores globales,
aunque también internos. Ayer el peso siguié
su recuperacion.

Ombudsman social
Asunto: los preocupados

AL VECINO PAIS del norte le preocupa mu-
cho que en México “la eleccién popular de los
jueces no aborde la corrupcion”, pero /a cuan-
tag personas que no son estadunidenses igual-
mente les preocupa que alguien con el historial
de Donald Trump pueda llegar ala presidencia
de Estados Unidos?

Fernando Quiroz Nacar
Twiteratti

HACE TIEMPO ANTICIPE que la desacelera-
cidn va estaba aqui. Sefialé que el crecimiento
del afio dificilmente superaria 1.5 por ciento.
Hoy el Banco de México anunci6 una reduc-
ci6n significativa en sus prondsticos para 2024
y 2025. Para 2024 espera 1.5 por ciento (antes
2.4 por ciento) y para 2025 sélo 1.2 por ciento.

@esquivelgerardo (Ex subgobernador de Banxico}

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo; galvanochoa@gmail.com
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#, Desde la Facultad de Derecho de laUNAM, estudiantes y maestros marcharon después de
medioadia en contra de lareforma al Poder Judicial. Foto German Canseco
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- vienes tenian duda de qﬁe

cuarta transformacién es ho-
rade eliminarla. Lo mismo quienes todavia
pensaban que Lépez Obradorno cumplelo
quedice.

Durante este sexenio se han realizado cam-
bioseconémicosysociales que han redefinido
el rumbo del pais. Sin embargo, la verdadera
transformaciénestiporllegarconlaprobable
aprobaciéndelareformajudicial ydeotrasre-
formas constitucionales que esti impulsando
¢l Presidente, como la desaparicién delos 6r-

ganos auténomos. Estos cambios represen-
tanunautentlcoparbeaguasenlahmtomde
nuestropais,

Nadie puede decir que esta reconﬁgura-

cién no se veia venir. Desde febrero Lépez

Obrador dejé claroc que queria que Jos jue-
ces se eligieran por voto popular, elitre otras
medidas radicales de sullamadoplan C. ¥, de
ciertamanera, el aplastante triunfo de Mo-
renaen las elecciones del 2 de juniole divel
mandato para ejecutarlo (aunque lamane-
raqueobtuvola supermayorl’a ha sido muy

Columnas Econémicas |
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en Méxicose llevaacabouna

Parte del éxito medisticode suspropuestas
se debe aquesu diagndsticode losproblemas
suele tener algo de razén. Laimparticién de
lajusticia estd plagada de defectos, desde una
corrupcién rampante hasta unaimpunidad
alarmante (mds de 90% de los delitos denun-
ciados no son resueltos). Estoy segurode que
pocos mexicanos dirdn queel sistemajudicial
esaccesible, eficiente, expedito e imparcial.

" El probleniaes que el remedio de Lépez
Ghadorespeqrquelaenfennedad.Enlu-
gar de destruir el sistemajudicial deberia tra-
tarde arreglario. Sureformani siquieracubre
newmdadeselave.como]aprofeswnahzaclén
delmmlstenopubhco. B
Comoeradeesperarse, laoposiciénalarefor-
majudicial hasidoferoz. Desde ciipulasempre-
sarislesyorganizacionesdelasociedad civilhas-
tagobiernosextranjeroshanadvertidodel enor-

medafioquepuede causar. Hay quienespiensan
que]aoposméndebléacmarmaspronmycon

Peseaque Morenacl.lentaconelpodersu-
ficiente parahacer pricticamenteloque quie-
ra, siempre perisé que los mercados financie-
msserlanunﬁmrteconu'apesopameontener
aLépez Obradory que ajiistes en variables
tan valoradas por él, como el tipo de cambio,
lopodrianhacerreconsiderar ciertasposicio-
nes. También pensé que EU podriaser otro
contrapeso. Todo apuntaaque meequivoqué.

Nos encaminamos a una peligrosa trans-
formacién del pais, en la que no solo estd en

ica juegoel Poder Judicial, sinola esencia mis-

ma de la democracia. Con el viento en con-
tra mantengo la esperanza de que se pueda
contener ladestruccion. wme
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HEROLES
(Evhviroomoneing
Una cuestion
de justicia
—~ Este 2024, entre las 20 empresaspremia-
dasestén las enormes Reckitt, Danoge; Viva
Aerobusy Heineken, lamediana Eurééx
: ‘ organismo delaConferencia Interameés
' uemdsmamdstrabajenenla’ deSeguridadSocial. = -
formalidadnoesunarespon- *  Mésallide quiéntiene qué smo ﬁelhs-

sabilidad social, es justicia,
ha dicho Aideé Zamorano muchas veces.
Coincidoy por eso urge el Sistema Nacio-
nal de Cuidados que posibilitaria acceso a
un empleo con seguridad social a todo cui-

dador o cuidadora. Es una lastima queesa.

iniciativasigaenpapel. - :
EnMéxico solo uno de cada 10empleos for-
malesesocupadoporunamama Noquierede-

cirque lasmamas no trabajemos, somos alre-
dedordel6millonesgenerandoingresos, pero
nuevede 10lohacedesdelainformalidad.

¢Por qué hay tan pocas mamésen el mer-
cado laboral formal? Esta fue unade las pre-
guntas que impulsé a Aideé a fundar Mam4
Godin, una microempresasocial enfocadaen
favorecerelbienestaryla conciliacién laboral
delasmamis.

Las respuestas encontradas por Aideé
fueron multiples: las mujeres pasamos
mas tiempo cuidando, actividad que no se
reconoce o remunera —recuerde, querida
lectoray querido lector, que las labores do-
mésticas y de cuidados equivalena 24.3 por
ciento del producto interno bruto (PIB)—,
yno hay corresponsabilidad. Para cambiar
eso, Aideé cre6 el RankingMamd Godin hace

Columnas Econdmicas |

o
Vivir como reina y gastar como plereya / Regina “ls

tado, el valor estd en los impactos di
y su Mamé Godin: ha medido 450
detrabajoyevaluado 970 mil plazasahMe-

xico; las empresas que han aplicado su ruta
criticaincrementaron 26 por ciento las mu-
jeres en su plantilla laboral y 113 por ciento
la participacién econémica formal de ma-
mis. En el listado aparecen espacios labo-
rales que pagan igual por trabajo igual, que
entiendenyaplicanla corresponsablhdad
de cuidados y ofrecen opciones reales para
el crecimiento.
~ Paraalcanzarentornos laborales igualita-
riosysostenibles que asuvezresultenenpro-
greso y desarrollo econémico se necesita el
Sistema Nacional de Cuidados, pero también
aMama4 Godin con todos sus aliados —la Or-
ganizacién Internacional del Trabajo (OIT),
Genera Territorios, Inmujeres yla Asociacion
Mexicana de Mujeres Jefas de Empresas, el
IMSS—. En lo que vamos mucho més tarde
esenlomasbésico: erradicarla violencia, una
delas principales barreras que enfrentan las
madres trabajadoras en suinsercién laboral,
como dijolalegisladora Patricia Mercado,
otraaliadade Aideé, durante la premiacién
del Ranking de Mam4 Godin.

Repito, esto noes cuestion de responsabi-
lidad social o igualdad de género, es cuestién
dejusticia porque México tiene el derechoa

trabajos que permitan vivir con dignidad 832 14 de 67
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IN-
A\l - : Q
SIONES
UNION TECNOLOGICA
Ikea acuerda alianza
con financiera Ayden
Laplataforma de tecnologia
financiera Adyen, que diri-
ge desde los paises bélticos y
nérdicos Tobias Lindh, anun-
ci6 unaalianza global con la
empresa sueca Ikea, que pre-
side Jesper Brodin, con la
idea de conectar sus canales
de venta en tiendas fisicas y
digitales, asf como establecer
estrategias de experiencias de
pagoyfidelizacién. .

QUEER WEDDINGS M\
Certificado de bodas
LGBTQ- para Xcaret
Xcaret, que preside Miguel
Quintana Pali y dirige Mar-
cos Constandse, recibirdla
certificacion The Ultimate
LGBTQ+ Wedding Experien-
ce, que otorga la plataforma
especializadaen praveedores
para bodas de esta comuni-
dad Queer Weddings Mx, fun-
dada por Juan Carlos Betan-
courtPerazay su esposo, tras
un proceso de verificacidn,
APOYO A CULTIVOS
Mercado Libre apoya
derecho intelectual

Paraprotegerlos derechos de
propiedad intelectual de los

cia y Tecnologia, que dirige
Luis Osorio Sagaseta, firmé
un acuerdo con Mercado Li-
bre, queen México diﬂgem'
vid Geisen. Con esto buscan
combatirel usoilegal o venta
deproductos apderifos.

AREA DE PLANEACION
Redisefia Promotora
Ambiental funciones

Promotora Ambiental, que
preside Alberto Eugenio
Garza Santos, detallé su plan
estratégico para la sustitu-
cién de Alfonso Pérez y Té-
Tz, quien ocupé la direccién
de Planeacién Estratégicay
Operaciones Internaciona-
les, mediante el redisefio de
lasfuncionesdeesadireccién.

CUMPLE PROYECTOS
Reconocen a Ecolab
por ~ahorro de agua
Laempresa especiahzada en
limpieza, higiene y desinfec-
ciénde agua Ecolabrecibié la
certificacién Water Steward-
ship Verified, que otorga The
Water Council, gracias aque
en 2023 laempresa camplié
proyectos de administracién
sustentable que generaron
ahorros de mas de 580 mil
metros cibicos de agua.
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uienes tenian duda de que

en Méxicose llevaa cabouna

cuarta transformacién es ho-
rade eliminarla. Lo mismo quienes todavia
pensaban que Lépez Obrador no cumplelo
quedice.

Durante este sexenio se hanrealizado cam-
bios econémicosysociales que han redefinido
¢l rumbo del pais. Sin embargo, laverdadera
transformacién estd por llegar conlaprobable
aprobacién delareformajudicial ydeotrasre-
formas constitucionales que estdimpulsando
el Presidente, comola desaparicién delos 6r-

ganos auténomos. Estos cambios represen-
tan un auténtico parteaguas en la historia de
nuestro pais,

Nadie puede decir que esta reconfigura-
¢ién no se veia venir. Desde febrero Lépez
Obrador dejo claro que queria que los jue-
ces se eligieran por voto popular, entre otras
medidas radicales de sullamado plan C.Y, de
cierta manera, el aplastante triunfo de Mo-
renaen las elecciones del 2 de juniole dioel
mandato para ejecutarlo (aunque la mane-
ra que obtuvo la supermayoria ha sido muy
cuestionada). L

Detras delareformajudicial subyace unare-
currente posturadel Presidente: destruirins-
tituciones imperfectas enlugar de mejorarlas.
EsohizoconelSeguroPopularcontragicascon-
secuencias. Loque estahaciendoconladréstica
reconfiguracion del Poder Judicial puede traer
repercusionesaiin mastrascendentales.

Columnas Econdmicas |
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Parte del éxito mediaticode sus propuestas
sedebe aque sudiagndstico delos problemas
suele tener algo de razon. Laimparticién de
lajusticia estd plagada de defectos, desde una
corrupcion rampante hasta una impunidad
alarmante (mas de 90% de los delitos denun-
ciados nosonresueltos). Estoy segurode que
pocos mexicanos diran queelsistemajudicial
esaccesible, eficiente, expeditoe imparcial.

El problema es que el remedio de Lépez
Obrador es peor que la enfermedad. En lu-
gar de destruir el sistemajudicial deberia tra-
tar de arreglarlo. Sureformanisiquiera cubre
necesidades clave,comolaprofesionalizacion
del ministerio publico.

Comoeradeesperarse, laoposiciénalarefor-
majudicial hasidoferoz Desde cuipulasempre-
sarialesyorganizacionesdelasociedad civilhas-
tagobiernosextranjeroshanadvertidodelenor-
medafioque puede causar. Hayquienes piensan
quelaoposicién debid actuar mas prontoy con
mayor contundencia. Puede ser. Perodudoque
elresultadohabriasidodistinto.

Pese a que Morena cuenta con el poder su-
ficiente parahacerpracticamente loque quie-
ra, siempre pensé que los mercados financie-
rosserian unfuerte contrapesoparacontener
aLépez Obradory que ajustes en variables
tan valoradas por él, como el tipo de cambio,
lo podrian hacer reconsiderar ciertas posicio-
nes. También pensé que EU podria ser otro
contrapeso. Todo apuntaa que meequivoqué.

Nos encaminamos a una peligrosa trans-
formacion del pais, en la que no solo estd en
juego el Poder Judicial, sino la esencia mis-
ma de la democracia. Con el viento en con-
tra mantengo la esperanza de que se pueda
contener ladestruccion. s
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Banxico, el aguafiestas

Malas noticias para el secretario de Hacienda, Rogelio
Ramirez de la O y para la Presidenta electa, Claudia
Sheinbaum, quien, pese a todas las cifras que confirman
la desaceleracion, insiste en afirmar que la economia esta
hoy mds fuerte que nunca gracias a la 4T.

Como se esperaba en su reporte trimestral de inflacicn,
el Banco de México ajusto ala baja sus expectativas de cre-
cimiento del PIB para este afio a1.5% muy por debajo de la
optimista meta de la SHCP —que se negd a cambiar— de 2.6
por ciento. Para 2025, el ajuste es todavia mayor porque el
Banco de México pronostica un crecimiento del PIB de s6lo
1.2% abajo del consenso de analistas del sector privado en
la encuesta Citibanamex, que estiman un aumento del PIB
de 1.5 por ciento.

En cuanto a inflacidn, anticipa que cerrard el afio 4.4%
y 3% a fines de 2025 manteniendo el prondstico del anun-
cio de politica monetaria, en creacién de empleo formal,
rambién hay malas noticias porque Banxico anticipa este
afio la creacion de entre 410 y 550 mil empleos y para 2025
entre 430 y 630 mil.

La realidad es que la economia no sélo no estd en 2024
mads fuerte que nunca, sino que iniciard 2025 en un entorno
adverso a nivel internacional por la desaceleracién econo-
mica en Estados Unidos, y conflictos geopoliticos, especial-
mente en Ucrania y Oriente Medio.

Lopez Obrador cerrard asi su sexenio con un creci-
miento anual del PIB inferior a 1% anual, el menor en los

ultimos 20 afios, porque €l pro-
medio anual de crecimiento del
PIB en el tan criticado neolibera-
lismo —insuficiente, desde lue-
go— fue de 2% anual.

o

PEF 2025, TENDRAN QUE
AJUSTARSE CRITERIOS
MACRO

Ramirez de la O trabaja a mar-
chas forzadas en la elaboracion
del Presupuesto de Egresos de 1a

Federacion (PEF) 2025 que, por ser un afio de transicion
electoral, la SHCP no tendrd que enviarlo al Congreso el 8
de septiembre, sino a mas tardar el proximo 15 de noviem-
bre, un mes después del inicio de la nueva administracién.
Tendrd también que nombrar rdpidamente a un nuevo sub-
secretario de Egresos, porque Juan Pablo de Botton serd el
nuevo titular de Administracion y Finanzas del gobierno de
Clara Brugada en la CDMX.

Aunque seguramente mantendrd su optimismo, tendrd
que ajustar los precriterios econdmicos que envio al Con-
greso el pasado abril en los que estimo —dice que 1a SHCP
no hace pronosticos— un rango de crecimiento del PIB de
2.0% a 3.0% con un promedio de 2.5% basado en la expec-
tativa de las multimillonarias inversiones del sector privado
tanto nacional como extranjero por el nearshoringy la re-
activacion del consumo. Sin embargo, hoy el nearshoring
estd en jaque por la reforma judicial, la desaparicion de los
drganos auténomos y 1as controversias que se anticipan
contra México en el marco del T-MEC.

En cuanto al consumo, Banxico estima que crecerda mo-
deradamente, un aumento modesto de la inversion y que
el gasto publico contribuird menos de lo esperado al cre-
cimiento economico.

o

RAQUEL BUENROSTRO Y LAS NENIS

La secretaria de Economia, Raquel Buenrostro, presentard
hoy el informe sabre las denominadas Nuevas Empresa-
rias de Negocios por Internet (Nenis). Aunque el nombre
de Nenis me parece horrible y hasta sexista, el programa
mipymes en la ruta Digital si es muy interesante por el apo-
yo que reciben estas empresarias para alcanzar una mayor
productividad, con acceso a nuevas tedpiokogiagycon la
alianza que firmd la Secretaria de Economia con la Corpo-
racién Técnica Alemana, GIZ en México.
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Para 2025,
el Banco

de México
pronostica

un crecimiento
del PIB de solo

1.2 por ciento.
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El tercer ajuste consecutivo al prondstico de
crecimiento de la economia mexicana del
Banco de México, cuya junfa gobierna Victoria
Rodriguez Ceja, le ha restado de forma pun-
tual 0.9% al potencial de crecimiento de este
afioy 1% al de 2025, se ratifica como elemen
to clave para entender su 1iltima decisién de
politica monetaria, pero también del mensaje
enviado en la conferencia de ayer: habrd gra-
dualidad en la baja de las tasas.

JComa leer el vocablo “gradualidad™? Tiene
que ver con inflacién. El punto fino: se subraya
el impacto econdmico que fieney podria fener
la desaceleracién econdmica en EU, pero no
se menciona el efecto pasible de una palitica
fiscal “contractiva”, no sélo por el ajuste com
prometido al déficit publico, sino por el efecto
que puede tener un cierre de afio con casi nulo
crecimiento cconomico yun 2025 con un ter-
cio menos de impulso econdmico del que se
esperaba en febrero de este mismo afio.

Un PIB de 15% de crecimicnto (si fuera
puntual) supone que el dltimo trimestre ten-
dra mas efecto calendario que crecimiento
real, y 1.2% del PIB en 2025 le pone una base
muy dificil la definicién del programa econé
mico del 2025 a la presidenta electa, Claudia
Sheinbaum, porque la merma al poder adqui-
sitivo, por el aumento de la inflacidn no subya-
cente, se hareflejado en la desaceleracion del
consumo interno. Sume la estridencia del ruido
politico y serd complicado ganar credibilidad
en el anclaje macroeconomico.

DE FONDOS A FONDO

#AMS... El cambio en el logotipo de la Asocia-
cidn Mexicana de Sofipos (de Amsofipo a AMS),
que preside Juan Francisco Fernandez, CEO
de Crediclub, denota la transformacion que ha
tenido ¢l sector, que llega a su 9 Convencién,
15anosy 23 desde que se emitié laley, en me-
dio de un inusitado interés de nuevos partici-
pantes nacionales y externos que encucntran
en el sector una menor exigencia regulatoria
(frente ala bancaria) yla posibilidad de captar
ahorro para fondear sus agresivas estrategias
de colacacion de crédifo mediante platafor-
mas. En los dltimos 5 arios, el cambio regulato-
rio {y debo reconocer el trabajo yla capacidad
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Alicia Salgado

de escucha que ha tenido la VP de 1a CNBY,
Lucia Buenrostro), no sélo le han permitido al
sector la regulacion que permite usar el com-
puto en la nube, 1as aperturas remotas con €l
articulo 2 de PLD yla contratacion de terceros,
esto es, su creciente digitalizacién y cross se
lling Justo esta modernizacion del marco regu-
latorio generd que los activos de crédito hayan
crecido 62 por cicnrto.
+Banca Afirme.. de Julio Villarreal, se in-
corporo al programa Nuevo Impulso Nue-
vo Leén. En su edicion 2024, dsta impulsa
el financiamiento a mipymes mediante el
programa de garantias, disefiado por la Se-
cretaria de Economfa y Nafin, para reducir
el riesgn de prestar a los micro y pequefios
empresarios, segmento que no siempre es
atendido por 10s bancos. En estos tres anos,
Ranca Afirme ha colocado mds de 700 mi
llones de pesos en créditos garantizados, en
condiciones mds favorables para las pymes del
estado de Nuevo Ledn, que gobierna Samuel
Garcia. Se han incorporado 36 mil microcré-
ditos para microempresarias y microempre-
sarios, lo que, ademds, ha permitido financiar
tecnologias verdes en 100 pymes.

La cartera de crédito empresarial pyme as-
ciende a 1,100 millones de pesos.
#Diehl Aviarion.. La expansidn del hub de
manufactura aeroespacial en Querétaro
tiene un nuevo huésped. La semana pasa-
da vino a colocar la primera piedra el em-
bajador de México en Alemania, Francisco
Quiroga, quien ha destacado coma un acti-
vo promotor de la IED alemana de alto valor
industrial. Diehl Aviation, que viene de Lau-
pheim, Alemania, invertira mas de 1,100 mdp
enlaplanta de manufactura de la comparifa en
América —cerca del Aeropuerto Internacional
de Querétaro—, donde fabricard los compar-
timentos superiores de la familia Airbus A220.

Se anticipa que genere 500 empleos di-
rectos, pues Diehl Aviation, expresion pura
del nearshoring, apuesta por establecerse en

América para confar con instalaciones que e§agina 19 de 67

tén mas proximas a sus clientes, como Airbus,
Boeing, Bombardier, Embraery grandes com-
pafiias aéreas.
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Los criterios ESG son los factores ambientales, sociales y de
gobierno corporativo considerados para invertir en una empresa.

Gobierno

corporativo,
sustentabilidad e
innovacion

Armando Zuniga Salinas—expresidente de
Coparmex Ciudad de México, Presidente de

Grupo IPSyASUME,y Consgjero Nacional del
CCEy Concamin—reflexionasobre los tres pilares
fundamentalesde lagestionempresarial hoyendia.

ustentabilidad es un término que se escucha
mucho enla actualidad y son diferentes los moti-
vos los que han permitido que esto sea asf. Y sf,
es una palabra que tiene muchos significados.
Personalmente me gusta que sea una empre-
sa sustentable a través del tiempo,
independientemente de los cambios generacionales, de mer-
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Armando Zuiiga Salinas

cados y otras circunstancias.

Ser sustentable no se da de un momento a otro, se
requiere de pasos muy precisos parallegar aello. De inicio,
es importante que adopte un buen gobierno corporativo y
un consejo de expertos que le ayuden a tomar las mejores
decisiones; el Consejo ofrece varios beneficios a una empre-
sa, tanto en términos de gestiéon como de percepcion en el
mercado.
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[iste ayuda a mejorar la
toma de decisiones por medio
de la visién de los expertos
quienes aportan experiencia y
conocimientos especializados,
lo que beneficia en la toma de
decisiones més informadas y
estratégicas.

El gobierno corporativo
fomentala transparenciay ren-
dicién de cuentas en la gestion
empresarial y garantiza que la
administracién rinda cuentas
ante los accionistas y otras par-
tes interesadas, lo que puede
reducir el riesgo de fraudes y
malas précticas.

Estd parte es fundamental
para que la empresa pueda
acceder a créditos con mejores
tasas, sea atractiva para que
inviertan fondos de inversién
ollegue a cotizar en bolsa, si asf
lo desea.

El acceso a capital es de los
principales beneficios que
empresas con buen gobierno
corporativo obtienen porque
son vistas como menos riesgo-
sas por los inversores, lo que
puede facilitar el acceso a capi-
tal y mejorar las condiciones de
financiamiento.

La reputacién y confianza
no son lo tinico que mejora con

29,155

Armando Zuiiga Salinas

un gobierno corporativo sélido,
sino también el reconocimiento
dela empresa ante clientes, pro-
veedores, inversores y la
sociedad en general, lo que pue-
de traducirse en mayores

oportunidades de negocio.

La gestion del riesgo con un consejo de expertos puede
ayudar a identificar y mitigar riesgos a través de la experiencia
de sus miembros, lo que protege la empresa frente a posibles
amenazas.

Una mejor alineacién con los intereses de los accionistas
es un punto importante que el gobierno corporativo asegura,
ya que las decisiones empresariales estardn alineadas con los
intereses de los accionistas, lo que puede aumentar el valor de
la empresa a mediano y largo plazo.

El cumplimiento normativo es un tema a destacar, ya que
un consejo bien informado ayuda alaempresa a cumplir con
las leyes y regulaciones aplicables, evitando sanciones y pro-
blemas legales.

Lainnovaci6n y adaptacién al cambio con un consejo diver-
so compuesto por expertos en diferentes dreas, puede
fomentarla innovacion y la capacidad dela empresa para adap-
tarse a cambios en el mercado o en la industria.

Adoptar un gobierno corporativo robusto y contar con un
consejo de expertos no solo fortalece la gestién interna de la
empresa, sino que también mejora su competitividad y soste-
nibilidad a largo plazo.

Por ello, en Grupo IPS llevamos varios afios con nuestro
Consejo, que nos ha permitido ser cada vez més s6lidos y salir
fortalecidos con los cambios importantes que hoy vivimos.

Estamos seguros: es tiempo de tecnologfa e innovacién
para sortear la escasez y encarecimiento de la mano de obra.
Juntos, todos, vamos por buen rumbo para crecer y seguir en
el camino de la competitividad y la sustentabilidad.

EnGrupoIPSllevamos
varios anos con nues-
tro Consejo, quenosha
permitidosercadavez
massolidosy salirforta-
lecidos conlos cambios
importantes que hoy
vivimos'.

Armando Zuiiga Salinas,
expresidente de Coparmex
Ciudad de México, Presidente
de Grupo IPSy ASUME, y
Consejero Nacional del CCE y
Concamin.
@Armando_ZunigaS
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1 Grupo Maritimo Industrial, que presi-
ede Antonio Sudrez, firm¢ un contra-
to con Iberdrola México, que dirige Katya
Somohano, para el suministro eléctrico de
su planta procesadora de aftin Tuny en Man-
zanillo, Colima. Esta alianza tiene como ob-
jetivo avanzar en su plan de sostenibilidad y
de reduccion de emisiones. Para garantizar
que la energia contratada para esta insta-
lacion sea renovable, se contempla adquirir
un Certificado Internacional de Energia Re-
novable (I-REC), vinculando el suministro
eléctrico a la generacion de las plantas e6-
licas y fotovoltaicas de Iberdrola México, la
cual disefi6 un traje ala medida de las nece-
sidades energéticas del grupo, contribuyen-
do alareduccion de la huella de carbono.

PepsiCo Alimentos, que en México
ecncabeza Roberto Martinez, ahorrd
20 millones de litros de agua al afio en sus
plantas de elaboracion de productos sala-
dos en el pais, mientras que, de 2015 a 2023,
PepsiCo México redujo 30% el uso de agua
en sus campos de papa. Obviamente son
avances en cuanto a la gestion sostenible de
este recurso, ya que el agua es un recurso
fundamental para la salud, seguridad de las
personas y, evidentemente, para la perma-
nencia de los negocios. De ahi que, a escala
global la compafiia trabaja para convertir-
se en Net Water Positive para 2030, lo cual
implica reponer mds de 100 % del agua que
utiliza en las cuencas locales de las cuales
ahastece sus sitios de produccion.

Joel Zuloaga, director de la Agen-
ecia de Conectividad y Acceso a Inter-
net de Jalisco, busca que las empresas de
telecomunicaciones se interesen en crear
asociaciones publico-privadas que usen la
infraestructura y red de fibra dptica estatal
para llevar la conectividad a las zonas ale-
jadas. Aunque empresas como 1zzi y Total-
play han incrementado sus esfuerzos en
desplegar sus redes en la entidad, el favorito
para colaborar serfa Megacable, que dirige
Enrique Yamuni, al tratarse de una empre-
sa tapatia. Hasta ahora, Ia llamada Red Ja-
lisco ha conectado 125 municipios con cinco
mil 500 kilometros de fibra 6ptica, microon-
dasy viasatelital, y cuenta con mds de 15 mil
sitios publicos conectados.

El lider del Consejo Coordinador Em-
epresarial (CCE), Francisco Cervantes,
estd centrando su atencién en asuntos pro-
pios de 1a comunidad empresarial, por ello
no ha emitido comentario alguno sobre te-
mas politicos. Cervantes estd dedican-
do estos dias a presentar su Primer Informe
Voluntario de las Empresas en México y su
Impacto en los Objetivos de Desarrollo Sos-
tenible. (ODS), el cual marca un hito enla do-
cumentacion y visibilizacién de las acciones
y compromisos del sector privado mexicano
en relacion con la Agenda 2030, subrayando
la crucial participacion de las empresas en el
logro de un desarrollo sostenible. Este infor-
me serd proximamente llevado a la sede de
las Naciones Unidas en Nueva York.
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No se equivoquen

Durante gran parte de su gobierno, Miguel de la Madrid
tuvo que pagar las facturas de cheques que emitio, poco
antes de irse, José Lopez Portillo; a Ernesto Zedillo le
toco pagar una cuenta que dejo pendiente Carlos Salinas.

Parece que el gobierno saliente esta dispuesto a repe-
tir esa historia. Claudia Sheinbaum tendrd que pagar por
decisiones que hoy se estdn tomando y que tendrdn sus
implicaciones a finales de este afio y principios del préximo.

Para el gobierno saliente no tiene ningtin precio tensar
mads la relacion con Estados Unidos y Canadd o pasar refor-
mas en 1as que no se estd asumiendo ningtin costo politico;
sin embargo, si para la nueva administracion. El espiritu de
cuerpo vamds alld del elogio personal.

REMATE CHAPULIN

José Sabino hizo campana al Senado de la Reptiblica con
el emblema del PRD, criticando el chapulineo y mds tardo
en llegar al cargo que pasarse a Morena.

Este hombre publicé un video de ambiente rural en el
que dice “soy como 14, estoy cansado de los politicos cha-
pulines de siempre. Para ser un buen politico hay que tener
palabra”. Se define como un hombre de campo, trabajo y
convicciones. El remate de su mensaje cuando era candida-
to del PRD, ahora senador de Morena, es “no te conformes
€on menos”.

Ante la pregunta de 1a prensa, primero cuestiond de una
manera prepotente al reportero y después dijo que es gana-
dero de abolengo, aunque parece que no sabe el sentido de
esa palabra (cuando le preguntaron en una entrevista, dijo
que no sabia cudntas cabezas de ganado y ranchos tenfa),
traté de evadir el tema contando que siempre usaba som-
brero, pero que su mujer no se lo habia puesto en la maleta.
Pero no fue lo tnico que se le olvido a la mujer de este ma-
chirulo. También la dignidad y el respeto a quienes votaron
por €l. Ahora podrd decir que es un chapulin de abolengo.

Luego hizo un intento de explicacion en medios de co-
municacion, en el cual dice, que su cambio de partido tiene
que ver con la ideologia y servir mejor a los tabasquefios.
Alguien le deberfa decir que es preferible parecer un cinico
y fantoche que confirmarlo.

REMATE HIPOTECARIO
Hay quienes dan por hecho que la cercania con el Presiden-

te saliente le alcanzard a Octavio Romero para acomodar-
se practicamente donde quiera dentro de la administracién
de Claudia Sheinbaum. Incluso hay quienes dan por hecho
que serd nombrado por la Presidenta electa como director
del Infonavit. Hace unos dias, el Padre del Andilisis Superior
le destaco la oposicion abierta de Coparmex, encabezada
por José Medina Mora, recordando que se trata de un or-
ganismo tripartito.

Dicho de otra manera, recordd que, por 1o menos, €l
nombramiento debe ser acordado con los representantes
de los trabajadores y de los patrones, que no son solamente
el sindicato patronal.

En corto hay quienes dicen que los presidentes de Con-
camin y Concanaco, encabezada por Alejandro Gomez y
Octavio de la Torre Stéffano, respectivamente, han hecho
ver que ellos tienen una posicion similar a la del sindicato
patronal. La parte sindical también estaria en contra de este
nombramiento y, peor, si no le son consultados. La CTM, que
liderea Carlos Aceves del Olmo, también ha deslizado que
no estd de acuerdo con la persona ni con el procedimiento.

Hay quienes creen que se trataria de una mala idea en-
frentar al nuevo gobierno por esta posicion; sin embargo,
hay quienes lo ven como un asunto de primera magnitud.
Si la Presidenta quiere encontrar un lugar para Romero,
pues no debe ser ése.

REMATE CONSTANCIA

Sobre la reunién que tuvo Claudia Sheinbaum con el
Presidente se dijo que era para afinar detalles del paquete
economico federal, sin embargo, a juzgar por quienes estu-
vieron ahi se trataha del Paquete Economico de la Ciudad
de México. Ademads de ellos, estaban Rogelio Ramirez de
la O, los subsecretarios Juan Pablo de Botton y Gabriel
Yorio; el jefe del SAT, Antonio Martinez Dagnino, y la se-
cretaria de Finanzas del Gobierno de 1a Ciudad de México,
Bertha Gomez Castro.

No olvide que De Botton ya se sabe que serd secre-
tario de Finanzas del Gobierno de la Ciudad de México,
que encabezard en unos dias mds ClaxaiBragadayy que
Gomez Castro fue nombrada en el cargo cuando Luz
Elena Gonzalez renuncic ala Secretaria de Finanzas de la
CDMX para después tomar el nombramiento de secretaria
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de Energia en el gohierno entrante.

La reunion se trato sobra 1as finanzas de la capital y su
transicion, no sobre lo que se dijo o se entendid por algunos
medios de comunicacion.
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proyeccion
de crecimiento...
no es el unico

El Banco de México, en su Informe Trimestral, redujo fuerte
su prondstico de crecimiento para la economia mexicana, en
2024y en 2025. Para 2024 esperaba un crecimiento de 2.4%
yloredujo hasta 1.5 por ciento. Para 2025 proyectaba un cre-
cimiento de 1.5%, lo reduce a 1.2 por ciento.

Victoria Rodriguez Ceja, 1a banquera central, explicaba
factores externos e internos para esta fuerte desaceleracion.

Entre los factores externos se encuentra la reduccion de
la actividad manufacturera en Estados Unidos, que tiene una
relacién directa con las exportaciones mexicanas.

Entre los factores internos para el menor dinamismo, afecta
el menor impulso de la obra publica.
CRECIMIENTO SEXENAL BAJO: DE 0.9%, PROMEDIO,
ANUAL
El Banco de México bajo su prondstico de crecimiento por
debajo del consenso del mercado.

En la encuesta de Citibanamex se espera un crecimiento
para 2024 de 1.7 por ciento. El Banxico lo trae de 1.5 por ciento.

De concretarse la proyeccién del Banco de México, es-
tarfamos hablando de un sexenio, el del presidente Lopez
Obrador, con bajo crecimiento. Estariamos cerrando el se-
xXenio con un crecimiento promedio anual de 0.9 por ciento.
El menor desde el sexenio de Miguel de la Madrid, que fue
de 0.3 por ciento. Y, desde luego, estariamos por debajo del
crecimiento promedio de los dltimos veinte afios, de 2% anual.

Falté una politica de crecimiento basada en cadenas pro-
ductivas, en impulso a la pequefia y mediana empresas, en
aprovechar el nearshoring.
...Y CAMBIAN LAS REGLAS PARA INVERTIR
Frente a estos malos prondsticos de crecimiento, [o que esta-
mos viendo es todavia peor, estdn cambiando las reglas del
juego para la inversion. La reforma judicial podria traer jueces a
modo, con los cuales la inversion no podria llegar de la misma
manera. De ahi las quejas desde el Consejo Coordinador Em-
presarial, el Consejo Mexicano de Negocios, la AmCham (que
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trae alas empresas estadunidenses) y la CanCham (cdmara de
empresas canadienses). Y lo mismo sucede con la iniciativa
para desaparecer los 6rganos auténomos, la cual, de plano,
deberd pasar el filtro del T-MEC, pues traeria decisiones mds
politicas que técnicas y colegiadas.

El presidente Lopez Obrador ha desdefiado cada una de
las criticas. Que si los empresarios grandes si ganaron con su
sexenio. Que si los empresarios estadunidenses y canadienses
exageran. Que si las agencias calificadoras fueron producto
del neoliberalismo. Que si los embajadores de EU 'y Canadd
actuaron por su cuenta y hay que ponerlos en pausa.

Frente ala desaceleracién econdmica, la medicina que vie-
ne todavia es peor: cambio en las reglas para invertir. El clima
de inversion lo resentird y la inversién potencial, también. Ya
veremos la mano de la presidenta electa, Claudia Sheinbaum,
sobre la degradacion del clima de inversion.

YORIO, ¢AL BID? SUENA, SUENA

Gabriel Yorio es un buen funcionario publico. Ha sido subse-
cretario de Hacienda y con éxito: maneja igual el refinancia-
miento de la deuda alargo plazo y mds a pesos, que la relacion
con la banca comercial, que ha seguido prestando a pesar de
las elevadas tasas. Yorio ha sido un buen aperador. Pero todo
hace indicar que hay distanciamiento entre el subsecretario y
el secretario Rogelio Ramirez de la O, quien va a permanecer,
por lo menos, el primer afio de Claudia Sheinbaum.

Yorio era un buen candidato para Pemex, tiene conoci-
mientos financieros y es buen operador. Ya sabemos que no
vapara esa cartera. ¢Irfa para la banca de desarrollo, después
de ser subsecretarioy jefe de sector de labanca de desarrollo?
Nolo creo. Acabamos de estar en Washington y alld a Yorio se
le ve bien para ser vicepresidente del Banco Interamericano
de Desarrollo (BID), presidido por llan Gelgifaiss guien fuera
banquero central de Brasil. Y les hace falta un vicepresidente.
Yorio ha ido en varias ocasiones a Washington alos organis-
mos financieros. Ha causado buena impresion. En particular
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con el BID se han logrado apoyos financieros para el Corredor

Interocednico y emisiones de bonos.
;Veremos a Gabriel Yorio en el BID? No suena

descabellado.
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Atencion: es el Articulo 14.6 del TMEC

stos casos aplican hasta
E para habitantes delas Lo-

masde Chapultepec que se
opusieron ala instalacién de una
escuela que generaria, quizds,
trafico y ruido.

Hay algunos asuntos criticos.
Nadie desea, porejemplo, vivir
cerca de una fébrica. ;5i una co-
munidad enfrenta a quien desea
instalaruna planta fabricante de
coches, a quién brindard la ra-
zénun juez que busque votos?

Si€éllaconcede alos quejosos
para mantener su empleo, yano
serdn construidas més escuelas
o fibricas en laciudad? ;Quién
defiende 1as que ya estdn cons-
truidas y en operacidn?

Haymuchas de ambas, Las
empresas mas conocidas son Ford
o GM. ;Peroqué hay de Boyd,
Cadrex, American Woodmark,
Firstronies...? Son centenas de
empresas que operan en el pafs.

En México lasdefiende la
autoridad del presidente, la de go-

Parteaguas/ Jonathan Ruiz
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bernadores y alcaldes yen mayor
medida, la del Poder Judicial. En
Estados Unidos temen que enel
futuro yano serd asi.

Sus duefios dicen que su
situacidn entraré en incertidum-
bre legal a partir de una even-
tual aprobacién de cambios ala
Constitucién propuestos por la
Presidencia, No importa qué pen-
semos de este lado, Ellos creen
que estdn en riesgo:

“Sibien existe un amplio
consenso sobre la necesidad de
fortalecer el sistema judicial de
México, creemos firmemente que
ciertas reformas constitucionales
propuestas por &l gobierno mexi-
cano —en particular, la reforma
judicial yla propuesta de elimi-
nacién delos drganos autdnomos
yentes reguladores —, podrian

socavar el Estado de Derecho ylas

garantfas de proteccitn alas ope-
raciones comerciales en México,
incluyendo el nivel minimo de

Columnas Econdmicas

trato otorgado a través del Trata-
do entre México, Estados Unidos
yCanadd (T-MEC)", expuso ayer
enun texto lacimara de comer-
¢io més poderosa del mundo,

la U8 Chamber, que agrupaal
mayor nimero de empresas del
pais vecino, dEl “nivel minimo
detrato”? ;Qué es eso?

Est consignado precisamente
€N ese contrato comercial renego-
ciado por capricho del entonces
presidente Donald Trump y fir-
mado el 10 de diciembre de 2019
por representantes de los tres
paises, ante el presidente Andrés
Manuel Lépez Obrador, testigo de
honor.

El Articulo 14.6 del TMEC
dice: Nivel Minimo de Trato:

“1. Cada Parte otorgard alas
inversiones cubiertas un trato
acorde conel derecho internacio-

nal consuetudinario, incluidogggs., 27 de 67

tojusto y equitativo y
yseguridad plenas” yobligaa
los gobiernos de Estados Unidos,
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Méxicoy Canadd a otorgar "trato
justo y equitativo”, lo que incluye
la obligacién de “no denegar jus-
ticia en procedimientos judiciales
penales, civiles o contencioso
administrativos de acuerdo con
¢l principic del debido proceso
incorporado en los principales
sistemas juridicos del mundo®.

Eslaparte del TMEC que alu-
den los socios comerciales. Na es
1a posicidn de su gobierno, sing la
delos lideres de las empresas que
eligen apostar dinero en México.

Se equivoca quien pien-
seque al presidente Ldpez
Obradorletiene sincuidadola
relacién conla US Chamber of
Commerce.

Alinicio de su administracidn,
durante la primavera de 2019,

Jonathan Ruiz

presencié un encuentro piblico
yal airelibre durante el cual,

el mandatario mexicanoysu
equipo cenaron en una hacienda
yucateca con la hueste del pode-

Cutz, se acercd al presidente y
asus interlocutores que depar-
tfan en una mesa. Poco tiempo
después de ese evento, el TMEC
fue firmado.

ros0 Tom Donohue, histdricolider  Estamos en 2024, adiasde

de esa cAmara empresarial que
enesos diasse oponiaaque su

gobierno firmara el TMECsinla

previa aprobacién de unareforma

al sistema laboral mexicano que

brindarfa mds transparencia a las

elecciones sindicales.

Esa noche, Luisa Maria Alcal-
de, entonces Secretaria del Tra-
bajo, llegd apurada en unvuelo
de tltimahora minutos después
de que el Congreso mexicano
habia ajustado esas leyes. Cruzé

una posible aprobacién de cam-
bios constitucionales que adecir
de empresarics estadounidenses
pondrian en riesgo el TMEC.,
¢Qué sefiales mandard esta
vez.e] presidente alos legislado-
res? Més importante, jQué hard
la presidenta electa, Claudia
Sheinbaum, para evitar que e]
pilar de las exportaciones se
agriete?.
Cirector General de Proyectos
Especiales y Ediciones Regionakes

eljard{n de la hacienda San Diego de EL FINANCIERO

“Cada Parte otorgura a las inversiones
cubiertas un trato acorde con el derecho
internacional consuetudinario”
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eemos en la bell{sima

Mishné Tord que “cuando

una persona que ha pedido
prestado dinero se encuentra
con su acreedor, no tiene permi-
tido saludarlo primero, tampoco
hablar bien de él en piiblico, ni
visitar su casa”. De esta manera,
Maimonides, en el siglo XI1, bus-
caba resolver algunos conflictos
derivados de la relacidn asimé-
trica que surge de un contrato
de deuda: un acreedor podria
intentar incrementar su ventaja
y un deudor podria asumir que
debia algo mas que la cantidad
nominal del préstamo, Senten-
cias como las anteriores encon-
tramos en los textos que versan
sobre contratos de préstama;
la clara concurrencia entre la
sociabilidad y1as finanzas era de

vital interés para las comunida-
des antiguas, y podemos estar
seguros de que para las nuestras
también loes.

Un estudio publicado hace
un par de meses por Bread
Financial, compaiiia de servicios
financieros radicada en Ohio,
concluye que, en promedio,
perdemos una de cada cinco

amistades debido a cuestiones
de dinero. Esto es decisivo por-
que la felicidad depende, sobre
todo, de 1a calidad de nuestras
relaciones interpersonales.
Condlusitn ala que llegaron

los investigadores del Harvard
Study of Adult Development, el
analisis longitudinal mds dura-
dero de la historia que, durante
80 afios, ha demostrado que la
salud de los individues coincide
con su capacidad para cultivar
vinculos sociales significativos.
Uno de los factores que més
impactan en la sociabilidad,
segiin el estudio antes citado, es
la estabilidad financiera: unas
finanzas desatendidas pueden
empafar nuestras relaciones, y
entonces podemos entender la
urgencia con que Maimonides
elabord normas que, por lo visto,
NO SO tan extranas.

Extrafio serfa hacer casoa
Shakespeare cuando aconseja
en Hamlet lo siguiente: “Ni
pidas ni prestes, por prestar a
menudo perdemos lo prestado y
al amigo, y por pedir entorpece-
mos ¢l manejo del hogar”. En el
mundo moderno las actividades
y necesidades financieras no se
detienen y jen quién podemos
confiar si no es en nuestros
amigos? La raiz del asunto esta
en que el vinculo que mantene-

mos con el dinero incluye una
dimensidn emotiva que muchas
veces pasamos por alto. Mante-
ner las finanzas en orden es, por
analogia, requisito de una mente
ysalud equilibradas. Cuando
desatendemos la relacién per-
sonal y emocional que tenemos

con el dinero, y no Io valoramos
en la pluralidad de sus aspectos,
es mas probable que termine
afectando la convivencia con las
personas que nos rodean, Faltar
auna fecha de pago equivale

a romper una promesa, por
ejemplo, y todos procuramos

lo mejor para nuestres amigos.
Sin embargo, la naturaleza
impredecible de las necesidades
financieras puede encauzarse
mediante la elaboracidn de un
presupuesto, el control de las
deudas, la adquisicién de segu-
ros y todo aquello que conforma
una sensata, cuidadosa y empd-
tica relacidn con nuestro dinero
yeldelos demds.

Las normas antiguas sobre los
contratos de préstamo estaban
encaminadas, principalmente,
al bienestar y mantenimiento
de la comunidad, Afortuna-
damente ya no tenemos que
recurrir a la suspensién momen-
tdnea de la amistad cuando hay
un préstamo de por medio. Hoy
en dia, laeducacién financiera
nos permite evitar malenten-
didos y tensiones que pueden
surgir por cuestiones de dinero,
lo que nos ayuda a ser mejores
amigos: considerados y confia-
bles. Traternos abiertamente
los asuntos de dinero porque, al
final, nadie es mejordpiretadies 67
juntos cuando la amistad y las

nanzas caminan de lamano.
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Uber, la pelea por
NO pagar mas Impuestos

Do i e s o ocl e

er Judicial ante las protestas por ] rma

que se discute sobre el tema actualmente, ha ‘ MONEDA EN EL AIRE
hecho que se postergue un asunto en el que, de

una u otra forma, todos podriamos estar invo- ¥.

lucrados, ya que la empresa que interpuso el amparo
puede abrir el camino a muchas ms. Jeanette
Leyva Reus

@ 6lLeyralas

Clara Brugada
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€N unas semanas por la ministra ponente, Loretta
Ortiz, pero hay que prepararnos para el encontra-
Nnazo que se viene.

Y es que el proyecto plantea que el cobro anali-
zado es un impuesto y no underecho, por lo tanto,
resulta inconstitucional que no se haya reconocido
ni autorizado deduccitn alguna, al considerar que

Y es que resulta que la Primera Sala de la Su- los costos en que se incurren para ejercer el comer-
prema Corte de Justicia de la Nacién (SCIN) va por cio electrénico son menores que los que se tienen
declarar inconstitucional el impuesto en la Gludad que realizar en ¢l comercio tradicional, pero desde
de México, que gobernaré proximamente Clara luego que esta opcidn de deducir debe ser incluida,
Brugada, a los servicios de delivery mediante pla- pues s un impuesto.
taformas electrénicas, lo que serfa un motivo mas de Interesante que el proyecto de sentencia explica
rechazo de la 4T en contra del Poder Judicial. que el caracter de impuesto viene dado porsn

Se tenfa previsto que ayer se discutiera el caso de disefio, ya que grava directamente una fuente de
Delivery Technologies, mejor conocida comola riqueza, es decir, las tarifas o comisiones obtenidas
marca de Cornershop que recién adquirié Ubery por la entrega o recepcién de paquetes alimentos,
que a nivel mundial lleva Dara Khosrowshahi, la viveres o cualquier tipo de mercancia en la Ciudad
que pmmowdunampamencontradel impuesto del de México y es por eso que se prevé conceder el am-
2 por ciento a las comisiones o tarifas que cobran por paro para que el impuesto no se aplique y, para que
esos servicios en la CDMX. Si gana, nodude que otras en el caso de que hubiera realizado pagos conforme
como Rappi o Didi puedan seguir el mismo camino. a éste, se le devuelvalo efectivamente erogado, con

En este proceso, ya un juez de distrito otorgd el la correspondiente actualizacién, Pelea a la vista.
amparo, pues considerd que dicho cobro no se podia
atribuir a un impuesto sino a un derecho por el uso o Acapulco y el Viaducto Diamante
aprovechamiento de bienes de dominio pdblico; sin Como ya habiamos platicado, el tema del Viaducto
embargo, de acuerdo con el juez, dicho derecho resul- Diamante que conecta la Autopista del Sol con la
taba contrario al princi gm de legalidad tributaria que zona Diamante de Acapulco, hoy con un lento avance

e:ngequesedeﬁnade precisa la actividad que en surectiperacién en la zona de condominios, €5 un
origina el cobro. En este posicionamiento, la Jefatura temna a seguir, porque las afores invirtieron ah.

de Gobierno de la Cindad de México mostrd su des- El panorama sigue incierto, y es que esta semana

acuerdo v solicitd 1a revisién de la decisién de amparo. que inicié la discusién de reforma al Poder Judicial
Dado el momento que vive la SCJN es un tema, enlaCimara de Diputados y ante el paro de labores

que asi como el que se tenia planteado analizar esta de més de mil 200 jueces federales y magistrados,
semana, de que Hacienda debe regresar devoluciones algunas empresas y organizaciones han tenido que
no hechas en tiempo, pero incluido el pago de intere- tomar medidas por 1a pausa en casos legales deter-
ses y que se quedd en stand by, este proyecto serd visto minantes.
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En este sentido y después
'ﬂ de que en abril de este afio ga-
- 7 NAran un amparo y proteccién

dela justicia, Fibra Orién, al
"d mando de Rodolfo Campos,
/d W7 ysuequipolegal presenta-
" ron ante el Primer Tribunal
Colegiado en Materias Penal
eyl
un incidente en revisién para

solicitar que el caso de] Viaducto La Venta—Punta
Diamante, se considere en calidad de urgente,

Los argumentos son claros: después del “rescate”
aplicado por la gobernadora de Guerrero, Evelyn
Salgado, en abril del afio pasado, el tramo ahora
presenta faltas en operacién y mantenimiento, s6lo
hay que darse una vuelta por esa via.
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Nuevo parque industrial en Torredn

Las inversiones en Coahuila siguen fluyendo;

sin tanto ruido, la entidad que gobierna Manolo
Jiménez logré la llegada de un

parque industrial, pues colocd
= la primera piedra del VYINMSA

=3 que represen
-ALr de més de 2 mil millones de
/‘d -' pesos y generard mds de 30 mil
Seginel Instituto Mexicano
para la Competitividad (IMCO),
Coahuila se encuentra entre los tres estados con
mejor desempefio para aprovechar el nearshoring.
Con sede en Monterrey, VYMSA, la construc-
tora especializada en naves y parques industriales
que dirige Mario Chapa, cuenta con 26 parques
industriales en todo el pais y estima tener las naves
del parque industrial de Torre6n en el primer tri-
mestre del 2025.

Profeco y La Costeila
Bastante contentos deben estar en la Procura-
duria Federal del Consumidor (Profeco),

_ que lleva David Aguilar

Romero, yes que la empresa
Sabormex, que es propieta-
ria de las marcas La Costefia,

Clemente Jacques, entre
otras, aun y con todo el equipo
de abogados detrds no pudo
avanzar en su proceso legal en
David iﬁgullarﬁnmem contra de la institucién.
Resulta que La Costefia in-
terpuso el amparo directo en revision 6223/2024,
esto con relacién a la sancién por infracciones ala
Ley Federal del Consumidor, consistente en falta de
veracidad de la informacién sobre sus productos.
Sin embargo, la Corte desechd el asunto por impro-
cedente por no cumplir los procesos que marca la
ley de amparo vigente.
mexnte Veremos otros caminos legales para
frenar las criticas que hace la Profeco de diversos pro-
ductos que congideran no cumplen ¢con las normas, N
Porlo pronto, la moneda esté en el aire. Pagina 33 de 67
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Un sexenio perdido... v lo que falta

ya tiempos los que nos esperan en materia
|-. econdmica.
COORDENADAS De hecho, pueden ser aiin mds complica-

dos en materia politica. Pero ese asunto lo dejaremos

1 L] i
5 paraotra ocasién,
lznlthue Permitame poner el foco en la perspectiva de la
Quintana econamia.

El dia de ayer, el Banco de México sefiald que su
expectativa de crecimiento econdmico para el 2024

0 Upine usted; A )
e s o o era de 1.5 por ciento. Y para 2025, de 1.2 por
£ ciento.
@EED No se puede acusar a Banxico de que pone esas

cifras solo para generar un mal ambiente que daiie al
gobierno saliente y al que viene,

De ninguna manera.

Las perspectivas econdmicas que ofrece el
Banxico son de las mas objetivas y robustas que
podemos encontrar en el pais.

+Qué significa que en el iltimo afio del gobierno
de AMLO crezcamos solo al 1,5 por ciento?

1-Eso implica que el crecimiento acumulado en
todo el sexenio serfa de solo 5.0 por ciento, lo que
se traduce en una tasa anual promedio de 0.8 por

ag ciento. La mds baja desde los tiempos de Miguel de
v la Madrid.
4 2-Significa también que, con un estimado de
N ™ - crecimiento de la poblacién de 0.9 por ciento al
{ N\ afio, tendremos en el saldo sexenal, un decreci-

miento del PIB per cApita en este sexenio de 0.5
por ciento, medido en pesos constantes. Bajo este
pardmetro, somos mas pobres de lo que lo éramnos
hace seis afios.
3-También significa que, en los iiltimos tres afios,
luego de la pandemia, el crecimiento se ha desace-
lerado de manera consistente. Empezamos en 6
por ¢iento en 2021, seguimos en 3.7 por ciento en
. 2022, luego en 3.2 por ciento en 2023, Ahora esta-
rlamos apenas en 1.5 por ciento en 2024.
Y tedo ese cuadro econdmico lo habriamos tenido
cuando estaba, y estd al alcance, la oportunidad de
concretar las ventajas de la relocalizacién manufac-
turera global, que debiera a impulsar al pais a crecer
atasas mucho mas elevadas.

El problema mis grave no solo es el pasado, sino
Péagina 34 de 67
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sobre todo el futuro.

Banxico presentd su expectativa de que el cre-
cimiento de 2025 legaré apenas a 1.2 por ciento,
aunque su rango es de (.4 a 2.0 por ciento.

Es decir, en el propio escenario del Banxico, se
plantea como posible que la economia crezca menos
de 1 por diento el préximo afio.

{Como les haido a otros gobiernos en el primer
afio de su gestion?

Comencemos con el actual, el de AMLO. La can-
celacidn del aeropuerto de Texcoco condujo a una
caida de 0.4 por ciento en el primer afio del sexenio
de AMLO.

Seis afios antes, en el primer afio del sexenio de
Peiia Nieto, entramos en un virtual estancamiento,
conun crecimiento de apenas 0.9 por ciento.

En el sexenio anterior, con Calderdn, el resultado
fue un poco mejor, con un crecimiento de 2.1 por
ciento, que tampoco era para hacer fiesta.

Con Vicente Fox también tuvimos un freno eco-
némico, que resultd en una caida de 0.2 por ciento
del PIB en ¢l afio 2001, el primero de su administra-
cidn.

Ya ni le cuento lo que ocurrid seis afios atras,
cuando Zedille tomd la Presidencia y en 1995 expe-
rimentamos una cafda de 5.9 por ciento.

Como podra ver, de cinco sexenios analizados, en
tres de ellos hubo un decrecimiento de la economia
en el primer afio, En otro hubo estancamiento y solo
N uno se presento un crecimiento mas bien mode-
rado.

Sabre esta base historica, creo que serfa buena
noticia que en el primer afio del sexenio de Claudia
Sheinbaum no haya una calda econémica, 5ino un
crecimiento muuuy moderado.

Como le hemos comentado varias ocasiones en
este espacio, ese resultado derivé de la decision del
partido en el poder de impulsar las reformas lanza-
das por AMLO el pasado 5 de febrero.

La preocupacion es si con ellas, no tendremos, no
solo otro afio, sino otro sexenio perdido en materia
de crecimiento econdmico y un fracaso en los objeti-
vos planteados por la presidenta electa.

Yaloveremos.
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na delas criticas mas constantes en tornoal Tren Maya esla falta

de viajeros por la carencia de fourshacialos destinosde atraccién
que se encuentran a la vera de la ruta ferroviaria, a cargo del general
Oscar Lozano Aguila. Pero como todo en la vida, la oportunidad sele
presenta alos audaces... y esta vez correspondit a la agencia de eco-
turismo y aventura Vamo' a Rola, emprendimiento nacido en Cam-
peche hace 7 anos por iniciativa dela siempre entusiasta Joy Charles.

VAMO' AROLA INTEGRA PAQUETES AL TREN MAYA

FOR MAURICIO FLORES mauricio flores@razon.com.ms f @mifforesarefionc

Laagencia estd por lanzar un paquete Ruta Maya-
Chiapas y Campeche de 10 dias y 9 noches, par-
tiendo de la estacion de Villahermosa y culmi-

nandoen Canctn. Hace dos afios les conté en esta
columna de que Vamo' a Rold no es “otra agencia
deviajes”, pues se trata de unareal integradora de
entrafiables experiencias.

Y es que la forma en que estructura la oferta al

viajero permite conocer y admirar la biodiversi-

dad en diversas zonas del sureste, adentrarse en
sitios arqueolégicos con guias locales altamente

especializados, convivir compartiendo mesa —co-
nociendo sus suefios y problemas— con los habi-

tantes de zonas que guardan verdaderos tesoros
naturales e histéricos, y alegrar el espiritu y el
cuerpo con musica, baile y alimentos de la region.

Como anotacién personal, una de mis me-

jores experiencias en esa clase de viaje (un real
viaje) fue a la selva de Campeche con Vamo' a
Rol4, de donde obtuve luminosos recuerdos que
continuamente evoco y amigos de verdad con
los que suelo conversar.

La oferta que ahora presenta la empresa de

Joy Charles —una joven de firmeza y empatia to-

doterreno—inicia en Villahermosa y empieza su
trayecto para detenerse alolargo delosdiasen las

estaciones de Palenque, San Francisco de Campe-

che, Edzna-Seybaplaya, Mérida, Izamal, Valladolid
y finalmente Canctin, En cadauna estd armadoun

four de experiencias que adentran en sus paisajes,
monumentos, playas, sus sabores... y lo mas rele-
vante, el contacto con una de las culturas origina-

rias vivas mas exitosas del mundo.

Ese tipo de lazos directos entre viajero-entor-

no es lo que pueden hacer exitoso al Tren Maya
como una herramienta de desarrollo sostenible y
crecimientoincluyente en el sureste mexicano. De

suceder asi, serd un valioso legado de la adminis-
tracién de Andrés Manuel Lépez Obrador finan-

ciado con dinero —mucho—, dolor y fatiga de los
mexicanos y su entorno.

Viva-Volaris, ampliaciones de flota. La se-

mana pasada Juan Carlos Zuazua y Enrique

Beltranena formalizaron la alianza entre 1as dos
principales aerolineas de bajo costo del pais para
enfrentar el fraude enlaventa deboletos a través

de medios digitales que, aunque parezca broma,
hace caer amuchas personas buscadoras de “su-

perprecios” en paginas de Intemet apocrifas. Una

alianza abierta para que se sumen otros presta-
dores de servicios para viajeros como hoteles,
entretenimiento y fours, asi como para otras ae-

rolineas...incluyendo Aeroméxico, que comanda
Andrés Conesa,

Ademas de ello, trascendieron las amplia-

ciones de flota para el afio que viene que harin
las compaiiias firmantes, las cuales tienen por

comin denominador utilizar los aviones euro-

peos Airbus, que preside Guillaume Faury...y que
irdn ampliando con un plan moderado.

Viva, por ejemplo, se plantea agregar entre
5y 6 nuevas aeronaves a su actual flota de 105
unidades, a fin de ampliar frecuencias y 1as hoy
58 rutas nacionales-regionales que construye
desde sus 7 centros operativos en el pais. En

tanto que Volaris, con una flota de 134 aviones,

estima agregar otros 8 para el afio proximo para

fortalecer las rutas construidas en la regién Paci-

fico y suextension de vuelos haciala costa ceste
de Estados Unidos.

Puga la libra. Buena noticia: luego de mas de

dos arfios de incertidumbre, que incluso lo colo-

caron al borde de la quiebra, el Ingenio Puga, en

Nayarit, y en la pobreza a 790 trabajadores del
complejo azucareroy a4 mil 300 productores de
cafa de la region, recibieron excelentes noticias

hace unos dias. Se concret6 el rescate financiero
de la empresa, que encabezo la firma Altor, que
comanda Fernando Aportela con una inyeccién
de 4 mil 333 millones de pesos.

Ello fue posible por el compromiso decidido
de Ia mayoria delos acreedores de Puga, quienes
respaldaron el acuerdo para sacar a flote a una
compaiiia clave en la actividad agroindustrial
en Nayarit, Jalisco, Sinaloa, Colima y Durango.
Otros actores que fueron fundamentales en el
rescate —quienes visualizaron la importancia y
la responsabilidad social de sus actos— fueron el
conciliador Marco Campos y el asesor legal Alon-
so Rivera Gaxiola.

El saneamiento de Puga, por si solo, alentara
el crecimiento econémico en 1a region.

SRE, abandono enlaIndia. Increible pero cier-
to: 1a Embajada de México en India dejara solo al
mexicano Jorge Renan Solis Fernandez, privado
de su libertad en ese pais desde hace 6 afios sin
que se le haya probado delito alguno. Para Jorge
Renan y sus familiares era clave la presencia de
autoridades mexicanas en la audiencia que ten-
dra lugar el proximo 30 de agosto, en donde se
puede decidir su libertad; sin embargo, 1a Secre-
taria de Relaciones Exteriores, justificindose en
la “austeridad franciscana”, en la “falta de recur-
sos" para viajar —a Indore donde esta detenido—,
prefirié abandonarlo a su suerte, Y eso pesea que
la semana pasadala canciller Alicia Barcena afir-
m6 brindarian todo el apoyo al connacional para
proteger sus derecRégharB@mies7que se hiciera
justicia. Si, cémo no.
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PAZ,IMPUESTOS, JUSTICIA (1/2)

PORARTURODAMMARNAL

19 demarzo de 1776 se publico Una

investigacion acerca de la naturaleza
ycausas de la riqueza de las naciones, li-
bro escrito por el filésofo escocés Adam
Smith (1723 - 1790), considerado por
muchos el primer tratado de economia
politica, lo cual es discutible porque en
1755, de manera péstuma, debido a la
censura del gobierno franceés, se publi-
c6 el Ensayo sobre la naturaleza del co-
mercio en general, de Ricardo Cantillon
(1680 -1734), que bien puede ser consi-
deradocomolacunadelaeconomia po-
litica. Eso si, el de Smith es un libro mas
completo que el de Cantillon y ha sido
mads influyente en la historia del pensa-
miento econémico. Yo le debomucho.

En su libro Smith se pregunta, en primer lugar, cudl es la natura-
leza de lariqueza, que consiste enlos bienes y servicios con los

que satisfacemos nuestrasnecesidades, no en eldinero,comolo

crefan, producto de la ilusién crisohedonica, los mercantilistas

delaépoca, En segundo lugar se pregunta cudles son Ias causas

delariqueza, que son el respeto a la libertad individual (dejar
hacer), yala propiedad privada (dejar poseer), lo que élllamo el

sistema de lalibertad natural. En tercer lugar se pregunta como

selogra, no el enriquecimiento de unanacién, sino el de todas

las naciones, loque se consigue gracias al comercio entre ellas,
al comercio internacional, al libre comercio.

Fl que Smith trate estos tres temas debe ser motivo méas que
suficiente para quelos economistas lean, estudien y discutan La
riqueza de las naciones, como sele conoce de manera abreviada.
¢Cudntos lo han hecho? Asi como no concibo un filésofo que,
aunque no sea platonico, no haya leido los Didlogos de Platon,
no concibo aun economista que, aunque o sea smithiano, no
hayaleido La rigueza de las naciones (véase: https://wwwyou-
tube com/watch?v=MFD6a5Noklg).

Unadelas frases mas importantes del libro de Smith es esta:

“Poco mas se necesita, para llevar a una nacién a su maximo
grado de opulencia, desdela barbariemas baja, quelapaz, pocos
impuestos, yuna tolerable administracion de justicia”. Paz: que
la gente pueda producir y consumir en paz, sin tener que desti-
nar tiempo y esfuerzo a defenderse de quienes la agreden, ya
sean connacionales (por ejemplo: el crimen organizado), o ex-
tranjeros (por ejemplo: una invasién militar). Pocos impuestos:
que no sean confiscatorios, que se destinen, nada mas, afinan-
ciar 1a legitima tarea del gobierno, que es hacer valer los dere-
chos, que realmente losean, de los ciudadanos. Tolerable (cjo:
tolerable, no perfecta), administracién de justicia: que el gobier-
no castigue a quienes cometen injusticias, a quienes violenlos
derechosdelosdemas, y quelos obligue a resarcir asus victimas.

Paz, pocos impuestos, tolerable administracion de justicia.
¢Como andamos en México en cada una de estas materias?
;Como andaremos sise concreta el Plan C? Paz: convivencia civi-
lizada, practica dela justicia de parte delos ciudadanos, respeto
alos derechos de los demas. Pocos impuestos: cobrados para fi-
nanciar inicamente la legitima tarea del gobiemo, que es hacer
valer los derechos de las personas, prohibiendo su violacion y
previniéndola, y, de fallar enla prevencién del delito, castigar al
delincuente y obligarloa resarcir a su victima. ¢Cémo andamos
encadauna de estas materias?

Continuara.

arturodammb7@gmail.com / @ArturoDammArnal
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Momento de

prudencia en las
finanzas personales

® (Qué puede ser més poderoso en la

mente del Presidente saliente que

prefiere dejar sembrada una crisisen

lugar de dejar un pafs relativamente
estableala sucesoraqueélmismoeligié?

Una opcién indeseable es que realmente
nosevadel ejerciciodel poder, sinoque solo
desaparece delosreflectores.

Laotra,esunanecesidad, ya contintes de
necesario andlisis psicopatolégico, de tras-
cendencia histéricaal costo que sea.

Conforme se acaba este mes de agosto
y se acerca la fecha de la instalacion de la
siguiente legislatura, con la hiper mayor{a
que le regalaron las alineadas autoridades
electorales, estamos cercade queeneste pais
suceda algo muynegativo que no solo afec-
tardalosmercadosfinancieros, alasgrandes
empresas oaEstados Unidosy Canad4.

Esun hecho, nuestras finanzas perso-
nales se veran directamente afectadas con
este rompimiento del orden democraticoe
institucional que seintenta.

Entre las consecuencias inmediatas lle-
gard una mayor depreciacién cambiaria.
No se le puede llamar devaluacién por ser
un mercado abierto, pero serd un impacto
como los que provocaban los populismos
delsiglo pasado.

Veaya como andan los precios por ejem-
plo delas gasolinas que se cotizan en d6la-
res.Lainflacién quenohalogrado controlar
elBancode Méxicotendrdinevitablemente
presiones por el traspaso cambiario.

Una inminente degradacion crediticia
implicard tener que subir mucho més las
tasasde interés para compensarel efectode
ladesconfianzayesohardmésinaccesible el
créditoempresarialyal consumo.

Todoslosimpactosecon6micosnegativos
que vienen, si noselograimponer a tiempo
unavoz sensata, van a derivar enuna caida
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en la actividad econémica hasta niveles de
recesién.

Seperderanempleos, caerdel consumoy
laproduccién, laeconomia mexicanaestard
enunacondiciondelaque ademdsserd difi-
cil salir porque lo primero que se perdera es
la confianza.

Noesquelapréxima semana pasemosde
larelativa estabilidad actual a la crisis total,
serd un proceso gradual, pero siempre de
bajada.

El primer impacto es financiero, tipo de
cambio, indicadores bursatiles, bonos de
deuda. Después vienen las consecuencias
financieras internacionales, comolas califi-
caciones soberanas.

Ala par de la implementacidn de estas
contrarreformas vendria la baja en la acti-
vidad econdmica, incluido un aumento del
desempleo.

No es facil para una gran mayor{a enten-
derelmomento histérico queimplicaellan-
ce autoritario que emprendié Lépez Obra-
dory que, desafortunadamente, parece no
oponerse Claudia Sheinbaum.

Serd hasta que las consecuencias nos al-
cancen endonde esamayoriadeciudadanos
buscard encontrar explicaciones. Yya sabe-
mos, porque lo escuchamos cada mafiana,
dénde el régimenbuscard alos culpables.

Pero por lo pronto, hay que tomar algu-
nas posiciones defensivas en las finanzas
personales.

Dar al menos el margen del mes de sep-
tiembre como una tregua para tomar de-
cisiones de gasto o inversién de mediano o
largoplazos. Recomponerlosmontos delas
deudas personales, en especial tarjetas de
créditoo préstamosa tasavariable.

Es buen momento para mostrar pruden-
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“iCreo que todavia viene lo peor!” Ha sido la res- hasta ahora, lo que no quiere decir que, mas tem-
puesta reiterada que, en los altimos dias, he recibi- prano que tarde, la incertidumbre se torne en es-
do de los economistas de bancos mexicanos y ex- tampida, sobre todo en septiembre cuando se es-

tranjeros. “¢Como ves el riesgo México?", era mi
pregunta que en un par de segundos fue aplastada
con respuestas de esta indole.

En estos dias han pululado las preguntas. ;No
serd que la depreciacién del peso es solo ‘ruido’, sin
nada de fondo? /Es para tanto la reforma judicial
que estd provocando tanta inestabilidad? La de-
preciacion del peso frente al délar es un hecho. El
dolar se vende por arriba de 20 pesos en los bancos
y el mayor diferencial de precios entre [a compra y
venta de dolares deja constancia de 1a volatilidad
del tipo de cambio. El llamado ‘riesgo México' ha
aumentado. En los hechos, los inversionistas ya
rebajaron la calificacion de [a deuda mexicana y la
cotizan como si fuéramos Grecia o Kazajistan.

No solo es 1a reforma judicial o 1a pérdida de
autonomia de un organismo. Lo que ha propagado
incertidumbre y volatilidad entre los inversionis-
tas financieros, pero también ha paralizado inver-
siones directas, es la senal de cambios caprichosos
de 1as reglas del juego desde Palacio Nacional. Si a
esas sefiales se le anaden otras volatilidades en
ciernes, como el cambio de gobierno en Estados
Unidos con severos efectos sobre México, entonces
el riesgo de invertir aqui se dispara.

Sin embargo, tampoco hay que dejar de lado
que existe cierta exageracion en lo que hemos visto

pera que se aprucben algunas de 1as reformas.

Donia Claudia tiene la mayor victoria electoral
de 12 historia reciente. El asunio es que su progeni-
tor politico se ha empefiado en ondear su bandera
personal cueste lo que cueste y arriesgandolo todo.
Un kamikaze. En este trance -de aqui all de octu-
bre- Dofia Claudia tiene la ventaja de 1a duda de
muchos inversionistas que creen que su forma-
cion, personalidad y gestion de gobierno anterior la
haran “corregir” los excesos incurridos por su an-
tecesor v lanzard, si no una sonrisa, si mayores
simpatias por la inversién privada.

2Serd? Pago por ver.

El tiempo cuenta y cuenta mucho. Septiembre
viene cargado de volatilidad (;ddlar a 217} y de ini-
¢io su gobierno estard limitado en sus finanzas, la
economia ya huele a recesion y la revision del T-
MEC traerd sus propias tensiones. No hay mucho
tiempo para enviar sefiales claras y Dofia Claudia
debe exprimir su ventaja.

COLOFON

La ultima posicion clave por definir s 1a subsecre-
tarfa de Haclenda. Si insiste el secretario en sepa-
rar a Gabriel Yorio, un referente en los mercados,
se han escuchado los nombres de Alejandro Olivo,
exejecutivo de Moody's, y Edgar Amador, actual
asesor técnico en Banxico, para ocupar la posicion.
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(Pemex no es una
empresa muerta?

Una de 1as noticias mas esperadas sobre quién se-
ria el nuevo director de Petréleos Mexicanos (Pe-
mex) se dio a conocer este lunes. La presidenta
electa Claudia Sheinbaum anunci6 que serd Victor
Rodriguez Padilla, quien al parecer tiene otros da-
tos mas optimistas sobre la situacion financiera de
1a empresa productiva del Estado.

El fisico ingeniero dijo que “Pemex no es una
empresa muerta, no estd tan mal como piensan” y
ademds acuso a los medios de comunicacion de
exagerar sobre la situacién de la empresa. ¢ Le pa-
rece poco que la refineria Olmeca de Dos Bocas
haya triplicado su costo y gue se estén sacrificando
recursos a otros rubros prioritarios para financiar
este proyecto insignia?

El Gltimo reporte trimestral de Pemex muestra
que en total se han destinado 320 mil mdp a esta
refineria que supuestamente permitira que México
deje de comprar gasolina a Estados Unidos. En un
inicio, este proyecto costaria 8,000 mdd, pero aho-
ra costard hasta 18,000mdd.

La apuesta por la “soberania energética™ tam-
bién ha implicado que a Pemex se “le perdonen”
los pagos al fisco por alrededor de 104 billones de
pesos, una cantidad que supera los impuestos que
han pagado los Grandes Contribuyentes. Y bueno,
1a idea de que México deje de exportar e importar
combustibles no queda claro cémo se logrard o co-
mo se cubrird ese boquete en la balanza comercial
y en las finanzas publicas.

Para las agencias calificadoras, los apoyos pa-

trimoniales a Pemex son un foco amarillo-rojo pa-
1a a nota soberana del pais, y han advertido que si
contindan estas contribuciones sin hacer una re-
forma fiscal que genere nuevos ingresos, el pais
verad presionadas su finanzas al punto de reducir 1a
perspectiva estable y posteriormente la califica-
cidn soberana.

Moody's rebajé la calificacion de Pemex aB3 en
febrero de este afio con perspectiva negativa. B3 se
considera una anotacion altamente especulativa y
dej6 a Pemex a un escalén de ser considerada de
riesgo sustancial de incumplimiento. En tanto S&P
publicd un andlisis en el que advierte que 1a califi-
cacién de México estard en riesgo si contintian los
apoyos del goblerno a la petrolera. Hasta ahora su
nota es BBB con perspectiva estable.

Quizd una buena sefial, son las intenciones de
apostar en proyectos de energias limpias, permi-
tienda la participacidn de la inversidn privada. In-
cluso, Alfonso Ramirez Cuéllar, dijo a este diario
que volveran las Asociaciones Pablico Privadas
(APPs) v las rondas petroleras que surgieron en el
gobierno de Enrique Pefia Nieto.

Es lamentable que todo el entusiasmo de apos-
tar y desarrollar 1as energias limpias, no sea lo su-
ficientemente convincente para borrar 1a huella de
la refineria Olmeca en Dos Bocas, Tabasco. No solo
ambientalmente, sino también financieramente.

X: @ElizaAlbarran
TikTok: @elizalbarranTl
elizabeth.albarran@elsoldemexice.com.mx
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Konfio espera pronto aval para banco, foco pymes,
10 aiios, cartera por 8,000 mdp y todo por crecer

Una sofom que acaba de cumplir 10 afos y
que estd a la espera de que las autoridades
le den el aval para transformarse en banco
es Konfio. Su tramite 1o inicié en 2023 ante
la CNBV de Jesiis de 1a Fuente y va ha supe-
rado distintas etapas del mismo.

No es 1a tnica en tal proceso. También
Nu de Ivin Canales busca operar como ban-
co, Mercado Pago de Pedro Rivas, la rusa
Plata Card de Neri Tollardo y Finsus de Car-
los Marmolejo.

El sexenio se extingue y hasta ahora el
tinico que logrd la autorizacion es Revolut
de Juan Miguel Guerra. Se dice que GB pre-
siond fuerte.

Para Konfio la licencia bancaria serd otro
paso en su fortalecimiento, camino en el
que ha avanzado con cautela.

Fue fundado por los banqueros de inver-
sion David Arana, su timdn operativo, y
Francisco Padilla. Su enfoque son las pymes
y el primer crédito se otorgd a una papeleria
en Canciin en junio del 2014.

Todo es en linea y con algoritmos que
permiten reducir el riesgo de impagos. Ob-
vio se revisa el bur6 y la facturacion del ne-
gocio, todo aprisa para derramar los recur-
s08 en dos dias. Se presta a empresas con
una facturacion de hasta 0 mdp. Mucho pa-
ra capital de trabajo y se puede prepagar,
sin penalizaciones.

Cristina Valero, vicepresidenta de la fir-
ma, remarca el potencial que hay en el seg-
mento de las pymes. Hay puntualiza, una
gran oportunidad de negocio con un tinte
social.

A
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Konfio tiene como socios a Goldman Sa-
chs, JP Morgan de Felipe Garcia Moreno y el
fondo Kaszek de Heran Kazah. Obvio con
el hanco se redondeard una plataforma in-
tegral para la clientela.

En 2021 y con la misma intencion se
compro Sr. Pago a Pablo Gonzalez para
ofrecer terminales de pago. Este segmento
se ha vuelto muy competido con actores
como Mercado Pago o Clip de Adelfo Baba-
tz. Una apuesta de Konfio es digitalizar las
transacciones de sus clientes para hacerlos
mas eficientes. La tarjeta de crédito es sélo
empresarial e igual diversifica el servicio
con el apoyo de Visa de Francisco Valdivia.

Konfio trae una cartera de 8 000 mdp, de
la que 75% es empresarial. Valero hace ver
que como fintech la firma es un libro en
blanco con todo por crecer al sumar ya co-
mo banco el manejo de tesorerias de una
clientela cuyo grueso se concentra en las
principales urbes. Todo por avanzar.

AJUSTA BANXICO, SHEINBAUM
ENTORNO DIFiCIL

Estaba cantado y Banxico de Victoria Ro-
driguez modificé a 1a baja sus estimaciones
para el PIB al.5% este afio y 1.2% para 2025.
Fue conservador porque a dltimas fechas
muchos analistas ya ajustaron mas fuerte.
Claro que se hace ver que el balance de
riesgo en €l horizonte estd sesgado ala baja,
ya que EU crecerd menos, hay incertidum-
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bre y el gasto piblico incidird poco. Tampo-
¢o la inversion privada caminara aprisa.
Complejo entorno para Claudia Sheinbaum,
maxime que las reformas en ciernes van a
dinamitar su sexenio.

DETERIORO DE INMUEBLES

POR TOPE A RENTAS EN CDMX

Y si de decisiones absurdas se trata recién
el Congreso de la CDMX aprob6 una refor-
ma a la Ley de Vivienda para acotar los au-
mentos anuales de renta a la inflacién. Si
bien en la capital a cargo de Marti Batres
hay muchos abusos, el fijar topes a un tema
de mercado no es aconsejable. Expertos es-
timan que el resultado gradual serd el dete-
rioro de los inmuebles por 1a merma de la
rentabilidad.

EL MARTES ANAM EXPO 2024 EN
PUEBLA Y RETO MAYOREO EN LINEA
El proximo martes 3 de septiembre iniciard
la Expo ANAM 2024 que organiza la Aso-
ciacion Nacional de Abarroteros Mayoristas
que comanda liiaki Landaburu. Sera en el
Centro Expositor de Puebla. Punto nodal en
su agenda el fortalecer el comercio digital
en su dia a dia. Empujan la iniciativa “Ma-
yoreo en linea”. Incluso se pretende sacar
1aja a la Inteligencia Artificial.

@aguilar_dd
albertoaguilar@dondinere.mxw
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CORPORATIVO

#OPINION

CAME SE
CAPITALIZA

A partir de las aportaciones de sus socios
Jfundadores CAME anuncia una inyeccion de capital
por 590 millones de pesos que permitird ampliar
sus créditos

nasociedad financiera popular ampliasu
capital ante el enorme potencial de los
microcréditos para personas y empren-
l dedores en una coyuntura de tasas de
interés altas.

Me refiero a CAME que dirige Pabla
Varelaqueacabadeanunciarunaumento
de capital por 590 millones de pesaos.

CAME tieneun historial de 30 afos en el mercado financiero
y acaba de recibir una primera aportacion por 340 millones
de pesas y se espera gue en lo queresta del ano se hagade
250 millones de pesos.

Condicha aportacion CAME entraenlaclasificacion NICAPI
de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores gue preside
Jesuis de la Fuente.

Comaole comento, laideaesampliarlacapacidad de CAME
para apayara microempresas con créditos en mejores con-
diciones cuando la banca tradicional sigue alejada de ese
segmento porsu alta mortandad.

Lasofipotieneenla actualidad 500 milclientes enla parte
de captacion y130 mil en el mercado de crédito.

Tha mmmacbn walaiimnba cn Ia A
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Ul dSpeLLU Televdlile el 1d yes-
) tion de CAME es que ademas de
La Sofipo instrumentos de ahorro tradicional
tiene en la incarpora productos de inversian,
actualidad ademé&s de una aplicacidn donde
GO0 mil ofrece cursos de educacion finan-
clientes en ciera para evitar temas como el so-

caplacion breendeudamiento.

LA RUTA DEL DINERO
Enelmuycompetidosector hotelerose presenta unaalianza
entreShijiy FreedomPay para mejorar las soluciones e pago
yconellogarantizar un comercio seguro. Laalianzasubrayael
compromiso de ambas firmas por mejorla gestion de hoteles
con pagos mas fluidos a partir de lainfraestructura existente
desistemas puntode venta (POS ensussiglaseninglés) yla
gestion de propiedades (PMS). El acuerdo cobra relevancia
ante el pronostico que en 2027 se habran cuadruplicado los
pagos digitales en América Latina con respecto a 2022... Fi-
jese que Knarr, acorde con laedicion 2024 del estudio Brand
Footprintde Kantar Worldpanel, se prepara para celebrar las
fiestas patrias y ha anunciado su objetivo de romper un Ré-
cord Guinness al preparar el pozole mas grande del muncdo.
El evento no s6lo promete ser una celebracion de la gastro-
nomia mexicana, sino también un hito para la marca en un
evento gue se llevard a cabo en el Centro Citibanamex el 13
deseptiembre, aunadoaque estard amenizado porlaSonora
Santanera. Lafirma que forma parte de la multinacional Uni-
lever,quelleva aguiJuan Pablo Galindo, busca conectar con
nuevas audiencias yhacer historia al superarlamarca actual
de 500 litros deltradicional platillo mexicano parallegara mil
800. Esperemaos gue logren alcanzarlo.. Principal Financial
Group estuvo ayer en la Bolsa Institucional de Valores (BIVA)
gue dirige Maria Ariza para darelcampanazodeiniciodela
sesion donde anuncid la emisién de un certificado bursatil
fiduciariopor 95.2 millones de pesos parafinanciar empresas
de mediana capitalizacion en Estados Unidaos.

I

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA
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UNMONTON
— DE PLATA—

AGUA: VALLE
DE MEXICO
NECESITA

97 MIL MDP

En el sector hidrico mexicano estdn atentos a
escuchar quién serd la persona designada para
dirigir Conagua por parte de Claudia Sheinbaum

STOCOLMO. Quiza el dato mas relevante
para nuestro pais —despues de escuchar

insistentementeenesta ciudad suecatodo

el diagndstico hidrico de México—, es que

parael Valle de México se requiere unmonto
de 97 mil millones de pesos anuales adi-
cionales aldineroasignadoalaoperaciony
mantenimientodelainfraestructuraexistente paraimplantar
un plan integral de seguridad hidrica. El horizonte es el afio
2040. Es un montan de dinera.

Esta cifray el reporte técnico que la arrojd son resultado
del trabajo conjunto del Centro de Sequridad Hidrica de la
UNESCO; Agua Capital —el fondo de agua de la Ciudad de
México—; vy la UNAM. El reporte se enfoca en tres ambitos de
interés: la ciudadania (20 millones de hahitantes); el sector
productivo;y los ecasistemas del Valle. Esta propuesta insis-
te en que debe madificarse el paradigma actual con el que
se aborda esta crisis para pasar de la problematica hidrica
coyunturalcotidianaaunenfoguedelargo plaza que genere
sustentabilidad enla regidn. Asimismo, incluye 14 propuestas
técnicamente sglidas para resolver el problema.

-

ey
e e—
Lnuncin :
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PerolaCiudad de Méxicoy suzona
conurbada no estan solas en el de-

Incluge 4 safio. En Monterrey existe un reto
propuestas colosal porque ha experimentaco
techicamente desde sequias intensas, hastainun-
solidas para dacionesrécord. Estas condiciones
resolver el variantes han ocasionado perdida
problema decultivosy afectacion a las expor-

taciones agropecuarias. Incluso se

han tenido que interrumpir procesos
praductivos. Un experto en la materia, Aldo Ramirez, del
Centro de Agua del Tec de Monterrey, fue muy vehemente
en esta Semana Mundial del Agua explicando las paradojas
vividas en su ciudad en el Ultimo afo.

Los oidos delsector hidrico mexicano estanatentos aes-
cucharquiénsera la persona designada paradirigir Conagua
por parte de Claudia Sheinbaum. Por lo queescuchc entrelos
varios mexicanos aqui, si existe confianza de gue se nombrara
aun perfil muy técnico, gue conoce la magnitud del desafio.
Estamos a pocos dias de saber siesto se confirma, y de co-
nocer qué tan prioritario serd el tema para el nuevo gobierno.

NETA AUTO

Laempresa china de autos Neta acaba de embarcar mil uni-
dades de suSUVNeta X paraser destinadas a Asia Sudariental
y América Latina. Habra entonces amplia disponibilidad en
Mexico, donde sera presentado el vehiculo, ya coma lanza-
miento oficial, en el Ultima trimestre del afa.

MICROSOFT

Un muy sagaz mavimiento mercadoldgico estara haciendo
Microsoft en las siguientes semanas en México: presentara
la “Basilica del Puebla”, el de noviembre. En conjunto con el
Vaticanoy utilizando Inteligencia Artificial,estaserd unaréplica
de la Basilica de San Pedro, de Roma. La |A esta descifrando
nuevos conocimientos arquitecténicos e histdricos de ese
recinto, gue podra ser visto de manera presencial o virtual.

I

TIKTOK: @SOYCARLOSMOTA
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TENDENCIAS ECONOMICAS Y FINANCIERAS

ADIOS AL SUPER PESO

CARLOS LOPEZ JONES

¢l 2 dejunio que se celebraron

las elecciones presidenciales

hasta hoy 29 de agosto, et tipo

de cambio ha pasado del6.60

a19.70 pesos por délar, en me-
nos de 3 meses. Si bien es cierto que han
ocurrido eventos internacionales importan-
tes, gran parte de la depreciacién del peso
mexicano se debe a a ncertidumbre que
han provocado decisiones politicas inter-
nas, principalmente la Reforma al Poder Ju-
dicial y 1a desaparicion de 108 Organismos
Constitucionalmente Auténomos del Fsta-
do como lo son la Comisién Reguladora de
Energfa, el Instituto Federal de Telecomuni-
caciones o Ia Comision Federal de Compe-
tencia Econémica.

Los inversionistas nacionales e interna-
cionales que invierten en titulos de deuda
mexicanos, ya sean gubernamentales o pri-
vados, asi como aquellos que compran ac-
ciones de empresas mexicanas en ia Bolsa
de Valores, han vendido parte de sus posi-

ciones en los viltimos dfas muy preocupados
por lo que pueda ocurtir, si se aprueban las
reformas tal y c6mo las envio el Presidente
Léapez Obrador en febreto de este afio.

El principal temor de Ia Reforma Judi-
cial propuesta es que, en la eleccion de
1300 jueces, ministros y magistrados, los
abogados del narcotrafico o profesionistas
sin experiencia alguna o con sesgos parti-
distas, sean quienes impartan justicia. La
reforma también propone crean un Tribu-
nal Superior que juzgue a los impartidores
de justicia y los integrantes de este 6r-
gano, muy probablemente serdn designa-
dos por la presidenta o su partido, de tal
sterte que las empresas privadas no po-
drian defenderse ante un atropello de la
auteridad. En 2021 por ejemplo, se apro-
baron cambios a 1a Ley de la Industria
Eléctrica donde sesefialaba que CFE yano
comprarfa la electricidad mas barata, sino
primere 1a suya, aunque fuera mas cara
que 1z de los privados y después compra-
I3 fa energia de privados. Las empresas
mexicanas y extranjeras que venden elec-
tricidad se ampararon y en €l Poder Tudi-
cial se detuvo la implementacion de esa

Ley y hoy, CFE sigue comprando 1a elec-
tricidad mds barata disponible.

Como Ia propuesta de reforma sefiala que
los jueces, ministros y magistrados seran
electos por voto popular, no llegardn los mds
aptos sino los mas conocidos por los ciuda-
danos. Grupos de poder incluso del crimen
organizado, podrian pagar campafias para
gue sus candidatos sean los que ganen las
elecciones o podrian, como sucedic el 2 de
junio en algunas regiones del pafs controla-
das por el narco, obligar a 1as personas a vo-
far por sus candidatos. De esta manera, aun-
que cometan crfmenes, llegardn con los jiie-
ces vy los van a soltar. Seria 1a Ley del mds
fuerte y 1as leyes, setfan letra muerta.

Si no hay certeza juridica, no Hegaran
inversiones, los capitales podrian irse a
0fros pafses que les ofrezcan seguridad y
garantias para crear empleos ¥ pagar im-
puestos. México puede perder mucho sise
aprueba 12 Reforma Judicial, por eso el t-
po de cambio esta en 19.70 v subiendo.

Director de Consultorfa en

Tendencias.com.mx
X: @Carloslopezjone
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ALMA ROSA
NUNEZ

EL GABACHO

El peor enemigo

de Trump

alogica politica indica que en una campa-
fia presidencial, los candidatos deben sélo
sumar volos, simpatfas y no cometer erro-
res o minimizar el pasado cuando éste no
les beneficia, sin embargo, en el complejo
mundo de Donald Trump hay muchas co-
sas que parecen no tener sentido.

¢Como entender a un polilico que estd en una con-
tienda por alcanzar la maxima posicion a la que pue-
deaspirary, al mismo tiempo, enfrentar acusaciones
de cardcter judicial que hasta su misma libertad le
pueden costar?

El martes pasado, el liscal especial, Jack Smith, pre-
sentd una acusacion formal sustitutiva en el caso de
interferencia electoral en las elecciones de 2020 contra
el expresidente Donald Trump, reduciendo las acusa-
ciones contra el candidato presidencial republicano de
las elecciones del 2024 a la luz del fallo de inmunidad
de la Corte Suprema.

El fiscal Smith dio a conocer una nueva acusacion
de los cuatro cargos en conira del candidato presiden-
cial republicano en las elecciones de 2024 y, sus planes
de subversion electoral.

Porseis votos contra tres, las juezas progresisias del
alto tribunal concluyeron que... “un expresidente tie-
nederecho ainmunidad absoluta [rente a un proceso
penal por acciones dentro de su autoridad conslitu-
cional” y establecieron que “no hay inmunidad para
aclos no oficiales™

Una inmunidad total durante el tiempo del republi-

cano en la Casa Blanca (2017-2021) hubiera termina-
do con el caso en su conira en Washinglon D.C., pero
ese [allo mas ambiguo obligaba a las cortes inferiores
a determinar de forma mas precisa qué actos podrian
considerarse oficiales y cuales no.

Esla nueva acusacion subraya que Mike Pence no
solo era vicepresidente, sino también el “comparero
de f6rmula” de Trump cuando éste presiond para que
bloqueara la certilicacion de los resuliados eleciorales,
ademads, sefiala que el mitin de Trump en la Elipse el
6 de enero de 2021 {ue “linanciado de manera priva-
da” y “organizado de manera privada”. Y destaca que
Trump a menudo usé su cuenta de Twitter para “lines
personales”.

Personal que trabaja en el juzgado y que pidio el
anonimalo, me comento que la acusacion original de
45 paginas ha sido reducida a 36 y elimina una serie
de alegalos que, segin la mayoria conservadora de la
Corte Suprema, habian sido preseniadas erréneamen-
te. Incluso el diario The Washington Post sefiala que
estos alegatos estan vinculados con los esfuerzos de
Trump para que el Departamento de Juslicia apoyara
su reivindicacion de que se cometio {raude electoral
en los comicios del 2020 en los que gano el democrata
Joe Biden.

En lugar de seis conspiradores ahora solo aparecen
solo cinco, segn The Washinglon Post ya no esla una
persona que habian identiflicado como Jellrey Clark,
exagente del I'BL.

Trump, sin duda, es su peor enemigo.
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CARLOS
ALVAREZ
FLORES

COLUMNA INVITADA

Hacia el cumplimiento del
Derecho Humano al Agua

ncontré este valioso documento en la oficina de mi amigo
Gustavo Alanis Ortega, Director del Centro Mexicano de De-
recho Ambiental (CEMDA) el jueves 15 de agosto de 2024. La
portada dice: Arsénico y {luoruro en agua: riesgos y perspec-
tivas desde la sociedad civil y la academia en México. Aus-
piciado por la Universidad Nacional Auténoma de México.
La compilacion y coordinacion de la edicion (2018) fue de
Luz Maria Del Razo, Juan Manuel Leddén y Ménica N. Velasco y la coordina-
cion de capitulos fue de Aurora Armienta, Catalina Alfaro, Teresa Alarcon
Herrera y Alejandra Martin Dominguez.

No menciono a todos los participantes en este valioso y revelador libro,
pero debo decir que lo realizaron 60 autores del secior académico, cienti-
fico y organizaciones de la sociedad civil, el gobierno federal y emprende-
dores socioambienlales. Colaboraron Dylan ‘Terrell, el padre Juan Carlos
Zesali, Gabriela Soriano, la Red de Salud Ambiental, la red de colahoracion
de la Comision de Hébitat, Medio Ambiente y Sostenibilidad (CHMAS),
integrantes del Mecanismo de Colaboracion entre las Organizaciones
de la Sociedad Civil y el Gobierno l'ederal, investigadores de CICIMAR y
CIEMAD del Instituto Politécnico Nacional; CIMAV Unidades Chihuahua
y Durango; CINVESTAV-México, CONACY'T-UAM-Azcapotzalco; Harvard
Medical School; Insiituto de Geolisica e Instituto de Geogralia de la UNAM;
Instituio Mexicano de Tecnologia del Agua (IMTA); Universidad Auténo-
ma de Chihuahua (UACH); Universidad Auténoma Metropolitana (UAM)
Unidades Azcapotzalco e lziapalapa; y Universidad Auténoma de San Luis
Potosi (UASLP). La Gerencia de Calidad del Agua de la Comisién Nacional
del Agua (CONAGUA)y la red de investigacién y colaboracion del INCA. A
losintegrantesy representantes de Caminos de Agua; Cantaro Azul; Centro
Comunitario San Cayelano; Consorcio Académico Nifio, Casa, Ambiente
y Salud (CANICAS); Ecologia y Comunidad Sustentable (ECOS); Equipo
Pueblo; El Maiz Mds Pequefio; londo para la Comunicacion y la Educacion
Ambiental; Iniciativa Agua para Tod@s Agua para la Vida; Grupo EOZ -
Instituto de Tecnologias Rurales; Isla Urbana; Neta Cero; Organizacion Pagina 49 de 67
para Restaurar el Medio Ambiente y la Armonia Social (ORMA); Salvemos
al Rio Laja; Social T1C y Watakame.
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Hago mi humilde reconocimiento a esie gigantesco esfuerzo de co-
laboracidn y recopilacion de muchos afios de (rabajos de investigacion
de mexicanos que nos ayuda a conocer la realidad del enorme riesgo a
la salud que vivimos por el arsénico y {luoruro, que de forma natural se
encuentra en el agua subterranea de 170 municipios en 23 Entidades
Lederalivas.
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Guadalupe Romero

Reservas historicas si; mujeres IA, tambien

GUADALUPE
ROMERO

n los proximos dias escu-
chardn en promocionales,
discursos, mafaneras y
ecos de la 41, que el pre-
sidente Andrés Manuel
Lopez Obrador entregara
un pais con una economia
equilibrada, casi histéricamente inme-
jorable. Una y olra vez se repetird que
contamos con reservas internacionales
histéricas, que la inflacion alcanzard su
objetivo, que hay empleo y se apoya al
“pueblo bueno’.

Pues sf, al parecer lo pueden decir
porque hay ntimeros, lo que falta es que
eso se refleje en certidumbre para los
mexicanos, en seguridad, empleo for-
mal, educacion, libertad de transito y
sanidad en los res poderes que manda-
ia nuestra Conslitucion libre y soberana.
Enfin, la historia esta por escribirse con
eslas cilras: 224,709 millones de dolares
en reservas iniernacionales, récord en
delinitivo; el detalle es que los “otros
fondos”, los petroleros, los lideicomisos
y los etiquetados desaparecieron.

Otro pequefio delalle es que la ca-
nasta bdsica de los mexicanos sigue
inalcanzable y la inflacion objetivo de
3%, prometen luego de irla alargando
que se cumplird en 2025, solo que de-
bemos esperar hasta el (liimo (rimestre;
es decir, cerraremos en carestia 2024 y

los hogares (endrdan un préximo aio lo
O
que le sigue de complicado.
Y bueno, solo para que estudiemos
y lengamos guardados eslos dalos, sus

datos. El Saldo Historico de los Requeri-
mientos llinancieros del Secior Pablico
(SHRE'SP) se ubicd al cierre del segundo
irimestre del afio en 16 billones 30 mil
700.7 millones de pesos, monto equiva-
lente a 47.2% del P1B. La deuda neta del
gobierno federal se ubicé en 13 billones
987 mil §77.8 millones de pesosen junio
de 2024. Enire los miles y los billones
estd el detalle.

Mientras ianto, los mexicanos se ac-
tivan. Nada para y el ingenio va con la
realidad innegable. Ejemplo resulia que
el proximo 11 de septiembre, la CDMX
sera el escenario del primer evento de
edutainment enlocado en la Inteligen-
cia Artificial (I1A), dirigido a pequefias
v medianas empresas que organiza la
Asociacion Mexicana de Mujeres Jefas
de Empresa (AMM]E), de Zaira Zepeda.
Bajo el nombre de UnlockedAl 2024, este
encueniro tiene el objetivo de promover
el uso de la IA en la operatividad de las
pymes, con el {in de potenciar su creci-
miento y mejorar sus ventas de manera
significaliva.

Patrocina B-Drive [T, empresa mexi-
cana [undada en 2016, que se especiali-
zaen impulsar la transformacion digital
de susclientes mediante unaamplia ga-
ma de servicios, que incluyen la gestion
y migracion de centros de datos, seguri-
dad informatica, desarrollo de sofiware,
asi como inteligencia artificial y com-
putacion en la nube. Con operaciones
en México y Colombia, B-Drive I'T se ha
consolidado como un lider en el sector,
brindando soluciones innovadoras a
empresas de diversos lamafios.

México no para, con reservas, infla-
cion y discursos, sigue v sigue; ojala el
camino dejara ser (ortuoso y desde tuna
sola mirada.

REMANENTES

Hoy se lleva a cabo la 14 Entrega de los
Premios a las Mejores Précticas de Go-
biernos Locales que realiza la Revista Al-
caldes de México. Estos reconocimientos
se dan a casos de éxilo en la gestion pa-
blica municipal y estatal en la que parti-
cipan alcaldes y gobernadores mds alld
de sus colores.

Este afio, resalla que Guanajuato ob-
tendrd al menos cinco de las 31 estatuillas
destinadas con base en diversas investi-
gaciones y cerlificaciones nacionales e
internacionales. El Estado de México, la
CDMXy Nuevo Ledn son otras entidades
con un importante nimero de practicas

plausibles. Es imporianie subrayar que
de nuevo 10 localidades lideradas por
mujeres subirdn por un galardon.

La 14 edicion tiene un ingrediente
adicional porque retinen por primera
vez, presidentes municipales y alcaldes
en [unciones, a elecios por primera vez y
a reeleclos para un segundo periodo con-
secutivo de gobierno.

ESTRELLITA INTERNACIONAL

La Entidad Mexicana de Acreditacion
(EMA), que lleva Maribel Lopez, recibid
un reconocimiento internacional por
parte de la Cooperacion Inter America-
na de Acreditacion, esto en el marco de
su 32 Asamblea Anual que se celebro6 en
Medellin, Colombia. Este galardon busca
homenajear el liderazgo del organismo
mexicano y sus aportes al secior de la
acredilacion en Jeaghkcaicheranie los al-
limos 20 afos.

Con mas de 8 mil acreditaciones olor-
gadas a laboratorios de ensayo, calibra-
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cion, clinicas, unidades de inspeccion y
organismos de cerlificacion, la entidad
mexicana ha establecido un esiandar de
excelencia en el pais y ha extendido sus
acredilaciones en mas de 15 paises, por
lo que sin duda fungird como ejemplo
internacional para el resto de los entes.
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MOSAICO RURAL

Desarrollo rural y medio ambiente, una
convivencia necesaria Yy experiencia practica

LUISP.
CUANALO
ARAUJO

nte la nueva realidad
que nos ha impuesio
el cambio climalico, las
politicas publicas que
se implementen en el
proximo sexenio, dirigi-
das al desarrollo rural y
al medio ambiente, deberan ir esirecha-
mente vinculadas y coordinadas, ya que
este lendmeno requiere una respuesia
integral y de experiencia practica.
Enfrentar los cada vez mds severos
fenémenos climatoldgicos y, a la vez, ga-
rantizar la produccion y el abasio de ali-
menlos, con pleno respelo a los recursos
naturales, implicard estrategias de corto,
medianoy largo plazo, para lo cual no hay
cabida para la curva de aprendizaje.

Los perfiles de quienes encabeza-
ran las secrelarias de Medio Ambiente
v Recursos Naturales, Alicia Barcena, y
de Agricultura y Desarrollo Rural, Julio
Berdegué, anticipan que se privilegiara el
conocimient(oy la ciencia, pero atin faltan
nombramientos en dependencias clave

como las comisiones nacionales del Agua
(Conagua)y liorestal (Conalor),ante lo cual

se requiere servidores pblicos con expe-
riencia y resullados.

En esta columna ya hemos abordado
el caso europeo, donde se pusieron en
marcha polilicas “verdes” que, al ir sepa-
racas del tema agroalimentario, desenca-
denaron [uertes protestas de agricultores
de casi toda la Union Europea.

ARRANCA EL 3ER CONGRESO
INTERAMERICANO DE AGUA, SUELO
Y AGROBIODIVERSIDAD

Con un llamado a cuidar el agua, cam-
biando el modelo de consumo y abasio
para garantizar su disponibilidad presente
y [utura, inicié ayer el lercer Congreso Ln-
teramericano de Agua, Suelo y Agrobiodli-
versidad (CIASA) 2024.
En el encuentro, que se lleva a cabo en
la Ciudad de México, el secretario de
Agricultura y Desarrollo Rural, Victor
Villalobos Ardmbula, expuso que es de
suma importancia alender de manera
holistica la interaccion de los recursos
suelo y agua con los organismos vivos,
por lo que el CIASA busca promover la
integracion y difusién del conocimiento
cientilico y tecnolégico.

Los sistemas agroalimentarios del
mundo deben ser mas eficientes y res-
ponsables con los recursos suelo, agua
y agrobiodiversidad para producir los

alimentos que requiere la poblacion,
alirmo.

CARNE DE BUFALO DE AGUA,
IMPORTANTE ALTERNATIVA PARA
NUESTRO PAIS

Elmercado carnico estd dominado porla
carne de res.La reproduccion del ganado
hovino ocurre en los estados del sureste,
de manera predominante, mientras que
laengorda se regisira desde el centro has-
1a el norte del pais.

Este mercado deja importantes uti-

lidades, sin embargo, existe olra aller-
nativa real que se ha fortalecido en los
altimos afios y que es la carne de bufalo
de agua.

Su reproduccion y proceso no es lan
comdn como la del ganado bovino, sin
embargo, representa una extraordinaria
oportunidad para produciores y consu-
midores. Actualmente, esta especie se
reproduce de manera estraiégica en es-
iados como Veracruz.

La Asociacion Mexicana de Criadores
de Bafalos (AMEXBU) impulsa de manera
importante en zonas rurales de nuestro
pais la reproduccion de esta especie,
que, seguramente en un futuro cercano,
deslasara a la carne de bovino, por sus
importanies propiedades en cantidad de
proteina y menor grasa.

Los invito a probar esta carne, que en
verdad es delicipagina 53 de 67
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Economia y sociedad

Sergio Mola
smokeBeleconomisio,com.mo

Migracion y deportaciones

as migraciones son causadas

por el subdesarrollo. Paises po-

bres que no pueden refener a su

poblacién con empleos y seguri-

dad. A esta caracteristica se agre-
gan ofras causas como son las guerras, las
calamidades producidas por el cambio
climético, las epidemias. Ahora, hay ofra
causa que ocurre en los paises desarrollo-
dos y es el envejecimiento de su poblacién
y que por ello abren la puerta a las migro-
ciones. Ante este hecho, los grupos politi-
cos de exirema derecha usan la migracion
como prefexto para sostener posiciones nc-
cional populistas y plantear las deportacio-
nes como solucién.

Dicen Otaviano Canuto y Eduardo Car-
valho: “Catorce paises de altos ingresos
han demostrado céme la inmigracidn pue-
de ayudar a compensar la caida de los to-
sas de fertilidad y mantener los niveles de
poblacién. Pero con el creciente sentimien-
fo anfiinmigrante, los politicos de estos pat-
ses enfrentan una eleccién dificil: dar la
bienvenida a los extranjeros o enfrentar los
desafios econémicos que trae consigo el
envejecimiento de la poblacion’”.

Donald Trump, con toda su cauda de sin-
razén, ha ofrecido que si llega a la Presiden-
cia de Estados Unidos deportard a 7.5 mi-
llones de migrantes. Ignora que esa decisién
traeria como consecuencia problemas de
crecimiento econdmico en su pafs. Existen
cdleulos de instituciones, como es el Institu-
to Peterson de Economia Internacional, que
consideran muy dafiina esa posibilidad. Se
afectaria el crecimiento econdmico en 12%
cada afio, por un periodo de fres afios. Ante

esfas perspectivas, lo mds probable es que
ocurran deportaciones mucho menores.

El empleo de migrantes significa un aho-
rro importante para las empresas que los
contratan, porque lo hacen con niveles de
salario sustancialmente menores que los
que obtiene la poblacidn nativista blanca.
Ello ocurre fambién en Canadd, Inglaterra
y Australia que captan importantes flujos
de poblacién migrante.

Para México, de darse las deporfacio-
nes que plantea Trump o algo similar, se-
ria una afectacion a su economia, porque
significaria el regreso de poblacién que no
encontrard trabajo o serd muy dificil obte-
nerlo. También puede caer en las garras
del narcotrdfico. Por otro lado, significa
una reduccién importante de los ingresos
por las remesas en ddlares que envian los
frabajadores mexicanos a sus familias en
México. Estas remesas representan anual-
mente un monto de fres veces mds el presu-
puesto gubernamental en desarrollo social
y las reciben con avidez el 40% de los ho-
gares en pobreza extrema.

Kamala Harris, la candidata del Parti-
do Demécrata a la Presidencia de Estados
Unidos, tiene una opinidn sensata sobre
la migracién, particularmente la que ocu-
rre desde México y los paises centroame-
ricanos. Considera que es muy importante
apoyar econémicamente o los paises pa-
ra refener a su poblacién. Esto significa re-
conocer que es un problema econémico y
que se resuelve con inversiones producti-
vas. También es necesario abordar el cho-
que de identidades en el que prospera el
populismo.
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Debate economico

Bruno Donatello:
bdonaello@eleconomisio.com.mx

Pemex: mas de lo mismo

Va a seguir el mismo enfoque estraé-
gico que suantecesor. “Unmodelo de
negocio que apuesta a la refinacion ya
la transformacion industrial ”.

~ ctavio Romero Orope-
k za resultd un muy defi-
| ciente director general
' de la empresa Pefréleos

PP Mexicanos (Pemex). Las
metas de produccidn que se le planteo-
ron quedaron tremendamente cortas. Las
pérdidas econémicas de la empresa se
encuentran en niveles estratosféricos y
puede hablarse con toda propiedad de
que dejé en herencia un verdadero barril
sin fondo. Tengo para mi que esos mo-
los resultados no se derivaron del hecho
de que su formacién profesional sea de
agrénomo, sino de la estrategia adminis-
trafivar que puso en ejecucion.

Se entiende que Claudia Sheinbaum
haya optado por ofro funcionario para
encabezar a la poraestatal. Pero més
allé del mero reemplazo, no creo que
haya muchas razones para el optimis-
mo. Y no se dice lo anterior en razén de
lo formacién académica del nuevo elegi-
do, sino con base en ofra razén monda
y lironda. Y esa razédn es que ha anun-
ciado que en su administracién la enti-
dad pefrolera va seguir el mismo enfo-
que esfratégico que su predecesor. “Un
modelo de negocio que apuesta a la re-
finaciény a la transformacion industrial”.
Se frata de un partidario a rajotabla de
“la soberania energéfica”, con conside-
raciones minimas sobre la productividod

y la rentabilidad de la empresa. La mds
alta amenaza a la supuesta soberania
de Pemex es que el grueso de su pasivo
—cerca de 100 millones de délares— es
deuda externa. 3Cudl soberania?

Los grados académicos que se le afri-
buyan a Victor Rodriguez Padilla, con ser
seguramente ciertos, no ofrecen ninguna
garantia de que su desempefio al frente
de la parcestatal resultard exitoso y satis-
factorio. Y por esto Gltimo debemos en-
tender, que se consiga un repunte en la
producciény que los grandes costos ope-
rafivos del ramo de refinacién se reduz-
can. Cabe resalfar que no sdlo el nivel
de produccion de Pemex se encuentra ya
por debajo del nivel critico de 1.5 millo-
nes de barriles diarios, sino que la ten-
dencia es a la bajo. 3Cémo se vaare-
vertir esa tendencia? Refutando al New
York Times por su postura crifica®

De manera muy cuestionable, con la
designacidn de Victor Rodriguez se ele-
varon peligrosamente los momios sobre
Pemex. La contradiccion es clarisima.
Mientras la empresa se encuentra ya en
un nivel cercano a la insolvencia, ahora
se le va a pedir “avanzar en la transicion
energética del pais”. Ello, al participar
en lo produccién de litio y en la gene-
racién de energias limpias como edlica
y solar. La proclomacién es simplemente
poco creible. 3Con qué ojos, divino tuer-
102 30 los apoyos fiscales se aplican a
tapar los nimeros rojos o a financiar las
inversiones para generar energias lim-
pias? Evidentemente, no alcanzard po-
ra las dos cosas.
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Project Syndicate

Por Barry Eichengreen

l.as elecciones climaticas
en Estados Unidos

e Cuandose tratadelesfuerzo
global paracombatir el cambio
climatico y mitigar suimpacto,
KamalaHarris y Donald Trump
sonpolos opuestos. Perosi
bienesde suponer que Harris
continuariaconlas politicas
delpresidente Joe Biden para
reducir las emisionesde gases de
efectoinvernaderoenEstados
Unidos, suadministracion
tambiénenfrentariauna
compensacioninevitable.
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OKIO. Toda eleccion presr

dencial en Estados Unidos fiene

consecuencias, pero en 2024

los votantes estadounidenses

se enfrenfan a una decision
inusualmente importante. El resuliado tendrd
consecuencios para la politica exterior y social
de Estados Undos, asl como para la iniegrr-
dad del propio sisema palfico. Pero ninguna
de sus consecuencics serd mds profundani de
mayor dlcance que en los esfuerzos globales
para combatir el cambio climdtico.

Como presdente, Donald Tromp refiié @
Estados Unidos del acuerdo dlimdtico de Pars,
mientrars que el pas del presidente]oe Biden
se reincorpord al mismo. Trump ha prometido
ampliar la produccién de pefidleo y gas, v su
campaiia ha promefido que volverd a refiar a
Estados Unidos del Acuerdo de Pars st gana
un segundo mandao.

En cambio, la vicepresidenta Komalo Her
imis, candidata demdcrata, apoyd el Green
New Deal, un ambicioso plan del Congreso
para abardar el cambio climatico, mientras
servia en el Senado en 2019 Como fiscal
generdl de California, investigé la industria
pefidlera, logrando un acuerdo con una sub-
sidiaria de British Pefroleum por las rofuras
de un tanque de gas subterrdneo, as como
acusaciones confra un operador de oleoducto
con sede en Texas por una fuga de pefidleo
perjudicial pora el medio ambiente. Es eviden-
fe que las posiciones de los dos candidatos
sobre la crisis climdtica no podiian ser mas
diferentes.

Perc uno podiia preguniarse: pqué fiene

de catastéfico que un Trump recién reelegido
refire a Estados Unidos del Acuerdo de Parfs
por segunda vez, si el priéximo presidente
podifa, como Biden, simplemente volver a
unirse a &2 De hecho, los asesores de Tump
sen consclentes de la posiblidad. Segin se
informa, estan redactando drdenes ejecutivas
que eliminarian a Estados Unidos no sélo del
acuerdo climético de Pars, sino también de la
Convencion Marco de los Naciones Unidas
schre el Cambio Climdtico, lo base sobre la
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que se construye el Acuerdo de Pars.

Revertir esa medida recueriria enfonces la
aprobacion del Senado estadounidense. Y
no se puede dar por sentada la aprobacion
del Senado, dada lo amplia representacion
en esa camara de estados ricas en pefrdleo
y gos.

Ademds, una Presidencia de Trump pon-
difa en riesgo ofos acuerdos climdticos biler
ferales, actudles v potenciales. Actualmente,
un posible acuerdo climdtico entre Estados
Unidos v la Unién Europea, destinado a con
dliar los diferentes enfoques de las respectivas
econom’as para controlar las emisiones de
gases de efecto invemadero, estd en animar
cién suspendida, debido a'la proxiridad de
las elecciones estadounidenses.

la UE ha combinado su sistema de perm-
s0s de fopes y comercio con un Mecanismo
de Aluste Fronterizo de Carbono (CBAM, por
sJs siglas en inglés), en la préctica, un impues
o sobre el contenido de carbono equivalente
alas imporaciones de pafses que no fijan un
precic adecuado a las emisiones. Como un
precio ol carbono es imposible en el Congre

so estadounidense, la administracion Biden
ha procedido a olorgar subsidios para la pro-
duacién ba'a en carbono de acero, aluminio
y ofios productos.

Es poco probable que Trump persista con
los subsidios amigables con €l cima, y mucha
mencs con las negociaciones. la UE aplicario
enfonces su CBAM a las exportaciones estor
dounidenses en su totalidad. hevitablemente,
el resultado serfa una represalia estadount-
dense.

Ademds, a fines del afio pasado, Estados
Unidos y China negodiaron con éxito la Dedar
racion de Sumviands, que dfimaba su com-
promiso de frabajar junios para combatir el
combio dirdtico. Este COMPFOMISO de los dos
mayores economias del mundo de imitar las
emisiones se basd, en el caso de cada pas,
en la voluntad del ofro de hacer lo mismo.
Significativemente, China aceptd por prmerc
vez agregar gases de efecto invemadero no
relacionadas con el carbono, incluidos el me-
lano, el &xdco nitroso v los hidrofluorocarbonos

utilizados en la fabricacian de acond cionade-
res de dire, a sus acuerdos anteriores.

Trump, por supuesto, ha insistido afanosar
mente en que China “engafia” a sus socios
infemacionales. Si Estados Unidos incumpliera
sus compromisos climdticos, China fendrfa
fodos los incentivos para hacer lo mismo. Y el
arancel del 60% propuesto por Trump a tedas
los importaciones de China sera oo clavo en
el atadd de Sunnylands.

Harris, por ofro lado, buscaria revitalizar
estas negociaciones, al menos s su apoyo
al Green New Dedl sive de gufa. Pero fam-

bién podiia hacer mds. Podria demostrar su
independencia respecto de su predecesor
eliminando los aranceles punitivos de Biden
a los importaciones de vehiculos eléctricos,
baterias de iones de lifio y paneles solares chi-
nos (que también cubren los equipos solares
producidos por empresas chinas en Malasia,
Camboya, Tallandia'y Vietnam).

Se cirecen varias justificaciones para esios
aranceles, aseguran las cadenas de suminisio
nacionales. Contrarrestan los subsidios y el
dumping injusios de China. Dan fiempo a
los fabricas estadounidenses para avanzar
en sus curvas de aprendizaje de produccién
y reducir los costos en industrias clave que de
ofro modo estarian deminadas por un rival
estratégico. Ofrecen esperanzas de crear
emrpleos manufaciureros adiciondles.

Son objefivos loables. Pero fienen el costo
de impedir la adaptacion al cambio climdtico
y la reduccion de las emisiones. Excluir los
econérricos vehiculos eléctricos chinos alienta
a los automovilistas estadounidenses a que-
darse con los rotores de combustién infemna.
Gravar los paneles solares chinos desalienta
a los hogares estadounidenses a instalar pane-
les ligeras enchufables en sus balcones, como
hacen los alemanes.

Por lo tanto, la presidenta Harrls se en-
frentoria a un dilema. Tendiia que decidir si
priorizar la fabricacion nacional de empleos
y la independencia econdmica de China por
encima de la lucha contra &l cambio dimatico.
No se puede evitar el dilema, pero este es ¢l

fipo de cuesfion que los, presidentes esectos
1 Pagina 57 de 67
deben decidT.
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Por una UE de
principios y poder

¢ Enunmundo cadavezmis definido
por juegos de poder geopoliticoy la
realpolitik, laautoridad moraldela UE

¥ SUCOmpPromiso conuna gopernanza
basada envaloresse consideran cadavez
mas pintorescos¢ineficaces. Lafaltade
liderazgo visionario y de cohesion no ha
hecho mas que agravar el problema.
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ADRID. Cada nicio de

curso, cuando los euro-

peos regresan de sus var

caciones de verano, los

lamamientos a la revision
astiond el i, Rsnnaa son nuisices
mente inevitables. Este afio no serd diferente, si
bien el impetu por un cambio podiia ser mas
patente que nunca.

la UE enfienta numerosos refos de enormes
proporciones hasta existenciales. La guerra
causa estiagos a sus puertas, la competitividad
econdmica anda mal y persiste una profunda
polarizacién social. La incertidumbre polica
en Francia y la indecision en Alemania agre-
van la fiagiidad de la UE, precisomente en un
momento en el que una fransician impredecitle
de liderazgo en Estados Unidos —que amenaza
con dar comienzo a un periodo prolongado de
aislacionismo estadounidense— deja a Euopa
con pocas opciones mas que hacerse cargo de
su propio desfino.

Lo UE ha logrado superar varios momentos
disyuntivos en los Ulimos afios, desde crisis
de deuda scberana hasta la salida del Reino
Unido. Pero, en el contexta geopolitico de hay,
la Unién es débil, vulnerable y esta mal prepar
iada para hacer frente a los desafios que se le
plantean. Enfre los factores determinantes de
estar situaicién, destaca la influenciar persiserte
de las fuerzas populisias que instrumentalizan
los temores por la migracién flegal y desafian
abiertamente ka unidad europea.

A, el primer ministo hingaro, Vikior Orban,
que ha encabezado el gobiemo de Hungria
desde 2010 (después de haber gobemado
de 1998 a 2002), parece haber asumido
como mision la erosion del Estado de derecho
en Hungriay enfoda la UE, minando, ol mismo
fiempo, la cohesion eJrapea. Clircunstoncia que
adquiere especidl relevarcia en ki inmediota

reflexion pendiente, pues Budapest ejerce esie
segundo semestie la presidencia ofatcria del
Consgjo de la UE.

En cuestion de dias, fras asumir esta alta
esponsabilidad, Orban realizé visitas sorpres-
vas —no totadas con sus sacios— a Kyiv, Mascd
y Pekin, para discutir un acuerdo de paz con
Ucrania de su ideacion y profagonismo ~una
apuesta destinada a explotar personalmente el
aparato insfitucional de la UE que, en la prac-
fica, no hace sino minarla estratégicamente-—
qualmente asisfié —una vez mas, sin ninguna
coordinacion o advertencia- a la cumbre de
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la Organizacion de Estados Torquicos, que
incluye como “observadar” a la no reconocida
Repiblica Turca del Norte de Chipre.

Los lideres de la UE se apresuraion a dejar
dlaro que Orban no tenia ningdn mandato para
representar a la Union extemamente, y mucho
meros para negodiar algin fipo de acuerdo de
paz para Ucrania. Para subrayar que Orban
estoba actuando fuera de lugar, el resporsable
de la poliica exterior de lo UE, Josep Borrell,
negd a Fungria ser sede de la préxima reunién
de ministios de Relaciones Exteriores y Defensa,

lo que confravine una costumbre arrigada de
dejor esa decision al presidente del Consejo
dela UE.

Sin inmutarse, Orban procedid a anunciar
un nuevo sistema de visado épido que les per
mifiria a los ciudadanos de ocho paises —entre
ellos, Rusia y Bielorrusia— entrar en Hungria
sin contrales de seguridad, lo que hizo sonar
los alarmas sobre la integridad del espacio
Schengen de viajes sin fronferas v, en #rminos
mds generales, sobre la seguiidad de la UE.
Orbén también intentd, junto con los colegas
de Eslovaquia, utilizar los resortes de la UE para
obligar a Uerania a pener fin a su prehibicién
del rdnsito de petidleo wso por el oleoducto
de Druzhba que afraviesa su ferritorio. Mas re
cientemente, Hungria bloqued una dedaracion
conjunta de la UE sobre las iregularidades de
los elecciones presidencicﬂes en Venezuela, lo
que llevd a Borrell a emitic un comunicado por
separado.

los lideres de ko UE pueden hacer todo el
control de dafios que quieran, pero Orban
estd logrando que la imagen de la UE rezume
confusion y discardia, ademds de debilidad.

Tras haber inferndlizado lecciones clave de la
ena sovidlica, sabe que los imperios y las insfi-
fuciones empiezan a fallar cuando se vuelven
objeto de ridicule.

Esto ha cortiibuido a la creciente impresion
de que, en un mundo cada vez més defini-
do por los juegos de poder geopolitico y la
realpolitik, la autoridad moral de la UE v su
compromiso con una gobernanza basada
en reglas aparezean frasnochadas y poco
electivas —reliquias del pasado—. Una fdlia de
liderazgo visionario y de cohesion entre los
principales miembros no ha hecho sino agravar
el problema.

Ne sélo el motor franco-aleman de inte-
gracién evropea paséd de le eficacia g ir @
frompicones. También parece improbable

que el nuevo mandato de la presidenta de
la Comisién Europea, Ursula von der Leyen
~dlcanzado mediante una plataforma de
ambigiiedades que intentaba seducir a un
amplio espectio de infereses—, genere un
cambio profundo. En este contexto, forpr una

vision coherente sobre cuesficnes crfficas como
la competitividad, la innovacién y la defen-
sa resuliard, en el mejor de los casos, diffcil.
Quienes van a sclir mds beneficiades de esta
situacién son los saboteadores, como Orbdn,
que han aprendido a explotar la desunién y la
indeterminacion.

En ciisis pasadas ~desde los acuerdos ori-
ginados por el Brexit hasta las negociaciones
anteriores de la UE con Hungria por los claques
de Orbdn ala democracia y al Estado de
derecho-, la UE ha adoptado, en generdl, una
estiategia legdlista y fecnocidtica, que muchas
veces la dejo peor parada. Pero los reclamos
para que la UE empiece a hablar el “lenguaje
del poder” siguen sin ser escuchados. Y aunque
ya se han presentado propuestas para reforzar
el mandoto del alio representante de la UE para
Asuntos Exteriores y Poltica de Seguridad, no
lepresentan mas que cambios cosméficos.

Para recuperar su equilibrio, la UE debe
actuar con uigencia y resolucion, inclusive si
ello conlleva confrontaciones incdmodas con
ety Moo, ' poo prospreen e dmon-
do de hoy y maiiana, debe establecerse, una
vez mds, como un socio indispensable para
Estados Unidos.

Esto implica fortalecer su ecoromio, sobre
fodo a fiavés de la innovacion. También implica
sequir el consejo de Robert Gates, exsecretario
de Defensa de Estados Unidos, de relacionarse
de marera mds efectiva con las gereraciones
mds jovenes. Es esencial impulsar la imagen
de la UE, que muchas veces recibe una mi-
rada mds negativa que los estados miembro
individuales.

Ahora que no cabe duda de que el pre-
sidente estadounidense, Joe Biden, en ningin
caso i més alld de enero préximo, Ucrania y
Europa han enfiado en un periodo de extrema
wulnerabilidad. Los ataques hibridos de Rusia
podiian escalar en los proximos meses, lo que
planea un enorme desafio para la UE, espe-
cialmente con Orbén dl mando del consejo. Si
la inmirerte votacion Hg%sicliﬁgc% | g Estaclos
Unidos vuelve a instalar a Donald Tramp en la
Casa Blarea, la presion por una “paz negocior
da" en Jarania podiia infensificarse, dlierando
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adn mas un panorama geopoliico de por s
fiagil. la UE se enfrenta a una eleccion dificil
puede seguir permiiendo que fuerzas infemas
y externas la debiliten, o puede actuar con
audacia para machihembrar su integridad y
aumertar su irflusncic. Desde incentivar la in-
novacion e impulsar el Estado de derecho hasta
establecer e implementar una vision de poliica
exterior compartida, la UE debe demastrar que
puede fener principios y poder, o ariesgarse a
derivar hacia la irelevancia.
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La batalla contra Google
y el futuro de la industria tecnologica

ace una semanas, el Deporto-

mento de Justicia de los EUA

(DQJ) obtuvo una victoria en

la acusacién contra Google

por précticas monopdlicas. El
juez Mehta, del Tribunal del Distrito Colum-
bia, defermin que Google mantuvo ilegal-
mente un monopolio en los mercados de
bisqueda en linea y publicidad, mediante
acverdos de la empresa con fabricantes de
equipos originales como Apple y Samsung,
que establecian a Google como el motor
de bisqueda predeferminado en dispositi-
vos méviles y navegadores.

Google pagé canfidades importantes
para asegurar su posicion como motor
de busqueda. Por ejemplo, en 2021, la
empresa desembolsé 26,300 millones de
délares, siendo Apple uno de los princi-
pales beneficiarios al recibir alrededor de
18,000 millones de délares. Estos acuer
dos habrian tenido como efecto limitar
la competencia de ofros motores de bis-
queda.

Google argumenté que los acuerdos
reflejan la realidad competitiva del merca-
doyy las preferencias de los consumidores.
Segin la empreso, su posicién como motor
de bisqueda predeferminado en dispositi-
vos méviles no se debia a los pagos, sino
a su efectividad compitiendo con base
en méritos y su oferta de servicios de bis-
queda de alta calidad. Asimismo, Google
argumentd que sus servicios de bisqueda
son gratuitos, lo que significa que no exis-
te dafio a los usuarios, quienes tienen la

libertad de cambiar a otros motores de
bisqueda.

Por su parte, el DOJ sostuvo que los
acuerdos exclusivos de Google con los
fabricantes de dispasitivos y navegadores
reforzaban su monopolio en el mercado de
bisqueda. El juez concluyé que los acuer-
dos excluian a competidores potenciales
como Bing y DuckDuckGo y rechazé la
justificacién de Google sobre la preferen-
cia del consumidor y la calidad superior de
su motor de bisqueda.

Los principales argumentos del DOJ
para demostrar que Google tiene poder
monopolico en el mercado de busque-
da en linea fueron: la participacién de la
empresa en el mercado de motores de
bisqueda, de oproximadamente 90%; los
propios acuerdos de exclusividad firmados
con empresas como Apple y Samsung, que
le conferian ser el motor de bisqueda pre-
deferminado; las altas barreras de enfrada
en el mercado de bisqueda general, que
dificulton el ingreso y expansién de nuevos
competidores, y testimonios de ejecutivos
de empresas rivales, que sefialaron que los
acuerdos dificultaron su capacidad para
competir y crecer.

El caso se encuentraen la fase de apelo-
cion. Google ha manifestado que la deci-
sién no considera la competencia creciente
que enfrenta de plataformas de inteligencia
artificial generativa y otros motores de bus-
queda y sosfiene que los acuerdos son be-
néficos para los usuarios y la competencia
en general.

ny

No existe claridad sobre los remedios
que podrian ser implementados en caso
de que la apelacién no sea exitosa. Apo-
renfemente las autoridades contemplan
medidas de severidad variable, que van
desde obligaciones de comparticién de
datos con los competidores y la prohibicién
de contratos de exclusividad, hasta reme-
dios estructurales como la desinversién de
Android, Chrome o AdWords, plataforma
para la venta de publicidad.

De implementarse algin remedio estruc-
tural podria haber repercusiones notables
sobre el modelo de negocio de Google.
La posible desincorporacién de Android o
Chrome mermaria su capacidad de dirigir
tréfico hacia sus servicios de busqueda
y publicidad. Ademés, la separacién de
Android podria afectar los planes de desa-
rrollo de servicios de infeligencia artificial
en dispositivos méviles.

En general, una desinversién podria
llevar o una reorganizacién significativa de
la industria tecnolégica, afectando no solo
a Google, sino también a ofras grandes
empresas tecnolégicas que podrian en-
frentar presiones similares para desinvertir
o modificar sus précticas comerciales.

La posible desinversién podria estimu-
lar la compefencia y la innovacién, para
beneficio de consumidores y competido-
res. Sin embargo, también hay el riesgo
de fragmentacion del ecosistema digital,
afectando la funcionalidad y eficiencia
de servicios integrados, lo que dafiaria la
experiencia del usuario y aumentaria los
costos operativos de la industria.
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Extincion del IFT: un riesgo
de retroceso de tres décadas

a iniciativa de exfincién del Instituto

Federal de Telecomunicaciones (IFT)

y la implementacién de un modelo en

el que sus atribuciones quedarian en

manos del Ejecutivo Federal podria
resultar en una regresién institucional que co-
locaria al sector no sélo antes de la Reforma
Constitucional de 2013, sino antes de 1996,
época en la que prevalecia una estructura
de mercado de monopolio privado y sin
un érgano con atribuciones para regular la
competencia en el mercado de telecomuni-
caciones en México.

El rol del regulador sectorial. Como
en el principio de los tiempos de la privati-
zacién, previo a 1996, no existia ninguna
autorided sectorial.

La creacién por decreto de la Comisidn
Federal de Telecomunicaciones (COFETEL),
en un acto simple en agosto de 1996, res-
pondi6 a la necesidad de abrir los merca-
dos y regular el sector, aunque carecié en
su origen de un reglamento y atribuciones
sancionatorias.

Casi dos décados después, se identificéd
la necesidad de contar con un érgano con
facultades incrementales y autonomia para
transitar hacia una estructura de competen-
cia efectiva, reducir las barreras a la entrada
y erradicar las précticas anticompetifivas en
los mercados.

El cardcter convergente que gané el Insfitu-

fo Federal de Telecomunicaciones (IFT} como
resultado de la evolucién de la COFETEL, ha
permitido, como apunta el propio organismo
en su mds reciente posicionamiento, no sélo
la reduccion de precios de 32.1% en los ser-
vicios de telecomunicaciones en los Gltimos
11 afos, sino también una expansién en la
disponibilidad y accesibilidad de la conecti-
vidad que hace que 81.2% de la poblacién
sea usuaria de internet.

Asimismo, la administracién mds eficiente
y fransparente del espectro radioeléctrico
ha hecho que hoy contemos con redes de
5G y la promocién de las inversiones en
infraestructura de redes se ha traducido en
que la mayoria de las conexiones de banda

ancha fija superen velocidades de 50 Mbps.

Si bien el camino hacia la competencia
efectiva sectorial requiere de una mejora
continua de los marcos regulatorios y nor-
mativos actuales, se reconoce que el camino
a sequir debe ser la preservacién de facul-
tades fundomentales hasta ahora otorgadas
al IFT.

¢Cual deberia ser el modelo insti-
tucional? Ante la inminente simplificacion
orgdnica, el modelo institucional a seguir
debe conservar cinco facultades esenciales.

En primer lugar, la autonomia en las deci-
siones, agnésficas al vaivén y las decisiones
politicas. Dos, la promocién de la competen-
cia efectiva con mecanismos de regulacion

Al
His |
i ii

i

asimétrica temporales hasta alcanzar la tan
esquiva competencia efectiva y que asegu-
ren su eficacia, ante la persistente y excesiva
concentracidn de América Mévil en diversos
mercados. Tres, el otorgamiento de conce-
siones y licencias del espectro bajo los prin-
cipios de transparencia y eficiencia. Cuatro,
la implementacién de sanciones en el caso
de la comisidn de prcticas anticompetitivas
en los mercados de telecomunicaciones. Y
cinco, la supervisién del eficiente desarrollo
sectorial.

La transicién institucional sin la conservo-
cién de estas facultades podria resultar en
una regresién a una estructura monopdlica,
menores clternafivas y mayores precios de
las telecomunicaciones para los consumi-
dores, menores incentivos al ejercicio de
inversiones en infraestructuray consecuente-
mente, una obsolescencia tecnolégica en la
provisién de los servicios.

Hoy més que nunca, se debe a toda cos-
fa, preservar la especializacién y aufonomia
de la autoridad regulatoria para atender
necesidades sectoriales especificas y com-
batir las distorsiones en los mercados. No
nos podemos dar el lujo de dar marcha atrds
tres décadas del avance hasta ahora obte-
nido por la dupla primero por la COFETEL y
mds recientemente por el IFT, en este sector
estratégico y esencial para el desarrollo eco-
némico y social de nuestro pais.
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Economia d¢bil, en transicion sexenal

0 economia mexicana afraviesa por

un periodo de marcada debilidad.

Asi lo revela el Glimo diagnéstico

sobre el crecimiento de la economia

mexicana realizado por el Banco

de México gobernado por Victoria Ro-
driguez Ceja.

Para los cierres de este afic 2024 v el
préximo 2025, Banco de México prevé
fasas puntuales de crecimiento de 1.5%y
1.2% respectivamente.

Es la tercera ocasién consecutiva que el
banco central revisa a la baja su pronds-
tico de crecimiento para el aiio en curso.

La prevision a principios de afio era de
2.8%. Ahora estima que la economia de
Meéxico cerrard éste afio con una tasa de
1.5%. La mitad de lo que pronostica la
Secretaria de Economia.

Banxico reconoce que el recorfe a su
proyeccién de crecimiento se debe a que
la actividod econdmica nacional “atrovie-
sa por un periodo de marcada debilidad”.

Y explica que la marcada desacelera-
cién de la acfividod econdémica nacional
ha ocurrido en un entorno global en el
que prevalece incertidumbre respecto de
la evolucién de las posturas monetarias y
las politicas comerciales de las economios
avanzadaos, y en el que perduran diversos
conflictos geopoliticos. Y a ello se han
sumado episodios de volatilidad en los
mercados financieros nacionales ocasio-

nados por factores intemos.

El banco central estd analizando los
efectos que estd provocando el proceso
de aprobacién de la Reforma Judicial.

Al mismo fiempo refiere que la debi-
lidad no es mayor debido a que el s6-
lido marco macroeconémico del pais
ha permitido enfrentar dicho complejo
panorama.

Hasta ahi, las referencias al Informe Tri-
mest5ral abril-junio del 2024 de Banxico.

La proyeccién de crecimiento del
Banco de México anticipa un bajo
crecimiento para el Gltimo afio de go-

bierno del presidente Andrés Ma-
nuel Lopez Obrador. Entregard a
su sucesora, Claudia Sheinbaum
una economia, con la mds baja tasa
de crecimiento de los Gltimos 36 afios.
En términos de crecimiento econdmico,
se estaria confirmando que el modelo
humanista, fracasé.

No sélo no cumplird con la oferta de
alcanzar una tasa de crecimiento del 4%
anual. Serd un sexenio de estancamiento
del Producto Interno Bruto Per Cdpita.

El préximo gobierno tendré una dificil
cuesta que remontar en materia de creci-
miento econdmico.

Y serd particularmente dificil por el ele-
vado nivel de déficit fiscal de casi 6% que
heredard y que la obligard a reducirlo al
3%, lo que implica un severo ajuste fiscal.

Ademés, en los ltimos dias del sexenio
lopezobradorista, el panorama se estd ob-
servando cada vez mds complicado por
la infencién gubernamental y partidista
irrefrenable, de aprobar la cuestionada
Reforma Judicial que ha generado infensa
incertidumbre entre los inversionistas y
volatilidad cambiario.

De acuerdo con lo expresado por los
protagonistas del partido en el poder, la
Reforma Judicial serd aprobada en la
primera quincena de septiembre, en la
que se habrd de estrenar la sobrerrepre-
sentacion.

La misma Reforma Judicial que por de-
fenderla, el presidente Lépez Obrador ha
puesto en “pausa” a los embajodores de
EU y Canadd, nuestros dos principales
socios comercioles.

Exactamente la Reforma Judicial que
ha provocado la severa depreciaciéon del
peso frente al délar.

Las advertencias de los diplométicos de
EUy Canadd y de legisladores y funciona-
rios estadounidenses (independienfemente
de si son injerencistas o no), dejan claro
que de aprobarse la Reforma Judicial ho-

brd consecuencias.

Y lo més probable es que se resenti-
rd, incluso antes del préximo afio 2026
cuando sea sometido a revisién por los
fres paises.

Lo cual implicitamente impactard nego-

fivamente la tasa de crecimiento econémi-
co nacional.

La incerfidumbre es el peor de los vene-
nos para la inversién. Es muy probable que
el capftulo de nerviosismo e incerfidumbre
que ya se registra se exfienda.

Nadie lo desea. Por el contrario. Ojald
que sea un escenario que NUNCa se cum-
pla. Pero lo cierto es que hoy dia, parece
muy probable que se apruebe la Reforma
Judicial y los consecuencias son imprede-
cibles. Al tiempo.

Afisbos

La American Society of Mexico (Amsoc)
presidida por Larry Rubin reiterd la invi-
tacién al presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador y a los funcionarios del préximo
sexenio de Claudia Sheinbaum para parti-
cipar en la 3ra Convencién Binacional de
AmSoc que se llevard a cabo los dias 3 y
4 de septiembre en la Ciudad de México.

En esa fecha, en la que se espera la asis-
tencia de mds de mil 200 lideres, la Amsoc
busca promover el didlogo y las alianzas
entre la comunidad empresarial, los gobier-
nos y la sociedad de ambos paises.

También estdn invitados los coordina-
dores de los grupos parlamentarios de
Moreng, Ricardo Monreal y Adan
Augusto Lopez.

Hastar ahora, esté confirmada la asisten-
cia del Secretario de Hociendo, Rogelio
Ramirez de la O y el embajador Ken
Salazar. Veremos si para entonces ya no
estd pausada la relacidn con el embajador
Salazar y si asisten el presidente Lépez
Obrador y su titulor de finginzaspbliscs.
Veremos cudnto combian las circunstancios
de hoy a entonces.
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Redaccion

OpenAl podria recabar mas de 100,000 mdd
Santander México oforgard crédito aempresas Vips estade manteles largos
Clipen serviciosfinancieros con cuenta digital

OpenAl, la startup que estd defrds del por

pular ChatGPT, estd en conversaciones para re-
caudar miles de millones de délares en una nueva
ronda de financiamiento que podiia velorarla en
mds de 100,000 millones de délares.

Se espera que la ronda de financiamienio esté
liderada por ko empresa de capital de riesgo Thri-
ve Capitdl, que estd dispuesta a invertir alrededor
de 1,000 millones de délares.

También se espera que el gigante tecnologico
y promoior de OpenAl, Micrascht, aporie dinero.

Banco Sanfander Meéxco, uno de los mayo
res prestamistas del pafs, suscribié convenios de
colaboracién con los gobiemos de Tlaxedla, Hi-
dalgo, Guanajuato, Sindloa, Veracruz, Tamaul-
pasy Quintana Roo, para olargar Tnanciamienio
a 8,600 peguefias y medianas empiresos.

El banco di'o que los convenios incluyen ofer
tas diferenciadas adaptadas a las condiciones de
cada regiony a la medida de las pymes, cuyo
propdsiio es alender desde emprendimientes has:
fa empresas medianas, no sdlo con condiciones
preferemc‘\0|es, sino ademds con acompanamien-

foen capaciacién y cursos de temas variadas co-
mo tecnologfa'y nearshoring.

Los convenios también incluyen que Santan-
der otorgue 35,000 becas para la formacién en
habilidades empresariales en las siete enfidades,
que buscan impactar en o empledbilidad de la
poblacién y el emprendimiento.

Clip, un agregador de pagos digitdles para pe:
quefios y medianos negocios, incursionard en ¢l
segmento de servicios financieros cor una cuenta
digital'y una tariefa de débito, como parte de su

estrategia para impulsar la inclusion financiera de
estos comercios en el pas.

El lanzamiento de este producto fue posible
gracias a la licencia con la que cuenia Swap,
une fintech adquiride por Clip a fincles de 2020,
para operar como insfitucion de fondos de pago
electrénico (IFPE).

Este producto estd dirigido o peguefias y me-
dianas empresas y complementard la oferia de
Clip, que incluye terminales punto de veniay cré-
dites, al ofrecarles beneficios como dispenibilidad
inmediata de su dinero; pago de sewvicios y frans

ferencias, asf como un perfil de negocio digital
para comparir su oferta con los clientes.

Lo cadena de restaurantes Vips, que forma par
te del portafolio de Alsea, esta de manteles lor
gos, pues cumple 60 afios de existencia.

la marca liderada por Jaime Vésquez anuncié
que, como parte de su estiategia de fransformer
cion redlizard 40 remodelaciones en los prdximos
12 meses.

Vips también cumple 10 afios de ser parte de
Alseq, operador de establecimientos de comida
épida, cafeterias y restaurantes de servicio com-
p|eTo en América latina y Europo, y cuenta con

230 unidades en mas de 50 cludades del pafs.

Ticketmaster México lanzo ko APP Ticketras
ter global, disefiada para hacer mucho mas pi
day sendilla ko comprary gestion de boletos para
acceder a eventos y artistas dlrededor del mundo.
A partir de ahora, los fans podian ademds ac:
ceder a una amplia gama de eventos ‘nfemacio-
nales, utilizando la misma cuenta con la que ya

Péagina 65 de 67
estan regisirados en México.

=

| TTT




Fecha: 29/08/2024

Pagina: 15

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 346

Costo:

171

279,841

Joan Lanzagorta

Joan Lanzagorta, Patrimonio
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B conlodcd claneatushinanzas.com

Estrategias para proteger tu patrimonio

n la primera parte de esta

columna, mencioné que la

profeccién o preservacion del

patrimonic es un tema muy

importante en nuestra planea-
cién financiera personal, pero también
el mds descuidado y del que menos
se habla. Hablé también de algunos
de los riesgos a los que puedes estar
expuesto, para que los tomes en cuenta
en el contexto de tu propia situacién
personal y familiar.

Hoy me voy a enfocar en dlgunas es-
frategias clave para profeger tu patrimo-
nio y cémo podrias implementarlas:
1.-Fondo para emergencias
Esta es la herramienta ideal para prote-
gerte de aquellas situaciones menores
que a todos nos pasan, como una reparc-
cién mayor, el pago del deducible de un
seguro o incluso un desempleo femporal.
Como sabes, debe contener por lo me-
nos tres meses de gasto familiar {ftoma en
cuenta que hay personas que necesitan
bastante mds}.

Debo decir que siempre me asusta
cuando escucho a personas decir que
fienen una tarjeta de crédito “para emer-
gencias”. Cuando las cosas van mal, lo
peor que puedes hacer es endeudarte.
No sélo estds pateando el problema
para més adelante, sino que lo puedes
hacer muchisimo mds grande. Ten mucho

cuidodo con esto. La tarjeta no sustituye o
un buen fondo para emergencios.
2.-Seguros
La contratacién de los seguros que ne-
cesitas es una de tus primeras lineas de
defensa. Considera contratar, al menos:
Seguro de Propiedad: Para profeger
tus inmuebles (casa o negocios) contra
daiios o pérdidas que pueden ser catas-
tréficas (incendios, terremotos, inundacio-
nes, huracanes, efc). Estos seguros suelen
contar con una cobertura de responsabili-

dad civil que te puede ayudar en caso de
alguna demanda en tu contra.

Seguro de Vida: Esencial para pro-
teger a tu familia en caso de que faltes,
asegurando que no enfrenten dificuliades
financieras.

Seguro de Gastos Médicos Mayores:
La salud es una de las mayores fuentes
de gastos imprevistos en México, y contar
con un seguro de gastos médicos puede
evitar que fengas que usar tus ahorros o
vender activos para cubrir tratamientos
COostosos.

Seguro de Responsabilidad Civil para
Automéviles (si lo tienes). No sélo es obli-
gatorio sino esencial para profegerfe en
caso de que seas responsoble de un acci-
dente que cause daiios a otros vehiculos
o bienes, pero sobre todo a personas.
Considera la suma més alta que ofrezca
el mercado.

Seguro de Responsabilidad Civil Profe-
sional, en caso de que fengas una profe-
sién de dlto riesgo de demandas, como
médicos, ingenieros, arquitectos, aboga-
dos o contadores, directivos o consejeros
de empresas, entre ofras.
3.-Creacién de fideicomisos
Son una herramienta eficaz para pro-
teger el patrimonio. Puedes utilizar un
fideicomiso para profeger bienes inmue-
bles, acciones de una empresa, o incluso
cuentas bancarias. El fideicomiso permite
que un tercero (el fiduciario) administre
los bienes segin las instrucciones del
fideicomitente (quien establece el fidei-
comiso}, protegiendo asi esfos activos de
posibles demandas o embargos.

Ahora bien, trabajar con un abogado
especialista en esfo es crucial para ase-
gurarte que este instrumento cumpla con
la normativa legal y se ajuste bien a tus
necesidades.

4, Sucesion patrimonial
Hacer un testamento a temprana edad

es muy imporfante para asegurarte que
tus bienes queden en las manos correctas
en caso de que fallezcas. Pero también
puede proteger a tus hijos en caso de que
ambos padres falten.

Algunas personas también podrian
necesitar un fideicomiso testamentario,
para garantizar que ciertos bienes y re-
cursos sean administrados y entregados

a los beneficiarios bajo condiciones que
10 establezcas.
5.-Diversificacién de activos
En este espacio he escrito mucho acerca
de lo importante que es fener una diver-
sificacién infeligente en nuestras inversio-
nes, por lo que no voy a chondar en este
punto. Considera que esos principios tam-
bién se aplican a otras clases de activos.
Por ofro lado, recuerda que el riesgo
més importante en las inversiones es no
saber invertir (debes tener muy claros los
conceptos importantes, que también he
explicado en varias ocasiones).
6.-Planeacién fiscdl
Las leyes fiscales en México son bastante
complejos y en muchos casos, trabajar
con un buen asesor fiscal que las conoz-
ca puede ayudarte o identificar oportu-
nidades para minimizar tu carga fiscal,
como por ejemplo, la correcta deduccién
de impuestos, uso de incentivos fiscales e
incluso el aprovechamiento de tratados
infernacionales (segun tus necesidades).

Las leyes fiscales en México son
bastante complejas y en muchos ca-
s0s, frabaijar con un buen asesor fis-

cal que las conozca puede ayudar-
fe a identificar oportunidades para
minimizar tu carga fiscal.
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La gran depresion

Enrique Campos Suérez
B ecompos@eleconomisic.mc

Extranamos los problemas de antes

i no estuviéramos en la an-
tesala del rompimiento de-
mocrdtico e institucional que
puso en marcha el presiden-
wae®  fe saliente, Andrés Manuel
Lopez Obrador, hoy estariamos hablan-
do de ofros obstéculos que ya le habia
dejado este gobierno a la presidenta
electa Claudia Sheinbaum.

El interés estaria centrado en la larga
reunién que tuvieron los mandatarios
saliente y entrante junto con el secrefario
de Hacienda, Rogelio Ramirez de la
O, donde se habrian abordado temas
presupuestales.

Habia mds andlisis del perfil y el futuro
del préximo director de Petréleos Mexi-
canos, Victor Rodriguez Padilla. Seria
fema central tratar de entender cémo un
académico, sin experiencia como CEO o
CFO, puede enfrentar la dificil situacion
financiera de la empresa petrolera mds
endeudada del mundo.

Esos eran los grandes pendientes
econémico-financieros que heredaba
Lépez Obrador a Claudia Sheinbaum,
un desbalance fiscal muy importante, un
crecimiento notable de la deuda piblica,
una empresa petrolera mal administroda

y dependiente de los recursos publicos y
una expectativa de crecimiento muy po-
bre por la mala calidad del gasto publico.

Eran problemas serios que ya ame-
nazaban, de hecho, la posibilidad de
una degradacién crediticia. Pero que,
sin embargo, podrian ser corregidos
con la voluntad politica del siguiente
gobierno de tener verdaderas finanzas
publicas sanas y un Pemex en proceso
de auténtico saneamiento.

Pero eso hoy ya pasé a segundo pla-
no. No significa que no sean proble-
mas y amenazas reales a la estabilidad
macroeconémica de México, lo que
sucede es que la amenaza democrética
institucional que hoy impulsan la dupla
Lépez-Sheinbaum, hace que los desequi-
librios fiscales parezcan problemas de
Jardin de Nifios.

Cada vez suena menos exagerado
decir que la préxima semana este pais
podria ser ofro, uno en peores condicio-
nes democrdticas, econdmicas y finan-
cieras que estard en una ruta incierta de
un giro ya formalizado al totalitarismo.

De las calificaciones crediticias ya
nos tendriamos que olvidar, su degra-
dacién seria inminente.

Pero habria muchas més consecuencias
negativas que no hemos conocido en Mé-
xico en ninguna de los crisis anferiores que
nos han devastado.

La dltima crisis importante de manufactu-
ra local fue la del 1994, cuando el sistema
financiero colapsé. En esa crisis hubo dos
diferencias de la que ahora mismo se ges-
ta, la primera es que México era un socio
marginal de Estados Unidos, y, la segunda,
es que México aceptd la ayuda de Washin-
gton para salir de esa condicién.

Ahora, con un Presidente saliente que
muestra claras sefales de disonancia cog-
nitiva, uno de los principales afectados por
las contrarreformas constitucionales, en
especial la apropiacién del Poder Judicial
es, a querer o no, Estados Unidos.

México buscé ser un socio mds cercano
de Norteamérica y lo consiguié. Como
resultado, el comercio exterior cambié la
suerfe econémica de este pafs y hoy somos
el principal socio comercial de Estados
Unidos.

Bajo los reglas de esa cercanio, México
no puede romper el orden democrdtico
como lo pretende la autodenominada
Cuarta Transformacién, por lo que eviden-
femente entre los mds afectados estdn los
socios Estados Unidos y Canadd, y habrdn
de actuar en consecuencia.

Ya no es el tema cémo corregir la bar-
baridad de un déficit fiscal de 6% del Pro-
ducto Interno Bruto, es la reclidad de que
estamos en la anfesala de ser un pais que
puede colapsar.
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