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Reto pensionario

Los cambios en el mercado laboral estin configurando
un nuevo reto pensionario.

Tras la pandemia, que impulsé el trabajo remoto y
acelerd el surgimiento de muchas aplicaciones, cada vez
son menos las personas gue dedican su vida entera a un
solo empleo 0 a una sola empresa,

Por un lado, muchas personas, no slo los jovenes,
estdn buscando nuevas formas de trabajo con esquemas
de empleabilidad diferentes a los tradicionales.

Por otro, el coletazo de fa crisis econémica tras la pan-
demia y la elevada inflacién esta haciendo dificil que las
familias puedan sobrevivir con una sola fuenre de ingresos,
lo que los estd empujando a buscar otras alternativas de
empleabilidad, muchas veces a través de aplicaciones.

Este es un panorama que de acuerdo con la Asocia-
cién Mexicana de Administradoras de Fondos para el
Retiro (Amafore), de Guillermo ipa, cambiara
la definicidn de lo que hoy se conoce como “formalidad”
de los trabajadores,

M#s atin, ésta reconfiguracion del mercado laboral
retara a buscar mecanismos para incluir las nuevas for-
mas de trabajo en el sistema pensionario, asi como nue-
vos esquemas con los que los trabajadores independien-

Redaccion

tes puedan contribuir a su ahorro para el retiro.

Validan huelga

El Sindicato Minero, que
dirige Napole6n Gémez
Urrutia, tiene una racha de
suerte.

Ademds de que se acti-
v0 el Mecanismo Laboral de
Respuesta Rapida en con-
tra de la Mina San Martin
de Grupo México, que lide-
ra German Larrea, ahora
pudo hacer vélida la huelga
estallada en la minera Pe-
fiasquito, filial de la empresa
estadounidense Newmont.

Fue el 27 de junio cuan-
do el Tribunal Laboral Fe-
deral de Asuntes Colectivos,
con sede en la Ciudad de
Meéxico, resolvié que la huel-
ga iniciada el 7 de junio de
2023 por el Sindicato Mine-
10 es legalmente existente.

Los trabajadores han ar-
gumentada que la empresa
viold el contrato colectivo de
trabajo sobre participacion
de utilidades, los dias de des-
canso anual obligatorios, asi
como los puestos vacantes v
temporales definitivos,

La empresa interpuso
una solicitud de inexisten-

cia de este movimiento, pe-
10 Sus argumentos fueron
desestimados, de modo que
tendra que sentarse a nego-
ciar para evitar que s¢ pro-
longue el conflicto.

Fertilidad mas
accesible

Tras levantar 20 millones de
délares en una ronda de in-
version de capital semilla, la
startup estadounidense de
tecnologia médica Concei-
vable Life Sciences, lide-
rada por Joshna Abram,
Alan Murray y Alejandro
Chévez-Badiola, llegéa -
México con la idea de mo-
dernizar y agilizar los proce-
sos de fertilizacion in vitro.
La firma instal en Gua-
dalajara, Jalisco, su centro de
desarrollo tecnoldgico, en el
que busca hacer més acce-
sible el tratamiento de ferti-
lidad, ofreciendo resultados
mas efectivos y con un costo
hasta 75 por ciento mds bajo,
Esto resulta una nue-
va alternativa para muchas
parejas que buscan formar
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una familia, pues la mayo-
ria de los procedimientos
actuales dependen de ope-
raciones manuales y varios
meses de trabajo.

Actualmente, una de ca-
da seis personas en el mun-
do tiene problemas de fer-
tilidad, de acuerdo con la
Organizacion Mundial de la
Satud. De ellas, menos de 2
por ciento pueden costear
un tratamiento de fertiliza-
cion in vitro, que aproxima-
damente puede llegar a los
75 mil dolares.

Conceivable Life Scien-
ces, con un equipo de mas
de 30 integrantes, incluyen-
do 20 ingenieros, cientificos
y clinicos, trabaja en una
tecnologia para automatizar
sels procesos cruciales de la
fertilizacion in vitro: prepa-
racion del esperma, descu-
brimiento de dvulos, inse-
minacion, incubacién, con-
gelacion y almacenamiento.

Adicional a su reciente
llegada, la compaiiia ya se
encuentra en procesa de re-
gistrar mas de 250 patentes
provisionales y busca desa-
rrollar en.2024 el mayor en-
sayo clinico de fertilizacién
in vitro en el mundo.

Vuelo a tiempo

En sus primeros dos meses

JUAN JOSE
GUTIERREZ...

Esel presidente de
Tim Hortons en Méxi-
co, cadena canadien-
se de cafeterias que
anuncis la apertura de
su primer tiendaen la
Ciudad de Meéxico pa-
ra el proximo 31de

agosto. El grupo opera
enel Paisdesde 2017 y
ha abierto 56 sucursa-
les en Nuevo Ledn, Ja-
lisco, Coahuila y Que-
rétaro bajo el modelo
de franquicia.

de operacion, la aerolinea
regional Aerus, que lleva
Javier Herrera Garcia v
cuya base de operacion es-

ta en Monterrey, ha realiza-
do ajustes para mejorar su
rentabilidad.

El factor de ocupacion
actual de la empresa cs en
promedio de 55 por cien-
to, pero va alista un esque-
ma de negocio para elevarlo
a un rango de entre 65y 70
por ciento el proximo mes.

El plan considera agre-
gar ocho rutas a las cuatro
que ya operan.

La empresa movilizd en
mayo alrededor de mil 50
Dasajeros y prevé cerrar ju-
nio con mil 300. Con ¢l nue-
VO esquema que prepara la
direccién comercial, a cargo
de Miguel Legorreta, la ci-
fra podria elevarse a 2 mil,

Aunado a esto, la aero-
linea acaba de adquirir dos
aviones que llegaran en oc-
tubre, los cuales serviran
para cubrir rutas en ¢l su-
reste y sur del Pals, como
Ciudad del Carmen, Mérida
y Qaxaca.

Ademds, espera la recu-
peracion de la Categoria 1
en seguridad aérea para po-
der operar vuelos a Fstados
Unidos, en destégiromd de 8
McAllen, Laredo y Corpus
Christi, en Texas.

capitanes@reforma.com
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Se amotinan
los mercados

or tercera vez en me-
P nos de dos semanas,

Jerome Powell advir-
ti6 que‘el Comité de Tasas de
la Reserva Federal (FOMC,
por sus siglas en inglés) va
a subir dos veces mas en 25
puntos base (pb) los fondos
federales.

El dia de ayer, en el mar-
co de un foro del Banco Cen-
tral Europeo (BCE) en Sin-
tra, Portugal, Powell practi-
camente repitio lo que estd
en €l ultimo grafico de pun-
tos del FOMC del 14 de junio.

Ademas, la semana pa-
sada, el mismo Powell com-
parecio en la Camara de Re-
presentantes y en el Senado
con su Informe Semestral
de Politica Monetaria, don-
de machaco exactamente lo
mismo: subiran dos veces
25 pb la tasa de referencia
en 2023

La respuesta de los mer-
cados fue bajar las tasas de
los treasuries y desafiar al dia-
‘grama de puntos del FOMC.

Los futuros solo consi-
deran un alza de 25 pb en el
FOMC del 26 de julio.

Desde hace varios meses,
los mercado estin amotina-
dos contra la Fed, pero no le
han ganado una sola'y siguen
gritando que viene una rece-
sion que nunca llega.

Para diagnosticar la cri-
sis han usado de todo: desde
modelos que.dan un ;100 por
ciento! de probabilidades es-

tadisticas de una recesion, el
uso de indicadores manu-
factureros regionales (como
el de Nueva York, que nun-
ca ha sido representativo),
las pendientes de la curva
y demas.

Apenas el viernes 23 de

junio, revivieron la tesis de
que la recesion esta en puer-
ta, debido a los reportes de
los indicadores oportunos de
actividad econémica de junio
de la zona del Euro, Reino
Unido y Japon.

Y no reparan en los
detalles. -

* Solo que eso choca conla
realidad, al menos con la de
Estados Unidos.

En ese pais, la economia
sigue solida, y si bien e] PIB
crecié 1.3 por ciento en el
primer trimestre, el modelo
de la Fed de Atlanta estima
que para el segundo trimes-
tre crecera 18 y que ya hay
recuperacion de la inversion
residencial.

De hecho, en estas dos
semanas, Powell también ha
declarado que el mercadode
viviendas se esta recuperado.

Entre lasemana pasaday
ésta vimos una andanada de
reportes muy positivos del
mercado de viviendas.

La confianza de los
constructores se traslado

‘a territorio positivo en ju-

nio y ya suma seis meses al
alza, de acuerdo con el In-

dice del Mercado de la Vi-
vienda (HMI, por sus siglas
en inglés) de la Asociacién
Nacional de Constructores
de Viviendas (NAHB, por
sus siglas en inglés)/Wells
Fargo.

Es la primera vez que los
niveles de sentimiento su-
peran el punto medio de 50,
desde julio de 2022.

El nivel 50 es la linea
divisoria entre expansién y
contraccion,

También se reportd que
los inicios de viviendas au-
mentan a medida que los

constructores aceleran la
construccion de viviendas
unifamiliares en mayo.

De hecho, los permisos
de construccion siguen su-
biendo y se anuncié que las
ventas de viviendas -existen-
tes aumentaron en mayo.

El Indice de Precios de
la Vivienda S&P CoreLogic
Case-Shiller, de 20 ciudades,
subi 0.9 por ciento en abril,
en comparacion con el mes
anterior, un dato mejor al 04
previo, que era el mismo que
el esperado.

No sélo la inversion re-
sidencial ha vuelto, también
se mantiene la no residencial.

Las ordenes de bienes
duraderos de mayo en Esta-
dos Unidos crecieron 1.7 por
ciento, mucho mejor que el
esperado de -10 y mejor que
el 1.2 anterior.

I-'I
II i e

El Capex de las empresas,
que son las ordenes de capi-
tal excluyendo defensa y ae-
ronaves, subi6 0.7 por ciento,
mejor al 0.6 anterior y al 0.0

-esperado.

El componente de la in=
versién va “en avién” en el
segundo trimestre de 2023.

Ya si mafiana viernes, en
el reporte de ingreso-gasto
de mayo se observa un fuer-
te consumo de las familias
como en abril, la proyeccion

‘del PIB subira mas.

Esto con un mercado de
pleno empleo.

Perdon, pero ;cudl rece-
sion?

Con este cuadro ma-
croeconémico, el llamado
mercado se equivoca una vez
mds, como ha pasado cuan-
do menos en los tltimos do-
ce meses.

“Por lo tanto, tasas de los
fondos federales de un rango
de 5.75 a 6 por ciento no son
irracionales.

Esto seria una dura lec-
cion, en realidad los merca-
dos de los futuros y de los
treasuries tendrian que ir
aceptando la realidad.

Obvio, la tendencia de
amotinarse contra el banco
central mexicano'ya se em-
pezb a replicar en el merca-
do de tasas local y de acuerdo

con este£50enario serd una
postura perdedora.
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SALVADOR KALIFA

Peores tiempos
por venir

"1 nfechasrecientes, los
E principales organis-
' mos internacionales
han estado revisando a la
baja sus.estimaciones res-
pecto a la evolucién de la
economia mundial en 2023,
entre otras razones porque
Alemania entrd en recesion,
la inflacion golpea a Ingla-
terra y los paises europeos,
y en China, el rebote aso-
ciado al relajamiento de las
restricciones por COVID
esta siendo mas débil de lo
esperado.

En el caso de Estados
Unidos (EU), a pesar del al-
za de las tasas de interés, la
economia ha logrado resis-
tirun tropiezo mayor. Pero
tanto en Europa como en
EU todavia esta por sentirse
el impacto total de las ma-
yores tasas de interés, que
segun la Reserva Federal
(Fed) pudieran subir medio
punto porcentual mas en lo
que resta del afio.

Muy rara vez, la econo-
mia estadounidense ha es-
capado ilesa de una politica
de crecientes tasas de inte-
rés. Y como le he sefialado
en otras ocasiones, conside-
T0 que tampoco OCurTira en
esta ocasion. El Fed plan-
tea la posibilidad de que el
apreton monetario no oca-

sione una recesion, pero

también hay estimaciones

de que la tasa de desempleo

tiene que elevarse al 6.5 por
ciento (equivalente al des-
pido de 5 millones de per-
sonas) para que la inflacion

converjay se estabilice en la

meta del 2 por ciento.

La restriccion moneta-
ria, por tanto, todavia no
muerde lo suficiente y el
Fed mantendr4 las tasas al-
tas por mucho mas tiempo

del que esperan los mer-'

cados financieros, Para co-
menzar, podemos descartar
la posibilidad de que las ta-
sas en EU desciendan este
afo y muy probablemente
tampoco lo hagan durante
la primera mitad del proxi-
mo. En los proximos meses,
volveran a aparecer los te-
mores de una recesion, en

‘particular porque se agrava-

ra la crisis en el mercado de
bienes raices en EU,

Ese escenario sombrio
para los proximos 12 a 18
meses se debe a que los ban-
queros centrales de EU, la
zona del euro, Inglaterra,
Meéxico y otros paises es-
tan comprometidos a que
la inflacion converja y se es-
tabilice en sus metas. Ellos
pueden elevar las tasas de
interés hasta destruir sufi-

ciente demanda agregada
para abatir la inflacion. La
pregunta relevante es si lo
harén a pesar de las conse-
cuencias para la actividad
econdmica y el empleo. Si
se empecinan en lograr sus
objetivos, la recesion es un
escenario significativamen-
te mas probable que un ate-
rrizaje suave, como desean
los politicos y los mercados
financieros.

En mi columna de la se-
mana pasada, comenté que
algunos economistas pien-
san que cuando se presen-
ten con toda su fuerza los

costos dsociados a la con-
vergencia a las metas in-
flacionarias, algunos ban-
queros centrales pudieran
reconsiderar sus metas de
inflacién,

" Eso es una posibilidad,
pero la veo remota. Es muy
facil para un banco central
estimular la inflacién, pero
es bastante dificil regresar-
la a su meta, tarea que se
complicaria sobremanera si
se pierde la credibilidad de
las-autoridades monetarias.
Y esto es lo que sucederia si
los bancos centrales modifi-
can sus metas de inflacion.

Los inversionistas, en parti-

cular en EU, estan creyendo
el compromiso del Fed con

el 2 por ciento de inflacion.

Cambiar la meta, por tanto,
trastornaria los mercados fi-
nancieros y comprometeria
considerablemente la credi-
bilidad del Fed.

La economia global vi-
vir4, en consecuencia, la se--
gunda parte de este afio y
gran parte del 2024, en un
entorno de tasas de interés
elevadas, en espera de lo-
grar mejores resultados en
el terreno inflacionario, pe-
1o ello tendré efectos cola-
terales adversos, siendo los
principales un menor ritmo
de actividad econdmica y
un mayor desempleo. Estos
efectos se estan dilatando
en ocurrir, pero van a su-
ceder. El segundo semestre
de este afio sera peor que
el primero y el malestar se
extendera a gran parte del
proximo afio. )

Esta expectativa se
aprecia, por ejemplo, en las
previsiones del Conferen-
ce Board, que estima un
crecimiento promedio de 1
por ciento para este afio en
EU y de 0 por ciento para
2024. Para México sus ni-
meros son de 2.6 por cien-
to en 2023 y de 1.3 para el
afio préximo. Preparémo-
nos, puegﬁl?]gqyge%epres

porvenir.

tiempos
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esde hace afios he-
mos escuchado que
la transicion ener-

gética es uno de los retos de
la sociedad de cara al futuro
del medio ambiente a nivel
mundial.

Para esto, la eliminacion
de los combustibles fosiles
es algo gradual que se lleva-
ra varias décadas, pues se-
guiran jugando un rol im-
portante en la economia de
Meéxico y global.

Gobiernos y sector pri-

vado han comenzado a po-‘

ner en marcha estrategias
para reducir las emisiones

contaminantes mediante
la diversificacion de la ma-
triz energética. La tenden-
cia mundial es reducir el
uso de combustibles fosi-
les y dar paso a un mayor
uso de energias renovables
o limpias, donde los biocom-
bustibles jugaran un papel
relevante en las proximas
décadas. _
El uso de biocombusti-
bles es una alternativa su-
mamente viable ya que se
puede realizar a partir de
los excedentes de la cafia
de azicar; la agroindustria
de la cafia de azticar es un-

importante motor econo-
mico y existe la posibili-

Columnas Econémicas

- El papel de los
biocombustibles en la
transicion energetica

dad de aprovecharla de me-
jor forma. Hay mas de 800
mil hectdreas cultivadas en
267 municipios de 15 esta-
dos del Pais. Si aumenta su
productividad y competiti-
vidad, a través de la diver-
sificacion, los mas de 2.5
millones de personas que
dependen de este cultivo
se beneficiaran.

México es el séptimo
pais en produccion y ex-
portacion de azdcar a ni-
vel mundial. Aproximada-
mente 65% de la produc-

cion nacional se destina al
consumo doméstico y 14%
se destina a Estados Unidos
en el marco de los Acuerdos
de Suspension del Azucar.
Sin embargo, casi 21% de
la produccién termina en
el mercado internacional
a precios no rentables pa-
ra los cafieros mexicanos
ni para los ingenios azuca-
reros. Este 21% equivale a
unas 170 mil hectareas que
podrian acceder a un me-
jor mercado si se detona la
agroindustria mexicana del
bioetanol anhidro. .
Actualmente la mezcla
mas utilizada en 70 paises
es E10, es decir, una mezcla
de 10% de bioetanol y 90%
de gasolina; en América La-

tina destacan Brasil, Para-
guay, Bolivia y Argentina por
tener los indices mas altos,
que.van de 27% a 12% de
sus gasolinerias que ya usan
esta mezcla.

De acuerdo con un estu-
dio de Turner & Maison los
principales beneficios son
que el etanol, que es un bio-
combustible renovable, re-
duce la produccion de gases
de efecto invernadero, au-
menta el conjunto de octa-

_ naje y mejora la calidad de

la gasolina al disminuir los
niveles de azufre y bence-
no, ademas que disminuye
el costo de la gasolina,

En cuanto a los benefi-
cios a la salud ligados a te-
ner una mejor calidad del
aire, el bioetanol a 10% en
las gasolinas garantiza la re-
duccién de contaminantes
tOxicos carcindgenos como
el benceno, mejorara la ca-
lidad del aire lo que evitara
alrededor de 6 mil muer-
tes prematuras en 2030 y
reduce. 30% las emisiones
de particulas finas PM10 y
PM2.5, responsables de di-
versos impactos negativos
a la salud.

Actualmente, la NOM-
016-CRE-2016, Especifica-
ciones de Calidad de Petro-

. Se encuentra en

liferos, permite el uso y co-
mercializacion de mezclas
de etanol en las gasolinas,
pero sélo a 5.8%, y se res-
tringe su uso en las zonas
metropolitanas de Guada-
lajara, Monterrey y el Valle
de México. De acuerdo con
los diversos estudios, tanto
nacionales como internacio-
nales, sobre el uso del bioeta-
nol como mezcla oxigenan-

te, es factible que la Comi-
sion Reguladora de Energia
(CRE) realice, previo un ang-
lisis y consultas en grupos de
trabajo, modificaciones a la
NOM-016-CRE-2016 para
aprobar el uso de mezclas
con 10% de bioetanol,

Las mezclas con un me-
nor porcentaje no logran te-
ner un impacto significati-
vo que redunde en benefi-
cios econdmicos, sociales y
medioambientales, Es por
ello que los paises que ac-
tualmente permiten el uso
de bioetanol lo hacen a par-
tir de mezclas con 10% y su-
periores, como es el caso de
EU, Brasil y en los préximos
afios India.

En conclusion, México
gnomen-
toideal para impulsar el uso
de biocombustibles como
una ruta paralela y comple-
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mentaria a la electromovili- da en el uso de opciones al-
dad, necesitamos actuar para ternas en cuanto a energia
lograr la regulacion adecua- se refiere.

Presidente del Consejo
Mexicano de la Energla
Twitter: @juanc_acra
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oogle viol6 sus estén-
dares prometidos al

colocar anuncios en video
en otros sitios de internet.
YouTube, de Google, trans-
mite anuncios en su propio
sitio y app. Perola com-
pafiia también gestiona
la colocacion de anuncios
en video en otros sitios
en lared via un programa
llamado Google Video
Partners. Google viola esos
estindares alrededor de
80% del tiempo, de acuerdo

. conuna investigacion de
Adalytics, una empresa
que ayuda alas marcasa
analizar dénde aparecen
sus anuncios en linea,
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| # Fiscales federales en

Manhattan investigan si un
corredor de valores y sus
asociados usaron informa-
cion privilegiada obtenida
ilegalmente de Morgan
Stanley sobre fusiones y
adquisiciones planeadas,
seguin gente familiariza-
dacon el asunto. Enun
citatorio emitido el mes pa-

sado, los fiscales buscaron -

registros relacionados con
Jordan Meadow, corre-

dor de Spartan Capital
Securities, y su comunica-
¢ion con cinco personas, in-
cluyendo a un ex empleado
de Morgan Stanley, sobre
tratos potenciales de ese
tipo.

# General Mills reveld que
sus ventas se vieron afec-
tadas en su trimestre mas
recientemente concluido al
tiempo que los voliimenes
se siguen debilitando y los
minoristas reducen sus

inventarios, El fabricante
de Cheerios y harina para
hotcakes Bisquick report6
que sus ingresosbrutos
subieron 3%, incentivados -
por precios més altos que .,
los fabricantes de alimen-
tos han usado durante

mds de un afio para pasar
costos mas elevados alos
consumidores, Mientras
tanto, los volimenes caye-
ron 6%.

¢ FTX sigue adelante con
sus esfuerzos por resucitar
sumercado internacional
de criptomonedas insignia,
aun cuando su reputacién
contintia afectada al tiem-
Ppo que nuevos adminis-
tradores arrojan luz sobre
cémo casi 9 mil millones de
dolares en fondos de clien-
tes dicen que fueron roba-
dos antes del colapsodela -
compaiiia e] afio pasado.

La compaiiia “ha iniciado
el proceso de solicitar a

partes interesadas para el
reinicio del mercado FTX. -
com”, indicé el CEO John J.,
RayIll

¢ Agentes inmohiliarios
afirman que en este mo-
mento los compradoresno .
tienen 4nimo para asumir
los costos adicionales y
molestias de proyectos de
renovacion importantes.
No hay datos nacionales en
EU que den seguimiento a
qué tan rapido se venden
las casas renovadas contra
las no renovadas, pero hay
seflales de este cambio.

Es una razon por la que

los vendedores reciben un
promedio de tres ofertas
de compra ahora, en com-
_paracién con alrededor

de seis hace un afio, segiin
la Asociacion Nacional de
Agentes Inmobiliarios.

Una seleccidn de What's News

& 2023 Todos los dereches resenvades.
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DESBALANCE

Afores sortean la marea

=2 Luego de meses complicados debido a la
volatilidad generada por las altas tasas de in-
terés por parte de los bancos centrales para
paliar el impacto de la inflacién, nos comen-
tan que las Afore han entrado en franca recu-
peracion y se vislumbran meses positivos. En
visperas del 26 aniversario del Sistema de
Ahorro para el Retiro, cuya celebracién serd el
1 de julio, nos reportan que
hubo plusvalias supetriores a
59 mil millones de pesos en
el primer semestre, perfi-
landose 2023 como un afio
positivo para las 10 admi-
nistradoras que operan en
el pais. Las buenas noticias

; no quedan ahi, pues nos
Julio César adelantan que en la Consar,

BETHAT FL LINWTFRSAL

Cervantes de Julio César Cervantes,
son optimistas de cara a la

segunda mitad del presente afio, con una re-
forma de pensiones que comienza a arrojar
resultados. Nos platican que los festejos llega-
ran al zécalo capitalino, donde se llevaré a ca-
bo la feria de las Afore 2023 del 20 al 23 de
julio, cuyo objetivo sera reforzar la comunica-
cién y educacion financiera para que mas
mexicanos conozcan con mayor detalle su
ahorro para el retiro.

Persiste mercado negro
de citas en el SAT

2222 Se siguen sumando las quejas contra el
Servicio de Administracién Tributaria (SAT),
de Antonio Martinez Dagnino, por la esca-
sez de citas y la falta de capacidad de la pla-
taforma para hacer tramites en linea. Nos
cuentan que el presidente de la Confedera-

cién Patronal de la Republica Mexicana (Co-

parmex), José Medina Mora, se quedo6 de
que los empresarios contintian padeciendo la
falta de citas, porque resulta que si hay, pero
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son pocas y siguen vendién-
dose a pesar de que ya se
separaron a algunas empre-
J‘ sas de su cargo por comer-

(" ®  (iar con los espacios. Al
N igual que ocurri6 con las de-

3. v claraciones anuales en mar-
‘\ﬂ zo pasado, cuando las perso-
P nas morales tuvieron proble-

José Medina mas para subirlas, perdian
Mora informacién o marcaba error

en la pagina, nos dicen que
ahora pasa lo mismo con los dictamenes que
tienen que presentar las empresas, porque la
plataforma del SAT no funciona. Desafortu-
nadamente los negocios serdn los que paga-
‘tafy 14s consecuencias de no presentar en
tiempo los dictdmenes o de no realizar los
tramites por la falta de citas. Al parecer este
problema persistird sin importar quién esté al
frente del 6rgano recaudador de impuestos,
nos hacen ver.

Lideres mexicanas
Se retinen en el Senado

=2 Nos platican que la Asociaciéon Mexicana
de Mujeres Jefas de Empresas CDMX, partici-
‘paran hoy en el foro “AMMJE Conecta”, en el
que destacadas mujeres tanto empresarias
mexicanas como directoras de multinaciona-
les, formaran parte de dife-
rentes paneles en los que
abordaran temas como in-
versién, negocios y comuni-
dades digitales. Nos asegu-
ran que se contara con la
presencia de Zaira Zepeda,
presidenta de AMMIE
CDMX; Altagracia Gomez,
directora ejecutiva de grupo
Ariza PEO; y Maria Ariza, direc-

. tora de Biva, por mencionar
algunas. Nos explican que el Senado serd se-
de de esta iniciativa que busca fortalecer el
papel de la mujer en el mundo empresarial,
dando un espacio de aprendizaje y creacion
de valiosas redes productivas.
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Meéxico iene un serio desafio en materia de
transicion energética. E1 World Economic
Forum publicé ayer el Indice de Transicién
Fnergética 2023 en el que México baja del lu-
gar 46 al 68, mientras Brasil pasé del 47 al 14
e solo tres afios.

Comparaciones abundan en el documento
para explicarnos el retroceso, pero lamads cla-
ra es la falta de un marco legal y regulatorio
claro, a partir del cual el sector privado y los
consumidores de energia puedan confiar en
el suministro de energia eléctrica limpia (so-
lar, hidrica, eélica, hidrégeno y nuclear).

Es el caso del proyecto que se evalda en
Conamer de Estrategia Nacional para la Mo-
vilidad Fléctrica, han llegado 43 comentarios
que apuntan (res elementos fundamentales
para hacerla crefble: la necesidad de incorpo-
rar en la transicién la movilidad hibrida y no
solo la eléctrica, 1a prioridad de definir como
puede tenderse una red ptiblica de recarga
eléctricay la indispensable necesidad de ase-
gurar energia limpia para la recarga.

Fl afio pasado, segtin el documento Foste-
ring Effective Energy Transition 2023, emitido
por el WET, cinco pafses (los nérdicos) han
logrado la transicién energética en movilidad.
Los casos de Suecia, Finlandia y Noruega lla-
man la atencién porque iniciaron hace 30
aflos, y no importando cambios de gobierno
con diferentes partidos, la politica energética
sostenida y reforzada se ha acompafiado de
paquetes de estfmulos anuales a ciudada-
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nos que parecen no ser replicables en paises
como el nuestro, pero que comienzan a seguir
el mismo rumbo en Kenia o Azerbaiydn.

Es el caso de la ENME. Hoy pareciera que
la movilidad eléctrica implica que sélo se
deben incorporar autos, buses o camiones
eléctricos para ser considerados cero emi-
siones (net zero), sin embargo, en el proceso
de transicién de 30 afios, como el que plantea
la ENME, los paises fijan metas intermedias y
asimilan con mayor facilidad el avance tec-
nolégico, teniendo como objetivo fundamen-
tal la reduccién de gases efecto invernadero
(CO2, metano, NOx, etcétera).

En el mundo se invirtieron 1.3 trillones
de dolares sélo en 2022, para facilitar la

transicion, lo que involucrd financiamiento a
menor costo y subsidios a los consumidores,
al dempo en que todas las politicas de movili-
dad de un pafs (federales o locales) se alinean
en la biisqueda de la reduccién de emision.
Si la ENME se queda sin precisar, por
ejemplo, aflaja de los autos eléctricos, acaba-
remos viendo hasta eléctricos chocolate, con
unincremento impresionante en el consumo
de energfa que podria poner bajo presion al
sistema eléctrico nacional. El GRID, como le
llaman mundialmente, su fortalecimiento no
se incluye en ninguna parte de la ENME.
Laotraes que mientras el Presidente con-
tinde regularizando autos ilegales y fomen-
rando la importacién de vehiculos con mds

de siete afios de antigliedad para transporte
de personas y mercancias, dificilmente serd
crefble laENME, porque el incentivo mds im-
portante es que la regla se cumpla para todos
los hahitantes de un pafs y, si mas del 50% del
parque vehicular no es desplazado y chatarri-
zado, de nada servird incrementar el nimero
de vehiculos eléctricos por afio.

DE FONDOS A FONDO

#BonosVerdes... En el tiltimo afio, México se
ha levantado con el liderato en la colocacién
de bonos verdes tanto en el mercado nacional
como en el global. Liderados por Hacienda,
el equipo del subsecretario Gabriel Yorio ha
colocado 11 mil millones de délares en bo-
nos dirigidos a financiar proyectos robustos,
transparentes y auditables tanto sustentables
como sostenibles socialmente. Esta cantidad
se duplicé a 22 mil millones de dolares al
incorporar a los bancos de desarrallo y cor-
porativos, lo que ha convertido al mercado
mexicano de bonos sustentables en el emer-
genlte con mejor propuesta para el mercado
al recanocer los marcos de referencia global.
#Samsung... Samsung México nombr6 a
Karen Goldberg Carrillo como CMO y direc-
tora senior de Marketing Mobile a partir de
este mes. Con cerca de 20 afios en el mundo
del branding, entraa la divisién Mobile eXpe-
rience de Samsung en un momento en el que
la innovacién constante en la industria hace
que la experiencia se torne en un diferencia-
dor de lamarca.

Pagina3de 7
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Lilly, cuyo CEO es Dave Ricks, adqui-
orird DICE Therapeutics, para incre-
mentar sus alternativas terapéurticas orales
para enfermedades inmunoldgicas créni-
cas. Fl laboratorio lanzard una oferta pt-
blica de compra de todas las acciones en
circulacién de DICE, a un precio de 48 déla-
Ies por accién en efectivo; es decir, un total
de 2.4 mil millones de dolares. Esta tran-
saccién ya fue aprobada por ambas conse-
jos de administracién, por lo cual se espera
que se clerre en el tercer trimestre del afio.
Lilly determinard el tratamiento contable
de esta operacién, como una combinacion
de negocios o una adquisicion de activos,
incluidos cargos de investigacion y desa-
rrollo que ya estan en proceso.

BairesDev, dirigida y cofundada por
oNacho De Marco, fue reconocida

en varias categorias de la edicion 2023 de
los Globee Awards for Information Tech-
nology. La empresa, enfocada en solucio-
nes de software, recibié un Globee de Oro
por Logro en Satisfaccion del Cliente, a lo
que se afiadio un Oro por Mejor Proveedor
de Servicios de TI, uno de Plata por Com-
paiiia del Afio en Servicios de Tl y uno de
Bronce por Soluciones de TI para Empre-
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sas. Aunque el mayor incentivo, dijeron,
provino del Oro como la Empresa mds In-
novadora del Afio y el Bronce como laEm-
presa del Afio en Inteligencia Artificial,
esto dltimo por su plataforma de recluta-
miento de talento.

Tuvieron que pasar 15 afios para que
ose tuviera un Censo Agropecuario
actualizado. Levantado por el [negi, pre-
sidido por Graciela Marquez, sus resul-
tados revelaron preocupaciones en este
sector, donde 37% de los agricultores es-
tdn inquietos por los factores biolégicos
que afectan sus cultivos, mientras que 28%
lo estd por la pérdida de fertilidad del sue-
lo. Ante esto, la asociacién Proteccion de
Cultives, Ciencia y Tecnologia, dirigida por
Luis Osorio, propuso que, a través de las
85 empresas que la agrupan, se busquen
scluciones biotecnoldgicas para el mane-
jo de enfermedades, plagasy restauracion
del suelo, para que los 7.5 millones de pro-
ductores continten alimentando al pafs.

En Santa Fe se reunirdn hoy casi 100
ecjecutivos lideres de diversos sec-
tores y de seis nacionalidades, en una ce-
remonia dedicada a la finalizacion de sus
estudios de posgrado en el EGADE Busi-

ness School del Tecnolégico de Monterrey
sede Ciudad de México y Querétaro. La
ceremonia sera encabezada por Horacio
Arredondo, decano de EGADE Business
School, y contard con Laura Cruz, direc-
tora general de Mastercard, como orado-
ra huésped. Tras meses de preparacion, los
graduados deberdn ser capaces de incor-
porar al mundo empresarial sus habilida-
des para impulsar el desarrolle del pafs.

Lejos quedaron los tiempos en los
ecuales la Canacintra, hoy presidi-
da por Esperanza Ortega, tenfa poder de
convocatoria sobre presidentes de la Repu-
blica, secretarios de Estado, ministros de
la Corte, lideres del Congreso y sindicales,
embajadores y dirigentes empresariales.
Hoy, ante su grave crisis financiera, des-
prestigio y un pobre ndmero de afiliados,
solo genera indiferencia. A principios de
semana se llevé a cabo su reunion de con-
sejeros y el nimero de invitados oficiales
fue raquitico, con la excepcién del gober-
nador de Hidalgo, Julio Menchaca; la titu-
lar de la Profepa, Blanca Alicia Mendoza,
y el secretario de Economia local, Fadlala
Akabani. Anunciaron que del 18 al 20 de
octubre realizardn su Convencién Nacio-
naly ya se vislumbra un rotundo vacio.

Péagina 4 de 7
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Razon: 2 — Populismo: 0

El Padre del Andiisis Superiorle havenido mostrando la com-
paracion entre los gobiernos populistas, cuatro emanados de
Movimiente Ciudadano, frente a demarcaciones coma Co-
yoacdn, Benito Judrez, Alvaro Obregon, Cuauhtémoc y Az-
capotzalco. Mientras que los alcaldes de Guadalajaray de
Monterrey v los gobernadores de Jalisco y de Nuevo Leén
han optado por el camino populista para tratar de imponer-
se (representados, respectivamente, por Alberto Rojo, Luis
Donaldo Colosio, Enrique Alfaro y Samuel Garcia), los al-
caldes capitalinos Giovani Gutiérrez, Santiago Taboada, Lia
Limon, Sandra Cuevas y Margarita Saldaia han optado por
lanegociacion y el acuerdo.

[a intencién de todos estos gobernantes locales es mejo-
rar la imagen urbana por la via del reordenamiento urbano
en el tema del cableado aéreo y los resultados son diame-
tralmente diferentes. Mientras que los primeros han tratado
de imponerse y han recurrido a tribunales, los otros han lo-
grado resultados a favor de sus gobernados. Mientras que en
demarcaciones como Coyoacan hay miles de kilémetros de
cable sin uso retirados, ayer la alcaldia de Guadalajara perdic
el recurso que presento ante la primera sala de la SC]N que
buscaba impedir al IFT cumplir su obligacién constitucional.

Con unavotacién dividida, fue rechazado el proyectode la
ministra Margarita Rios Farjat, segun el cual el [FT no tendria
facultades para interponer controversias constitucionales en
contra de las autoridades municipales. En el organismo que
preside Javier Juarez Mojica se tom6 la decisién con mucha
serenidad, ya que no resuelve el fondo y ahora queda claro
que la SCN tendrd que fallar sobre la intromisién del gobierno
municipal de Guadalajaray contra sus facultades regulatorias,
en un procedimiento que necesariamente se dilatara.

Resulta evidente que quienes optaron por la via de la ne-
gociacion han tenido mejores resultados que los populistas
del partido que encabeza Dante Delgado. Los primeros estdn
logrando muy importantes avances en cuanto a la mejoria del
entomno urbano y los otros, nada.

En defensa de Movimiento Ciudadano se puede decir que
st han tenido un triunfo. Como quiza nunca en la historia, lo-
graron que Anatel, Ia Canieti y América Mdvil (encabezadas,
respectivamente, por Gabriel Székely, Enrique Yamuni y
Daniel Hajj) se unieran con el IFT en una misma causa. La

negociaciény el acuerdo, como se demuestra en este caso,
son superiores al conflicto, pero debe destacarse la gran coor-
dinacion juridica que ha llevado Gonzalo Martinez Pous,
quien ha logrado coordinarse con gran éxito. Con elementos
de comparacién como éstos, resulta muy fcil tener argumen-
tos pararechazar las formas populistas de cualquier gobierno.
REMATE CONFIRMADO

No tinicamente el Presidente confirmd lo que le habia ade-
lantado el Padre del Andlisis Superior en el sentido de que la
Secretarfa de Marina, encabezada por Rafael Ojeda, recibird
la operacion del AICM y saldrd del sector de la Secretaria de
Infraestructura, Comunicaciones y Transportes, que encaheza
Jorge Nuiio. Se publicé en el Diario Oficial de la Federacion
el acuerdo que termina con una dualidad: Carlos Veldazquez
Tiscarefio recibia, hasta ayer, érdenes del secretario de Ma-
rina, pero la terminal aérea estaba sectorizada a la SICT.

Si bien no hay registros de problemas en la relacion entre
Velazquez y Nuiio ni por parte de sus equipos, la realidad es
que resulta sustancialmente mejor el nuevo acuerdo, puesto
que se pasa directamente a uno mucho mds negociado.

Se trata de algo inédito, ya que es el mismo procedimien-
to a través del cual la Marina Mercante pasé de la SICT a la
Semar. Si hacen un poco de memoria, deben recordar que el
entonces titular de la dependencia, Javier Jiménez Espriu,
no estuvo de acuerdo con el traspaso. Ahora la situacion es
radicalmente diferente, es claro que Nufio no hard berrinche
como el que hizo su antecesor, puesto que lo que algunos
llaman el trabajo politico, se hizo de mucho mejor formay
hay comprensién en las diferencias.

A partir de ahora, el vicealmirante y su equipo tienen que
realizar un largo trabajo administrativo que involucra presu-
puestos, negociaciones sindicales y normativas, sin embargo,
estiman que serd sustancialmente mds facil y rapido.
REMATE DECEPCIONADO
Los trabajadores de Nacional Financiera y Bancomext estan
poco menos que desilusionados porque su apederado legal,
Arturo Alcalde, les recomend6 demandar a la administra-
cién de Luis Antonio Ramirez Pineda, puestc que no lesva
a ayudar con la que fuera secretaria del Trabajo y ahora de
Gobernacion, Luisa Alcalde, ya que ella tiene ocupaciones
mds importantes. Pagina 5 de 7
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a México: exportaciones
aun con superpeso

Contrala l6gica cambiaria, donde el superpeso harfa alas ex-
portaciones mexicanas mds caras, las ventas al exterior siguen
creciendo a ritmos inesperados.

Tan s6lo en mayo, el Inegi reporté en Balanza Comercial
que las exportaciones totales crecieron 5.8% a ritmo anual.
Las exportaciones no petroleras aumentaron a un ritmo de
8.6% anual. Y dentro de ellas, las exportaciones automotrices
se fueron a las nubes, al crecer a ritmos de 26.3 por ciento.
EXPORTACIONES AUTOMOTRICES NO CREEN
EN NADIE
Las ventas automotrices al exterior son tan fuertes, que incluso
se traducen en mejores inversiones en el sector. Fs la inversién
de Tesla en Nuevo Ledn, que vendria a invertir alrededor de
5 mil millones de dolares, ambién la de BMW, que acaba de
invertir 800 millones de délares en San Luis Potosi. GM adapta
Ramos Arizpe para producir vehiculos eléctricos. Bueno, al ver
esto, la Ciudad de México y el Edomex buscardn un esquema
de atraccion de inversién automotriz, hoy en dia la gran ex-
portadora hacia Estados Unidos.

SUPERPESO ENCARECE, PERO LA ECONOMIA DE EU

NOS JALA

¢Por qué, a pesar del superpeso, que encarece las exportacio-
nes mexicanas, éstas van creciendo tan bien? Sucede que la
economia estadunidense no ha entrado en recesion y nos esta
jalando de manera fuerte.

[.a economia mexicana estd dentro del bloque norteame-
ricano, se quiera o no. Y en estos momentos desde México se
exporta de manera dindmica a nuestro socio comercial.

De hecho, la pujanza de la economia de Estados Unidos nos
conviene por varios lados: le estamos exportando a buenos rit-
mos; las remesas siguen llegando a ritmos de 60 mil millones
de dolares anuales; la inversion extranjera directa sigue lidera-
dapor EUy la entrada de turistas estadunidenses se mantene.
EU SORTEA LA RECESION
La economia de EU estd sorteando la recesién. Hay dos indi-
cadores que llaman la atencién. Por un lado, la confianza del

consumidor de EU sigue hacia arriba, incluso por encima de lo
esperado por el mercado. La confianza del consumidor, me-
dido por Conference Board, aumentd en 7.2 puntos en junio:
llegd a 109.7 unidades, sumejor nivel desde enero de 2022.
El otro indicador es la venta de casas nuevas. En EU au-
menté, en mayo, un 12.2 por ciento. Janet Yellen, secretaria del
Tesoro de EU, hasta se animd a mencionar que las probabilida-
des de unarecesién disminuyeron. Pone de ejemplos el buen
empleo en el mercado laboral y [a inflacion, que va bajando.
ESTIMADOS DE CRECIMIENTO YA SUPERAN EL 2%
PARA 2023
Fsta pujanza de la economia de FU, mds el consumo interno,
han provocado que las estimaciones de la economfa mexicana
en cuanto al crecimiento se eleven. Las previsiones de creci-
miento para 2023 han subido. La encuesta de Citlbanamex
estima un crecimiento de 2.2% para 2023. Incluso el secretario
de Hacienda, Rogelio Ramirez de la O, ha mencionado que
el crecimiento podria llegar al tres por ciento. Pero todaviano
llegamos a ese estimado. Por lo pronto, la economia de EUnos
esid jalando. Fl superpeso nos llevarfa a pensar que iba a frenar
las exportaciones manufactureras. No hasido ast. Fs mds fuer-
te la demanda estadunidense y la productividad exportadora
mexicana que el efecto del tipo de cambio.
SUPERPESO SEGUIRA
Fl superpeso podrd seguir su curso. El alto nivel de tasas de
interés se mantiene. Son mds de 6 puntos de diferencia, don-
de México paga un sobrepremio y los capitales entran al pais.
El diferendial de tasas se mantene. La (asa de referencia del
Banco de México es de 11.25%, mientras la Reserva Federal la
mantiene en 5.25 por ciento. Ademds del schrepremio, que
hace atractiva la entrada de délares al pafs, también hay otras
fuentes de atraccion de délares: las remesas (60 mil millones
de dolares), las inversiones no petroleras (mas de 50 mil mi-
llones de ddlares), la inversion exiranjera directa y el turismo.
Asf que hienvenidos a una economia donde, aun con un
peso fortalecido, las exportaciones siguen creciendo y a buen
1itmo... gracias a Fstados Unidos. Pagina 6 de 7
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Bonos NAIM. o

especulacién

por compra anticipada

« Para financiar al NAIM se emitieron 6,000 mdd
de bonos a través del Fideicomiso del Aeropuerto
de la Ciudad de Mékxico.

El secretario de Hacienda, Rogelio Ramirez de la O, tra-
baja a marchas forzadas con su equipo para solucionar el
problema de los bonos emitidos para el financiamiento del
aeropuerto de Texcoco, que diga lo que diga el presidente
Lépez Obrador, si era autofinanciable.

Ayer en la mafianera, el Presidente confirmé que se pu-
blicard en los préximos dias el decreto que traspasard no
solo el AICM y el Grupo Aeroportuario de la Ciudad de Mé-
xico, sino otros cinco aeropuertos a la Secretarfa de Marina.

Comoyale hemos informado, se creard la empresa Ca-
siopea Semary, ademas del AICM, los otros aeropuertos que
estardn bajo control de la Secretaria de Marina serdn Ciudad
del Carmen, Matamoros, Guaymas, Obregony Colima.

Para financiar al NAIM se emitieron 6,000 mdd de bonos
a través del Fideicomiso del Aeropuerto de la Ciudad de
México, Mexcat, en diferentes emisiones con vencimiento
en 2026, 2028, 2046 y 2047, que tienen como fuente de
garantia la Tarifa de Uso de Aeropuerto del AICM, que en
abril pasado pagé intereses por 47.7 mdd y lo que exige la
Marina es que el TUA se quede en el AICM.

Entre las opciones que analiza la SHCP estd la compra
anticipada de bonos, pero parte del problema es que se
ha generado una especulacion en el mercado y cotizan a
su nivel mds alto en el dliimo afio, lo que incrementard el
costo para el gobierno.

En diciembre de 2018, muy al inicio del sexenio, el en-
tonces secretario de Hacienda, Carlos Urzda, y el subse-
cretario de Hacienda, Arturo Herrera, lanzaron una oferta
con éxito para recomprar, con un descuento aproximado
de 10%, bonos por 1,800 mdd, pero todo indica que no serd
una operacion tan sencilla para los restantes 4,200 y habria
que sumarlo al costo de haber cerrado el NAIM, uno de los
caprichos mds costosos de Lopez Obrador.

O

TELEVISA: S&P Y FITCH MANTIENEN GRADO DE
INVERSION

Bien y de buenas en Grupo Televisa porque la calificadora
Standard and Poor’s ratifico el grado de inversion para la
emisora, que conserva la calificacion BBB+ con perspectiva
estable, por el buen manejo de sus finanzas, prepago de su
deuday sus resultados financieros y operativos.

Ademds de S&P, Fitch también ratificé hace algunos dias
el grado de inversion de Televisa y entre las grandes ven-
tajas de esta calificacion estd un mayor acceso a mejores
condiciones para financiarse, porque son muy pocas las
emisoras con grado de inversion y mds en un contexto tan
complicado por las presiones inflacionarias y las elevadas
tasas reales de interés.

O

POWELL TUMBO A LOS MERCADOS

Las declaraciones de Jerome Powell, presidente de la Fed,
en un panel organizado por el Banco Central Europeo,
dejando nuevamente abierta la posibilidad de nuevas al-
zas en las tasas de interés, enfriaron el optimismo de los
inversionistas y se fortalecié el délar, frenando la carrera
del superpeso, que no pudo romper ayer la barrera de los
17 pesos.

Ante las declaraciones de Powell, se anticipa que la Fed
podria subir las tasas en la préxima reunién de politica mo-
netaria del 26 de julio, porque la inflacion subyacente sigue
presionada y la meta de la Fed es de una tasa anual de 2
por ciento.

La interrogante es si el Banco de México mantendrd las
tasas sin cambio hasta noviembre préximo, como anticipa
el consenso de analistas bursdiles.

Péagina 7 de 7
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Empresa coreana grado e inversién.y Ja pone dos _
apuesta por ‘calen-  grados arriba de “Investmerit
tar’Aldesde México  Grade’. Moody’s habria hecholo
mismo hace unas semanas y se
Elfabricante de calentadores espera que Fitch haga lo propio
de agua de uso domésticoe este verano. Esta calificacién
industrial de origen coreano, da cuenta de finanzas sanas y
Navien, que comanda Scott Lee . yn buen flujo de caja, loque le
en América, iniciard operacio- ha permitido pagar deuda de
nes en México para aprovechar manera anticipada y ampliar su
las oportunidades que ofrece infraestructura en materia de

el nearshoring. El consorcio
coreano considera que es buen
momento para invertir en el
pais, que sera su principal centro
de distribucién hacia naciones
como Colombia, Brasil y Chile,
entre otras. Fue apenas en 2018
cuando Navien inicid operacio-
nes con red de distribuidores en
México. Actualmente, el con-
sorcio industrial ofrece tecno-
logia de calentadores de aguay
calefacciones de alta eficiencia
dentro del sector de productos de
alta gama y premium, y tiene im-
portante presencia en 30 paises,
especialmente en Corea, China,
Rusia, Estados Unidos y Canada.

Ratifican
calificacionde
Grupo Televisa

Hoy se hizo publico que la cali-
ficadora de S&P Global Ratings
ratificé la calificacion BBB+ para
Grupo Televisa, lo que valida su

telecomunicaciones y television.
Asimismo, este verano se esperan
noticias para el lanzamiento de
una oferta publica que incluird
algunos activos del Grupo como
el Estadio Azteca, el América

y las casas de apuesta con que
cuenta.

Lanzan meta
NetZero

ElGrupo Bolsa Mexicana de
Valores, a través de la iniciativa
Sustainable Stock Exchanges
de la ONU, la cual retine a ocho

bolsas de valores a nivel global,
lanzé el marco de referencia para
alcanzar la meta de NetZero. Este
documento colaborativo esta-
blece metas especificas para el
sector de bolsas de valores y ob-
jetivos para la descarbonizacién
de los mercados de capitales.
Nos explican que dicho marco
subraya el papel que las bolsas
de valores pueden desempefiar -
en la transicion hacia mercados
mucho mds sostenibles. Entre los

centros bursatiles que forman
parte de esta iniciativa se encuen-
tran el Cboe Global Markets, de
Chicago; HKEX, de Hong Kong;
la Johannesburg Stock Exchange,

de Sudéfrica; LuXSE, de Luxem-
burgo; London Stock Exchange,
de Reino Unido, Deutsche Borse,
de Alemania y SGX, de Singapur,
los cuales forman el grupo de
bolsas de valores de la Alianza de
Proveedores de Servicios Finan-
cieros Net Zero (NZFSPA, por sus
siglas en inglés).

Cada una de estas institu-
ciones utilizara el marco para
desarrollar sus propios objetivos
individuales, adaptados a su
contexto de mercado, buscando
en todo momento establecer una
ruta clara para reducir el riesgo
climdtico y promover la innova-
cién,

Fermaca serein-
venta como Esentia
Energy Systems

Esentia Energy Systems, al
mando de Fernando Tovar,
antes conocida como Fermaca,
ha experimentado una renova-
cién que incluye cambios en su
liderazgo y 1a composicién accio-
naria que le ha permitido operar
el sistema de gasoductos privado
mds grande con el que cuenta
nuestro pais, con mds de 2 mil ki-
lémetros. Ahora regres§ AP fitp
del desarrollo de infraestructura.
Como recordard, hace un par
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de dias anunciaron en conjunto
con la CFE de Manuel Bartlett

un acuerdo para la construccion
de proyectos de gas natural que
implica inversiones por 300 mdd,
ademds de optimizar los puntos
de entrega para las centrales
eléctricas de la CFE, asi como be-
neficiar a comunidades y sectores
de laindustria que no hoy no
tienen acceso al gas natural.

Criptomonedas
atraena mgxicanos
curiosos

Columnas Econdmicas

De jefes

Redaccion

Consensys, empresa de tecno-
logia de software Web 3.0, en

Adicionalmente se encontrd que
los mexicanos ven a las criptomo-

colaboracién con la encuestadora nedas como el futuro del dinero

YouGov, presentd esta semana
los resultados de la Encuesta
Global sobre Web 3.0 y Crypto,
que realizaron a poco més de
15 mil personas en 15 paises de
Africa, América, Asia y Europa,
incluyendo México. En México,
destaca que el 94 por ciento de
los mexicanos ha oido hablar del
mundo de Web 3.0y las crip-
tomonedas, y el 29 por ciento
ha adquirido alguna, siendo las
principales Bitcoin y Ethereum.

(49 por ciento) y de la propiedad
digital (33 por ciento), por ello,
mas de la mitad de la poblacién
considera invertir en criptoacti-
vos en los proximos 12 meses.

-“Etconsorcio
coreano considera
que es buen
momento pard
invertir en el pais”
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¢ @Ruizfome

Marca petrolera: ‘Un récord
de 81 mil 900 mdd’ |

acita textual es del gobierno
Lestadounidense ylapubli-

cOayer asi: ‘Comercio de
energia entre Méxicoy EU alcanzé
récord de Dls. $81,900 millones
en 2022’ Lohizoporlaviade su
Administracién de Informacién
Energética (EIA, eninglés).

Nunca, nunca, tantodinero
en forma de combustible habfa
cruzado la frontera. Larefineria
de Tabasco iba a costar 10 mil
millones, solo paraque lotengan
como referencia.

El téxico amor entre Méxicoy
Estados Unidos se hace mas fuerte
ynosolo por laenergia, peroya
iremos aeso.

Ustedes, a través del recibo
que les dieron enla gasolinera por
llenar el tanque; de ese del gas
convertido en electricidad que
pagan por planchar sus camisasy
recargar su celular,aménde toda
lalumbre del boiler... suman-
dotodo, todo lo que pagan por
energia, desembolsaron paralos
vecinos 55 mil 800 millones de

ddlares el afio pasado.

Pausa, esto merece detalle.
Entre 130 millones de habitantes
de este pais, toco de 429 dblares

por cabeza. Unos 600 pesos por
mes ya hechas las conversiones, y
eso considera hasta a los bebés de
la casa. Hagan sus cuentas.
Ensentido contrario, Pemex
(desafortunadamente no ustedes)
cobré la diferencia, unos 26 mil -

100 millones de délares acam-
bio de petrdleo crudo yalgunos
derivados.

“El comercio deenergfaen
2022 entre Estados Unidos y Mé-
xico totalizé 81 mil 900 millones
de délares en preciosreales, un
maximo histérico”, subray6la
EIA, ayer. _

“Por segundo afio consecutivo,
elvalorde las exportaciones de
energia de Estados Unidos a Méxi-
coenprecios reales fue un récord
anual”, enfatizd en su informe
yacomo con ganas de que no se
olvide. '

Ustedes son el principal cliente
que tienen fuera de Estados
Unidos el conjunto de empresas
instaladas alla: ExxonMobil, BP,
Kinder Morgan, Phillips, Valero...
etcétera.

No es poca cosa. Consideren
que esta cerca Canaddy ademds,
desde hace algunos afios, las
grandes empresas energéticas
exportan gas natural licuadoa
Europay Asia.

“México es el mercado de
exportacién mds grande para los
productores de petrdleo de Esta-
dos Unidos; casi el 20 por ciento

de todos los productos derivados
del petréleo de Estados Unidos se
exportaron a México en 2022”,
divulgd ayer laEIA.

Elriesgo de dafiar un negocio
de mas de 80 mil millones de déla-
res anualesridiculizalas declara-
ciones de politicos de ambos lados
delafrontera que, entfe&tf3s® %€ 2
locuras, piden la intervencion
militar estadounidense paraes-
tablecer un estado de derechoen
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Meéxico (carencia que tristemente
seguimos padeciendo).

Undesequilibrio nacional tum-
baria el indice Dow Jones. ;Qué
senadorva a pagar esafriolera con
sus ahorros?

MATRIMONIO HASTA LA MUERTE
Siquieren, dejen de ladoeste
asuntode que los vecinos nos dan
calor.

Pasensin ver elnegocio
creciente que tendrdn empresas
como la californiana Sempraal
importar gas del otroladodela
frontera, para luego exportarlo en
barcos desde Baja California, al
mundo.

Jonathan Ruiz

También, ignoren que México
exporta trabajo de maquilao

incluso humanos que reducen
el costo de hacer cosas paralos
estadounidenses.

Lo que esta semana explicé The
Indicator, un podcast de National
Public Radio, en Estados Unidos,
revela otrotipo de dependencia
que los de alld podrian tener de su
vecinodel sur: se esta acabando el
aguadel Rio Colorado.

Cerca de Phoenix, Arizona,
los desarrolladores de casas yano
obtienen permisos para construir
y seguir con su boom inmobiliario,
pues las autoridades les solicitan

garantizar por 100 afios el sumi-
nistrode aguaque novengadela
mismazona.

Algunos proponen unaidea
que nadie descarta: solicitara
México un permiso para instalar
unsistema de desalinizacion en
elMar de Cortés, para llevar agua
dulce desde esa zona hasta Arizo-
na, cruzando Sonora.

Estos dos paises lucen mas
juntos que una sandia consus
semillas y haganle como quieran.

Director General de Proyectos
Especiales y Ediciones Regionales
de EL FINANCIERO

“México es el mercado de exportacion
mdas grande para productores de petroleo
de EU: casi 20°. de los derivados del
petroleo de EU se exportaron a México”

Péagina 6 de 12
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Alberto Tovar

el océano financiero!

Alberto Tovar

nelimpredecibleya
E menudo turbulento océano
delas inversiones finan-
cieras, el momento de entrada
y salida es comparable a esa ola
ideal que los surfistas persiguen
con fervor, para llegaralas
mayores ganancias. Sin embargo,
esimperativo comprender quela
seleccion de activos es solo una
parte de laecuacion; la estrategia
del timing esigual de critica.

Al elegir cudndo adquiriry
deshacerte de tus inversiones, es
posible maximizar tus retornos y
mitigar los riesgos. El problema
s N0 es una ciencia exacta y estar
constantemente en busca de la
“ola perfecta” puede ser peligroso.

Siempre habrd incertidumbre
desi fue en el momento adec-
uadoy detrds se encuentra un
pronostico de lo que acontecerd en

el futuro, por eso no existe como
talla “mejor inversién”, sino opor-
tunidades en un lapso de tiempo.
Veamos algunos ejemplos.

1.-Tomemos el caso del dolar;
silos adquiriste en 2020 a 25
pesos estarias perdiendo 32 por
ciento; empero, ahora hay quienes
hablan de comprar activos en
esta divisa porque se considera
“barato” y si alalargo plazo puede
generar una ganancia cambiaria,
ademds del rendimiento del
instrumento.

2.-Encuanto alas tasas de
interés, siguen manteniendo la
referencia de 11.25 por ciento,
siendo pertinente el hacerte de in-
strumentos bancarios o de deuda
ptiblica que tienen un riesgo
minimo. Sin embargo, se espera

que pronto empiecen a bajar, pues
lainflacién ya esté cediendo y
podré haber otras opciones mas
atractivas.

3.-Pasemos a los bienes raices,
que nos ofrecieron oportunidades
durante la pandemia. Cuando
el Covid-19 sacudi6 al mundo,
los precios de las propiedades
cayeron debido a la falta de lig-
uidez. Ahora, con la reactivacién
han subido los valores y ante una
eventual reduccién delos costos
del crédito podria haber un boom
enelmercado.

4.-Lasbolsas de valores, por
suparte, después de ajustesala
baja por la elevacion de las tasas
de interés y las crisis en los titulos
vinculados con las tecnoldgicas
que generaron despidos masivos
por capital de riesgo escaso, s
ha venido dando una importante
recuperacion y hay quien apuesta
aque se sostenga a pesar de la

amenaza de la recesion en Estados
Unidos.

5.-Qué decir de las cripto-
monedas que también han tenido
un fuerte periodo de volatilidad y
cuyos tiempos son inciertos. Enel
afio pasaron de los 16 mil délares
arebasar los 30 mil.

Por eso, es recomendable
adoptar un enfoque diversificadoy
equilibrado, combinando estrate-
gias de inversion a largo plazo con
tacticas mds especificas de timing.

Adems, es crucial estar bien
informadoy, si es necesario,
buscar la orientacién de un asesor
experto que ayude a navegar las
complejidades de los mercados.
Esto te permitira construirun
portafolio sélido y resistente alas
fluctuaciones, evitando asilos
revolcones que pueden desestabi-
lizar tu trayectoria financiera.

Platicame sobre tus inversiones
en Instagram: @atovar.castro

Péagina 7 de 12
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arecen nombres raros y
Pquizés muchos se pre-

gunten de qué virus estoy
hablando, lo cierto es que CoDi
y DiMo son iniciativas para
combatir y ayudar a reducir el
uso del efectivo; fomentar el uso
de medios de pagos electréni-
cos via el celular siguen siendo
buenas ideas que hasta ahora en
el caso de CoDi no vimos nunca
despegar y en el caso de DiMo
esperamos pueda lograr ser un
éxito asi como Pix en Brasil.

Pix es un sistema que facilita
las transferencias de celular a
celular lanzado por el banco
central brasilefio y halogrado
ser todo un fenémeno en ese
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‘ MONEDA EN EL AiRE

CoD1y DiMo,
lejos de Pix

Jeanelte
Levva Reus

pais, donde ha roto récords de
operacidn, porque seamos sin-
ceros todos tenemos registrado
un nimero celular y es mucho
mas facil traspasar asi, que pe-
dir el niimero de cuenta, tarjeta
o la clabe interbancaria, por eso
asi como Pix, se espera que con
DiMo que ya puso en marcha
BBVAy le seguird Santander
en este proceso de habilitar la
opcién a sus clientes, se espera
logre simplificar atin mds el
envio de dinero entre cuentas.
Si bien, es cierto en México
desde hace ya casi una década
sino es que mds, se puede
realizar el envio a una cuenta
solo con el niimero celular,
esta debe estar asociada a una
cuenta bancaria y haber habili-
tado la opci6n con el banco de
poder hacerlo con el niimero
celular, pero es un opcién poco
utilizada por los mexicanos.
Ahora con DiMo que yaestd
enmarcha, silogra despegary
ser utilizada por mds mexicanos,
veremos un incremento en las
operaciones bajo esta moda-
lidad, lo que podria impulsar
también que mas personas enla
informalidad o en lugares que

“Podria impulsar que mds personas en la

hasta ahora no es posible, tengan
la opcidn de aceptar como forma
de pago a DiMo, ¢lograremos en
Meéxico este cambio?.

Por lo pronto, justo una
monedita que hay que seguir
es lo que significard para el
ecosistema de medios de pago
la adquisicién que hizo Visade
Pismo, que es una plataforma
bancariay de procesamiento
nativa en la nube para emisores,
con operaciones en América
Latina, Asia Pacificoy Europa,
por mil millones de d6lares en
efectivo, lo que hay que seguir
es que con esto buscan brindar

a sus instituciones financieras
clientes soporte y conectividad
pararieles emergentes de pago,
como Pix en Brasil.

Y en el otro lado de 1a mo-
neda, es la fecha en la que hay
que voltear a ver cudles son las
empresas que han recibido este
mes la certificacién Great Place
To Work, es decir aquellas que
son catalogadas dentro del
ranking de los Mejores Luga-
res para Trabajar® en México
2023, y si bien pareciera que es
algo facil de lograr, lo cierto es

que se requiere cumplir diver-
$0s pardmetros para estar en
esa categoria, como todos sa-
ben, pese a todo lo que pudiera
pensarse es el sector bancario
uno de los que siempre se des-
taca en este ramo y ahora no
solo los bancos, sino 1a misma
Asociacién de Bancos de Mé-
xico (ABM) se ubic6 como uno
de los mejores sitios laborales
al ser considerada como una
organizacion que ofrece a sus
empleados un entorno laboral
justoy equitativo.

La ABM, que est4 confor-
mada por los 49 bancos dela
industria y preside actualmente
Julio Carranza, presidente del
Consejo de Administracién de
Bancoppel y que opera como
director general desde hace ya
varios afios Juan Carlos Jimé-
nez, logrd esta certificacién.
Como bien dice Jiménez, han
logrado que sus colaboradores
tengan el balance profesional y
personal, sin duda esta mone-
dita de oro esperamos la sigan
manteniendo muchos afios
mas en beneficio de todos los
colaboradores de la asociacién.

informalidad o en lugares que hasta ahora

no es posible, tengan la opcion de aceptar

como forma de pago a DiMo”

Péagina 8 de 12
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Cuatro maneras en las que los
consumidores jovenes cambiaradn al retail

1 retail o venta directa de

productos a clientes finales

cambia conforme los mi-
lennials y 1a gen Z se convierten
en las generaciones dominantes
en el mercado. Los jévenes conti-
nuardn comprando por miiltiples
canales, pero no rechazan las
tiendas virtuales, como las perso-
nas de otros segmentos de edad.

Para entender a estos consu-

midores, que cada vez se hacen
més poderosos econ6micamente,
hablaré de la evolucién de expe-
riencia en las tiendas fisicas con
herramientas tecnoldgicasy de
los influencers, en quienes con-
fian para las recomendaciones en
sus compras.

Evolucién de la expe-
riencia: personalizaciény
facilidad para el usuario

Las tiendas fisicas siguen
siendo importantes, ya que 38%
delagenZ gasta en éstas, tal
como 43% de los millennials. Si
se toman en cuenta estos datos,
los ganadores de la industria
del retail ser4n los que logren
conectar sus canales digitales y
fisicos para crear una experien-
cia personalizada y fécil para el
usuario.

| COLABORADOR
INVITADO

Carlos
Martinez

Otra opcién es desarrollando
herramientas digitales para agre-
gar valor e informacién, dentro
delatienda. Por ejemplo, buscar
ahi mismo resefias de los produc-
tos o tener codigos QR con videos
de c6mo se ven las prendas en
movimiento,

Experiencias 2.0
Elfit & feel serd mds impor-
tante que nuncay las tecnologias

emergentes deben ayudar al
consumidor a tener una mayor
claridad de lo que est4n buscando

dentro de las tiendas fisicas.

En Estados Unidos, 41% de los
compradores ya han usado, al
menos, una tecnologia para
probar cosas a distancia ya sea de
virtual try on, virtually try out, live
streaming, e-commerce, via redes
sociales, entre otros. Aunque esto
estd revolucionando el mercado,
hacen falta mejorfas, ya que
algunos comentarios dentro dela
encuesta es que se ven “caricatu-
rescos” 0 “los colores nunca son
acertados”.

También, varias de estas
tecnologfas requieren que el
consumidor invierta tiempo para
aprender a usarlas para cada
retailer en especifico, por lo cual
las empresas deberan hacer sus
interfaces lo mds intuitivas posi-
bles e invertir en la educacién del
consumidor, ya que no entender
facilmente la plataforma, hard
que no se complete la compra.

Evolucién de los influen-
cers ‘

Los influencers que inspiren
confianza tendrén mayor impacto
y el apetito por las innovaciones
tecnoldgicas ird en aumento. Los
millennials y gen Z son mas pro-
pensos a buscar inspiracién para

Péagina 9 de 12
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comprar con influencers. Ver un
video en redes sociales o buscar
en Google resefias se ha conver-
tido en un must para los jévenes.

Evolucién de la influen-
cia: el impacto de la sus-
tentabilidad depende del
retailer.

La sustentabilidad es una
consideracién para que los mi-
llennials y gen Z compren. Estdn
dispuestos a pagar mds por opcio-
nes eco-friendly siempre y cuando
no sean de menor calidad, sean
durables y no sea significativa-
mente mas costoso.

En general, este estudio que
impulsamos, de la mano de Goo-
gle, le dice alos retailers que de-
ben prepararse para el ascenso de
los millennials y gen z, ya que se
estdn haciendo econémicamente
mds poderosos. En ese sentido,

a continuacién, comparto unas
ultimas consideraciones:

* ;Qué tan bien conectada
estd la experiencia entre nuestros
canales digitales y fisicos?

¢ Instalar un test & learn
mindset ayudard a seguir inno-
vando y mejorar las tecnologfas
emergentes.

* Evaluar constantemente qué
tan efectivos son los influencers
permitird mantener la autentici-
dad de sus conexiones en redes
sociales.

* Conocer qué inversiones
hacen falta para posicionar la
conciencia del medio ambiente
de 1a marca con los consumidores
j6venes. ’

Los cambios en la manera de
consumo han comenzado, asi
que es responsabilidad de las
empresas aplicar estrategias para
adaptarse a las necesidades de las
generaciones que dominardn el
mercado en unos afios o volverse
obsoletas en el intento.

“Los jovenes continuardn comprando por
muiltiples canales, pero no rechazan las
tiendas virtuales, como las personas de
otros segmentos de edad”

“Es responsabilidad de las empresas
aplicar estrategias para adaptarse a
las necesidades de las generaciones que
dominardn el mercado en unos daiios™

Péagina 10 de 12
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Descarrilar a la oposicion

n diversos foros se estd tratando de construir
COORDENADAS una narrativa que dice que el proceso para
walk il

seleccionar al candidato del Frente opositor a

la Presidencia de la Repuiblica ya se esta descarri-

Enrique lando.

o Y se estd usando como argumento para susten-
Qulntana tarla que el Comité Ciudadano de 11 personas que
iba a organizar el proceso acord6 disolverse.

Es cierto, pero varios de sus integrantes conti-
nuaran coordinando la seleccion en los términos
anunciados el lunes y la mayorfa no cuestionaron el
proceso.

A ese argumento se sumard ahora el retiro de la
contienda de Lilly Téllez, quien aparecia de manera
destacada en diversas mediciones de los prospectos a
la candidatura opositora.

Como ella, en el camino habrd quien decline y
otros que sigan, pero al margen de eso el proceso vaa
continuar.

Y, desde luego, estd el argumento del presidente
Lopez Obrador, quien en consecutivas conferencias
maianeras ha calificado de “faramalla” a este
proceso, sefialando que es un comité de notables,
encabezado por Claudio X. Gonzalez, quien vaa
tomar la decision respecto a la persona que tendrd la
candidatura presidencial.

No le menciono por economia de espacio el coro
de los morenistas que se hicieron eco de los juicios
presidenciales. :

Me parece que, como lo dijo ayer Pablo Hiriart,
Morena ya mostré su miedo.

Si este proceso no preocupara al gobierno, simple-
mente lo ignoraria. Y no ha sido asi.

Es mds, su cuestionamiento se va a convertir en
un tema central de las mafianeras en los siguientes
meses.

Tal vez lo mds preocupante para el presidente es
~ que los mecanismos que definieron los opositores
implican dar presencia publica a los aspirantes.

Las discusiones, los foros, las encuestas que van a
seleccionar a los tres finalistas, el proceso de capta-
cién de firmas, todo ello va a generar una importante
actividad publica de la oposicion.

Entiendo perfectamente que haya personas que
no estén conformes con el mecanismo, e insisto en
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que era una ilusién creer que los partidos politicos
iban a poner a disposicién de los grupos ciudadanos
sus maquinarias y sus registros, haciéndose a un
lado.

Es claro que algunos aspirantes sin militancia par-
tidista temen estar en desventaja frente a quienes
reciban respaldo de los partidos a los que pertenecen.

La que quedo no es la formula ideal y persisten
aun diversas interrogantes, pero creo que si es un
mecanismo que puede propiciar tanto la participa-
cién ciudadana como la competencia de la narrativa
opositora con la del presidente y sus “corcholatas”.

Intentar descarrilarla ahora implica en cierta
medida dinamitar el bloque opositor y con ello,
ponerle la mesa a Morena para que no solamente
gane la Presidencia de la Reptiblica, sino para que
consiga las mayorias absolutas en las dos camaras del
Congreso.

La competencia entre los aspirantes de la oposi-
cién puede ser un catalizador para desencadenar
un nivel de participacién politica que no se ha visto
enel pais desde el 2018,

No sé cudl vaya a ser el resultado y quién sea la
persona que encabece al Frente opositor.

Pero, con los mecanismos definidos, cuando se
convierta en candidato o candidata presidencial de
una coalicién de partidos, tendrd un punto de partida
que impedird que la ventaja que todavia hoy tienen
Morena y sus aliados sea irremontable.

En la encuesta publicada ayer por EL FINANCIERO,
es visible que la ventaja de Morena sobre la opo-
sicién puede ser hoy del orden de 12 a 20 puntos
porcentuales.

Parece demasiado, pero puedo asegurarle que se
va a estrechar en la medida que el proceso de selec-
cion del candidato opositor camine.

Si durante los meses que restan de este afio, en los
ejercicios demoscépicos que se realicen se percibe
que la diferencia llega a 10 puntos o menos, tenga la
certeza de que entonces vamos a tener una contienda
competida.

Como le he dicho ya desde hace varios dias,
lo cierto es que, mas alld de detalles, la ecuacién
politica del pais ya cambid desde el comienzo de esta
semana.
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Dos Méxicos en conectividad: balance a 2022

a conectividad en México registra

un avance acelerado hacia ol deno-

minado acceso universal, tal que en

2022 se registran 93.1 millones de

usuarios de internet, 78.6% del total
de la poblacién en edades de 6 afios o
mds, de acuerdo con la Encuesta Nacio-
nal sobre Disponibilidad y Uso de Tecno-
logias de la Informacién en los Hogares
(ENDUTIH) 2022 del INEGI en colaboro-
cién con el IFT.

Precisamente, en el Gltimo afio incre-
ment6 4.0% el nimero de internautas y
3.0 puntos porcentuales (pp) en términos
de adopcién en su comparativo con las ci-
fras de 2021.

No obstante, 21.4% de la poblacién
permanece en estado de desconexién per-
manente o discapacidad digital, circuns-
fancia que les impide aprovechar las he-
rramientas, informacion y aplicaciones
disponibles en internet, para sus fines lo-
borales, educativos, comercidles, de relo-
cionamiento social, efc.

Brecha de Conectividad: Dos Méxicos.
En la revisidn de la segmentacién en am-
bitos rural y urbano, la ENDUTIH deja ver
una persistente brecha en términos de la
poblacién desconectada.

Si bien la magnitud se ha reducido en
el tiempo, se registra ain un diferencial de
21.5 pp, ol registrar una adopcién de la
conectividad de 62.3%y 83.8%, respec-

fivamente. Le evidencia reiterada es efec-
fivamente, la persistencia de los dos ‘Dos
Méxicos’ en materia de conectividad, refe-
rido a las diferencias significativas en tér-
minos de acceso al internet, derivado de
las apremiantes necesidades econdmicas,
de cobertura y aprendizaje de habilida-
des digitales que enfrentan diferentes seg-
mentos ferriforiales y poblacionales.

En el émbito estatal, destocan Baja Co-
lifornia (89.8% de la poblacién conecta-
da}, Ciudad de México (89.7%), Aguas-
calientes (86.9%), Nuevo Leén (86.1%),
Sonora (85.9%) y Colima (85.3%), con
los registros mas elevados que se aproxi-
man aceleradamente a niveles de adop-
cién tofal y que superan el promedio na-
cional (78.6%).

En contraste, Chiapas (56.7%}, Oa-
xaca (62.5%), Guerrero (67.5%) y Mi-
choocdn (67.9%) registran un rezago per-
sistente en conectividad y se encuentran
sistemdticamente por debajo del prome-
dio nacional.

Otras Brechas Relevantes. Otra diferen-
cia significativa y que indica una brecha
en el acceso a la conectividad, se identi-
fica en la segmentacién de la poblacién
por rangos de edad.

Ahi, en la brecha generacional préc-
ticamente todas las personas en edades
de 18 a 24 afios son consideradas usua-
rias de internet (96.1% del fotal}, mientras

que aquellas de 55 afios 0 mds registran
un nivel de adopcién por debaijo del pro-
medio nacional y menor a la mitad del fo-
tal (47 .6%}. Otra métrica relevante es el ti-
po de conectividad con la que se cuenta,
mientras que 95.4% de los infernautas tie-
nen una conexién a internet en el hogar,
tan sélo 54.9% accedieron a la conecti-
vidad ubicua, al disponer de cobertura y
disponibilidad de datos méviles. Circuns-
fancia que apunta a una brecha de capa-
cidades de conectividad.

También se observa un diferencial sig-
nificativo en el uso de aplicaciones, pues-
fo que en su vasta mayoria los internau-
tas utilizan internet para comunicarse
(93.8% del fotal], acceder a redes socia-
les (90.6%}, entretenerse (89.6%) y bus-
car informacién (89.3%). En franco con-
fraste, la compra de productos o servicios
(30.6%), la realizacion de pagos via in-
fernet (26.9%), operaciones bancarias en
linea (24.4%), la utilizacién de servicios
en la nube (23.0%) y ventas por internet
(11.3%}, son las de menor ocurrencia.

Todo lo anterior, apunta a un diferencial
de capacidades y/o habilidades con las
que disponen los usuarios para la realiza-
cién de las actividades referidas.

Esta circunstancia advierte una nueva
disparidad o dimensién de ‘Dos Méxi-
cos' en términos del uso y aprovechamien-
fo de la conectividad entre la poblacién.
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Gobierno pagara
dcuda del NAIM

on el tiempo en contra, el equipo hacendario del gobierno
mexicano busca la manera de pagor la onerosa deuda que
originalmente contrajo el gobierno mexicano para el financia-
miento de la construccidn del Nuevo Aeropuerto Internacional
de la Ciudad de México.

El iempo apremia porque el decreto para el fraslado administrativo del
AICM a la Secretaria de Marina esté a punto de ser emitido.

Es una de las prioridades del presidente Andrés Manuel Lopez Obrador.
En aras de lograr la seguridad de los “aeropuertos calientes” ~como se les di-
ce a aquellos que son blanco de la delincuencia organizada- su operacidn
estard directamente controlada por la armada de México.

Ayer el subsecrefario de Transporte, Rogelio Jiménez Pons, confirmé lo
que venia filirdndose entre los medios de comunicacién, que el gobierno
mexicano busca alternativas para liquidar la deuda por 4 mil 200 millones
de délares en bonos del Nuevo Aeropuerto Internacional de la Ciudad de
México.

Esta deuda se paga con la Terifa de Uso Aeroportuario que cobra el Ae-
ropuerto Infernacional de la Ciudod de México.

Una de las alfernativas que analiza el gobierno mexicano es que se salde
el pago total de esa deuda, antes de que se transfiera el AICM a Casioped,
la entidad gubernamental con el que la Secretaria de Marina controlard 7
aeropuertos del pas.

Lo secrefaria de Haciendo, encabezada por Rogelio Ramirez de la O, es-
t& analizando las distintas opciones.

El gobierno mexicano busca dar garantio de que los bonos estan seguros
y de que va a cumplir con el pago de los bonos.

Lo deuda vigente con los bonistas es de alrededor de 4,200 millones de
délares.

Adicionalmente tendrén que pagar los infereses que se generardn hasta
2047.

Hasta ese afio estd comprometida la Tarifa de Uso de Aeropuerto (TUA)
del AICM. EI TUA es una de las garantias que se dieron sobre el proyecto
que finalmente fue cancelado.

El pago de esta deuda es muy imporfante porque evitard el fraslado de un
fuerte compromiso de deuda a la nueva entidod que busca dar seguridad a
los aeropuertos que operard la Secretaria de Marina.

Lo Secretaria de Marina tendré el control de los aeropuertos de Matamo-
ros, Ciudad del Carmen, Loreto, Guaymas, Obregén y Colima, ademds del
de la Ciudad de México.

Las declaraciones de Jiménez Pons seguro cayeron como un bdlsamo a la
Secrefaria de Marina en donde veian con preocupacién la inminente recep- Pagina 4 de 11
cién de la operacién del AICM, con enormes refos administrativos y necesi-
dades presupuestales, sin fuente de financiamiento.

Veremos qué solucién encuentra el equipo de Ramirez de la O.



& EL ECONOMISTA

Fecha: 29/06/2023 Columnas Econdmicas
Pagina: 24 Marco Antonio Mares, Ricos y Poderosos
Area cm2: 298

Costo: 241,019

2/2 Marco A. Mares

Sargazo, veta de biocombustibles

La noticia es que la Asociacién de Hoteles de la Riviera Maya, que enco-
beza Tony Chavez habrion encontrado una pofencial solucién para el grave
problema del sargazo que contamina al caribe mexicano.

A pesar de la gravedad del problema 'y del foco de atencién que en algin
momento llegd a tener, resulta que los hoteleros se quedaron précticamente
solitos para recoger el sargazo que afecta la actividad turistica de la regién.

iEl afio pasado recogieron 84 mil toneladas de sargazo!

En su momento, el presidente Andrés Manuel Lépez Obrador instruyé a la
Secretaria de la Marina para que atendiera'y resolviera el problema.

Obviamente la Armada de México no tiene ni los conocimientos ni las he-
rramientas necesarias y por mds buena voluntad que ha fenido, apenas y
logra recoger 8 mil toneladas en apenas 6 kilémetros de los 150 kilémetros
que fiene la Riviera Maya.

Bueno pues le cuento que los hoteleros, en lugar de ponerse a llorar 0 a
despotricar, se pusieron a frabajar con dos universidades nacionales y dos
extranjeras.

Y encontraron que con el sargazo se puede producir biocombustible, bic-
gasy biofertilizantes.

En los tres casos se frofa de bioenergéticos que tienen una altla deman-
da en el mundo.

Con esa premisa los hoteleros desde hace 6 meses estén en contacto con
el departamento de sostenibilidad del banco BBVA en México y van a lan-
zar un reto a nivel nacional para exhortar a cientificos e investigadores po-
ra que realicen estudios que la confirmen y luego comenzar su explotacion.

Ojalé que se confirme y el problema se convierta en una veta rentable.
Seria un Sargazo muy valioso. Veremos.
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Meéxico: economia
favorecida

e enero a lafecha, la mediana del crecimiento estimado por los andlistas para 2023
se ha ajustado de T a 2.2%y no se descartan aumentos adicionales. la Secretaria
de Hacienda estima que el PIB crecera 3% este ario

Al cermar la mitad del afio la informacién ac
tuclizada en el campo esfricamente econdm-
cofinanciero] refleja que Méx co estd feniendo
un afio bastante favorable.

la posible permanencia de las condicicnes
acluales durante el segundo semestre es alia,
baijo este Unico criterio, no hay un espacio fan
grande para el pesimismo.

Por qué no desmenuzamos los argumentes
que apoyan esta idea:

1.- El crecimiento de la economia viene
meorando en los Ulfimas meses. En el primer
timestre del 2023, el Producto Intemo Bruto
[PIB) crecio a una fasa fimestral anualizada de
4.1%, lo cual representa una mejora contra las
cifras vistos en los frimesties anteriores. En térm-
nos anuales la ecanemia crecio en dicho pe-
riodo o unatasa de 3.4 por ciento.

En el segundo timestie las cosas parecen i
igual de bien. £l Indicador Global de la Acti-
vidad Econémica |GAE) sorprendi¢ al alza al
crecer 0.8% mensual en abrl. El impulso prin
cipal provino de las actvidades terciarias (o
meircio y servicios), mismas que crecieron 1%
en el mes.

Deenero ala fecha, la mediana del creci
miento esfimado por los anal'stas paia 2023
sehaajustado de 1 a 2. 2%y no se descartan
aumentas adicionales.

la Secretaria de Hacienda estima que el
PIB crecerd 3% este afio.

la economia no ha mostrado sensibilidad
por el lado del crecimiento con respecio a los
fasas de inferés tan alias. Larayedoria del con-
sumo se manfiens firme. Posiblemente el que la
economia norteamericana no muestre sefiales

de una recesién es una causa que apoya es
fatendencia.

Ot es seguramente el tema de la relocal-
zacién defabricas hacia México ffombién cor
nocido como nearshoring)y ofro més las sefia-
les de estabilizacién por e lado de la inflacion.

2- lainflaciér generdl ha refiocecido de

8.70 a 5.84% en téminos anuales. Incluso
la subyacente también ha cedido desde su
maximo, si bien de maneia mds palatina (de
8.51 a /.39%]. Fola un trechc amplio pa-
ra acercarse ol objefivo que plantea el bon-
co central [3%], pero la o parece definida.
Las expectativas para este ofio se sitian entre
el 4.50% oarala inflacién generdl y cerca del
5% para la parte subyacente.

3.- Como decla, lo estructura de fosas de
inferés muy elevadas no parece afectar la fria-
yectoria de consumo yen una parte dlirenta
elingreso disponible de las personas.

4.~ Elddar ha bajado suvdlora 17 per
s0s. Como hemos repefido en varias ocasio
nes, hay una estructura de flujos muy sdlida
favor de nuestra moneda. La inversién directa
provocada por la relocalizacién de fabricas,
que fiene un esfimado de cerca de 40,000
milones de ddlares para esle afio; nds e flu-
o de remesas, que podria repuntar si la eco
nomia noreamericana evita una recesion en
2023 son muy solidos.

Aabril, el acumulado de remesas de inmi-
grantes se ubicaba en mds de 18,000 milo-
nes de délares y se esfiman mas de 50,000
milones de déalies para todo 2023.

Estos son solo dos elementos que por si
mismos financian los requerimienios de las

cuentas externas. México no necesita délares

y el nivel del fipo de cambio no parece afec
far hasta el momento el ritmo de crecimiento
de las exportaciones. En mayo, las mismas
alcanzaron una cifia de 52,000 millones de
délares.

La mejor noticia es que las condiciones
que han provocado estas cifias fovorecedor
fas no van a cambior en el futuro previsible.

Las mds recientes estimaciones sefialan
que laeconomia de Esiodos Un'dos noregis
frard una confraccidn econdmica, al menos
en lo aue resta de este afio. A pesar del alza
de las tasas de interés, la fuerza del empleo
y el consumo es bastante importante; la venta
de casas ha repuniado por fercer mes conse
cutivo y la construccién de viviendas repuntd
mas de 20% el mes pasado.

Por su parte, el fendmeno de la relocalk
zacion no desaparecerd de la mesa; incluso
la beligerancia entre Estados Unidos y Chi-
na se agudiza en la percepcion de los agen
fes, ello implica que la preferencia por Méxi
co como hub manufacturero podrd confinuar
con su buen momento.

Las tasas en Estados Unidos y en México
no van a descender hasia el 20241y, silo har
cen a partir del clerre de este ofio, lo hardn
de manera lenta.

Bajo esta dlima condicién no serfa sorpre-
sivo ver ol délar ubicarse en niveles todavia
menores y permanecer en niveles bajos en el
segundo semestie.

México va a corrar el @928 8% Hias que
atodos le deberan sonar favorables. Sides
de un punto normativo hay muchas cosas que
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deberfan ser distintas en €l pafs y que podrian
ayudar a fener fodavia un mejor fuuro, desde
un punto de visia muy frio, el 2023 no parece
ser un afio malo.

motriz, apoyan el desarrollo. roro: are
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México, el pequeno exportador de petroleo

aqui seguimos, esperando a que la

refineria de Dos Bocas en Tabasco

finalmente arroje su primer barril de

gasolina. El tiempo pasa, el costo

aumenta y lo Gnico que queda clo-
ro es que la estrategia energética de este régi-
men ha sido un rotundo fracaso.

Andrés Manuel Lépez Obrador asumié el
poder cuando este pais todavia exportaba co-
si un millén 200,000 barriles de barriles de
petrdleo crudo al dia, hasta el corte del 2022
esa cantidad se habia reducido a 953,000
barriles diarios.

Es verdad que el decaimiento de produc-
cién de yacimientos como Cantarell ha influi-
do en esa baja, pero fambién lo es que la falta
de inversién en el negocio central de Petréleos
Mexicanos de exploracién y explotacion de
petrdleo es notable.

Ademds, ahi queda el giro dogmético de
esfe régimen para frenar a las empresas pri-
vadas que buscarian petrdleo para explotarlo,
exporfarlo y pagar enormes cantidades de di-
nero por los derechos de esa actividad al Esto-
do mexicano, tal como se los permitia la refor-
ma energética del sexenio pasado.

Es ya un lugar comin de la politica al esti-
lo de la autollamada Cuarta Transformacién
aquello de que ni pichan, ni cachan, ni de-
jan batear.

De acuerdo con cifras recién publicadas
por la Agencia estadounidense de Informa-
cién sobre Energia (EIA, por su sigla en in-
glés} México es para Estados Unidos un pe-
quefo importador de petréleo crudo, pero
su principal mercado para vender derivados
petroleros.

La buena suerte de este pais es que vivimos
junto a un productor eficiente y barato de deri-
vados del petréleo, no sélo Estados Unidos co-
mo pais, sino Texas como principal productor,

y que ademds tenemos la focilidad comercial
de importar los energéticos necesarios.

Lo malo, es que nuestro pais renuncié a en-
cadenar la industria energética con Norteamé-
rica'y con ello generar escalas para tener ener-
gia e ingresos suficientes.

Dice la EIA que durante el afio pasado el
comercio energético entre México y Estados
Unidos alcanzé un nuevo méximo histérico de
81,900 millones de dblares. Pero de esa can-
tidad, la mayor parte corresponde @ la expor
tacién estadounidense a nuestro pais de pro-
ductos petroliferos por 55,800 millones de
délares, un nivel nunca visto.

Meéxico, el pequefio exportador de petrdleo,
aumentd 9% sus ventas de crudo a Estados Uni
dos durante el 2022 en comparacién con el
2021 para llegar a 536,000 barriles diarios.

Mientras que Estados Unidos aumentd sus
exportaciones de productos petroleros o Mé-
xico en 33% el afio pasado en comparacion
con el afio anterior, para hacer de nuestro pais
el destino de 20% de fodas sus exportaciones
de petroliferos, con algo asi como un millén
700,000 barriles diarios de importaciones
estadounidenses.

Ademds de las nada despreciables impor-
taciones mexicanas de gas natural provenien-
fe de Estados Unidos.

L6pez Obrador equivocd la estrategia, en
lugar de hacer de Pemex una empresa produc:
tora, asociada con particulares para explotar
petrélec crudo y asi mejorar las finanzas de la
empresa pefrolera mas endeudada del mun-
do, lo que hizo fue propiciar un gasto desco-
munal para consfruir una refineria que no se-
rd negocio.

Sin contar que pesa sobre México la ame-
naza de represalios comerciales por el maliro-
to a las empresas energéticas de Estados Uni-
dos y Canada.

| . ‘l
18 |
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Invitado de honor
Logran amparo

Bien por Televisa

Este miércoles Tonium fue ol inviado de honor al 1o
que de campana de la Bolsa de Valores de Nueva York por
la celebracion de los 10 afios del Centio Industrial Ternium en
Pesqueria ,Nuevo Ledn.

E1 20 de junio Ternium anuncid la inversion por 3,200 millor
nes de délares en la etapa 3 para hacer crecer este complejo
siderrgico. El anuncio incluye una acerfa de Olima generacion
donde se logrard obtener 2.6 millones de tonelodas de acer
o coladoen ko region del IMEC y creard mas de 1,800 em-
pleos direcios e ndirectos.

Crédito Redl, o qgue fuera uno de les mayores presiamisias
no banaarios de México, logrd ofra vicloria judicial para conr
finuar con el proceso de liquidacion que inicid a iniciativa de
sus principales accionisias.

la compaiiia dio a conocer que un amparo promovido por
una porcién de acreedores contra su disolucion fue negado por
un juez de distrito de Ciudad de México en mayo, de acuerdo
conelinforme de su liquidador judicidl.

El amparo forma parte de varias acciones emprendidos
por diversas grupos de inferés en confra de la liquidacion de la
compaiiia, que fue promovida por Angel Franc'sco Romanos
Berrondo, ex director generaly parte de una de las fomilias de
contrl, y sobre la cudlya se esperaba resistencia.

No estd claro st los bonistas tienen mds recursos @ su dispor

Acciones y Reacciones ==

Columnas Econdomicas

P
TS | [Py

dciénen confra de la liquidacién de la financiera, que realize-
ba préstamos de ndmina, pero no son las dnicos que buscan
frenarla.

Grupo Televisa recibio nuevamente por parte de 58P Glo
bal la calficacién BBB+, con un grado de inversion estabe,
arrba de la cdlificacién pafs.

Fveluando el comportamienioy esiusiura financiera del Gr

po, S&P Global coincide con ofras calif caderas como Fitch Rer
fings, lo que da cuenta de que el modelo de negacio de Televi
st e genera gran esiabilidad en sus finanzas.

Y es que, aln en fiempos econdmicamente adversos, ha for
folecido su disposicion de efectivo en caja, ha compensado e
incluso ampliado sus mérgenes de ingrescs generando ef cier-
cias en su estructura de costos v ha pagado deuda anficipada
convencimientoen 2025, 2045y 2049.

Si afiadimos que en dios recientes hizo una compra imper
fante de acciones en Aigos Media Group para seguir amplian
do su capacidad de produccion de contenidos en Méxicoy
Estados Unidos, todo indica que las apuestas de Televisa han
sido certeras.

Porlo prono, las grandes calificadoras infermacionales e 4 -
cen jThumbs upj a Alfonso de Angoifiay Bemardo Gémez. os
CEO's deben estar muy safistechos.

FTX fue ina plataforma de infercambio de criptomonedas
con sede en Bahamas, ahora, después de su polémica ban-
carola, esid avanzando con las esfuerzos para revivir suem-
blemdtico infercambio internacional de criplomonedas, inclu-
50 mientras su reputacién continda siendo golpeada porque
los nuevos gerentes arrojan luz sobre comro se robaron cas|

9 000 millonas de délares en fondes de clientes antes del co
lapso de lo compaiiia el afio pasado.
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n la parte introductoria ha-

blamos de que invertir consis-

fe en crear un portafolio de in-

versidn de manera tal que, sin

exceder nuestra tolerancia al
riesgo, pueda maximizar el rendimien-
to potencial en el horizonte de inversién
planteado.

Esta definicion por si misma incluye
varios de los puntos de este decdlogo:
1. Siempre invierfe con base en un ob-
jefivo definido. Aunque parezca men-
tira, hay muchas personas que quie-
ren invertir pero no tienen un objetivo
en mente. Simplemente quieren “ha-
cer crecer su dinero”, pero no tienen
claro en cudnto tiempo o si es dinero
que podrian necesitar en un momento
deferminado.

Entonces es imposible ayudarles a
construir un portafolio de inversién ade-
cuado. Es muy diferente invertir dinero
que podriamos necesitar en cualquier
momento {como el fondo para emergen-
cias), dinero que podriamos necesitar
en cinco afios para pogor el engonche
de una casa, o dinero que no tocaremos
hasta nuestro retiro, dentro de 30 0 40
anos.

La composicién adecuada del por-
tafolio de inversién seria completamen-
te diferente. Tener un objetivo definido
nos permite fener claro el horizonte de
inversién, que es uno de los componen-
tes claves de las inversiones. También
nos puede ayudar a determinar cémo
podemos alcanzarlo.

Es perfectamente vélido tener mds
de un portafolio de inversién, aunque
hay que cuidar no fragmentar demasia-

Joan Lanzagorta

Joan Lanzagorta
contacto@planeatusfinanzas.com

Decalogo de las inversiones

PARTE 2 DE 4

do. Particularmente tengo dos: uno de cor-
to plazoy elevada liquidez, en el cual mo-
nejo mi dinero para emergencias, gastos
irregulares y metas de corto plazo. El ofro
es para la construccién de mi libertad fi-
nanciera en el largo plazo (ahorro para el
retiro, por ejemplo).

2. Primero el riesgo, luego el rendimien-
to. Comprender esto es absolutamente
esencial.

Lo mds importante en inversiones es
controlar el riesgo. De hecho, toda la teo-
ria de portafolios est& basada en tratar de
construir un portafolio de inversién tal que,
dado el nivel de riesgo que hemos fijado,
nos pueda ofrecer el mayor rendimiento
posible.

Es decir: primero controlamos el ries-

go, luego buscamos el rendimiento. No
al revés.
Tristemente, la mayoria de las personas
hacen exactamente lo contrario: persi-
guen rendimientos y se olvidan comple-
tamente del riesgo. Por eso les va mal.
3.Diversifica de manera inteligente.

Diversificar usualmente se ilustra como
“no poner todos los huevos en la misma
canasta”. Pero es mucho mds que eso: se
debe hacer de manera inteligente.

Las canastas representan las distintas
clases o tipos de activos. Como he expli-

cado en varias ocasiones, sélo hay tres
grandes clases de activos o maneras de
invertir nuestro dinero:

1.Prestarlo a alguien mds, quien se com-
promefe a pagar infereses de manera pe-
riddica a una tasa que puede ser fija o
variable y devolvernos nuesfro capital des-
pués de cierto tiempo (instrumentos de
deuda).

2 Invertir en negocios (instrumentos de co-
pitales) - como las acciones de empresas
sdlidas y lideres en el mundo.

3.Invertir en bienes que fengan potencial
de apreciarse —como obras de orte, mefo-
les preciosos, activos virtuales entre ofros
(commodities).

La diversificacién infeligente implica
elegir una mezcla de activos que refleje
tanto nuestro horizonte de inversién co-
mo nuestra folerancia al riesgo. En plazos
cortos, aln si nuestra tolerancia al riesgo
es elevada, necesitamos un portafolio es-
table y poco voldtil. No asi en horizontes
mds amplios, que nos permiten fomar ma-
yor volatilidod a cambio de un potencial
de rendimienfo mayor.

Finalmente, la diversificacion inteligente
implica obtener un rendimiento consistente
con el benchmark (pardmetro o indice de
referencia) en cada clase de activo. Hablor
remos mds sobre ello en la tercera parte.

Péagina 10 de 11
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urante el Dia Fibra Educa, lle
vado a cabo con motivo del
50 aniversario de la OPl de es-
ta emisora, ofro de los paneles
centrales estuvo dedicado af te-
ma de los Marcos de referencia para ac-
ciones de sostenibilidad.

Exisfe una visidn generalizada entre los
expertos del tema, en que las acciones de
sostenibilided que lleven a cabo las em-
presas (particularmente las que cofizan en
los mercados bursétiles), no es ni una mo-
da, ni algo que debe ser establecido sim-
plemente para cumplir un rémite.

Se frata de una responsabilidad funde-
mental frente a los inversionistas y frente
a grupos de inferés, incluyendo las comu-
nidades en las que operan las empresas.
Las acciones de sostenibilidad parten del
reconocimiento de los riesgos en materia
ambiental social y de gobernanza, no son
difusos o inciertos o en algdn futuro lejo-
no; se frata de riesgos muchos de ellos in-
minentes, que comprometen la creacién
y operacion de negocios y que eventual-
mente pueden destruir la rentabilidad y
amenazar lo supervivencia de esfos.

En muchos casos se sigue hablando de
temas ambientales como si estos respon-
dieran a amenazas de los siguientes déco-
das, pero los efectos del cambio climdtico
son ya visibles y sus amenazas e impac-
tos crecientes.

Los efectos en la siguiente década del
cambio climdtico generardn una afecto-
cién a las propiedades cosferas, que impli-
cardn deterioros del valor de las propiede-
des y de la capacidad de uso y operacién
de las mismas, generando un impacto so-
bre las personas que habitan y frabajan

Columnas Econdmicas

Raul Martinez Solarez Economia Conductual

198,153

Raul Martinez Solarez

Economia conductual

|

Dia de Fibra Educa

Radl Martinez Solares

raul@marfinezsolares.com.mx

SEGUNDA PARTE

“El desarrollo sostenible es el desarrollo que satisface las necesidades
del presente sin comprometer la capacidad de las generaciones futuras
para satisfacer sus propias necesidades”.

Gro Harlem Brundiland, ex PM de Noruega; ex DG de la OMS

en éstas, a la vez que sobre los inversio-
nistas que tienen una participacion signi
ficativa en vehiculos de inversién inmobi-
liaria nivel.

Las fibras o los REITS en EU, represen-
fan inversiones significativas de los fon-
dos de pensiones globales; cualquier ries-
go a estas propiedades afecta el valor
infrinseco de los inversiones y su rentabi-
lidad, con impacto sobre los refornos de
las pensiones.

Los efectos del aumento de la tempera-
tura a nivel mundial generan impactos en
amplias zonas de paises como la India,
que exponen a porcentajes importantes
de la poblacién a condiciones no consi-
deradas aptas para supervivencia, lo cual
puede generar condiciones de migracion
como las que se presentaron en los afos
70y una pauperizacién a la de por si gro-
ve condicién econdmica que enfrentan en
muchos paises un porcentaje significativo
de la poblacion mundial.

Los temas de impacto social son tam-
bién relevantes. Las empresas estamos
obligadas a entender y asumir accién que
mejoran las condiciones de estrotos am-
plios de la poblacién, que hoy presentan

condiciones limites de subsistencia econé-
micay precariedad presente y futura.

A quienes dudan de la relevancia de
estos temas, conviene recordarles que el
surgimiento de movimientos populistas,
que sobre simplifican la explicacion y re-
solucidn de los problemas y amenazan el
funcionamiento de las economias de mer-
cado; se deben en gran medida ala falta
de respuestas institucionales (piblicay pri-
vadas}, para mejorar las condiciones de
capas de la poblacién que no fueron be-
neficiadas por el crecimiento econémico.

Los aspectos relativos a la indlusion, es-
pecificamente de género, no son ni mo-
das ni deben ser vistos simplemente como
cumplimiento de cuotas. Deben de partir
del reconocimiento puntual que la incor-
poracién paritaria de las mujeres en las
decisiones y actividades de las empresas,
resulta fundamental para amplicr la capo
cidad de crecimiento econémico y porque
(probado por miltiples estudios), la mo-
yor diversidad de género en las decisio-
nes econémicas, mejora el resultado de
las empresas y la sociedad; lo que mejora
a'su vez las expectativas de desarrollo glo-
bal de las economias.
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Carlos Fernandez Vega

Mexicana, ;boicot? // Tinterillos detienen su
operacion // ;Grupos aeroportuarios atrds?

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

7] E NUEVA CUENTA, ¢l presidente
Ldpez Obrador se refirid a “lo de
Mexicana” (de Aviacion), la aeroli-
nea que Vicente Fox regald (2005)
al empresario Gastén AzcaITaga
Andl ade (generoso contribuyente a la campafia
electoral del “cambio”), quien 1a quebrd (2010),
dejé en la calle a 8 mil 500 trabajadores y cémo-
damente se fue a vivir a Nueva York sin que na-
die le tocara un pelo. Felipe Calderdn le garanti-
z6 impunidad y, como siempre, la “procuracion
de justicia” brillé por su ausencia.

¢RESULTADO? TRECE ANOS después, con

el empresario atin impune y los trabajadores en
el olvido, surge Ia posibilidad de que el gobierno
federalhaga operativa a Mexicana de Aviacién,
pero como por arte de magia aparecié un L par

de tinterillos “en defensa de los intereses” de

los exempleados de 1a aerolinea (en realidad, no
mas de 300 de los 8 mil 500), cuando nada hicie-
ron porlos trabajadores a la hora de hundirse el
consorcio.

EL MANDATARIO DETALLGQ: Fox entregd
Mexicana a un cercano a él, Gascon Azcdrraga
Andrade, del Grupo Posadas, quien le ayudé en su
campania; “incluso, en ese tiempo Fox vivia en un
hotel del empresario. Le dio la aerolinea y ahi em-
pezd el problema. Kste sefior, con mucha influen-
cia, quebrd Mexicana y despidieron a los trabaja-
dores; nunca hubo justicia. Se fue al extranjero,
perono pasé a mayores y se quedaron sin trabajo
como seis mil trabajadores” (8 mil 500, en reali-
dad). Por cierto, el secretario de comunicaciones
y Transportes del “camhio” era Pedro Cerisola y
el del Trabajo Francisco Javier Salazar Sdenz (el
de Pasta de Conchos) y antes monseiior Carlos
Abascal. Y enla Procuradurfa General de 1a Re-
ptiblica Daniel Francisco Cabeza de Vaca.

EL GOBIERNO MEXICANO hablé con los
dirigentes de los exempleados: “se hicieron
asambleas y los trabajadores muy a gusto, in-
cluso creo que inclufa la compra -0 incluye, no

lo descartemos- tres edificios y algo mds, no sé,
pero sélo la marca tenfa un precio o se hizo un
avaldo creo que de 800 millones que se ibana re-
partir, bueno, aparte de lo de lamarca, lodelos
edificios, con todos, que les iban a tocar como
60, 80 mil pesos, no sé, 100, no sé, pero se ibaa
repartiriguales. Contentsimos, porque nunca
han visto nada; y también nosotros, no tanto por
la marca, sino porque se hace justicia” contra las
barbaridades cometidas por “estos corruptos
neoliberales, por sus enjuagues. Lo que hicieron
con Aeroméxico después, que en pago al fraude

electoral Calderdn les entregé Aeroméxico alos
que le ayudaron en el fraude de 2006”.

TODO CAMINANDO, PERO “salen dos abo-
gados y encampanan aun grupo de 200 0 300
trabajadores; y les dicen “a ustedes les toca ms,
nosotros vamos a ganar el pleito’, y presentan
amparos que les otorgan los justicieros de aquf
de enfrente, los jueces, los magistrados, minis-
tros del Poder Judicial. Y, entonces, les llamamos
y les decimos: Retiren las demandas, van a perju-
dicar. ¢Cudndo van a poder vender la marca?”

ESA ES LA lectura que hace el presidente Lo-
pez Obrador, aunque no es descartable que los
oligarcas de la aviacién operan tras bambalinas.
Unos cuantos acaparan los principales aero-
puertos (35 en total) del pais, todos graciosa-
mente concesionados (50 afios renovables) por
Ernesto Zedillo.

GRUPO AEROPORTUARIO DEL Sureste
(controla nueve aeropuertos en la Repiblica):

la cabeza visible es Fernando Chico Pardoyen

su consejo de administracion aparece uno de los
principales operadores de las privatizaciones
salinistas y el Fobaproa zedillista: Guillermo Ortiz
Martinez.

GRUPO AEROPORTUARIO DEL Pacifico
(controla doce aeropuertos) lo encabeza Laura
Diez Barroso Azcarraga, la “sobrina preferida”
de El Tigre de Televisa, y en su consejo de ad-
ministracién aparece otro de los usuarios de la
puerta giratoria: el impresentable Luis Téllez
Kuentzler, quien con Zedillo fue jefe de la Oficina
de la Presidencia de la Republica y secretario de
Energia, y con Calderdn secretario de comuni-
caciones y Transportes. También aparecen Juan
Gallardo Thurlow, yerno de Jorge Larrea, papd
de German, y Joaquin Vargas Guajardo, de MVS.

GRUPO AEROPORTUARIO CENTRO Norte
{controla trece aeropuertos), encabezado por
Diego Quintana Kawage {de la familia propie-
tariade la constructora ICA), quien también
cuenta con su exfuncionario: Martin Werner
Wainfeld, subsecretario de Hacienda con (jsor-
presal) Ernesto Zedillo.

Y MEXICANA DE Aviacién, en el suelo.
Las rebanadas del pastel
DRAMA NACIONAL: MEXICO llora, porque

Lilly Téllez renuncié al esperpento conocido co-
mo Frente Amplio por México. Qué tristeza.

Twitter: @cafevega Pagina 3 de 6

cfomexico_sa@hotmail. com
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A Plantén de trabajadores de Mexicanade empresa suspendi6 operacionesel 27 de
Aviacion en los mostradores del Aeropuerto agosto de 2010 y fue declarada en quiebraen
Internacional de la Ciudad de México. La abril de 2014. Foto Maria Meléndrez Parada
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Enrique Galvan Ochoa

La “madre de todas las derrotas” //
Lilly Téllez, el revolcon // Ola de calor

ENRIQUE GALVAN OCHOA

LAUDIO X. GONZALEZ ha perdido
22 gohiernos estatales en su calidad
de jefe de la alianza PAN, PRIy PRD, y

ahora se enfila a sufrirla “madre de to-

daslasderrotas”. No consigue armar
un frente sélido. El afio préximo no solamente se
elegird a un nuevo presidente(a) de la Reptiblica,
sino también nueve gubernaturas -Ciudad de
Meéxico, Chiapas, Guanajuato, Jalisco, Morelos,
Puebla, Tabasco, Veracruz y Yucatan-—, se reno-
varan el Congreso federal y las camaras locales
de 31 entidades, las 16 alcaldias de la capital del
pais ymiles de cargos municipales. La oposicién
necesitarfa un abanderado(a) que moviera la
campafiano sélo para ganar la Presidencia, sino
para tener triunfos en el territorio nacional. Sin
embargo, no se ve que tenga liderazgo. Confirmé
quiénes son sus aspirantes; son los mismos que
se vienen mencionando hace meses: 1) Silvano
Aureoles, 2) Santiago Creel, 3) X6chit] Galvez,
) Tldefonso Guajardo, 5) José Angel Gurria, 6)
Gustavo de Hoyos, 7)Enrique de la Madrid, 8)
Alejandro Murat, 9) Beatriz Paredes, 10) José
Luis Preciado, 11) Gabriel Quadri, 12) Juan Car-
los Romero Hicks y (13) Claudia Ruiz Massieu.

Entre ellos, parece que el elegido de Claudio sera
el ex presidente de Coparmex Gustavo de Hoyos.
Alos demésles daran las gracias por competir
en el complejo proceso de seleccion y algunos
recibirdn premios en senadurias y diputaciones
pluri. Se bajaron a tiempo tres: Mauricio Vila,
German Martinez y Lilly Téllez.

Revolcon

LA DESERCION DE la senadora que alguna
vez fue de Morena, pero dio el cambiazo, Lilly
Téllez, fue 1a més ruidosa. Sin mencionar nom-
bres, es un revolcén a Los 4 Fantdsticos: Clau-
dio, Marko, Alito, Chucho. En un video que cir-
cula en redes sociales da a conocer sus razones:
“puse a consideracién de todos 50 preguntas
sobre la legalidad, la transparencia y la certeza
del proceso. En este lapso, el consejo electoral
ciudadano se disolvi6 y se generaron diversas
confusiones sobre los detalles del método.
Inexplicablemente no hubo respuesta. Mi posi-
cién ha sido muy clara: el método, asi como se
ha planteado, no garantiza que existan plenas
condiciones de equidad entre los aspirantes.
Nos han dejado tan s6lo una semana para
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preparar una eleccién nacional, algo imposible
para una ciudadana sin partido como yo”.

Fl origen del dinero

ANADE: “NO OTORGA (el proceso) el poder
de decisién a los ciudadanos, sino a los que mo-
vilizan ciudadanos; no genera certidumbre so-
bre la autenticidad del padrén electoral interno
yla forma de recibir y contar los votos; no exis-
ten reglas claras sobre el origen y destino del
dinero, por lo que no podremos saber qué inte-
reses estan detras de cada aspirante”. Claridosa,
Lilly Téllez agrega: “El resultado no dependera
de tuvoto, sino de factores de decisién que hoy,
a una semana del inicio del proceso, todavia se
desconocen. A dos meses de definir al ganador,
no hay arbitro, lineamientos técnicos ni procedi-
mientos delimitados. Ante estas circunstancias
ya he decidido que no participaré en ese proce-
so; el fin no justifica los medios”. En este punto,
la Alianza Va por México -0 como se llame
ahora—deberia suspender su proceso de selec-
cién. Lo que denuncia la senadora es algo ilegal
y sucio. Sin embargo, seguira de frente, porque
esa es la instruccion de Claudio X. Gonzilez.

Columnas Econdmicas
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Enrique Galvan Ochoa

Recibos de luz

APENAS VA COMENZANDO la temporada de
caloryla Secretaria de Salud reporta 112 muer-
tes en el pais durante el mes en curso. El grupo
de edad mas afectado en el periodo del reporte
es el de las personas mayores de 65 afios, que re-
presentan 73.2 por ciento del total de fallecidos.
Faltan los meses mas pesados —julio, agostoy
cuando menos la mitad de septiebre—y perde-
ran la vida otras. Ocurre que al subir el calor
también aumentan el consumo de electricidad y
los recibos. En ciudades del norte llegan a 4 mil
pesos mensuales y mas. Hay una tarifa blanda,
sin embargo, no suficientemente accesible para
las familias de recursos limitados.

Twitterati

REPITO: LA UNICA oportunidad que tiene la
oposicion es que las elecciones sean mediante
“likes” en Twitter. La posibilidad es infinitamen-
te remota, pero en algo hay que esperanzarse.
@Eislersulub

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com

Péagina 6 de 6



La Razén

Fecha: 29/06/2023
Péagina: 20

Area cm2: 342
Costo: 48,615

171

h

o= =
),

A

PORMALRICIO FLORES

Columnas Econdmicas

Gente detras del dinero / Mauricio Flores

Mauricio Flores

S&P GLOBAL, PALOMITAATELEVISA

o)

imawricio flores@roron.comume  Twitter: @mfloresareliono

acalificadorade valores que dirige Douglas L. Peterson acaba

de publicar su reporte sobre Grupo Televisa, siendo lo mas
relevante que refrenda la calificacion de BBB+ con perspectiva
estable. Es decir, quela compaiiia de medios que conduce Alfon-
so de Angoitia y Bernardo Gomez no sélo tiene solvencia para
cubrir sus deudas con un nivel superior al que tiene México co-
mo pais, sino que también que existen elementos estructurales
Ciertos paraprever que se mantendra la estabilidad de ingresos.

Es decir, S&P Global palomeo las tiltimas
estrategias tomadas por Televisa al permitir
se mantenga una politica financiera sélidacon
un perfil de cumplimientos sin cambios; ello
también, apunta la calificadora, a 1a politica de
Ppagos anticipados de deuda.

De hecho, el reporte destaca que la compa-
fifa anunci6 prepagos parciales de sus pagarés
sénior no garantizados con vencimiento en
2025,2045 y 2049, lo cual contribuy6é mucho
adarle viabilidad a su crecimiento al permitirle
progresivamente contar corl mayor disponibi-
lidad de efectivo. Y es que, con tales prepagos,
se permitié alinear su estructura de deuda
nieta a su modelo de negocio mas enfocado en
el sector de las telecomunicaciones.

Otro factor relevante que anota S&P Glo-
bal es la inversion en TelevisaUnivision, un
niegocio que observa en continuo crecimiento,
con mucho potencial al ser la principal plata-

forma de contenido y de medios en espafiol
y que busca la expansién de su capacidad de
operacién de manera organica y con la adqui-
sicion de las instalaciones de lo que fue Argos
Producciones.

En suma, son noticias positivas para Tele-
visa que, pese a la incertidumbre econémica a
nivel mundial, ha creadolas condiciones para
mantenerse como puntera en los sectores de
telecomunicaciones y entretenimiento, al
tiempo de impulsar su crecimiento.

Adan mete velocidad en el norte. El exse-
cretario de Gobernacién se hatomado en serio
el papel de buscar la nominacién de Morena

para candidato a la Presidencia del 2024, asi
como en serio los acuerdos pactados en la

asamblea de ese partido..., incluyendola aus-

teridad en las asambleas informativas. Adan
Augusto Lopez Heméndez, tras recorrer ocho

estados en unasemana, asevera haber gastado
395 mil pesos salidos de su bolsillo, puescomo
es sabido decliné los 5 millones de pesos que
su partido destiné como presupuesto para
que cada corcholata los utilice para dichos

recorridos. Lo interesarte es que Lopez Her-

nandez (y habra que ver si lo sigue Claudia

Sheinbaum, Marcelo Ebrard y Ricardo Mon-

real) dijo que cada semana informara a detalle
delo que gasta. En la primera semana, de los
395 mil pesos, sefialé que mas de 83 mil pesos
fueron en pasajes, 13,200 pesos en hospedaje
y 4 mil 185 pesos en alimentos.

Es un hecho que Lopez Hemandez es ya
el segundo posicionado en la contienda —el
excanciller se desfonda— y sigue creciendo en
preferencias, como se mostr6 en Los Mochis,
Sinaloa, donde tuvo una asamblea con lleno
total, con unos 10 mil asistentes segtin los
atentos observadores.

Cemex: 20 aios entre tigres, bisontes
y borregos. Una empresa orgullosamente
mexicana ha demostrado que los grandes
proyectos van mas alla del negocio y que dan
resultados gracias ala disciplina, la constancia

yladedicacion: Cemex, firmalider en materia-
les y soluciones de construccion, que encabe-

za Fernando Gonzalez, y cuyas operaciones
en México conduce Ricardo Naya, impulsa al

flamante campeén del futbol mexicano, los
Tigres de laUANL; su compromiso de susten-
tabilidad se expresa en traer de vuelta al bison-

te americano en la Reserva Natural el Carmen
tras 100 afios de ausencia. Ademas, conserva
vigente los apoyos académicos celebrando 20
afios de la Catedra Blanca, una alianza con el
Tec de Monterrey —cuyamascota es el borrego
cimarrén— para impulsar la formacién de es-
tudiantes de arquitectura. Mas de dos décadas
de esfuerzos y de cosechar frutos de alcance
social.

BIJ: evidencian falsedades contra Taboa-
da. Se desbarata de manera dramatica la in-
vestigacion de la Fiscalia de la CDMX contra

el alcalde Santiago Taboada por secuestro:

ayer se reveld el oficio No: FIAR/ UI- 8 / 1160

/ 06-2022 del 20 de junio del 2022 con que

el fiscal de investigacion de casos relevantes,
José Antonio Onofre Polvo, solicité al apode-
rado legal de Radiomovil DIPSA el detalle y

rastreo de todas las llamadas y mensajes del

alcalde de Benito Juarez bajo la sospecha de

estar relacionado en tal delito. Onofre Polvo

(el Ministerio Ptiblico involucrado en la falli-
da investigacion de los 43 desaparecidos de

Ayotzinapa) negé publicamente esa intrusién

contra Taboada, e incluso a principios de este

mes neg6 ante el Juez Segundo de Distrito de

Amparo en Material Penal haberlo hecho...,
pero los documentos indican que si lo hizo.
La falsedad de declaraciones estd penada de

oficio. Esta por fracasBL %ll ri\gtgn&g ge impedir
penalmente a Taboad% competir por el Go-
bierno dela CDMX.
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IRALT [ S HABILIDADESSUA‘UES?TECNBLDGIA

PORLEONORFERNANDEZ DEL BUSTO GONZALEZ

1trabajo hibrido y el enfoque en el bienestar delos colabora-
dores, asi como el desarrollo de habilidades blandas y laau-
tomatizacion, son clave para que las empresas desarrollen una

ventaja competitiva.

Segtin el informe mas reciente de Infosys!,

retener talento esta directamente relacionado
con el crecimiento empresarial. Las empresas
que aumentaron su tasa de retencién entre

2020 y 2022 tienen un 20% mas de probabi-
lidades de incrementar sus ingresos y utilida-

des en comparacién con aquellas que no lo
hicieron.

A medida que avanza la automatizacioér,
las habilidades técnicas pueden ser reem-

plazadas, pero las habilidades blandas son

cada vez mas relevantes. Las empresas ne-
cesitan personas inclusivas, resolutivas, co-

municativas, adaptables y con inteligencia
emocional.
Investigaciones realizadas por el America

Succeeds, institucién comprometida con me-

jorar las oportunidades educativas en Estados
Unidos, han revelado importantes hallazgos:

+ De las 10 competencias mas demanda-
das por las empresas, 7 son habilidades
blandas.

+ Estas habilidades son buscadas por los
empleadores casi cuatro veces mas que las
técnicas.

+ Existe una demanda de este tipo de habi-
lidades en diversos tipos de empleo, como

puestos de liderazgo (91%), operaciones
comerciales (86%) y trabajos de ingenieria
(81%).

+ Los empleos con menor demanda de habi-
lidades blandas son los que se encuentran
en mayor riesgo de automatizacion a corto
plazo.

Si bien Ias habilidades que pueden brindar una
ventaja competitiva varian segtin la industria
y el trabajo especifico, existen habilidades
clave valoradas en lamayoria de los empleos:

Comunicacion efectiva: La capacidad de
comunicarse de manera clara y efectiva, tanto
verbalmente como por escrito, es fundamental
en casi todos los trabajos.

Pensamiento critico: La capacidad de anali-
zar y evaluar informacion de manera critica es

valiosa en cualquier trabajo; permite a las per-
sonas identificar problemas, evaluar opciones

y tomar decisiones informadas.

Adaptabilidad: La capacidad de adaptarse
rapidamente a nuevos desafios y entornos
cambiantes es importante en un mundo labo-
ral en constante cambio; las personas que pue-

den aprender nuevas habilidades y trabajar de
manera efectiva en entornos ambiguos tienen
una ventaja competitiva.

Liderazgo: La capacidad de liderar, inspirary
motivar a otros es importante, independien-
temente del nivel dentro de la organizaciomn;
esta habilidad fomenta el comparierismoy el
trabajo en equipo, por lo que alienta el buen
desempefio.

Inteligencia emocional: La capacidad de
Teconocer y manejar nuestras propias emo-
cionesy las emociones de los demas es funda-
mental para interactuar de manera efectiva con
los demas.

Creatividad: La capacidad para pensar fuera
de lo establecido, permite encontrar soluciones

o

leoror, fernandez@iroltus.com

a los problemas; abre la puerta al cambio, alain-

novacién, a crear algo nuevo y original.

Si bien existen personas que poseen estas habi-
lidades de manera innata, son susceptibles de de-

sarrollarse o perfeccionarse. Enlamedida en que

empresas y trabajadores profundicen en el desarro-
llo de estas habilidades, en paralelo a la automati-

zacién y 1a adopcidén digital, se lograra una mayor

ventajacompetitivaanivel empresa y persopégina 4 de 6
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Habilidades blandas que seguiran siendo demandadas incluso
anle el crecimiento de kas habiidades tecnoldgicas

infosys Limited:
The fitture of work
2023; India, 2023
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DEL DINERO (14/15)

PORARTURODAMM ARNAL

D ado que los bancos centrales
pueden producir dinero y darse-
lo alos gobiernos para que lo gasten,
lo cual, mas alld de un limite, genera
inflacion, ¢hay que prohibirlos? No.

Lo que debe prohibirse es el crecimiento excesivo de
la cantidad de dinero que se intercambia en la economia,
que se usa para demandar bienes y servicios, cuyo efecto
es que la demanda agregada (de familias, empresas y go-
bierno), crece mds que la oferta agregada (produccién na-
cional masimportaciones), ocasionando el aumentoenel
indice de precios al consumidor (inflacién). Para evitarlo
hay que prohibir 1a produccién de dinero para financiar el
déficit presupuestario (la parte del gasto gubernamental
que 1o se financia con impuestos sino con deuda o con
produccién de dinero). En esta prohibicién consiste la au-
tonomia de los bancos centrales, porla cual los gobiernos
no pueden obligarlos a producir dinero y darselos para
que lo gaster.

Lainflaci6n, definida como el aumento en el indice
de precios al consumidor, puede darse por tres causas:
(i) ceteris paribus, un aumento en la demanda agregada,
que requiere que previamente se dé un aumento enla
cantidad de dinero que se intercambia; (ii) ceteris paribus,
una reduccion en la oferta agregada, que no requiere que
previamente se dé un aumento en la cantidad de dinero
que se intercambig; (iii) ceteris paribus, un aumento en
la demanda agregada, que necesita que primero se dé
un aumento en la cantidad de dinero que se intercambia,
acompafiado de unareduccién en la oferta agregada, que
nonecesita que primero se dé un aumento en la cantidad
dedinero que se intercambia.

Si el objetivo es mantener estable el poder adquisitivo
del dinero (que con la misma cantidad de dinero, al paso
del tiempo, se compre la misma cantidad de los mismos
bienes y servicios), para lo cual se necesita que los cam-
bios en la demanda y oferta agregadas sean los mismos,

para que se compensen entre si, lo que los bancos cen-
trales deben hacer es aumentar o disminuir la cantidad

de dinero que se intercambia conforme disminuyan o

aumentarn la demanda y oferta agregadas, partiendo de

lo siguiente: si el dinero es el medio de intercambio dela

riqueza, entonces debe aumentar o disminuir conforme

aumente odisminuya lariqueza, que esla produccién de

bienes y servicios.

Si aumenta la oferta agregada, por produccién na-
cional y/o importaciones, diez por ciento, para que se
mantenga el poder adquisitivo del dinero, es decir, para
que 110 baje el indice nacional de precios al consumidor
(deflacién), lademanda agregada debe aumentar diez por
ciento, paralo cual se requiere que la cantidad de dinero
que se intercambia, que se usa para demandar, aumente
diez por ciento.

Sisereduce la oferta agregada, por produccién nacio-
nal y/o importaciones, diez por ciento, para que se man-
tenga el poder adquisitivo del dinero, es decir, para que
no aumente el indice nacional de precios al consumidor
(inflaciény), la demanda agregada debe disminuir diez por
ciento, paralo cual se requiere que la cantidad de dinero
que se intercambia, que se usa parademandar, disminuya
diez por ciento.

La cantidad de dinero que se intercambia en la econo-
mia, que se usa para demandar, debe variar, a posteriori,
en funcién de los cambios dela oferta agregada. No debe
variar, a priori, paramodificarla demanda agregada.

Continuara.
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Dinero alineado
al discurso

Qué pasariasilamasreciente olade
calorseconvirtieraenlanorma?
¢Comopodriaafectaralas perso-
nas masvulnerables?
&Qué tanto se ampliarian las brechasy des-
igualdades existentes?
Imaginar el futuro es complejo, mas cuando
sumamos losretos climaticos y sociales.
“Para que el pais pueda alcanzar un desa-
rrolloecondmicojusto yambientalmente sos-

tenible, necesitamos una estrategia integral,
conjusticiay equidad ambiental yque inclu-
yaatodos”,dijo el subsecretario de Hacien-
da, Gabriel Yorio, en el Festival de Financia-
miento Sostenible.

Haciaalla debe ir el sistema financiero del
pais ylas claves son: sostenible, con justicia,
equidad einclusion.

Para eso, México necesita cumplir conlos
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y
movilizar entre 7y 8 por ciento del producto
interno bruto (PIB) cadaafio hasta 2030.

Hasta que no esté ese dinero ‘movilizado’
no estamos haciendo lo suficiente. Se dice
eninglés que hay que “poner el dinero dén-
deestalaboca” (put your money where your
mouthis).

Seguin el Centro de Investigacion econd-
micay Presupuestaria (CIEP) yla Comisién
Econdmica para América Latinay el Caribe
(Cepal), de 2017 a 2020 el gasto en inversién
publicay Objetivos de Desarrollo Sostenible

Columnas Econdmicas

:
Vivir como reina y gastar como plereya / Regina S

Regina Reyes-Heroles T

(ODS)estuvo pordebajo delcuatroporciento
del PIB, el minimo necesario paraimpulsarel
desarrollo sostenible, en 2021 incrementé a
4 4 por ciento. En 2022y 2023 bajé a34y 3.8
porciento.

Algosehalogrado: laemisién debonossos-

tenibles por 11 mil millones de ddlares (mdd)
por parte del gobierno federal y otros 22 mil
mddatravés delabancade desarrolloyel sec-
torprivado.

Lo mas innovador en estos bonos esla pa-
labra ‘sostenibles’ que vajunto, me dijo Itzel
Alcérreca, asesora en temas de financia-
miento de GIZ México y coordinadora del
Festival de Financiamiento Sostenible 2023,
Soninstrumentos de deuda que buscan fi-
nanciar proyectos que combaten el cambio
climatico y contemplan soluciones sociales.
Otro proyecto con ese mismo foco innova-
dor es lataxonomia sostenible anunciada
enmarzo. Esta herramienta clasificay eva-
lta proyectos y actividades sostenibles. En
el mundo, me dijo Itzel, existen taxonomias
verdes en la Union Europeay en Colombia,
pero la mexicana incluye lo ambiental y lo
social desde su concepcidn.

Lamezclaganadoraybajolacual se debe
transformar al sistema financiero esla que
consideraloambiental, losocial ylos aspectos
de gobernanzaantes de hacer cualquierinver-
sion, Paraadaptarnosy llegaral futuro nosolo
debemosserinnovadoresen el financiamien-
to,debemos ejecutary poner el dinerodonde
estael discurso, s

T

i ]
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Luisa Maria Alcalde
y nuestros prejuicios

raselnombramiento de Luisa

Maria Alcalde como titularde

la Secretaria de Gobernacion,

se difundieron memes con fotos supuesta-
mente de ellaen posturas seductoras. El ob-
jetivoeradescalificarla. Noentiendo. Comosi
este tipo de imagenes fueraun impedimento
paradesempenarbienunpuestoimportante.
Como sabemos, Alcalde estuvoa cargodela

Secretariadel Trabajodesdeeliniciodelsexenio
yesenelambitolaboral que laadministracién
deLépez Obrador haobtenido algunosdesus
mayores logros, De entrada, esta el salario mi-
nimo. Por décadas se erosiond su poder adqui-
sitivo araiz delarenuenciade gobiernos ante-
riores de aumentarlo delamanodelainflacion.
Enlagestionde Alealde serecuperdcasitodolo
perdido. Tan solo este triunfo essuficiente para
calificarlacomo unagransecretariadel trabajo.

Durante su gestion también se aprobé una
reforma para duplicar los dias de vacaciones
anuales alos que tienen derecho los trabaja-
dores mexicanos. Se aumentaron las contri-
bucionespatronales paralajubilacion, lo cual
tendrarepercusiones incluso mas profundas.
A partirde este afio y hasta 2030, dichas con-
tribuciones se triplicaran (leyo usted bien),lo
que les permitird alostrabajadores retirados
gozar de una pension mas digna.

Sumemos el freno alos abusos de los es-
quemas de outsourcing, Si, el péndulo se mo-
vi6 demasiado, restringiendo casos validos y
necesarios para eficientizar la operacién de
las empresas. Pero no cabe duda de que mu-
chasempresas estaban explotando estaprac-

tica. Para cerrar, Alcalde deja su puesto con
undesempleo de 3%, el menor delahistoria.

Por supuesto que hubofracasos, pero silos
resultados de arriba no son suficientes para
declarar a Alealde unasecretaria exitosay ca-
pazentonces nosestamosengaiiando. Podemos
decir que estoslogros se deben en gran parte a
Lopez Obrador, peroen la politicalosbuenos
resultadosseleatribuyen aquien sale enlafoto.

Hayun elemento machista en la descalifica-
cionde Alcalde. Buenaparte delos comenta-
rios despectivos provienen de hombres, pero
también hay mujeres, activistas que participan
enmarchasyde presuntas feministas. Perfiles
quehubierapensado que estarianrefutandolos
ataquesydefendiendoaAlecalde.

Supongo que parte de las criticas respon-
den a posturas puritanas de ciertos segmen-
tos de la poblacidn que reprueban el compor-
tamiento de personas (en particular de mu-
jeres) sino encaja con una serie de normas
yproceden adescalificarlas. Se vale poner a
pruebalas cualidades de cualquiera para des-
empenar un puesto, mas ain sies degranen-
vergadura, pero hay que dejar atras nuestros
prejuicios y concentrarnos enlos hechos. s
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PAGARA 1007 MDP
Liquidara Minera
Autlan certificados

Serael proximo 6 dejuliocuan-
dolaMinera Autlan, que presi-
de José Antonio Rivero La-
rrea, liquidara unos certifica-
dosbursatiles por100 millones
671mil 870 pesos. El pago sera
através del Indeval con trans-
ferencia de fondos contraen-
trega del titulo; la operacion
forma partede su plan estraté-
gico parafortalecer su estruc-
turade capital.

GENERAL MOTORS
Arranca produccion
de la Blazer eléctrica

17,324

Redaccion

Nos confirman que ya se en-
samblo la primera unidad
vendible delanuevacamione-
taBlazereléctricaquese armé
en la planta de General Mo-
torsen Ramos Arizpe, Coahui-
la, de tras varios meses de pre-
paracion y reconversion de
algunas lineas de produccion.
Trabajadores filtraron image-
nes de launidad que celebra-
ronconglobos ymariachi.

LLAMAN A ASAMBLEA
A trompicones, llega
Bachoco al desliste

Con la abstencion en delibe-
racion, votacion y sin la pre-
sencia de consejeros de la

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

familia Robinson Bours, la
productora avicola Bachoco
convocd a una asamblea ex-
traordinaria paradiscutiry,en
sucaso, aprobarsusalidadela
Bolsa Mexicana de Valores. La
empresa tiene mas de mil ins-
talaciones en Méxicoy EUL

FINANCIAMIENTO
Holcim percibe por
factoraje 2,300 mdp

La operacion mexicana de
la empresa cementera Hol-
cim tomo una linea de facto-
raje (generalmente es finan-
ciamiento garantizado con las
cuentas por cobrar) de BBVA
México, por 2 mil 300 millo-

EREEm ,

nes de pesos; con esto ayudara
asusproveedores a tener una
produccion sostenible.

TRABAJADORES
eNomina refinancia
hasta 54 mil créditos

La empresa tecnologica eN6-
mina, através de susolucionde
portabilidad ayudé améas de 54
mil trabajadores amejorar sus
finanzas, al reducir intereses
por créditos denémina adqui-
ridos previamente, Su sistema
cambia el crédito aunafinan-
ciera con una tasamenor para
disminuirladeuday concretar
mejorescondiciones.
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ANALISIS DE CIBERSEGURIDAD
JAIME BERDITCHEVSKY

Celulz_lres y tablets personales:
un riesgo de seguridad para
las PyMEs

En los tltimos afios la forma de trabajar se ha transformado
en la gran mayoria de las empresas en México, incluidas las
PyMEs: factores como la pandemia vy el trabajo remoto incen-
tivaron el uso de los dispositivos personales para asuntos Ia-
borales, prictica mejor conocida como BYOD (del acronimo
Bring Your Own Device). De acuerdo con un estudio de Kas-
persky, 9 de cada ) empleados mexicanos en PyMEs usan
sus propios smartphones o tablets para actividades del traba-
jo, lo gue representa riesgos de ciberseguridad adicionales
para los emprendimientos.

Si bien la tecnologia ha permitido Ia evolucion de espacios
profesionales mas flexibles para los pequetios negocios y sus
colaboradores, es importante no minimizar el riesgo potencial
gue existe al implementar esta prictica, ya que puede termi-
nar en algo catastrdfico. El que los equipos personales estén
conectados a la red corporativa v puedan controlar informa-
cion confidencial interna ¥ externa, tal como son las bases de
datos, abre una puerta a los cibercriminales a fravés de los
colaboradores, para acceder a las redes corporativas y expo-
ner asi a estos negocios a amenazas cibemméticas cada vez
mas sofisticadas vy dirigidas a las PyMEs.

Por ejemplo, si un empleado no cuenta con niveles opti-
mos de proteccién en sus dispositivos o buenas practicas de
higiene digital, puede poner en peligro a la operacion del ne-
gocio, ya que por medio de ellos se tiene acceso a informacién
de la empresa, datos bancarios de la misma e incluso, datos
confidenciales de clientes v/o proveedores, riesgos que va he
abordado anteriormente en este espacio.

En este sentido, las empresas, sin importar su tamaiio, de-
ben poner en marcha estrategias de ciberseguridad encami-
nadas a minimizar cualquier vulnerabilidad. Una de las prin-

Columnas Econémicas

Jaime Berditchevsky

cipales medidas para que puedan proteger sus datos confi-
denciales es la implementacion de politicas que busguen se-
parar los dispositivos personales de la red corporativa. De
esta manera, los empleados seguirdn teniendo acceso a los
sistemas y datos de la organizacion, pero se evitara gue cual-
quier amenaza que esté presente en un dispositivo personal
se propague a la red de la empresa.

Por ejemplo, existe 1a fuincién de gestionar los dispositivos
moviles, Ia cual consiste en crear un entorno corporativo den-
tro de los dispositivos personales donde pueden aplicarse to-
das las politicas de control v seguridad de la empresa. Esta
debe tener €l consentimiento de los empleados pues sibien la
informacion personal estara separada del acceso corporativo,
la organizacion tendrd el control del dispositivo personal den-
tro de esta drea aislada.

Por otro Iado, con €l uso de herramientas como una VPN
corporativa, los colaboradores pueden tener un blindaje adi-
cional, con una segunda autenticacion en sus accesos a dis-
tancia durante el frabajo remoto, un esguema que contimia y
en el que es comiin que los trabajadores se conecten a redes
publicas desde cualquier lugar en el que se encuentren. Las
capacitaciones constantes ayudarin a preparar a los colabo-
radores ante cualquier riesgo que enfrenten (mensajes phis-
hing, programas maliciosos o ticticas de ingenieria social).

Ante las nuevas formas de trabajo, los lideres tenemos la
tarea de fomentar las mejores prcticas entre todos los cola-
boradores. Especialmente las PyMEs tienen que entender que
también son un blanco de ciberataques, aunque su ciberse-
guridad no es algo que puedan adquirir en una tienda en li-
nea, ésta debe constiuirse y desarrollarse constantemente.

Director General para México en Kaspersky

1 lquiddaran deuda
del AN este aie



Fecha: 29/06/2023 Columnas Econdomicas

-
Pégina: 20 Un montén de plata / Carlos Mota - lﬂ
L — "—.i'ﬁﬂ-
Area cm2: 276 Ofreven,
. 1 Wl

Costo: 14,995

1/2 Carlos Mota

UN MONTON
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#OPINION

/. CARLOS CL ARRUFULRRI

El problema hacia el futuro es como regresar a
mandos civiles tantas instituciones que se han
entregado a marinos y militares

opodemos celebrar queel Aercpuerto In-
ternacional delaCiudad de México paseal
controldelas fuerzasarmadas,eneste caso
de la Marina,como ayer lo anuncic el pre-
sidente Andrés Manuel Lopez Obrador.
Esunfracasade lasinstituciones civiles
yunfracasodelgobierno. La Marina podra
darnos seguricad alos viajeros, y erradicard lailegalidad que
eneseaeropuerto se havivido, pera su control sobre el aero-
puerto ce ninguna manera constituye un avance.
Ladesignacion delaMarina paracontrolar el aeropuertoes
la viva muestradequeel Presidenteno comprendic el tamafo
del desafio gue enfrentaba cuando arrancd su gobierno. Penso
ingenuamenteque con suejemploerradicariala corrupcion,
Cosa que no solo no acurrio, sino que su hipdtesis se probo
en sentido contrario: se profundizo. Ayer AMLO dijo que con
la Marina ya no ocurrirdn robos de maletas, ni entrada de
contrabando, comao ocurria antes. Lo Unico que no aclaré es
gue “antes”tambiénincluye eltiempo de su propic gobierna.
Esta decision de AMLOreflejaunarealidad: noeslomismo
gue el ejército construya infraestructura, a que las fuerzas
castrenses operen servicios. Pagina 3 de 6
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Hay una distancia colosal entre
comprar materiales y levantar mu-
ros; disefiar procesos de servicio al

AMLO dijo que
con la Marina

ya no habrd cliente, orientar al turista, controlar
robo de aduanas, y gestionar el flujo de pa-
maletas ni sajeros odelacarga. Serequiere de
conirabando técnica, experienciay procedimien-

tos especificos.

AMLOhagobernadobajolaideade
queel Ejércitoy laMarina pueden operar hoteles, aeropuertos,
trenes, puertos, aduanasy migracicn. Sinembargo, son tareas
gue hantenido gue aprenderen elcaming, pues nose puede
decirque cuentencon afios de experiencia en esas materias.
El problema hacia el futuro es céma regresar a mandos
civiles tantas instituciones gue se han entregado a marinos
ymilitares. Una prioridad del siguiente Presidente deberia ser
revertirlo que AMLO hizo, porque los estandares de desempenio,
transparencia, rendiciénde cuentasyservicio gue establez-
canlos mandos militares viviran en unaopacidad enormeen
tantolos ciudadanos notengamas acceso ainformacionoa

la posibilidad de exigir vigilancia sobre sus resultados.

BURNING MAN

Elposmodernaofestival Burning Man, que goza de fama mundial
desde hacevarios afos yexige a los participantes vestimenta
tipo pelicula de Mad Max, ha empezado a recibir a los em-
presarios mexicanos mas acaudalados y notables, quienes
relatan gue les ha significadoelsuceso masimpactante que
han experimentado en toda su vida.

NISSAN

Laempresajaponesade autos que preside en México Rodrigo
Centeno lanzara un logoparaconmemorar el 90 aniversario
de sufundacian. Habra diferentes iniciativas para honrar su
pasadoy detonar su futura. La celebracian culminante serd
el 26 de diciembre de este afic.

Péagina 4 de 6
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CORPORATIVO

#OPINION

VARELA

ROGELIO t N FLL. NORTE

En julio, la Profeco presentard su nueva app para
levantar quejas y dar seguimiento a las mismas
aprovechando el boom de teléfonos inteligentes

Inortedel pais es sinduda una region estra-
tégicaen términos politicosy econamicas,
y es en esa region donde Adan Augusto
LopezHernandezbuscaecharsealabol-
saalos electores y con ello potenciar sus
aspiraciones presidenciales.

Enlos Ultimos dias, el exsecretario de
Gobernacitn estuva en Sinaloa y Sonora, en donde tuvo un
buenrecibimiento por parte de la ciudadania, pero también
de los empresarios de dichas entidades que compartieron
los alimentos con el tabasquefo.

Entre los empresarios sinaloenses que estuvieron endicho
encuentro anote a Jestis Vizcarra Calderodn, presidente de
SuKarne, Eduvigildo Carranza, directory fundadorde Grupo
Pinsa,yJuan Manuel Ley Bastidas, directorgeneralde Casa
Ley, entreotros, quienes reconocieronladisposicion de Lopez
Hernandez para colaborar con el sector privado.

En su estancia por tierras sinaloenses el aspirante a ser
el candidato presidencial de Morena se describid comao un
hombre mesuradoy conciliador, caracteristicas quedemaostro
tener alfrente dela Secretaria de Gobernacion,yque pareceex-

Y allo
polencial
il =i
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plotar para convenceraciudadanos,
militantes y empresarios que éles el

Busca echarse bueno,amén que por sus cualidades

a la bolsa a es el mas fiel seguidor del proyecto
los electores y dela Cuarta Transformacion.
potenciar sus Por su parte, Marcelo Ebrard y

aspiraciones Claudia Sheinbaum hacen lo pro-
presidenciales pio para lograr ser el Coordinador

Nacionalde los Comités de Defensa

delaCuarta Transformacian, peroa
diferencia del tabasquefo, que parece ser el mas centrado
en sus objetivos paliticos, sus contrincantes hanentradoen
una disputa poco sana, sefialando los errores del restg, o
gue ahoraparece que lesha dado resultados poco positives
incluso entorpeciendoel procesointernodel partido guinda.

LA RUTA DEL DINERO

Banco Azteca se ubicd en la cuarta posicion de un grupo de
20 bancos entre las empresas con mayor atractivo labaral
en el sector financiero, de acuerdo con el ranking de la fir-
ma Merco Talento, el cual evalua el ambiente de trabajo, asi
como la capacidad para retener a sus colaboradores. En la
primeraedicion de ese estudiose analizaron los casos de 200
empresas mexicanas donde el banco que dirige Alejandro
Valenzueladel Rio ocupdla posicion 23 general.. Todoindica
que Citibanamexbuscaregresar,y porlo pronto la entidad, gue
lleva Manuel Romo Villafuerte, presento la nuevaimagende
su tarjeta Visa Metdlica Beyond, que ofrece gran cantidad de
recompensas a partir del servicio Visa Infinite, entre los que
destaca un certificado 2 por1en boletos de avian, ademas la
tarjeta metalizada ofrece preventas especialespara conciertos,
festivalesy eventos deportivos.. Serd en julio proximao cuando
laProcuraduria Federal del Censumidor (Profeca), al mandade
Ricardo Sheffield Padilla, presente sunueva app, queentre
otras funcionalidades permitira agilizar el levantamiento de
denuncias y que vendra a complementar los otros canales
parainterponer quejas.
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Consejero de empresas

y consorcios de caracter
multinacional, asi como
fundador de la asociacion civil
Dime y Juntos lo Hacemos

Desde el 2020y hastalafecha,
el peso lleva acumulado una
apreciacion aproximada del 33
por ciento con respecto al dolar.
Sehasituado comounadelas
monedas mas fuertes en el exte-
rior, fijandose en los ulltimos dias
en 1768 unidades por dolar, de
acuerdo con el Banco de México.

Lasrazones del superpeso
obedecen a quelos indicadores
economicos han mostrado un
mejor desempeflo que el espe-
rado enlos dos ultimos afios.
También al fortalecimiento del
intercambio comercial entre
Meéxico y Estados Unidos, al flujo
cuantioso de remesas que ha
llegado al territorio y también
aquelaReserva Federal del
vecino pais del norte ha subido
mesuradamente sus tasas de
interés.

La apreciacion del peso
favorece directamente aaque-
llas empresas que importan
materias primas, mercancias o
servicios en el exterior y los ven-
den en nuestro pais a precios
mas competitivos que meses
atras. Se estima que habra un
mayor volumen de importacio-
nes, mayor disponibilidad de
mercancias extranjerasen el
comercio interno vy la actividad
economicapor la comercializa-

Columnas Econémicas

Edgar F. Garza Ancira

Columnista invitado

Latfortaleza
del peso

FOTR CHARTOSCLIRN

La apreciacion actual del peso en bér-
IMiros generakes se mantiens positiva,

cion de esos productos fortale-
ce el poder adquisitivo de los
compradores.

Ademas, esta apreciacion
del peso permite una dis-
minucion enlas presiones
inflacionarias, baja el costo de
deudores en dodlares, incentiva
el turismo extranjero y permite
que lleguen grandes cantida-
des de capital extranjero.Lo
anterior aunado ala ubicacién
geografica de México, su cerca-
nia con el mercado mas grande
del mundo graciasal T-MEC vy la
estabilidad econdmicay politi-
ca que se tieneen el pais.

Cabe sefialar que lasempre-
sas exportadoras eimporta-

doras son las que resienten los
efectos de cualquier volatilidad
cambiariay siempre deben
estar pendientes de cualquier
variacion que pudiera impactar
larentabilidad de sus negocios.
Latendencia en el corto plazo
muestra que el peso seguira
manteniéndose fuerte y prome-
diando entre178 2185 pesos
por dolar hasta el cierre del
presente ano.

En este momento, los benefi-
clios se perciben para el consu-
midor mexicano, toda vez que
se importa mas barato y con ello
se ayuda a atemperar la infla-
cion, 1o que es muy positivo.

Por otrolado, algunos analis-
tasrefieren que una apreciacion
fuerte perjudica a industrias
como la textil, del calzado y elec-
trénicos quienes estan siendo
perjudicados al incrementarse
los costos de sus exportaciones,
repercutiendo en que estos sec-
tores sean menos competitivos.

Las opiniones son encon-
tradas, pero son mas las voces
que mencionan que la aprecia-
cion del peso actualmente es
positiva. Se estima que en algun
momento se llegara a un punto
de equilibrio en el cual se espera
que no produzca afectaciones
alos sectores productivos. Me
gustaria conocer tu opinion!
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La remuneracion de quien vive en un palacio

o primero que hay que lamentar del
lance propagandistico habitual del
presidente Andrés Manuel Lépez
Obrador con el ya gastado tema de
sus ingresos comparados conlos de otros ser-
vidores publicos es que provocd que, ensu es-
treno como secretaria de Gobernacién, Luisa
Maria Alcalde se quemara de esamanera.
Como acto inaugural en su calidad de se-
cretaria de Gobernacién, Alcalde fue obli-
gada por Lépez Obrador a firmar una carta
en la que le fija un ultimatum a la ministra

presidentadelaSuprema Corte, Norma Lucia
Pifia, para que antes del lunes le informe qué
medidas hantomado enese poder auténomo
paraque ganen menos que el Presidente.

Cualquier abogado medianamente infor-
mado sabria que la Secretaria de Goberna-
cionnoesel cancerbero del cumplimientode
la Constitucién como lo interpretd la secreta-
ria Alcalde. Yla ex titular de la Secretaria del
Trabajo deberia conocer la diferencia entre
remuneracién ysueldo.

Al final, el quemon a esta funcionaria es
un dafio colateral en ese reforzamiento de la

estrategia de propaganda de Lopez Obrador,
quién esta dedicado en cuerpo y alma a su
propio proceso sucesorio.

Y en su camino se atraviesa un poder auté-
nomo como el Judicial en el que la Suprema
Corte de Justiciade la Nacion ha demostrado
que hayunamayoriaquenosedoblafrenteal
poder presidencial.

Lopez Obrador le reclama a la Corte, a tra-
vés de la mensajera Alcalde, por los salarios
delos ministros que son nominalmente supe-
riores a los del Presidente. Incluso, muchos
medios de comunicacién hacen el trabajo
sucioy se encargan de publicar que el austero
Lépez Obrador gana apenas 157,658 pesos
contralos 278,786 pesos mensuales de los
voraces ministros.

Laprimeraexplicacién parala abogada Al-
calde, quien aparecefirmandolacarta, es que
lossueldosysalariossefijan en el Presupuesto
de Egresos de la Federacién, que propone el
poder ejecutivo y que en afios recientes ha
sido aprobado por la mayoria legislativa del
presidente Lépez Obrador.

Puede ser que alguien en el poder ejecutivo

sepa que esa atribucién contemplada en el
Articulo 27, fraccién VI, de la Ley Orgénica
de la Administracién Piblica Federal, que a
la letra dice “Vigilar el cumplimiento de los

preceptos constitucionales por parte de las
autoridades del pais” no es una patente de
corso para asumir una actitud dictatorial en
contradelos otros poderes dela Unién.

La secretaria Alcalde quiere dar clases de
derecho ala ministra presidenta de la Corte
yle da cinco dias para responder su carta. No
tiene ninguna obligacién la ministra Norma
Pifiade contestarysilohace, seguro serd para
darle unaleccién alajoven funcionaria.

Y algo basico que sabe muy bien Lépez
Obrador, que saben los ministros y la mayor
parte de las personas con alguna formacién
mediasuperior. El salario del Presidente pue-
deseruno, perolasremuneraciones que reci-
be, incluido vivir en un palacio, como Palacio
Nacional, son parte de suingreso. Y todo lo
que recibe el Presidente, no lo tiene ningtin
servidor publico, ninguno.

Las opiniones expresadas por los columnistas son

independientes y no reflejan necesariamente
el puntode vista de 24 HORAS.
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Logra México mas acuerdos internacionales en

59,086

Luis P. Cuanalo Araujo

beneficio del campo

LUIS I
ARAUJO

MOSAICD RURAL

i bicneslamosen laciapa
{inal del sexenio del pre-
sidente Andrés Manuel
Loépez Ohrador, hay de-
pendencias que no solo
1o bajan la guardia, sino
que redohlan esluerzos
para cerrar bien v con resuliados el pri-
mer gobierno de izquierda en México.

Un ejemplo eslo que pasaen la Secre-
tarfa de Agriculiura y Desarrollo Rural,
que mantiene un amplio despliegue por
todo el pafs, entregando fertilizante de
manera directy grawit a dos millones
de agricultores de pequefia escala para
incrementar la produccion en al menos
ires millones de hectdreas de cultivos
hésicos.

Estos resuliados, que se refllejaran
en mejores cosechas el proximo afo,
daran certidumbre a la produccion de
alimentos en el pafs, se garanuzara el
abas(o y se conltribuird 2 mejorar la
calidad de vida de las comunidades
rurales.

Ademds, el titular de la dependencia,
Victor Villalobos Ardmbula, manticne
reuniones de irabajo con ministros, di-
plométicos y otros actores, que afianzan
el liderazgo de nuesiro pais en el secior
agroalimeniario.

Elfuncionario acordo con el embajaclor
de Costa Rica en México, Pablo Heriberto
Abarea Mora, explorar espacios cle colabo-
racién conjumaen procduccion de semillas
y acuaculiura y mariculiura susieniables.

Asi, se fortalecera la cooperacion 1écni-
co-cient{lica para avanzar en el desarrollo
deunaagriculiura susientabley adapiable
alos cada vez més severos efectos del cam-
bio climadtico.

CUANALO

LABORATORIOS MOVILES
GANADEROS, UN EXITO

EN VERACRUZ

Como lo habiamos comeniado en esle
espacio, conlinda en Veracruz la en-
lrega de Laboratorios de Diagnostico
Zoosanitario Mévil de la Secrelaria
de Desarrollo Agropecuario, Rural y
Pesca #SEDARPA, en convenio con los
municipios del estado.

En esta ocasion, se beneliciara
a produciores ganaderos de Tierra
Blanca, al hrindarles acceso a diver-
sos servicios de la mejor calidad para
inseminacion artificial, diagndstico y
prevencion de enfermedades, a (ravés
de andlisis y estudios complelamente
graluilos.

El médico veterinario zoolecnisia,
[lumberto Amador Zaragoza, sub-
secretario de Ganaderfa y Pesca ha
impulsado, por instrucciones del go-
bernador Cuillihuage Gareia Jiménez,
proyeclos como esle que atienden las
necesidades de los veracruzanos.

Bien por el sector ganadero del esia-
do, que sigue creciendo y abasteciendo
de proicina inacua y de calidad al resto
del pais.

#ESTAFALECHERA, EN

EL 0JO DE SEGALMEX

Por si algo faliara al tema Segalmex, al-
gunos medios de eomunicacion han da-
dodifusién a la llamada Estala Lechera,
que ocurrid en 2020, donde la iscalia
General de la Republica ('GR) detectd
un desfalco de aproximadamente 1,700
millones de pesos.

En su investigacién, la FGR encon-
Lrd que, ademds de pagar 435 niillones
de pesos por contratos incumplidos de
deshidratacion, Segalmex entregd a las
empresas leche [resca con un valor de
mil 251 millones de pesos, que no le
devolvieron procesada.

Los convenios fueron suscritns por
Diconsa y Liconsa con Comercializa-
dora.de Productos Licteos de Lo Lagu-
na (Coprolac) v Grupo Vicente Sudrez
73.
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Blindemos la CDMX, {o todavia aguanta?

Los rateros siven dificil entrar
alacasa,scvanalaotra’ me
dijo la vecina aver mieniras
le quitaba el polvo a su letre-
ro de “esia casa os caldlica’
Marros, mazos, martillos y
hasta hachas, cualguier cosa
resulta buen instrumento de trabajo para
los llamaclos “amantes de lo ajeno” que
empiezan o salir de las coladeras luego
de la pandemia.

En el abril pasado, los responsables
del Gobierno capilalino, la ahora muy
ocupada precandidata a la Presidencia
por Morena, Claudia Sheinbaum, y de su
seguridad, el titular de la SSC, Omar Gar-
cfa Harfuch, salieron a ser aplaudidos y
aclamados por anunciar que los delitos
de aho impacio disminayeron 60% du-
rante los primeros cuatro meses del ailo,
respecto ol mismo lapso de 2019, anles de
la pandemia.

Buena comparacion, porque en ese
liempo la también denominada “inciden-
cia delicliva” se enconlraba en cilras his-
toricas. Incluso [ueron daios para alirmar
quelos primeros meses de 2019 fueron los
més dificiles para la ciudad, quizd en los
altimos 20 anos cuando se tuvieron seis
homicidios diarios...” ;Serd que eon esos
datos pretendieron darnos tranguilidad?

Pues creo gue no. L ese mismo repor-
te se sefiala que el robo de vehiculo con
violencia tuvo una reduccion de 70.4%, al
pasarde 13.3 diarios 2 3.3, v el tobo de ve-
hiculo sin violencia bajo 54.7%,al pasar de
26.3 a 11.2. "Mal de muchos consuelo de
Lontos”, ocomo quien dice: “nadie deberfa
agradecer que todo pard en lo material”.

Y solo por no dejar, hay mds ndmeros.

GUADALUPE
ROMERO

CODIGO DE INGRESOS

En 2022 se abrieron 97,702 investigacio-
nesmés, por delilos del fuero comiin, que
las registradas en 2021 en el pais; es decir,
la criminalidad crecié 5% durante el afio
pasado. Y en lo econdmico, las pequefias
y miedianas empresas son las nids golpea-
das por la “incicdencia delictiva’, sus due-
fios y empleados son extorsionados para
dejarlos operar sus negocios, el lamoso
“derecho de piso”.

LaLncuesta Nacional de Vietimizacion
de Empresas 2022, del Inegi, se reportd
que el 25% de las compaiiias privadas su-
Ire de la delincuencia y 52% de sus propie-
larios consicleran la “incidencia delictiva”
como el principal problema para su ope-
racion. Concluye que Lo inseguridad v el
delito tuvieron un costo de alrededor de
278 mil millones de pesos, unos 15 mil mi-
llones de dolares (en tienpos de paridad
1x20), clurante 2021.

Cantidad que equivale al 1.5% del PIB.
Aqui, en los coslos, s cuando entramos
a los cuestionamientos: jcémo nos de-
beros resguardar?, ;los negocios y las
casas deben blindarse?, ;la CDMX debe
blindarse? Porque mazos y martillos ya
salieron a relucir esta semana, como suee-
di6 en otras entidades del pats hace afios,
Querétaro y San Luis Potosi por ejemplo,

¢ incluso fucra de nuesiras fronleras, en
Estados Unidos terminada la pandemia
los asaltos con marros [ueron la principal
preocupacion de ciudades como Chicago
y Los Angeles.

Lnlre los eiudadanos y anoridades
se alertaron por los que llamaron “robos
reldmpagos” v se unieron para formar
aliunzas de proleccion, se unieron los
hahitantes con las policias locales y has-
ta con el Bl para esiablecer un escudo.
M, creo que aqgui ni o quién hablarle
con confianza, no sea la de malas y sea
compadre del malandro.

En México lo que nos queda es hacer
nuestros presupuestos v preguntar a los
expertos. Elegir entre rejas, escolaias,
seguridad privada, vidrios blindados v
lecnologia avanzada, ;sabemos que ne-
cesitamos y paraqué nosalcanza? y joudl
es ol costo de la inversion o si es recupe-
rable?

Esta semana [ue asaliada una joyeria
en el centro comercial de lujo Antara,
muy cerca de la “popular” ciudad Carso;
los delincuenies rompieron, a marrazos
y hachazos, los vidrios blindados donde
se exhibian costosos (en dolares) relojes.
Ll asalto durd no nids de diez minulos en
los cuales cuatro sujelos robaron quince
relojes de alla gama ante la indefension
de los elementos de seguridad privada
quc luvicron *la sucrie” de ser sometidos
v lirados al piso.

Y qué queda, pues hablar del blindaje,
¢sirve o no sirve? El presidente del Con-
sejo Nacional dle la Lndustria de la Balisti-
i (CNB), René Rivera, explica; “llzly (ue
entender que por cada riesgo potencial,

existe la solucion adecuada al riesgo, v en
Pagina 2de's
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cl caso particular de las joyerias, se trata
de negocios que, tal como lo vimos, esian
expuestos a ser vandalizados de una for-
ma muy violenta, con el uso de objeios
conundentes, para vulnerar los cristales
de las vilrinas y lachadas y extraer las jo-
vas de alio valor”

Y responde a esia reporiera, el dileren-
cialdel vosto de unainstalacion que lenga
como bhase el vidrio y olra que tenga como
base el policarbonato, solo se puede oble-
ner sise contpara el nivel 3 UL-752 para
detener magnum 44y calibresinferiores y
st precio baseaproximado por melro con
canceleria blindada forrado e instalacion.

Es dlecir, por metro cuadrado en CD-
MXeleristal blindado 21 mm cuesta 2,350
dolares mas 1VA, y el Policarbonalo de 32
mm, 2,500 délares més VA, donde pese
al dilerente grosor son para la misma re-
sistencia de balistica, lo importante es la
composicion del material. El Policarbo-
1alo resiste mas anle los golpes del mazo
y la esiruciura de hierro que lo sostiene
mas lodavia.

René Rivera comenta que lo mas ade-
cuadoesusar policarbonato antivandalico
yen zonas de mayor riesgo (comoejeniplo
las puertas de acceso) policarbonato an-
tivandalico balistico de mayor grosor, en
lugar de solo vidrio blindado (que se insta-
la para la proteccion contra pistolas); este
material ofrece cierla resislencia, pero al
linal termina por quebrarse v ceder ante
los golpes de marro, mazo o hacha, lal co-
mo se vieron en los videos que ilustraron
la noticia del asallo en la pliaza comercial.

Ploflf; ; ya nos blindamos?
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