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CAPITANES

En espera

odos los ojos del sector energético es-

tan puestos en la Comision Federal de
Competencia Econdmica (Cofece), organis-
mo que preside Andrea Marvan.

La atencidn estd en aprobar la opera-
cién de venta de 13 centrales de genera-

cion de Iberdrola.

La semana pasada, David Mesone-
ro, director de la division de Desarrollo
Corporativo de Therdrola, se reunio con el
Pleno de la Cofece para resolver dudas so-
bre la operacion previo a la resolucion del

brgano antimonipolios.

La comisionada ponente fue Brenda
Hernindez, quien terming de revisar el
caso. Se espera que en las proximas dos
semanas, la Cofece apruebe 1a adquisi-
cién de una parte de las centrales a gas, las

Uso de
datos e IA

Considerando que la Inteli-
gencia Artificial (IA) gene-
rativa serd una herramienta
tecnoldgica que se manten-
dri en el interés de empre-
sas y usuarios, el gigante
tecnolagico Cisco, que lide-
ra Isidro Quintana cn ¢l
Pals, presentara un nuevo
informe sobre el tema.

El informe “Data Pri-
vacy Benchmark Study” de
Cisco destaca la preecupa-
¢ion creciente sobre ia pri-
vacidad con 1A generativa,
los desafios de confianza
que enfrentan las organi-
zaciones sobre su uso y los
atractivos retornos de la in-
version en privacidad.

Desde hace varios afios,
el gigante tecnoldgico reco-
noce en diversos informes
que el uso creciente de da-
tos v su tratamiento en los
procesos de produccion les
preocupan a 90 por ciento

de las empresas.

En el caso de México, se
estima que 15 por ciento de
las companias estin com-
pletamente preparadas pa-
ra desplegar e impulsar 1A y
mas de la mitad admite se-
rias preocupaciones sobre
el impacto del negocio si no
actian durante los proxi-
mos afos.

Con una participacion
de 2 mil 600 profesionales
de privacidad v seguridad
de 12 paises a nivel global,
entre ellos México, se espe-
ra que este informe actuali-
zado revele nuevos aspectos
clave sobre la privacidad y
su impacto en los negocios
de la TA generativa,

América 1,
Chivas 0

El Club América le acaba de
meter un golazo a su eterno
rival, las Chivas.

Fl capitan del América,

cuales se venderdn aproximadamente cn
6 mil millones de ddlares.

Tras el golpeteo que recibid la empre-
sa desde Palacio Nacional, una vez anun-
ciada la operacion, en abril del afio pasado,
las cosas comenzaron a fluir para Iberdro-
I3, sobre todo, se desatoraron “magica-
mente” solicitudes de cambios de
permisos que estaban pendientes de “*%q
resolver en la CRE.

Todo este tema se da en medio de la
amenaza del Presidente Andrés Manuel
Lépez Obrador para enviar una iniciati-
va que desaparezca los drganos autono-
mos, entre eflos la Cofece,

El tiempo es erucial, pues ademds
el acuerdo de compraventa tiene vigen-
cia hasta el 15 de febrero.
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Santiago Barios, logro algo
que lleva afios anhelando el
de las Chivas, Amaury Ver-
gara: quc su equipo sea el
primero en la historia nacio-
nal en cotizar en la bolsa de
valores, con una colocacion
accionaria.

En 2017, Grupo Omni-
life, que agrupa a la empre-
sa de suplementos alimen-
ticios del mismo nombre v
al equipo deportivo Chivas,
anunci6 que a mas tardar
en 2019 emitiria un progra-
ma de deuda por entre
4 mil y 5 mil millones de
pesos en la Bolsa Mexica-
na de Valores (BMV), pa-
ra asi listarse en el mercado
bursdtil. Tal deseo nunca se
concretd,

Aunque desde finales
de 2018, el mercado bursa-
til mexicano ha tenido una
sequia de nuevas emisiones
de capital, lo cierto es que las
emisiones de deuda se han
manterido, pero Vergara y
sus socios no lograron con-

cluir el proceso que los lleva-
Tia & contar con nuevos inver-
sionistas, algo que les atraia
de sobremanera, porque les
daba “estatus” frente a cual-
quier rival del futbol local.
Tasta ahora, el mercado
bursatil habia estado dispo-
nible para cquipos curopeos
de la talla del Manchester
United, en Inglaterra, o la
Juventus v la Lazio, en Ttalia.

Cambios
en Consejo

Financiera Bepensa tiene
cambios en su Consejo de
Administracion este 2024

A partir de este afio, la
presidencia estd en manos
de Juan Manuel Ponce
Diaz.

En el resto de la estruc-
tura quedan Alberto Ponce
Gutiérrez v José Luis An-
tonio Ponce Manzanilla
como vicepresidentes.

José Maria Casares

lizadaen Pym

esta cumpliendo 10
afios en Mé)
poenelqu

oo, tiem-
ha finan-

ciado a 75 mil neg

factura, minoris
va por las empre
que estan encontran-

do oportunidades en
el nearshoring

Camara es el secretario no
miembro del Consejo.

La Sofom es una em-
presa del Grupo Bepen-
sa, perteneciente a la divi-
sion de servicios, dedicada
a los préstamos para crédi-
to empresarial, automotriz y
arrendamiento.

Financiera Bepensa y
ABC Leasing s¢ unificaron
en una sola marca para con-
solidar su oferta de crédito v
arrendamiento puro vehicu-
lar y empresarial.

ABC Leasing es una cm-
presa financiera fundada en
2004 en Guadalajara, Jalis-
co; en 2020 se adhirio a la
division de Servicios Finan-
cierns denominada Bepensa
Capital, de Grupo Bepensa,

Para Bepensa Capital,
esta arrendadora que se fu-
siond con la marca FinBe
complementara su negocio
por la cobertura territorial
en occidente, centro y norte
del Pais.

capitanesi@reforma.com

Péagina 4 de 77



Fecha: 29/01/2024 Columnas Econdmicas

QT
THE SSLE STRIET Ny

- Ustapults |A & Moo
o P 3 OSCH O RO

—d

Pagina: 4 What's News / Redaccién

Area cm2: 146

Costo: 31,244 =
1/1 Redaccién
What’s
News

* * *

reacomodo d dadeSpiritporpartede  Empleados de Escuelas Pi-

jecutivos por partede  JetBlue por 38 milmillo-  plicas de Pennsylvania, lo
JamieDimonhavueltoa  nesdeddlaresreduciriala  que provocé que sus admi-
JPMorgan Chase. Varios lu- competenciay perjudicaria - pistradores contabilizaran
gartenientes importantes * alos consumidores. mal cunto dinero debian
fueron nombrados anue- & Las acciones de los Siete  contribuir los beneficia-
vos puestos, una serie de Magnificos han vueltoa tios el siguiente afio. Aon
cambios que seguramente despegar enel 2024, con pagara unos1.5 millones
desatardnrumoressobre  yy» eveancion notable: de délares y Shaughnessy
la carrerapara sucgdel_: Tesla. El fabricante de pagara 30 mil délares.
alfamosoCEOalgindia.  yohienlos eléctricos va # Steward Health Care
Daniel Pinto, presidentey 1040 entreelgrupode - System, el mayor inquilino
director de operaciones, 1o do acciones tecnolé-  del duefio de hospitales
cederd el control diariodel ‘pjens queimpulsaronlos  Medical Properties Trust,
bancodeinversién.Pinto  pnercadoselafio pasado.  ha contratado asesores de
serd sustituidoporun ~ ygerogoft, Meta Platforms  reestructuracién mientras
diio formado por Jenrifer v Nyidia siguen alcanzando el proveedor de atencién
Piepszak, debancade con-  ximos nuevos, Las accio- médica enfrenta proble-
sumo, y Troy Rohrbaugh, e e Tesla, por otrolado, - mas financieros cada vez
quien haestado dirigiendo  han caidomés de25%en  mis profundos, Steward
ladivisiondemercados. g iitimas cuatrosemanas. trabaja con el bufete de
¢ JetBlue Airways advir- Laacciénperdiomasde  abogados Weil Gotshal &
tié que podriaponerfina  12%el jueves, supeor caida Mangesy la consultora
suintento deadquisicibn ~ enundiaenmdsdeunafio. AlixPartners paraevaluar
de Spirit Airlinesluegode & Reguladores multaron  Opciones. Lacompariia,
queelfallodeunjuezfede- alaconsultoraAonyaun queopera33hospitalesen
ralbloqueara sufusionpla-  ex socio porunerrorque  ocho estados, perdié mas
neada. Lasemanapasada, f{rastocdlasfinanzasde  de 800 millones de délares
las compafiias dijeronque  1a pensién piiblica mas entre el 2017y el 2020, el
planeabanapelarelfallo  grande dePennsylvania.  Ultimo afio con registros
del juez dedistrito William La SEC dijo que enel 2020, disponibles.
Young, quiendiolarazéna - Aon cometié un error al Una seleccion de What’s News
autoridades antimonopolio - calcular los rendimientos ¢ g ogosos derechosreservados
federales que consideraron  de las inversiones para
quelaadquisicién planea- el Sistema de Retirode
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Everardo Elizondo

e

EVERARDO ELIZONDO

Mile1l en Davos

a semana pasada dije
L que Javier Milei (JM)

asistio al Foro Econé-
mico Mundial y que pronun-
ci6 un discurso extraordina-
rio, en el sentido literal de la
palabra. A juzgar por el texto
que conozco, me parece que
no se apego estrictamente a
la lectura de un escrito. En
total, fue una pieza oratoria,
no un tratado analitico.

En lo principal, su pré-
dica se baso en datos v tesis
conocidos. Especificamente,
se acepta por tirios y troya-
nos que en los pasados 250
anos ha ocurrido un desarro-
llo econdmico espectacular,
que ha permitido a la huma-
nidad escapar de la pobreza
abismal y de la muerte tem-
prana que la acompafiaron
durante siglos. Ese desarrollo
se ilustra por lo comun con
una grafica (the hockey stick)
basada en los calculos de An-
gus Maddison (The World
Economy: Historical Statis-
tics). Mas controversial es la
idea de que tal fendmeno ha
sido consecuencia de la ope-
racion del sistema capitalista
(caracterizado en lo basico
por la propiedad privada v
los mercados libres). Dos ex-
ponentes notables y recientes
de esta segunda nocion han
sido, entre otros, Allan Melt-
zer (Why Capitalism?) y Jo-
han Norberg (The Capitalist
Manifesto).

Al mismo tiempo, JM cri-

tico no solo los resultados
reales de los experimentos
colectivistas, sino también
sus fundamentos éticos. El
alegato es una reproduccion
de los argumentos tipicos del
pensamiento de FA. Hayek:
el intervencionismo guber-
namental es “El Camino a
la Servidumbre” (The Road
to Serfdom) ...y ala pobreza.

Para mayor apoyo de su
postura, JM utilizé6 como
ejemplo el caso clasico argen-
tino, su auge v su caida. En el
siglo XIX habia razones para
creer que Argentina seria una
de las potencias economicas
del siglo XX, pero resultd un
fracaso estrepitoso. El popu-
lismo peronista es un modelo
inmejorable de las erroneas
politicas ptblicas responsa-
bles de la sucesion de crisis
que ha marcado la trayecto-
ria de ese desafortunado pais.
No creo exagerado decir que
el problema ha sido la pro-
pension patologica guberna-
mental a sobredimensionarse
en todos los sentidos: presu-
puestal, monetario, regula-
torio, impositivo, etc, La lista
minima de sus consecuencias
negativas incluye la inflacion;
las devaluaciones; los impa-
gos al exterior; la corrupcion;
el empobrecimiento; etc.

El discurso de Milei no
abarco sus principales pro-
puestas de reforma econo-
mica: la contraccion del gasto
publico y de los impuestos; la

simplificacion regulatoria; la
desaparicion de “empresas”
del Estado; y, desde luego, la
extincion del banco central.
sFuncionaran? Quién sabe.
Dependeran de lo obvio: su
viabilidad politica.

En total, Milei se centrd
en reiterar con fervor su cre-
do libertario: los elementos
esenciales para crecer son el
gobierno limitado, 1a libertad
econdmica y el respeto a la
propiedad privada. No es pre-
cisamente la pauta de moda.

Tirole v las autoridades
independientes

Jean Tirole es un economis-
ta francés que gand el Nobel
en 2014. En 2016 publico un
libro excepcional que tituld
La economia del bien comiin,
en el que dedicé varias pagi-
nas a defender la existencia
en Francia de agencias inde-
pendientes (economicasy de
otra indole), como una forma
de organizar la intervencion
moderna del Estado en la
sociedad.

A mi juicio, sus razones
son convincentes, Se trata: 1.-
de delegar ciertas decisiones
clave en actores mejor infor-
mados que el electorado en
general; y, 2.-de evitar la ex-
cesiva politizacion (partidiza-
cion) de dichas decisiones. El
ejemplo mas facil es un ban-
co central autdnomo —sin el
cual, de paso, en México, no
seria explicable el relativo
control de la inflacion—.

Laidea, dice Tirole, noes
nueva: “la independencia de
los jueces frente a la corona
britanica data de... 1701, y la
separacion de poderes esta
inscrita en la constitucion es-
tadounidense de 1787”.

Ei autor es orofdagink6 de 77

Economia en la EGADE,
Business School, ITESM
X: @EverElizondoA
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£00mo ve o FM este a0 para México?
== Nos dicen que, para corrar 1a serle de prondsti-
oos de inicio de afo para la economia mexicana,

toca tumo al Fondo Monetario Internacional (FMI),
de Kristalina Georgleva. Nos cuentan que el orga-
_, nismo revelard mafiana la achua-

macion compamda con el desempefio del Producto
Intemo Bruto en 2023, Habrd que ver s el FMI ex-
presa preocupacion por s eleciones presidenciales
no solo en Médon, sino también en Estados Unidos
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AICM. conrandlo adeudos
:un Nos cuentan que el Aeropuerto Internacional
de la Ciudad de Meéxico {ATCM), que dirige Car-
los Velazgquez Tiscareiio, busca sanear sus fi-
nanzas. Cuando la Marina se hizo cargp de las
operaciones en julio de 2022 habia una deuda de
7 mil 500 millones de pesos por parte de locata-
rios, muchos afectados por la pandemia, pero que
poco a poco han ide pagando rentas v servicios
pendientes. Nos explican que el Sitio 300 adeuda
60 millones de pesos al ATCM, pero los taxisias le
pagaron sus cuotas A los titulares del permtiso pa-
ra operat, quienes se quedaron con ese dinero v
jamas pagaror. Ahora, los taxistas demandaron a
los dusfios del permiso y hay un juicio. Con toda,
al ATCM solo le falta recuperar 40% de una deuda
total por 7 mil 500 millones de pesos.

. N Y ‘

¢D0S jresidentas en AMMJE?

s Vaya lio en fa Asociacidn Mexicana de Mujeres
Jefas de Fmpresa (AMMJIE). Nos cuentan que hu-
bo grandes diferencias en fa efeccion de presiden-
ta v dos se proclamaron ganadoras: Sonia Garza
Gonzilez y Perla Pacheco Cortez. Cada una in-
vitd a una ceremionia de toma de protesia pars el
petiodo 2023-2026. El martes pasado circulaban
dos invitaciones, cada una con una presidemnta
distinta, pera el miércoles, el presidente del Con-
sejo Coordinador Empresarial {CCE), Francisco
Lervaities, y e| presidente de American Society,
Larry Rubin, asistieron al evento de Pacheco
Cortez. En el mismo estuvo gl secretario de Desa-
rrolle Economico de la CDMX, Fadiala Akabani
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Ecos de Espana

Omo €5 una vieja tradi-
cidn. en las primeras
semanas del afio se lle-
vo a cabo una edicion
mas de Ia Feria Internacional de
Turismo (Fitur} de Espaiia. Tuve
ia oporrunidad de asistir v en-
cuentro que, a pesar de tener un
limitade valor comercial, ia par-
ticipacianen la feria puede repre-
sentar importantes beneficios.

En témiinos generales, me pare-
ce que la presencia de México fue
bastante decorosay demuestraque
€l paissigue siendo una imponante
referencia en los mercados euro-
peos. No obstante, no deberiamos
confiamos, pues cada vez es mas
evidente lavisibilidad de otros des-
tinos, mencionando, por elemplo,
€l relevante despliegue de Ecuador,
Feri ¥ Republica Dominicana.

Ciertamente, la narrativa sobre
los resultados alcanzados en Fitur
puede ser bien diferente porque
pienso que sigue existiendo un
cuestionamientn sobre la partici-
pacion de representaciones de or-
ganizaciones miblicas, toda vez
que los destinos que representan
no tenen penetracion en el marca-
do espafiol y, en general, en el eu-
ropeo. Desde esta trinchera, los re-
suhados de la parricipacion siem-
pre son muy positivos,

Me parece unexcesola presencia
de este perfil de representaciones
de estados como Aguascalientes,

Columnas Econdomicas

Francisco Madrid

Sonora o Tlaxcala, los que, sin es-
catimar sus meritos turisticos, ten-
drian mayores opornunidades de
trascender en otros mercados. Em-
blematco ejemplo de ello es el de
una presidenta municipal de una
entidad con frontera con Estados
Unidos, quien me manifestaba su
intencion de fortalecer el turismo
en su localidad, pues recibe 30 mil
visitantes anuales, proverlientes de
dicho pais; patece obvic preguntar-
se Jy entonces gué hace en la Feria
de Turismo de Espaiia?

Del otre lado, la gobernadora
de Quintana Roo asumio un im-
portante liderazgo, acorde con
que son, finalmente, ios destinos
tunisticos de esa entidad los que
acrian como e} bugue insignia
del rurismo mexicano.

En el entorno de Finur es fre-
cuente que otros temas salgan a
flote, entre los que vale la pena
mencionarel avance en larecupe-
racidn turistica mundial; el cam-
bio de denominacion de 1a OMT,
que ahora serd ONU Turismo, y el
anuncio deunainstitucionbanca-
tia espafiola que dice {de manera
errdnea, en mi opinion) que, por

vez primera, al cierre de 2023, Es-
pafia habria rebasado a Francia
camo el primer recepior de turis-
tasenel mundo. Por cierto, con los
datos disponibles s de esperar
que, a pesar de encontrarse toda-
via por debajo de los niveles pre-
pandemia, México se mantenga
en &l sexto sitio del ranking.

No tengo ninguna duda de que
la ncta mas importante de estos
dias en Madrid son las tempera-
turas insolitamente altas que se
han registrado. De hecho, los re-
portes revelan que se alcanzaron
los miveles mas altos desde que
hay mediciones, por alld de los
afios 20 del siglc pasado.

Escierto que los turistas parecen
disfrutar de este benigno clima v
los espacios puiblicos y turisticos se
observan con gran animaciony, se-
guramente, con mas alos niveles
de consurno. Sin embargo, de nin-
guna manera puede desestimarse
etalarmante ilamado que nos hace
el planeta. El cambio climatico es
una dolorosa realidad, por mas que
subsistan los nepacionistas del fe-
némeno. De mantenerse las ten-
dencias que se observan, el menor
de los problemas de la humanidad
sera el impacto que el urismo re-
sienta; noenbalde, 8l Foro Mundizl
de Davos tdentifica a Ia ocurrencia
de fendémenos climaricos extremos
comounodelos cinco grandes ries-
g0s para 2024,

Ofald el proxinio gohferno fede-
ral reconozea la gravedad del tema
y lo penga como prioridad. @

Director def Centro de Investigacion
y Competitivided Turfstica {Cicotur)

Anahuoc, X @fcommwerdrid

Me parece que la presencia de México fue

decorosa y demuestra gue el pais sigue
| siendo referencia en mercados europeos,
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Mario Maldonado

Enabril, SCIN “dard palo” a
AMLO; ministros arman bloques

4 Suprema Coste de Justi-
cia de Ia Nacidn (SCIN) s2
dispone a invelidar refor-
mas estratégicas del gobiemo de
que, enire otras cosas, arebatan &
1a Secretania de la Defensa Nacio-

programios entre dg yiide
ahil, y de prevalecer 1a ligica ju-
ridica cheervada enel suprermotri-
bunal, se ahriri tarnhién et carnino
para acahar con el suefio presiden-
cial de una Mexicana de Aviacion
military con & commol del Fjérito
sobre los aeropuertos,

Estin listos en el méddmo o-
gand de fusticia cuatto proyectos
de resolucion pam accionesde in-
constitacionalidad  promaovidas
por legistadores de oposicion con-
tra decretos aprobados porla ma-
yotiade Morena enla sesiondel 28
deabril de 2023, conocida cormo &
“viames negro”. En los cuatm ca-
sos, carrespondientes a las medi-
ficaciones a lss leves del Servicio
Femmoviario v de Vias Genemles de
Communicaciém, a la Ley pam &
Control de Precursones Quirmicos,
a!a Ley General de Bienes Nacio-
nales yalaLey del ISSSTE, la pro-
puesta de kos minishs es 1a mis-
ma: se rrvalida el decreto por vio-
laciones al proceso legislativo,

Ef ministro Alberto Pérez Da-
van, identificado poria 4T como
parte del “grupo opositor”, es el
encargado  de!  expediente

113/2023, relacionado con ¢l de-
creto por el que el gohierno sos-
tiene para la Sedena el control
opetativo del Tren Maya. En su
proyecto confirma que hubo
una “indebida dispensa de tra-
mites en la Cimara de Diputa-
dos”, que no se realizaron los
trimites para la “modificacion
temporal respecto del lugar
donde sesiona el Senado” y que
“no s verificd el quarum para
reanudar a sesion’”.

Juan Luis Gonzilez Alcintar,
ministro propuesto e impulsado
por AMLO, pero incorporado al
ala que asegura defender la inde-
pendencia dal Poder Jxlicial, tie-
ne en sus manos I3 accion
15/2023, refierentz al decreta por
el que se busca hacer mis rigido
et control del fentanilo. Ensu pro-
yecto recoge Varios argumentos
de los ya mencionados, aunque
afiade también de manem muy
precisa que hubo upa *violacion
al procedimiento  legislativo,
paesto que & Dictamen votado
nofue publicado con 24 horas de
anticipacion, no se realizd 1a pri-
memlecturaysemmsolase—

s¢ encuentman, respectivamen-
te, en las ponencias dela minis-
tra Margarita Rios Farjat y del
ministro Jorge Pardo Rebolledo,
ambos también confrentades
con Palacio Nacional; el primer
expediente estd  relacionado
con el decreto de ta Ley Minera,
yelsegundo conlasreformasen
materia de créditos de vivienda
para los burdcratas. Los argu-
mentos coinciden y se afiaden
elementos comola deteccidn de
un “diferendo en el registo de
asistencia para computo del
qudrum al inicio de la sesidn”.
Se espera que 52 sumen a estos
criterios fos otros cuatro ministros
oon los que estos mismos han he-
cho grupo & presidenta Norma
Gutiémez y Javier Laynez-, por lo
que la vigencia de estss reformmas
Es muy probable que Ias mismas
regresen al Congreso pam que la
v para que finalmente pueda dis-
cutirse Ia legalidad de su fondo.
Mientras eso sucede, los ojos
estaran puestos sobre 1a minis-
tra [ oretta Ortiz, priesto que, to-
marnko en cuenta las violacio-
nesal proceso legistativo que ar-
gumentan sus comparieros mi-
nistros, no parece haber margen
para que en 1os proyectos que le
corresponden declare  una
eventual validez A ella le toca
echar atrds la participacion del
Ejéxcito en el sector aeronattico
v e} nacimiento del IMSS Bie-
nestar. Tarnbién severd lo enér-
gicodelasparticipacionesyopi-
niones pro4T delanueva minis-
traLenia Batres. Se anticipan ai-
radas discusiones de los bio-
ques denominados hoy “oficia-
listas™ y “no oficialisias”. @
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Alonso Ancira, otra vez // Incumple
“compromisos” // No paga ni saca las manos

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
‘ ‘ USENTE” DE LA actividad
-aél que tanto le agradan
los medios, 1as marquesi-
nas y el protagonismo-, al
y no precisamente por su gusto, sino por la
enorme cuan sucia cola que tiene. Dos casos
concretos dan cuenta de ello: 1a firma de un
por el dafio financiero causado por el fraude
enlacompraventa de Agronitrogenados (con
ello logré abandonar el Reclusorio Norte en
manos” de Altos Hornos de México (AHMSA,
otrora paraestatal que recibié como regalo de
Carlos Salinas de Gortari) a fin de solucionar el
el que el barén mantiene un sindicato blanco,
siempre a su caprichosa disposicién y con la
“ayuda” del “maximo tribunal del pais”.
de estar preso, luego de su captura en Espafia
y extradicién a México, el mafioso acepto
firmar un acuerdo para “reparar” al Estado
Emilio Lozoya Austin, soborno de por medio)
de la empresa Agronitrogenados a Petréleos
Mexicanos (Pemex). El monto “reparatorio”
pagadero en “cuotas”. Ancira se fue a vivir a
Estados Unidos-tiene doble nacionalidad-,
pero cubrié las dos primeras —por alrededor de
evadir la tercera, por algo asi como 112.5 millo-
nes de hilletes verdes, que debi6 pagar a mas
tardar en noviembre de 2023.
acciones leguleyas y hectolitros de lagrimas
de cocodrilo, Ancira logré que el consejo de
administracién de Pemex autorizara un “nue-
para cubrir los mas de 112 millones de délares
“pendientes”. “Desde diciembre de 2023, La
Jornada dio a conocer que los accionistas de
el gobierno, particularmente con la Secretaria
de Hacienda y Pemex, para que el tercer pago
se aplazara. El proceso de pago se suspendié

politico-empresarial del pais
ganster Alonso Ancira lo han “reaparecido”
“acuerdo reparatorio” para resarcir al Estado
abril de 2021), y su “compromiso” de “sacar las
conflicto obrero-patronal en ese consorcio, en
SOBRE EL PRIMER punto y tras dos meses
por la fraudulenta venta (en la que participé
que se acorddé fue de 216.6 millones de délares,
52 millones y pico cada una—, aunque intenté
COMO BUEN GANSTER, por medio de
voacuerdo” para extender un afio el plazo
AHMSA acordaron iniciar 1a negociacién con
luego de que el plazo establecido para detener

el proceso penal contra el ex accionista mayo-
ritario de Altos Hornos vencié el 30 de noviem-
bre” (Gustavo Castillo y César Arellano).

ASI, EL MAFIOSO sigue tan campante: muer-
to delarisa, fuera de la carcel y del pafs, sin
cumplir su “compromiso” por una de sus tantas
acciones ilicitas y con las manos metidas hasta
el fondo en Altos Hornos de México, con lo que
larelacién obrero-patronal se enturbia cada dia
mas. Bien a bien no se sabe si ello es producto de
las “habilidades” del magnate o dela incapaci-
dad o complicidad de las autoridades.

SOBRE ESTE ASUNTO, el Sindicato Nacional
de Mineros, presidido por Napoleén Gémez
Urrutia, denuncié que “Altos Hornos de México
se ha convertido en un cadaver y en ejemplo
perfecto de cémo Alonso Ancira se beneficié de
los trabajadores para aumentar su riqueza, de
las grandes concesiones del Estado y de la venta
fraudulenta a Pemex de Agronitrogenados”.

DESDE 1943, LA titularidad del contrato
colectivo de AHMSA —secciones 147 y 288—
correspondic a dicha agrupacion, pero “en
2015, con Pefia Nieto, se creé un sindicato de
proteccién que utiliza porros y pandilleros
para golpear y amedrentar a los auténticos
trabajadores, con procesos ilegales contrala
libertad sindical y abusos a los derechos labo-
rales y humanos. Ahora, la empresa, mediante
sus titeres, engafia a los trabajadores creando
una falsa esperanza del resurgimiento de una
empresa que esti en quiebra por la corrupcién
e incompetencia de la familia Ancira. La reali-
dad es otra:les adeudan mas de seis meses de
salario y no puede pagar ni a los vigilantes que
ilegalmente estdn bajo la figura de outsourcing”.

ASI, SUBRAYA EL sindicato minero, “es
injusta y lamentable 1a resolucidn de la Se-
gunda Sala de la Suprema Corte de Justicia de
la Nacién (que aval la entrega del contrato
colectivo a un titere de Ancira). ;Qué pasara
con los derechos adquiridos yla justicia de

los miles de trabajadores de esta empresa? El
corrupto y negligente Ancira, ademads de sus
prestanombres sindicales, seguira destruyendo

y violentando el contrato colectivo de trabagina 11 de 77

adeudando salarios y vendiendo la dignidad de
los trabajadores que lo hicieron millonario”,
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Las rebanadas del pastel

SILA“PAZ”y “justicia” mundiales dependen
dela ONUy sus “brazos”, como la Corte Interna-
cional de Justicia, pues qué jodida est4 la huma-
nidad, pues defienden al asesino (Israel) y conde-
nan a sus victimas (Palestina). Ignominioso.
Twitter: @cafevega
cfvmexico_sa@hotmail.com

#, “Altos Hornos de México es un ejemplo
perfecto de como Alonso Ancira se beneficié con
laventa fraudulenta de la empresa Agronitroge-

nados aPetroleos Mexicanos”. Laimagen de la
planta ubicada en Coatzacoalcos, Veracruz,
fue tomada de la pagina web de Grupo Cobra
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REPORTE ECONO’MICO/WWW.VEGTOREGONOMIGO.COM.IVIX
Ciudad de México. Presupuesto 2024

DAVID MARQUEZ AYALA

T YL PRESUPUESTO APROBADO parala

—{ Ciudad de México en 2024 asciende a 267
A __4mil 965 millones 350 mil 437 pesos, cifra

4.1% superior en términos reales ala de 2023.

DE LOS INGRESOS, el rubro principal corres-
ponde a la coordinacién fiscal con el gobierno
federal 51.6%, seguido de los impuestos 28.2, los
ingresos de organismos y empresas 5.9, el cobro
de derechos 5.8, de productos 5.4, y de aprove-
chamientos 2.3; el endeudamiento neto, que es
el menor del sexenio, cubrird el resto 0.9%.

DEL INGRESO POR impuestos (75 mil 534
millones), el (cuestionable) impuesto sobre ng-
minas es el de mayor captacién (35 mil 508 m),
seguido del predial (23 mil 724 m), sobre adqui-
siciones de inmuebles (8 mil 784 m), y tenencia
o uso de vehiculos (4 mil 28 m) (Grafico1).

DE LOS EGRESOS por funcién del gasto,

a desarrollo social se destinaran 128 mil mi-
llones de pesos, 47.6% del total; a funciones
de gobierno (seguridad y justicia) 85 mil m,
31.8%; a desarrollo econdmico (transporte

y otros) 46 mil m, 17.1%; y a cubrir el costo
financiero de la deuda y otros gastos 9 mil m,
el 3.5% (Grafico 2).

destina a las entidades y organismos (trans-
porte, educacion, vivienda y otros) 27.2%,
seguidos por las dependencias de gobierno
25.8, las alcaldias 18.4, los 6rganos de gobierno
(Congreso de la CDMX, judiciales y auditoria)
y los auténomos (Fiscalia General de Justicia,
Instituto Electoral y otros) 8.6, a los organismos
de seguridad 7.5,y a los organismos descon-
centrados (Sistema de Aguas y otros) 6.7%; el
costo financiero de la deuda, estimulos fiscales
y devoluciones absorberan 5.0%, y otras eroga-
ciones 0.8% (Grafico 3).

DE LAS DEPENDENCIAS de gobierno, ala
Secretaria de Seguridad Ciudadana se le asigna
el mayor presupuesto (26 mil 180 millones),
seguida delaSecretarfa de Salud (13 mil 129 m),
de Obras y Servicios (11 mil 999 m), y para Ad-
ministracién y Finanzas (4 mil 433 millones).

Péagina 13 de 77
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Television y radio se definen por Xochitl //

La “otra” mananera //

;De qué conversan Claudia y Marcelo?

ENRIQUE GALVAN OCHOA

A TELEVISION Y Ia radio co-
merciales tomaron partido por
X6chit] Galvez desde tiempo atras.
Lainflaron desde que aparecié en
el escenario como aspirante ala
Presidencia de la Reptiblica. Lanzaron a sus
conductores y reporteros a crear una imagen
de éxito. El seguimiento que realizala Uni-
versidad Auténoma de Nuevo Leén reporta
que durante el periodo de precampafias —del
20 de noviembre de 2023 al 18 de enero de
2024-1os monitoreé alolargo de 5 mil 247
horas de transmisién, de acuerdo con un co-
municado del Instituto Nacional Electoral. La
precandidata con mas valoraciones positivas
fue Xéchitl Galvez y la que tuvo mas negativas,
Claudia Sheinbaum. La Universidad pone en
cifras lo que habfamos percibido: las empresas
deradio y televisién ya definieron su posicién.
Hay una paradoja: 1as encuestas muestran
que Claudia aventaja a X4chitl con 20 o mas
puntos, eso pone en duda la eficacia de medios
y conductores. Enlos dias recientes, a partir
de que Marko Cortés descubri6 el cochupo de
Coahuiila, algunos desencantados han comen-
zado a cuestionar a X6chitl. La culpano es de
lahidalguense, sino de quienes crearon el mito.

La otra mananera

CON EL APOYO que tiene en televisién y
radio, la mafianera que anuncia Xéchitl a
partir de esta semana pudiera darle oxigeno.
Sin embargo, va en desventaja frente a la
mafianera original de AMLO. Ya tiene 10.4
millones de seguidores s6lo en X. Asf sea para
contradecirlo o atacarlo (“que hablen aunque
sea bien”, dijera Maria Félix), la retransmiten
o comentan tanto la prensa escrita como la
digital. Es fuente de datos dificiles de hallar
en lamarafia gubernamental que interesan a
empresas y consumidores: precios promedio
de la gasolina, el gas, el diésel, canasta bésica,
reportes del avance de obras ptiblicas como
el Tren Maya y el Transistimico, inflacién,
comercio exterior y el pulso de las relaciones
con Estados Unidos. Asimismo, es la trinche-
ra que el Presidente utiliza para defenderse y
responder a sus adversarios. Aunque no habla

de “corridito”, no usa teleprénter. Sabe mu-
cho de historia y ha recorrido varias veces la
geografia del pafs. Es cierto que X6chitl debe

probar todo para alcanzar a Claudia, pero sus
asesores —si son leales—no deberfan lanzarla a
una aventura de tanto riesgo.

JPor qué tanto ruido?

DESPUES DE QUE perdieron el voto en 22
estados del pafs —el dltimo descalabro fue en
el estado de México— el prianprd debfa haber
postulado a sus mejores cartas como plurino-
minales al Congreso. Sin embargo, su lista da
fidiiaras: Don Beltrone, Alito Moreno, Marko
{con k) Cortés, Zambrano, Martinez C4zares,
Moreira, Cabeza de Vaca, Canallin Anaya,
Mancera, etcétera. Después del 2 de junio, el
PAN quedara en un distante segundo lugar de
Morena, el PRI a duras penas conservara su
registro como partido politicoy el PRD 1o per-
dera. Si MC hace una buena campafia, podria
ocupar el espacio que hoy tiene el PAN.

De qué conversan?

MARCELO EBRARD REAPARECIO juntoa
Claudia Sheinbaum en el cierre de su precam-
pafia. iDe qué han venido platicando? Uno de
los temas ha sido Donald Trump. Considera
Ebrard que el principal reto y la principal
amenaza que enfrentard México en el corto y
mediano plazo es la cada vez mas probable vic-
toria de Trump. Prevé que llegara acompafiado
de personas mas radicales de lo que en su mo-
mento fueron Pompeo y Lighthizer. Ademads,
el ex canciller estima que en 2026 tendra lugar
la primera revisién del TMEC. “Estas conside-
raciones son algunas de las principales razones
que motivaron a Marcelo aregresar a la mesa
de conversaciones”, comenta Daniel Millin, su
vocero en la cancilleria. El entendimiento con
Claudia va caminando bien. Marcelo cree que
en un future, con Trump como presidente, se
requerira un Seniado mas proactivo en temas
de politica exterior. El fin de semana recibigiiaa 15 de 77
Orden Francisco Morazan de manos de la pre-
sidenta de Honduras, Xiomara Castro.
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Twitterati X: @galvanochoa
FaceBook: galvanochoa

AGARRENSE DERECHOSOS, AHi les vasu Correo: galvanochoa@gmail.com

medicina. @INEMexico
@fernandeznorona
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Pared blanca

Enla erade la hiperconectividad, el aburrimiento parece que quedoé atrés; sin embargo, ese
estadomental hasido clave para algunas de las invenciones mas revolucionarias de la humanidad

ntre semana he to- nosoloparaleer,sinoparallevar recequequedbatras,quelovenci-

mado la costumbre
de caminar entre ta-
reas. Mi rutina se ha
vuelto mas como un
proceso de caceria que la figura
mondtona de trabajo de ofici-
naque tenemos en mente, sen-
tado frente a una computadora
sin parpadear. Periodos cortos
de trabajo intenso, seguidos de
latranquilidad de caminar para
pensar, hacer llamadas y es-
cucharpodcasts. Mi produc-
tividad ha aumentado expo-
nencialmente; al regresar
de estas caminatas tengo
clarolo que tengo que hacer
y puedo tener procesos de
hiperenfoque. En algu-
nos de estos sprints,
me doy cuentade
que hago mas ta-
reas y resuelvo
mas problemas de los que nor-
malmente podria haber sido to-
doundiadetrabajo.
Algunas de estasideaslas to-

conscientemente a la practica),
pero algunas otras han sido de-
rivadas de ver qué funciona para
miy qué no. Al final, la paradoja
del aumento de productividad
parece quevienederivadade dos
fuentes:los sereshumanosnoes-
tamos hechos paralargos perio-
dos de concentracion y el poder
del aburrimiento.
Concentracion: para enten-
derel tiempo maximo que los se-
res humanos podemos estar en
unatarea, normalmente se hace
referenciaala técnica Pomodo-
ro, desarrollada por Francesco
Cirilloenladécadade1980.Esta
técnica sugiere que los periodos
optimos de alta concentracion
duran alrededor de 25 minutos,
seguidos de un breve descanso
de 5 minutos. Existen algunos
otros estudios que marcan como
tiempo maximo 45a 50 minutos,
traslocual elrendimiento puede
comenzar a disminuir.

mos comosise tratarade unmal;
sin embargo, este estado mental,
amenudo malinterpretado, hasi-
do clave para el funcionamiento
de nuestro cerebroy también ha
sidoel causante de algunas delas
invenciones masrevolucionarias

delahumanidad. New-
tonylaleydelagrave-
dad se dieron un perio-
do de aislamiento forzado
debido alapeste,donde Newton
se encontraba sin distracciones.
Otro ejemplonotable es el de Ar-
quimedes, quien en un momen-
todeaburrimientoyrelajacionen
subafio descubridel principio que
llevasunombre, fundamental pa-
ralafisicadefluidos.

&Cémo podemos unirdos con-
ceptos que parecenantagonicos?
Concentracionyaburrimiento.

De nuevo,comoen gran parte
de mi vida, creo que el equilibrio
estaenlosextremos. Periodos de
altaconcentracién conpocasdis-

) Aburrimi?l:lto: enlaeradela tracciones’ Seguidos por perio_
mé dellibro Deep Work,deCal  hiperconectividadenlaqueesta- dossintenernadaen particulary
Newport (el cual recomiendo, mosviviendo,elaburrimientopa- donde permitamos quelamente
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divague, unir conceptosy pueda
pensar libremente sin presiones.
Un equilibrio que solo se puede
ver sinosvamos a10 mil metros,
puesde cercaparecera que todo
es caos. De cerca, parecera que
perdimoslacabezay somos vola-
tiles eimpredecibles, cua-
drados y desapegados de
larealidad. Con distan-
cia, nos veremos duefios de
nuestro proceso creativoy de
lo que tenemos que hacer. Ten-
dremos mas intencion en el uso
deltiempoyenfoque.

Elaburrimiento noessolouna
ausenciadeactividad, sinoun es-
pacio paralaincubacién deideas.
Cientificamente esto se debe a
la activacién dela “red de modo
predeterminado” (Default Mode
Network o DMN, por su sigla en

inglés) delcerebroduranteesta-

dosdeinactividad. Estaredfa-

cilitael pensamiento reflexi-

voycreativo,y suactivacion

puede ser estimu-

lada por el aburri-

miento. Ademas,

puede aumentar los ni-

veles de dopamina, fomentando
lamotivacionylainnovacion.

En contraste, los tiempos mo-
dernosvan endireccion opuesta
conunflujoconstantede estimu-
los que inhiben el aburrimiento.
Parece que vencimos a un falso
enemigo. Nuestros celulares y
computadoras se vuelven ca-
davez mas omnipresentes y las
redes sociales crean un ciclo de
atencién constante, limitando
las oportunidades para quela

mente divague y genere ideas in-
novadoras. $Como puedo lograr
que mis hijos se aburran y vean
valorenello? Primero, metoméa
latarea de entender mas sobre el
efecto que tiene en mi. Nopuedo
pregonareimponer algosobrelo
que apenasentiendo.

Soy novato en esto, pero aho-
raveoel valor de poder sentarme
frente a una pared blanca con el
solo objetivo de aburrirme, ca-
minar con el solo objetivo de po-
ner en orden mis pensamientos,
Lapared blanca es larepresen-
tacién figurativa de no tener que
llenar mi espacio de atencién.
Aunque también recordando
que mi equilibrio lo encuentro
enlos extremos y acabando este
periodo viene un periodo des-
enfrenado de energia para hacer
mas pendientes que lo que antes
haciaentodoundia.

La proxima vez que me veas,
puedo estar completamente ocu-
padoviendounaparedblancaoca-
minando sin rumbo. Sinestos pe-
riodos, no podria tener el espacio
parael siguiente sprint, aceleraral
mundoyromperlasfronteras. s

Lasredes sociales
limitan las
oportunidades
para que lamente
divague y genere
ideas innovadoras
Los periodos de
alta concentracion
duran alrededor
de 25 minutos,
seguidos de un
breve descanso
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RESTAURANTES
Guia Michelin visita
6 destinos en México

Los restaurantes de CdMx,
Oaxaca, Los Cabos, Baja Cali-
fornia, Nuevo Le6n y Quinta-
naRooseranlos primerosdes-
tinos que visitaran los inspec-
tores de la Guia Michelin, que
aescala internacional dirige
Gwendal Poullennec. La pu-
blicacion, que evaltia restau-
rantes a escala global, tendra
aCanirac, que dirige Daniela
Mijares, como socio destino.

CAPITAL DESCOTIABANK
Otorgan 220 mdp de
crédito a FibraShop

Con una linea de crédito re-
volvente por 220 millones
de pesos con vencimiento
22026, Scotiabank, que presi-
de Adrian Otero, financié al
fideicomiso de centros comer-

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

nar4 25 millones de délares a
50 organizaciones comunita-
rias que trabajan en proyectos
pararesolverel problemadela
faltade vivienda. Lafecha limi-
te pararegistrar proyectos es
el 13 de febrero. SegiinlaONU,
150 millones de personas enel
mundono tienentecho.
YUYWL DPE RNLGIGL AL
Tetra Pak impulsa
economia circular

TetraPak, que preside Adolfo
Orive, trabaja con todos los
actores dela cadenade reci-
claje para impulsar una eco-
nomia circular y separacién
de envases posconsumo. En
2023 realizdé campaifias en
mas de 40 ciudades, y un aiio
antes reciclé 52 mil 866 tone-
ladas de recipientes.

SECTOR DEL PLASTICO
Anipac va por metas

ciales Fibra Shop, que preside verdes con educacion

Salvador Cayon Ceballos. El LaAsociacién Nacionalde In-
préstamo estd atado al avance dustrias del Plastico (Anipac),
anual en uso de energias lim- que preside Aldimir Torresy
pias, que sera certificado por dirigeRatil Mendoza,conmas

untercero. de 5 mil 100 empresas bajo su
NUEVOS PROYECTOS L‘gszgfl%‘;;m;’r‘;lfjglﬁa‘:‘ifg{z:
Fundacion Citi dona . y

ha involucrados en la industria
25 mdd paravivienda tengan laformacién necesa-

Fundacion Citi, que preside ri.apar acumplir las metasam-
Brandee McHale, proporcio- bientalespara2025y2030.
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El tren de pasajeros,
mas que solo vias

lade México-Querétaro). Setrata deanalisis técnicos,

deviabilidad financiera, participacion piblico-priva-

os concesionarios de ferrocarrilesya da,modificacionde rieles, tarifas, demandade pasaje-

dialogaron directamenteconel presi- 10S, fibra (')ptlca, centros para estacionar trenes mien-

dente Andrés Manuel Lopez Obra- traspasaotro,crucesparaunoyotrotren, frecuencias

dor sobre el servicio de tren de pasajeros e inter- yvelocidadesyquéhacerconlasmiltiples areas inva-

cambiaron muchainformacién técnicacon Jorge didasenderechosdevia,entreotros.

Nuiio, secretariode Infraestructura, Comunicacio- ~ Como se sabe, las siete rutas prioritarias son

nesy Transportes (SICT). Prevénqueel 5defebre- trenregional México-Veracruz, Tren Interurbano

rotambién habra anuncios sobre el tema. ATIFA-Pachuca-Tula, tren Buenavista-Tula- Que-

Porlo pronto’ seesperaque hoy Grupo México rétarO-Leén-AguaSCalien’[es, Tren Manzanillo-

Transportes haga referenciaal interés de partici- Colima-Guadalajara-Irapuato, México-San Luis

par en los proyectos de las siete rutas prioritarias Potosi-Monterrey-Nuevo Laredo, México-Que-

de trenes de pasajeros anunciadas por el gobierno, Iétaro-Guadalajara-Tepic-Mazatlin-Nogalesy
durantelapresentacién de suinforme financieroal Aguascalientes-Chihuahua-Ciudad Judrez.

cuartotrimestredel 2023 0enlaconferenciatelef-  Setratadeevitarloquesucedeeneltramoferrovia-

nica, al igual que el jueves proximo, cuandolo haga TiodeMedias Aguasde120kilometrosenCoatzacoal-

Grupo México. Ambos corporativos son presididos €0s,quefuecedidoalaSecretariade Marinapor parte

por Germén Larrea. de Grupo Méxicoyno se utilizani para pasaje nipara

Durantelasmuiltiplesreunionesdefuncionariosde ¢arga; lamismadependencia pidiéa Grupo México
Ferromex, Ferrosur, CAFy Canadian Pacific Kansas Transportesquecontinuaraconsu operacion.

CityconeltitulardelaSICT, el gobiernofederal insis- El tema vamas alla del planteamiento presiden-
cial de “arreglar un poco lasvias y comprar los tre-

tidenutilizarlasmismasvias d o
yrutasdelostrenesde carga DES € PASAYETOS . mmmm
paradarlos servicios de pa- Se espera que Grupo
sajeros, sin nuevos trazos, ;e
conelpropdsitoderealizarel M@XICO TTaDSPOTtGS
menor gastoptiblicoposible. h aga referencia al
Losempresarios insistie- . | . .
ron en realizar estudios se- interés de participar
rios que por lo menos lleva-
ranentre12y1l6 mesessegin cll ]OS proy ectos
laruta(lamasimportantees
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1A y obrnanza

¢Puede un algoritmo de 1A o una mdquina predecir la con-
ducta o el comportamiento humano? A la fecha no, son sélo
herramientas que dan una aproximacion o que pueden con-
dicionar un comportamiento o una conducta con refuerzos
que pueden ser riesgosos si son mal utilizados. Ante ello, ése-
ria recomendable el uso de estos algoritmos para la toma de
decisiones por parte de autoridades de un pais? Posiblemente,
si es que se ransparenta cémo se han entrenado esos algorit-
mos de Ay, finalmente, un grupo de expertos debaten sobre
los resultados que da una maquina.

¢Qué pasa cuando ya se usan estos algoritmos por parte de
un gobiernoy éste no transparenta como han sido entrenados,
qué datos usan y bajo qué principios y cuestionamientos pue-
den realizar una aproximacién sobre una conducta humana
(algoritmos de caja negra: el usuario no puede ver la forma
interna de funcionamiento del algoritmo, sabe qué datos en-
tran, pero no cmo es que se crean los que salen), sin tener
sesgos sociales o politicos? Como sociedad, ¢no deberiamos
exigir a un gobierno que ya utiliza 1a IA para la toma de deci-
siones, transparentar c6mo se usay bajo qué preceptos se ha
entrenado al algoritmo para conocer que no haya sesgos que
pongan en riesgo una vida, un derecho o una libertad huma-
na? Es un derecho que todos tenemos: exigir en que, por que,
ddénde y como se usan nuestros impuestos.

En México se desconoce si algun algoritmo de IA ya se
estd utilizando para decidir qué persona tiene derecho, por
ejemplo, a un bono o ayuda social, a ser parte de un progra-
ma, a ser atendido rdpidamente por parte de una institucion
de seguridad social o inclusive a ser 0 no sentenciado por
m4s tiempo en una cdrcel o ser un riesgo para la sociedad
(s6lo existe la “1A de Hacienda” que es una machine learning
para analizar facturas, o eso es lo que se explica por parte
de la autoridad). Pero en paises como Estados Unidos, Reino
Unido, Alemania y Espafiaya ocurre esto, sin que la sociedad
tenga la certeza de que este tipo de algoritmo cuente con los
preceplos COTeCtos y no contenga sesgos politicos y sociales,
lo cual es un riesgo de usar una herramienta que no es trans-
parente y que al ser desarrollada, comprada o rentada con los
impuestos de la gente se le esconda lo que estd detrds de un
algoritmo que ya toma decisiones sobre unavida, un derecho
o una libertad humana.

Tal vez no tenga mucho espagio para comentarles todos
los que he estudiado tltimamente para entender mds sobre
el uso de la IA en la cotidianidad, pero deme la oportunidad

de platicar rapidamente de RisCanvi, el algoritmo que predice
fa reincidencia de los presos en‘Espafia, y que ha causado un
revuelo en las esferas del derecho, lo social y hastalo politico.
En esa nacion, para que un preso pueda tener permisos
penitenciarios o ser libre, el juez recibe un informe técnico,
elaborado por los profesionales de la cdrcel, donde se valora
todo tipo de circunstancias para que, efectivamente, el reo
pueda disfrutar de un tercer grado, de una libertad condi-
cional. de una libertad vigilada, etcétera. Desde hace varios
afios, en Catalufia, valorar por ejemplo la posibilidad de que
un recluso sea reincidente, lo hace un algoritmo. Es el llamado
protocolo RisCanvi, una herramienta que recopila una gran
cantidad de datos de los presos desde que comienzan su ciclo
carcelario y que. después de un tiempo, arroja un resultado
sobre el riesgo de reincidencia: bajo, medio, alto o extremo.
En un estudio recientemente publicado sobre Tasa de re-
incidencia Penitenciaria 2014 en Catalufa se ofrecen, entre
otra informacion de gran interés, los resultados de aplicar
el RisCanvi como herramienta de valoracion del riesgo de
violencia a un conjunto de internos, y la comparacion entre
el riesgo de reincidencia violenta predicho y la reincidencia
violenta efectivamente observada. En dicho estudio se valo-
ra muy positivamente la capacidad predictiva del RisCanvi.
Sin embargo. el andlisis hecho por especialistas sugiere que
podria haber sesgos, ya que el modelo se cred para temas de
alta violencia (como son agresiones a mujeres, violaciones y
pedofilia), y que debe hacerse una interpretacion diferente
de los datos que conduce a conclusiones menos optimistas.
Fllo se debe a que es necesario diferenciar con claridad
entre sensibilidad y valor predictivo, y entre estimaciones de
riesgo relativas y absolutas, por lo que aconseja utilizar tanto
el RisCanvi como otros instrumentos de valoracion del riesgo
con mucha prudencia en determinados contextos, especial-
mente cuando de estas valoraciones dependan decisiones So-
bre la libertad u otros derechos fundamentales de los internos.
Lo peor en este caso es que, a pesar de que este modelo se
aplica desde hace ya varios afios en Espafia, la autoridad no
ha querido transparentar c6mo s entrenan estos modelos de
IA para observar si hay sesgos sociales o politicos, a pesar de
Jas presiones sociales y de abogados. Las herramientas delA
son sclo eso, mds no deben usarse para tomar decisiones so-
bre las conductas y'o comportamient@zuananesssin tener un
panel de expertos que debatan y lleguen a resultados usando
algo que jamas va a sustituir ninguna maquina: el cerebro, la
experiencia y la intuicion humana.
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tenga el pre

El viernes pasado, Aeroméxico, de Andrés
Conesa, informé ala BMV que el Departamento
de Transporte de Estados Unidos (DOT) emiti6
un proyecto de resolucion en el que rechaza
de forma preliminar, ratificar la aprobacion del
antitrust immunity extendido en 2016 a Delta,
de Ed Bastian, y Aeroméxico, para renovar su
acuerdo de asociacion.

El argumento es que “las decisiones adop-
tadas por el gobierno mexicano ha cambiado
las condiciones de competencia y libertad de
mercado de aerotransporte comercial bajo las
cuales se extendio la aprobacion en 2016, parti-
cularmente por la decision unilateral de reducir
los slots en el AICM y trasladar la carga a otro
aeropuerto, sin que haya evidencia alguna de
cumplimiento del compromiso del presidente
Lopez Obrador con Pete Buttigieg, el titular
de Transporte estadunidense, de que esa re-
duccion de operaciones era temporal y se re-
lacionaba con la mejora en la infraestructura del
aeropuerto capitalino.

Larealidad, como dicen por ahi, ha demos-
trado, como en otras ocasiones, el “atole con
el dedo’, pero hoy el DOT, que cumplio con el
compromiso de regresar la CAT 1 al sistema de
aviacién civil mexicano, estd poniendo lupa a
las politicas aéreas que no son admisibles con
el proceso de liberacién de la industria agrea
comprometida por el gobterno de México en el
marco de la asociacion.

El riesgo de que el DOT rechace en forma
definitiva el |V, no sélo es para Aeromeéxico, sino
para la aviacion comercial privada de México.
Para cualquier observador es dificil suponer las
consecuencias de la salida de Delta del capital
de lalinea de bandera mexicana —su operacion
conjunta justificé la aportacion—, en el marco
de cumplimiento de los acuerdos alcanzados en
lareestructura del Chapter 11. Serfa desastroso!

El DOT requiri6 a las partes interesadas a
presentar alegatos, pero ordena alas dos aeroli-
neas su separacion y establece el 24 de octubre
del 2024 como fecha limite para que esto ocu-
ma. Por el tono, esto puede suceder justo antes
de la eleccién presidencial en México.

La fecha es clave. Si, como las encuestas
apuntan, Claudia Sheinbaum gana Iz eleccion
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presidencial con Morena, muy probablemente
se enfrente, no al problema de revivir Mexica-
na Militar, sino en contener la posible quiebra
de Aeroméxico, pues para el Departamento
de Trabajo las decisiones adoptadas sucesi-
vamente por el gobiemno de México, incluyen-
do la reciente asignacion {no autorizacion) del
AlFA a Fuerzas Armadas, han violado de forma
consistente el Acuerdo de Aviacién Comercial
México-Estados Unidos. No hay evidencia real
de que estén mejorando la infraestructura del
AICM y, por el contrario, sélo apuntan a que la
decisién de restringir el trafico aéreo viola el
acuerdo de libertad comercial.

La decision de suspender el [V se ha exten-
dido a la solicitud de asociacion conjunta so-
licitada por Viva Aerobus y Allegiant, bajo el
argumento de que la comunicacion enviada
por las autoridades de México a las de Estados
Unidos (Aviacion Civil y titular de SICT, Jorge
Nufio), el pasado 28 de noviembre ratificaron
que “no hay ningtn plan de renovacion y re-
construccion de la infraestructura del AICM”,
por lo que “no habrd incremento de siots para
ambos aplicantes ¢ para nuevos entrantes” des-
de el AICM por la “subsistencia de las limitan-
tes de infraestructura” que no quiere resolver
el gobierno mexicano, lo que confirma al go-
bierno de Estados Unidos y al DOT en lo par-
ticular, que no hay ninguna base operacional
firme para reducir durante las dltimas tres tem-
poradas el niimero de despegues y aterrizajes
aéreos de forma unilateral y en incumplimiento
delas normas internacionales para aeropuertos
saturadosy menas bajo las premisas de libertad
comercial acordadas en el Bilateral México-Fs-
fados Unidos. Y dado que no hay intenci6n ni
evidencia de que el gobierno mexicano tenga
el proposito de cumplir con los compromises
firmados” no se asegura la libertad de compe-
tenciay, por ende, no se autoriza su extension. '

A partir de noviembre, siguiendo la tempora-
dade 1ATA, Ia suspensidn del acuerdo entre las
dos aerolineas podria afectar a cerca del 30%

del trifico México-Estados Unidos, justo paraifgina 23 de 77

temporada alta del regreso de paisanos y justo
antes de la eleccion presidencial en EU. ¢De qué
forma? jPrecios altos y menos frecuencias!
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MADRID.- Los integrantes del Consejo Ho-
telero del Caribe Mexicano (CHCM) enviardn
esta semana una carta a Mara Lezama, 1a
gobernadora de Quintana Roo, para recono-
cer el trabajo de Andrés Martinez durante
la Feria Internacional de Turismo de Espafia
(Fitur),

El principal cambio que se vio en este
evento respecto a ferias pasadas fue que
los presidentes de las asociaciones de ho-
teles de Canciin, Riviera Maya, Tulum, Costa
Mujeres, Cozumel y del sur del estado parti-
ciparon directamente en las negociaciones,
acompafiando al Consejo de

compartia la idea de negociary decidir junto
con los empresarios.

Un asunto polémico fue su opinién des-
favorable para que el CPTQ patrocinara la
entrada a la Guia Michelin de Francia, pro-
yecto impulsado por la Cimara Naciona] de
la Industria Restaurantera (Canirac).

Los inspectores de esta guia gastronémica
ya estan calificando restaurantes de Baja Ca-
lifornia, Baja California Sur, Yucatan, Ciudad
de México, Monterrey y Quintana Roo.

Pero este dltimo estado estaba fuera, pues
Aranda opiné que la mayoria de los restau-

rantes candidatos a ganar las

Promocion Turistica de Quin- =e—————  cstrellas estaban en los hoteles
tana Roo (CPTQ). La fuerza y que éstos, y no el CPTQ, de-
Segun el relato de sus di- berfan pagar la cuota que pide
rigentes, la fuerza que logra- que lograron Michelin.
ron no se habfa observado en  |0s hoteleros Finalmente, firmd en diciem-
otras ferias de turismo, pues se : bre el contrato, pero fue uno de
sumaron los hoteleros de una de Qumtalna ROC los temas para que la gober-
region que representa, en su N0 Se habia visto nadora Lezama decidiera su
conjunto, mas de 130 mil cuar- ; relevo.
tos de hotel, a la estrategia y el n otrgs ferias Como nurica, los empresa-
presupuesto del CPTQ que diri- de turismo. rios de Quintana Roo e inver-

ge Martinez.

Entre lo mds novedoso de
Fitur para esta entidad estuvo el interés que
desperto el nuevo Aeropuerto Internacio-
nal de Tulum, pues, si al inicio de la feria se
hablaba de negociaciones para las tres pri-
meras rutas desde Europa, el CPTQ le dard
seguimiento a 10 iniciativas de diferentes
aerolineas. Entre ellas, algunas de Espana,
Suiza y Alemania, aunque incluso hubo un
encuentro con ejecutivos de Air Canada.

Los empresarios tuvieron mds fuerza para
negociar con las principales touroperadoras
espafiolas, como el Corte Inglés, o con gigan-
tes, como Booking y Expedia, y las Agencias
de Viajes por Internet (OTA, en inglés) lideres
en el mundo.

En el relevo de Javier Aranda en di-
ciembre como director del CPTQ, dijeron a
este espacio que hubo una decision estra-
tégica del gobierno de Quintana Roo, pues
si bien el afio pasado los resultados para el
turismo fueron positivos, el exfuncionario no

sionistas espafioles tienen una
relacién cercana con la gober-
nadora, quien ha sido proactiva para atender
sus inquietudes.

Ello no reduce los retos, por ejemplo,
David Ortiz Mena, presidente de la Asocia-
cion de Hoteles de Tulum y vicepresidente
del CHCM, dijo que el aeropuerto de Tulum
le "eché lefia al fuego”.

Este nuevo destino emergente tiene una
oferta hotelera cercana a los 11 mit cuartos
de hotel y otra cifra similar que comercia-
lizan particulares en plataformas digitales;
con mds de siete mil 500 familias que viven
en asentamientos irregulares, problemas de
inseguridad y falta de infraestructura hidru-
licay eléctrica.

Pero dentro de este panorama complejo,
reconocic que seria mucho mds complicado

si no contaran con el apoyo de esta goberPagina 24 de 77

nadora, que de manera puntual se retine una
vez al mes con los miembros del organismo
del CHCM.
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La aviacion es fascinante. Es dificil no ser se-
ducido por la magia de volar. De ver el mundo
como lo miran las aves. De romper las amarras
de la gravedad y el suelo. Pero la economia de
la aviacién no es menos fascinante: los aviones,
las aerolineas, los aeropuertos, todo puede ser
explicado conforme a los principios econgmi-
cos. £ 737-MAX de Boeing podra escapar a la
gravedad, pero no a las leyes de hierro de los
mercados que, junto con los reguladores, de-
ben castigar la irresponsabilidad y avaricia del
fabricante, quienes han puesto 1a seguridad de
los usuarios en segundo plano, con tal de com-
petir contra Airbus.

Las acciones de Boeing, el mayor fabricante
de aviones comerciales del mundo. llegarona
cotizarse en 364 dolares en 2019, pero la pan-
demia primero, y luego una serie de accidentes,
algunos de ellos fatales, de su modelo insignia,
el 737, 1a han hundido, hasta cerrar la semana
pasada en 205 délares. una pérdida de 44% en
los ultimos cinco afios, representando una de
las peores inversiones en un mercado que ha
roto un récord tras otro.

La tiltima falla del 737-MAX de Boeing fue
patética: una puerta de emergencia de un avion
de Alaska Airlines sali6é volando, obligando a
un aterrizaje de emergencia, a lo que siguieron
noticias de pernos sueltos y partes defectuosas
en muiltiples aeroplanos del mismo modelo en
varias aerolineas. Afortunadamente, no hubo
pérdidas humanas.

Desde una vision econémica, la aviacion pa-
rece un mercado competitivo: muchas aeroli-
neas, mltiples aeropuertos, horarios variados.
Pero es un mercado peculiar: una vez en €l aire,
el mercado funciona como un monopolio. Cier-
to, hay muchos aeropuertos, pero una vez que
despegamos de la Ciudad de México a Cancin,
no tenemos opcién, por lo que en principio ese
aeropuerto podria cobrar lo que fuera por sus
servicios. Un aeropuerto es un monopolio, por
lo que sus precios y tarifas deben de regularse
de manera muy similar a los servicios de ener-
gia o de agua. Eso ocurre en todos los paises.

Si los aeropuertos funcionan como un mo-
nopolio, los aviones son, en los hechos, un
duopolio. Es tan caro planear, disefiar, fabricar,

Columnas Econdmicas

El Largo Plazo / Edgar Amador

Edgar Amador

probar y autorizar un avion, que se necesita un
capital descomunal para que un avion llegue al
servicio de las aerolineas. La razon es el riesgo.
El piloto, la aerolinea y todo el sisiema aerondu-
tico deben de responder por las vidas de perso-
nas que no conocen. Por ello, el avion debe de
ser el medio de transporie mas seguro.

Las cifras son sorprendentes: en todo mo-
mento hay casi diez mil aviones surcando los
cielos, transportando un estimado de millén y
medio de personas. Se estima que al dia se rea-
lizan cien mil vuelos, en los que viajan cerca de
seis millones de pasajeros. Esa multitud incon-
cebible de personas estd en el aire, yasea enun
Boeing 0 en un Airbus. Atin existen fabricantes
menores, como los brasilefios de Embraer (am-
pliamente usados por Aeroméxica), los chinos
de Comac, olos rusos de Shukoi, pero son com-
plefamente marginales.

Afortunadamente para los usuarios, del lado
de la demanda existe un mercado que incluso
algunos califican de saturado. Existen muchisi-
mas aerolineas, 1as cuales se encargan de que
Boeing y Airbus se comporten. en lo que respec-
ta a calidad y precio, como si tuvieran compe-
tencia. Es extremadamente importante que la
calidad de un avion sea perfecta. Nada puede
fallar en el aire.

Airbus. que fue mas oportuno con el A 320
Neo, el cual representé un ahorro enorme €n
combustible, quitindole mercado a su compe-
tidor, obligd a Boeing a apresurar la salida del
737-MAX, el cual ha tenido muiltiples e impa-
rables fallas, poniendo en riesgo a millones de
usuarios, quienes de buena fe abordamos los
aparatos en muiltiples aerolineas.

Los inspectores fueron laxos con Boeing, el
mayor exportador de Estados Unidos, para evi-
1ar que fuera avasallado por Airbus. Los mer-
cados fueron permisivos, al obviar evidencia
de que el fabricante se saltaba las trancas en
materia de seguridad, y las aerolineas, urgidas
de los equipos, no fueron lo exigentes que de-
bieron de haber sido. En esta industria billona-

ria, que implica a empresas colosales e interefgfyina 25 de 77

geopoliticos, no se debe de olvidar que lo mds
importante son los millones de personas que
volamos con ellos.
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Aeroméxico no sale de una cuando entra en
otra. Apenas el 25 de enero informé que rea-
nudaria sus vuelos con sus aviones 737 MAX-
9y al dia siguiente se difundié que estd en
riesgo la alianza operativa entre esta aeroli-
nea y Delta Air Lines porque el Departamen-
to de Transportes de Estados Unidos (DOT)
podria retirar su autorizacion, en una medida
injusta porque lo que cuestiona no es a Ae-
romeéxico, sino a decisiones del gobierno de
Andrés Manuel Lopez Obrador, como o
son trasladar las operaciones de carga del
AICM al ATFAy 1a reduccidn de vuelos en el
AICM, que, por cierto, no aplican a aeroli-
neas extranjeras.

Aeroméxico informd en un muy escueto
comunicado que estd analizando la resolu-
cion del Departamento de Transportes y que,
junto con Delta, presentardn sus argumen-
tos para la solicitud de renovar el otorga-
miento de inmunidad antimonopolio (ATD
al acuerdo de colaboracién conjunta entre
ambas aerolineas.

La decision del Departamento de Trans-
portes de Estados Unidos, efectivamente, es
preliminar y les otorgé a las aerolineas un pla-
zo de 14 dias para presentar sus argumentos,
pero el hecho es que hoy Aeroméxico estd
en jaque por culpa de la 4T, que construyé
el AIFA a un elevado costo destruyendo la
opcion de que el NAIM fuera el mayor hub
de América Latinay por el capricho de la Se-
cretaria de Ia Defensa de operar no s6lo ae-
ropuertos comerciales, sino tener su propia
aerolinea, Mexicana de Aviacion, que opera
con pérdidas, subsidios y escasos pasajeros.

ACUERDO AEREO EN RIESGO

Un antecedente es que el Departamento de
Transportes de Estados Unidos no autorizo
el acuerdo de Viva Aerobus con Alliance bajo
los mismos argumentos que hoy ponen en
janue el futuro de Aeroméxico, Lo que es
injusto para las aerolineas que no puzden
cambiar la politica aerondutica de la 4Ty
para los pasajeros.
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Lo que deben entender las autoridades
mexicanas es que no es un problema solo de
Aeroméxico y Delta Air Lines, sino de toda
la industria aérea mexicana porque esid en
riesgo el Acuerdo Aéreo Bilateral con Esta-
dos Unidos publicado en el DOF en diciem-
bre de 2015, que claramente establece que
México podria hacerse acreedor a sancio-
nes si no cumple con la cldusula de antitrust
immunity, donde ambos paises se obligan
a dar trato igualitario en materia de com-
petencia a las aerolineas mexicanas y a las
estadunidenses.

En el caso de la reduccién de slots en el
AICM, solo aplica para las aerolineas mexi-
canas, excepto para Mexicana de Aviacion,
que vuela desde el AIFA.

Estados Unidos podria convocar a un pa-
nel de solucion de controversias y demandar
un arbitraje y terminar el acuerdo, con lo que
estarian en riesgo 700 rutas bilaterales y el
futuro de la industria dreay del turismo.

Y

TAXCO Y SUS BACHECITOS
El Premio Limén Agrio para el presiden-
te municipal de Taxco, Guerrero, Mario
Figueroa. quien, en medio de la peor cri-
sis de inseguridad en la ciudad, estaba de
lo mas feliz en Espafia en la Feria Turistica,
y subid un video asegurando que se trataba
solo de “bachecitos”.

Obvio no convencié al Departamento de
Estado que emitié un alerta de no viajar a
Taxco por la inseguridad.

O

CRITICA AL POPULISMO

E! Premio Naranja Dulce es para el expresi-
dente Ernesto Zedillo por su muy comen-
tada conferencia en la que, sin mencionar a
Loépez Obrador, criticé el populismo que ha
renacido en algunos pafses latinoamericanqs,
y a quienes utilizan categorias como “neoli-
beral” para insultar. Pidi6 también evitar un
retroceso democrdtico en México. Bien.
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Su viaje por Madrid resulté favorable

epara Héctor Tejada, presidente de la
Concanaco Servytur. Y es que, en repre-
sentacion de las mds de 800 mil empre-
sas dedicadas al turismo en México, Tejada
Shaar abordo con autoridades nacionales
e internacionales iniciativas para proteger
la sostenibilidad del sector. Durante la ce-
lebracién de Fitur en Madrid, el empresario
se reunio con gobernadores y secretarios
estatales de turismo, donde insistio en eje-
cutar las propuestas recogidas por la Agen-
da 2030 para el Desarrollo Sostenible, en
la necesidad de crear un marco regulatorio
claro, que proteja el patrimonio natural y
cultural de nuestro pais, fuente fundamen-
tal de riqueza y de empleos.

2 El presidente del gobierno espafiol,

w ® Pedro Sanchez, sorprendié a la co-
munidad turistica, pues en el marco de la
Feria Internacional de Turismo, que conclu-
y6 ayer en Madrid, Espafia, anuncié unain-
version de 2 mil 400 millones de euros para
ampliar la capacidad del aeropuerto de Ma-
drid-Barajas, a fin de que pueda atender a
90 millones de pasajeros en 2031. Con el
anuncio, Espafia dio el ejemplo de como un
discurso debe ir acompafiado de acciones,
pues busca posicionarse atin mas como
uno de los destinos favoritos de los turis-
tas. En 2023, ese pafs fue visitado por mds
de 80 millones de viajeros. Ojald Miguel
Torruco, titular de Turismo, haya tomado
notay pase el dato al AICM.

3 Nestlé México, que tiene como presi-
edente ejecutivo a Fausto Costa, lanz6
la primera edicién del programa Lideres Sin
Limites, con el objetivo atraer a los jovenes
y brindarles una experiencia de aprendi-
zaje acelerada, colaborativa y con prope-
sito. Para esto, se alié con BBVA, Endeavor,
LOréal, Meta, Microsoft y el Tecnologico de
Monterrey. El programa tendra una duracion
estimada de 18 meses y dard acceso a capa-
citaciones, desarrollo de proyectos y certifi-
caciones para que, en un futuro, sean lideres
en diferentes sectores. El plan de Nestlé Mé-
Xico es seleccionary contratar a un prome-
dio de 25 a 30 j6venes que cumplan con los
criterjos de la convocatoria, asi como reali-
zar este programa en este afio.

4 Subway, que dirige José Villarreal, y
eMcDonald’s, que encabeza Francisco
Bolofia. se pelean los reflectores, pues el
proximo 15 de febrero ambas empresas da-
rdn a conocer algunos de sus planes para
2024, entre ellos, sus metas de expansion,
novedades en digitalizacion y moderniza-
cion de sus tiendas. Se trata de dos com-
pafiias enfocadas al negocio de la comida
rapida que estan buscando los mecanismos
para tener un mejor acercamiento con los
consumidores, quienes estan demandan-
do desde productos a precio accesible, hasta
opciones plant basedy negocios socialmen-
te responsables, por lo que cumplir con estos
Fequisitos pone en una encrucijada a las fir-
mas que buscan seguir en la competencia.
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E1'19 de enero el Padre del Andlisis Superior publicé, bajo
el titulo Necesitan un acuerdo, que los bancos que reciben
pagos de impuestos y servicios del gobierno federal, le pe-
dian al gobierno que se cumpliera la palabra presidencial de
no imponerles nada, que todo seria por el acuerdo, y que no
habria cambios a las regulaciones bancarias.

Les preocupaba el decreto de la Tesoreria de la Federacion,
que estaba planteado para el 3 de febrero, segtin el cual la
dependencia publica determinaria unilateralmente el pago
alos bancos por dar este servicio. Pedian que se mantuviera
el didlogo constructivo que les habia ofrecido el Presidente
desde que era candidato a la Presidencia de la Republicay,
afortunadamente, fueron escuchados.

Elviernes, la dependencia que encabeza Elvira Concheiro
publico el oficio circular en el que se matiza el acuerdo mo-
dificatorio a los contratos de adhesion en el que reitera que
las tarifas se determinardn “de comtin acuerdo”, pero que ya
no serd por afio fiscal, sino en el momento en que la Tesofe
lo considere pertinente.

Como también lo anticipo el PAS la semana pasada, los
funcionarios de la Tesofe cambiaron de actitud hacia los ban-
cos que dan este servicio, primero a los contribuyentes y des-
pués a la federacion. Bien por abrir el didlogo.

REMATE PREOCUPANTE

El PAS le informd el viernes por Imagen Television que el
Departamento de Transporte de Estados Unidos anuncié que
“tentativamente” no les renovaria la autorizacion para man-
tener su alianza a Aeroméxico y Delta.

Hay quienes dicen que falta mucho para finales de octubre,
cuando vence la inmunidad, pero la realidad es que bajo los
mismos argumentos, es decir, las multiples acciones unila-
terales que ha tomado el gobierno mexicano que afectan a
las lineas aéreas de Estados Unidos, se neg6 a Viva Aerobus,
dirigida por Juan Carlos Zuazua, aliarse con Allegiant.

Si el gobierno mexicano no da sefiales de cambiar, la linea
aérea que encabeza Andrés Conesa perderd una alianza que
ha sido fundamental, no sélo para su desarrollo, sino para
su supervivencia. Si no hay un cambio en la forma en la que
el gobierno ha tratado los convenios bilaterales con Estados
Unidos, por las imposiciones a las lineas aéreas de pasajeros
y carga de aquel pais, Aeroméxico serd el primer afectado.

El asunto, desgraciadamente, supera al titular de la SICT,
Jorge Nuiio. quien ha dado sefiales de comprender la pro-
blemdtica; sin embargo, decisiones neopapulistas de indole
politico estan por encima del mejor interés del pais.
REMATE ANTICIPADO
Hoy serd el lanzamiento oficial de Bineo, el primer banco
digital en México. Como lo definen Carlos Hank y Marcos
Ramirez, quienes no solo son las cabezas del Grupo Finan-
ciero Banorte, sino quienes han impulsado este proyecto, se
trata de Ia primera institucién “con todas las de la ley”

A diferencia de lo que han hecho otras instituciones como
Hey Banco de Banregio y OpenBank de Santander (encabe-
zados, respectivamente, por Héctor Cantu y Felipe Garcia
Ascencio). Bineo tiene una autorizacion para operar como
banco muiltiple por parte de la CNBV, presidida por Jestis de
la Fuente, lo que le da una cobertura total a las operaciones.

Es muy superior a Nu Banco, que dirige Ivan Canales, que
estd mds cerca de tratarse de un fraude que de una opcion
seria de inversion. Esta institucion hace mds relaciones pu-
blicas que acciones que den seguridad efectiva a sus clientes
REMATE INOPORTUNO
En los dltimos dias se ha generado polémica sobre un tem.
que usted ha tenido fa oportunidad de seguir con el Padre d
Andilisis Superior desde el sexenio pasado. Se trata de los bo
nos Mexcat que otiginalmente se emitieron para financiar ei
aeropuerto de Texcoco y estaban garantizados por la TUA de'
AICM. Cuando este gobierno decidié no hacer esta obra, Ic
bonos se quedaron y se han seguido pagando a inversioniste
internacionales sin financiar absolutamente nada. La Secre
tarfa de Hacienda, que ahora encabeza Rogelio Ramirez d
la O, decidio seguir pagando estos bonos para evitar una crisi
de pérdida de confianza del gobierno. En dos ocasiones h:
hecho quitas del monto principal.

Estadecision, que el PAS siempre ha calificado como equi-
vocada, ha ido de mal en peor, puesto que no sélo se usa
fondos publicos para financiar nada, sino que el AICM, qu
dirige Carlos Velazquez Tiscareiio, no tiene esos ingresos
ha tenido que recibir 1500 millones de pesgs dlegransteren
cias del gobierno para mantener su operacion.

Ante el resurgimiento de este debate, Arturo Herrera pu
blicé en X una explicacion que busca exculparlo a €l, per.
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que parece inoportuna puesto que, como dijo el PAS en st
momento, el exsecretario de Hacienda cumpli6 6rdenes y a él
podria aplicarse aquello que en los gjércitos se conoce como
obediencia debida.
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2024: aino de redefinicién politica mundial

Cerca de la mitad de Ia poblacion mundial, aproximadamente
4,000 millones de personas, viven en paises donde se celebraran
elecciones en 2024. Se votard en 76 paises, donde unos elegirdn a
su presidente, y oiros realizardn elecciones legislativas. Y aunque
en algunas de estas elecciones el resultado parece predetermina-
do. este ciclo electoral implica muchos retos, y posibles cambios
geopoliticos que afectardn la estructura de la economia mundial
y aumentardn lavolatilidad en los mercados financieros. A con-
tinuacion, una breve revisién de estos procesos.

MEXICO
En México las elecciones presidenciales serdn el 2 de junio.
Claudia Sheinbaum es a candidata por el oficialista Movimien-
1o de Regeneracion Nacional (Morena) y sus partidos aliados,
Partido del Trabajo (PT) y Verde Ecologista de México (PVEM). Del
lado de la oposicion, X6chitl Galvez serd la candidata del Fren-
te Amplio por México, una coalicién que agrupa a los partidos
Accién Nacional (PAN), Revolucionario Institucional (PR y de la
Revolucion Democratica (PRD), y finalmente una tercera fuerza
minoritaria del partido Movimiento Ciudadano, representada por
el precandidaio Jorge Alvarez Maynez

También se elegiran mds de 20,000 cargos de eleccicn popu-
lar, entre ellos 128 senadores y 500 diputados federales: se reno-
vardn nueve gubernaturas, asi como integrantes de 31 congresos
locales. Ademds, enla capital se elegirdn a nuevos representantes
delas 16 alcaldias en la Ciudad de México; nueve gobernadas por
1a oposicion y siete por Morena. "

ESTADOS UNIDOS

El'5 de noviembre tendrd lugar la eleccién presidencial en EU
donde el actual presidente Joe Biden busca la candidatura por
el Partido Demdcrata, y Donald Trump se perfila como el can-
didato del Partido Republicano. De especial interes son las pri -
marias republicanas, donde los rivales mas competitivos, entre
ellos el gobernador de Florida, Ron DeSantis, se retiraron de la
contienda. El candidato por el Partido Demdcrata Joe Biden no
tiene un rival de peso deniro de su organizacion.

Las elecciones primarias son la fase mas larga del extenso
recorrido electoral en Estados Unidos. En el Partido Republi-
cano, el candidaro presidencial de 2024 serd seleccionado por
los delegados en la Convencion Nacional. que se llevara a cabo
del15al 18 de julio en Milwaukee, Wisconsin. El Partido Demé-
crata celebrard su convencion entre el 19y e] 22 de agosto, en
Chicago, Illinois.

La formalizacion de las candidaturas probablemente quedara
definida desde el 5 de marzo, fecha en la que se celebraran elec-
ciones primatias en 17 estados para armbos partidos.

EUROPA
La Unién Europea, que representa a mds de 500 millones de per-
sonas, tendrd elecciones entre ¢l 6 y 9 de junio para determinar
el liderazgo de sus 6rganos de gobierno, a saber. la Comision
Europea y ¢l Parlamente Europeo. Las encuestas sugieren un
resurgimiento del apoyo a los partidos populistas de derecha en
muchos paises, incluidos Francia, Alemania e Italia

La eleccion para el parlamento europeo estard marcada por
el crispado debate sobre la inmigracion en varios paises del
blogue de los 27 que integran la Unién Europea. y la crisis del
costo de lavida por la inflacion en esta region.

RUSIA Y UCRANIA

En Rusia habrd elecciones presidenciales el 17 de marzo. Putin
no posee rivales serios y la votacion serd un importante ritual
ptiblico para el lider del Kremlin, que se asegurard el poder hasta
el final de la década. Esto gracias a una polémica reforma cons-
titucional aprobada en 2020.

Aunque 2024 era el afio previsio para las elecciones presiden-
ciales en Ucrania, todavia hay dudas sobre su celebracion en me-
dio de un conflicto armado. El presidente Volodimyr Zelenski
hasefialado que no hay condiciones parallevar a efecto un pro-
ceso electoral, en medio de lo que se percibe como grietasen el
régimen gubernamental, por fuertes desencuentros con el lider
del ejército Valeri Zaluzhni, quien podria ser un candidato rival.

La guerra de Rusia en Ucrania cumplira dos afios este 24 de
febrero y 1as elecciones en ambos paises funcionardn como un
termoémetro que podria definir el rumbo del conflicto.

OTROS PAISES LATINOAMERICANOS

Nicolds Maduro persigue un tercer mandato en Venezuela en
unos comicios en los que participard la oposicion encabezada
por Maria Corina Machado (inhabilitada por el momento). Estas
elecciones tendran lugar en medio de una disputa entre Vene-
zuela y Guyana por la regién de Esequibo, rica en petréleo. El
Salvador, Uruguay, Panamd y Repuiblica Dominicana también
experimentaran comicios presidenciales cruciales para la esta-
bilidad de la regién, especialmente en el control de los flujos
migratorios y la integracién economica en Ameérica Latina.

ASIA Y AFRICA
E112 de enero el candidato del gobernante Partido Democrati-
co Progresista (PPD} y vicepresidente de Taiwan, Lai Ching-te,
fue elegido para ser el proximo lider de la isla; Lai defiende 1a
independencia de Taiwdn frente a los reclamos de soberania
por parte de China. En su discurso, Lai expreso su intencion de
continuar con el estatu quo, y prometio utilizar el dialogo. no la
confrontacion. La cita es importante porque puede suponer cierta
distencion en el conflicto con China agravado el afo pasado. Bei-
jing considera que Taiwan es parte de China y espera reunificarla
con el continente eventualmente. Cabe destacar que Taiwdn es
el centro de la fabricacién mundial de microprocesadores.

Durante abril y mayo, India, con 1,408 millones de habitan-
tes, celebrard las elecciones mas importantes del mundo, en
1érminos demograficos. Se espera que ¢l actual primer minis-
tro Narendra Modi, junto con su partido nacionalista hindu
Bharatiya Janata (BJP), consigan un tercer mandato con una
politica popular, pero religlosamente divisiva. Modi goza de un
amplio apoyo entre la mayoria hindd basado en el patriotismo
y una politica exterior segura.

En Africa estdn previstas diez elecciones presidenciales en
2024, después de que este continente sufriera ocho golpes de
Estado en tres afios.
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Politica aérea de 4T afecta
alianza Delta-Aeromeéxico

Para el Departamento de Transporte de Estados Unidos (DOT),
la politica del presidente Lopez Obrador sobre el aeropuerto
de la Ciudad de México puede originar problemas monopoli-
cos y desventajas para las aerolineas estadunidenses.

DELTA Y AEROMEXICO PLANEABAN 90 VUELOS A EU
El Departamento de Transporte, al ver problemas anticom-

. petitivos en el aeropuerto capitalino, rechazé desde julio del

2023 la alianza entre Viva Aerobus y Allegiant.

Podria hacer algo similar con la alianza Delta-Aeromé-
xico. Rechazarla. Este afio, Deltay Aeromeéxico, juntos, pla-
nean desplegar hasta 90 vuelos diarios hacia EU en la época

- de verano. La autoridad estadunidense considera que el
~ AICM si tiene capacidad para tener mds vuelos.

DOT: AEROPUERTO CDMX TIENE MAS CAPACIDAD
Recordemos. El Aeropuerto Internacional de la Ciudad de Mé-
xico operaba 61 vuelos por hora, lo bajaron a 53, y ahora a 43
vuelos. El argumento es la saturacion del aeropuerto capita-
lino, aunque, para algunos, es una maniobra para hacer me-
nos atractiva la terminal y llevar pasaje al Aeropuerto Felipe
Angeles. El Departamento de Transporte de Estados Unidos
también se queja de la carga, ya que obligaron a las aerolineas
a trasladarse del aeropuerto capitalino al AIFA.
AEROMEXICO Y DELTA ALEGARAN BENEFICIOS
PARA USUARIOS

El Departamento de Transporte podria deshacer la alianza en-
tre Deltay Aeroméxico. Ambas aerolineas tienen dos sema-
nas para comprobar, ante la autoridad estadunidense, que no
hay practicas anticompetitivas y que ambas han beneficiado
al consumidor final. Van a alegar que han elevado el nimero

- de vuelos hacia Estados Unidos, y este afio lo hardn pasando

de alrededor de 70 vuelos diarios a 90. También traen eco-
nomias a escala, donde el usuario tiene un menor costo. Por
ejemplo, en varias ciudades de EU, la tripulacion de tierra, que

* atiende a los pasajeros de Aeromexico. es de Delta. que tiene

alrededor del 24% de acciones de Aeroméxico, s6lo después
del fondo de inversion Apolo.
AFECTO REDUCCION DE VUELOS Y CARGA A AIFA

© Yahora el Departamento de Transporte de EU trae en su and-
.~ lisis la revision de ia alianza entre Delta y Aeromeéxico, para

ver si no es anticompetitiva. Pero no por las aerolineas, sino
el detonante de la autoricad estadunidense es la politica de
la 4T en a=1opuertcs. Paia el Departamento de Transporte, 1a
politica de la 4T, ae provocar menor pasaje y operacion en el
Aeropuerto ‘nteiracional d 2 la Ciudad de México no responde
ala saturacion. Y segrin 12 autoridad estadunidense, las ope-
raciones del AICM. que noy son de 43 por hora. podrian ser

. mds, quizd ccmo antes, a mas de 60 operaciones por hora.

INTERJET Y AEROMAR, QUEBRADAS; ViVA, SIN
ALIANZA; :AEROMEXICO?
El Departamento de Transporte ya tumbé en julio del 2023
la alianza de Viva Aerobus con Allegiant, en un acuerdo que
hasta habia provocado la adquisicién de 90 aviones, donde se
comprarian Airbus A321 paracompletar la flota de 70 aviones
de Viva Aerobus. Ahora, se argumenta exactamente lo mismo
en contra de la politica gubernamental de 1a 4T: crea actitudes
monopodlicas al reducir la capacidad del aeropuerto capitalino.

Aeroméxicoy Delta tienen dos semanas para llevar ade-
lante el convencimiento de las autoridades estadunidenses,
esperando lograr convencer por las economias a escala, los
afos de operacion gue si han funcionado bajando precios al
consumidor y, desde Juego, mencionando que la alianzaya
es hasta accionaria. Sin duda, la politica del actual gobierno
no es precisamente a favor de la aviacion. Ya vimos quebrar
aInterjet, Aeromar, deshacer la alianza de Viva Aerobus con
Allegiant, y ahora le toca el turno a la alianza entre Delay
Aeroméxico. Aeroméxico confia en estas dos semanas pro-
bar a las autoridades estadunidenses que su alianza ha sido
a favor del usuario final.
MEXICANA, EL COSTO DE TRANSPORTAR 1 VIAJERO
Hablando de politicas aéreas, ;qué paso con el vuelo de Mexi-
cana que venia de Acapulco, el jueves pasado? Transport6 a-
s6lo un pasajero, con enormes costos para la aerolinea, con
gran huella de carbon. Los Boeing de Mexicana son 737-800,
con capacidad para transportar amas de 160 personas y s6lo
volaba jun pasajero! Ninguna aerolinea comercial soportaria
semejantes costos. En lo dicho, Mexicamagiseisalientto costosa
y es0s costos los pagamos todos en el erario.

Apenas tiene un mes de operacion.
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Stori, transformando el futuro
financiero de America Latina

nun mundo donde las fi-
E nanzas se entrelazan cada

vez mds con la tecnologia,
Stori ha cruzado un umbral signi-
ficativo al ser reconocida en el
"Fintech Innovation 50" de 2024.
Este galarddn no solo es un logro
para nuestra empresa, sino un
testimonio de la revolucion que
estamos liderando en el sector
financiero de América Latina.

Stori ha sido seleccionada
entre las 50 compafifas mas in-
novadoras de este afio, un honor
otorgado por la firma de capital
de riesgo GGV Capital U.S. en
colaboracién con la plataforma
Crunchbase. Este listado no
es simplemente un catalogo
denombres destacados; esun
tributo ala creatividad y ala au-
dacia de aquellas empresas que
estamos redefiniendo las reglas
del juego en el mundo financiero.
La "Fintech Innovation 50"

no solo celebra a companias
individuales, sino que también
destaca el potencial transforma-
dor del ecosistema de platafor-
mas tecnoldgicas de productos
financieros en su conjunto. Esta
lista, conformada por startups

Marlene
Garayzar

0
economizelfinanciern.comuns

cuidadosamente seleccionadas
por 44 firmas de inversion, es un
reflejo de la vision compartida de
una industria que esta reimagi-
nando cémo interactuamos con
el dinero.

¢Qué hace que este reconoci-
miento sea tan significativo? No
es solo el hecho de ser parte de
un grupo sobresaliente, sino la
validacién de nuestro enfoque
centrado en la inclusion finan-
ciera. Desde nuestra fundacion,

nos hemos comprometido a de-
mocratizar el acceso a servicios
financieros, abriendo puertas
que histéricamente han estado
cerradas para muchos. Este logro
es un recordatorio de que esta-
mos en el camino correcto.

Lainclusion financiera es
nuestra brijula. América Latina
ha enfrentado desafios econémi-
cos significativos, y la disparidad
enel acceso a estos servicios ha
exacerbado estas brechas. En
Stori nos enorgullece desafiar
estarealidad, proporcionando
soluciones que van mas alla de
las expectativas convencionales.
Queremos ser una fuerza que no
sololidere el cambio, sino que
también mejore la vida de aque-
llos que mas lo necesitan y de una
manera sencilla.

La firma GGV Capital U.S.,
centrada en inversiones en
tecnologfa en diversas partes del
mundo, ya ha respaldado firmas
icénicas como Airbnb. Su recono-
cimiento a Stori resalta nuestro
enfoque y vision, pero también
destaca el potencial del mercado
latinoamericano en el escenario
global de la tecnologia enfocada
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aservicios y productos finan-
cieros. Estamos encantados de
ser parte de un movimiento que
trasciende fronteras y desaffa las
expectativas establecidas.

Al recibir este premio, mis
pensamientos se centran en el
impacto que hemos tenido y en
el camino que atin tenemos por
recorrer. Como cofundadora,
este reconocimiento refuerza
mi conviccién de que debemos
seguir cambiando las reglas del
juego. Nuestro camino fue, esy
serd el de ayudar a millones de
personas que no tienen acceso a
tarjetas de crédito y otros servi-
cios financieros.

Hans Tung, socio director de
GGV Capital U.S., compartié su
perspectiva sobre las empresas
de tecnologia en productos
financieros, declarando su
firme creencia del potencial de
estas a largo plazo y como el
mercado esta siendo capturado
por disruptores y empresas que
agregan valor significativo. Estas
palabras resuenan con nuestra
visién en Stori. No solo somos
disruptores; somos constructo-
res de un futuro financiero mas
equitativo. Prueba de elloes
nuestro reciente lanzamiento en
colaboracién con Savvi Financie-
ros Sociedad Financiera Popular
del producto Stori Cuenta+, una
cuenta de depdsito con un 15%
de Ganancia Anual Total Nomi-

nal, que te permite tener disponi-
bilidad de tu dinero 24/7.

Ademas, como resultado de
nuestra incansable busqueda de
la transparencia y la excelencia,
queremos también compartir
que justamente Savvi Financieros
Sociedad Financiera Popular fue
calificada con un perfecto 10 de
10 en materia de transparen-
cia financiera por la Comision
Nacional parala Proteccién
y Defensa de los Usuarios de
Servicios Financieros (Condusef)
por el producto Stori Cuenta+.
Nos llena de orgullo tener esta
alianza comercial que refuerza
el compromiso constante con
nuestros usuarios para brindar
informacion clara y comprensi-
ble sobre sus finanzas.

Sin duda, tanto el recono-
cimiento de autoridades como
la Condusef, asi como el de
"Fintech Innovation 50", son un
recordatorio de que estamos en
un camino extraordinario. Nos
impulsa a seguir innovando y
marcando la pauta para el futuro
dela tecnologia financiera en
nuestra regién. Este logro es un
faro que ilumina nuestro futuro,
instAndonos a seguir liderando
el cambio hacia un futuro mas
inclusivo y accesible para todos
en América Latina. El viaje con-
tinta, y Stori esta comprometida
con cada paso de este emocio-
nante trayecto.
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Ernesto O Farril

¢;Como pudo crecer EU con
las tasas de interés tan elevadas?

a Oficina de Andlisis Econd-
L mico (BEA) de los Estados

Unidos publicé el jueves
pasado la estimacion preliminar
del PIB al cuarto trimestre del
2023, con lo que también se dio
una primera estimacién del PIB
de todo el afo. Todos los paises
de la OCDE estan obligados a pu-
blicar una cifra preliminar, antes
de que transcurra el primer mes
posterior al periodo trimestral.
El1 INEGI publicara su estimacién
inicial mafiana 30 de enero.

En el cuarto trimestre pasado
la economia estadounidense
creci6 0.8% trimestral, lo que
equivale a un crecimiento anua-
lizado del 3.2%. Un crecimiento
inferior al 1.2 % del tercer
trimestre, 4.9% anualizado. Con
este crecimiento, la economia
americana pudo haber crecido
2.5% anual en todo el 2023.
Muy por arriba de la previsién
que se tenfa hace un afio entre
el consenso de los analistas, de
un crecimiento de tan solo 0.5%
anual, y del PIB del 2022 del
1.9% anual.

La mayoria de los analistas
sostenfamos un escenario con
una ligera recesién para el 2023,

Lrnesto
O’ Farrill

=i ed:
eofarrilk@hursametrica.com
@ GEOFamisss

ante el fuerte y rapido incre-
mento que venia haciendo la
Reserva Federal en el objetivo
dela tasa de Fondos Federales,
y los factores geopoliticos que
han estado afectando la activi-
dad econémica. El resultado es

una economia que se acelero, a
laque no le han afectado todos
los factores que coinciden en su
contra. Unaeconomfaalaque se
le resbala todo, a lo que denomi-
namos “Teflonomics”. El gasto
de consumo por ejemplo, parece
no haberse afectado todavia por
laelevada inflacion.

(Queeslo que hizo crecer
tanto a la economia mds grande
del mundo? Como suele suceder,
hubo una combinacién de fac-
tores. El principal de ellos fue el
comercio exterior. En el cuarto
trimestre, las exportaciones
americanas al resto del mudo
aumentaron 6.3% mientras que
las Importaciones se desacele-
raron. El gasto gubernamental,
en segundo puesto, aumentoé
3.3% anual. Estos dos ingredien-
tes con su efecto multiplicador
generaron un crecimiento en
el gasto de consumo del 2.8%
anual, y en el gasto de inversidn
privada del 2.1%.

Contradictoriamente a estos
datos que reflejan que la econo-
mia norteamericana sigue en
fase de sobrecalentamiento, la
inflacién subyacente del gasto
del consumidor bajé en diciem-
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bre al 2.9% anual, lo que ha
vuelto a despertar las expectati-
vas del mercado de una primera
reduccién en el objetivo de la
tasa de fondos federales por
parte del Comité Federal de Mer-
cado Abierto este 20 de marzo.
Hay analistas mas escépticos
que piensan que la primera
reduccién sera en la reunién de
mayo y otros que la ven hasta el
segundo semestre.

¢Que tanto puede continuar
el fuerte dinamismo econémico
en Estados Unidos para este
afio? Porlo pronto, los datos
de los indicadores de Gerentes
de Suministro (PMI) de enero
muestran un aumento tanto
para el sector servicios como
para las manufacturas man-
dando al indice PMI compuesto
a 52.9 puntos, el nivel mas alto
en siete meses.

En el 2024 hay un ingrediente
que se vigoriza especialmente, el
gasto electorero fiscal del presi-
dente Biden. Esta presupuestado
y autorizado por el Congreso
Norteamericano un déficit fiscal
de alrededor del 7% del PIB para
este ejercicio que termina en
septiembre préximo. Y déjeme
darle un tip; Es muy probable
que el gobierno norteamericano
anuncie en el préximo mes de
marzo un nuevo programa de
apoyos y subsidios paralos fa-
bricantes de microcomponentes,
que podria comprender decenas

de miles de ddlares, para sopor-
tar una ola de proyectos de in-
version de plantas para producir
microchips. El presidente Biden
esta obsesionado en que Estados
Unidos recupere el liderazgo en
este importante mercado.

En Bursamétrica estimamos,
que el ritmo de la actividad eco-
némica tenderd a moderandose,
es probable que en los préximos
trimestres el ritmo de la acti-
vidad econdmica serd inferior
a su potencial de crecimiento,
estimado en 2.2% anual, impac-
tado por el entorno elevado de
las altas tasas de interés y efecto
retrasado en los negocios, en la
inversién y en el consumo.

Si adicionalmente la expecta-
tiva de proximas reducciones en
las tasas de interés se va concre-
tando, porque la inflacién conti-
nuara su trayectoria ala baja, los
mercados irdn descontando este
escenario en forma anticipada,
con lo que la actividad econ6-
mica podria tener un impulso de
aceleracion. A su vez, los merca-
dos accionarios alcistas generan
mayor actividad econémica por
el efecto riqueza.

Los mercados financieros es-
tan descontando una reduccién
en las tasas de 150 puntos base
en este afio, con inicio en marzo.
En Bursamétrica pensamos
junto con algunos otros analis-
tas, que posiblemente la reduc-
cién sea menor y mas retardada.
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La pelea que se viene
entre Alfaro v Garcia

éxico se encuentra en su segundo aire

0 la atraceion de : .
de todo el mundo, y st no me cree, 6lo l MONEDA EN EL AIRE
hay que ver las empresas que se han :

instalado ya en el norte del pais y la
escasez de naves industriales que se ha generado. Jeanette

Leyva Reus
D T Leyvales

Enrique Alfaro

Samuel Garcia
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Vean a Nuevo Ledn, que gobierna Samuel Garcia,
que, si bien se quedd con las ganas de competir por
la Presidencia, sigue impulsando el proyecto de Elon

Musk en donde ya Tesla envi6 a Teresa Gutiérrez al
frente para seguir de cerca la inversion de la compaiiia,

que, de avanzar y empezar a construirse ya, traera
todo un tejido de empresas a su alrededor, porque no
es sdlo Tesla, es toda la cadena productiva que viene
con ellos.

Y en esta pelea naranja, sume ahora a Jalisco, que
esta perfildindose para hacerle competencia.

El gobernador Enrique Alfaro estd metido en la pelea
con el regio no s6lo con las criticas hacia el destape que
hizo en su momento de Jorge Alvarez Mdynez, sinola
pelea por la atraccion de mas parques industriales, ya
que empresas internacionales han volteado a ver varios
municipios de la zona conurbada de Guadalajara para

instalarse, ante la escasez de agua y también de espa-
cios, que ya esta sufriendo Nuevo Ledn.

Les cuento que se ha observado un mayor apetito
por parte de inversionistas institucionales e interna-
cionales o family office nacionales, por apostarle a este
sector.

Alli han estado, desde un fondo de pensiones ca-
nadiense que administra 160 mil millones de ddlares,
hasta estadounidenses y hay mas fondos privados que
estan invirtiendo en parques jaliscienses.

El crecimiento de los parques industriales se puede
ver en varios desarrollos, como el de Kampus Desarro-
llo de Bruno Martinez; también hay yaempresarios
inmobiliarios como Grupo Favier, especializados en
construccion residencial, corporativo, retail y hospitali-
dad, quienes ya apostaron por la inversion en parques.

Otro ejemplo es Tierra y Armonia, reconocido por
desarrollos residenciales y de retail en varias enti-
dades, con mas de 40 afios de experiencia, y enla
que estan José Errején Herndndez y Beatriz Eugenia
Alfaro, si, 1a tia del gobernador Alfaro.

Columnas Econdmicas

Jeanette Leyva reus

Pero también anote a Vesta, Finsa, WTC, Roca
Desarrollos, entre otros, todo indica que se perfila
una buena pelea por atraer a las empresas mundiales,
todos buscan terrenos para instalarse. Alli, esperando
espacios estan tanto Pisa como Amazon, ;quién
levantard la mano para construirles rapido lo que
necesitan? ; Alfaro o Garcia?

Arranca Bineo hoy y busca ganar mercado
Nada fécil estara el mercado paralos nuevos bancos,
como Bineo que arranca operaciones este lunes bajo
la direccién de Vietor Moya, pues con la compe-
tencia que hay entre fintech y sofipos ofreciendo
rendimientos de mas de dos digitos ha cambiado la
dinamica de atraer fondeo facil. Ademas de que, para
miles, la facilidad de abrir una cuenta en el celular les
ha abierto los ojos para buscar otras opciones, y en

este proceso, no hay que perder de vista a Mercado
Pago, que al cierre del afio pasado logré tener ya 3
millones de usuarios que ahorran en su aplicacion,
al tomar la ofertade rendimiento de mas de 10 por
ciento anual. Bineo también busca tres millones de
nuevos clientes en su arranque.

Enel caso de Mercado Pago, que lleva Pedro
Rivas en nuestro pais, la alianza con la casa de bolsa
GBM les resultd ganadora, ya que los clientes que
ahorran e invierten se duplicaron en seis meses y la
creacion de apartados, asi como tiene BBVA, el banco
mas grande del pais, que dirige Eduardo Osunay que
pormucho ya otros han ido copiando con otros nom-
bres, resultd un éxito, y ojo, paralo que méas “apartan”
su dinerolos mexicanos, es para fondo de emergencia,
ahorro general, vacaciones, renta y un vehiculo nuevo.

Por cierto, la estrategia de Mercado Pago para ope-
rar mas opciones financieras en el pais va para largo,
y una figura financiera regulada y grande como
puede ser un banco, esta en la mesa; la competencia
arranca complicada y ahi viene también Open Bank
de Santander.
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¢Mutimoney podra en México?
Una empresa mas a seguir, es 1a empresa costarri-
cense MultiMoney que tiene mas de 15 afios de
experiencia en varios paises de la region y que llevan
Eugenia Solano Piedray
Ernesto Ferniandez Lang
como presidente de este grupo,
conjugan amplia experiencia;
Fernandez Lang cuenta con
méas de 24 afios de experiencia
en el sector financiero bancario
ytraelaescuelade Citibanky
I Barclays, pero si se preguntan
porqué seguirlos, es porque ya
varios bancos estan alzando
la ceja de preocupacién, pues
reconocen que tienen expe-
 riencia, vienen por el mercado
" yabancarizadoy traen tasas
competitivas y sobre todo no
son improvisados, aunque
4I del otro lado de la moneda,
también saben que el mercado
mexicano es complicado ylos bancos siguensiendola
figura predominante en el sector financiero, aunque
amuchos no les guste.

—

¢Slim regresara a Acapulco?

Y eramas que esperadalanueva plaza Carso en Aca-
pulco, ahi donde estaba el famoso Hard Rock y el Pla-
net Hollywood enla época de esplendor del puerto;
lo cierto es que, desde antes del huracan Otis, el plan
se habia frenado y se convirtié en un gran baldio. La
gran pregunta es si ahora, luego de Ias reuniones que
ha tenido la gobernadora Evelyn Salgado con el em-
presario Carlos Slim, ese planregresara. Esosf,en
el puertolos empresarios claman por coordinacion
parala reconstruccién, ademas de la urgencia de apo-
yos, que se aproveche y se tenga un plan integral para
la reapertura de hoteles, restaurantes y discotecas, lo
cual se ve sinceramente lejano.

Lamoneda estd en el aire.
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Trump quiere gobernar desde ahora

B R onald Trump no es todavia ni candidato a la
I—' D presidencia del Partido Republicano, pero ya
COORDENADAS influye de tal modo que pareciera que estd
= gobernando.
E" rlqu e Lo que pasé la semana anterior nos da un ejem-

plo de lo que debemos esperar paralos siguientes

Quintana meses.

Pero, antes de ver lo sucedido, permitame ofrecer

O Ogine usted: un contexto.
v MRS LUSIER .
envique quintanal@elfinancien.com.mor El pasado martes 23 de enero, en las elecciones
GEQ : primarias de New Hampshire, Trump se impuso
@ con cerca del 55 por ciento de los votos frente al 44
por ciento de Nikki Haley.

Es el segundo triunfo al hilo de Trump. No se
recuerda a alguin aspirante republicano que haya ga-
nado Iowa y New Hampshire, a menos que fuera el
presidente en funciones.

El 24 de febrero viene la siguiente primaria, en
Carolina del Sur, el estado que goberndé Haley.

Las encuestas le dan a Trump una ventaja de
alrededor de 30 puntos frente ala exgobernadora.

Es decir, salvo que hubiera un gran aconteci-
miento en materia judicial que frenara la carrera
de Trump, va sin rivales a ganar la nominacién

republicana a la presidencia.

Aunque lanominacién formal ocurrirdel 18 de
julio en Milwaukee, en Wisconsin, todo indica que
Trump amarrara la postulacion desde mucho
tiempo antes.

Hay quien piensa que a Trump aun podria inha-
bilitarlo para contender alguno de los juicios que
enfrenta.

El mas serio de todos ellos tiene que ver con los
hechos del 6 de enero, cuando hordas de simpati-
zantes de Trump tomaron el Capitolio.

El problema es que el juicio comenzara el lunes 4
de marzo, un dia antes del llamado “supermartes”,
fecha en la que se realizan las primarias de 14 esta-
dos, que seguramente daran una ventaja definitiva a
Trump.

No se ve factible que ese proceso legal descarrile
la nominacién de Trump, simplemente porque du-
rara mucho tiempo.

La tnica posibilidad real es que la Suprema
Corte de los Estados Unidos, definiera que, sobre
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labase de la Décima Cuarta Enmienda de la Cons-
titucién de los Estados Unidos, se inhabilitara a
Trump para contender por la presidencia, en virtud
de haber promovido una insurreccién.

Siestono sucede y Trump sigue en la carrera,
tiene amplias posibilidades de derrotar a Biden, en
caso de que se mantuviera el estatus quo y el presi-
dente fuera el contendiente demdcrata.

Trump, en ese escenario, llegaria a la presiden-
cia el 20 de enero de 2025.

Sin embargo, por esa mera posibilidad, Trump ya
estd ejerciendo el poder.

La fuerza que tiene frente a la mayoria republi-
cana en la CAmara de Representantes condujo la
semana pasada a que se cerrara una posible negocia-
cién para aprobar el presupuesto para dar fondos a
la seguridad de la frontera y también para Ucrania e
Israel.

De acuerdo con el senador republicano Mitt Rom-
ney, Trump presiond a los republicanos para que no
aprobaran ninguna iniciativa de Biden, aunque ésta
fuera tan dura, como para considerar el cierre de la
frontera con México en una situacién excepcional.

Trump ya maneja a la mayoria republicana en
la Camara a su antojo y busca que el costo politico
para Biden de la crisis en la frontera sea tan grande
como para perder la posible reeleccién.

Algunos consideran ademas que Trump llegaria
ala CasaBlanca con el afan de torpedear alas ins-
tituciones que garantizan un balance de poder en
Estados Unidos, como la Fiscalia o el FBI, o las reglas
de distritacién para el sistema electoral.

En 2017 fue gracias a toda una operacién politica
que implicé, entre otras cosas, hacer ‘perdedizo’ el
memorandum de repudio al TLCAN, gracias ala
intervenci6n del secretario de Agricultura, Sonny
Perdue.

Ahora, no se sabe en qué medida los republicanos
mas sensatos pudieran aparecer en el primer circulo
de Trump y en qué medida podrian influir para
que no tomara decisiones suicidas que golpearan a
México.

Lo que sucedid hace pocos dfas nos muestra que
el pais va a estar por muchos meses en el filo de la
navaja, debido al cambio politico en Estados Unidos.
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Eltnico

Hace ya algunos afios que co-
mentamos tres formas distintas
de populismo: electoral, politico
de Montermey y econémico. La primera con-

0 siste en inventar un pasado ma-
WWWACAF DMK ravilloso, que se perdi6 debido
@ Emacariom a una élite malvada, y ofrecer
- el fin de ésta para recuperar la
i edad dorada. Eso hizo (y hace)

B )y Trump en Estados Unidos, y
claramente ha sido la estrategia
continua de Lépez Obrador.

El populismo politico consiste
en destruir todos los caminos de
intermediaci6n entre la ciudada-
nfay el poder, para concentrarlo
enel partido (Lenin) o en el lider
(Mussolini). Lopez Obrador
esta mas cerca de esta segunda
opcién, porque ha concentrado
en su persona todo, destruyendo
en el camino no sélo 6rganos au-
ténomos, sino incluso al mismo
gobierno. Con sumafianera,
controla el discurso ptiblico e
intenta terminar con los medios
de comunicacion, para que
sean simples repetidores de su

Macario
Schettino

Profesor de la Escusia de Goblerno

| préximo lunes, 5 de
Efebrero, conoceremos

el contenido del nuevo
intento destructivo promovido

desde Palacio Nacional. Han
anunciado un conjunto de

reformas legales para terminar
definitivamente con buena parte
de los 6rganos auténomos, pero
también para ofrecer el suefio
imposible de vivir sin trabajar.
En ambos casos, se trata de
populismo.

palabra.

Finalmente, el populismo
econdmico, que es el mas co-
nocido en México, consiste en
gastar mas de lo que se tiene,
produciendo una economia
ficticia, que tarde o temprano se
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derrumba. Asf hicieron Echeve-
rria y Lopez Portillo, y en cierta
medida Carlos Salinas de Gor-
tari. Lépez Obrador lo ha hecho
durante todo su sexenio, a pesar
dela cantaleta de los colegas
que insisten en su “responsabi-
lidad fiscal”. Primero saquearon
fondos y fideicomisos, después
mataron de hambre a 6rganos
auténomos y secretarfas, y desde
el afio pasado con déficit fiscal
del nivel que tuvimos en los afos
ochenta. Todo para financiar las
locuras del emperador: elefan-
tes blancos y compra de votos
disfrazada de politica social.
Estas tres formas de popu-
lismo tienen una dindmica
diferente. Lo légico serfa usar la
primera para alcanzar el poder,
la segunda para concentrarlo,
y tener mucho cuidado con la
tercera, porque es la que con
mayor rapidez puede derrumbar
todo. Lopez Obrador ha usado
el populismo electoral de forma
continua, para mantenerse siem-
pre por encima de las criticas.
Todo lo que falle es culpa de la
élite malvada, no importa que
él lleve ya cinco afios en Palacio.
En su afan de utilizar la se-
gunda, destruyd la capacidad de
gestion del gobierno, y ha tenido

que recargarse cada vez mas en
las Fuerzas Armadas, que son las
unicas que le hacen caso y fingen
trabajar. Para el populismo
econdmico, tuvo la fortuna de

la pandemia, que “le cayé como
anillo al dedo” porque le dio

dos afios de gracia. Por eso no
ha ocurrido el derrumbe, y él
espera que los alfileres duren
hasta octubre. Le tocard ala
sucesora.

Pero no esta seguro de poder
mantener el poder cuando yano
viva en Palacio, asf que necesita
echar mas combustible al fuego.
Por eso el anuncio del lunes. Es
estrategia electoral, para acusar
a la élite malvada de impedir
pensiones que él mismo sabe
impagables, pero es también
estrategia politica: terminar de
destruir las instituciones para
impedir que quien llegue ala
Presidencia pueda enfrentatlo.
Es muy importante entender
que durante el actual gobierno
lo tinico que se ha fortalecido
es la persona. El Estado es hoy
mucho mas débil (poreso el
crecimiento del crimen organi-
zado y los militares), y la misma
Presidencialo es, porque ya
no tiene los instrumentos para
gobernar.

El poder concentrado en
una persona es una muy mala
idea. Especialmente cuando
la persona es muy limitada. El
momento mas peligroso ocurre
cuando esa persona falta, sin
haber consolidado un sistema.
Siperdemos la democracia en
junio, conoceremos muy pronto
ese peligro.
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Imposible vender
bien sin dominar
los silencios

onfunden la facilidad de

palabra con el desequilibrio

delainterlocucién. Creen
que el convencimiento parte del
atarantamiento. Son vendedores
con incontinencia verbal.

Vender no esdescribir o argu-
mentar ininterrumpidamente
las ventajas o beneficios de un
producto o servicio. Es leer al
otro. Decodificar sus intereses
exactosy sus deseosno revelados.
Espreguntar e interpretarlo que
responde ylo que no dice. Saber
vender es poder guardar silencios
oportunos.

En el &mbito de la comuni-
cacion humana, el silencioesla
abstencién de hablar. Permite
pausas reflexivas que nutrenla
claridad de intenciones, actos y
propositos reales. Elsilencio es
la ausencia de ruido en todas sus
manifestaciones posibles.

¢Qué tipo de silencios debe-
mos dominar quienes nos dedi-
camos a vender ideas, proyectos
y productos? Aquitresparala
reflexién;

1) Elsilencio intencionado.-
Busca permitir que el interlo-
cutor asimile la explicacién o el
argumento. Aspira a permitir que
aflore unareaccion que nos per-
mita percibir si vamos bien o no
en el flujo comunicacional. Y en

Mauricio
Candiani

O Opine usted:

empresas@elfinanciero.com.mo

@ Emcandian galaz

suexpresién mas refinada, crea
el espacio indispensable para que
nuestro interlocutor responda
una pregunta bien planteada.

Si son cortos, se definen como
pausas. También se pueden per-
cibir como pase de batutaenuna
conversacién equilibrada. Esuna
cortesfattil en una junta armo-
nica. Y, sobre todo, puede ser un
momento de paz en un proceso de
intensidad manifiesta.

2) El silencio reflexivo.- No
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todos los participantes de una
conversacién comercial vanal
mismo ritmo intelectual. As
como hay quien capta el grueso
de lasideas antes de terminar de
escucharlas, hay individuos de
digestién conceptual lenta que
necesitan momentos para com-
prender, para vincular conceptos
y para procesar conclusiones.

Incluso, los protagonistas acti-
vos de una presentacion pueden
encontrar valor en momentos
de silencio pararepasarensu
interior qué han dicho, qué falta o
qué sobrd.

Momentos de lecturadel table-
ro circunstancial que agregan ca-
lidad a la continuidad de dialogos
importantes.

3) Elsilencio incomodo.- Una
preguntadificil. La descripcion
de un hecho lleno de cargas
emocionales o la descripcién de
un asunto que transparenta un
problema interno puede detonar
instantdneamente unaincomodi-
dad manifiesta y un silencio que
se hace eterno.

Muchas conversaciones de
negocios requieren sensibilidad y
pericia. Es imposible no abordar
hechos sensibles o, en ocasiones,
irritantes. Y resulta necesario
conducirse con templanza para
fluir los temas al tiempo en que se
navegan esos silencios penosos,
tensos y normalmente prolonga-
dos.

Mantener unasecuencia de
silencios constructivos requiere
sentido de ritmo conversacional,
pacienciareal para escuchary
una buena dosis de autocontrol.
Implicaentender que es mas

importante ofrecer las pregun-
tas correctas que respuestas
inmediatas. Y que es mas valioso
compartir argumentos precisos
que réplicasinterminables.

Elsilencio activa nuestra
capacidad para poner atencién
enlorelevante, enlo delicado
yenlo critico. Activa nuestros
sensores mas humanos para
calibrarlos pasos a seguir en linea
con nuestras responsabilidades o
intereses. El silencio refuerzala
posibilidad de ser asertivos con
los temas y respetuosos con las
personas.

Me lo dijo un exjefe hace afios.
Salfamos frustrados de una cita
infructuosa enla que yo percibia
que habia expuesto todo... todo
lo que sabia del producto. ;Qué
me faltd explicar?, le pregunté. Y
tras una pausa indiscutiblemente
prolongada me respondi6: “en-
tender que es imposible vender
bien sin dominar los silencios”.
Me sonrojé.

Empresario y conferencista
internacional

“Muchas
conversaciones de
negocios requieren
sensibilidad y
pericia. Es im-
posible no abordar
hechos sensibles o,
en ocasiones,
irritantes”
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GENTEDETRASDELDINERO

FRUTSIS Y LA CRISIS HIDRICA CDMX

PORMAURICIO FLORES

esde quelallamada “izquierda” alcanzo6 el Gobiemno dela

Ciudad de México, de Cuauhtémoc Cardenasalafecha, se
relegaron las soluciones de fondo para contener la crisis hidri-
caque amenaza ala capital; salidas de botepronto y parciales
por falta de presupuesto o voluntad politica, pavimentaron el
camino a una situacién grave que se le aproxima al jefe inte-
rino, Marti Batres, quien hoy sélo puede racionar el liquido y
aplicar pobres paliativos parala metrépoli.

Quien gane laeleccién capitalina de junio
préximo tendra encima la mayor crisis por
falta de agua que ha padecido la capital y
necesitara voluntad politica para iniciar un
cambio de fondo y no paliativos..., y evitar
suefios, como el de Andrés Manuel Lopez
Obrador, que en 2018 prometi6 descentralizar
las secretarias federales hacialos estados para
reducir la saturacién urbana.

Haber implementado seriamente la des-

centralizacion habria ganado tiempo para
contener la crisis, Aplicar medidas especificas
paraaumentar el suministro, el recicloy cobro
de agua, habria permitido actuar con mayor

margen ante el estiaje que viene. El “hubiera”,

tiempo pluscuamperfecto de los ilusos.

En los 90 del siglo pasado existi6 el pro-
yecto Temascaltepec 1, que pretendia trasva-
sar seis mil litros por segundo de los escurri-

mientos montafiosos del Estado de México
hasta Valle de Bravo, para de ahi bombearlos
al sistema Cutzamala y, de ahi, al Valle de

México. Se intenté retomar el plan en 2009
y luego en 2015; ya con Enrique Pefia se le
asigno un presupuesto de 16,500 millones
de pesos, pero, al igual que en el pasado, la
negativa de los habitantes de Temascaltepec
y el calculo politico desbarat6 el proyecto y
continué la sobreexplotacion de los pozos en

el oriente de la CDMX, los manantiales del po-

niente y del ahora agotado Cutzamala.
Pero tampoco Sacmex, a cargo de Rafael
Carmona, aplica acciones de fondo para lograr

“cero fugas” (la mitad del agua que abastece se
pierde en lared local), medicién de la extrac-

cién y conduccién de agua, ni con tarifas al
publico homologadas alas tarifas eléctricas.

Y resulta del todo insuficiente el “Plan Ba-

tres” de invertir 319 millones de pesos para
agregar mil 135 litros por segundo ala CDMX,
pues solo proveera 15% de los siete mil litros
por segundo que le faltan a Ia capital: el plan
oficial da parallevar agua a 100 mil personas,
noa22millones.

Lassituacién puede agravarse, pues la rapi-
da pérdida de liquido en el Cutzamala por el
estiaje presionaa quelaextraccién se reduzca,
en breve, de 14 mil litros por segundo a sélo
seis mil litros.

Durante cinco afios se dejaron de aplicar
medidas de fondo que, aunque impopulares,
siempre fueron urgentes, La crisis hidrica no
se atajara con frutsis.

Adelgazar para engordar cartera. Bien
raro: a finales de afio pasado, la delegacién
del IMSS en Tlaxcala, por instrucciones
de Karina Sarmiento (coordinadora nacional
técnica de Abasto), José Eduardo Thomas, en
la Unidad de Administracién, y Jorge de
Anda, desde el control de Abasto, despaché
lacompra en tres momentos de 470 mil dosis
de metformina a las empresas Rimsa y Ade-
mex..., ambas del empresario Mario Pacchia-
no. El medicamento en cuestion sirve para
contener el socbrepeso que detona la diabetes
yla compra de tal volumen significa que 54%
delos tlaxcaltecas adultos es obeso y se atien-
de en el Seguro Social para recobrar esbeltez,

Mas raro todavia es que el instituto orde-
noé la primera compra el 13 de octubre, en un
altisimo precio de 1,850 pesos por unidad de
la marca Grindeks, manufacturada en Leto-
nia, para un mes después “rebajarle” a 880
pesos con la marca Saari dela India... v, final-
mente, rematar a 850 pesos metformina otra
vez dela marca Grindeks. Mucho mas raro es
que en cualquier farmacia privada, 1a caja de
60 pastillas no llega a 150 pesos. Lo gordito:
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Rimsa y Ademex se ganaron 424 millones de
pesitos.

Banco Azteca va con los atletas olim-
picos mexicanos. La buena nueva es que
Banco Azteca es patrocinador acompariante
del Comité Olimpico Mexicano, que encabe-
za Maria José Alcala, para impulsar a los atle-
tas mexicanos en las Olimpiadas Paris 2024 y
Los Angeles 2028, Una clara muestra del com-
promiso de Ricardo Salinas Pliego para con
los jévenes esforzados y competitivos (como
sucede con Kybernus y Plantel Azteca) y, por
supuesto, que Banco Azteca tiene miisculo y
garraindependiente de campafias sucias.

DOT, bronca por el AICM. El Departamen-
to de Transporte de EU, que encabeza Pete
Buttigieg, puso bajo duda la asociacién de
Aeroméxico con Delta, al igual que la alian-
za de Viva Aerobus con Allegiant, por dos
decretos presidenciales: el que ordené tras-
ladar la operacién de aviones cargueros del
Aeropuerto Internacional de 1a Ciudad de
México al Felipe Angeles y el que redujo a
43 1as operaciones comerciales maximas por
hora en el Aeropuerto Internacional de la
Ciudad de México. El racional técnico dice
que, por tales decretos, las aerolineas que
dirigen Andrés Conesa y Juan Carlos Zuazua,
junto conlas que llevan Ed Bastian y Maurice
I. Gallagher, respectivamente, concentran ex-
cesivamente slots en diversas rutas. El racio-
nal politico indica otra bronca grande con la
administracién Biden.
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SPLIT FINANCIERO
IMPULSAN DESARROLLO TURISTICO SUSTENTABLE

POR JULIOPILOTZI

n el marco de la Feria Internacional de Turismo (Fitur)

2024, 1a Alianza Mundo Maya México, representada por
los estados de Campeche, Chiapas, Tabasco, Quintana Roo
y Yucatan, formaliz6 las colaboraciones que impulsaran su
plan de trabajo paralos proximos cuatro afnos.

Este acontecimiento representa un hito
significativo en el innovador modelo de de-
sarrollo turistico entre los estados, ya que
busca impulsar la prosperidad local en las
comunidades yla conservacién delariqueza
biocultural en la region a través de la activi-
dad turistica. Este proyecto establece bases
solidas para la gestion turistica sustentable,
involucrando a comunidades originarias en
todas las etapas. Ademas, busca fortalecerla
oferta turistica con productos innovadores,
aprovechando sustentablemente el patri-
monio biocultural y promoviendo la identi-
dad de Mundo Maya México.

Con principios de innovacién, sustenta-
bilidad e inclusién, se busca consolidar la
regién como referente en turismo de base
comunitaria a través de la integracion de
rutas turisticas como lo son Guerra de Cas-
tas, Arqueolégica del Sur, Puc, Sierra Maya,
Aldeas Mayas y Rios Mayas. Para este plan,
también han hecho alianzas comunitarias
con grupos locales, institucional con or-

ganismos piiblicos y privados sin fines de

lucro y comercial con empresas privadas.

También se han formalizado alianzas con la
USAIDYy se consolidaran colaboraciones con
Unesco, Avasa y Mastercard, fortaleciendo
la sostenibilidad y maximizando beneficios
paralas comunidades locales. Si un aspecto

se necesita cuidar en nuestro pais es prote-
ger su biodiversidad, pero también, impul-

sar oportunidades de ingreso turistico que
permitan seguir consolidando este tipo de
acuerdos que protejan los recursos naturales
de nuestro nacion.

Alianza pro jovenes. Nestlé México con-
cret6 la alianza estratégica “Lideres Sin Limi-

tes". El programa impulsa a los jévenes con

alto potencial, de la mano de BBVA, Endea-

vor, LOréal, Meta y Microsoft.

Este programa innovador busca atraer a
talentos ofreciéndoles una experiencia de
aprendizaje acelerado y colaborativo con

propésito. Con una duracién de aproxima-

damente 18 meses, el programa tiene como

objetivo convertir a los participantes en

futuros lideres con sentido humano e im-
pacto positivo en el mundo. Esta iniciativa

va disenada para jévenes contratados por

1a compaiiia, proporcionandoles oportuni-
dades para asumir roles de mayor responsa-
bilidad. En éste también interviene el Insti-
tuto Tecnolégico vy de Estudios Superiores

de Monterrey (ITESM) y las empresas que

compartiran conocimientos y experiencia

alos jévenes. La colaboracién con socios

estratégicos busca ofrecer una visién holis-
tica del mundo de los negocios y equipar a

los jévenes con habilidades cruciales en la

dindmica laboral actual.

Apuesta por educacion. Recientemente,
Hutchison Ports, bajo la direccion de Jorge
Magno Lecona para América Latina y el Ca-
ribe, complet6 laremodelacién de la escue-
la primaria del nifio migrante “Vicente de
Paul”, a través de su terminal en Ensenada
(EIT), en un acto de compromiso social. Este
esfuerzo, parte del programa “Dock School",
se tradujo en una renovaciéon completa de
las instalaciones escolares en beneficio de
86 estudiantes. Estas acciones siguen alas
iniciativas de 2020 y 2022, que abarcaron
la impermeabilizacién de aulas y el reforza-
miento de la seguridad.
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Firme, alianza de Aeroméxico. La aero-

linea analiza la resolucion del 26 de enero
del 2024, emitida por el Departamento de
Transporte de los Estados Unidos (DOT, por
sus siglas en inglés), a través de la cual se

emite un proyecto de decision sobre la so-
licitud de renovar el otorgamiento de la in-

munidad antimonopolio (ATI) del Acuerdo

de Colaboracién Conjunta (JCA) entre Aero-

méxicoy Delta Air Lines, Un puntorelevante

esque el DOT hapedido alas partesinteresa-
das que presenten argumentos y ambas ae-
rolineas daran a conocer, de manera conjun-

ta y oportunamerte, sus argumentos para
que se pueda emitir una determinacién final
por parte delaautoridad. Obligado seguir de
cerca este asunto.

Voz en off. La politica de prevencién del

delito que estableci6 el alcalde de Queréta-

1o, Luis Nava, en los barrios de esa ciudad ya
trascendi6 nuestras fronteras. Resultaque el
documental Sormos el Barrio, que produjo su

equipo de Comunicacién Social, encabeza-

do por Dante Aguilar, se present6 en el “Hay
Festival Cartagena, Colombia” y fue bien
recibido por los asistentes, quienes incluso
sefialaron que seria muy positivo que en su
pais se aplicara un trabajo similar para sacar
alos jévenes de las drogas y brindarles una
mejor condicién de vida.
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PESOSY CONTRAPESOS

LA OTRA CARA, INGRESOS

PORARTURODAMM ARNAL

E n el anterior Pesos y Contrapesos
(https://www.razon.com.mx/
opinion/columnas/arturo-damm-
arnal/2023-562537) analicé el em-
pleo en 2023. Estos son los princi-
pales resultados. En 2022 la tasa de
desempleo fue 3.52% de la poblacién
econémicamente activa. En 2023 fue
menor, 2.79%. En 2022 1a poblacién
subocupadafue8.30%dela poblacion
ocupada. En 2023 fue menor, 7.82%.

En 2022 1a poblacién ocupada parcialmente y desocu-
pada fue 9,03% de la poblacién econémicamente activa,
En 2023 fue menor, 8.96%. En 2022 la poblacién en con-

diciones criticas de ocupacién fue 30.82% de 1a poblacién
ocupada. En 2023 fue menor, 30.48%. En 2022 lapoblacién

en condiciones de informalidad laboral fue 55.35% dela po-

blacién ocupada. En 2023 fue menor, 54.97%.

Alahora de analizar el bienestar, el empleo es una de
las caras de la moneda. La otra es el ingreso, el producto del
trabajo. Lo ideal es tener empleo (algo que en 2023 logré
€l 97.21% de la poblacion econémicamente activa), en el
sector formal de la economia (algo que en 2023 consiguié
€l145.03% dela poblacion ocupada), y generar ingresos que

alcancen para satisfacer las necesidades basicas, comen-

zando por la alimentacion (algo que, al tercer trimestre de
2023, alcanzd el 62.7% de 1a poblacion ocupada).

Si consideramos, de acuerdo ala informacion del Inegi
en el mas reciente indicador de ocupacién y empleo, el

nivel de ingreso de los asalariados (el 63.99% de 1a pabla-
cion ocupada), en diciembre, tenemos lo siguiente. En
2022 el 35.8% ganaba hasta un salario minimo, en 2023 fue
mas, el 37.4%. En 2022 el 32.7% ganaba mas de un salario
minimo y hasta dos, en 2023 fue menos, el 32.1%. En 2022
el 8.8% ganaba mas de dos salarios minimos y hasta tres,
en 2023 fue menos, el 7.5%. En 2022 el 3.3% ganaba mas
de tres salarios minimos y hasta cinco, en 2023 fue mas, el
3.7%. En 2022 el 1.0% ganaba mas de cinco salarios mini-
mos, en 2023 fue mas, el 1.3%. En 2022 el 5.8% no recibi6
ingresos, en 2023 fue mencs, el 4.6%. Por tltimo, en 2022
el 12.6% result6 no especificado, en 2023 fue mas, el 13.5%.

En diciembre, 77.0% de 1a poblacién ocupada generd
ingresos hasta por tres salarios minimos: $937.23 diarios
enlaZona Libre de 1a Frontera Norte y $622.32 en el resto
del pais. En el 2022 fue el 77.3%.

FEse ingreso, que genera mas de las tres cuartas partes
delos asalariados, resultainsuficiente paralograrloque, de
acuerdo al articulo 123 constitucional, debe lograrse: la sa-
tisfaccién de las necesidades normales (;quién determina
cuales son las necesidades normales, que no son lo mismo
que las basicas?), de un jefe de familia (lo cual supone, ;o
no?, un solo generador de ingresos por familia), en el orden
material, social y cultural, y para pagar la educacion obli-
gatoria delos hijos (que, seglin el articulo tercero constitu-
cional, sera gratuita, al menos que los hijos vayan a escuela
privada, algo que, con el nivel del salario minimo, y dadas
las colegiaturas que se cobran, resulta imposible parala
mayotia).

De los tres retos en materia de empleo: que lo haya
para todo el que lo busca, que lo haya en sector formal de
laeconomia, y que lo haya bien pagado, hemos superado,
con desempleodel 2.79% (véase el concepto de desempleo
friccional), el primero, restando superar los otros dos. ¢Cudl
es el mas apremiante? El del ingreso.
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RIESGOS Y RENDIMIENTOS

Julio Brito A.
juliobrito@cronica.com.mx
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Intenso debate en torno
a la reforma de pensiones

ara el 5 de Febrero el Presidente Andrés Manuel

Ldpez Obrador tiene planeado presentar propues-

tas constitucionales en materia de jubilacién y pen-

siones. Ya dio unos pincelazos al sefialar que pro-

pondra una tasa de reemplazo de 100% para los
jubilades, lo que es considerado por analistas como inviable,
porque no existen los recursos fiscales necesarios y ahogaria
el presupuesto publico. Actualmente, en gastos de pensiones
se destina el 23 por ciento de los {ngresos.

La propuesta es que el gobierno federal sea quién complete
el aporte para alcanzar pensiones del cien por ciento. Actual-
mente, los primeros pensionados bajo el sistema de las Afores
han sido por abajo del 50 por ciento del altimo salario. Duran-
te afios, se ha impulsado que
los trabajadores aporten adi- ~ Piden liberar limitantes
cional yen unareformase e jnversion a las Afores
elevé el pago de los empre-
sarios como aporte a las Afores; sin embargo, es insuficiente.

“Para este afio casi una cuarta parte del presupuesto fe-
deral (23%) serd para el pago de pensiones: 1.99 billones de
pesos. Entre enero y noviembre de 2023, 17 centavos de cada
peso se fueron a las pensiones”, comentd Victor Ceja, econo-
mista en jefe de Valores Mexicanos (Valmex).

Se dice que el gobierno federal pondra una parte “consi-
derable” para el ahorro para el retiro de los trabajadores; sin
embargo, “para lograr una tasa de reemplazo de 100% se re-
quiere aportar el 25% del salario durante un periodo prolon-
gado, comentd Ceja.
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Analistas considera que la tinica forma de alcanzar el obje-
tivo es con una reforma fiscal que abarque tres puntos: el im-
puesto predial, un impuesto sobre la renta (ISR) mas progresivo
y cambiar el IVA de tasa cero a exenta. “El ahorro para el retiro
esta relacionada con la condicién laboral de las personas”, indi-
ca, Soffa Ramirez, directora de ‘México, écomo vamos?’, siendo
los empleados en esquemas formales los que mds ahorran pa-
ra el retiro, con un 88.9%, contra un 35.7% de quien labora en
la informalidad. En México, alrededor del 55% de la poblacion
econdmicamente activa labora en la informalidad.

Hay quienes opinan que una manera de aumentar los in-
gresos de las pensiones sin que el gobierno o la iniciativa pri-
vada tengan que hacer el gasto es flexibilizar los regimenes
de inversion de las Afores. “Las Afores no pueden invertir mds
de 20% de sus recursos en valores extranjeros -como el S&P
500 de Estados Unidos-, tampoco pueden poner mds de 60%
en renta variable. “Hay bastantes restricciones y podria haber
una forma de quitarlas. Ese impacto en el rendimiento espe-
rado de los trabajadores podria ser algo no menor”, comentd
Leonardo Castillo, director
de productos para el retiro £l 55% de trabajadores
de Fintual. estd en economia

Antes de la reforma de . /
pensiones, la pensién que informa
reciben los jubilados equivale al 48% de su ultimo salario;
con la reforma el porcentaje llegara a 72%, de acuerdo con
datos de la Comisién Nacional de Ahorro para el Retiro.

Grupo Expansion calcula que el 15% de aportaciones para
el retiro se alcanzara hasta el afio 2030, por lo que los traba-
jadores que tendran la tasa de reemplazo de 72% serdn los
que empiecen a laborar dentro de seis afios. Un estandar in-
ternacional deseable para la tasa de reemplazo es de entre
70% y 80%. Esto es lo que la OCDE recomienda a sus paises
miembros e
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Mexico 2’ exportador de muebles del orbe, 2° ensillas,
“super peso”’y mano deobra, retos

Esta semana se realizara la presentacion de la
Expo Mueble Internacional a realizarse del 14
all7 de febrero en Guadalajara. Serd la edicion
44 v es organizada por la Asociacion de Fabri-
cantes de Muebles de Jalisco que preside Jorge
Gutiérrez.

Curioso, la agrupacién no utiliza ningiin
operador. Ellos mismos la organizan con un rol
protagonico de Roberto Cornejo de Rattan,
compaiiia de muebles de exterior. Por ahi 550
empresas. basicamente nacionales, aunque
habra algunos pabellones de Brasil. EU v acto-
resde Asia.

Elmueblese vio favorecido porla pandemia.
Con el encierro vy el comercio electronico hubo
gran demanda que se prolongd en 2021y 2022
con crecimientos del 10%. Ya en 2023 hubo un
respiro, aunque ainse avanzo almenos 4%.

La disrupcicn de las cadenas preductivas,
contenedores por los cielos v tiempo de res-
puesta desde Asia hasta de 6 meses, propicio
quelos compradores de EU voltearan a México.
De ahi que nuestro pais sea va €] 5° exportador
delorbe vsChina, Malasia o Vietnam.

Vavaun producto en el somos una potencia,
son las sillas. Tenemaos el 2° sitio como expor-
tador tras China.

Gutiérrez sefiala que ahora mismo las ventas
externas que en 2022 significaron 3,000 mdd
enfrentan el desafiodel *super peso”. contodo y
gue también se abaratan muchos insumes.

Aunasthay confianza en que dicho negocio
guedaempleoa 26,000 familias a nivel nacio-
nalconl 300 empresasenJalisco—la plazamas

influyente— pueda crecer este 2024 al menos
a nivel del 2023. No serd facil por las eleccio-

nes, que afectan la toma de decision de las fa-
milias para comprar muebles. Estd por verse el
ruido que habra en la contienda entre Xachitl
Gdlvez vs Claudia Sheinbaum, v no se disa FU
conDonald Trump.

(Gutiérrez puntualiza que a favor del rubro
mueblero esta el crecimiento inmobiliario de
muchas ciudades v la relocalizacion, aun no
tan visibleenloque hace aese ambito.

{Otro desafid es Ia “falta de mano de obra”.
Enel tltimo trimestre fue tan patente gue mu-
chas fabricas no pudieron cubrir toda la de-
manda. esto por las politicas asistencialistas
de Andrés Manuel Lopez Obrador.

Como quiera un rubro que camina. pese a
todo.

SHEINBAUM ViA GOMEZ CON IP,ESTE
MES Y CONCAMIN SOLO QUEJAS

Como se sabe, Xachitl Galvez v Claudia Shein-
baum han tenido distintos encuentros conlaIP.
Sehan apoyado con diferentes actores. Recién
la candidata de Morena designo a Altagracia
Gomez Sierra, ex Minsa v Dina como coordina-
dora de desarrollo regional. Ya ha tenido en-
cuentros con pequerios grupos de no mas de 5
personas del ambito agropecuario v manufac-
turero (energfa, farmacéutico. automotriz). Su
sede el Hotel St. Regisen CDMX. Obviomuchas

propuestas. La idea es que Gomez las lleve a
Sheinbaum. sin intermediarios politicos. Un
encuentro fue con Concamin de José Abugaber.
Alosindustrialesnolesfue nadabien. Larepre-
. e P
sentante los pard en seco v pidi mas plante
mientos vymenosquejas. Segun esto Gomez, hi-
ja de Raymundo Gomez Flores, presentara un
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2/2 Alberto Aguilar
documentoaSheinbaumafindemes, BANORTE HOY EN EL PAPALOTE
LANZARA BINEO SUBANCO DIGITAL
PIB AL3° TRIMESTRE 0.3% Hoy se hard el lanzamiento del banco 100% di-
Y ECONOMIA 3.3% EN 2023: gital de Banorte, en este caso Bineo para el que
BANCO BASE hay grandes expectativas. Serd después de me-

Mailana se conocerd el PIB de Méxicoalcuarto diodiaenElPapalote. Le habia platicado de es-
trimestre. El equipo econdmico de Banco Base te momento tras de que la CNBV otorgo el aval
a cargo de Gabhriela Siller prevé un avance tri- algrupoquepreside Carlos Hank Gonzalez.

mestral de apenas 0.3% y una tasa anual del

2.9%. Con ello la economia mexicana habria @aguilar_dd
crecido3.3%en 2023, mucho mejor deloespe- albertoaguilar@dondinero.mx
radoaliniciodel afio.
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stefindesemanaregresael
hijopradigo delos aficiona-
dos de las Chivas rayadas
del Guadalajara.

lavier Chicharito
Hernandez hizo nueva-
mente historia de lamano
delaaficior jalisciense y Grupo Omnilife-Chi-
vas, al mando de Amaury Vergara; llenaran
el estadio Akron para presentarel regreso del
delantero mexicano. Sin embargo, esto es el
inicio de una estrategia ce comunicacion bi-
nacional Hace unas semanas la contratacian
de Cade Cowell marca el fortalecimiento de
identidad de Guadalajara en Estados Unidos.

La aficion mexicana que vive del otro lado
delafronterageneraidentidad con estejuga-
dor Agregué los esfuerzos directivos decrear
desde hace meses; la Unica zona hospitality

13,398
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Jaime Nunez

\L MANDO

CHIVAS Y SU
ESTRATEGIA BINACIONAL

La aficién mexicana que vive del otro lado de la
Jrontera genera identidad con lavier lerndndez

parafamiliares de jugadores en el Akron, que
25 Un espacio para gue las familias convivan
con los jugadores y directiva.
Solo estos espacios se ven en
eqguipos europeos.

Enlas préximas semanas se

Muchos retos de

finanzas sanas de Grupo Cmnilife-Chivas y el
rumbo de éxitodel legado de Jorge Vergara.

NUEVA TURBULENCIA

Elviernes conacimas que el Departamentacle
Transporte de Estados Uridos (DOT, par sus
siglas en inglés), sefialaba que porla falta cle
cumplimienta en los acuerdos binacionales
entre ambos paises se estaria valorando no
renovar lalnmunidad Antimonopolio (ATI, por
sus siglas en inglés) gue tienen Aeroméxico,
gue lleva Andrés Conesa,y Delta Air Lines, de
EdBastian, conlimite paraoctubre deeste afo
yque hallavado aambas aerclineas a crecer
en rutas y conectar diversas ciudades. Las
diferencias por parte ce la autoridad ncrtea-
mericana estarian basadas en la decisién ce
enviartodalaaviacion decarga al Aeropuerto
Internacional Felipe Angeles (AIFA),yla recuc-
cion de slots en el Aeropuerta Internacional
de la Ciudad de México (AICM).
Ahoraquedard enlas propias ae-
rolineas defender sus posturas
y argumentar condatos quesu

anunciaran nuevas experien- la Copa Mundial relacian comercial ha benefi-
cias. Amaury VergarayKenya FIFA 2026 tienen ciado al consumidor con mayor
Vergara tienen claro que mu- que ver con la conectividad através decompe-
chosdelosretos que exigelaor- sustentabilidad tenciay mejores tarifas. Deigual

ganizaciondelaCopaMundial de

laFIFA2026 tienen queverconla

sostenibilidad y sustentahilidad entodas sus
unidades de negocio.Asiquenole sarprenda
gueelAkron seraelestadiomas sustentablede
todaAmeéricaLatina, delamano siempre delas
autoridades. Asique el capitulo del Chicharito
asunaescenademuchasalegriasalanacion
rojiblancay patrocinadores, que muestranlas

manera, se abre la duda sobre
la actuacion que debera tener
laAgencia Federal de Aviacion Civil (AFAC), al
manda de Miguel Vallin, va que el problema
gueimpactaaambas aerclineas viene cesde
la accidn gubernamental ¢tomaran partido?
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UN MONTON
— DE PLATA—

VA GANANDO
EL MAL

Este ano ocurrird con la IA lo mismo que con los
asistentes Alexa y Siri cuando aparecieron: la gente
les insultaba y les solicitaba tareas imposibles

o habian pasado ni siete dias desde que
se encendieron todas las alertas sobre
los riesgos de la Inteligencia Artificial (IA)
desde Davos hace dos semanas, cuando
el mundo se empezo a llenar de videos
falsos, avataresy toda suerte de clips des-
informativos y malintencicnados. Es asi.
Va ganandoelmal.
Ejemplosabundan.Enladltimasemanaaparecié unvideo
falso delacandidata presidencial de Morena Clauclia Shein-
baum, quien supuestamente pedia dinerg; uno mas de José
Oriol Bosch, presidente de la Bolsa Mexicana de Valores,
también solicitando gue se hicieran depésitos; y hasta uno
mas, de caracter parnografico,dela cantante estadounidense
Taylor Swift, que se viralizd mundialmente.
Esaeslarealidad.VaganandoelmalusodelalA. ¢Porqué
no hemos visto, por ejemplo, videos en donde un avatar de
la policia de la ciudad detalle las rutas seguras paracaminar
en zonas peligrosas; o videos de alguna institucion como el
Infonavit explicando al trabajador los pasos para obtenerun
credito; o videos educativos e histaricos gue recreen persona-

jes del pasadoexplicandcalgunepi-

o . . Con la llegada
sodioimportantedelavidanacional
o mundial?; ¢ por gué no nos hemaos de !u IAes
inundado de productos buenos con posible que
la Inteligencia Artificial? veamos una
LalAestddesnudando la ansiedad larga etapa
de muchos por hacerelmal.Esteano de riesgo

ocurrirdconlalAlo mismoque ocurrio

conlos asistentes personales Alexay
Siricuandoaparecieron:lagenteles

insultaba y les solicitaba tareas imposibles.

Conlos robots ocurre lo mismo, la genteles pega e insul-
ta antes de aprovechar las cualidades para las que fueron
disefados.

Elserhumano es asi;pero con lallegada delalA es posible
gue experimentemos unalargaetapa deriesgo, que hainiciado,
yguevamasalla dequelos alumnos universitarios le pidan a
ChatGPT quelesescribalatarea.Vienen cosas peores,y muy
feas. Los episodios de la semana pasada son solo el inicio.

El miércoles la empresa Google lanzd su nueva solucion
de creacion de videos con IA, llamada Lumiere, que tiene
cualidades sumamente notorias de edicion, generacion de
video a partir de texto y generacion estilizada de animacion.

Estamos a meses, quiza semanas, deque veamos canales
denaticiasen linea cuyasimagenes sean totalmente creados
parlA. Elmundo serd muy diferente este afo. Siobservamas,
porejemplo, que el jueves hubo milesde personas alarmadas
porunvideofalsopero muy realistaconun supuestoincendio
del famaso reloj inglés Big Ben, eso es solo una pizca de lo
gue veremos a partir de este afio. Uf.

TOYOTA

Toyota, empresa que presice Luis Lozana en nuestro pais,
atraviesa un sdlido momento. En 2023 sus ventas de autos
en México crecieron a 8 par ciento, y actualmente hay fila
larga de clientes esperandola llegada de sus autos hibridos.
ElPrius se vende comao pan caliente.  pggina 55 de 77
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HUAWE|
Y LA A

Grupo RIU en el estado de Quintana Roo encara
varias investigaciones sobre el impacto ambiental
de sus hoteles en el municipio de Benito Judrez

ungueenlacarrera porlalnteligencia Artifi-
cial (1) el foco por estos dias se ha centrado
enlasempresas estadounidenses, no de-
beriamos haceraunladoal gigante chino
Huawei que busca impulsar en nuestro
pais esas tecnolagias.

Séloparaquetengaunaidea, laempresa
gue fundd Ren Zhengfeiinvirtio 20 mil millones de ddlares el
ano pasadoen soluciones de computoenlanubeelA.

La nota es que Huawei acaba de concretar un acuerdo
con el Centro de Investigacidn e Innovacion en Tecnologias
delalnformacion y Comunicacion (Infotec), gue es parte del
Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias
(Conahcyt) paraimpulsar aqui el Programa de Desarrollode
TalentolA1000.Laidea es capacitar en esas tecnologias a mil
mexicanos dondelos mejores 100 tendran laoportunidad de
seguirese desarrollo enloslaboratorios de Huaweien China.

Hablamas de formar talento especializado en areas de A
comao Machine Learning, Deep Learningy Open IA.

Laprimerafasedel programa constadeun cursoenlinea
de unas 40 horas, que comprende actividades de refarza-

miento como el aula virtual, con el
objetivo preparatorio para cbtener
la certificacion HCIA-IA, emitida por
Huawei Technologies, y el objetivo
es la aplicacion de IA en diferentes
industrias donde la empresa china
va de avanzada a nivel global.

LA RUTA DEL DINERO

EnQuintana Roo sebuscaremediarla

huellairregularde GrupoRiu, el consorcio espanolguecuenta
conl4 complejosen el Caribe Mexicano lamayor parte de ellos

en el municipio de Benito Juarez, donde tiene ocho hoteles.
Destaca la operacion del RIU Riviera Cancun que esta en la
exclusiva zona de Punta Nizuc y donde enfrenta 20 juicios
de amparo luego que su inmueble con 530 habitaciones
fue considerado como una amenaza a la floray fauna dela
laguna. Aflada gue la firma ibérica no contaba con permisos
deConagua paraelvertimiento de aguasresiduales porlo que
se contratd a una firma externa para llevarlas a las plantas
de tratamiento de Aguakan.. Unbanco que buscaampliar su
presencia en el crédito automotriz es Scotiabank, luego queel
afopasadoamplio 24 por ciento esa cartera. Ahora, la entidad
que comanda Adrian Otero, buscaampliar su portafoliohacia
lacompra deautomaviles seminuevos con el lanzamientode
AutoMatch, solucién enfocadaala compraventa de vehiculos
entre particulares, que estara acompafadodeunsistemade
verificacian para evitar fraudes.. Bajo el liderazgo de Jorge
Magno Lecona, Hutchison Ports en su terminalen Ensenada
(EIT) concluyo laremodelacion dela Escuela Primaria "Vicente
dePaul"en apoyo alacomunidad. Dentrodel programa Dock
Schoal ofrecera mejoras en la renovacion de bafos, sustitu-
cion deventanas, seguridadreforzada conrejasdeacero,yla
instalacian de nuevas grifosy dispensadores dejabdn. Afada
el programa GoGreen para fomentar temas de sostenibilidad
entrelosestudiantes con ensefianzas sohre medic ambiental
y sus impactos para fomentar una conciencia ecolégica.
La firma
china impulsa
en el pais el
Programa de
Desarrollo de

Talento IA 1000 Pagina 56 de 77
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COMER

Veracruz

xisten lugares que histori-
camenle guardan grandes
acontecimientos, anécdo-
tas vivas, héroes y villanos,
aunado a un desarrollo
importante para el pais.
Existen lugares que, por
su ubicacion geogralica, permiten unir
culturas, crear las propias y cambiar las
{uturas. Existen lugares como Veracruz,
que le han dado historia, vida, magia,
cultura, y por supuesto gastronomia a
nuestro México querido.

Mi vida de corredora me ha llevado
a conocer y visitar dilerentes lugares
que llenan no sélo mi espiritu depor-
lista, sino también mi alma viajera y
mi emprendimiento culinario. En esta
ocasion, el medio maraion del puerto
de Veracruz me llevo a este magico des-
tino lleno de color, sabor e historia. Y
si bien en esla ocasion el clima no {ue
del todo favorable, pues un norte muy
{uerte acompaiié cada kilémetro de mi

compelencia, lleno de vienio y lluvia
torrencial, eso no impidio que el delei-
ie culinario estuviera presente en cada
una de las comidas que tuve en este
maravilloso {in de semana.

Columnas Econdmicas

48,481

Beatriz Cabrera

BEATRIZ
CABRERA

AMANTE DEL BUEN

Aqui les comparto algunos de mis
{avoritos, para que en su proxima visita
al puerto del danzon puedan deleitarse:

Villa Rica Restaurante. Una joya
recomendada por locales y expertos
culinarios. Con diferentes sucursales,
pero sin duda la mas bonita la de Boca
del Rio, con vista al mar, Villa Rica ofre-
ce un mena bastante amplio, lleno de

colores del mar v sabores espléndidos.
Aqui todos los platos [ueron ganadores,
perosi tuviera que seleccionar [avoritos
serian las manos de cangrejo prepara-
das, el aguachile, y mi plato fuerte, un
pulpo esirella con tabule y mayonesa
de trufa. Muy recomendable también,
el platano macho relleno de mariscos.

El' sanborcito. Existen espacios que,
por més que pase el tiempo, siguen
permanentes. Asi, el sanborcito sigue
vigente a varias décadas de su inaugu-
racién. Recibidos con sones cubanos,
un par de picaditas preparadas con chi-
charrén y carne fueron las ganadoras
de una mafiana medallista.

Antojitos Anita. Debo confesar que
de Veracruz, ademas de los mariscos
preparados, las picaditas son mi plato
favorito. De ahf que cada que visilo el

puerto no pierdo oportunidad de pedir
unas de ellas. En esta ocasion, gracias
a la recomendacion de varios amigos,
visilé esta antojaria; lo maravilloso

de aqui fue que las picaditas son tan
grandes que parecen pizzas y puedes
compartirlas. Yo hice lo propio con mis
amigos y lamilia pidiendo un par de
picadilas rebosantes de 4 deliciosos in-
gredientes: cochinita pibil, chorizo, chi-
charrén y carne. Una joya, un deleite.

Las Nieves del giiero, gitera. Sin du-
da, un cldsico del puerto veracruzano
es esle ionico lugar lleno de color y sa-
bor, deleitando con ello a nifios y adul-
tos, pues st sabor cautiva a cualquiera.
Bolas de nieve de distintos sabores tro-
picales, en su presentacion original o
como champolas, son un deleite para
dislrutar mientras se camina por el
malecon y se dislruta de la andanza.
La de coco y la de guandbana son im-
perdibles.

Asi pues, queridos amantes del
buen comer, no pierdan la oportunidad
de deleilarse con estos ricos platillos de
la ciudad tres veces heroica.

iBuen provecho!
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i se puede cambiar. Por el
desdnimo en que ha caido
la vivienda y la industria,
es liempo de cambiar la
aclitud de losempresarios
y del gobierno hacia los
empresarios y viceversa.
Se deben encontrar las nuevas esiralegias
para que no solo sea un buen negocio y
generar miles de empleos, sino también
una politica social electiva que beneficie
a millones de mexicanos.

Se debe buscar la férmula para sf cons-
iruir vivienda y responder a la demanda
de millones de mexicanos con hogares a
sualcancey posibilidades; poniendo énfa-
sisen la vivienda economica, la que se ha
dejado de construir y que mas se necesila.

Llama la atencion el punto de vista
oficial y sus nmeros frente a la realidac
que todos podemos constatar. Hablar de
aumento de produccion de vivienda vs
la falia de construccion que se observa
en la mayoria de las entidades del pais,
salvo excepciones como Yucaldn, espe-

cialmente Mérida y ciudades conurbadas,
por ejemplo.

Ademads, hay que enfreniar situaciones
crilicas como la inseguridad y crecimiento
del crimen organizado que minan como
a cualquier negocio, al inmobiliario y a
la vivienda.

Columnas Econdmicas
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53,405

Mariel Zufiga

MARIEL
ZUNIGA

EN CONCRETO

Moo L

iES tiempo de cambiar!

También enfrenian el incremento de
la corrupcion, pues los funcionarios les
piden en cash sus “aporiaciones” y ya no
tanto hacer las obras de la comunidad:
carretera, parque o iglesia; esto merma el
negocio inmobiliario. Hay empresarios
desarrolladores de complejos inmobilia-
rios que sefialan que ahora les “cuesta cua-

(ro veces” mas hacer cualquier provecto y
se refieren al tiempo, dinero y esfuerzo.

Si se puede transformar la forma de
realizar el negocio; es tiempo de que los
desarrolladores se activen. La paralisis en
muchas regiones del pais st puede presen-
tar un escenario peor al actual; mas bien
hay que hacer el cambio.

El pliego petitorio que presentan los
empresarios, siempre en el cambio de
sexenio a candidal@s, mas que buenos
deseos, debe (ener puntos hien definidos
y argumentos que indiquen cémo puede
avanzar la consiruccion, el mercado inmo-
biliario y la vivienda.

Tienen que hablar. No es tiempo de
callarse. Deben llamar la atencion de las
auloridaces y sumarlas.

Y, por otro lado, deben seguir buscan-
doeslralegias, “reinveniarse”, pues nadie
mejor que el propio sector empresarial
conoce su mercado y puede encontrar
las nuevas [6rmulas para seguir e impul-
sar el mercado.

Ao s
B l.
._

E =

A DR T

AGRAVANTES PARA LA INDUS-
TRIA

Por cierto, en estos primeros dias de

enero Inlonavil intenté aplicar otra {6r-
mula para “colocar” las 300 mil vivien-
das abandonadas, pero no funciono.

Al'inicio de esta administracion de-
cidieron suspender el sistema vigente
para que empresarios seleccionados
pudieran comprar, remodelar y reven-
der esas viviendas, pero no presentaron
una solucién alterna. Ahora, a meses de
concluir su gestion, porque no tienen
asegurada la continuidad con el cambio
de gobierno, intentaron revivir el tema
que quebro a varios empresarios que ya
venian trabajando antes con esle esque-
ma vy dejaron las viviendas alli... en el
abandono.

PREGUNTA
Opina:
(Qué consideras que debe hacerse
con las viviendas abandonadas?
Periodista de negocios,
bienes raices, infraestructura y finanzas
personales. Fundadora de “Mujeres
Lideres por la Vivienda”
y directora de Grupo En Concreto.
mariel@grupoenconcreto.com
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STOCOWMO. E orden global

fieativos que exigen ura Aueva

agenda econdmica'y de segu-

ridad. Desde guerras calientes e
nsurgencias localizadas hasta enfrentamientos
entre las grandes potendias, el conflicio gecpo-
ftico ha ranstermadbo la compleja relacion enfre
lo economia v la seguridad en una preocupa-
cién cotidiana para la gente comin en todas
partes. lo que agrava ain mds las cosas es el
hecho de que los mercadas emergentes esian
ganando peso econdmico y desafian director
mente el dominio de karga data de las poter-
clas fredicionales a través de redes v alianzas
esfratégicas nuevas.

Por s solos, estos acontecimientos ya habrian
techo que éste fuera un periodo tumultuoso
marcado por la inestabilidad econdmica, la
inflacién v las alleraciones de las caderas de
surrinistio. Pero fambién hay que corfemplar la
aparicon de avances fecnolégicos verfiginosas,

526,522

conomia®
la seguridad

esid afravesando cambios sign-
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Project Syndicate

Carla Norrlof

i

que han introducido nuevos riesgos para la

sequiidad {como carreras armamenfisias y ame-

nazas clbeméficas), ast come resgos naturales,
como las pandemias v el cambio cdlimdtico.
Para transitar este nuevo mundo peligroso,

debemos considerar tres dimensiones inferre-

lacionadas: los efectos de la geopoliica en la
econorria globdl, la influendia de las dadones
econdmicas glebales en la sequridad nacional
y la relacion entre la competencia econdmica
globaly la prosperidad generdl.

Cada dimension aroja luz sobre la inte-
raccidn mulifacética entre la economia y la
seguridad. Serd necesario enfender esfe es-
cenario en su fotdlidad si prefendemos hacer
frente a los desafios variados y compleos que
plantea nuestio sisema global sumamente in-
ferconectado.

Como han demostrado los dlimes afics, la
geopoltica puede afectar profundamente la
econorria global, eformulando &l comercio, los
flujos de inversion v las poliicas, algunas veces
coi de b noche a ln mafiara Ademdés de s

6 910w

costo Fumano devastador, las guerras como la
invessién rusa de Uerania y ko camparia de lsiae!
en Gaza suelen resonar mucho més dlld de la

amenaza inmediate de conflico.

Por ejemplo, las sanciones contra Rusia [
deradas por Occidente v la alieracién de las
exportaciones de granos ucranianas a fravés
del mar Negro hicieron que los precios de la
eneigla'y de los alimertos se dispararan, lo que
derivo en una inseguridad de los suministros y
en unainflacion a escala glebdl. Asimismo, Chi
na Fa profundizado su relacién econdmica cor
Rusia luego del éxodo masivo de las empresas
occidentales en 2022y 2023,

De la misma manera, el bombardeo de
Caza por parte de Isiael Fa desestabilizado
a todo Oriente Medio, especialmente a los
palses vecinas que dependen del urismo, como
Egipto, Jordania y L\'bong,%/@gt%sé%n% los
rebeldes huffes de Yemen, desde hace fiempo
abastecidos por Irén, Far venido atacando los
buques de carga er el mar Rojo, lo que llevd @
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que las empresas de fransporte inferacionales
suspendieron o ajustaran sus ufas, e impidb
directamente el comercio a través del canal
de Suez, una arteria importante del comercio
global.

También estamros presenciando los efectos
desestcbilizadores de las amerazas naturcles.

la pandemia del COVIDI9 hizo que se dis
confinuaran de manera masiva las cadenas de
suministo costorefectivas conocidas como “justo
a fiempo" y que se adoplara el modelo “por
si acaso”, destinado a fortalecer la resiliencia
durante las alleracores. Y, mds recientement,
una sequia inducida por El Nifio ha disminuido
la capacidad del caral de Panamd, ofra arteria

importante del comercio global. Ya sea por
mofivos geopolticos o ecolégicos, evitar estos
nuevos cuellos de botella inevitablemente incre
menta los costos del frarsporte, causa demoras
en las enfregas, aliera las cadenas de suministo
globdles y crea presién inflacionaria.

Si pasamos a la segunda dimensién, las
implicanc'as de las relaciones econdmicas
globales para la sequridad nacional, resuta
evidente que es mucho mas probable que los
paises adopten pelticas de seguridad audaces
o agresvas si ya fienen ura red de lazos eco-
némicos que pueden dfraer apoyo o atenuar
la oposicion. China, por elemplo, cuenta con
que los pafses econdmicamente dependientes
dentro de su Iniciativa Un Cinturén, Una Ruta
aceplen su influendia polica y su apuesta de
mds largo plazo a la hegemonia. Muchos pat-
ses hoy lambién dependen de China para con-
sequir componertes crfficos de las cadenas de
sumiristo relacionadas con la defensa, lo que
los foma vulnerables, diploméica y miiamente.

Er términos més generales, cada vez mas
se utliza la conectividad global, en forma de
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redes econdrricas e infraestructura, como un

ama con fines geopdlfiicas. Como demuesta
la guerra de Rusia contra Ucrania, los lazos
econdmicos pueden crear dependencias que
aumentan el cosio de oponerse a polficas de
sequridad asertivas o inclusive a una agresiér
directa). la amenaza implicia de los dlieracic-
nes de los suministros tiene un efecto coerditivo,
a veces bastante sutl v artero, en los objetivos

de seguridad nacional de un pafs. Debido @
los efectos de red del sisterna del ddlar, Estados
Unidos conserva una influencia significativa
para hacer cumplir el orden infemaciondl a tiar
vés de sanciores coercifivas contia los esiados
que violen las normas nfemacionales.

Comerciar con elenemigo puede ser luciatt
VO, O simp|emenfe prdctico, pero fambién altera
la distibucion del poder. Come aprendieror
los gobiemos occidentales en los dlfimos veinte
afios, ks ventajas conferidas por la superiort
dad tecnoldgica se pueden ver compensadas
sustancialmente: por fransferencias forzadas de
tecnologa, hurto de propiedad intelectual e
rgeniera inversa.

L fercera dimension, lo relacién entre com-
petencia econdmica global y prosperidad, se
ha visto complicada por estos dos primeras
dindmicos, parque lo b(quJedo de bienestar
material hoy debe sopescrse frerte a consi-
deraciones de seguridad. las discusiones en
esta drea, por lo tanto, se cenfran en forno
del cencepto de seguridad econdmica, lo
que implice ingresos estakles y un sumnistio
confiable de los recursos necescrics para sus:

fentar un deferminado estdndar de vida. Tonto
el eslogon “"Hacer que Estados Unidos vuehva
a ser grande cfro vez” de Donald Trump como
el plan “Reconstruir mejor” del presidente Joe
Biden reflejan el temor de que las relaciones

economicas con China afecten la prosperidad
de Esfados Unidos.

El desafio para Estados Unidos y sus aliados
es manejar los tensiones entre estos d'versos
objefivos econdmicos y de seguiidad. Existe un
conflicto potencial enfre adaptarse ¢ les cam-

bios impulsados por el mercado y la geopo-
fiica en el poder econdmico y sustentar la
fortaleza econémica para finandar una fuerza
militar capaz de proteger a la economia glo-
bal. Estados Unidos, en su papel de pofencia
dominante, debe seguir dispuesto a preservar
una economia global ablerta basada er reglas
v tn orden intemacional pacif co, y estar en
condiciones de hacerlo. Eso exigird inversiones
adicionales en capacdades miliiares v clianzas
para confrarrestar la agresion ferritorial y salver
guardar las rutas marfimas, ast como polficas

y marcos ambientales més fuertes para distribur
las ganancias econémicas globales segin los
principios de mercado.

Al intentar mitigar los riesgos de seguridad
atiavés de la desglobalizacién frelocalizacion,
iepatiiacion y reubicacion de la produccion en
paises amigos], coremos el resgo de agravar
las amenazas econdmicas y de seguridad
que presenta un mundo mds fragmentado. Si
bien los lazos econdmicas con los rivales pue-
den crear dependencias peligiosas, también
pueden actuar como un resguardo contra la

hostlidad.

Todes los gobiemos necesitaran lidiar con
estas fensiones en tanto vayan desarrollando
una nueva agenda econdmica y de seguridad.
El mundo se estd tomando aceleradamente més
conflictivo y plagado de riesgos. Para maximi-
zar fanto la sequridad como la prosperidad,
fendremos que enfender la compleja inferaccién
de fuerzas que le estan dando forma.
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® Sikstados Unidos ysusaliados quieren maximizar
tanto laseguridad como laprosperidad en los proximos
aios, los formuladores de politicas y estrategas tendrin
que comprender lacompleja interaccionde fuerzas que
esta haciendo que elmundo seamas conflictivoy lleno de
riesgos. Elentorno global exige una nuevaagendaintegral
deseguridad economica
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JEs Joe Biden
realmente ¢l
nuevo Jimmy
Carter?

¢ Secomparacadavezmas alactual presidente
de Estados Unidos con elultimo demdcrata
que perdiosu candidaturaalareeleccion.
Pero, mas alli delos paralelismos obvios
(ambos enfrentaron desafios que minaron
supopularidad debido alainflacion v los
desastres de politica exterior), existeuna

diferenciaclave

LORENCIA. En las 0ltimas

semanas se ha puesto de

moda comparar ol presiden-

te estadounidense Joe Biden

en 2023 con Jimmy Carter
en 1979, Asi como los acontecimientos
de 1979 condenaron dl fracaso las es-
peranzas de reeleccion de Carter ol afio
siguiente, se dice que los aconfecimientos
del 2023 han hundido efectivamente las
posibilidades de Biden a la Presidencia
para un segundo mandaito, gue se defini-
&1 en noviembre.

Lo més obvio es que fanto Carter como
Biden enfrentaror un probema de nfa-
cién desmoralizador. Pero la inflacion
de la era Carter era mucho peor: en no-
viembre de 1979 un afc antes de las
elecciones, la inflacion de los precios dl
consumidor en Estados Unidos era del
12.6 por ciento. En cambio, en los 12

meses que ferminaron en noviembre del
2023, la inflacién del IPC en Estados
Unidos fue de un modesio 3.1 por ciento.
Pero la inflacién sigue siende un lastre
politico para Biden, independientemente
de si el fenémeno ha quedado en gran
medida en el espejo retrovisor.

En segundo lugar, Biden, al igual que
Carter antes que él, ha dado rienda suel
fa a la Reserva Federal para abordar el
problema. Carter selecciond a Paul Vole-
ker para presidir la Junta de la Reserva Fe-
deral de Estados Unidos, en gran me "'~
por sus credenciales en la lucha con
inflacién, con pleno conoc miento de
el nuevo presidente elevaria las fasc
interés. A pesar de las advertencic
su asesor politico, Bert lance, de g
nombromiento de Volcker condenar

perspectivas de reeleccion del presid
Carter dejé que Volcker se ocupar

sus asuntos. La actitud de no interver
de Carter durante el periodo prev
los elecciones fue bastante diferent
lo de algunos de sus predecesores,
particular Richard Nixon antes de la
elecciones de 1972,

De manera similar, Biden ha
permitido que la Reserva Fede-
ial con Jerome Powell ajuste las
fasas de inferés como quiera, ig-
norando los aullidos de doler de

los compradores de viviendas y
ofros. Y, una vez mdas, la falia de
voluntad de Biden pora criticar a
la Reserva Federal es diametral
mente opuesta a o postura odoptof
da por su predecesor, Donald Trumg
Luego esian los problemas de los
. Pagina 62 de 77
presidentes en el frente o Ta poitic
ferior, en general y con respecto a
en particular. En noviembre de ¢
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manifestantes estudiantiles irumpic
en la embajada de Estados Unidc
Teherén y fomaron como rehenes a 66

estadounidenses. Poco después, el aya-
tolé Ruhollah Jomeini regreséd del exilio en
Parts, y su caracterizacion de Estados Uni-
dos como el Gran Satdn ha informado
la retérica y la politica del gobiemo irani
desde enfonces.

Los rehenes fueron liberados minutos
después de la toma de posesion de Ro-

nald Reagan en enero de 1981, H fracar
so del esfuerzo de Carter por rescatarlos
en abril anterior se habia convertido en
una herida poliiica abierta en el periodo
previo a las elecciones y en un simbolo de
una poliica exterior fallida.

Hoy en dia, la administracion Biden
debe hacer frente de manera similar o las

provocaciones de Iidn en Siriay el Liba-
no, donde brinda apoyo a los ataques
con misiles de Hezbollah contra lsiael, v
en el mar Rojo, donde apoya los ataques
de los huffes contra los buaues de carga
que pasan. Los rehenes refenidos por Har
mds en Gaza pueden ser principo|menfe
isiaelfes, junfo con un ndmero mencr de

ciudadanos estadounidenses con doble
nacionalidad. Pero la incapacidod de la
administracion Biden para disefiar un alto
el fuego prolongado o ayudar de ofra
manera a liberar a los cautivos crea una
sensacidn similar de impotencia,
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Mientras tanto, el hecho de que las
fuerzas ucranianas respaldadas por Es-
tados Unides no legraron ganar mucho
ferreno frente a sus adversarios rusos en su
ofensiva del verano de 2023 y el fracaso
de las sanciones estadounidenses para
disuadir la agresion del presidente ruso
Vladimir Putin aumentan la sensacién de
que la pelitica exterior estadounidense

estd en desorden.

Todo esto se ha traducido en pésimos
indices de aprobacién para Biden, peo-
res incluso que los de Carter en 1979, Por
lo tanto, la comparacion serfa sugerente
incluso si no se nos hubiera recordado

que nada menos que el joven Biden, en-

fonces senador estadounidense, expresd

dudas en el periodo previo a las elec-

ciones de 1980, se pensé que serfa it
para el presidente en ejercicio o para el
Partido Demacrata que Carter buscara un
segundo mandato.

Sin embargo, ademds de los parar

lelismos, también existe una diferencia

importante entre Biden y Carter, concre-

famente en su posicionamiento politico.
A Carter le preocupaba el estado mental
I I .
siedad de los estadounidenses y las
ectivas del pais. En julio de 1979,
uncio lo que se conocid como el
iscurso del malestar’. Condend la

zrisis de confianze de los estadou

nidenses y lamenté las “dudas
crecientes sobre el significado

de nuestras propias vidas” v la
"pérdida de lo unidod de pro-
pésito de nuestra nacién”. Los
estadounidenses, continud Car
fer, esiaban perdiende la fe ‘no
solo en el gebierno mismo sino
en la capacidad como ciudada
nos de servir como gobemnantes
y formadores firales de nuestra
democracia”. sSuena familiar
Ds hecho, el discurso no fue
el todo negativo. Pero llegd a ser
atado de esa marerq, espedifica-
> por Reagan, quien se describio
lismo como un “guarrero feliz’, ofir
o al “inal de su discurse de vispera
s elecciones: “No encuentro ningun
star nacional”. Fue unar apuesta gar
1 por un mensaije opfimista. En los
oscuros de 1979-80, los votantes
Jounidenses prefirieron la alegre
anza de Reagan a las severas re-
nes de Carer.

1010, por supuesto, es el actual pre-
te, Biden, el optimista que insiste en
que Estados Unidos estd en el comino

correcto, mientras que el prokable rival,
Tremo, afirma que Estados Unidos sufre
un malestar profundamente araigado, se
enfurece por las represalias y ve amenar-
zas a cada paso. La historia sugiere que
los votantes estadounidenses prefieren
el optimismo. Pero también sugiere que
esidn llenos de sorpresas.
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Dificil panorama enfrentan

productores de maiz,

éxico rompid récord de importaciones de maiz el afio pasado desde Estados
Unidos, pero queda claro que ni con mucho podria nuestro pafs susfituir la

demanda de China

Arrancamos el 2024 y el panoramo para les
productores de maifz de nuestio pols se sigue
viendo extremadamente complicado por
precos que han venido cayendo fuerte en el
mercado infernacional, como consecuencia
de una baja demanda, una gran oferta de
nuestro vecino del norte, un tipo de cambio
fuerte y una competencia feroz de los paises
productores de Sudamérica que ha provo-
cado que se incrementen los inventarios en
Estados Unidos.

Alo enterior, habria que sumar elevados
costos de produccién que en muchos cascs
ha significado que nuestos produciores se
queden sin margen algune, conflicies geopo-
liticos y que éste es un afio de elecciones
presidenc ales tanto en Esiadas Unides como

en México.

Pero vayamos por partes.

El afio pesado, €l precio del maiz a plazo
de julio, que cotiza en la Bolsa de Chicago,
que es el que utilizan come referencia nues
fros productores de maiz de Sincloa para
comercializar sy grano del cido OtonoInvier
no, o una espediacular calda del 20.35%
alo |0rgo del afio, al pasar de niveles de
244.08 ddlares/foneloda al inicio del afio,
para ubicarse dl cierre del 2023 en194.38

délares, mientras que en lo que va del 2024,

el mafz al mismo plozo ha perdido 6.1/7% d
cerrar &l viemes pasado en 182.47 ddlares/
fonelada, mostando que o tendenca ba'sia
se manfiene y no muestia sefales de poder
reverfirse en el corto plazo.

Y es que alo largo del 2023, los mer
cados se mantuvieron en vilo déndole se-
guimiento a una polica monetaria resfrictva
en la que los principales bancos cenfrales
subleron sus tasas de nterés poara contener
las presiones inflacionarias, lo que generd
que en Europa y Ching, este limo princi
pal comprador de mafz norleamericanc,
la economia se desacelerara afectando la

demanda del grano, a lo que se sumd el cor
ficio geopdlfiico prevclediente entre Rusia v
Ucrania que no tiene para cuondo resolverse
y que ha afectado la oferta de malz y tigo
anivel mundial.

Por su parte, el Departamento de Agricu-
fura de Estadas Unidos (USDA, por sus siglas
eninglés) en sureporte de ofertay demanda
de este mes, Ubico la oferta total de malz del
ciclo 23/24 en Estados Unidos en practr
comente 425 milones de toneladas, versus
las 383 millones del afio pasado y estima
invenicrios finales de 54 92 milores de fone-
ladas contra 34.55 mllones que guedaron
en el ciclo anterior, es decir, 20.37 millones

de foneladas mds.

A nivel mundial, el USDA estimé inventar
Tos fiaes de 325.22 milones de ieneladas
oara eske ddo, versus 300.56 milones en €l
anterior, con o que queda clare que malz
qord mds qe suiciente.

Mientras tanto, dadas las diferencias
comerciales que se han venido dando ya
desde hace tiempo entre China'y Estados
Unidos, Brasil se ha posicionade como un
importante proveedor de granos a Ching,
donde el USDA informé que la produccion
de Biasil se podifa ubicar en 127 millones
de toneladas v o de Argentina en 55 millo:

nes, a lo que habria que afiadir la noficia de
la semana pasada, en donde los autoride-
des aduaneras de China incluyeron a empre-
sas argentinas en la fista e autorizadas para
exportar figo al pals asdtico por primera
vez en la historia, lo que ha generado se
especule sobre la posibilidad de que e malz
seq incluido también en esa lista, con las
implicaciones que esto puede tener en las
expariaciones norteamericanas.

Por lo pronto, México rompié récord de
imperiociones de mafz el aiio pasado des
de Estados Unidos, pero queda clao que
ni con mucho podria nuestro pafs susttuir
la demanda de China; sin embargo, esas

Péagina 65 de 77



Fecha: 29/01/2024 Columnas Econdémicas

Pagina: 20 Portafolio de futuros
& EL ECONOMISTA
Area cm2: 392
Costo: 317,045
2/2 Alfonso Garcia Araneda
importaciones § afectan a nuestros producf de mafz se
fores, sobre todo cuando hemos tenido un - producirdn este
peso fuerte que abarata las mismas. ciclo entodo el
Hoy, los mercados se mantienen aten- mundo.

fos al clima en Sudamérica y como podria
afectar la evolucién de sus cultivos, pero
queda claro con todo lo anterior, més la
ausencia de apoyos para los agriculiores
en nuestio pals, aunado a que se ferminaron
los esquemas de comercializacién y los
apoyos para coberturas de precios, nuesto
agriculiores enfrentan un panoroma basiante
complicado, donde la volatlidad de precios
serd la constante.

opm
127
MILLONES

de toneladas del
grano podr'a
producir Brasil

en el presente
ciclo.

El Departamen-
to de Agricultura
de Estados Unidos
ubicé la oferta total
de maiz del ciclo

{ ) 23/24 en ese pais
sPmme . - en précticamente
MILLONES 425 millones de
de toneladas toneladas. foro: eseecial
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La gran iniciativa de la Academia Nacional de Medicina

Los actuales son sistemas del siglo XX
para problemas del siglo XXI. Lord
Niger, de Inglaterra.

i queremos emular a ofros sis-
temas de salud como el de Di-
namarca fanfas veces mencio-
nado en México, al menos hay

wen® QU conocerlos bien y saber de
qué se hoblo cuando se ubican como los
mejores del munde.

Por ello es loable el gran ejercicio de
la Asociacién Nacional de Medicina
[ANM] con su Congreso internacional
"Un sistema de salud basado en valor
hacia 2043" que tuvo lugar los dias 25 y
26 de enero. Fue coordinado por Enrique
Ruelas y Germén Fajardo, expresidente y
presidente respectivamente de la ANM.

Expertos de 7 naciones con amplia
trayectoria y reconocimiento expusieron
cémo funcionan sus sistemas de salud,
lo que si tienen, lo que no y sus desafios,
respondiendo a preguntas que muchos se
hacen aqui en México sobre los aspectos
cruciales a considerar para aspirar a un
sistema nacional de salud que dé aten-
cién de calidad y con eficiencia. Fue una
sesion que quedé en las plataformas de
internet de la ANM; es obligada de ver
para quien quiera analizar otras referen-
cias y/o se preocupe u ocupe del futuro

del sistema mexicono de salud.
Estuvieron representantes de Dinamar-

ca, Inge Kristensen; de Suecia, Géran

Henricks; de Inglaterra, Nigel Crisp; de

Canadd, Danielle Martin; de Estados
Unidos, Donald Berwick; de Colombia,
Ivén Dario Gonzélez; y de Chile, Héctor
Sénchez. Sobre el sistema de Dinamarca,
Inge Kristensen hizo ver que es un pais
de 5.8 millones de personas, un PIB per
cépita de +63,400 euros -el equivalente
amds de un millén de pesos anuales por
danés- y gasta en salud 10.9% de su PIB
(Mucho mds que el 6% de México y que
el 9.3% promedio de la OCDE).

Ese nivel de inversién les permite ofre-
cer cobertura universal y la dan en 3 ni-
veles: A nivel nacional con un ministerio
de salud, a nivel regional con 5 regiones
de salud con hospitales proveedores, y a
nivel local mediante 98 municipios que
dan atencién primaria'y a domicilio.

La estructura del sistema estd sostenida
ante fodo por la atencién comunitaria a
nivel local donde ofrecen rehabilitacién
y amplio servicio fuera del hospital, asi
como tratamientos para abuso de alcohol
y drogas, prevencién y promocion de la
salud, atendiendo enfermedades de cada
zong; algo de lo que més les enorgullece
son sus servicios pedidtricos que incluyen
excelente atencién incluida la dental.

El sistema danés ofrece reembolso de
medicamentos, es decir que la gente ya
fiene de por si cobertura universal, y pue-
de comprar de su bolsillo su medicamento
pero después el Estado, bajo acuerdos
con las farmacias, se lo reembolsa.

La atencién comunitaria en Dinamarca
es crucial; incluye la cobertura para per-

sonas mayores con todas las especialida-
des. Los adultos mayores que viven solos
pueden solicitar el servicio abierto de en-
fermeria y trabaijo social a domicilio con
visitas frecuentes. Y algo que aprovechan
al méximo son las tecnologias de informo-
cién; Dinamarcg, es el mds digitalizado
del mundo -después de Finlandia-, y ello
le permite tener un alto nivel de servicios
digitales disponibles para fodos.

Ello ademds le permite al Estado no
sobrecargar demasiado a sus profesio-
nales de la salud, algo de lo cual estén
muy pendientes. Aunque en el caso de las
enfermeras, también padecen de escasez
y Kristensen considera que la enfermeria
estd en extincidn pues no se valord como
debié ser. Como estimulo a partir de este
afio en Dinomarca entré en vigor una ley
donde a las enfermeras se les estd empo-
derando; por ejemplo pueden prescribir
en ciertas dreas. El evento de la ANM
incluyd un andlisis de expertos abierto
al piblico. Esta dindmica, como dijo el

doctor Ruelas, busca estimular la creo-
tivided y avanzar en la creacién de
valor del Sistema Nacional de Salud
con una visién a 20 afos. La idea es
integrar todo en un documento para
después entregarlo a quienes aspiran o
gobernar México el siguiente sexenio.

Esto se da en el marco del 160 ani-
versario de la fundacién de la ANM y
a 20 afios de que cumplir 100 afios de
lo creacién del IMSS y de la actual Se-

cretaria de Salud (fundadas en 1943).
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Escasez de agua, emergencia no declarada

| pais entero y en particular la Zona

Metropolitana de la Ciudod de Mé-

xico, registra una grave escasez de

agua. A pesar de su gravedad, el

gobierno mexicano, el Presidente de
la Repiblica, Andrés Manuel Lopez Obrador
o la secrefaria de Gobernacién, Luisa Maria
Alcalde Lujén, no han hecho la declaratoria de
emergencia.

L crisis del Sistema Cutzamala es el dltimo
aviso de la catdstrofe que viene, advierte el
ex titular de Conagua, José Luis Luege, quien
recuerda que en el 2012, calcularon que se
requerian 85,000 millones de pesos anuales
para enfrentar la crisis del agua en México.
Oscar Ocampo, experto en el tema del aguaen
el Instituto Mexicano para la Competitividad,
sefiala que México enfrenta las sequias (que
se registran en el pais), sin recursos suficientes.

Para este afo, Conagua fendrd un pre-
supuesto inferior en 12% respecto del que
recibié en 2023; pasard de 71.7 mil millo-
nes de pesos a 62.6 mil millones de pesos.
Y para el ejercicio administrativo de Conagua
es apenas de 47,000 millones de pesos, que no
es ni el 10% del presupuesto de CFE.

Hay una subinversién sistémica en México,
asevera.

De acuerdo con los pronésticos del Servi-
cio Meteorolégico Nacional [SMN] se espera
que este aio 2024 sea, al menos durante
los primeros cinco meses, un afio seco. El
gobierno de la Ciudad de México alerta que
la sequia en la Metrdpoli serd la peor en el
dltimo lustro.

La crisis en el Sistema Cutzamala [que com-
prende los presas El Bosque, Valle de Bravo y
Villa Victoria) alcanza niveles criticos, como no

se habian visto desde el afic 2019. El declive
en las reservas hidricas pone en riesgo no solo
el abastecimiento para consumo humano sino
también para las actividades agricolas y ofros
usos esencioles.

Lo escasez de agua podria ser devastadora.
La crisis de escasez de agua afecta a casi el
30% del ferritorio nacional en las regiones del
norte, noreste y centro. Ahi registran sequia
exirema y excepcional. En ofro 32% se registra
sequia de moderada a severa 'y hay un 20%
del pafs que se considera anormalmente seco.
En la Zona Metropolitana de la Ciudod de
México, la afectacién es muy grave. El Sistema
Cutzamala vive una de las peores crisis de su
historia.

La Conagua ha alertado sobre la gravedad
de la sequia en México. En la Ciudad de Méxi-
o, se ha comenzado a racionalizar el abasto

de agua potable. La Conagua, el Sistema de
Aguas de la Ciudad de México (Sacmex) y
lo Comisién de Aguas del Estado de México
(CAEM) anunciaron un mega recorte en el
suminisiro de agua en ambas enfidades. Serd
el mds grande en la historia del Cutzamala.

La infencién es reducir por lo menos en 25%
el abastecimiento del liquido, por los préximos
cinco meses; hasta abril de este afo 2024. La
reduccién ofectard a 20 zonas en el drea me-
tropolitana de la Ciudad de México. El Sistema
Cutzamala se encuentra en su nivel més bajo
en 27 afios.

Para el ex titular de Conagua, José Luis Lue-
ge, es una irresponsabilidad que el gobiemno
mexicano no haya hecho la declaracién de
emergencia, ante el grave problema de deso-
basto de agua en el pais y en la ZMCM en
particular. Recuerda que cuando el presidente

lopezobrador decidié desaparecer el Fonden
declaré que si habia necesidad para atender
problemas de emergencia, se contaria con los
recursos necesarios. Advierte que entre morzo
y abril préximos no va a haber agua en el
Cutzamalo; los presas estdn ahora ol 35% y
deberian esfar al 80 por ciento.

Esta crisis del Cutzamala —afirma el
ex funcionario- es el dlimo aviso de una
catdstrofe que no podemos imaginar.
Asevera que la inversion en infraestructura se
abandond en los dltimos 25 afios. Segin los
cdlculos que se hicieron durante su gestién
que concluyé en el afio 2012, se requeria in-
vertir alrededor de 85,000 millones de pesos
anuales.

Se trata de montos que sélo se pueden
realizar con asociaciones publico-privadas
y contratos de prestacién de servicios. Sin la
participacién de la iniciativa privada, no es
imposible revertir el grave problema. Ocampo,
la solucién de la escasez de agua es un refo
econémico y financiero porque representa un
costo mayusculo de inversiones para aumen-
tar el dlmacenamiento, reparar y equipar los
pozos y construir y mantener la infraestructura
existente.

El diagnéstico sobre la crisis del agua es
muy claro desde hace mucho. Sin embargo,los
diferentes gobiernos, a pesar de conocerlos, no
han hecho lo correspondiente para prevenirla.
Y ahora que ya estd encima una de los crisis
més dificiles de la historia, queda claro que no
estamos preparados para afenderla. El agua
serd un tema fundamental para la decisién del
voto de los electores. Veremos qué ofrecen los
candidatos a la Presidencia de la Repiblica.
Al tiempo.
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Balance semanal
(’4\ AC Las acciones de la embotella-
Y dora de Coca-Cola, Arca Conti-
nental, tuvieron un alza de 1.1% la se-
mana pasada en la Bolsa Mexicana de
Valores. Pasaron de 184.32 o 186.34

pesos por unidad.
é\i ALFA Los titulos del conglomerado
industrial regiomontano avanza-
ron 1.58% la semana pasada en la Bol-
sa mexicana, al pasar de 13.27 0 13.48
pesos. En valor de mercado gané
1,011.95 millones de pesos.

) ALSEA La administradora de res-

taurantes tuvo una semana posi-

tiva en la BMV, pues sus acciones gano-

ron 4.19% al pasar de 64.01 a 66.69

pesos cada una. En lo que va de enero
gana 3.94 por ciento.

AMX Los titulos de América Mé-

vil, propiedad de Carlos Slim, per-
dieron 1.96% durante la semana en la
Bolsa mexicana, al pasar de 15.78 a
15.47 pesos cada una. En lo que va del
afio caen 1.72 por ciento. ¥

asur ASUR Los titulos de Grupo Aero-

portuario del Sureste, administra-
dor del ceropuerto de Cancidn, ganaron
4.85% la semana pasada en la Bolsa
mexicana. Pasaron de 478.17 @ 501.36
pesos cada uno.

$ BBAJIO Los papeles de Banco del
Bajio tuvieron una ganancia de
4.18% la semana que terminé el viernes

anterior en la Bolsa mexicana. Pasaron
de 61.97 a 64.56 pesos cada uno. En

el afio avanzan 13.66 por ciento.

¥ BOLSAGrupo BMV gan6 670.97
RN millones de pesos en valor de co-
pitalizacién la semana pasada en el cen-
tro bursdtil. Sus papeles pasaron de
33.13 6 34.3 pesos, equivalente a una
ganancia de 3.53 por ciento.

CEMEX Las acciones de la regio-

montana Cementos Mexicanos
subieron en la semana 10.37%, de
12.82 a 14.15 pesos en la Bolsa mexi-
cana. En valor de capitalizacién gané
19,296.07 millones de pesos.
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ﬁi CHEDRAUI Las acciones de la cor

dena de tiendas de autoservicio
terminaron la semana con un avance de
5.08%, al pasar de 102.4 a 107.6 pe-
sos cada una. En lo que va del 2024
avanzan 4.89 por ciento.

CUERVO Los papeles de la tequi-
lera més grande del mundo, José
Cuervo, tuvieron un aumento de 5.65%
la semana pasada en la Bolsa. Pasaron
de 31.33 a 33.1 pesos cada uno. En
el 2024 pierden 0.51 por ciento.

ELEKTRA Las acciones de la em-

presa de Grupo Salinas, reporta-
ron un alza semanal de 0.62% a
1,158.07 pesos por unidad, equivalen-
fe a una ganancia en valor de mercado
de 1,573.38 millones de pesos.

remss FEMSA La duefia de las tiendas

de conveniencia Oxxo cerré la
semana con una ganancia en el precio
de su accién de 2.24% a 233.58 pesos
por unidad en la BMV. En el afio ganan
5.69 por ciento.

Jiose {uerun

> £ GAP Al cierre de la semana, los
“a> fitulos de Grupo Aeroportuario del
Pacifico ganaron 2.55% en la Bolsa
mexicana a 272.35 pescs, una ganarn-
cia en valor de mercado de 3,420.73
millones de pesos.

GCARSO Los titulos del conglome-
rado Grupo Carso, propiedad de
Carlos Slim, reportaron un avance se-
manal de 5.36% a 166.93 pesos en la
BMV. En el afio muestran una pérdida
de 11.95 por ciento.

(’ GCC Los papeles de GCC (antes

Grupo Cementos de Chihuahual
tuvieron un avance de 3.65% la semo-
na pasada en la Bolsa Mexicana de
Valores. Pasaron de 189.45 a 196.37
pesos cada uno. En enero pierden 1.85
por ciento.

G, GENTERA Los papeles de la mi-
“ crofinanciera, matriz de Bance
Compartamos, tuvieron un alza de
1.24% a 22.89 pesos por unidad en la
Bolsa mexicana, desde los 22.61 pesos
de la semana previa. En el 2024 retro-
ceden 2.93 por ciento.

carsa

F.‘ GFINBUR Los titulos de Grupo Fi-
d  nanciero Inbursa, propiedad de
Carlos Slim, reportaron una ganancia
semanal de 9.13% a 49.11 pesos cada
uno, desde los 45 pesos de la semana
previa en la Bolsa mexicana. En el 2024
avanzan 5.14 por ciento.

aw» GFNORTE Los papeles del regio-

montano Grupo Financiero Banor-
fe finalizaron la semana pasada con un
alza de 2.1% a 170.56 pesos cada uno
en la Bolsa mexicana. En los Glfimos 12
meses muestran una ganancia de 9.78
por ciento.

=2 GMEXICO La empresa minera Gru-
& po México, lider en produccién
de cobre, tuvo un alza semanal en el
precio de su accién de 3.41% o 88.14
pesos por titulo, y cerré con un valor de
capitalizacion bursdtil de 686,169.9

millones de pesos.

6@ GRUMA Los papeles de la produc-

tora de harina y tortillas cerraron
la semana en la BMV con una ganancia
en su precio de 1.44% a 311.27 pesos
por unidad. En el afio tienen un avance
de 0.04 por ciento.

* KIMBER Kimberly Clark de Méxi-

co, empresa de productos de hi-
giene y cuidado personal, tuvo una pér-
dida en el precio de su accién de 0.36%
a 38.51 pesos cada una la semana pa-
sada en la Bolsa. En lo que va del 2024
suben 0.89 por ciento. ¥

KOF Los titulos de Coca-Cola FE-
MSA tuvieron una ganancia de
1.12% durante la semana en la Bolsa
mexicana. Pasaronde 156.11a 157.86
pesos cada uno. En lo que va del 2024
la emisora cae 1.93 por ciento.

LAB La empresa de medicamentos
de venta libre y productos de cui-
dado personal, Genomma Lab, tuvo un
alza de 6.14% a 14.51 pesos por po-
pel, desde los 13.67 pesos de la semo-
na previa. En el 2024 avanza 2.47 por
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MEGA Los titulos de la compaiiia
de telecomunicaciones, Megaca-
ble, subieron 13.57% en la semana en
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la Bolsa mexicana, a 46.79 pesos cada
uno. Enlo que va del 2024 ganan 23.39
por ciento. Su valor de mercado es de
40,127 .92 millones de pesos.

_oma OMA Las acciones de Grupo Ae-
roportuario Centro Norte, admi-
nistrador del aeropuerto de Monterrey,
cotizan en 159.18 pesos cada una, ter-
minando la semana con un aumento de
1.03% en la Bolsa Mexicana de Valores.
En lo que va del presente afio tienen una
ganancia de 11.45 por ciento.

ORBIA Los papeles de Orbia po-

saron de un precio de 35.29 pe-
sos a uno de 33.81 pesos cada uno en
la semana, un retroceso de 4.19% en
la Bolsa Mexicana de Valores. En lo que
va del 2024 pierden 10.13 por ciento.
Su valor de mercado asciende a

66,538.08 millones de pesos. ¥
a PENOLES Los papeles de la mine-

ra Industrias Pefioles subieron
5.09% en la semana a 222.6 pesos co-
da uno en la Bolsa Mexicana de Valo-
res. En el afio pierden 10.33 por ciento.
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Su valor de mercado es de 88,478.1
millones de pesos.

PINFRA Las acciones de Promoto-

ra y Operadora de Infraestructura
cayeron 1.79% durante la semana po-
sada en la BMV, cerrando en 169.76
pesos cada una. En el 2024 acumula
una caida de 7.6 por ciento. Su valor
de capitalizacién bursétil es de
70,212.12 millones de pesos. ¥
Q Los acciones de la asegurado-
) ra mexicana de automéviles Qué-
litas, ganaron 4.83% la semana que
recién fermind, pasando de 166.08
174.1 pesos cada una. En lo que va del
afo suben 1.47 por ciento. Su valor de
mercado asciende a 69,640 millones
de pesos.

RA Los papeles de Banco Regio-
nal finalizaron el viernes de la
semana pasada con un alza en su coti-
zacién en la Bolsa Mexicana de Valores

de 4.65% a 159.79 pesos por unidad.

La emisora regiomontana cerrd con un

BANREGIO

valor de capitalizacién bursétil de
52,400.15 millones de pesos.

VESTA Los titulos de la desarrolla-
dora mexicana de parques indus-
triales subieron 3.35% a 66.28 pesos
cada uno el viernes pasado en la Bolsa
mexicana. En lo que va del 2024 tienen
un refroceso de 1.71 por ciento. Su vo-
lor de mercado asciende o 45,326.18
millones de pesos.

VesTA

VOLAR Las acciones de la aeroli-

nea de bajo cosfo Volaris bajaron
1.69% y cerraron en 13.99 pesos el
viernes pasado en la Bolsa mexicana.
En lo que va del 2024 pierden 12.56
por ciento. Su valor de capitalizacién
esde 16,312.01 millones de pesos. ¥

1 WALMEX Los papeles de Walmart
“1™ de México y Centroamérica su-
bieron 3.36% en la semana que recién
finalizd al pasar a70.72 pesos por uni-
dad. En lo que va del 2024 tienen una
caida de 1.19 por ciento. Su valor de
capitalizacién bursétil asciende a 1.23
billones de pesos.
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I La mejor, TLEVISA | La peor, BIMBO

LAS acciones de la productora de
contenidos en espafiol mas gran-
de del mundo, Grupo Televisa, pa-
saron de 9.55 a 10.98 pesos, un
avance de 14.97% la semana po-
sada en la Bolsa Mexicana de Vo-
lores. Su valor de mercado es de
30,577 .94 millones de pesos.

Tlevisa | 10.98
PESOS POR J6ENE24
ACCKOM EM BV !

.55
19ENE24

14.97%

LOS titulos de la panificadora més
grande del mundo, Grupo Bimba,
retrocedieron 6.36% en la Bolsa
mexicana, al pasar de 84.42 o
79.05 pesos, siendo la emisora
con el peor desempeiio sema-
nal. En valor de mercado perdié
23,808.79 millones de pesos.

84.42 Bimbo |
1SENE24 FESOS FOR
ACCION EM BAY

79.05

26EME24

- Y—
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Las acciones d Vineria frisco, compafia contiolo-
da por Grupo Carso, de Carlos Slim, ganaron el viemes en
la Bolsa Mexicana de Valores [BMV] 9./ 2%, a 3.5 pesos car
daritdo.

En un comunicado aseguiaron desconocer las causas del
dlza en sus papeles, por lo que la atbuyeron a las condicior
nes propias del mercado.

Todo esto sucedia mientras el indice de referencia S&@/
BMV IPC subi 1.24% a 56,855.88 unidades, mientras que
el FISEBIVA ganaba 1.19%a 1,169.2/ puntos.

Lo que no tuvo ftan buena jomada en la Bolsa Mexicana

de Valores (BMV) fue Vitio, el mayor fabricante de vidiio en el
pafs, ol perder el 54% de su valoren las dlimas semanas, lle-
gando a su nivel mas bajo desde 2012, afio en el que mater
riclizé su reesTuciura Tnanciera.

Del 5 al 6 de diciembyre, Vitro expermentd un dlza de
37.5%, el 6 era lafecha Imite para que los accionistas tuvie
ran el derecho de cobrar el dividendo en especie, que estd
relacionado con una reestuctura societaria que contempla la
creacion de Vitro Infernational Investments.

la calda de las acciones se debe al descontento de algu-
nos inversionistas con el plan, el cual busca forialecer fres pun-
fos del negocio: el vidrio arquitecténico, el atomatriz y los
envases, asi como invertir en su operacion de México, pero
fambién expandirse fuera del pafs.

Vitro menciond que haria acciones para que sus operac o
nes obtuvieran una capitalizacion de 200 millones de délores
a parfir de la creacion de una compafifa inferacional, la cual
tendrds su domiclio en Luxemburgo.

Acciones y Reacciones =

Columnas Econdomicas

Mineria Frisco sube 9.72% el viernes

Vitro selas ve negras en la BMV
Conmex obtiene fallo positivo de CNBV
Soriana lanzatarjeta deregalo

Concesionaria Mexiquense [Conmex), subsidiaria de
lo operadora de vialidades de cuota Aleatica, gand el jur
cio de amparo que presentd como parte del juicio de nulidad
que lleva en contra de la Comision Nacional Bancariay de
Valores [CNBV).

La CNBV busca que fanto Conmex como Aleatica realicen
a st coniabilidad en sus estados finandieros a partir de 2019

Cen el falld, la Comision deberd emifir un nuevo cficio
donde se “considere que el derecho de recuperacién esfipu
lado en el fitulo de concesidn es incondicional, entre ofras cor
sas, determine que Conmex solventé las observaciones cor
respondientes v, por ende, no imponga acciones y medidas
correctivas”.

Soriana, la segunda mayor cadena de fiendas depar
fameniales de México, selld una alianza con la compania
oh! Gift Card para el lanzamiento de una tarjeta de regalo
digial.

Lo farjeta virtual de Soriana permitird a los usuarios adqu-
rir cualauier producto en las 766 tendas que tiene la empre
sa en México en sus diferentes formatos. El proceso de en-
vio es digital, a fravés de correo electionico o de la red social
WhatsApp.

Segin Mauricic Hinojosa, subdirector de Servicios Finan
deros de lafirma, la elimiracién de lo carga logisficary la sim-
plificacién de procesos oermiten a les emoresas concentiarse
en sus actividades diarias, al fiempo que oforgan a los colar
boradores la ibertad de eleccién entre una amplia variedad
de praducios en todas las tiendas Seriona atodo o largoy
ancho de la Repitlica Mexicana.
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/ .
La retorica del
pleno empleo

i § Gsalld de que no serfa
mala idea hacer una
L ouditoria a la calided
%y conficblidad de algu-
% nas estadisticas y en-
cuestas, como la de Ocupacion y Empleo
o la de Seguridad Piblica Urbana, vale
la pena leer bien los datos disponibles.

Esto para que no nos salgan con mé-
gicas reducciones en la percepcion de
inseguridad en la Ciudad de México o
con aquel cuento mafianero de que “ya
casi podemos decir que hay pleno em-
pleo en México. Somos de los tres paises
del mundo con menos desempleo”, como
dijo Lépez Obrador.

Claro, el Presidente dice lo que sea'y
no le importa si estd totalmente desape-
gado de la redlidad, como aquella del
viernes pasado sobre la refineria de Dos
Bocas: construida en poco tiempo y con
poco presupuesto.

Pero se pone peor la cosa cuando hay
“datos duros” que aparentemente o avalan.

En el caso del empleo, los datos del
Inegi permiten a los propogandistas anun-
ciar que la desocupacién nacional cie-
rra el 2023 en minimo histérico y eso da
cuerda en Palacio para anunciar el pleno
empleo en Méxice.

No. La realidad laboral en México
parte de un hecho central, 53.6% de la

Columnas Econdmicas

188,448

Enrique Campos Suarez

fuerza de trabaijo en este pais tiene una
octividad econdmica en la informalidad,
sin prestaciones ni contratos.

Ciertamente la informalidad tuvo una
baja muy imporfante durante el 2023. Sin
embargo, ese tipo de empleo no regulado
se mantiene como mayoritario en la eco-
nomia mexicana.

Con ese simple dato de la informali-
dad se anula cualquier comparacién que
se pretenda hacer a nivel mundial como
para presumir ser el tercer pais con menos
desempleo.

Hay otros datos de la calidad del em-
pleo en México que vale la pena conside-
rar antes de lanzor titulares més dignos de
una campana electoral.

La Encuesta Nacional de Ocupacién
y Empleo, més alld de la seleccién de lo
muestra, cuestiona si una persona ma-
yor de 15 afios tiene o busca trabajo y
si laboré mds de una hora a la semang,
porque con eso bastaria para considerar-
lo empleado.

Cierto es que la tasa de desempleo
promedio que registré el Inegi al cierre
del afio pasado de 2.8% de la Poblacién
Econdmicamente Activa es la més baja
en casi 20 afios, pero las necesidades de
ocupacién de la poblacién mexicana son
més profundas.

Es mucho mejor indicador de la condi-
cién laboral en México la tasa de subocu-

pacidn, que considera a las personas que
tuvieron alguna actividad laboral, pero
que estdn dispuestas y en bisqueda de
una ocupacién adicional. Ese indicador
se ubicé en 7.8% de la PEA y ahisi ya no
hay minimos histéricos.

Y cuando se mide el desempleo exten-

dido, que considera a los desempleados,
més la poblacién con potencial de trabao-
jar y los no econédmicamente activos con
disponibilidad para trabaijar, la tasa se va
hasta 10.4% de la PEA.

Por supuesto que hay una mejora en el
mercado laboral en comparacién con los
afios de la pandemia, es evidente que la

resiliencia del sector privado ha permitido
extender la oferta de puestos de trabaijo.

El 2023 fue un afio de una notable
expansion econdmica y por lo tanto de
mayor creacién de puestos de trabajo.
Pero claramente no fue por incentivos gu-
bernamentales o por un impulso producti-
voy sostenido del gasto pablico.
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Los datos personales de los
periodistas de la mananera

a periodista Reyna Haydee Ramirez tuvo un encontro-

nazo verbal con el presidente Lopez Obrador en la

mafionera del 13 de diciembre de 2023. ;Dénde estd

el Estado, presidente?, le pregunt Ramirez, en relacion

con los sucesos de violencia extrema ocurridos en
distintas partes de México y la decision de algunas personas
victimas de pedir justicia a las bandas criminales en lugar de
acudir a los instituciones de gobierno. “Pues estamos trabaijan-
do, Reyna, todos los dias en eso, para que el Estado cumpla
con su responsabilidad de garantizor la paz”, le respondié
el presidente.

El cruce de palabras fue subiendo de tono. Lépez Obrador
sugirié que Raomirez estaba inventando y que le bastaba salir
ala cdlle para palpar la tranquilidad en la que vive el pais.
En paralelo, la reportera era objeto de una avalancha de
mensaijes en redes sociales que la acusaban de chayotera,
pseudoperiodista, tipeja, malinchista o golpeadora por atre-
verse a cuestionar al presidente.

Hoy los datos personales que Ramirez entregé por obliga-
cién para acreditarse como reportera y acudir a la mafianera
circulan en infernet sin medidas de proteccién. Detalles de su
lugar de residencia, CURP (una clave alfanumérica de identi-
ficacién personal), correo electrénico, teléfono, fecha de na-
cimiento y foto de su credencial de elector (frente y vuelta), un
documento oficial que sirve de identificacion en todo el pas.

El caso de Ramirez no es el Unico: en fotal se filtraron los
datos personales de 323 periodistas que acuden a las ma-
Aaneros, las conferencias de prensa matutinas del presidente
en Palacio Nacional. 227 hombres, 96 mujeres. También hay
fotos de pasaportes.

Una mala gestién de la seguridad de la informacién ha
puesto los datos personales al alcance de cualquiera. El
viernes se conocié que la base de datos fue publicada para
descarga gratuita en un foro de hackers. Calculo que son
casi 10% del total de periodistas que se han acreditado para
asistir a las maiianeras desde que comenzé esa prdctica
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presidencial, en diciembre de 2018.

Informacién de Denise Dresser también se encuentra entre
los datos personales vulnerados. Esta politbloga y escritora
muy critica de Lépez Obrador y de su gobiemno ha sido objeto
de hostigamiento, violencia digital y amenazas contra ella y
sus hijos. Hoy detalles confidenciales sobre su persona se
encuentran disponibles en linea sin garantia de proteccion.
Otros datos vulnerados son los de la reportera Nancy Contre-
ras de la revista Contralinea y de Carlos Pozos Soto, conocido
como Lord Molécula.

Estamos hablando de la filtracién de datos personales
de periodistas en uno de los paises mds peligrosos para
ejercer ese oficio. La vulneracién de su informacién privada
pone en riesgo su seguridad fisica y patrimonial, afecta su
dignidad y viola su garantia constitucional a la proteccién
de su privacidad.

No es un asunto inédito durante el gobierno de Lépez
Obrador. El propio presidente divulgé indebidamente datos
personales y fiscales del periodista Carlos Loret de Mola, su ar-
chienemigo en la prensa, y salié impune: el Inai, la agencia de
privacidad de México, ordend sancionarlo, pero a la fecha
eso no ha sucedido: una oficina subordinada al presidente
es la responsable de invesfigar y sancionar a su propio jefe,
algo dificil de que ocurra.

Esa misma oficina subordinada al presidente, la Secretaria
de la Funcién Piblica (SFP}, vulneré los datos personales con
informacién financiera y patrimonial de casi un millén de
frabajadores de la administracién piblica federal en 2020. El
Inci ordend imponer sanciones a los responsables. A la fecha,
esa filtracién sigue impune.

La vulneracién de los datos personales de los 323 periodis-
tas de la mafianera no es un desliz: es la exhibicién de una
cultura gubernamental que ignora el valor de la profeccién
de los datos personales, indispensable para garantizar la
seguridad de los ciudadanos, y que confia en la impunided
por encima del estado de derecho.
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Ha sido director editorial
de publicaciones como
Entrepreneur y Forbes,
pero stempre se ha de-
finido como periodista.
Ahora es mentor, asesor 3
de negocios y conferencista.
Desde 2019 LinkedIn
lo destaca dE‘ﬂfrﬂ' de |
sus #TopVoicesLatam. [
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Su mama murié cuando tenia ocho
afios. Se sinti6 mutilado. Algo le iba

a faltar siempre. Desde ese momento
supo que tenia que pelear muy duro,
darlo todo para no derrumbarse, para
sobresalir.

“Supe que iba a salir adelante para
demostrarle al mundo que un huérfano
también puede ser exitoso”, dice Jorge
Huguenin, presidente de Grupo Exim,
que incursiona en diferentes indus-
trias, como la automotriz, biotecnolo-
gia, quimica, educacion, gastronomiay
gestion cultural.

Asulado siempre estuvo su padre,
quien, ademas de jugar el doble rol de
papay mama, fue su principal ejem-
ploaseguir en los negocios. “En todo
lo que fue mi formacion profesional o
empresarial, mi padre jugd un papel
determinante”, reconoce.

Asifuehasta 2001, cuando su padre
enfermd de cancer y tuvo que retirar-
se del liderazgo dela empresaylo dejoal
frente de todos los negocios. Pero estu-
didy trabajé muy duro para ganarse ese
liderazgo. No siempre poner a tu hijoal
frente es la mejor opcidn, admite.

Lo dice de forma cruda, sinamba-
ges: ‘4Qué tiene que ver que sea tu hijo
sino tiene los conocimientos? jCuida-
do! Se pueden cometer atrocidades.”

Para este empresario, “una empre-
sano es de nadie. La empresa es una
entidad social. Esta entidad social esta
conformada por personas que tienen
un objetivo comun. Si esta conforma-
da por personas, es parte de la socie-
dad”. Una empresa cumple una fun-
cién social, que es generar empleos e
incentivar la economia. Por eso, dice,
hay que cuidarla.

Genaro Mejia

N

Demasiado lejos,
demasiado cerca

Por experiencia propia, Jorge sa-
be que hay un momento para es-
tar y darlo todo por la empresa,
pero también hay un momento
para hacerte a un lado y no con-
vertirte en un obstaculo para su
crecimiento.

Ello aprendi6 en carne propia.
Era el afio 2006 y tenia 36 afios.
Todos hablaban en México de la
posible llegada de Andrés Manuel
Lépez Obrador a la presidencia de
la Republica. Muchos empresarios
lo veian como una amenaza. “Ha-
bia un sentimiento colectivo de ‘se
va a acabar México, recuerda.

Por eso, igual que otros empre-
sarios, decidid irse del pais. Estu-
vo ocho afios lejos de Méxicoy, sin
darse cuenta, descuido la empre-
sa que dependia demasiado de ély
no tenia ni estructuras nilideraz-
gos para funcionar por si sola.

“Cuando regreso a atender la
crisis, me doy cuenta que la em-
presa estaba herida”, cuenta. “Lo
primero que intentas es la supervi-
vencia, que no se muera la empre-
sa. (...) En ese momento lo que estas
haciendo es salvando el pellejo.”

Pero, pasada la peor parte de la
crisis, dice, lo que sigue es apren-
der delos errores e ir para ade-
lante. “La pregunta era: ¢qué po-
demos utilizar de lo que sucedid

para potenciar cosas favorables
dentro de la organizacion?”

Fue entonces cuando se dio
cuenta que tenia que trabajar pa-
ra institucionalizar la empresa
y formar un gobierno corporati-
VO para tener procesos y controles
que le permitieran funcionar con
él o sin él.

Con ese aprendizaje de mas de
35 afos en los negocios, hoy Jor-
geyano dirige la empresa. Ahora
busca compartir ese conocimien-
to a otros empresarios a través de
un libro, una serie de masterclass
y un reality show donde los lide-
res puedan aprender nuevas he-
rramientas para llevar sus nego-
cios al siguiente nivel.

Porque, advierte, creer que lo
sabes todo y que lo puedes todo es
el principio del fin. “Un empresa-
rio que logrd fundar una empresa,
que lallevd a ganar dinero, lo mas
probable es que se conviertaen el
peor lastre de la empresa si no sa-
be identificar cuando hay que ha-
cerse a unlado.”
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Elmetcado mexicano en 2024
loestima en un millén 480 mil
unidades, el deseo es llegar a
6.4% de mercado y a 84 distri-
buidores este afio, eso es lo que
quiere lograr en volumen
Mazda en México este ano.
¢Pero cémo lohard?

Platiqué con Miguel Bar-
beyto, CEO y presidente de
MazdaMotor de México, quien
también me defini6 el 2024
como el afio masimportante y
competido de la historia en el
paispor lallegada de muchosse-
guidores, pero para ello se ha
preparado. En principio, Mazda
ha sido una de las pocas marcas
francas que han salido a decir
qué preciossehan realineadoen
su gama de modelos hacia la
baja, y el secretono es ningin
otrosino que hay mucha com-
petenciay que labaja puedema-
tizarse con el volumen que se
puede ganar, sin dudaya se la
sabeMazda pueslohabiahecho
enelMazda2,yahoralohaceen
Mazda 3 hatchback, CX-30,

CX5y CX50, con lo que real-
mente estd decididaa lograr su
meta de ventas y ser el sexto
vendedoren volumen.

Para logratlo, también au-
menta distribuidores como le
comento, puesde los70 que tie-
neactualmente, considera que
aun tiene espacio en algunas
ciudades para tener uno o dos
mas, o en ciudades mas peque-
fasllegar con una distribuidora,
lo cual seguramente vaaserin-
cremental, parallegaralos 84.

Una de la razones mas pode-

rosas para la venta, ademas de
mas puntos de venta, quizas
més poderosa, eslagama depro-
ductos, que desde esta semana
serenueva,yaenelmesdeene-
I0 Mete Una nueva version del
Mazda 2, con un motor 2 litros,
con 141 caballos de potencia y
conunprecio desdelos 288 mil
900 pesos, y lotendri en sedin
y hatchback, metiéndole emo-
ciény potenciaa lagama desde
abajo.

Otro que introdudird y serd
Una gran opcon para camione-
tas de dos filas es la CX70, una
camioneta que trae el mismo
trenmotorquelaCX90, elnue-
voy magnifico seis cilindros en
lineg, esta llegard en unosmeses
complementando su oferta de
camionetas que ya le va ganan-
doennimeroinclusivealosse-
danesque vende.

Para aumentarle factores de
éxito a la formula, desde hoy
estd yaconfirmandouna nueva
pick-up, si, leyd bien, una pick-
up en Mazda que se llamard
BT50, totalmente nueva que
serdun mundo por descubriren
susdistribuidoras, peroque sera
eminentemente de uso perso-
nalnoflotillera, conservando el
posicionamiento de la marca,
DeI0 €N OtI0s Segmentos.

Ensuplanta demanufactura
Salamanca, Guanajuato, logro
también hitos, para llegar al ré-
cordde 203 milunidadesprodu-
cidasen el pas.

Péagina 77 de 77




