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Cambios en el Tablero

odo indica que el Centro Nacional de

Control del Gas Natural (Cenagas) ten-
drd un nuevo director, Abraham Alipi Me-
na, El funcionario tabasquefio viene de Pe-

~mex y, se dice, es muy amigo de Andrés .
“ Manuel Lopez Beltran, hijo del Presidente.

Parece que Elvira Daniel Kabbaz de-
jara su puesto por cuenta propia después
de dos afios de gestion. Alipi Mena esta
despachando hasta ahora como subdirec-
tor corporativo de Pemex Exploracién y
Produccion.

Uno de sus objetivos primordiales de
Kabbaz era integrar todo el Sistema Na-
cional de Ductos, pero esos planes iban
en contra de la politica energética que

Columnas Econdmicas
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comanda la influyente secretaria Rocio
Nabhle, por lo cual tomo la decision de
irse hace unos meses.

‘Bajo el mando de Daniel Kabbaz se
echd a andar la ampliacién del sistema
Mayakan y la reconfiguracion de la esta-
cion de compresién de Cempoala, misma
que ya estd en operacion.

3;Serd que Alipi Mena tiene la expe-
riencia en el control de sistema de trans-
porte de gas? :

La pregunta es pertinente porque el
nuevo director proviene de un participan-
te del mercado, pero eso de guardar las
formas no es precisamente una cualidad
de la actual administracion.
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Expansion
Japonesa

La empresa Kumon ha lo-
grado sacarle provecho a la
nueva normalidad.

Si bien 2020 fue de
adaptacion para esta empre-
sa japonesa, este aflo prevé
sea de consolidacion en el
Pais y expansion en Latino-
américa.

La compaia, que en
Meéxico lleva Luis Chiba
Ramayoni, planea sumar
en los proximos cinco afios
al menos 150 nuevos cen-
tros a los 450 que tiene en
el Pais, con una inversion
estimada de 42 millones de
pesos.

Solo este afio prevé
abrir 50 centros educati-
vos, el doble que en 2019,
enfocados en matemadticas,
lectura e inglés en Nue-
vo Ledn, Estado de Mé-
xico, Ciudad de México,
Campeche y Colima, entre
otras entidades. i

Ademas, prepara su in-

cursion en Costa Rica, con
tres o cuatro unidades; Pa-
nama, con seis, y Guatemala,
con dos.

Los factores que inci-
diran en este crecimiento
son el encierro por la
pandemia.

La compafiia se dice
comprometida en que los
contenidos que se ofrecen
en México sean los mis-
mos que los de Tokio, Nue-
va York, Sidney, Londres o
Shanghai.

A nivel global la empre-
sa tiene ventas consolidadas
anuales por 885 millones de
dolares.
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Sin
Empacadores

Una de las preocupaciones
que ha tomado fuerza des-
pués de casi un afio des-

de el inicio de la pandemia,

es lo que sucedera con los
puestos de trabajo de em-
pacadores en las tiendas

de autoservicio.

Como recordara, estos
puestos informales eran
ocupados principalmente
por adultos mayores bajo
una colaboracion conve-
nida entre las tiendas y el
Instituto Nacional de las
Personas Adultas Mayores
(INAPAM), que lleva Car-

los Roberto Alonzo
Zetina.

Pero desde marzo de
2020 fueron retirados ante
el alto riesgo de contagio de
Covid-19 para los adultos si
se mantuvieran en dichos
puestos.

Varias cadenas de las
tiendas afiliadas a la Aso-
ciacion Nacional de Tien-
das de Autoservicio y De-
partamentales (ANTAD),
de Vicente Yaiiez, inicia-
ron campafias de recau-
dacion de fondos para ha-
cerlo llegar a sus empa-
cadores, pero hasta ahora
se desconoce si recibieron
€S0S Trecursos.

Recientemente el Con-

greso de la Ciudad de Mé-
xico llamo a las autorida-
des a concretar acciones
para que los consumidores
no dejen de usar los ser-
vicios de los empacadores
de la tercera edad, luego
de que entré en vigor la
reforma a la Ley de Resi-

duos Solidos que elimina
la entrega de bolsas al
consumidor.

Fue un buen exhorto,
pero lastimosamente coinci-
di6 con la necesidad de que
los empacadores dejaran de
asistir a sus puestos de tra-
bajo desde que comenzo la
pandemia.

Gris
Aniversario

Para Consorcio Ara, de
German Ahumada Rus-
sek, la celebracion de su
44 aniversario se tendra
que posponer no solo por
la pandemia, sino también

a la espera de sus resulta-
dos financieros correspon-
dientes a 2020.

Y es que, pese a que la
desarrolladora de vivienda
cumplié afios esta semana,
seguramente a mas de uno
le inquietan los resultados a
publicar en febrero, cuando
se vera el impacto anual del
Covid-19.

Solo basta recordar que
para el lapso enero-septiem-
bre de 2020, la empresa re-
portaba una caida acumu-
lada de 39 por ciento anual
en el nimero de casas ven-
didas, que se tradujo en una
caida de 34 por ciento en
sus ingresos.

Pero no olvide que di-
ciembre resulto ser el me-
jor mes de colocacion de
créditos en 5 afios para
el Infonavit, que dirige

Carlos Martinez, lo

cual podria impulsar los
resultados de todas las
desarrolladoras.
capitanes@reforma.com
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ABRE LA AGENCIA MEXICANA BLACKBIRD

OFICINA EN COLOMBIA

La agencia BlackBird, especializada en experiencias

de marketing y que tiene como CEO a rma Gutiérrez,
informa que abre su segunda oficing intermacional en
Colombia. La primera la establecio en 2019 en Califorria,
EUA, donde atiende importantes proyectos en Miami, Los
Angeles y Chicago, para reconocidas marcas.

Esta nueva aficina, que se denominard BlackBird
Experience Bogotd, sera manejada por Alexandra
Herndndez, quien antes ‘ue directora de produccion en
la agencia de la CDMX, quien comentd que después de
trabajar 3 aftos en esta ciudad regresa a su pais natal con
esta gran oportunidad de liderer la oficina en Bogotd y
hacerla crecer desde cero. Agregé que va tienen buenas
perspectivas para trabajar con empresas locales e
internacicnales.

Por su parte, Irma Gutiérrez sefial6 que es una
Inmejorable oportundad contar con Alexa para liderar st
nueva operacion en esta nueva agencia porgue conoce
bien ese mercado creciente, que les ofrece oportunidades
e implernentar las técnicas y "know-how” de BlackBird.

VOTAN EN CIRCULO CREATIVO PARA RELEVQ DIRECTIVO

La votacion para renovar mesa directiva en el Circulo
Creativo, que actualmente co-presiden Veritl Flores

y Esat Védzquez, inicid via online el 25 de enero y
conciuye af dia de hay, en la que se presentaron cuatro
candidaturas, dos de ellas en dupla y dos individuales. Se
tiene previsto que para mediados de febrero se anundiara
al ganador o ganadares.

L.os candidatos individuales a presidirio son Daniel “Dany”
Bravo, ECD de Cheil Méyico, y Juan Carlos Lugo “Chucky’,
director creativo de Alvarado Molina, y en dupla Luis
Enriguez “Madruga” y Luis Felipe “Pipe” Entrambasaguas,
director creativo integral en McCann México, y Gabriela
Paredas “Gaby Walls”, vp creativa de Agencia i, y Jorge
Ortega “Ladilla”, GCD de Virtue Worldwide,

WUNDERMAN THOMPSON Y COCA-COLA

PRESENTAN NUEVA CAMPARA EN ENVASES

Coca-Cola, después de su exitosa camparia con nombres
an sus envasas denominada “Comparte una Coca-

Cola”, nuevamente apuesta por 1a creatividad aplicada

a sus botellas v latas, y con Wunderman Thompson
Brasil realizan esta campafia gue se ve en paises de
Latincamérica.

L& nueva versicn de la campafia de la marca trae en

las latas y botellas PET las letras del abecedario pera
formar palabras y frases positivas para compartirlas.con
el mundo. Una idea, sefiafan en su comunicado, que
refuerza el movimiento “Juntos Para Algo Mejor” e inspira
a las personas a expresar sus mejores sentimientos,
pensamientos y deseos.

NOTAS EN CASCADA

Central Films cuenta con nuevo directer, Ale Darniani,
que se inicio en publicidad come creativo gréfico y tiene
relevante trayectoria como director de produccion, en

la que ha sumado buen nimera de reconocimientos...
Mario Veldzquez culming ciclo en ef CIM v se aboca en
nuevos proyectos profesionales... Destacada participacion
tiene ifahtc en el FIF en Buenos Alres, de lo que
comentaremos en préxima edicion... DIDI Food disefid af
programa #MasJuntosQuaNunca, que busca impulsar la
recuperacion econdmica del sector restaurantaro,

reforma.com:/campanas
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Bernie,

moda

y pandemia

uién iba a decir
que entre Jennifer
Lopez, Lady Ga-

ga y Michelle Obama el
atuendo que se haria viral
en la ceremonia de inau-
guracion del Gobierno del
Presidente Biden seria el
del Senador de Vermont,
Bernie Sanders. Solo y de
brazos cruzados, con una
chamarra holgada, un cu-
brebocas, y unos guantes
hechos con tela reciclada
que le regalé una maes-
tra, la imagen del Senador
se convirtié en cientos de
memes que dieron la vuel-
ta al mundo.

Quizas fue una combi-
nacion de su autenticidad
y el contraste con la for-
malidad del resto de los
invitados. Pero cualquiera
que haya sido el motivo
del éxito de su imagen, lo
cierto es que resond con
la transformacién que ha
sufrido la industria de la
moda. Lo de hoy es laropa
reciclada, buscarle arreglo
a lo que ya no nos queda,
transformarlo, intercam-
biarlo, privilegiar la como-
didad, arreglar el closet y
hasta buscar prendas “vin-
tage” que evocan la nos-
talgia v nos conectan con
otras épocas.

La pandemia cau-
s6 una caida en la indus-
tria textil y de confeccion
que jamés nos hubiéramos
imaginado posible. Al con-
finamiento se le sumo la
caida en el turismo y su

efecto sobre la venta de
ropa y la crisis econémica,
Cada vez escuchamos mas
la idea de que, cuando es-
to pase, debemos “recons-
truir mejor”. Es decir, que
las industrias en donde ya
existian inercias nocivas,
resurjan en una mejor ver-
sion. En este caso seriaen
una industria de la moda
que se mueva hacia la sus-
tentabilidad y el respeto a
los derechos laborales.

Entre 2000 y 2015 el
ndmero de prendas de ro-
pa producida en el mun-
do se duplicé, pero la ro-
pa se utilizé mucho me-
nos y los expertos no se
han cansado de sefialar el
dafio ambiental que ge-
nera. La huella de carbo-
no de esto supera aquella
del transporte maritimo y
los vuelos internacionales
juntos. El agua también es
una preocupacion, pues
para elaborar una camise-
ta se requieren 2 mil litros
de agua y mas de 10 mil
para unos pantalones de
mezclilla.

La industria de la mo-
da creci6 fortaleciendo las
creencias que llevan a los
consumidores a comprar
maés de lo necesario. La
mercadotecnia posiciona
colecciones de ropa que
van mas rapido que las
estaciones del afio, trans-
mitiendo la sensacion de
urgencia por comprar y
la idea de que las ofertas
son una gran transaccion

para el usuario. Compras
algo que no necesitas, que
quizis ni utilices, de ma-
la calidad, pero sales con-
tento porque estaba de
oferta.

Un grupo de disefia-
dores peled afios porque
las prendas salieran a la
venta en la estacion del
afio correspondiente. Es-
to con el objetivo de evi-
tar compras innecesarias
entre otros beneficios. Pe-
o esta y otras iniciativas
que parecian imposibles y
aisladas, hoy quizas logren
tener mayor recepcion en
su mensaje.

La hipdtesis de que la
industria de lamoda podria
mejorar es solo eso, una hi-
potesis. No sabemos si ha-
bra més personas inspiradas
aregresar al minimalismo o
si les va a parecer una bue-
na idea el concepto pero
van a seguir comprando lo
innecesario, incluyendo una
de las miles de playeras que
ahora tienen la imagen del
Senador.

La pandemia nos ha en-
sefiado a muchos a vivir con
menos, replanteando priori-
dades y estableciendo nue-
vos patrones de consuma.
Miles de tiendas se han en-
frentado a la quiebra o el
cierre de sus sucursales. Es-
tamos ante un cambio de
paradigma,

Pero, independien-
temente de la tendencia
mundial, en México hay
una enorme oportunidad
para llevar a cabo cambios.
Las industrias textil v de
confeccion se caracterizan
por tener malas condicio-
nes laborales, alta rotacién
y esquemas en muchas em-
presas para evadir sus res-
ponsabilidades. Es el mo-
mento de cuestionar el ar-
gumento de que esto debe
ser asi para que las marcas
y las empresas del sector
sean competitivas.

veronicaebaz@gmall.com
@VeronicaBaz

p—— PO
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Despacio, que
voy de prisa

H oward)
Schultz le di-
jo que le hu-
biera gustado pausar 6 me-
ses suenorme crecimiento
para resolver problemas
que luego afectaron al ne-
gocio por afios. Neurnann
comparti6 este consejo con
algunos colaboradores en
el jet privado que tomé
tras su reunién en Seatt-
le con el fundador de Star-
bucks y les dio su opinién:
ala chingada con eso”.

Una anécdota del inte-
resantisimo libro “Billion
Dollar Loser” (Amazon, in-
glés) que cuenta el encum-
bramiento y la estrepitosa
caida de Adam Neumann, el
fundador de WeWork.

Una pincelada con al-
gunas caracteristicas del
mundo fantistico (y te-
rrorifico) de las startups
mds cotizadas, los unicornios.
Un lugar donde el dinero
abunda y Ias reglas del jue-
go son muunuy distintas,

Un planeta donde el ta-
maiio va primero que las uti-
lidades. Un fenémeno que
hasta tiene un término:
blitzscaling.

Crecimiento con esteroi-
des; el tamafio como barre-
ra de entrada. Un concepto
acufiado por Reid Hoffman,
fundador de LinkedIn.

“Hoffman admite que el
blitzscaling puede ser contra-
intuitivo: implica hacer cosas
que no tienen sentido bajo cri-
tertos tradicionales para ope-
rar (y crear) un negocio”, ex-
plica el libro.

Pero ain Hoffman ad-
vierte los peligros del blitzs-
caling: “Es un balance dificil
entre responsabilidad v velo-
cidad donde los fimdadores
disfrutan de los beneficios
de actuar como plratas éti-
€0s, pero sin convertirse en
criminales socidpatas”.

Una leccién que fue im-
posible de aprender para
Neumann, sobre todo tras
la inversion de 4,400 millo-
nes de dolares en agosto de
2017 de Softbank, que valuéd
a WeWork en 20,000 mille-
nes de délares.

Fue echarle gasolina
al fuego. Si ya de por si
WeWork era una empresa
desordenada, tanto dinero
la desbarrancd. Se embar-
¢6 en una tremenda ola de
crecimiento y adquisicio-
nes atrabancadas.

A fin de cuentas, €l blitzs-
caling puede fimcionar siempre
¥ cuando el tamafio sea acom-
pafiado de barreras de entrada
solidas. Por ejemplo Amazon.
Es cierto que perdié plata
por muchos afios, pero este
coloso si senté bases s6lidas.

Una atenci6n ingenieril a
sistemas, automatizacion, al
aridlisis riguroso, a apuestas
bien estudiadas, a aprender
de los errores. Y; sobre todo,
a un modelo finalmente sos-
tenido en utilidades.

Un gigante que eventual-
mente se volvio rentable e
imbatible. -

WeWork no tenia esta
magia. Ni de lejos.

Podria uno decir (claro,
con el beneficio de la retros-
pectiva) que la desacelera-
¢ién econdmica expuso la
fragilidad de su modelo
de negocio. Pues si, pagar
arrendamientos de largo pla-
z0 a precios altos para colocar
rentas de corto plazo es muy
arriesgado.

Y esto queda mas queevi-
dente en una recesion.

Por eso Neumann perdié
su trabajo (jde locos, no sin
antes recibir una liquidacién
de $1,700 millones de dola-
res!). Por eso fracasé el [PO de
WeWork, El crecimiento ace-
lerado puede ser muy bueno..
0 puede acelerar tu muerte.

Hasta ahi. No te arrui-
no el libro, que junto con
Super Pumped, de Mike
Isaac, sobre Travis Kalanick,
el fundador de Uber, son lo
que en inglés se conoce co-
mo “cautionary tales”. Histo-
rias con lecciones valiosas pa-
ra aprender en cabeza ajena.

Lecciones tristemen-
te aplicables al México de
la mal llamada 42 trans-
formacion, donde también
tenemos un blitescaling
region IV, Donde vamos
echo madres en la direc-
cién equivocada,

Derivo por lo menos §
grandes aprendizajes del
libro:

1. Lavelocidad de movimien-
to puede set* un gran poten-
ciador:.. 0 una terrible arma
de destruccién masiva,

2, Tener mucho dinero y re-
cursos disponibles es exce-
lente... o te puede llevar al
cementerio mas rapidamente.
3. La rapidez o el tamaiio
pueden ser grandes barre-
ras de entrada.. o espejis-
mos que escondan graves
problemas.

4, Al final del camino, la ren-
tabilidad es la Ginica vara
que permite que una venta-
ja competitiva sea sostenible.
5. Te puedes saltar pasos al
crecer; pero a fin de cuen-
tas debes tener excelencia
en actividades esenciales.

Aptintalos, quizd alguno
te sirva,

Como bien decia mi
abuelita Clara: despacio,
que voy de prisa, Y yoagre-
garia, sobre todo se
trata de grandes retos,

Mientras mas alto el
edificio, mis importantes
los cimientos,

Suerte en tu construccion.
Posdata. Lopez-Gatell le pide
aLilly Téllez y alos quelo cri-
ticamos “unidad y responsabi-
lidad”. Ja! Sorry, doctor. Pero
ante la ineptitud criminal, la
unidad es suicida. Callares de
cobardes. Se equivoca rotun-
damente. Qué raro...

EN POCAS PALABRAS...
“WeWork Marte estd en
nuestros planes”.

Adam Neumann, 2017

benchmark@reforma.com
Twitter: @jorgemelendez

reforma.com
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What’s
News

Acple Inc se reaﬁrmo
omo el vendedor ni-
mero uno de smartphones
del mundo en el cuarto
trimestre gracias a ventas
récord de su iPhone mas
reciente, mientras que

los envios de dispositivos
de Huawei Technologies
Co. se colapsaron bajo

el peso de restricciones
estadounidenses. Los
datos, dados a conocer por
International Data Corp.,
que da seguimiento ala
industria de los teléfonos
moviles, mostraron una
divergencia dramatica en
el mercado de los teléfonos
inteligentes durante los
ultimos meses del 2020.

4 Ford Motor Co. pro-
ducira por primera vez

sus iconicos vehiculos
Mustang en China, anunci6
la compafiia, al tiempo que
intenta reconectarse con
los consumidores chinos.
El Mustang Mach-E, pro-
ducido localmente, el vehi-
culo eléctrico emblematico
de Ford que salid ala venta
en Estados Unidos hace
poco, estara disponible en

Columnas Econdmicas
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China més tarde este afio
y buscara una porcién del

.mercado chino de vehicu-

los eléctricos de alta gama,
de acuerdo con una decla-
racion de la compaiiia.

4 Los intentos por robar
efectivo de cajeros automa-
ticos aumentaron mas del
doble en Estados Unidos

el afio pasado, al tiempo
que algunos delincuentes
aprovecharon los distur-
bios en ciudades y otros se
enfocaron enlas cantidades
mas cuantiosas de efectivo
almacenadas en las maqui-
nas cuando los bancos ce-
rraron por la pandemia del
coronavirus. Los intentos
por robar cajeros automati-
cos se dispararon alrededor
del 150% del 2019 al 2020
en cajeros protegidos por
3SI Security Systems,

¢ El consumo estadouni-
dense de mds tequila Don
Julio y otros licores en el
hogar durante la pandemia
superd una caida en las
ventas en bares, ayudando
aque el gigante de los lico-
res Diageo PLC reportara

un alza en ventas orgéni-
cas para la mitad del afio.
Las ventas netas de licores
enEU crecieron15%en
los tiltimos seis meses del
2020 en una base organica,
que elimina los movimien-
tos de divisas, impulsadas
por un repunte del 80% en
ventas netas de tequila. El
tequila representa ahora
el 7% de las ventas netas
globales de Diageo.

+ El popular foro
WallStreetBets de Reddit
se apagd brevemente

la noche del miércoles,
asombrando a los usuarios
que habian inundado ala
comunidad con publica-
ciones todala semana en
medio de un frenético re-
punte bursatil. Inicialmen-
te apareci6 un mensaje que
decia que sus moderadores
habian hecho privado el
foro debido a dificultades
técnicas a una “escala sin
precedentes como resul-
tado del interés recién
descubierto en WSB”. El
foro volvié a estar dispo-
nible para el puiblico mas o
menos una hora después.
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Mario Maldonado

Contratos de carceles
crearon multimillonarios

n el gobierno de Andrés
Manuel Lépez Obrador
estan convencidos de que
loscontratos queseentregaronen
los ultimos dos sexenios para
construir y operar reclusorios se
hicieron para beneficiar aempre-
sarios afines, con cldusulas leoni-
nas y ganancias exorbitantes que
generaron grandes fortunas,
“Los empresarios que no eran
millonarios se hicieron multimi-
Hlonarios con estos contratos, y
los que ya eran ricos se sacaron
la loteria”. Un alto funcionario
del gobierno federal explica en

estos términos el esquema me-
diante el cual se adjudicaron, en
tiempos deFelipe Calderén, los
famosos Contratos de Presta-
cién de Servicios, algunos de los
cuales cambiaron de manos du-
rante la administracién de Enri-
que Peiia Nieto,

Segun funcionarios que anali-
zaron estos contratos, €l retorno
de inversion es de hasta 45%, algo
impensable para este modelo de
contrataciones puiblicas. Mas adin,
se detectd que en los esquemasde
financiamiento se triangularon
recursos para que la inversion de

los contratistas fuera minima y la
ganancia exorbitante,
~ “Vamosadaraconocerunin-
forme de los robos cometidos en
los sexenios pasados...”, dijo L6-
pez Obrador el 29 de diciembre.
Trece dias después asegur6 que
se harfan ptiblicos los términos
de los contratos y asegurd: “se
cancelan o se renegocian”.

La renegociacion, por la via
del acuerdo o de la batalla legal,
la llevan la secretaria de Seguri-
dad Ciudadana, Rosa Icela Ro-
driguez; el consejero Juridico
de la Presidencia, Julio Sche-
rer, y el secretario de Hacienda,
Arturo Herrera,

“Ya se trabaja en los parame-
tros de renegociacién para mejo-
rarlascondicionesparael Estado
yreducir una deuda afuturoque
rebasalos190 milmillonesde pe-
sos”, agregaron las fuentes.

Los empresarios propietarios
deestoscontratos mantienente-
laciones muy diferentes con el
gobierno.  El multimillonario
Carlos Slim y su Grupo Ideal
participan en el Cefereso Feme-
nil #16 de Jojutla, Morelos. El
miembro del Consejo Asesor
Empresarial del Presidente, Ole-

egun funcionarios, el retorno

|m

de inversién de los proyectos e
de hasta 45%, algo impensable

para contrataciones publicas

gario Vazquez Aldir, duefiode

~ Prodemex, en el Cefereso #14 de

Gémez Palacio, Durango, yel #17
de Tomatlén, Michoacdn.

~ Decontratistas estAICA, cuyo
principal accionista es el finan-
cieroregiomontano David Mar-
tinez, operadora de servicios en

el Cefereso #11 de Hermosillo,

Sonora, yel#12deOcampo, Gua-
najuato. Participan dos empre-
sarios vinculados a gobiernos
priistas: Adridn Garcia Pons,
de la firma Arendal, en el Cefe-
reso #15 en Comaltitlan, Chia-
pas, e Hip6lito Gerard, de GIA,
en el Cefereso Femenil #13 en
Miahuatlan, Oaxaca.

Se suma el poderoso fondo de
inversiones Black Rock de Larry

* Fink, enel Cefereso#18de Ramos

Arizpe, Coahuila, asignado en un
principio ala constructora Trade-
00, de Federico Martinez.

. Losocho Contratos de Presta-

* ¢ién de Servicios para construir

yoperarlosreclusorioslos firmé
en 2010 la Secretarfa de Seguri-
dad Piblica de Genaro Garcia
Luna, como estrategia para re-
ducir un déficit, en ese enton-
ces, de 42 mil espacios en los

centros penitenciarios del fuero.

E '
[ -t
i)
MR

LTI

federal. Homex, de EBustaquio
de Nicolds, participé de esos

acuerdos, pero vendi6 a Grupo
Carso sus contratos.

Por cuestiones de “seguridad
nacional”, la informacién sobre
los contratos se reservé hasta
2022. Pero, de acuerdo con do-
cumentos enviados por 1a SSP a
la Unidad de Inversiones de Ha-
cienda, en uninicio se consideré
edificar y administrar, con el
apoyo de la IP, 12 penales con
maés de 30 mil espacios de reclu-
sién, por 270 mil millones de pe-
sos pagaderos a 2032.

Lo que sticedi6 fue que se fir-
maron contratos para ocho ubi-
caciones, las cuales, en caso de
norenegociarse, tendran un cos-
to para el erario publico de més
de 266 mil millones de pesos, ci-
fra casi similar a lo que costaba
una infraestructura con cuatro
reclusorios mas. ®

mario.maldonado.
padilie@gmail.com
Twitter-@MarioMal
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Hacienda: tarde, pero ;seguro?
sz Mas que felices estdn en las oficinas ha-
cendarias de Palacio Nacional. Nos dicen que
si bien el consenso de analistas pronostica
que a México le tomard méds tiempo recupe-
rarse totalmente del shock del Covid-19 por
no haber usado la endeuda-
da tarjeta de crédito para
: dar apoyos a hogares y em-
@ Ppresas, confian que se logra-
ré tarde, pero seguro. Ade-
mis, las perspectivas menos
sobre la economia del pals
Gabriel en 2021 les han regresado la
Yorio S0Mrisa, nos reportan. Ayer
LatinFinance les hizo el dia,
al anunciar la distincién de “Emisor del Afio”
para México, algo que varias desveladas le

costd al subsecretario del ramo, Gabriel Yo-
o, pues fue el encargado de medir la tempe-
ratura de los mercados y de estar al pendien-
te del apetito de los inversionistas.

Con-invitado de lujo

s La sociedad de Ex-Alumnos del ITAM,
que preside el consultor Xiuh Tenorio, man-
tendrd su actividad de extensidn académica y
coyuntural, nos cuentan. Luego del tradicio-
nal seminario econdmico de cada inicio de
afio, nos adelantan que el proximo 5 de febre-
ro se llevard a cabo un encuentro sobre las
das como fintech, en el cual se expondrin los
desafios y las oportunidades que se presentan
como resultado del impacto de la tecnologia
sobre el sector. Por cierto, nos dicen que en el
programa el plato fuerte serd la participacién
de Agustin Carstens, gerente general del
Banco de Pagos Intemnacionales (BIS, por sus
siglas en inglés). El también exgobemador del
Banco de México impartird la conferencia
Mmmmmmmmyelﬁmaﬂ

Restaurantes a la europea

=z Nos dicen que, en pleno invierno, parece
como i la primavera se hubiera adelantado,
con miles de mesas y sillas sobre banquetas y
terrazas de los restaurantes pano-
rama que evocan a alguna ciudad europea.
Nos cuentan que pricticamente las calles
principales de la Ciudad de México (CDMX),
gobernada por Clandia Sheinbaum, estin
tapizadas de manteles y servilletas al estilo
parisino, pero aquf a causa de la pandemia de
Covid-19. Con ello, la Cdmara Nacional de la
Industria de Restaurantes y Alimentos Condi-
mentados (Canirac CDMX) pretende darle la
vuelta a la crisis que estd agoblando a sus
agremiados. Nos cuentan que hasta los esta-
cionamientos de las plazas comerciales fise-
ron convertidos en improvisados restaurantes
para no perder clientela, algo que resulta inu-
sual para los comensales.

Péagina 4 de 4
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La formula
de supervivencia
del turismo mexicano

Si los principales destinos de sol y playa
mexicanos no han caido en una debacle por
la pandemia, a diferencia de otros naciona-
les y de América Latina, se debe a situacio-
nes bien identificadas y a malas decisiones
de sus competidores.

Primero, los gobiernos populistas del es-
tadunidense Donald Trump y del mexicano
Lépez Obrador privilegiaron la economia
sobre el control del virus, ecuaci6n que estd
cambiando con Joe Biden al llegar a 1a Pre-
sidencia de la Union Americana.

Con los dos paises abiertos al transito de
viajeros; el esfuerzo titinico de

Panam4 reabri6 hace poco, Costa Rica
acaba de aceptar las pruebas de antigenos
y ambos lo hicieron tarde. Asi es que México,
como tuerto en pafs de ciegos, es ‘el rey”.

DIVISADERO

¢EN SERIO? Lourdes Berho, duefia de Alche-
mia, posted en Twitter: “Felicidades, secreta-
rio Torruco por su expedita y crucial gestion
con las secretarias de Comunicaciones y Sa-
lud, para lograr la instalacion de laboratorios

s 1€ pruebas en AICM y Cancun’”

destinos, gobiermnos estatales, Panamai El 26 de enero, la SCT di-
trabajadores e iniciativa ptiva- ; fundié oficialmente que el
da para cumplir los protocolos reabrio AICM apoyd la instalacién de
y evitar los contagios; asf como  hce poco, un lgboratorio de pruebas de
los esfuerzos de promocién en : covid-19, ubicado entre las
Quintana Roo y Los Cabos, la Costa Rica puertas 3y 4 de la terminal 1
nave del turismo ha seguido zcaba de aceptar En realidad, la Clinica del
navegando. | b Viajero de la UNAM tiene dicho

Hoy, ese esfuerzo se ha das pruebas laboratorio desde hace meses,
vuelto mas demandante, para (Je antigenos entre esas puertas, pero en un
cumplir conlas pruebasdean- b edificio fuera de la terminal,
tigenos del covid-19 impuestas 3' am 05 pues las autoridades sanitarias
por el gobierno estadunidense. |0 hicieron de la Ciudad de México, arhi-

Ademds, varlos competido- tarde. Asi es trariamente, han bloqueado a
res de México se equivocaron ot la institucién para hacerlo den-
de “medicina’, pues sus deci- QUE México, tro del aeropuerto.

siones errdneas y contradic-
torias los tlenen sumidos en el
agua:

Dominicana primero se
cerrd al turismo, el nuevo go-

COMO tuerto en
pafs de ciegos,
es “el rey”.

Al parecer ahora abrirdn
cerca del AICM estaciones de
pruebas con laboratorios priva-
dos; pero, hasta este momento
y no obstante el comunicado

bierno abrid y estd subsidiando

pruebas; pero lleg6 tarde, cuando las aero-
lineas ya habfan asignado asientos para el
invierno, asf es que un vuelo de Chicago a
Punta Cana cuesta 2.5 veces mds que a Can-
cun, con similar distancla.

Islas inglesas como Bahamas y St. Martin
estan cerradas al turismo estadunidense y
sobreviven de milagro.

Jamaica impuso pruebas PCR, hizo obli-
gatorio llenar un formato engorroso y ahora
exige un seguro, todo lo cual ha desanimado
lallegada de viajeros.

de 1a SCT, éstas siguen brillan-
do por su ausencia.

Mientras ASUR concursé y autotizé modu-
los de pruebas en sus aeropuertos en alianza
con las empresas DQM en Mérida; Costamed
en Cozumel y EQUIVER-LIMED en Canctn,
nunca hubo comunicacién con la Sectur.

Ademds, el 26 de enero, Miguel Torruco
estaba atareado “dandole la patada” a John
Ackerman como primer invitado a su nuevo

programa de TV, donde interpret6 rolas de P4

The Beatles; escena que recordé a Nerén to-
cando la lira mientras Roma se incendiaba.

gina 3 de 10
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La secretaria de Economia, Tatiana Clouthier,
se ha convertido en una “transitadora natural”
de acuerdos entre sector publico y privado y
sin ceder un dpice en los programas de gobier-
no. Ayer, al tiempo en que arrancaba el pro-
grama de otorgamiento de créditos por 1,600
millones de pesos para los 60 mil microempre-
sarios que comprometio el presidente Lépez
Obrador, coordind la primera reunién con el
sector privado para establecer un modelo de
negocio seguro que facilite la reapertura ho-
mogénea y permanente de las empresas de
todo giro y sector, y al mismo tilempo, aprove-
char las capacidades del sector privado para
darle potencia al programa de vacunacién uni-
versal de la Secretaria de Salud para acelerar la
inmunizacion de 1a planta productiva,

Por el gobiemo estuvieron 1a secretaria del
Trabajo, Luisa Maria Alcalde; el subsecretario
de Salud, Hugo Lépez-Gatell (quien sorpren-
di¢ porque se mostré muy abierto y positivo
hacia la propuesta presentada), el director del
IMSS, Zoé Robledo, quien estuvo acompafia-
do de Mauricio Herndndez, de Prestaciones
Econdmicas y quien es responsable de la emi-
sién de protocolos para la apertura de negocios
tendiente a la reactivacién econémica.

Por el sector privado se sentaron a la Mesa
de Regreso ala Normalidad, Carlos Salazar del
CCE; Antonio del Valle, del CMN y quien pre-
sento la propuesta que trabajaron en la Comi-
sién Ejecutiva del CCE; Francisco Cervantes,
de Concamin; José Manuel Lépez Campos,
de Concanaco-Servitur y, Enoch Castellanos,
de Canacintra (me sorprende que no haya asis-
tido Vicente Yafiez, de Antad o Luis Nifio de
Rivera, de la ABM, dado que son sectores que
son claves para la reactivacion pareja de la
economia.

Recuerde que le comenté el pasado 20 de
febrero que la intencién de la secretarfa con-
versada con el presidente Lopez Obrador, es
c6mo lograr que se transite de un modelo de
industrias esenciales (lo que supone aperturas
graduales) a un modelo de empresa segura
para el regreso a la normalidad, lo que supone
que cumplan con todas las medidas de sana
distancia, control de acceso y protocolos de

Columnas Econdmicas
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La politica es el arte
de negociar y jse nota!

« La propuesta privada fue recogida muy bien
por el grupo de gobierno.

resguardo para clientes y empleados y, al mis-

o tiempo, actuar sobre la oferta de servicios

informales que nunca cierran y es donde se
concentra la fuente de contagios de la pobla-
cion en general. :
La propuesta privada fue recogida muy bien
por el grupo de gobierno y es sencilla: toda vez
que fas empresas no pueden ir a comprar va-
cunas, apoyar al sector salud para que el pais
pueda disponer de ellas y facilitar el proceso
de distribucién y aplicacién de la vacuna a
empleados (y familiares) en centros de traba-
jo. para acelerar la inmunizacién. El costo del
cierre, la intermitencia de la actividad y 1a falta
de homogeneldad en 1a apertura, son los desa-
fios avencer por este grupo, que ayer definié la
ruta critica, con tareas para ambas partes, para
concretar un acuerdo la semana que entra.

DE FONDOS A FONDO

#CNA... Competido. pero con el 57% de los
votos de socios y asociados, 1a Asamblea Ge-
neral eligié a Juan Cortina Gallardo como el
nuevo presidente en sustitucion de Bosco de
la Vega. Cortina sigue siendo vicepresidente
del sector agroindustrial en Concamin.
#México_Evalia, la organizacién civil que
dirige Edna Jaime fue reconocida por el [n-
dice Global de Think Tanks, que realiza afio
con afio la Universidad de Pensilvania, indice
que analiza el trabajo de estas organizaciones
en su desempefio como analistas de los ins-
titutos de politicas ptiblicas de cada paisy su
desempefio en la aplicacion de las mismas.
El ranking lo encabeza Comex, seguido de
México Evalda, quien ocupa esta posicion por
segunda ocasidn y complementan los prime-
10s ¢inco tugares, Fundar, CIDE e IMCO.
#FINSA... La desarrolladora de parques
industriales FINSA, que encabeza Sergio
Argiielles, colocé ayer en 1a BMV su primer
Certificado de Capital de Desarrollo (CKD)
y, dada la experiencia, su portafolio y pro-
yectos de expansi6n levanté 30 millones de
dolares, para fortalecer su plan de financia-

miento en 2021, suficiente para aprovechdt&gina 4 de 10

boom de demanda que tiene este subsector
inmobiliario.
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Como se anticipaba, Juan Cortina Gallardo,
expresidente de la Camara de la Industria
Azucarera, resulté ser el ganador en la con-
tienda para suceder a Bosco de la Vega
como presidente del Consejo Nacional
Agropecuario.

Cortina Gallardo era el candidato con
mds fuerza, pero hay que reconocer que si
dio batalla Vicente Gomez, dirigente de los
industriales lecheros, quien también conte-
nido y perdio contra de Bosco de la Vega.

Desde luego, hay que reconocer
que Bosco de 1a Vega fue un aguerrido diri-
gente del CNAy se enfrentd sin tapujos al go-
bierno federal en defensa de los
Intereses del sector y fue clave
en las negociaciones del T-MEC.

Son varios los retos que en-
frentard Cortina Gallardo. Por
un lado, estd, precisamente,
por el aterrizaje del T-MEC las

Juan Cortina

Gallardo, expresi-
dente de la Cimara 9
de la Industria

Columnas Econdmicas
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Los retos de Cortina
Gallardo en CNA

« A nivel interno, el reto es fortalecer la unidad
en el Consejo Macional Agropecuario.

el mismo es el primero en autodescartarse.
Asegura que se enfocard en sus negocios
en el campo y hay que recordar que llegd
al CNA por su exitosa defensa que hizo el
el sexenio pasado en el que se enfrentd a
los secretarios de Economia y de Comercio
para impedir la importacién de tubérculos
de papa por el riesgo que implicaban para
la produccion nacional.

Al interior del CCE, donde predomina la
opinién de las grandes empresas, prefie-
ren lideres mas conciliadores como Carlos
Salazar, aunque también hay quien con-
sidera que el didlogo v la firma de acuer-
dos con el gobierno de Lépez
Obrador no se ha traducido en
medidas que fomenten con-
fianza para invertir.

AEROMEXICO, ACUERDO

primeras demandas en contra  Azycarera, DE ULTIMA HORA
de México por trabajo infanil _ Auténticamente a tltima hora,
es el nuevo

en el campo y por los obstdcu-
los que presentan los distintos
grupos proteccionistas en Esta-
dos Unidos.

Ademds, estd un decreto
publicado a fines de diciembre
que prohibe gradualmente la
utilizacién del glifosato cuando
no existe en el mercado ningu-
na opcién para reemplazarlo y
fas presiones en 1a 4T para que
no se utilice maiz hibrido.

Y 2 nivel interno, el reto es

presidente del
Consejo Nacional
Agropecuario.

@ Juan Cortina Gallardo,
presidente del CHA

el miércoles en la noche se
llegd a un acuerdo en el Sin-
dicato de Pilotos, ASPA, que
preside Rafael Diaz y de sobre-
cargos, que encabeza Ricardo
del Valle y que permitird con
la reduccién y eliminacion de
muchas prestaciones y baja
salarial ahorros por 500 mdd.
El acuerdo estard vigente hasta
septiembre de 2024 cuando se
espera que la industria se haya
recuperado.

fortalecer la unidad en el CNA.

En su primer mensaje tras su eleccion, Cor-
tina Gallardo se mostré conciliador, y ase-
gurt que habrd con el gobierno un “didlogo
dle colaboracién y construccién’, pero de de-
fensa firme de los intereses legitimos de los
productores agroalimentarios.

BOSCO DE LA VEGA: ¢AL CCE?
En cuanto a Bosco de la Vega. aunque se
le considera como un fuerte candidato para
presidir el Consejo Coordinador Empresarial,

Hay que recordar que Apo-
llo, el fondo de inversion que capitalizard a
Aeromeéxico que estd en proceso de quiebra,
en Estados Unidos, puso de plazo el 27 de
enero para llegar a un acverdo son sus tra-
bajadores y la empresa solicité oficialmente
la cancelacion de los contrataos colectivos
para evitar su liguidacion.
La negociacion fue dificil no sélo con

los pilotos, sino también con los sobrecaragina 5 de 10

gos y desde luego se considera un logro
de Andrés Conesa, el director general.
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Aunque Trump ya se marchd de la capital
de Estados Unidos, su presencia sigue sien-
do téxica, pues continga su imputacion en
el Congreso, aprobada ya en la Cdmara de
Diputados, con un solo articulo que lo acusa
de “incitar a 1a insurreccién” al argtiir, en for-
ma espuria y mendaz, que hubo un masivo
fraude electoral.

Toca al Senado conducir el juicio el proximo
9 de febrero y si Trump es declarado culpa-
ble, ello le impedirfa regresar a la Presiden-
cia. Para lograrlo, se requieren

Columnas Econdmicas
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El Senado de EU debe
condenar a Trump

- Esta por verse si se logra que tantos adeptos
a Trump crean ahora en su culpabilidad.

constitucional e incitarlos a “pelear para de-
tener el fraude o perderfan su pais”, y lue-
go posponer por horas el pedir calma a sus
huestes dvidas de sangre de los “traidores”
es inexcusable.

Se puede armar un sélido caso que sélo
la condena senatorial puede redimir al Parti-
do Republicano de su servidumbre trumpia-
na, porque los radicales violentos se creen el
cuento de que lo ocurrido es como la Toma
de 1a Bastilla, o sea, el inicio de una revolu-
cién justificada de los blancos para defender
Su pais.

Mds alld de este debate, no se puede des-
echar lo ocurrido porque la

dos terceras partes de 10s sena- Uno de los amenaza social que lo produjo
dores, es decir, 17 republicanos : no ha desaparecido y si el ataque
que se sumen alos 50 demécra- debates del Dia de Reyes no es repudia-
tas para condenarlo, y hoy sélo - ac 6j conviene do tajantemente, se convertird
hay 5. : en la fecha simbélicay en el gri-

Estd por verse si se logra que olvidarse to de insurreccién que a un im-
tantos adeptos a Trump crean (p enjuiciar penitente Trump le encantarfa

ahora en su culpabilidad, pero
la evidencia de sus reiterados y
cada vez mds iracundos intentos
por revertir fraudulentamente el
resultado de una eleccion limpia

acumulan de manera notable.

Uno de los debates en el mun-
dillo politico y de medios en ,
Washington es si conviene olvi- h
darse de enjuiciar a Trump, que
al fin y al cabo ya dejo el puesto
y se largé, en aras de concitar la
unidad de los pobladores de EU,
a la que convocd Biden en su
mensaje inaugural.

El deseo de olvidar incidentes desagrada-
bles como el intento de asonada del Dia de
Reyes es entendible, pero la tentativa de golpe
de Estado del Presidente en funciones, con
el apoyo de los lideres de su partido, incluy6
intentos claros de anular miles de votos, sobre
todo de las minorfas étnicas del pars.

Si a ello se agrega la arenga a tomar el
Capitolio con violencia para intimidar a los
legisladores y descarrilar el procedimiento

oy

a Trump. que al
finy al cabo

ya dejo el puesto
y se largo.

@& Donald Trump
expresidents de EU

liderar. :

Que el Senado declare cul-
pable a Trump, con el suficiente
apoyo de legisladores republi-
canos, le daria un significado
radicalmente distinto al levanta-
miento, marcandolo como el dl-
timo estertor de una presidencia
moribunday el estallido del odio
enun acto de vergfienza eterna,
universalmente desacreditado.

Si eso hubiera ocurrido en
México con los espurios recla-
mos de fraude electoral en 2006
y la subsecuente violencia e in-
tentona de golpe de Estado para forzar el or-
den constitucional, es posible que el actual
jefe del Ejecutivo nunca hubiera llegado y se
habria evitado su desastroso desempefio co-

nocido por todos.

Consultor en economia y estraieg@ina 6 de 10
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Tan cerca, tan lejos

Aeromeéxico es la empresa mds grande de México que
podria enfrentar un proceso de quiebra derivado de la
pandemia, lo que no tnicamente serfa ruinoso para los
trabajadores y accionistas, sino para el pais, puesto que Mé-
xico se quedaria sin una linea banderay tendria que ceder a
extranjeros la operacion de cabotaje en el mercado interno.

~ Elcaso de Interjet es diferente, puesto que esa empresa
comenzd a acumular problemas financieros desde 2013,
que no pudieron seguirse ocultando debajo de la alfombra
araiz de la pandemia.

La linea aérea que encabeza Andrés Conesa cay6 en
problemas a partir del estallido de la pandemia, antes era
una empresa totalmente sanay viable. De hecho, enfrenta
los mismos retos que todas las lineas aéreas del mundo,
con la diferencia de que estd en un pais donde no se han
destinado recursos para el apoyo a empresas y trabajadores.

Para mantener la viabilidad recurrieron al capitulo 11 de
la Ley de Quiebras de Estados Unidos y buscaron un crédito
puente por mil millones de dolares (habria que explicar que
no vendieron nada, porque hay algunos torpes que propa-
lan mentiras como ésas) que les fue otorgado por grupo
Apolo que, entre muchas condiciones, pidi6 un esfuerzo de
reducir el costo laboral, reconociendo que el Aeroméxico
de 2019 ya no existia y que no regresard pronto... El tema
de hoy es sobrevivir.

Para continuar con la viabilidad de la fuente de pago era
necesaria la disminucion de la carga laboral, que reconoce
la nueva realidad de la compafiia. Lo que implic, sin duda,
un fuerte sacrificio de los trabajadores de confianza, tierra,
sobrecargos y pilotos. Sin la comprensién de la gravedad
del problemay el trabajo de lideres como Tomd4s del Toro,
Ricardo del Valle y Martin Diaz entre sus bases, el 27 de
enero pudo haber sido el dia que se perdiera Aeroméxico.

Se trat6, a no dudar, de la negociacién mds complicada
enlos ultimos 30 afios. Pero como diria al Padre del Andli-
sis Superior el secretario general del sindicato Independen-
cia, a diterencia de la quiebra anterior de Aerovias, ahora
hubo inteligencia y tiempo para negociar un acuerdo que
st implica un fuerte sacrificio, pero que mantiene con vida
y esperanza de futuro a la linea aérea.

Tristemente, la mayoria de los enemigos a la negocia-
cion estuvo entre los trabajadores, especialmente algunos

Columnas Econémicas [

que son tan traidores a su fuente de trabajo como conven-
cidos de que son influencers de la aviacién, quienes no
alcanzaban a comprender uno de los axiomas fundamen-
tales del PAS: 1a dnica conquista laboral irrenunciable es
mantener la fuente de trabajo.

La manera en la que administradores de la empresa
y trabajadores procesaron la negociacién, que se exten-
di6 hasta el dltimo momento, debe ser considerada como
ejemplar, puesto que, ante un caso que podria terminar
con banderas rojinegras, hoy tienen tiempo y espacio para
volver a remontar el vuelo.

REMATE CORRECTO ,

Existe una narrativa total y absolutamente en contra de
las vacunas anticovid que estd consiguiendo el gobierno
mexicano, bajo una serie de protoargumentos que pasan lo
mismo por tratar de ver la realidad con los lentes de 1a poli-
tica, con algunas ideas preconcebidas que, por momentos,
rayarian en la xenofobia o, no pocos, con lecturas sober-
bias de la realidad de personas que, en dias, creen que se
han vuelto expertos en el tema... Esos tertulianos que nunca
faltan y que piensan que con unos dias de leer unos tuits y
ver algunos memes ya creen que se volvieron eminencias
en la materia.

Preocupa que estas visiones trasciendan el ambito de
las redes sociales o de 1a gente que opina sobre el vacio y
llega hasta a los politicos. El secretario de Hacienda, Arturo
Herrera, tuvo que decirles a los legisladores de Movimiento
Ciudadano: “Nosotros no estamos comprando vacunas de
segunda y, déjenme decirlo claramente, no estamos com-
prando vacunas de segunda’”.

El Padre del Andlisis Superior le tecomienda que, en esta
materia, como en otras, utilice el sentido comtin y s6lo des-
pués de corroborar la informacién por la mayor cantidad de
fuentes diversas, se forme un criterio.

REMATE RECOMENDACION

El Padre del Andlisis Superior tom6 un par de horas ayer
por la mafiana para leer un libro, de entrada, muy diver-
tido y ttil, llamado El negociador, de APitd EfasAyub.
Tan divertido como una buena pelicula y tan ttil como una
gran conferencia.
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Playvox, cuyo fundador y director eje-
ecutivo es Oscar Giraldo, anunci6 la ad-
quisicion de Agyle Time, que tiene como
CEO a Seb Wortley, y se enfoca en brindar
soluciones para la gestion de la fuerza labo-
ral, planificacion de turnos y previsién de
demanda de centros de contacto. Se trata
de la segunda compra que la empresa hace
en el dltimo afio, la anterior fue Trainbox,
que estd especializada en entrenamiento y
educacion empresarial. A esto se suma que
Playvox acaba de cerrar una ronda de in-
version por 25 millones de ddlares, los cua-
les servirdn para impulsar su crecimiento y
ayudarla a ubicarse entre los lideres de la in-
dustria de servicio al cliente, ya cuenta con
mas de 200 clientes en todo el mundo.

2 El Cross Border Xpress, que dirige Jorge
oGoytortua, alcanzo un servicio a mas
de 10 millones de pasajeros en pleno festejo
de su quinto aniversario. El puente que co-
necta el Aeropuerto de Tijuana y San Die-
go, California, no ha dejado de estar activo,
pesealasrestricciones de viaje entre México
y Estados Unidos derivadas de la pandemia.
El CBX se mantuvo como la terminal aérea
niimero ocho en México, tomando en cuen-
ta el movimiento de pasajeros nacionales
y avanzo al seis en el caso de pasajeros in-
ternacionales, todo sin contar con una pista
de aterrizaje. Ante los resultados, la [ATA le
concedio un cédigo con el cual los pasajeros
podrdn documentar equipaje hasta destino
final mediante este puente.

Convencido de que Ia educacion es el

emejor camino para superar cualquier

crisis economica en el pais, Banco Santan-
der México, encabezado por Héctor Grisi,
aumento en mds de 500% el nimero de be-
cas que otorg6 a universitarios mexicanos
durante 2020. Mediante una inversion de
90.3 millones de pesos y la transformacién

de su modelo de becas en programas digita-
les paso de seis mil 300 en 2019 a mds de 32
mil becas el afio pasado, de las cuales cer-
cade 12 mil fueron dirigidas a temas de em-
prendimiento y mds de 18 mil a fortalecer
las habilidades digitales y blandas para el
empleo, beneficiando a estudiantes de 578
instituciones de educacion superior ptiblicas
y privadas de todo el pais.

4 Si en México hay pocos inversionistas
edirectos en las bolsas, la participacion
de las mujeres es infima, por lo que, para im-
pulsar su participacion en el mercado, Mario
Valle, fundador de InvestorCamp, ofrecera
un taller de educacién bursitil, evento enfo-
cado a ellas, este 29y 30 de enero, en donde
se espera la participacién de Maria Ariza,
directora de la Bolsa Institucional de Valores.
La inequidad de género es altamente visible
en el mundo de las inversiones, a lo que hay
que sumar que solamente 10% de las muje-
res que invierten se consideran buenas ha-
ciéndolo, sin embargo. sus portafolios suelen
tener mejores rendimientos, pues son inver-
sionistas que entienden mejor 105 riesgos y
tienen la virtud de la paciencia.

A quieneslestocounacitedra fue al sec-

ofor empresarial, que encabeza Carlos
Salazar Lomelin. Y es que la Unidad de In-
teligencia Financiera, a cargo de Santiago
Nieto Castillo, impartié una serie de cur-

s0s sobre los avisos que las empresas de,

ben reportar a la hacienda publica y al fisco,
asi como la manera de detectar clientes que

sean de riesgo, es decir, aquellos que operan.
con grandes volumenes de efective;La dig-,

posicién por ser parte de la solucién’contra
la evasion fiscal, el enriquecimiento ilicito y
financiamiento al terrorismo, estd demos-
trada con la colaboracion que ha tenido el
sector empresarial por vincularse con las ta-

reas de esa unidad y el goblemo feder,gggqﬁla 8 de 10

la materia.
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Termina el suefio de
GameStop, ;y el de
Blackberry, Blockbuster...?

Los pequefios inversionistas lo vieron como fa revancha
contra los grandes fondos de Wall Street. Por primera vez,

. los inversionistas pequerios, reunidos en la red social de
- Reddit (que tiene un subsitio, wallstreetbets, donde discu-

ten las acclones para comprar en el mercado), se lanzaron
a salvar las acciones de GameStop. Miles de pequefios in-
versionistas pusieron entre las cuerdas a grandes fondos

- de inversion que ya s6lo iban a especular con la quiebra
. de GameStop.

GameStop, una tienda de videojuegos, no traia buenos
fundamentales y le habfa costado trabajo adaptarse al ne-

< gocio en linea. Le habfan dado los santos oleos. Los gran-
_ des fondos lo sabfan. E hicleron lo que mejor saben hacer,
. especular.

Qperaron con ventas en corto, que como bien explicaba
Banco Base, se trata de vender una accion a un precio rela-

. tivamente alto, para luego comprarla (mediante un deriva-

do) a un precio bajo. Ganan en las dos operaciones, venden
caro, compran barato.
Pero no contaban con la as-

 ———cia de los pequefios inversio-
Los gfaﬂ{lES nistas de la red social Reddit,
fondos que, a la voz de salvemos Ga-
; meStop, compraron acciones de
que habian la operadora de videojuegos de
vendido tal magnitud que subieron su
: & : precio en 1,800% en tres sema-
Sus acciones. nas, Los grandes fondos que ha-
s6lo les quedd  bian vendido sus acciones, solo
les quedo comprarlas a precios

Cﬁmpra rlas a mucho mds caros.
precios muc ho El short squeeze donde suben
mas caros el precio de las acciones que de-

Checa el valor de la
accidn de GameStop

Bath and Beyond.

ben comprar, estaba hecho. Un
KO a los grandes fondos.
Melvin Capital, de plano
tom¢ enormes pérdidas por 6
mil millones de dolares. No fue

" el unico.

Y empezaron a ver otras po-
sibilidades para salvar, donde
también las empresas han su-
frido la falta de mercado, desde
Blackberry, Nokia, Blockbuster,
AMC Enterteinment (cines), Bed

Péagina 9 de 10
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Cayé el balde de agua tria que treno a los pequefios
inversionistas. El primero gue puso un limite fue el de la
plataforma para compras en linea Robinhood. Frend la
compra de GameStop. El CEO de Robinhood, Vlad Tenev,
declaré a CNBC, que estaban salvando a sus inversionistas
y aellos mismos. Tiene razén. Robinhood fren6 la compra

- de acciones de GameStop y de AMC Enterteinment, por
. considerarlas totalmente especulativas.

La especulacién con GameStop la llevé una cotiza-
cion que no tienen ningdn sustento, de 24 mil millones
de ddlares.

Y ayer GameStop, en una sola jornada, cayé de manera
dramatica un 44 por ciento. Perdi6 en un s6lo dia casi 14
mil millones de dolares.

Otras plataformas de compras en linea, como Interac-

. tive Brokers o Flink, también pusieron limites a la compra
de GameStop

Asi parece estar acabando una revancha, donde bien se

- podria decir, no hay invesinista pequefic.

ABM, SANTANDER, BBVA Y BARCLAYS

El comunicado de la Asociacion de Bancos de México es

de respeto a la investigacion de la Cofece sobre compra de

bonos guberntamentales, donde se mult6 a varios bancos
- por hacer colusién en la compra. Sin embargo, Santander,
;, BBVAy Barclays, ya dijeron que se defenderan en tribuna-

les. Que complicada relacion intergremial traen los bancos.

Péagina 10 de 10
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iguel Rutilo Zam-
brano Pérez es un
sonorense que ha

padecido abusos y negligencia
de la justicia federal, concreta-
mente del Juzgado Noveno de
Distrito con sede en Agua Prieta
Sonora. Desde el 27 de octubre
de 2014 no ha ejecutoriado la
sentencia de amparo 91/2014,
sin que la Suprema Corte de
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Sergio Negrete Cardenas

Justicia para Miguel

Justicia de la Nacion, en la so-
licitud de la facultad de atrac-
¢i6n 41072018, ni el Consejo
de la Judicatura Federal, hayan
detenido el proceder de dicho
Juzgado.

Miguel trabajaba desde hace
46 afios en la Junta Federal de
Conciliacion y Arbitraje (JFCA),
dependiente de la Secretaria del
Trabajo y Previsién Social. En
agosto 2013, el entonces titular
de la Junta le exigio jubilarse
para asignar su puesto a una
amiga. Se negdy en represalia
se le cambio de lugar de trabajo,
de la CDMX a la Junta Especial
23 en Hermosillo.

En Sonora fue acosado labo-
ralmente para obligarlo a re-
nunciar, saturandolo de trabajo
y obligandolo a pagar multas
que él no habfa generado. Se le
puso a trabajar en una oficina
que almacenaba cientos de ca-
jas llenas de expedientes. El 16
de octubre de 2013 le cayeron
encima, provocandole serias
lesiones en la columna verte-
bral. Tras tres dias en terapia
intensiva, fue trasladado a un
hospital del ISSSTE en CDMX.
El accidente fue calificado como
tiesgo de trabajo.

Estando con licencia médica por

dicho accidente, fue despedido
el 16 de marzo de 2014, pre-
textando faltas administrativas
que nunca se acreditaron, E127
de octubre de ese afio, Miguel
gané el juicio de amparo que
obligaba a la STPS a reinsta-
larlo y pagarle todos los salarios
adeudados. Enrepresalia, la
JFCA, despidi6 a su esposa (con
20 anos de servicio), y asu hija
(10 afios) de esa dependencia.

Miguel recurrié a la Suprema
Corte para el cabal cumpli-
miento de la sentencia de am-
paro, sin embargo, el Juzgado
Noveno de Distrito en Agua
Prieta Sonora, cuyo titulares el
Lic, Manuel] Cervantes, conti-
nua los tramites con considera-
ble lentitud. El argumento més
reciente es que por la pande-
mia solo se atienden asuntos
urgentes, y que este 1o lo es.
Hasta hoy, la STPS ha evadido
cumplir con la ejecutoria de
amparo. No lo reinstald, no ha
pagado lo adeudado, y ahora
obstaculiza el trdmite de jubi-
lacién ante el ISSSTE al no pro-
porcionarle en forma correcta
los documentos requeridos para
tal fin.

Van mds de seis afios espe-
rando justicia. Lesionado seve-

ramente de la columna (por el
accidente), diabético e hiper-
tenso, esta semana Miguel y su
esposa dieron positivo a Covid,
agregando a la desesperacién y
alaimpotencia en una situa-
ci6n sin pensién y ademds sin
ISSSTE.

Una de las tantas situaciones
en México en que destrabar las
ruedas de la justicia queda en
manos de las més altas autori-
dades. Esto es, que el presidente
de la SCIN, Arturo Zaldivar,
instruya al Juzgado Noveno de
Distrito en Agua Prieta que re-
quiera con severidad a la STPS
cumplir con la sentencia de
amparo. Que se demuestre con
esto que el Amparo y Proteccién
de la Justicia Federal otorgados
a Miguel no son un simple do-
cumento, sino un acto de auto-
ridad y justicia ante los abusos
de poder, O que latitular de la
Secretaria, Luisa Maria Alcalde
Lujan, instruya el cumplimiento
sin necesidad del apremio
judicial.

La historia de Miguel es una
mds que muestra que partidos
y gobiernos cambian, pero las
actitudes de prepotencia persis-
ten. Historias en que a la gente
mds vulnerable le toca perder.
Qjalé que, en esta ocasion, aun-
que en forma muy tardfa, llegue
la justicia para Miguel Rutilo
Zambrano Pérez.

Péagina 3 de 10
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Reactivarla OMC para superar
los efectos del Covid-19

12020, la Organizacion
E Mundial del Comercio

(OMC) cumnpli6 veinticinco
afios ycon ellos la construccién de
un sistema multilateral de comer-
cio que nos ha permitido impulsar
el crecimiento de laseconomias
mundial y mexicana.

La pandemia de Covid-19 ha
puesto de relieve nosélo la impor-
tancia del multilateralismo, sino
también la necesidad de contar
conun comercio internacional que
permita superar el reto sanitario,
asi como el econdmico. En este dil-
timo afio hemos sido testigos de 1a
necesidad de asegurar que los bie-
nes y servicios fluyan sin restric-
cionesa fin de asegurar el abasto
de alimentos, medicamentos y
equipo de proteccién personal,
bieneselectrdnicos, entre otros.

De ahi que todos los miembros
de la OMC debamos de buscar
fortalecer a esta organizacién con
el fin de garantizar que el comer-
cio internacional siga siendoun
motor de crecimiento de caraala
recuperacion econdmica.

Eldfa de ayer participé en lareu-
nién ministerial de laOMCla cual
nos permitio revisar las propues-
tas que nos permitirdn fortalecer
alaorganizacién y avanzar hacia
su reforma. Al ser México el 10°
actor en el comerdo internacional
tenemos un interés fundamental
€n contar con un sistema multila-
teral de comercio que nos permita
contar con las reglas del comercio
quereflejen lasrealidades dela
economfa en laera post-covid.

Entre los temas que nos interesa
avanzar estan tres que conside-
ramos esenciales como explico a
continuacién.

En primer lugar, la organizacién
requiere un sistema de solucion de
diferencias que funcione. La pa-
rilisis del Organo de Apelacién se
debe resolver pues es lasegunda
instancia para que los miembros
puedan dirimir sus diferencias
comerciales. Por estarazén, 23
miembros, México incluido, pre-
ocupados por esta situacién lo-
gramos un acuerdo temporal. Sin
embargo, debemos buscar resta-
blecer un mecanismo permanente

L I
COLABORADOR

INVITADO
Tatiana
Clouthier
Carrillo
Seoretari de Economia

COpint usted:
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y de aplicacién multilateral que
brinde certidumbre y confianza a
todos los miembros.

Ensegundo lugar, debemos
contener ciertas politicas indus-
triales aplicadas por algunos
miembros mediante subsidios
industriales. Nuestro interés es
asegurar que Contemos comn un
piso parejo en todos los mercados
yevitarla sobrecapacidad en sec-
tores manufactureros que distor-
siona mercados globales,

Entercer lugar, queremos que
las negociaciones en el seno de
1a OMC nos permitan crear las
nuevas reglas que requiere la
economia del Siglo 21. LaOMC
ha conseguido algunos resulta-
dos muy significativos como el
Acuerdo sobre Facilitacién del
Comercio y la Eliminacion de los
Subsidios ala Exportacion. Ac-
tualmente, la gran mayorfa de las
reglas comerciales reflejan una
realidad de hace mas de 25 afios,
por lo que no se ha cumplido con
las expectativas generadas desde
entonces. Asimismo, existen im-
portantes temas pendientes como
disciplinarlos subsidios agricolas
distorsionantes del comercio, asi
como cumplir con distintos com-
promisos internacionales en ma-
tera de subsidios a la pesca.

Queremos revitalizar el brazo
negociador reconociendo que los
miembros deben asumir compro-

misos de acuerdo con sus capaci-
dades y su papel en el comercio
internacional. El replantea-
miento del trato especial y dife-
renciado en la OMC, requiere de
una dptica pragmatica, que sin
dejar de otorgdrsele a las econo-
mias que lo requieran, induzca
que los miembros efectivamente
participen con los derechos y
obligaciones pertinentes,

Ponernos de acuerdo entre 164
miembros, con distintos niveles
de desarrollo y por tanto nece-
sidades e intereses diversos, ha
hecho mas que complicado poder
avanzar en las negociaciones,
por lo que los miembros debe-
mos explorar alternativas como
las llamadas Iniciativas Conjun-
tas sobre Comercio Electrénico,
Regulacién Nacional de los Ser-
vicios y Facilitacién de las Inver-
siones, en las que la negociacién
se da solo entre aquellos miem-
bras que estén en condiciones de
avanzar, pero con resultados.

Aveinticinco afios de su crea-
cidn es tiempo de que la OMC
asuma en plenitud una reforma
estructural, que le permita tanto
hacer mis eficiente sus trabajos,
considerando alternativas para
su gobernanza, como respon-
der a las nuevas realidades del
comercio al actualizar e incluir
nuevas reglas comerciales.

Los Miembros debemos aprove-
char la oportunidad que repre-
senta una nueva Direccién General
enla OMC, que esperamos serden-
cabezada por primera vez poruna
mujer, quien creemos inyectara
nuevos brios ala organizacién.

Por lo anterior y aunado alos
efectos significativos de la pande-
mia del Covid-19 enlas cadenas
globalesy regionales de valory
por tanto en los flujos comercizles .
internacionales es urgente dotar a
1aOMC con las herramientas ne-
cesarias para hacer frente a estos y
otros desafios propios del siglo XX1.

Es por esta razén que México
seguird involucrado en el inter-
cambio y generacién de ideas para
hacer dela OMC una organiza-_,
ci6n mas eficiente yresiliente ak
retos actuales y futuros.
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Jonathan Ruiz

Campeche sin petroleo

=

sibles desde el malecén de su
capital- bajé de casi 2.9 millo-
nes barriles diarios de los dias de
gloria de 2004, a la decadente

situacién de los 1.3 millones de

. Q ué va a pasar con 4] barriles con los que cerrd la re-
Campeche ahora gion en 2020.

(; que el gigante yaci- PARTEAGUAS Los campechanos necesitan
miento Cantarell pesa poco enel Iona than trabajo y dinero, urgentemente.
presupuesto del Gobierno, yen i M4s, en dias de una crisis eco-
el mundo inicia la extincién de Ru 1Z nomica mal atendida como la
los coches a gasolina? actual.

LaGMdeMaryBarra—jLaGe-  cOpineusted: ¢(Es hora de vender terrenos
neral Motors!-avisé ayer queen  jnszid elfsanciero.commy de playa o de comercializar in-
su caso, ya no los venderé a par- facebook @Ruizlorme muebles? Quienes escapan de

tir de 2035. Guarden el Aveo y la
Suburban, en unos afios pueden

andes ciudades en la era del
gr
“home office” pueden ser buenos

ser pieza de museo. clientes, ademds estan las opor-

Lo que venden los campecha- tunidades que puede brindar la
nos es petrdleo util para hacer nueva Ley del Infonavit que per-
combustibles y entre otros, tie- mite comprar desde un hostal,
nen como contrincante al pre- hasta un pedazo de selva para
sidente de los Estados Unidos, ermitafios.

Joe Biden, quien va por los autos
eléctricos. Més vale pensar en
opciones para luego no andar

Datos oficiales muestran un re-
punte en el precio de las vivien-
das a un ritmo de 6.7 por ciento

con prisas. anual medido hasta junio, que va
En Pemex saben bien de esos por encima del promedio nacio-

impactos imprevistos. La bru- nal, del 5.8 por ciento.

tal caida en la inversién de esa Es Ciudad del Carmen la que

empresa durante la administra-

jalala tendencia, de acuerdo con

cintepedmelinielehs Compecheesla  wioseldipmarsie
perdiéra la mitad de su tamafio unica entidad en aumento en la demanda de casas
menperdigemplens, muchony T OO VETdE DOT B s
su gente, mucho dinero. ’ el bC!] onumerode privadas que llegaron a rafz de

La produccidn petrolera en
aguas someras del sureste —vi-

casos de Covid-19”

la reforma energética. Pero no
seran muchos, en vista de que

Péagina 5 de 10
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el gobierno actual abandond las
Rondas de subastas petroleras.

En Campeche, la capital, la
cosa va mucho mas lenta. Aun-
que en cualquier caso, empieza a
pintar en datos locales la llegada
de mexicanos y algunos extran-
jeros que llegaron para aislarse
durante la pandemia.

Jorge Manos advierte justa-
mente de la llegada de ese tipo
de “exiliados”. El es el secretario
de Turismo en el estado, quien
intenta elevar el impacto de esa
actividad en la economia local
que actualmente es del 4 por
ciento, muy por debajo del 10
por ciento en su vecino, Yucatn.

Manos apuesta a la seguri-
dad, tanto fisica, por los escasos
delitos en la entidad, como de
salud. El eslogan que defiende
es: Campeche, seguro te vas a
sorprender.

Campeche es la tinica entidad
en “seméforo verde” de salud
por el bajo niimero de casos de
COVID-19 entre su poblacién. Su
gente invirtié 11.5 millones de
pesos en los “Guapos”, unos au-
tobuses que pasean a quienes les
visitan, para mostrarles recintos
histéricos.

Tienen costas de arena casi
blanca y Palizada, un pueblo
magico enclavado en la selva,
lleno de casas del Siglo XVIII
con tejas francesas, a 4 horas de
Campeche.

También, 16 zonas arqueoldgi-
cas —entre ellas la de Calakmul-
y lareserva de la Biosfera de los
Petenes, paralela ala costa, 143
kilémetros de manglar navega-
ble por embarcaciones pequefias
del tipo de pescarecreativa.

Para el turismo, Campeche
enfrenta un problema clave mas
all del reto que encaran todos
los empresarios dedicados ala
atencién turistica én medio de
una pandemia: su capital sélo
esta conectada con la Ciudad de
México por algunos vuelos de
aerolineas en serios problemas
econémicos y el estado carece
de infraestructura hotelera para
recibir una potencial llegada ma-
siva de visitantes.

Hasta hoy, el 92 por ciento de
quienes llegan son mexicanos
que en un tercio de los casos lle-
gan de estados colindantes. El
resto corresponde a extranjeros,
algunos de ellos “varados” o ais-
lados por confinamientos en sus
paises de origen.

¢Puede Campeche hacer
competencia en Turismo en un
4nimo de empezar a diversificar
su economia? Luce complicado,
pero la entidad necesita quitarse
la camisa de fuerza que la inercia
de una lejana bonanza petrolera
tejié a su gente. '

Péagina 6 de 10
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Colgados de... la economia norteamericana

COORDENADAS

aedicidn de esta semana de larevista Bloomberg ~ Para este afio, de acuerdo con la perspectiva de la
BusinessWeek en espaiiol tiene en su portadala  economia norteamericana, lo mas probable es que vea-
imagen de un atleta a punto de iniciar su carrera. MOSs un comportamiento ascendente.
Y se trata ni mas ni menos que de Joe Biden. Esto va a significar que, sobre todo los sectores
A los mexicanos mas nos vale que el presidente manufactureros relacionados con el mercado nor-
de los Estados Unidos sea exitoso y que logre porlo  teamericano, probablemente vayamos a ver cifras
pronto una rapida aprobacién de su paquete de apoyos de produccion y exportaciones sin precedente pese a

econdémicos por 1.9 billones de délares. que el resto de la economia siga con un desempeiio
Lainiciativa comienza a debatirse el lunes en la mediocre.
Camara de Representantes y, ademas, requiere del Hay que estar conscientes, sin embargo, de que se-

voto aprobatorio de 60 senadores para autorizarse, por guimos en un entorno de gran incertidumbre.
lo que el proceso no va a ser sencillo.

El FMI considera, sin embargo, que si se logrard la
autorizacion, pues su nuevo estimado de crecimiento
para Estados Unidos en 2021 sefiala una tasa de 5.1
por ciento. La tiltima ocasién que Estados Unidos cre-
cié mds rdpido fue hace 37 afios, en 1984.

De hecho, el crecimiento que ya se ve en la economia
norteamericana ha conducido a que las exportaciones
de nuestro pais hayan despegado en la tiltima parte del
afio pasado.

De acuerdo con las cifras que el INEGI dio a conocer
ayer, las exportaciones en diciembre lograron un
récord histdrico al alcanzar 43 mil 163 millones de
ddlares. Nunca en la historia, en un solo mes, se habia
alcanzado esta cifra. ,

Ademds, su crecimiento, con datos desestaciona-
lizados, fue de 7.4 por ciento, lo que refleja su gran
dinamismo.

En Estados Unidos prevalece la polarizacion politica
y no debe descartarse que la fragil mayoria demdcrata
en el Senado puede representar un problema para las
politicas de Biden.

Ademds, si bien pareciera que ya hay una tendencia a
la baja en el volumen de contagios en Estados Unidos,
sélo se podra contener la enfermedad si se logra una
exitosa vacunacién. El ultimo reporte indica 26.5 mi-
llones de vacunas aplicadas, por lo que atin faltan 73.5
millones para la meta inicial.

Los problemas logisticos y administrativos que se
estan presentando también en Estados Unidos estas
semanas muestran que la vacunacion sigue siendo
un reto gigantesco, con riesgos para su ejecucion
adecuada. Péagina 7 de 10

Asi que heremos bien en ponerle un asteriscoa la
nota de optimismo que dio a conocer el FMI esta se-
mana con sus nuevas expectativas.
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Para México, sabemos que para obtener un mayor
crecimiento no basta con un buen desempeiio de los
sectores exportadores. El peso que tiene el mercado
interno es demasiado.grande como para que la econo-
mia puede moverse si éste sigue estancado.

Y no se ve hasta este momento ninguna intencién del
gobierno mexicano de inyectar recursos fiscales adicio-
nales para propiciar una reactivacién doméstica.

De hecho, los pocos datos que existen para el mes de
diciembre, como los ofrecidos por la ANTAD, muestran
aun un mercado contraido y con tendencia a la baja.

Por si esto fuera poco, la reanudacion de la actividad
legislativa a partir de la préxima semana puede traer
consigo temas que volverian a golpear la confianza
de la inversi6n, como la iniciativa para prohibir el
outsourcing o las reformas que debilitan a los organis-
mos auténomos.

El dato mas reciente de la inversién productiva indica
una caida de 13.7 por ciento en octubre y de 19.5 por
ciento en los primeros diez meses de 2020.

Sino se logra una recuperacion de esta variable, pese
a EU, tendremos un crecimiento mediocre este afio.

Péagina 8 de 10
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P EXPECTATIVAS

¢{Qué esperan los mercados para hoy?

La atencion de los participantes financieros estara en datos del PIB en
distintos continentes, confianza, intervenciones de miembros de la
Reserva Federal, reportes trimestrales e intervenciones de autoridades

econdmicas; en México destacan datos del INEGly de la Secretaria
de Hacienda; en Estados Unidos ademas habrd cifras sobre gasto e
ingresos, ademas de indicadores de la Universidad de Michigan.

MEXICO

Lainformacion del dia dara
comienzo en punto de las 6:00
horas, con los datos del INEG!
que tendra listas cifras prelimi-
nares del PIB al cuarto trimestre
del afo, datos de la industria
minero metalUrgica e indicadores
manufactureros.

Alas 9:00 horas, el Banco de
México publicara las cifras de
los préstamos netos al mes de
diciembre,

Durante el diase esperaquela
Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico dé a conocer datos del
saldo presupuestario para
diciembre 2020.

ESTADOS UNIDOS
Lainformacion empezara a fluir
apartir de las 7:30 horas, cuando
el Burd de Andlisis Econdmico
publique los datos al Gltimo mes
del afiodel ingreso personal y el
gasto personal. Parael primer
dato, el consenso estima que se

ubique en 0.1 por ciento; 1.10 pun-
tos por encima del dato anterior y
parael gasto personal, se espera
unabaja de 0.4 por ciento.

Alas 8:45 horas, Markit publi-
caradatos del PMI de Chicago.

Alas 9:00 horas, laUniver-
sidad de Michigan publicara su
conjunto deindicadores finales
sobre confianza, situacion
actual, expectativas e inflacion
correspondiente al mes de enero.

Al mediodia, Robert Kaplan,
presidente de la Fed de Dallas
hablara ante el foro energéticode
lacamarade comercio de Dallas.

EUROPA

EnelViejo Continente se contara
con una amplia agenda;entre los
datos que destacan estanlas ci-
fras del gasto del consumidor en
Francia; precios de viviendas en
Europa; precios deimportacion
enAlemania y ventas minoristas
en Espafa.

—— Rubén Rivera

Péagina 9 de 10
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Facebook avienta
‘una flor’ a este
negocio mexicano

La pandemia cambi6 la forma de
hacer negocios de muchos em-
prendedores, modificando estra-
tegias y generando una mayor
presencia digital, aqui es donde
redes sociales como Facebook de
Mark Zuckerberg tuvieron una
mayor relevancia.

Sheryl Sandberg, directora
de operaciones delaempresa,
presumid ante analistas un caso
de éxito de la empresa al apoyar
auna floreria. Cont6la histo-
ria de Carlota Flower Lab, una
floristeria ubicada en Los Reyes,
México.

“Antes del Covid, obtenia 70
por ciento de sus ingresos por
talleres presenciales. Entonces,
cuando golped la pandemia,
su fundadora, Paola Men-

Instagram para llegar a nuevas
audiencias e incluso encontrd
asus primeros clientes interna-
cionales con campafias dirigidas
a California y Texas”, recordd
Sandberg.

Afiadié que incluso una cam-
pafia para el Dia de los Muer-
tos, en noviembre, generd un
retorno de la inversion publici-
taria de 24 veces, “lo que ayudo

De jefes

Area cm2: 295

77,349

Redaccion

aPaola Mendoga":a triplicar sus
ingresos anuates en 2020”, dijo
la directora'de operaciones de

el potencial de las redes sociales
para ayudar a los emprendedo-
res, como Carlota Flower Lab, a
generar ingresos. Ahora si que
Facebock le ‘avento una flor' a
este negocio mexicano.

Ya viene el Tren

Hoy, Fonatur, que comanda Ro-
gelio Jiménez Pons, cmitird
el fallo de la licitacién del Tramo

Columnas Econdmicas

5 Sur del Tren Maya, que va de
Canciin Aeropuerto a Playa del
Carmen Norte y en el que partici-
paron 10 eonsorcios.

Entrelos criterios que Fona-
tur debera tomar en cuenta para
declarar un ganador, destacan
no sdlo la oferta econdmica, sino
también los trabajos previos, his-
torial y experiencia de algunas
de las empresas que estan parti-
cipandoen la atractiva licitacién.

Apunte a Caabsa, de Luis
y Mauricio Amodio, que
tienen experiencia en el Tren
México-Toluca, aunque como
sabe la obra ha registrado retra-
sos y sobrecostos, ademas van
los dos consorcios que ya habfan
participado por separado en los
primeros cuatro tramos de esta
obra; el de ICA, Mota Engil Mé-
xico e Impulsora de Desarrollo, y
otro conformado por CiCSA, Pe-
ninsular Compafiia Constructora
y FCC Construccion.

Apunte también a Regiomon-
tana de Construccion y Servicios
(RECSA), de Humberto Ar-
menta, que quiere aprovechar
su experiencia, pues la empresa
hizo mancuerna con PINFRA de
David Perialoza en el tramo
1; en los tramos 2 y 3 lo hizo con
PRODEMEX, que lleva Anto-
nio Boullosa; y ahora enlos
tramos 5 norte y 5 sur va con
su antigua socia y vieja amiga

ALDESA, ahora propiedad de
la China Railway Construction
Company.

Y, por supuesto, no descarte a
los chinos, como ASCH-Power-
China International Group, quie-
nes presentaron la propuesta
mas econoémica. Ahora sf que
“ahi viene el Tren”.

Insabi debe
1,500 mdp a
farmacéuticas

Nos cuentan que el Instituto de
Salud para el Bienestar, que di-
rige Juan Antonio Ferrer,
le debe a varios socios dela Cé-
mara Nacional de laIndustria
Farmacéutica, que dirige Rafael
Gual, mil 500 millones de pesos.

Para evitar més adeudos o que
se queden bailando los pagos por
la compra consolidada se realizé
una reunion con la industria far-
macéutica mexicana.

Entre los puntos que aclararon
estd el cdmo se realizaran los pa-
gosy c6mo se haran las entre-
gas, que serdn en 11 diferentes
bodegas.

Lalicitacion para la compra
consolidada de este afio ya tuvo
sus primeros retrasos, pues se
tenia previsto que €l 18 de enero
se tuviera la presentacion y aper-
tura de ofertas, pero el evento ya
se movio para el 5 de febrero.

Péagina 10 de 10
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USTIN — En el especio de
menos de fres meses, una
conspiracion de acontect
mienios fransformé la esce
na politica estadoun dense.
En primer lugar, la pandemia de COVID-19
derrotd a Donald Trump, ne porque cam-
biara el senfimiento de la poblacién en este
pafs profundamente polarizado, sino mas
bien porque el virus abrié de par en par las
puertas del acceso dl voto. Un encrme incre-
menio de la voiacion anticipaday por correo
levd a que la participacion en la eleccion
de 2020 superara a la de 2016 por 20
millones de votos, conuna proporcion mayor
del electorado que en cualquier ofa eleccion
presidencial estadounidense desde 1900.

En segundo lugar, gracias a diez afios de
orgenizacion en el nivel local de parte de
activistas por el derecho alvoto liderados por
Stacey Abrams, en la segunda vuelia del 5
de enero Georgia reemplazd a sus dos sena-
dores republicanos con deméeratas, con lo
que el Partido Deméciata del presidente Joe
Biden obtuvo por estrecho margen el control
del Senado de los Estados Unidos.

Finalmente, Trump y algunos de sus cole-
gas republicancs incitaron a una turba para
que asaltara el Capiiolio. Ese catasiréfico
error de cdleulo politico provocd la muerte
de cinco personas fincluido un oficial de
policial, el segundo proceso de desfitucion
contia Trump vy la deshonra duradera de los
candidatos més agueridos a ocupar el lugar
del presidente derotado, los senadores Josh
Hawley [Missouri)y Ted Cruz {Texas).

Era el momento para que Biden expus'e
ra al pafs sus planes econémices. Y cuando
hablo, lo hizo con enfoque, prec'siény un
sentido claro de la escdla 'y del aleance de
los acciones que la sitvacién demanda.

Biden propuso un plan de rescate que bus
card una serie de objefivos uigentes al mismo
fiempo. Su primera priordad es la salud pd-
blica, un tema largamente descuidado que
es posible resolver en parte mediante la crea-
cién de clinicas y centros vacunatorios comur
nitarios v con la capacitacion y contratacion
de al menos 100 000 nueves trabajadores
sanitarios para cumplirtareas basicas de con-
frol de epidemias. Elementos esenciales del
plan llegardn a comunidades minoritarias y
de bajos ngresos y a las cdrceles.

Columnas Econdmicas
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Un segundo objefivo del plan de Biden
esla complementacion de ingresos mediante
un adiciondl en efectivo paralas familics que
estén por debajo de clerto umbral, la exten-
sony ampliacion del seguro de desempleo,
licencios pagas por emergencia, subvencio
nes a inquiﬁnos Y pequenas empresas, y o
posiblidad de imputer como crédiio fiscal los
gastos en cuidado infantil.

En tercer lugar, el plan de Biden busca
apuntalar el federalismo mediante la provi
sién de unos 350,000 millones de dolares
en apoyo a los gobiemos de estados y mun
cipios que han sufrido una enorme reduccion
de sus bases fributarias.

Son fondos que se necesiton con urgen
ca para mantener en sus puestos a maestros,
bomberos, policias y ofros servidores pibli-
cos esenciales; lo mismo que los 20 000 mi
lones de délares adicionales que se destinar
1én a sostener el funcionamiento del sistema

de tiansporte pdblico durante la crisis.

Finalmente, el plan de Biden tiene un ele
mento de jusficia, ya que propone un muy
demorado ncremento del salario miimo fe-
deral a quince délares lo hora (esto supondrd
un aumento solarial para dlrededor del 30%
de los trabajadores estadounidenses|.

Biden hizo bien en presentar su propues
fa como un «plan de rescater para Estados
Unidos, més que un programa de «recupe:
racién» o <estimulo». Si el plan funciona, de-
tendrd la pandemia y evitard una variedad

de calomidades sociales y el colapso de los
servicios piblicos estatales y municipales. Lo
reconsfruccién econdmica es importante; pe
10 es un objefivo separado que se puede bus
car con un segundo paquete de medidas.
Biden se esforzd en dejar esto en claro: sélo
cJando &l plan de rescate esté en marcha,
enfonces podid empezar la reconstruccion,
con el acento puesto en la infraestructura, lo
energlay la poliica para el dima.

Entie ofias cosas, lo segunda efapa se
puede usar para que los sectores avanzados

de la economia estadounidense vuelvan a
estar al servicio del inferés pdblico y de las
necesidodes sociales.

Esta secuencia femporal es fundamenial,
porque Nno se puede esperar que esos secto:
res renazean y vuelvan a acupar el lugar que
fen‘an antes en la economia. La pandemia
hizo estragos en la industria cerespacial, la

constuccién de oficinas y centros comerciar
les, el sector de la energia y muchas ofras
Greas, y esto obliga a reasignar una amplia
variedad de habilidades y recursos; en esfo,
un programa econémico para la segunda
fase puede senvir de gufa.

Lo mds importante es que el plan de Biden
no incluye los guifios habituales a Wall Street
en materic de déficit presupuestarioy deuda
nacional. No propone meras medidas frans-
forias que se revertiran mds tarde, ni apela a
pronésticos econdmicos para ir e los desemr
bolses del programa a sus resuliados.

Esto es sumamente alentador, dada lo
orientacién ortedoxa del equipo econdmico
de Biden. Tras comprometerse con una agen
da'tan ambiciose d principio de su gobier
no, serc més dificil que su gente se eche afrds
mds forde.

Pero al pacuete de Biden le falian fres
cosas de las que habrd que ocuparse a su
debido momento. En primer lugar, ni los pro-
gramas de salud plblica ni las iniciativas re
feridas a infraestructura, energ'ay clima pro-
veerdn errpleos suficientes para compensar
los pérdidas en el enorme sector de servicios
estadounidense.

Tras la inevitable reduccion del frabajo de
oficina v venfa minorista y la desaparicién
de una amplia variedad de servicios presen
ciales que no sobrevivieron a la pandemia,
los estadounidenses de clase media se han
refirado a sus hogares en la perfferia. Ya es
evidente que tarde o temprano, habia que
hablar de un programa de empleo garantiza-
do en el sector plblico o no lucrativo.

En segundo lugar, para volver a ser via-
bles, muchos servicios y pequefias empresas
fendrén que adoptar nuevos esquemas de
propiedad y reparto de costos, y el mejor
modo de hacerlo es mediante esfructuras
cooperativas con mecanismos adecuados
de suoanvisiény financiac én en el nivel locel.
Y se necesitardn esquemas similares para sos
fener el frabajo de arfistas, actores, msicosy
escritores. Lo mismo que en el New Dedl, la
gente creativa de los Estados Unides necesita
ly merece) el apoyo que la economia comer
cidl no podrd proveer.

Para termnar, una vez superada la crisis
inmediata, deberan tomarse medidas de
emergencia para la pdRReiprbeied blqule
fes, hipofecos, facturas médicas v préstomos
estudiantiles mediante un sisiema que pueda
teducir, cancelar o resolver deudas impagar
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bles en forma justa y ordenada. atisbos de un liderazgo coherente, compe- ya comenzé con el pie derecho. Ahora el
Estos dlfimos pasos presuponen los ante fente, dedicado y serio. No hay duda de  pais debe exigir que el Congreso apruebe

riores. Pero después de una inauguracion que el presidente Biden tiene capacidad  su progiama de inmediato.

magnfica, va esiames viendo los primeros - para enfrentar la emergencia inmediata, y

Péagina 5 de 11
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GM le dice adi6s a la gasolina,
cen México se entiende el mensaje?

| futuro de la movilidad es eléc-
frico. El anuncio de General Mo-
fors es una pieza més del nuevo
rompecabezas. Lo estén arman-
do los grupos industriales, las
corporaciones financieras; los gobiernos
y las agencias internacionales.

GM tendrd nuevo logo corporativo y
aspira a reinventarse. Se da un plazo de
14 afios para dejor de producir vehiculos
que utilicen gasolina o diésel. En 2035 to-
dos sus autos y camiones serdn cero emi-
siones. Los incentivos para hacerlo estdn
ahi. Las zanahorias y los garrotes. Del
lado de las zanahorias, destaca el efec-
to Tesla: una empresa que produce ape-
nas 1/16 de los vehiculos que GM tie-
ne un valor de mercado 11 veces mayor
(790,000 millones de délares vs 73,000
millones). No pierdan de vista el anuncio
del CEO de Black Rock, Larry Fink. El di-
nero del mayor fondo de inversién del
mundo ird para las empresas y los proyec-
tos que combatan los riesgos del cambio
climético. Para los que entiendan y apro-
vechen las oportunidades de la economia
verde.

Del lado de los garrotes, estd el endu-
recimiento de las normativas. Va del Gm-
bito local hasta el global. California no
permitird la venta de vehiculos que usen
combustibles fésiles en 2035. Es el mayor

mercado de Estados Unidos. En Europa,
la fecha fatal estd entre 2035 y 2040 en
Alemania, Francia, Espafia'y Gran Breta-
fia... por lo pronto. El mayor mercado del

mundo para los automéviles, China, estd
dando un giro hacia los autos cero emi-
siones. Ahi GM vende 3 millones de au-
toméviles por ofio, 20% mds que en Esto-
dos Unidos.

La decision de GM lleva afios cocindn-
dose pero se acelera con la llegada de Joe
Biden a la Casa Blanca. De manera sim-
bélica, el presidente anuncia que las flo-
tas vehiculares del gobierno federal serén
eléctricas tan pronto como sea posible. En
puerta, estén acuerdos publico-privados
para incrementar sustancialmente la red
de estaciones de carga eléctrica. Un ac-
tor clave en esta alianza es una agencia
de Gobiemo, el Fondo Medioambiental
de la Defensa.

GM invertirg 27,000 millones de dé-

lares en los proximos cinco afios en el de-
sarrollo de vehiculos eléctricos y de con-
duccién sin piloto (aqui asociados con
Microsoft). Tendrd disponibles 20 nue-
vos modelos de vehiculos eléctricos en el
mercado para el 2023. En el 2025 serdn
40% de su oferta total. Uno de los mayo-
res retos es el desarrollo de baterias de
mayor capacidad y menor precio. En es-
ta linea, GM podria convertirse en un ju-
gador relevante en el mercado. Con bo-
terias para autos y celdas de hidrégeno
para camiones de carga. La marca Ultium
Cells es su buque insignia. La planta estd
en Ohio.

Para México, la decisién de GM impli-
card el reto de encontrar un lugar en es-
te nuevo mapa industrial y tecnoldgico.

Parficipar de la transicidn energética que
anuncia uno de los mayores inversionis-
fas externos en nuestro pafs. En primer lu-
gor, porque la empresa se compromete o

que sus plantas trabajardn al 100% con
energias renovables. En Estados Unidos,
el plazo es el 2030. En el resto del mun-
do, el 2035. En México, GM tiene cuatro
grandes fabricas, en Ramos Arizpe; San
Luis Potosi, Silao y Toluca. Tiene ademds
miles de proveedores que operan en Mé-
xico. Los requisitos de fransicién energéti-
ca serdn extensivos a ellos.

En la generacién de empleos, hay
oportunidades y amenazas para Méxi-
co. El sindicato United Auto Workers re-
acciond con entusiasmo a los anuncios de
GM,, “Lo més importante es que los trabo-
jos que producirdn los nuevos vehiculos se
queden en Estados Unidos”, dijo el voce-
ro de la UAW Brian Rothenberg. El sindi-
calista se refirié a diversos compromisos
de Biden en favor de la reindustrializo-
cién de Estados Unidos. Estos caben en
el programa Buy Americon y podrian ser
reforzados por los acuerdos del FTMEC so-
bre la industria automotriz. En la negocia-
cién, México peled y consiguié mantener
las plantas existentes, dedicadas a vehicu-
los de combustién inferna. Estados Unidos
presiond para fener la cancha a favor en
lo fabricacion de autos eléctricos. 2Qué lu-
gar fendrd México en este mundo donde
la gasolina perderd importancia? sQué
estamos haciendo para que el futuro sea
propicio para nosofrose
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4 .
Aeromexico,
. . . L4
libra liquidacion
on un final de pelicula, Aeroméxico salié de la pe-
ligrosa zona de turbulencia por la que navegaba
ya sin combustible y logré realizar un aterrizaje de
emergencia.
Para decirlo en términos claros, Aeroméxico y sus
frabajadores evitaron el escenario de la liquidacion de la empresa.

La cerolinea mexicana se mantiene en la rufa de la reestructura
de sus deudas calculadas en alrededor de 5,000 millones de déler
res, incluida la deuda financiera, mds lo renta de aviones.

Pracficamente en el dlimo minuto de la fecha limite, la aerolinea
bandera, logré la reestructura de los contratos colectivos de frabajo
con los sindicatos de sobrecargos y pilofos.

Y con ello evitd descarrilar y mantenerse en la pista para recar-
gar combustible.

Con base al paquete de ahorros que le representa la renego-
ciocion de los contratos laborales, que al menos en el caso de los
pilotos le representard una cantidad de 350 millones de délares,
fendrd acceso al paquete completo de financiamiento por 1,000
millones de délares que pacté con el Fondo de Inversién Apo-
lo'y de los cuales fiene pendientes alrededor de 700 millones de
délares.

La fecha fatal la habia impuesto Apolo para el 27 de ene-
ro. Hasta ese dia por la noche, los sindicatos concluye-
ron sus asambleas y respectivas votaciones con las que ac-
cedieron a las condiciones que negociaron con la empresa.
En paralelo podré continuar en la ruta de reesfructura de sus pasi-
vos bajo el capitulo 11 de la Ley de Quiebras de Estados Unidos.

Hay que recordar que la corfe del capitulo 11 aprobé el pasado
9 de octubre de manera definitiva el financiomiento preferencial y
garantizado (DIP Financing) por hasta 1,000 millones de délares
a Aeroméxico.

Aeroméxico estaba condicionada al cumplimiento de varios hi-
fos y compromisos, entre ellos la reestructura con sus frabajadores.

En los ltimos meses Aeroméxico, dirigida por Andrés Cone-
sa ha estado muy activa, pues se sometié a intensos procesos de
sanifizacién de sus aeronaves para garantizar vuelos seguros a

sus pasajeros respecto de la pandemia del covid-19; ademés de
que participd activamente en los puentes aéreos para fransporfar
materiales de curacion comprados por el gobierno a Chinay re-
sistié a la severa caida de pasajeros registrada en el trimestre de
ferror que provocd la pandemia, cuando observé un desplome
del 90% del flujo de sus pasajeros y una pérdida de alrededor
de 30,000 millones de pesos en el afio. Por eso, el final de este
capitulo, para una de las aerolineas mds importantes de México,
puede considerarse como aquél en el que salvé su existencia en
el dlfimo minuto.

Lareaccién de los mercados fue muy positivay el valor de sus ac-
ciones se elevé en los lfimos dics.

Aeroméxico estd recargando combustible y estd salvando el
pellejo, a diferencia de las aerclineas de ofros paises, sin ayuda
gubemnamental.

Atisbos

SPUTNIK-V-- México no compra vacunas de segunda, dijo tajante
el secrefario de Hocienda, Arturo Herrera a los diputados en
una reunién plenaria.

En medio de un intenso debate piblico que se ha gene-
rado por la falta de reconocimiento de las principales agen-
cias sanitarias de Estados Unidos y Canadd sobre la vacuna ru-
sa SputnikV, el responsable de las finanzas publicas, defendié
su adquisicién y dijo que tiene una eficacia superior ol 94%.
Lo SputnikV tombién fue defendida, con palabras y sin documentos
fehacientes por la embaijoda del pais productor.

Mientras que en México, desde hace dias las autoridades ase-
guran que la Cofepris estd a punto de autorizarla.

RECESION- Hoy Inegi devela el dato que fodos esperamos y
que ha dividido las opiniones.

El organismo estadistico difundird cémo se comports la fasa del
Producto Interno Bruto de México ol cierre del 2020.

3De cudnto fue la caida que registré la economia nacio-
nal en el afio de la pandemia? El rango de la recesién lo
esfiman los analistas entre -8.0% y -9.0%. De cualquier ma-
nera serd la caida mds pronunciada en un siglo. Veremos.
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Rubro textil en coma,
pierde 70,000 empleos
C 1mparab]e la ilegalidad

fro rubro que también ha sufrido es el fextil con
% una caida en su produccién de casi 19% de ene-
ro a noviembre. La pandemia se sumé a la fuerte
¥ desaceleracion del 2019.

Por igual motivé cambios a dicha industria.

De un 106 que se dedicaba a productos sanitarios para la pri-

mera linea en hospitales, otro 30% se reconvirtié, lo que salvé
400,000 plazas, més allé de que se ha tenido que batallar con
hordas de importaciones hechizas.

Como quiera CANAINTEX que preside Manuel Es-
pinosa Maurer, documenta que el costo de la coyun-
tura fue la pérdida de 70,000 empleos el afo pasado.
Ademds este 2021 con semdforo rojo, la situacién es ain més
delicada. Espinosa habla de una “industria en coma”.

Le platicaba que el textil junto con Canaive de Victor Rayek
y el calzado, solicitaron a Economia reabrir los centros comercio-
lesy ser considerados esenciales.

Habria un encuentro con Tatiana Clouthier de Econo-
mia, pero se pospuso dado el confinamiento de la funcionaria
fras fener contacto con el presidente Andrés Manuel Lépez
Obrador.

Reabrir el comercio es bésico. El objetivo es que haya “cancha
pareja” frente la informalidad o ilegalidad que ya tiene 66% del
mercado, o sea casi de 2 de 3 prendas que se venden.

Y no sélo es el tianguis. También el contrabando que no se
ha detenido, asi como el viejo enemigo del rubro que es la sub-
valuacién. A veces una prenda vale menos que el algodén que
contiene. En el contexto actual, la CANAINTEX advierte el ries-
go latente en cuanto a que muchas empresas puedan cerrar sus
puertas. De ser asi continuard el éxodo de la mano de obra ala
informalidad.

Tombién frente a una caida del 50% de la demanda, la expor-
facion ayudd, pero los 6,000 mdd de divisas deben correlacio-
narse a un mercado inferno que significa 25,000 mdd. También
es fundamental que el Estado ayude a crear las condiciones po-

Econdmicas

Nombres, nombres y...Nombres/Alberto Aguilar é

Alberto Aguilor

ra aprovechar las oportunidades que trajo el Covid-19y ofraer a
lo zona TMEC y cloro a México produccién asidtica.

Por lo pronto no hay mucho optimismo para que el consumo
mejore, y haya un mejor entorno para un rubro que genera un
millén 200,000 empleos y que aporta el 10% del PIB manufac-
furero con empresas en “una situacién financiera delicada”. Asi
que margen limitado.

Radiépolis nada para nadie y Economia lupa

Y en el complicado lio de Radidpolis le adelantaba en su momen-
to de la cancelacién del capital neutro a Prisa de Manuel Mirat
por el que hoy posee el 50% del capital de esa radiodifusora.
Por ahi se replicé el asunto y Economia de Tatiana Clouthier reco-
nocié en un comunicado que derivado de un recurso de revision
que presenté Grupo Coral de Carlos Cabal “se determiné pro-
cedente cancelar o dejor sin efecto” la autorizacién del 2001.

Esfe asunto fiene sus bemoles. Como quiera para validar la
suspensién temporal, Cabal debe exhibir un cheque de depési-
to por 107.3 mdp y luego ganar ofros recursos. Prisa dijo que la
solicitud de su contraparte en Economia “es ilegitima”. Hay jui-
cios en los que se cuestiona la personalidad de Ignacio Carral
como director de Radidpolis, que fue el promovente, y se enfo-
fizal que Prisa no ha perdido sus derechos més alld de la notifi-
cacién del tema o la Comisién Nacional del Mercado de Valo-
res de Esparia.

Tombién queda por ver el papel de Sergio Juarez titular de
Direccién General del Registro Nacional de Inversiones Extranje-
ras dado que el expediente se revisa con lupa.

Cortina en CNA un voto e inseguridad reto

Refiida contienda y finalmente si gand Juan Cortina, aunque
lo diferencia fue de sélo un voto contra Vicente Gémez Co-
bo, quien respetuosamente reconocié su derrota. Dijo que lo im-
portante es que se formé un grupo de amigos para trabaijar por
el campo de México. El relevo de Bosco de la Vega seré el 2
de febrero y para Cortina muchos retos, entre ellos la rampante
inseguridad.
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Prologis v la capitalizacion
de las tendencias de

consumo

os esfimu os monetarios de los bancos centrales, asf como las oportunidaces
asociados en las nuevas tendencias de consumo, han sido los princioales
catalizadores por los que los fibras han logrado crecimientos destacables

Una de las opciones de invers én mds de-
fensivas y con mejores perspectvas de cre
cimicrio-a posar dd ambiente cconémico
prevaleciente se encuentia en el segmento
de arrendamienta industrial.

Aduo|meme, los invers onistas cuentan con
d'versas apcicnes en el mercado domés:
fico & internacional para lograr particioor
cion en ello, como en los Fibras.

Un caso interesante es el de Prolags,
con presencia indusirial a nivel global y su
Mo en Méxiae, Fiba Frologis. Ambas emi
soras reportaron sus resuliados al cierre del
2020 donde destacd una ocupacion pror
medio del 96%, de la mano con crecimien
tos cfectivas on rentas para ol coso de Pror
log's Inc. {clave de cofizacion: PLDJy una
supercie buta renfable de més de %0 mi
lones de m” a lo largo de Earopa, Asiay
el continente americano.

Eslos iesllcdos son relejo de ura de-
manda mdJy solida de arrendamiento en
donde Prologis, quien mantiene un contre-
to global con Amazan, ha permitido for-
folecer sus fundamentales y con ello las
valuaciones en el mercado dada la acele
racién en los nuevas fendenzias de consur
mey distibucion.

Con base on cifras ol cierre del 2020,
lo penetracion incrementt ce foma expor
nencial, las ventas derivadas del comercio
electiénico en Estados Unidos representor
ron cerca del 20% de Ins ventos totales del
elail.

Sobra decir alas empresas que han for
falec'do aln més su presencia en el rerco
do, cemo Amazon, Mercado Lbre, Fedex,
UPS y DHL, quienes a s vez forman parte

Entre los principales clientes de Prologis
estd Amazon y ofras empresas de comer-
cio electrénico. FoTC: RELTERS

de los prmdpo|es clientes de PLD.

La administraciér de PLD comenté re-
clenfemente que tan salo en Estados Uni-
dos un incremento del 5% en las necesidar
des de invenfario implicaria na demanda
cercana a los 20 millenes de m2 de drea
bruta renfeble adiciona en todo el pafs.

Los implicacionas oora México tambign
lucen prometedoras a pesar de la escala
del mercado pero asumiende las mismas
tendencios.

Ademés de la sol dez en los fundamen-
tales, este sector en nuestra pcﬂs cuenta
con la ventaja de la dolarizac én en las
rentas en principales mercados de ope-
racién, y dada la volatilidad histérica en
nuesfra moneda respecto al délar, esto ha
sido también uno de los d-ivers que obus
tecen las decisicnes de inversén.

Lo generacion de valor a friovés de los
dividendos o d'strbuciones a lo large del
tiem po es ofia caracteristica fundamental
en esfos activos y que hace muche sentr-
do pard inversionistas institucionales, como

fondas de pensiones y aseguradoras. Por
ello, el ambiente en tascs de interés juega
un papel muy impertante en las valuacio-
ncs de estos actvos fambién conocidos cor
mo "yield reloted .

En general, podriamos argumeniar que
los estimulos monetarios por parte de los
principalos bancos contrales, que han pro-
sionado a la odja las tasas de inferés, asf
como las ceertun'dades asociadas en las
nuevas tendencias de consumro, han sido
los principales catal zadors por los que
los fibras en este ~ercade han logade los
destacables crecimientos en el mercado.
Proyectames que este amb ente favorece
dor para este sector sequird en el 2021

La implementacion del ILCAN 2.0yl
mejora en las perspect vas poh'ﬂcos y Cor
merciales entre Estados Undos v México
asum'endo la nueva administiacién por
partc de Joc Biden, deberfan fortalecer las
expectatvas para todas las emisoras re-
lacionades ol sector industrial en nuestro
pais.

Aquellos inversionistas con una vision
de mediaro y lorgo ploze deben contar
con las emisoras con exposicion a este
segmento para este 2021 .

En Signum Rasearch, de la mano de
Puro Cosa de Belsa contamos con la es
frategia de Fibres v Reits que desde su or
ginacién ha logiado un rendimiento anua
lizado superior al 30%, lo cual busca
capital zor este fipo de oportun dades por
ia disfintos inver Gaeipg 9 de 11
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Todo un récord

Una inusval oo del arfisia renacentisia italic-
no Sandro Botiicelli fue vendida por 92.2 millones de dé-
lares en Sotheby's en Nueva York, un récord en subasta
para el artisia.

Ellienzo, fitulado "Joven sosteniendo un medallon”, es
considerado uno de los mejores refratos del artista y era l
ioya de la subasta de grandes maestros. Su precio esimar
do de preventa era de mds de 80 millones de dolares.

'Hl precio logrado lo convierte no solo en uno de los e
fratos mas valioses de cualquier era jamds vendidos, sino
fambién en la segunda pntura mas valiosa de los viejos
maestros jamds vendida en subasta’, celebié Soheby's en
su cventa de Twitter.

Acciones y Reacciones

Guerrade gigantes

Lo Ol’aniZGCién Panamericana de la Salud {OPS)
anuncié el lanzamiento de su aplicacion mévil MedPPE,
con la que busca ayudar ol personal sanitario a profeger
se adecuadamente del coronavirus.

Esta guia sobre el cormecto use del equipo de profeccion
personal PPE por su sigla en inglés) esia disponible en es
pariol, inglés, portugués y francés y se puede descargar en
dispositivas IOS y Android.

Perc por f solo, el FPE no es suficiente parc prevenir in-
fecciones. Por ello la OPS insisfié en que se deben cumplir
los medidas recomendadas para lo higiene de manes, los
procedimienfos de vestidodesvestido, y o disposicbn y el
maneio de los residuos.

Walmart p|anea expandir su negocio de publicidad,

agregando espacio para anuncios en sus fiendas en Estor

dos Unidos y compartiendo su enorme conjunto de datos
de compradorss con las marcas, tuscando desafiar a su
rival Amazon.com.

Columnas Econdomicas
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Aplicacién parael Covid-19

Los esfuerzos son clave para el agresvo plan de Wat
mart de hacer crecer su negocio de publicidad en mas de
10 veces en los préximos cinco afics.

la compariia con 5,000 fiendas en Estados Unidos, se
ha fijade el objetvo de convertise enuna de las 10 princr-
pales platatormas publicitarias de ese pafs en los préximos
cinco afios, una mefa 'ligeramente conservadora'.

Walmart ha expandido su negocio de publicidad des
pués de afos de progreso fimido, incluso cuando un acuer
do para comprar una participacién del /7.5% en la aplicar
cién para compartir videos Tiklok permanece en el imbo.

Lo que esta de manteles lorgos y celebrando atodo lo
dlio, debe ser Finsa, pues listé el jueves en lo Bolsa Mexi
cana deVelores el primer Certif cado de Cepital de Deser
mollo (CKD) del 2021, La firma desarrdlladoray adminis
fradora de inmuebles industriales levanié 30 millones de
délares como parte de su plan de financiamiento o fravés
de la BMV.

Segin la emisora, los recursos cbienidos serdn desfinar
dos ol desarrclloy adquisicion de prepiedades para un
nuevo portafolio indusirial en ko Ciudad de México, Monter
ey ko region Bajio del pafs.

"La colocacion del CKD de Finsa es una muestra del
gran cpefiio por financiamienio de las empresas mexicar
nas para aprovechar kas oportunidades que se estan dan-
do enel mercado, adny cuando la contingencia sanito-
ria sigue en pie”, dio JoséOriol Bosch, direcior general de
Grupo BWV.

Recordemos que Finsa debutd en la BMV en 2012
con la emisién de un CKD por un monto de 2,750 millo-
nes de pesos, y lanza un segundo CKD en 2015, porun
monto de 1,000 millones de pesos.

Péagina 10 de 11
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La Gran
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A la economia s¢
le nota el rebrote
de Covid 19

uando la economia mexicana es-

taba en pardlisis total durante el

segundo frimestre del ano pasa-

do, cuando el Producto Interno

Bruto tuvo una caida de 18.7%
en ese lapso abriljunio en comparacién anudl,
se elaboraron aquellos pronésticos que hablo-
ban de un derrumbe de la economia para todo
el afio pasado de-10 a-12 por ciento.

El senfimiento de ese momento de una debo-
cle no tomaba en cuenta que la reapertura de
los actividades econémicas implicaria un rebo-
fe que hacia inviable una caida de ese famaiio.

Vamos, ya quedaba claro que el gobierno
de la 4T hobia dejado a su suerte a los agentes
econdmicos y que eso no habria de cambiar
durante foda la pandemia.

Pero, efectivamente, la reapertura de muchas
actividodes productivas durante el tercer y cuatro
frimestres combid esas expediativas de una caida
econdmica a doble digito durante fodo el 2020
y llegamos al dato que hoy publics el Inegi.

Ahora estd ocurriendo el mismo fenémeno,
pero de manera inversa. Con los datos dispo-
nibles, basicamente hasta noviembre pasado,
los estimaciones han mejorado las expectativas
de un rebote mds dindmico de la economia.

Quitando los exiremos, hemos visto una mejo-
ra en las estimaciones de 3% para este aiio, hos-

Columnas Econdmicas

Enrique Campos Suarez, La gran depresion

Enrique Campos Suarez

fa prondsticos revisados en formo a 4 por ciento.

Hay un par de aspectos comunes en todos
los prondsticos revisados al alza del comporte-
miento del PIB mexicano. El primero es que la
vacuna se aplique de manera masiva, oportu-
nay efectiva y la segunda es que la gran loco-
motora de Estados Unidos serd la que arrastre
el pequefio cabus mexicano.

Ninguno de los prondsticos le da algdn cré-
dito a cualquier programa interno, guberno-
mental o privado, que ayude a hacer méds di-
ndmica la economia mexicana este afio.

El problema es que muchas de estas estima-
ciones revisadas al alza parfen de la base de
que hay una recuperacion en marcha desde el
afio pasado. No han tenido iempo de incorpo-
rar a sus céleulos los efectos del repunte de casos
de Covid-19 ni en México ni en Estados Unidos.

Una primera dosis de realidad llegé ayer
con el resuliado del PIB de EU. Durante el cuar-
fo trimestre del 2020 el crecimiento anualiza-
do fue de apenas 4 por ciento. Y la medicién
anual dej6 ol PIB de ese pais con una contrac-
cién durante el 2020 de-3.5 por ciento.

En México, los datos de diciembre serdn
contrastantes con la incipiente recuperacién
de los meses anteriores y para esfe arranque
de afio, fambién hay que esperar crecimientos
muy planos e incluso resultados negativos que
pueden hacer recalcular a la baja los pronésti-
cos mds optimistas para todo el 2021.

El primer frimesfre pinta para fener un resulta-
do plano o incluso negafivo. El sequndo frimes-
fre le va a regalar a la clase politica gobernante
un resultado estadistico que querrd presumir co-
mo un logro, pero no es mds que un espejismo.

Serd durante la segunda mitad de este afio, si
hay vacunas y si Estados Unidos realmente des-
pega con fuerza, cuando veremos datos de recu-
peracion econémica mds robustos y sosfenibles.

|E.;‘-* § U
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MEXICO SA

Covid, economia y seguridad nacional //
Legisladores y opinadores de quinta

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

RAS UN LARGO cuan intenso afio

de crisis, en materia econdmica hasta

ahora son mds los mensajes de animo

y optimismo oficial (en Méxicoy el

mundo en general) que los resultados
medianamente alentadores en la materia, los cua-
les, sin dejar de lado el brutal peso especifico que
la pandemia ha tenido en el balance, se mantienen
en el nada atractivo —para estos menesteres— co-
lor rojo intenso, con tendencia cianética.

PARA EL CASO mexicano, las cifras mas recien-
tes (Inegi) revelan que en 2020, si bien serfa algo
menor ala originalmente proyectada, el desplome
econémico alcanzé una proporcion verdadera-
mente delicada y el avance estimado para 2021

no resultaria suficiente para compensar la caida
del afio previo. Este ejemplo se repite en todo el
planeta, salvo en el caso chino, que reporta cifras
positivas con todo y pandemia.

AL RESPECTO, EL Instituto para el Desarrollo
Industrial y el Crecimiento Econdmico —de cuyo
analisis se toman los siguientes pasajes—recuer-
da que alolargo de los pasados 40 afios México
no logré encontrar la férmula para mejorar el
funcionamiento de su sistema productivo. En 30
de ellos, el modelo neoliberal precarizé una eco-
nomia que previamente habfa vivido una década
perdida: se conjunté la falla de dos estrategias
distintas de politica econémica. [Resultado?: el
aumento promedio anual de sélo 2.5 por ciento
del producto interno bruto (PIB). Por si fuera
poco, lairrupcién del Covid-19 exacerbé la falla
estructural.

EN EL BALANCE, y de acuerdo conla informa-
cién del Indicador Global de Actividad Econémica
(IGAE), en noviembre pasado la actividad produc-
tiva disminuyé 3.5 por ciento, la caida consecutiva
niimero 17 ylanimero 20 en los pasados 24
meses. El promedio en este tiltimo periodo fue de
menos 4 por cientoy el de 2020 -hasta el undéci-
mo mes—de menos 8.5 por ciento.

CON DICHA INFORMACION a la mano, queda
claro que en noviembre pasado la actividad in-
dustrial del pais retrocedié 3.3 por ciento y 10.8
por ciento en los primeros 11 meses de 2020, con
lo que dicho indicador acumulé 21 variaciones

negativas consecutivas. El sector de los servicios
(11 descensos al hilo) disminuy6 4.5 en noviembre

y 8 en el promedio anual. Y dichas proporciones
se registraron antes de que 10 entidades de la
Reptiblica entraran a seméaforo rojo (diciembre
pasado), las cuales representan 53 por ciento del
PIB nacional.

DE ACUERDO CON las tendencias, se espera
que la fase negativa de la economia mexicana se
prolongue hasta el préximo mes de marzo. A par-
tir de abril comenzaria el periodo de recuperacién
estadistica: una baja base de comparacién respec-
to del segundo trimestre de 2020 y un incremento
sostenido de las exportaciones ayudardn a alcan-
zar niimeros positivos. No obstante, se debera
observar que dicho avance serd temporal y que
implica un cambio estructural que se ha gestado.
¢Cudl es 1a afectacién sobre los sectores econémi-
cos? De entrada, es claro que el de la construccién
no muestra signos de recuperacién, cuya repercu-
sién afectard rapidamente a otras 50 ramas de la
economia.

EL AVANCE DEL Covid-19, la aparicién de nue-
vas cepas aparentemente mas virulentas y sus
efectos negativos sobre la economia son elemen-
tos suficientes para considerar su combate un te-
ma de seguridad nacional. De igual forma, se debe
observar que el éxito en el combate a la pandemia
pasa por tener un sélido desarrollo industrial:
ante la demanda global, no hay capacidad de las
importaciones para satisfacer las necesidades de
México, por lo que se requiere un fomento indus-
trial que impulse la produccién de insumos, equi-
posy medicamentos para la atencién de la salud,
al mismo tiempo que un programa de desarrollo
industrial para la economia nacional. México no
debe rezagarse mas.

Las rebanadas del pastel

ANTE EL CUMULO de noticias falsas y la perma-
nente difusién de comentarios imbéciles sobre “la
llegada del comunismo” intravenoso, el secretario

de Hacienda subraya: “No estamos comprando
vacunas de segunda; 1a técnica utilizada por los

rusos (Sputnik V) esidéntica ala de AstraZeneca”.
Entonces, el problema real y notorio es que tene-
mos legisladores y opinadores de quinta, con nulo
conocimientoy exceso de malaleche.  pagina 3 de 8

cfomexico_sa@hotmail.com



Fecha: 29/01/2021 Columnas Econdémicas

Péagina: 17 México S.A./ Carlos Fernandez Vega

ﬂ ,J a Area cm2: 428

Costo: 38,900

2/2 Carlos Fernandez Vega

L B
*
L
[

i

.--vI "
-

Comerciantes del Centro Histérico esperan la llegada de algtin cliente durante el seméaforo rojo.
Foto Yazmin Ortega Cortés
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Nueva mirada a la narrativa de la Cepal

sobre la pobreza en México 2002-12

JULIO BOLTVINIK

L PROXIMO JUEVES 4 de febre-

ro,alas 18 horas, se presentara

por Zoom el libro Medicidn de la

pobreza de México: andlisis critico

comparativo de los diferentes méto-
dos aplicados (Cepal, México, 2020, 355 pp.,
de acceso libre en https://repositorio.cepal.
org/handle/11362/45555). Los autores, Julio
Boltvinik y Araceli Damian, contaron con el
apoyo de Héctor Figueroa, Martha Elva Gé-
mez e Itayetzy Vélez. Los comentaristas serdn
Oscar Fresneda de la Universidad Externado
de Colombia, Maximo Jaramillo del Instituto
de Estudios de la Desigualdad (CDMX) y Mi-
guel Calderén de la UIA-Puebla. El enlace del
evento es: https:/fus02web.zoom.us/j/865891
06074?pwd=RTRUVGFhRmOPTDZYUXcrTn
Z2Umdydz09 (ID de reunién: 865 8910 6074;
Cédigo de acceso: 228358). El libro abre con
una discusién metodolégica, una tipologia'y
analisis critico, de los métodos de medicién de
la pobreza en el mundo. Selecciona siete méto-
dos pertinentes para la investigacién principal
del libro, todos aplicados a datos de México y
ahonda en ellos (capitulos I y IT). Presenta y
analiza la evolucién de la pobreza en México
desde 1963 hasta 2012 con los siete métodos.
Se identifican cuatro variantes del método que
la Cepal ha aplicado para medir la pobreza en
México y se llevan a cabo una serie de simu-
laciones para conocer los resultados alterna-
tivos de incidencia de Ia pobreza en México
que se obtendrian silas decisiones clave de la
Cepal hubiesen sido distintas. Se trata de una
investigacion minuciosa que fue posible gra-
cias a la generosa apertura de informacién no
disponible al piblico, como biticoras, pardme-
tros, tabulados especiales, de la Direccién de
Estadistica de la Cepal en Santiago de Chile.
Los autores agradecen a Alicia Barcena, se-
cretaria ejecutiva de la Cepal, a Hugo Beteta,
director, y Pablo Yanes, director de investi-
gacion, de la sede subregional de la Cepal en
México, y al personal de dicha direccidén, por
todo el apoyo recibido. Pudimos asi replicar
los resultados de pobreza de 1a Cepal para
México publicados en Panorama social para
América Latina (PSAL) en el periodo 2000-
2012, asi como, en cada paso del procedimien-
to, adoptar alternativas que, a nuestro juicio,
y basindonos en la discusién metodoldgica de
los capitulos 1y I1, son mejores. Se realizaron

simulaciones haciendo un inico cambio cada
vez, lo que permitié evaluar el impacto de cada
cambio en particular. También obtuvimos una

simulacién central combinando tres cambios

centrales (Capitulo III). El capitulo IV presen-
ta detalladas recomendaciones en la materia

parala Cepal.

LA CEPAL MIDE la pobreza sélo con ingre-
sos (método unidimensional): compara los
ingresos por persona de los hogares con una
linea de pobreza (LP) por persona que expresa
el minimo para no ser pobre. Por la forma de
calcular 1a LP he llamado a este método el de
la CNA (canasta normativa alimentaria): ob-
tiene la LP como el cociente de dividir el costo
de la CNA entre el coeficiente de Engel (E), la
proporcion del gasto en alimentos respecto al
gasto total, observado en un estrato de refe-
rencia (ER) que gasta en alimentos un monto
ligeramente superior al costo de la CNA. En

el capitulo uno se demuestra que el método
mide la pobreza alimentaria y no la pobreza
en general. La Cepal ajusta los ingresos de las
encuestas a cuentas nacionales (CN), prictica
que elogiamos. Las simulaciones de mayor
impacto fueron: 1) la inclusién en la CNA del
consumo de alimento fuera del hogar (CAFH),
que la Cepal no incluye, subestimando los
ingresos requeridos; 2) la sustitucién de la
CNA utilizada en el estudio Inegi-Cepal para
19891992 porla de 1984 del mismo estudio,
que refleja mejor 1a evolucion de la estructura
alimentaria de la poblacién hacia dietas con
mayor contenido de proteinas de origen ani-
mal y de frutas y verduras. 3) la identificacién
del ER y el cdlculo de E afio con afio, en vez
del E=0.5 que la Cepal congel6 (en todos los
paises) desde 1968, contradiciendo su propio
método. En coherencia con la Cepal, que ajus-
taingresos a CN, hicimos el calculo de E con
gasto alimentario y gasto total ajustados a CN.
Combinando sélo los tres cambios enumera-
dos (quedan fuera otras simulaciones impor-
tantes, como la revisién de la brecha normati-
va entre medio urbanoy rural y el ajuste a CN,
diferente al de la Cepal, aplicado en el método
de medicién integrada de la pobreza), 1a eyo-
lucién de la pobreza en México entre 20
y 2012 inicia en 65 por ciento y termina en
79 por ciento, un aumento de 22 por ciento,
niveles mucho mds altos y trayectoria casi in-

Seglna 5de8
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versaa la original de la Cepal, que inicia en 41
por ciento y termina en 37 por ciento, baja de
10 por ciento partiendo de un nivel de 63 por
ciento del cilculo alternativo y terminando en
57 por ciento del mismo. Narrativas opuestas.
Seguiré analizandolo.

Julio.boltvinik@gmail.com
www julioboltvinik.org
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DINERO

Avanza México seis posiciones en probidad //

Con ayuda trumpiana, iPhone

tumba a Huawei // Las pensiones

ENRIQUE GALVAN OCHOA

IENE UN MERITO adicional que

México haya avanzado seis lugares

en la clasificacién de Transparencia

Internacional en materia de probidad.

La informacién que sirvié de sustento
para su reclasificacion se debe en buena parte a
Transparencia Mexicana, una entidad que surgié
en el foxismo. Sigue teniendo gran influencia su
fundador, Federico Reyes Heroles, un declarado
opositor ala 4T. Aparecen en el consejo rector
algunos de los intelectuales que recientemente
publicaron el desplegado Esto tiene que parar,
con el que protestaron porque, desde su punto de
vista, estd amenazada su libertad de expresién.
Cabe sefialar que para Transparencia Mexicana
fue un descalabro econémico que el gobierno
dejara de pagar sus servicios como “testigo so-
cial” en el cumplimiento de contratos. México se
ubicd en ellugar 130 entre 180 paises.

iPhone y Huawei

CON LA AYUDA del ex presidente Trump,
las ventas del iPhone empujarona Apple ala
posicién niimero uno en el mercado global de
teléfonos inteligentes. Deshancd a Samsung y
hundié a Huawei. Las firmas consultoras Ca-

nalysy Counterpoint estiman que los envios de
iPhone saltaron a 82 millones de unidades en el
trimestre octubre-diciembre marcando un nuevo
maximo. Los nuevos iPhones aumentaron los
ingresos de Apple a mas de 100 millones de dé-
lares por primera vez. Samsung cayé alrededor
de 10 por ciento a poco mas de 62 millones de
envios. Huawei sufrié una cafda de 41 por ciento
después de que Trump prohibié su venta en Es-
tados Unidos y le negaron acceso a proveedores
y fabricantes de chips claves. “Huawei retrocedid
dramaticamente en la mayoria de los mercados
como resultado de las sanciones estaduniden-
ses”, dijo Amber Liu, analista de Canalys. El
golpe definitivo se lo dio Google a partir de que
sus nuevos celulares yano incluyen aplicaciones
como Gmail, Mapas, Meet y el buscador. Estados
Unidos puede permitirse tomar una accién asi
de dura contra Huawei; sin embargo, el gohierno
mexicano no puede regular a un grupo de em-
presas productoras de energia verde porque sele
viene encima... el gobierno de Estados Unidos.

Pensiones
EN 2021 LAS pensiones para adultos mayores

y personas con discapacidad representaran
una inversién de 152 mil 276 millones de pesos,

Péagina 7 de 8
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informa el secretario de Bienestar, Javier May
Rodriguez. “Es un derecho constitucional que
tienen”. Asi es, el presidente Lopez Obrador
elevo el esquema pensionario a las paginas de la
Carta Magna. Ademads, incluye a todos: pobres,
clases medias y ricos, independientemente que
reciban otra pensién. Es universal. Ese es el
aspecto positivo. Sin embargo, la pandemia ha
hecho mas profunda la desigualdad social y eco-
némica, y ha acrecentado el gasto de las fami-
lias en el renglén de atencién médica. La meta
del gobierno de la 4T, una vez cumplida esta
etapa, seriala de duplicar las pensiones. Ahora
son de 2 mil 700 pesos bimestrales, deberian
ser mensuales. Parece imposible, pero apoyar
ala gente a sobrevivir esta terrible etapa que
estamos viviendo es la prioridad del gobierno.
Deberfan ir sacando las antenas el secretario
de Hacienda, Arturo Herrera, yla jefa del SAT,
Raquel Buenrostro.

Ombudsman social
Asunto: la vacuna rusa

NECESITAMOS INFORMACION VERAZ
sobre la vacuna rusa, la cual no ha sido aprobada
a nivel internacional, pero lo mas importante
son las versiones que han salido en la prensa en
las que se afirma que no es recomendable para
personas de la tercera edad, pues parece que re-
sultaineficaz. T.os cindadanos tenemos derecho

Columnas Econdomicas

Dinero / Enrique Galvan Ochoa

Enrique Galvan Ochoa

a tener toda la informacién sobre la vacuna y el
gobierno estd obligado a darla, no las cuentas
alegres del sefior Zoé Robledo que ni médico
es, pero si habla sobre lo que no sabe, sin haber
detallado los mecanismos que implementard
el Seguro Social para vacunar a sus derechoha-
bientes de la tercera edad.

Gracielade la Rosa Cedillos
[Ciudad Judrez (verificado por teléfono}

R: TODOS LOS dias por la tardela Secretarfa
de Salud informa ampliamente sobre todos los
aspectos de la pandemia. Lo que sucede es que a
veces el gobierno es rebasado por las campafias
de desinformacién. No hay que dejarse llevar
por las fake news.

Twiteratti

EL PROBLEMA NO es que se postulen Quico,
Paquita, Chente Jr o Pato Zambrano. El proble-
ma es que votes por ellos.

Escribe @susana_78_

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com

/i México llegd a 155 mil 145 fallecimientos por
Covid-19, mientras que los Kioscos de la salud
de la capital se mantienen con largas filas de

personas interesadas en realizarse de forma
gratuita una prueba rapida para detectar el virus.
Foto Yazmin Ortega Cortés
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T 1 nquién confia mas para la provision de bienes y
d —| servicios, desde satisfactores basicos hasta pro-

A1 ductos suntuarios? ;En la empresa privada o en
el gobierno? ¢En quien actia esperando obtener una ganan-
cla, elempresario, o en quienlo hace conlaintencion de con-
seguir un voto, el politico? ¢En empresas privadas, que para
generar ingresos tienen que convencer a los consumidores
para que compren lo queles ofrecen, lo cual haran solamen-
te sise benefician, 0 en gobiernos que para generar ingresos
tienen que obligar a los contribuyentes a que les entreguen
parte del producto de sus trabajos (que en eso consiste co-
brar impuestos), entrega que tendran que realizar inclusive
si el gobierno los perjudica? ¢Frente a quién, el empresarioy

su empresa, 0 el gobernante y su gobierno, somos libres?

En la democracia somos libres
para elegir gobierno, pero no para
librarnos del gobierno. No hay una
opcioén de voto a favor de la anarquia.
Por eso, inclusive si no votamos, que-
damos sujetos al poder del gobierno
electo por la mayoria. En el mercado
somos libres para elegir empresas
y para librarnos de ellas. Si no voté
por el gobierno X, 0 no voté por nin-
guno, pero el gobierno X obtuvo la

mayoria de los votos, termino bajo su
poder. Pero, si por no comprar lo que
me ofrece, no “voto” por la empresa
X, no quedo bajo su poder. Frente a
la empresa los consumidores son li-
bres: deciden si compran ono. Frente
al gobierno los ciudadanos no son li-
bres: tienen la obligacién de sujetarse
alo que el gobierno obliga y prohibe,
castigandoseles si no lo hacen, porlo
menos hasta que se rebelan contra los

arturadammi@ prodigy.netmx

abusos de los gobernantes, a quienes
les conviene que los cindadanos sean
incapaces de identificar esos abu-
so0s, tal y como ya sucede en muchos
casos, lo cual se debe a que no se sabe,
no qué puede hacer el gobierno, sino
qué debe hacer, algo muy distinto.

Si tuviera que elegir entre alguna
de estas dos opciones, ¢cudl elegi-
ria? Que todos los bienes y servicios
que necesita para satisfacer sus ne-
cesidades y gustos sean ofrecidos
por empresas privadas. Que sean
ofrecidos por el gobierno. Yo elijo la
primera.

Si tuviera que elegir entre una de
esta dos opciones, (cuil seria? Que
los bienes y servicios destinados a la
satisfaccion de necesidades basicas
(alimentos, atencién médica y me-
dicinas, educacion, etc.) sean ofreci-
dos por empresas privadas. Que sean
ofrecidos por el gobierno. Yo elijo la
primera.

Es preocupante que en todo lo
tocante a la adquisicion, distribu-
cién y aplicacién de la vacunala voz
cantante la lleve el gobierno, sobre
todo en un afio electoral. Esa voz la
debe llevar la iniciativa privada, con
el gobierno limitindose a aprobar las
vacunas y a pagarlas para quienes no
puedan pagarlas.

Péagina 3 de 5
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Inmigracion, oportunidad perdida para México

y hasta 7% del PIB

aplaga... De cara al acotado crecimiento econdmico, la xe-
nofobia y el racismo contagiaron alas principales potencias
mundiales. A esa pandemia se sumo la crisis de salud deri-
vada por el Covid-19 que llevo al cierre de puertas y fronteras. Hoy

estamos maslejos que nunca.

Datos de Naciones Unidas revelan que
en 2020 la migracion global sufri6 un re-
troceso cercano al 30%; es decir, que apro-
ximadamente 2 millones de personas se
quedaron en sus paises de origen, como
resultado de las disrupciones en el otor-
gamiento de visas y permisos de trabajo.

Asimismo, el éxodo de migrantes ha
sido evidente en ocupaciones de alto
nivel de especializacién en donde mul-
tiples funciones pueden llevarse a cabo
de forma digital. Una auténtica pérdida
de talentos para las naciones mas ricas y
un retorno de cerebros para los paises de
origen...

Bienvenido-Welcome... En 2020, unas
281 millones de personas vivian fuera de
sus paises de nacimiento, de las cuales
dos tercios se concentraron en 20 nacio-
nes, En EU viven 51 millones, en Alema-
nia 16 millones, Arabia Saudita 13 millones,
Rusia 12 millones e Inglaterra 9 millones.
Mas alla de la cerrazoén, la realidad es
que esos movimientos enriquecen el desa-
rrollo de los paises con nuevas formas de

pensar y conocimientos, Amén de ser un
relevante catalizador para la innovacién.
El 55% de las startups de EU valuadas en
mas de mil millones de délares fueron
fundadas por al menos un inmigrante o
sus descendientes.

Sin embargo, pese a ser un indiscuti-
ble motor para el desarrollo, en México el
musculo migrante permanece en reposo.

Esta semana México, ¢Cémo Vamos?,
de Sofia Ramirez Aguilar, el Programa
de Jovenes Comexi, Corazdn Capital y
US-Mexico Foundation dieron a conocer
sureporte “Inmigracion en México: Mas
apertura, menos barreras” mismo que
muestra que, a pesar de la localizaciéon
geografica, nuestro pais no ha logrado po-
sicionarse como un faro para la atraccién
de migracién calificada.

Hoy apenas ocupamos el lugar 162 de
los 193 estados miembros de la ONU en
ase renglén...

Hospitalidad mexicana... En total se esti-
ma que aqui habitan un millén 212 mil 252
personas de diferentes nacionalidades, el

0.96% de la poblacién. De los cuales 66%
son nacidos en EU, seguidos por Guate-
mala con 4.7%y Venezuela 4.4%.

Pese a su diminuto tamafio, en 2019
esos sofiadores representaron el 95% de
las patentes otorgadas por el IMPI, lo que
deja ver el enorme potencial.

Se estima que en naciones en desarro-
llo como la nuestra una mayor apertura a
la llegada de migrantes con alto nivel de
especializacion puede llegar a representar
hasta 7% del PIB.

Es mas, un avance del 1% en la llegada
de pobladores de otras latitudes podria
traducirse en un alza del 1.15% del PIB.
Asi que todo por ganar...

MEXICO, ULTIMO DE LA OCDE
EN CORRUPCION

¢Dime de que presumes?... A pesar que
México mejord en dos puntos su califi-
cacién en el Indice de Percepcion de Co-
rrupcién desarrollado por Transparencia
Internacional, al pasar de un puntaje de
29 a 31, sigue reprobado.

Si bien mejor6 del puesto 130 en 2019
al 124 a nivel mundial, al compararse con
el resto de las naciones de la OCDE la
realidad se impone, pues el pais afin se
ubica en el lugar 37 de 37, es decir, que
al contrastarnos con las naciones con las
que nos debemos medir ain estamos en
el fondo de la tabla. Nada que presumir...
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‘Banco de México

o Bank of America?

T 11mercadodeloscorresponsales banca-
— rios esta altamente monopolizado en
d___lunsolo intermediario, Bank of Ameri-
a,que preside Brian Moynihan —el cual capta
mas de 85% de los 6 mil millones de ddlares
que Banxico repatria como excedente anual a
Estados Unidos—, y que muy probablemente
esel principal opositoralareformadel senador
Ricardo Monreal y que se discutira el proximo
lunes en Parlamento Abierto para buscar pre-
clojustoalos dolares ganados por migrantes,
comerciantesy prestadores deservicios.

Seria, sin duda, muy interesante conocer las veces que
el director en México de Bank of America, Emilio Roma-
no, ha visitado al gobernador Alejandro Diaz de Ledn o el
tiempo que han aplicado en videoconferencias. Vaya, el
menos interesado en crear un mercado competido de co-
rresponsales es el banco estadounidense, Hace una déca-
da habia 15 corresponsales, pero su nimero se achico por
el miedo que generd la Reserva Federal sobre las operacio-
nes en México, como lo evidenci6 las sendas multas a las
que fueron sometidos HSBC, de Noel Quinn, y el propio
Citi, de Michael Corbat, acusados de lavado de dinero.

Para combatir el lavado, la CNBV y el propio Banxico
elevaron los niveles de seguridad para detectar y evitar
operaciones con délares provenientes de actividades ilici-
tas, creando uno delos sistemas més robustos del mundo.
Los bancos globales, igual que Citi, HSBC, Santander o
BBVA tienen filiales en EUy no necesitan corresponsales...,

pero les conviene que el mercado de excedentes de dola-
res se quede para ellos,

La victima, el miedo y el malo. De ahi procede la resisten-
cia que presentaron contra lareforma propuesta por Ricar-
do Monreal, recurriendo a una campafia mediética —a la
quese prest6 el propio Diaz de Le6n— en la que se falsed el
sentido de dicha reforma. Vaya, la narrativa antirreforma
se baso en tres puntos: a) una victima, la autonomia de
Banxico, la cual nunca se puso en entredicho; b) se difun-
di6é miedo a la “contaminacion”, de reservas con “dinero
malo” aunque nunca se propuso obligar que los dolares
adquiridos del piiblico se agregaran a las reservas; ¢) y un
villano, a Ricardo Salinas y Banco Azteca, aunque no tie-
nen problema alguno para regresar sus dolares a EU.

Elabsurdo de un mercado monopolico fue en diciem-
bre pasado cuandola FGR, de Alejandro Gertz Manero, no
pudo canjear 500 millones de délares rescatados —y por
tanto ya limpios— del crimen organizado y tuvo que recu-
mrir abancos en Canada. Si eso pasa con un gobierno, yase
puede imaginar lo que sucede con el migrante, el trabaja-
dor del rtamo turisticoy comercio fronterizo que tiene que
malbaratar sus dolaritos,

Agua para todos. La industria mexicana de Coca-Cola,
que encabeza Roberto Mercadé, no solo regresa al medio
ambiente mas del 100% del agua que utiliza en sus proce-
sos industriales; ademas intensifica los esfuerzos para lle-
var agua potable a un millén de personas en zonas rurales
de México en proyecto de alcance ambiental y social, dela
mano de la WWF, de Jorge Rickards, Pronatura, a cargode
Kathy Gregoire, Agua Capital, que lleva Pipola Gémez, y
el Global Environment & Technology Foundation, a cargo
de MonicaD. Ellis. Una inversion inicial de 50 millones de
pesos en un plan a 10 afios que implicara rescate de areas
forestales, saneamiento de afluentes y construccion de
sistemas de acopio y reparto del mas preciado liquido,
Péagina 5 de 5
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Banco del Bienestar;
Granjas Carroll

asituacion es tan criticaenel
Banco del Bienestar, donde estd
acéfalala direccion general ad-
junta de Crédito y Garantias por larenuncia
de Lucia Buenrostro. También estan vacan-
teslasdireccionesgenerales adjuntas de Ban-
caSocialy de Tecnologiay Operacion, ademas
®e nueve direcciones (entre ellas Auditoria
Interna),15subdireccionesy cinco gerencias;
entotal 32 puestos de primer nivel.
Elntimero no es mavor noraue ell de ene-
ro se ocuparon 10 direcciones y subdireccio-
nes por personal que incluso operaba como
asesor. Hay cuatro casos sin antecedentesen
DeclaraNet: José Manuel Hernéndezen la
direccion de Productos, Programas y Educa-
cién Financiera; Francisco A. Alcantara,
subdirector de Administracién de Infraes-
tructura; Guillermo Nicolan, subdirectorde
Control de Produccién en Tecnologia, y Mi-
guel Lugo Olivares, subdirector de Desarro-
lloy Mantenimiento de Software.

. José Angel Sanabriay Germsn Paloma-
res, director adjunto de Recursos Humanosy
subdirector de Comunicacién Social, si tienen
experienciaenesospuestos, quenoeselcasode
cuatronuevos funcionarios: Luis Felipe San-
tos, subdirector de Financiamiento Interna-
cional; Armando F. Negrete, subdirector de
Operacion; Levin I, Carmona, subdirectorde
Auditoriaal Sistema de Control Interno, yRo-
cio Alonso Garibay, subdirectora de Nego-

Estira y Afloja / Jesus Rangel M.
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ciosy Corresponsales; todos dela Subsecreta-
riadeDesarrollo Democraticode Gobernacion.
Cuartodejunto

Victor Ochoa Calderdn, director general
de Granjas Carroll de México, recibi6 de la
estadunidense American Trust Registerel

certificado NMX- SAA-14001-IMNC-2015
(1S014001:2015) por el cuidado ambiental
con estindares internacionales en su planta
procesadorade carne de cerdoenel estadode
Puebla, consideradacomo lamas sustentable
de México y América Latina; ahi se pueden
procesar 600 cerdos por horaparalos merca-
dos nacional y de exportacion a Estados Uni-
dos, Canad4y Japén. Se certificaron las plan-
tas de tratamiento de aguas residuales, de
aguapotable y mantenimiento de instalacio-
nes de produccion y servicios, lo que da gran
tranquilidad a trabajadores, vecinos, autori-
dades, clientes, proveedores yaccionistas. Los
méasdemil colaboradoresde GCM ylascomu-
nidades vecinasala planta siempre impulsan
la sustentabilidad... El gobernador quereta-
no Francisco Dominguez llamé ala unidad
paraenfrentar este dificil afio y anuncié que se
entregardn 25 mil pesosarestaurantes y 35mil
agrupos teatrales paracoadyuvaralarecupera-
cion... Eldirector ejecutivo de Amelaf, Juan de
Villafranca, yla directorade Asuntos Regu-
latorios y Abasto, Claudia Almazan, se reu-
nieron con Giuseppe Mancinelli, director
regional adjunto de Unops para América Lati-
napara hablar sobre los procesos de licitacion
demedicamentosyser parte delasolucion. s
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Lapandemia
y laeconomia

staclaroqueloquemashadariado

alaeconomiamundialenlosilti-

mos doce meses es 1a pandemia;
sinembargo, las afectaciones alos distintos pai-
seshansidomuydiferentes. Hay condicionesde
estructuras econémicas mas perjudicadas que
otras, por ejemplo, en algunas naciones euro-
peas el golpe sera mucho mayor que en otras; el
deEuropa, Espaiia, Franciae Italia tendranuna
recesion mas profundaporque su sector servi-
@pstiene mucho mas peso que el sector indus-

trial. Estoseexplicapensandoque el turismoes
unaactividad importante enlos tres paises an-
tesmencionados. Estaactividad esunagenera-
doradeempleosimportante, piensenenlineas
deaviacion, aeropuertos, hoteles, restaurantes.

Todas estas actividades estuvieron limita-
das desde marzo de 2020, peroloimportante
esquelamayorparte delainfraestructura tu-
ristica en Europa si recibi6 ayuda de sus go-
biernos, por lo que los rebotes para este afio
serdn también significativos.

Lasactividades industrialesen todoel mun-
dosalieron mejorlibradas, ylos sectorestecno-
légicos (en algunos casos) mejoraron su posi-
cionamiento al grado que algunos lograron su
mejorafio eningresosyutilidades, como Ama-
zon. El afio 2021 inicia con muchos problemas,
elmasimportante es que nadie pronosticé que
estasegundaoladeinfeccionesllegaracontanta
fuerza, lo que provoco quelos gobiernos limita-
ranlamovilidadycancelaranactividadesqueya

Columnas Econdmicas

Mercados en Perspectiva /Manuel Somoza _ L

sehabianliberadodelasprohibiciones.

Anteesto, las proyecciones mundiales ten-
dranun ajuste alabaja, enlo que serefiereal
crecimientoen el primer trimestre deeste afio;
ademas, las previsiones siempre optimistas de
losmercadosenrelaciénalavelocidad delaapli-
caciéndelas vacunas no se han dado. La situa-
ciénnoescatastrofica, peroproducirydistribuir
miles de millonesde vacunasnoesniseratarea
sencilla;los mejores resultados se empezarana
verapartirde marzo,sobretodoenlospaisesde-
sarrollados porque enotros el problemaesma-
yor, claro, merefieroaMéxico.

En el paisla pandemia est4 fuerade control
ylaeconomiacrecerdpordebajode supotencial
Eltemaesalgodificil deresolver dadoqueel en-
cargado esunineptoymentirosoque gozadela
confianzadel Presidente, que fue quien insistio
enque el primer mandatario no tenia por qué
ponerse cubrebocas; ahi esta el resultado, aho-
ratenemosunPresidente queseinfectd porque,
entreotras cosas, sudoctornolocuidé.

Lépez-Gatell nohahecho recomendacio-
nesinteligentesparadetenerlasinfecciones,no
usa cubrebocas... quizd yase vacuno. Las men-
tiras delavacunacion han hartado ala pobla-
cién; lopeoresqueel nimerodeinfectadosyde
muertos sigue subiendo. El Inegiyadijoquelas
cifrasde Lépez-Gatell en cuantoalniimerode
defuncionesnoson ciertas, sonmayores.

Lapregunta es cuanto tiempo mas tendre-
mos que aguantar tantamentira e ineficiencia.
Lapandemia es el problema mas importante
quetenemosenel pais; ojaldasiloentiendaelgo-
bierno, todolodemas pasaasegundo planc. e
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RELEVOS EN ENERGIA
Elvira Daniel deja el
Cenagas, llega Alipi
Nos cuentan que Elvira Da-
niel dejara el Centro Nacio-
nal de Control de Gas Natural
(Cenagas), tras obtener ni-
meros positivos ydarimpulso
alproyecto Gasparael Sur Su-
reste. En su lugar llega Abra-
ham Alipi, tabasquefiode tra-
yectoria en Pemex. Veremos
si Alipi cierra la pinzay qué
sorpresas nos depara Elvira
enlaparrillapoliticadela4T.

EXTRANAN A CLOUTHIER
Juan Cortina, nuevo
presidente del CNA

El empresario azucarero
Juan Cortina tomd protesta
como presidente del Consejo
Nacional Agropecuario para
el periodo 2021-2023 en sus-
titucién de Bosco de 1a Vega;
sin embargo, se extrafié ala
secretaria de Economia, Ta-
tiana Clouthier, quien estu-
vo enel cambio de estafeta de
Coparmex yla Asociacién de
Internet MX.

LATIN FINANCE
Premian a Hacienda
como emisor del aiio

Porsegundavezenlasemana,
la Secretaria de Hacienda re-

cibid un reconocimiento, esta
vez como el Emisor Soberano
del Afioporel conjuntode ope-
racionesdemercadorealizadas
en2020yprincipiosde 202LEl
galardén de Latin Finance eva-
lud cuatro transaccionesenun
rubro en el que Méxiconofigu-
rabadesde 2015.
PROPIEDADES

Finsa abre 2021 con
un bono por 30 mdd

Resultaqueladesarrolladora
y administradora de inmue-
bles industriales Finsa coloco
su primer Certificado de Ca-
pitalde Desarrollodeeste ario
por un monto de 30 millones
de délares, mismo que utili-
zaraparael desarrollode pro-
yectos clase A en Ciudad de
Meéxico, Monterreyy el Bajio.
PRESUMEEN TWITTER
Maria Ariza participa
en convencion de Axa
Quien estuvo muy felizfuela
directora general de la Bolsa
Institucional de Valores, Ma-
ria Ariza, y utilizé su cuenta
de Twitter para agradecer a
la aseguradora Axa por suin-
vitacion paraparticiparen su
convencién de promotores.
También aprovechd el mo-
mento para presumir su pla-
yeracomo consejera.
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Julio Brito

RIESGOS Y RENDIMIENTOS

* Juan Gallardo llama a la unidad tras elecciones en CNA
* Propone Luis Maria Alcalde equilibro en subcontratacion
* Saturado Manzanillo, abren corrida en tren de carga
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IMPULSO. El gobernador de Queréta-
ro, Francisco Domingues Servien poepa

ra ur serie de estimulos econamicos a
varios seclores de la entidad duramenie
afectados por la pandemia de COVID-149,
quie vade los 25 alos 35 mil pesos. Ya an

teriormente habia canaliado ol gobierna
del estado recursos al seclor turistico, gue
ante lo prolongado de la pandemia deci-
dicron repetirlos

CORRIDAS. Grupo México. que dirige
Germian Larrea, ante la crisis de saturcion
que ha congestionado las operaciones del
Puerto de Manzamillo y que obstruye el fllu-
jonormal de autotranspontes, el lerrocarril
ile carga ha duplicado sus cquipos en ser-
vicio en la zona ¥ ha adivado una segun-
div silidda de tren desde ese puerto maritima
hacia destinos en el Valle de Mexico. Gua-
dalajara, Silao y Monterrey.

AMEBIENTE. Mary Barra. directora ge
neral de General Motors, planea alcanzar
I newtralidad de carbong en sus produc-
los y operaciones glohales para ¢l 2040 y
se comprometio a establecer objetives con
fundamento cientifico gue ayuden aalean-
zr ki neutralidad de emisiones de carbona.
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OPINION

ANTENA
JAVIER OROZCO

El espectro no es
vacuna electoral

No s6lo con la vacuna contra el Covid hay suspicacias
sobre un presunto uso electoral, también en el uso del
espectro radioeléctrico para prestar servicios méviles e
internet, ya que esta semana trascendi6 que el Instituto
Federal de Telecomunicaciones {IFT) aprobé llevar a ca-
bo la Licitacién No. IFT-10 que busca ampliar la cobertura
hacia nuevas localidades del pais, ubicadas en €l sureste
del pais, en los estados de Chiapas, Guerrero, Oaxaca y
Veracruz; que dicho sea de paso son entidades federati-
vas que aportan un considerable nimero de votos a la 4T.

Bien dice el dicho, no hagas cosas buenas que parez-
can malas, silos 6rganos auténomos surgieron para des-
politizar decisiones gubernamentales, valdria la pena
haga una clara sustentacién de su decision; mas cuando
un frente opositor al gobierno pone dentro de sus10 prio-
ridades defender la autonomia de las instituciones.

Segin lo manifestado por el 6rgano regulador se trata
de estos Estados va que, “de acuerdo conla informacién
disponible, son los que presentan mayores necesidades
de cobertura v se consideran prioritarias por sus condi-
ciones socivecondmicas”, sin embargo, existen datos del
propio IFT que podrian cuestionar lo anterior debido a
que existen otras entidades federativas con igual o ma-
yores necesidades de cobertura y no estin en un auge
economico.

Por ejemplo, en cuanto al servicio mévil de internet
antes que Veracruz -que es un estado clave en materia
electoral para Morena-, se encontrarian los casos de Za-
catecas, Puebla, Guanajuato, Hidalgo y Michoacan, don-
de cuatro de estos son gobernados por la oposicion a
Morena; por ejemplo Zacatecas se encuentra casi igual

AntenalJavier Orozco

Javier Orozco
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que Guerrero con 58 lineas de servicio de internet mavil
por cada 100 habitantes, mientras que Veracruz tiene una
penetracion de 65 lineas por cada 100, entonces ; por qué
Veracruz?.

Otro indicador seria la teledensidad del servicio de te-
lefonia mévil, donde el caso de Veracruz es incluso mejor
que Zacatecas v guarda una situacién similar a Puebla,
Guanajuato, Hidalgo v San Luis Potost.

Aqui, surgen las interrogantes ; existe alguna finalidad
electoral de cara 220247 o ; se esta haciendo un uso elec-
toral del espectro radiceléctrico?

Nadie duda de las carencias de conectividad en algu-
nos Estados del sureste mexicano, pero en la politica pii-
blica sobre espectro radioeléctrico debiese suprimirse
cualquier suspicacia sobre un uso faccioso con fines
clectorales, y tratar de mejorar las condiciones de todas
las entidades federativas que se encuentran en condicio-
nes similares de rezago.

Coincido, plenamente con lo planteado por The Com-
petitive Intelligence Unit,

a “partir de este proceso de subasta de frecuencias, se
espera que la tenencia espectral nacional incremente a
720 MHz hacia finales del afio, lo que representaria un
incrementode 2.9 por ciento. La expectativa por parte del
IFT es llegar en el mediano plazo a una asignacion de 1171
MHz, es decir mas de cinco veces arriba del nivel inicial
(222 MHz) al alcanzar su primera década de gestion en
México", en 2024,

El IFT debe tener sensibilidad v valoracién (técnica,
juridica, mercado v politica) al tomar decisiones. ya que,
alser parte del Estado, no debe darle “carfeaddsqsetros”.
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ROBERTO AGUILAR

AXA México,

iproteger o asegurar?

Este afio 1a aseguradora que dirige Daniel Bandle abrira
tres centros de atencién médica, Tijuana, Gnadalajara y
Querétaro, para alcanzar 10 unidades que forman parte
de 1a alianza que en 2019 firmé con la empresa multina-
cional Keralty para la creacion de un sistema integral de
salud, y que significé un cambio en el paradigma del ne-
gocio de sepiros porque ya no es s6lo pagar una factura
después de un siniestro, sino ofrecer también a sus clien-
tes diversos servicios de atencion médica.

Y en la coyuntura pandémica, dicha estrategia toma
mayor relevancia porque permitio el diagndstico v aten-
cion remota de clientes afectados por el coronavirus. De
hecho, de abril del afo pasado a la fecha se realizaron
mas de dos mil 600 videoconsultas.

Ademis, AXA México también pone a disposicion de
la campafia de vacunacion masiva sus centros de aten-
cidn, activos muy relevantes para la titinica tarea.

La asepuradora, que participa en los segmentos de vi-
da, salud, autos, y dafios, continuara con su estrategia de
diversificacion de nuevos productos v coberturas para
aprovechar un aumento de la demanda de seguros en el
mercado mexicano que sigue adoleciendo de una baja
penetracién, y lidiar con el aumento del precio de los se-
guros cuyas varaciones dependen del ramo, por ejemplo,
el afio pasado la inflacion médica privada fue de 15 por
ciento, pero con coronavirus se disparé a 25 por ciento, v
en cambio las de autos bajaron, por menos incidentes
ante el confinamiento, en promedio 13 por ciento pese al
aumento de tres por ciento del costo medio por siniestro.

Al cierre del afio pasado AXA superé 13 millones de

Momento Corporativo / Roberto Aguilar

Roberto Aguilar
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vehiculos asegurados, un avance de 2.8 por ciento res-
pecto a 2019, y para el segmento de gastos médicos ma-
yores, donde alcanzé 14 millones de acreditatos, del 8 de
marzo a la fecha acumula tres mil 26 casos con un costo
promedio de 650 mil pesos, 10 veces mas alto que €l costo
medio de un siniestro normal, lo que habla de la necesi-
dad de que todos los actores del sistema de salud contri-
buyan a la baja de costos en beneficio de los clientes.

PROTEGER INVERSIONES

El frenesi bursitil que desde el miércoles protagonizaron
acciones de GameStop, AMC Entertainment, Nokia, Bla-
ckberry y Bed Bath & Beyond en los mercados estadou-
nidenses también repercutio en México.

Y resulta que GBM Homebroker, que encabeza Javier
Martinez Morodo, no solo advirtié a los usuarios de su
plataforma el “riesgp ampliado” de operar estos titulos,
sino que sdlo permitira ingresar ordenes limitadas hasta
que las aguas se calmen.

Bien por la medida preventiva.

MAS FINANCIAMIENTO

Finsa, de Sergio Argiielles, debultd 1a actividad bursatil del
afio con el listado de un Certificado de Capital de Desa-
mollo por 150 millones de ddlares, recurses que utilizara
para el desarrollo y adquisicion de naves industriales. Es-
te es el tercer instrumento que Finsa lista en la BMV, de
José Oriol Bosch; el primero en 2012 por dos mil 750 mi-
llones de pesos, v en 2015 colocé uno més por mil millo-

nes de pesos. Pagina 4 de 4
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#OPINION

esde el inicio de la pande-
mia causada por COVID-19,
la Administracion de Me-
dicamentos y Alimentos
estadounidense, (FDA por
sus siglas en inglés), ha
buscado la forma de faci-

litar el desarrolloy dispanibilidad de terapias

para el tratamiento de la enfermedad.

Asi, cred el Programa de Aceleracién ce
Tratamientos para Coronavirus (CTAP), para
urgirlacreacion de medicamentos, usandolas
herramientas para determinar su seguridad
y eficacia. Para el 31 de octubre de 2020, va
habia 370 ensayos activos y 560 programas
de desarrollo de agentes terapéuticos.

Lo anterior provocd que la FDA haya brin-
dado autorizacicnes de Uso de Emergencia

Columnas Econdomicas

Al Mando / Jaime Nunez

Jaime Nunez

— ALMANDO —

SEGUIR EL EJEMPLO

En EU facilitaron el desarrolio y disponibilidad de
terapias para el tratamiento de la enfermedad

amedicamentas como Remdesivir, de Gilead
Scierces; Casirivimabeimdevimah, de Rege-
neron Pharmaceuticals; asicomo Regiacit, de
Baxter Healthcare Corporation
y; Bamlanivimab, de Eli Lilly &
Campany. Elgobiernomexicano
deberia seguirelejemplo, acele-
rarlos procedimientos para tener
opciones quebrindenunaopor-
tunidad a los pacientes de na
llegaral hospital, serintubados
y disminuir los fallecimientos.

ACUERDO

Elarreglo alcanzado porel sindicato de pilotos
ASPA, de Rafael Diaz Covarrubias, y de so-
brecargosASSA, de RicardoDel Valle, es una
gran noticia para la viabilidad de Aeroméxico

Aeromeéxico y el
sindicato llegaron
a un acuerdo que

les permite la
capitalizacion

quelleva Andrés Conesa, a pesar deque que-
da lastimada la relacion entre ambas partes.
Conestolaempresapuede acceder alos 625
millones de dolares adicionales del préstamao
conelguecapitalizardalalinea aérea. Sibiense
resuelve el riesqo de deuda decorto plazo para
solventar la operacian corriente de pago de
praveedares, mantenimientoy financiamienta
deflota, gastos aeroportuarios y de combusti-
ble;el desafio quesiguelatente es comolograr
despegarlos ingresos domésticos frenteala
competencia de Volaris vy VivaAerobus en el
mercado nacional, quienes han rebasaco en
tasas de crecimientoa Aeromeéxico, y par otro
ladolalentay débilrecuperaciondel segmento
internacional afectado porlasrestricciones a
pasajeros y vuelos. Recuerde gue mas de la
mitad de ingresas de Aeroméxico provenian,
hasta antes de la pandemia, de los vuelos a
Estados Unidosy Canadd, Sudameérica, Eurapa
yAsia. Selogro un aterrizaje forzoso, peroadn
estamas por ver la turbulencia.
TREN MAYA
Hoy se dara a conocer el resul-
tadc de la licitacién del Trama
5 del Tren Maya. En las rondas
anteriores, el Fondo Nacional de
Fomento al Turismo (Fonatur),
hasidomuyenfaticoensenalar
que no hasta presentar la pro-
puestaecondmicamas barata,
sino probar capacidad de ejecucian de obra.
I

JAIME_NP@YAHOO.COM / @ANUPI
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UN MONTON
DE PLATA

#OPINION

EU ha endurecido los controles y ha generado
incentivos para que sus bancos dejen de aceptar
los délares que envia la bhanca mexicana

aproxima semana tendran lugarlas sesio-
nes de parlamento abierto para escuchar
a todas las voces gue tienen algin pasi-
cionamiento sobre la reformaala Ley del
Banco de México, gobemado por Alejandro
DiazdeLedn,afindequesepuedaresolver
el problema de la repatriacion a Estados
Unidos (EU) delos dalares enefectivo que quedan atrapados
en bancas mexicanas.

Recuérdese el problema: millones de ddlares en efectivo
llegan a México como remesas @ propina turistica. Millones
deesos billetes son vendidos en el mercado, pero hay un re-
manente fue la banca no vende y que circula. Estos ddlares
suelen ser enviados fisicamente a EU, a hancos correspon-
sales delos bancas mexicanas, conloque el circulose cierra
adecuadamente.

Sinembargo, deunaos afos para aca, debidoalasleyes an-
tilavado de dinerg, el regulador estadounidense ha endurecido
los controles y ha generado incentivos para gue los bancos
estadounidenses dejen cle aceptar los dolares fisicos que los
bancos mexicanos quieren repatriar a ese pais. El resultado

Carlos Mota

es gue en México hay un mercado
dedolares en billetes entre barcaos,

Millones de centroscambiarios y personas. Estos
délares llegan  ¢¢lares son mas baratos, debido a
a Meéxico su exceso. De tal suerte, tenemas
como remesas ©nelpaisdos mercados cambiarios.
o propina Asi que, si toda sale bien, como
turistica debeser, loslegisladores aprobaran

los cambios a la ley propuestos por

el senador Ricardo Monreal, hacia
la tercera semana de febrero, y Banxico quedara obligado a
dejar de escabullirse de sus responsabilidades, ya sea faci-
litando la apertura de espacios para que las corresponsalias
nofenezcan,ocomprandolos dolares en efectivo sokrantes
delsistemabancario, que son délares que perfectamente han
cumplido con todos los requisitos de las leyes antilavado,
tanto estadounidenses como mexicanas.

Ojala en las discusiones reine la cordura y cese la desin-
formacian, porque en el primer episodio, en diciembre, se
dijeron mentiras, sobre todo que seviolentaria la autonomia
del Banco de México; que la iniciativa queria beneficiara un
solobarco,ygue se deseaba legalizar délares delnarcotrafico
para insertarlas en las reservas internacionales del banco
central. Afortunadamente las mentiras se aclararon y, mas
importante aun, se evidencio el descaro del reguladar esta-
dounidense que origing el problema cuando el presidante
Andrés Manuel Lopez Obrador relato que nial gobiernole
guierenaceptarlos délares en efectivoincautadosal crimen
organizado (yqueya habian pasado por un proceso judicial).

HUAWEI

La compafia de equipa de telecomunicaciones revelo ayer
su Indice Global de Canectividad, en el que México aparece
en el lugar 53. Nos superan Chile, Brasil y Argentina. Es un

llamada al sector privado para el gobierng, para mirarﬁlé/g’]}gﬁl des

economico perdido sinc aceleramas latransformacian digital
delasirdustrias.
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Juan Cortina Gallardo es el nuevo presidente

del Consejo Nacional Agropecuario (CNA), para

el periodo 2021-2023

| esfuerzo que desde Palacio Nacional se
hallevado paraerradicarla carrupcién en
México al parecer no ha llegado a las ofi-
cinas de Pemex. La paraestatal, dirigida
por Octavio Romero Oropeza, constan-
temente se ve en problemas de diferente
indole, desde temas de corteadministrativo
que abren espacio al sospechosismo, hasta adeudas con
proveedores gue se acumulan semana con semana.

Ahora parece que el nepotismo es lo nuevo en Pemex, y
todo apunta a Marcos Herreria Alamina, director corpora-
tivo de Administracién y Servicios de la empresa productiva
delEstada. Y es queel alto funcionario es esposo de Violeta
GeorginaAbreu Gonzalez, quien funge coma cocrdinadora
delaestrategiainstitucional de la Secretariade Bienestar con
un sueldo de 100 mil 318.39 pesos mensuales.

Herreria mantiene sus intereses personalesy conterceras
por medio de su secretaria particular, Monserrat Pineda
Hallal, cuyc sueldo es de 103 mil 468 pesos mensuales, y su
esposo Roberto Patlan Esponda, titulardelaCoordinacién de
Procura para Pemex Exploracién y Produccion con un salario

de 105 mil 099 pesos mensuales.

Corporativo / Rogelio Varela

Rogelio Varela

Columnas Econdomicas

Mas alladeestareddeinfluencias
existe unalarga listace contratistas
de Pemex que son someticos por
dichos personajes, en cuye larga

La empresas
petrolera se ve

en problemas
de dif p lista aparece Schlumberger, que
e fferente .\ ico encabera José deJesiis
indole

Gutiérrez, pues desdeel afopasado
Herreria se hanegadoapagarles 700
millones de dolares. Asi, los proble-
mas de la 4T tienen nombrey apellido en Pemex.

LA RUTA DEL DINERO

Hay humo blanco en el Consejo Nacional Agropecuario (CNA)
que tendra como nuevo presidente aJuan Cortina Gallardo,
quien fue electo ayer para el periodc 2021-2023, can posibi-
lidad de ampliar su gestién por dos ahos mas. El empresario
azucarerorelevaen el cargo aBoscode la Vega, quien des-
taco que ante la situacion adversa que encara el pais porla
pandemia, el brazo del sector privaca en el campo arrimara
el hombro en la recuperacion de la economia. La eleccidn
del nuevo mandamas del CNA tuvo como testigaos de honor
via remota a las secretarias de Gobernacién, Olga Sanchez
Corderoy de Economia, Tatiana Clouthier Carrillo; ademas
Victor Villalobos Arambula, titular de la Secretaria de Agri-
culturay Desarrollo Rural (Sader), y el presidente del Consejo
Coordinador Empresarial (CCE), Carlos Salazar Lomelin...
Una de las entidades federativas que ha salido en apoyo del
sector productivoes Querétaro, que tiene como gobernader
a Francisco Dominguez Servién. Al Facerun llamadoala
unidad para enfrentar la crisis sanitariainicié laentrega de 25
mil pesos arestaurantes y 35 mila grupaos teatrales.. LaBolsa
Mexicana de Valores (BMV), que dirige José-Oriol Bosch Par,
listo el primer Certificaco de Capital de Desarrallo (CKD) de
2021 que estuvo a cargo de Finsa. La desarrolladoray admi-

nistradora deinmuehles industrialeslevants 30 millorégida 5 de 5

ddlares que le permitiran financiar mas naves industriales.
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Terminando enero con una esperanza del control de la pandemia en EU

staterminandoenero, primermesde
2021 conlaesperanza de que paises
desarrollados como Estados Uni-
dos, logren contener el Covid y per-
mitairnormalizando suactividad econémica,
ahora bajo el liderazgo de Joe Biden.
Estados Unidos, significa nuestro salva-
vidas para poder crecer econdmicamente
este afio. Hace unos dias, el FMI mejord la
expectativas del PIB a Estados Unidos para
este 2021 aun 5.1%anual respecto ala caida
de 3.5%registradaen 2020, locual generaria
una actividad importante que nos beneficia-
ria por el aumento en el intercambio comer-

cial y seria nuestro brazo principal, ya que el
Gobierno federal limita su inversidn hacia
lainfraestructura y el sector privado carece
de una certeza juridica que permita invertir
con confianza.

Ahora, a partir de febrero aumentara el
tono electoral en los 15 estados donde se vo-
tard por la gubernaturay a nivel nacional el
Congreso, donde se juega el futuro de Mé-
xico. También empezara a evaluarse la Ley

Banxico, en donde el Presidente pidio no
quitar la autonomia anuestroBanco Central.
Eltema delabastecimiento delasvacunasysu
logistica se volvera untemarelevante, porque
de ahidepende si México tendera a normali-
zar su economia o seguiremos con encierros
y salidas minimas poniendo en riesgo miles
deempleos.

FIRMA MEXICANA APUESTA POR OBRAS
CONALTO SENTIDO SOCIAL

Ademaés de albergar a casi diez mil funcio-
narios de 37 dependencias del Gobierno

hondureiio, el nuevo Centro Civico Gu-
bernamental (CCG) de Honduras tiene la
particularidad de haber involucrado a casi
2,500, de los 3,800 empleos directos que ge-
nero la fase de construccién, a migrantes de
ese pais que habian sido deportados por los
EstadosUnidos.

Peronosoloeso, yaque,dadasupocaonula
experiencia enmateria de construccion, estos
fueron previamente capacitados y certifica-
dos porlaempresa que seencargo de disefiar,

edificar y operar el CCG, la firma mexicana
Grupo GIA, de Hipolito Gerard Rivero.

Asi, todos esos albaniles, soldadores, ar-
madores, carpinteros, electricistas, fon-
taneros, peones, guardias de seguridad,
motoristas y operarios de equipo, tendran
una oportunidad de desarrollo integral en
su nacién luego de haber buscado el suefio
americano sin éxito.

Algo que va muy de la mano con unade
las filosofias que el Gobierno de 1a 4T, que
encabeza Andrés Manuel Lopez Obrador,

ha tratado de profesar, en la que las obras
de infraestructura gubernamental no sélo
deberian generar impactos directos en ma-
teria de atencién ciudadana, pero que, éstas,
deberian contribuir de manera importante a
la consecucidn de resultados en el plano del
desarrollosocial.

Dehecho, fue elimpactosocial el elemento
determinante quelogré queelmandatariode
Honduras, Juan Orlando Hernandez, op-
taraporlafirmamexicanade Gerard Rivero
pararealizar el proyecto.
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Cristian Moreno

CRISTIAN
MORENO

MISION MOTOR

La minivan que si
me compraria

a popularidad de las minivans, como la
de muchos olros segmenltos, se vio muy
afectada por el arribo de las camioneias
tipo Explorer a la indusiria automotriz,
esas que le hacian ver mas rudo y senlir
mas seguro, aunque no ofrecieran el mis-
mo espacio de una minivan.

El sobrenombre mamivan hizo sentir a muchos
compradores que manejar algo asi les haria verse
menos {uertes, independientes o viriles, y debo con-
{esar que, sus sedientos consumos de combustible y
falta de agilidad, a mi me hicieron considerarla una
compra que inicamente se justificaba si necesitabas
viajar en familia; sin embargo, el tiempo, la evolucion
tecnologica y Toyola me hicieron cambiar de opinién.

Con la cuarta generacion de la Sienna, que recién ha
llegado al mercado mexicano, arriban una serie de atri-
hutos que no sacrifican los amplios,comodos y versatiles
espacios que siempre han caracterizado a una minivan.

Altenerla frente a mi, a punto de ponerle las manos
encima, lo primero que me sorprendi6 de la nueva
Sienna no fue su disefio inspirado en el tren bala japo-
nés Shinkansen, no, tampoco que al abrir la puerta me
encontrara con un tablero completamente distinio el
que solian ofrecer estos vehiculos, ni siquiera las letras
Hybrid que ahora lo acompaifian.

Debo confesar que fueron los méas de 900 kilémetros
de autonomia que marcaba la computadora de viaje
los que me dejaron pensando que la marca japonesa
realmente habia traido a nuestro pais un conceplo

completamente revolucionario.

El trabajo del moior elécirico le permite a esie ve-
hiculo moverse con soliura y agilidad a bhajas veloci-
dades, mientras que el trabajo en equipo, del motor
de combustién interna (2.5 litros de cuatro cilindros)
junto con el elécirico, provee de la maldad suficiente
a la férmula (240 caballos de {uerza) para que en un
rebase o en un trayecto, donde sea necesario un com-
portamiento mas deportivo, el conductor sienta una
respuesia mas poderosa, incluso mejor que la de un
motor de combustion interna.

Y para cerrar con broche de oro, en temas de se-
guridad, la nueva Sienna incorpora una larga lista de
asislencias electronicas que en todo momenio te ayu-
daran a prevenir accidentes, pero en caso de tenerlo,
también incluye 10 bholsas de aire, para que puedas
salir bien librado del percance.

Este es un vehiculo que le brindard no sélo a las fa-
milias, sino incluso a quienes estén en husca de viajes
ejeculivos, espacio y comodidad, e incluso un sisiema
de entretenimiento que incluye una pantalla trasera de
11.6 pulgadas, 12 bocinas |BL, el suefio de auto que a
todo nifio de mi generacion le hubiera gustado tener.

La estrategia de Toyola organizé una ofensiva con
cualtro distintas versiones, todas hibridas, cuyos pre-
ciosarrancan en 699 mil 900 pesos, que ademas estan
alineados con los hajos costos de mantenimiento que
rondan los mil 600 pesos de sus servicios.

Quien tiene una Sienna dificilmente la deja, a me-
nos que sea por olra Sienna.
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