
Se está volviendo cada
vez más difícil empe

queñecer los chips de semi
conductores. La lucha por
la supremacía tecnológica
en los chips ha comenzado
a migrar a una nueva área:
cómo empaquetar chips
para lograr un mejor des
empeño. Una posible solu
ción: en lugar de producir
todas las partes de un chip
utilizando los procesos
más avanzados, los pro
ductores pueden empaque
tar distintos tipos de com
ponentes de forma más
eficiente. Esto mejora el
desempeño, al tiempo que
mantiene los costos bajos.

? La compañía de in
fraestructura energética
Williams Cos. firmó un tra
to para comprar una carte
ra de activos de almacena
miento de gas natural en la
Costa del Golfo de México
de una filial de la empresa
corredora de commodities
Hartree Partners por 1.95
mil millones de dólares.
Williams indicó que la
compra incluye seis ins
talaciones subterráneas
de almacenamiento de

gas natural en Louisiana y
Mississippi con capacidad
total de 115 mil millones de
pies cúbicos.

? Las compañías que

instalan y operan redes
de recarga para vehículos
eléctricos están en medio
de un auge de construc
ción, pero los precios de
sus acciones están tras
tabillando. Las acciones
de ChargePoint Holdings
se han desplomado 74%
este año. Los títulos de
Blink Charging han caído
67%, mientras que EVgo
ha retrocedido 21%. Los

proveedores de recargas
enfrentan la posibilidad
de que Tesla, el líder de
mercado, abra la mayor
parte de su popular red de
recargas a otros conducto
res a partir del 2024.

? Líderes en tecnología

corporativa dicen que se
guirán dando prioridad a la
eficiencia y los ahorros en
el 2024 a medida que sus
presupuestos se mantienen
bajo escrutinio aún entre
señales de una economía en
mejoría. Algunos revelaron
que, aunque sus presu
puestos se mantendrán sin
cambio en el año nuevo,
están bajo presión de ofre
cer innovaciones nuevas,
especialmente empleando
inteligencia artificial gene
rativa. Se anticipa que el
gasto en informática crezca
6.8% a nivel mundial en el
, 2024, reporto International
Data Corp.

? La compañía de trans

porte alemana Hapag
Lloyd seguirá evitando el
Mar Rojo porque consi
dera que la zona aún es
demasiado peligrosa a
pesar de que Estados Uni
dos y aliados desplegaron
buques para disuadir más
ataques de los milicianos
hutíes. "Evaluamos con
tinuamente la situación
y planeamos otra evalua
ción el viernes (maña
na)", declaró un vocero
del coloso germano del
transporte. La compañía
seguirá desviando sus bar
cos por el Cabo de Buena
Esperanza, en Sudáfrica.
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Milei y su "ecuaciónEncubre golpe
de Estado // Privatizar y hambrear

CARLOS FERNANDEZVEGA

EN LA CABEZA loca del nuevo geren
te de la oligarquía argentina la ecua
ción es sencilla: todo para ella, nada
para el resto de la sociedad; transferir
la riqueza a ese grupúsculo y saquear

a los demás, y quien ose reclamar, represión y
criminalización garantizada. De cereza, en una
suerte de ejercicio de golpe de Estado y con aires
dictatoriales que pretende disfrazar con un
"paquete de leyes", Javier Milei exige declarar
la "emergencia pública" y "delegar las facultades
legislativas en el Poder Ejecutivo por al menos
dos años" (con posibilidad de prórroga), ergo
cancelar el Congreso y él convertirse en el único
poder del Estado.

AL DE POR si caldeado ambiente en aquella
nación, el mandatario está decidido a verter mi
llones de litros de gasolina para que todo se in
cendie, y mientras más rápido, mejor. Para ello,
envió al Congreso un extensísimo cuan alocado
y privatizador "Proyecto de Ley de bases y pun
tos de partida para la libertad de los argentinos
(664 artículos), a la luz de la dramática situación
económica y social en la que está sumida nues
tro país", mientras la sociedad incluyendo a
muchos que votaron por él, pero con la notoria
ausencia de partidos de oposición y el silencio de
los legisladores comienza a tomar las calles.

CON APENAS DIECIOCHO días en el cargo,
Milei ya destrozó el de por sí endeble poder
adquisitivo de la mayoría; los precios siempre
al alzavarias veces por día, especialmente en
alimentos; devaluó la moneda nacional dramá
ticamante; estatizó deuda privadaincluida la
de grupos corporativos cuyos dueños forman
parte de su gabinete por alrededor de 30 mil
millones de dólares, que de un plumazo carga a
los argentinos; los precios de transporte público
y energéticos avanzan inconteniblemente (el
más reciente, que no único, el del gas doméstico:
700 por ciento de aumento) y mucho más, que
apenas muestran lo que pretende el mandatario,
siempre con el objetivo de que haya sólo hay una
ganadora: la oligarquía. Todo ello aderezado con
Decretos de Necesidad y Urgencia (totalmente
inconstitucionales) que destrozan el tejido social.
En síntesis, oligopolio, hambre y antidemocracia.

CON LA "LEY de Bases y Puntos de Partida pa
ra La Libertad de los Argentinos", entre tantas
otros objetivos, Milei pretende: privatizar abso
lutamente todo; desregular la economía; modi

ficar, a la baja, salarios y jubilaciones, de por sí
escuálidos; endeudamiento libre sin autoriza
ción del Congreso; modificar la composición de
la Cámara de Diputados; represión de toda ma
nifestación pública ("endurecer las penas a los
manifestantes, estén o no presentes al momento
de la protesta; establecer penas de tres meses
a dos años de prisión para el que, sin crear una
situación de peligro común, impidiere, estorbare
o entorpeciere el normal funcionamiento de los
transportes por tierra, agua o aire o los servicios
públicos de comunicación, de provisión de agua,
de electricidad o de sustancias energéticas, y con
tres a seis años a quienes amenacen a una per
sona con sacarle la asignación de un beneficio,
plan, subsidio de cualquier índole").

EN EL TEXTO de su mamotreto (la citada "ley
de bases...) Milei manifiesta "nuestra firme
voluntad de emprender, inmediatamente y
con instrumentos idóneos, la lucha contra los
factores adversos que atentan contra la libertad
de los argentinos; que impiden el correcto fun
cionamiento de la economía de mercado y son la
causa del empobrecimiento de la Nación. Vamos
por una Argentina libre y próspera. Viva la liber
tad" (para saquear), ergo vía libre para destrozar
a los argentinos.

TAMBIÉN DISPONE "LA privatización de
aquellas empresas y sociedades de propiedad
total o mayoritaria estatal" (alrededor de 40),
entre ellas Aerolíneas Argentinas; Yacimientos
Petrolíferos Fiscales (YPF), Banco Nación; Casa
de Moneda, Correo Argentino; ARSAT (teleco
municaciones), AySA (agua), Fabricaciones Mili
tares; Ferrocarriles Argentinos, Télam (agencia
de noticias del Estado), canales públicos de tele
visión, Empresa Argentina de Navegación Aérea
y muchas más (con información de Página 12),
sin olvidar salud y educación.

MÉXICO TRANSITÓ POR esa rutay aún pade
ce las nefastas consecuencias, pero también los
argentinos y parece que no entendieron.

Las rebanadas del pastel
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Y EN MEDIO de todo ello, se registran las
primeras manifestaciones de los argentinos de
a pie, al grito de "Milei, basura, vos sos la dicta

dura", desafiantes de la represión decretada por
quien dice estar a favor de la "libertad" (para
saquear)... Enorme abrazo para Mañanita, por
unavelitamás.
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Los siete magníficos
dominan la bolsa
0

anta Clos fue muy generoso con
1 Apple,Microsoft,Alphabet(dueñade

Google),Amazon.com, Nvidia Teslay
MetaPlataforms (dueñade Facebook). Las ac
ciones de estas empresas tecnológicas, bautiza
das por los medios como "los siete magníficos",
han tenido un año espectacular. En conjunto
han generado un rendimiento cercano a 80%.
¿Podrán mantener este desempeño en2024?
A raíz del aumento vertiginoso de sus acciones

ydesucreciente tamaño,los siete magníficos han

ido adquiriendo más peso en el S&P500, el índi
ce bursátil más importante del mundo, el cual
engloba alas 500mayores empresas de Estados
Unidos. Hoy, estos siete gigantes representan el
30% de dicho índice, una proporción de más del
doble que en 2014. Su poderío es tal que su va
lor de mercado combinado supera al de todas
las empresas que cotizan en las bolsas de Japón,
Francia, Chinayel Reino Unido juntas.
¿Qué explica la vertiginosa alza de estas sie

te acciones en lo que va del año? Dos palabras:
inteligencia artificial (LA). Los siete magníficos
estánparticularmentebienposicionadospara
beneficiarse de esta tecnología que es cada vez
más relevante.
Ahorabien, que se concentre tanto valor en

unas cuantas acciones tiene consecuencias.
Su impacto en el desempeño de los mercados
bursátiles es enorme. Cuando las acciones de
los siete magníficos suben, como sucedió este
año, a nadie le importa su peso desproporcio
nado (sin su contribución, los rendimientos

del S&P500 en 2023 se reducirían a la mitad).
Sin embargo, cuando sufren una caída pue
den arrastrar consigo a todo el mercado. El
año pasado, por ejemplo, sus acciones se des
plomaron 40%, lo que provocó una pérdida
envalordecapitalizaciónporlafriolerade4.7

trillones de dólares (más de lo que produce la
economía mexicana en tres años).
La dependencia de los mercados en los sie

te magníficos hace que los inversionistas sean
más vulnerables a los riesgos intrínsecos de es
tas empresas. Uno de los más latentes es el re
gulatorio. Gobiernos de todo el mundo mues
tranunacrecientepreocupaciónante su poder
y algunos están intentando frenarlas. Otro es la
volatilidad. El hecho de que las siete empresas
estén creciendo tan rápido hace que sean par
ticularmente susceptibles alos vaivenes de las
tasas de interés.
Un problema adicional de la concentración de

valor es que muchos inversionistas tienen su dinero
enelíndicedelS&P500pensandoqueesunaapues
tabiendiversificada,sinpercatarsedelaenormeex
posiciónquetienenalos siete magníficos.
¿Qué les depara a estas empresas en 2024?

¿Seguirán dominando la bolsa como lo hicie
ron este año? Es difícil aposar en contra de
ellas, pero tengo mis reservas. Sus acciones
parecen caras bajo ciertas métricas de valua
ción comúnmente utilizadas y por mejor po
sicionadas que estén para aprovechar la IA,
llega un momento en que su colosal tamaño
hace imposible mantener los rendimientos
estelares que han generado en el pasado. **»
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En la noche las mujeres
piensan en dinero

¦4 lhoranopreferidoparaquelasmu
i jeresabordeneltemadesusfinan
zas personales es entre las siete y

once de la noche, me contó Sabrina Castelli, co
fundadora de la plataforma Mujer Financiera
que capacitaalaslatinoamericanasentemas de
dinero.
Durante el horario laboral, ellas son menos

proclivesallamar al bancooasuasesorde inver
siones porque sienten más culpa, me dijo, y por

eso el horario pico en laplataformaes por las no
ches y a lo largo del fin de semana
Las mujeres pensamos cómo manejar el di

nero en horarios que no empatan con los de las
instituciones financieras y esto suele retrasar
nuestras decisiones de compra, de inversión, y
de pago; debemos esperar aque empate nuestro
horario con el de la operatividad y atención del
sistemafinanciero.

EstehallazgodeMujerFinancierapodríain
cluir amas mujeres en el sistema, entenderlas y
ofrecer los productos y servicios que necesitan
siempre y cuando se asuma como la punta del
iceberg. Si queremos ver debajo del agua habrá
que reflexionar más sobre el concepto de finan
zas personales, educación financiera, aprove
char la data existente parapersonalizar al siste
mafinanciero.

El concepto de finanzas personales tiene esa
segunda palabra personales que hace más
complejoelmanejodeldineroylaeducaciónfi
nanciera. Ese denominador personal es el que

seolvidao se quiere olvidar porque, ¡vaya que es
dificilquelossereshumanos siempre queramos
cosas diferentes y tengamos relaciones diversas
con el dinero!

Sabrina, víaMujer Financiera, entiendealas
mujeres y su relación con el dinero y ese cono
cimiento se podría aprovechar en aras de la in
clusión financiera. Más alládelhorario, sabe que
las argentinas hablan más de dinero entre ellas
y con los hombres, y que las mexicanas tenemos
una relación muy especial con la tanda "La tan
da representaun vínculo personal con ese grupo
de personas", me dijo, y "parece increíble, pero
confían más en la personaaquienle dan la tanda
que en una institución financiera Entender esta
realidad cultural es el desafío".
Cuando entrevisté a mujeres en diferentes

momentos de vida para el libro Vivir como reina
y gastar como plebeya encontré otra constante:
hablar de finanzas dadesconfianzaporque sen
timos que no sabemos del temaytememos per
der el dinero que hemos logrado acumular.
Seis de cada 10 mexicanos, según Condusef,

no invierte porquetemeperderloquetiene. Esta
aversiónala pérdida es un sesgo con un alto im
pacto emocional que requiere un acercamiento
personalizado, igual que el horario de atención o
el amor a las tandas.

Esa idea de que 'una talla le funciona para to
dos' ya no nos funciona a los usuarios y menos a
las mujeres. Pensar enlapersonalización ahora
queviene2024seráclaveparaelcrecimientodel
sector, la inclusión financiera y (oj alá) un mej or
manejodeldinero. •
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CONTRATO DE 575 MDD

Colecta residuos en

EU empresa de Slim
En los siguientes 7 años, FCC
Environmental Services, filial
de FCC, que tiene entre sus
principales accionistas a Car
los Slim, tendrá un contrato
por 575 mdd para recolec
tar residuos sólidos en el con
dado de St. John's, Florida.
Para ello invertirá 42 mdd en
13 ecovehículos. El trato con
templa dos prórrogas de 5

años e inicia el 1 de agosto.

E^Cl'ESTAS TI RÍST1C AS

Darán códigos QR a
viajeros en Tulum
Tras la inauguración del Tren
Maya y el Aeropuerto Inter
nacional Felipe Carrillo Puer
to, el ayuntamiento de Tulum,
que encabezá Diego Casta
ñón, implemento el programa
Reporta tu Experiencia Tu
rística, vía un código QR para
censar opiniones de turistas y
mejorar sus servicios. El códi
go está disponible en español,
inglés, italianoyfrancés.

evipvií % <:o\ i»\ %ies

Coparme* reclama a

SAT salidas de Resico

Tener a las pymes fuera del
Régimen Simplificado de
Confianza (Resico) fomenta
la informalidad, reclamó la
Coparmex, de José Medina
Mora, al Servicio de Adminis
tración Tributaria (SAT), que
encabeza Antonio Martínez,
ypidió que sea flexible conlas
pymes que han expulsando
del Resico desde 2022.

t\cu stó\ m;btq
Santander, avalado
por Fundación HRC
Por segundo año consecuti
vo, el Banco Santander Mé
xico, que dirige Felipe García
Ascencio, recibió la Certifica
ción Equidad MX 2024, que

otorga la Fundación Human
Rights Campaign, que vali
da las políticas de inclusión de
empleadores con respecto a la
comunidad LGBTQ+.

PRODl CIRAS ENERGIA
AEM colocará en la
Luna 5 microrrobots

El próximo 8 de enero la
Agencia Espacial Mexicana,
que dirige Salvador Lande
ros, lanzará desde cabo Caña
veral el Proyecto Colmena, la
primera misión mexicana a la
Luna, para enviar a cinco mi
crorrobots desarrollados enla

UNAM para que, tras alunizar
y ensamblarse, generen ener
gía, en una siguiente fase.
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Resiliencia
Una vez más, la resiliencia

resume lo acontecido en la
industria inmobiliaria en

el 2023.
A 4 años de cambios, si se toma

la pandemia como referencia de
la revolución que experimenta
el real estáte en México, en 2023
continuó su evolución con ajustes
que permitieron su permanencia.

En este lapso el nearshoring,
la hospitalidad, los entornos
híbridos, la omnicanalidad y la
vivienda unifamiliar en renta

continuaron apuntalando la diná
mica de la industria.

Desde luego que la tecnología,
el ser humano y su interacción con
los espacios siguen en el centro
del uso de los inmuebles: vivien

da, oficinas, centros comerciales,
hoteles, hospitales, parques
industriales y centros logísticos.

De la misma manera, la susten
tabilidad y el bienestar ampliaron
su expansión en la industria. A
diferencia de otros años, la indus
tria navegó la ola verde no sólo en
inmuebles de tipo comercial con
un saldo de más de 5.4 millones
de metros cuadrados que valida
ron el avance del financiamiento

a proyectos inmobiliarios sus
tentabas con certificados EDGE
CExcellence in Designfor Greater

Ejfiáencies) en México.
En consecuencia, instituciones

bancadas como Santander, HSBC
y Scotiabank cerraron el año con
el anuncio de hipotecas verdes,
avaladas por la práctica ejercida
por la International Finance Cor
poration (IFC) del Banco Mundial
que prevé destinar 4 mil 200
millones de dólares en recursos.

El reto que existe por delante
es superar el alcance que Colom
bia tiene en el financiamiento de
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proyectos sustentables.
En el ámbito tecnológico el

escenario Fintech captó en México
y otros países de América Latina
2 mil 208 compañías integradas a
56 subcategorías que generaban
21 mil 400 millones de dólares en
fondos, de acuerdo con el reporte
KoreFusion 2022 LATAM Fintech.

En dicho reporte México repre
sentó 20 por ciento del universo,
que integró 95 por ciento de los
países y 13 categorías, además de
empresas de servicios financieros
B2B, insurtech, ecosistemas inter
nacionales y regionales, así como
aquellas que desaparecieron.

Con lo alcanzado nuestro país
ocupa la segunda posición luego
de Brasil, con sus 387 empresas
fintech, la competencia de actores
globales está siendo un obstáculo
para el desarrollo local.

No menos importante es
la manera en que el efecto del
nearshoring se ha ampliado a
otros nichos naturales como los

parques industriales y centros
logísticos, que viven una era de
expansión, principalmente en la
región noreste del país y que ha
logrado ampliar su efecto en la
Zona Metropolitana de la Ciudad
de México y otros corredores en el
Bajío.

Ahora se puede observar un
efecto en el segmento de oficinas,
la hotelería de negocios en ciuda
des afines a la actividad industrial

y desde luego lo que se proyecta en
materia de vivienda.

De igual manera, destaca en
este año el efecto que tiene la ex
pansión hotelera en destinos ga
nadores como Los Cabos, Riviera
Maya y Riviera Nayarit. A diferen
cia de otros momentos de expan
sión, este segmento incorporó de
manera destacada el elemento

residencial con el que cadenas y
desarrolladores redujeron el nivel
de apalancamiento de la inversión
y abrieron otra área de negocio en
la administración de los activos.

Esta dinámica puede obser
varse en algunos de los más de
39 hoteles de 3 a 5 estrellas que
abrieron este año, pero en especial
en los proyectos orientados al
segmento de lujo.

En suma es un escenario de

ajustes y cambios que induda
blemente hablan de un sector

resiliente que permanece de pie
con la expectativa de superar las
condiciones políticas de la transi
ción que viene en el 2024.

Desde este espacio, esperamos
lo mejor. ¡Felices fiestas!.

Periodista y analista en real estáte.

"El learslioring;
impulsó los parques
industriales que viven
una era de expansión "
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EXPECTATIVAS

¿Qué esperan los
mercados para hoy?
En el mercado local destaca

el informe de empleo a
noviembre y en Estados
Unidos el reporte de
balanza comercial.

MÉXICO: Se publicará
la Encuesta Nacional de

Ocupación y Empleo [EN0E]
a cargo del INEGI para co
nocer el nivel de la tasa de

desocupación a noviembre;
en octubre se ubicó en 2.7

por ciento.

ESTADOS UNIDOS: El

Departamento del Trabajo
divulgará las solicitudes ini
ciales de seguro por desem
pleo que, hasta la semana
que finalizó el 16 diciembre,
tuvo un aumento semanal

de 2 mil, para totalizar las
205 mil.

También se publicará
el resultado de la balanza

comercial de noviembre; y
los inventarios de petróleo
crudo de la Administración

de Información de Energía
[El A).

EUROPA: En Europa desta
ca la publicación en España
de las ventas minoristas de

noviembre y en Francia las
cifras de demandantes de

empleo.—Alejandro Moscosa
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El debate fiscal que viene
El diseño y la aprobación

del presupuesto del
gobierno federal para

el 2024 han intensificado la

discusión sobre la relevancia de
tener cuentas públicas ordena
das y sobre la gestión y uso de
los recursos públicos. El presu
puesto que aprobó la Cámara
de Diputados permite anticipar

i cun 2024 complicado para las fi
nanzas públicas y una situación
presupuestaria muy compleja
para la próxima administración,
de cualquier partido.

La Secretaría de Hacienda
estima ingresos totales por 7.3
billones de pesos, que son casi
2% inferiores a los aprobados
en 2023, pero anticipa un gasto
neto de 9 billones de pesos, lo
cual representa un crecimiento
real de 4.2%. Se propone
financiar esa diferencia con un
endeudamiento que asciende
a más de 5% del PIB, un creci
miento real de 38% y se estima
un aumento del déficit presu
puestario de 3.3 y 4.9% del PIB,
el más alto en 34 años. El monto
de endeudamiento solicitado
supera por mucho el monto de
inversión del Gobierno Federal,
por lo que la asignación de los
recursos se hará principalmente
al gasto corriente, que no au
menta la capacidad productiva
del país y compromete la dis
ponibilidad futura de recursos
para el desarrollo. Esta adminis
tración se había comprometido
con la prudencia fiscal. Eso ya
cambió.

Las implicaciones de lo
anterior sobre el crecimiento
económico y en la capacidad de
desarrollo de México para los
próximos años están siendo revi
sadas por analistas económicos
e instituciones, con diversos es
cenarios potenciales. Los negati
vos parten del hecho de que los

altos déficits suelen ir acompa
ñados de presiones inflaciona
rias (ello en el contexto de una
inflación que todavía no regresa
a los niveles de prepandemia),
generan riesgos de salida de ca
pitales y de aumento en las tasas
de interés. Recordemos que las
crisis de 1976 y la que inició en
1981 fueron fundamentalmente
por exceso de gasto público e
inversiones improductivas, que
posteriormente comprometie
ron la política monetaria que
acomodó los déficits fiscales,
Esta posibilidad es menor hoy
gracias a la autonomía del
Banco de México y la situación
económica es más estable, pero
nuestra economía queda más
vulnerable ante cualquier shock
interno o externo, lo que en caso
de ocurrir podría provocar una
crisis fiscal en la primera parte
del próximo sexenio.
Los escenarios más mode

rados parten del hecho de que
el nivel de endeudamiento
respecto al PIB sigue siendo
relativamente bajo y menor
al de otros países emergentes,
lo que ofrecería un margen de
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maniobra cómodo. No obstante,
las presiones de gasto serán muy
importantes y sufragarlo con un
endeudamiento público cre
ciente afectaría eventualmente
la estabilidad macroeconómica.

Los elevados compromisos de
gasto social, una presión cada
vez mayor del sistema pensio
nario, los rezagos en materia de
salud, educación y seguridad,
y un menor crecimiento econó
mico esperado para el próximo
año, pondrán una presión
importante sobre las finanzas
públicas. Adicionalmente, se re
quieren inversiones sustanciales
en la ampliación de la capacidad
energética y en la infraestruc
tura del país para potenciar
el crecimiento económico y el
desarrollo social.

Todo ello eleva la necesidad
de discutir una reforma fiscal

de fondo, implementable en los
primeros años de la próxima

administración. De manera

especial, se requerirá si con
la próxima administración no
hay un cambio de rumbo en las
políticas públicas y se persiste
en acciones que han sido alta
mente costosas para la nación,
como la exclusión paulatina del
sector privado del desarrollo
energético y la preservación de
proyectos de infraestructura em
blemáticos que no son rentables
ni social ni económicamente.

Este tipo de reformas son di
fíciles de implementar política
mente y requerirá de un diálogo
abierto entre el gobierno, el
sector privado y la sociedad en
general. Deberá ser una reforma
con Visión estratégica y que
se enfoque promover el creci
miento y ampliar la capacidad
de desarrollo sostenible y no
únicamente recaudatoria de

corto plazo. Deberá contemplar
incentivos fiscales y financie
ros para impulsar inversiones
significativas que promuevan el
crecimiento y eleven la recauda
ción, buscando al mismo tiempo
evitar la evasión, reducir la
informalidad y ampliar la base
gravable, promover un federa
lismo fiscal que incentive a los
estados y municipios a obtener
ingresos propios, simplificación
administrativa en materia tri

butaria para facilitar el cum
plimiento de las obligaciones
fiscales, entre otras medidas,
todas ellas en un marco de

transparencia en el ejercicio del
gasto público, así como de segu
ridad y certeza jurídica.

*Es Presidente del Comité de

Actualización del Plan Estratégico
de COPARMEX y Presidente de la
Comisión Nacional de Negocios
y Financiamiento de la misma
Confederación. Presidente del Consejo
Consultivo Nacional del IMEF.
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Estatus vs. felicidad

Cuando hablo de frus

tración financiera, yo
siempre recuerdo lo que

alguna vez dijo Spencer John
son: "Es lo que pasa cuando uno
desea el dinero, lo consigue y
descubre que no le trae la felici
dad y, sin embargo, ambiciona
todavía más, creyendo que al
fin eso va a hacerle feliz." Desde
mi punto de vista, la disociación
surge porque, en realidad, la
mayoría de la gente no busca
necesariamente la felicidad, sino
algo que sea visible y puedan
ostentar a los demás: el estatus.

Precisamente fue mi necesi

dad de aparentar un estatus la
que me condujo a la quiebra de
mi primer negocio serio. Cuando
apenas estaba en mis veintes, en

Estados Unidos, testifique cómo
un pequeño aparato conectado
a la entrada de los audífonos

de los celulares era capaz de
realizar cobros. Por supuesto, se
trataba de los primeros mPOS
(mobilpoint of sales). De inme
diato, un furor de entusiasmo
me convenció de que ese sería
un gran negocio en México y, en
efecto, puse todo el empeño en
crear una empresa para proveer
esos aparatos. Para ello recurrí
a levantar capital con algunos
de mis amigos. En cuanto vieron
tal aparato en plena operación,
apoyaron la iniciativa y me
apoyaron.

Comenzamos a operar, pero
antes de encontrar y convencer
clientes, lo que hicimos fue
rentar unas oficinas en Polanco.

Más tarde, ya con algunos
clientes y antes que afianzar el
negocio, fortalecimos nuestras
relaciones públicas con fiestas
y cocteles de presentación. Con
esas acciones, nuestro estatus
de grandes innovadores creció
en forma proporcionalmente
inversa a nuestros fondos en las

cuentas bancarias. Poco dinero,
mucho estatus. Por supuesto, la
aventura de los mPOS duró muy
poco y tras una reflexión sincera
y profunda acepté que estába
mos en quiebra y que había que
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entregar las lujosas oficinas.
Traje a cuento esta anécdota

personal para demostar con
toda claridad que la mayoría de
las veces no somos capaces de
controlar nuestro impulso, de
demostrar que "la estamos ha
ciendo", debido a que la urgencia
de demostrar nuestro estatus

se impone a nuestro objetivo
inicial de ser felices con nuestros

logros.
Por supuesto, mostrar estatus

cuesta, y si se sale de control no
sólo nos va a meter en problemas
financieros, también nos hará
un poco más infelices. Todo a
nuestro alrededor, cada día, nos
convence de que todos deberían
querer las mismas cosas: una
casa grande, un coche mara
villoso, viajes al extranjero
por lo menos una vez al año,
suscripción a clubes deporti
vos. .. Muchas de esas cosas me

gustan, sin duda. Sin embargo,
también me doy cuenta de que
su atractivo es una necesidad de

estatus, y el estatus rara vez nos
lleva a la felicidad.

Si has estado en un aero

puerto, seguro habrás visto
alguna tienda Duty Free. El
dueño y fundador de esa cadena
fue ChuckFenney. Antes de
morir, donó el 99.99% de su
fortuna, calculada en ocho mil
millones de dólares, a obras y
fundaciones de beneficencia:
los dos millones restantes se lo

quedaron él y su esposa. No hace
falta decir que vivió una vida de
lujo cuando tenía toda su for
tuna. Sin embargo, pronto se dio
cuenta de que ese estilo de vida
no era lo que realmente lo satis
facía. La sociedad le decía que
debía tener esas cosas, pero, en
el fondo, sabía que nada de eso
lo hacía feliz. "Soy feliz cuando
ayudo a la gente e infeliz cuando
no ayudo a la gente", confesó
más tarde Feeney.

Me encanta esa frase porque
habla de qué hacer con el dinero.
Quizá sea más humano compar
tir la felicidad con los seres que
nos rodean que pavonearse con
un estatus, ya sea real o sólo una
ilusión.
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La única respuesta honesta que puede dar un eco
nomista a las preguntas relacionadas con el futuro

(¿qué pasará con el tipo de cambio peso  dólar, con las
tasas de interés, con los precios de las acciones?, ¿cuán
to crecerá la economía?, ¿cuál será la inflación?, etc.), es
no sé, menos a ciencia cierta, y mucho menos si el lapso
de tiempo es considerable (¿cuánto crecerá la economía
en los próximos 10 años?, ¿cuál será la inflación entre
2028 y 2031)?

Y, sin embargo, entre las preguntas
que les hace el Banco de México a los
economistas del sector privado que
encuesta mes tras mes, están estas tres:
¿variación porcentual promedio del PIB
para los próximos 10 años?, ¿inflación
general promedio para los próximos uno
a cuatro años?, ¿inflación general prome
dio para los próximos cinco a ocho años?,
preguntas que muestran poca seriedad
de parte del banco central, cuyas res
puestas sirven, no para saber cuál será la

variación porcentual promedio del PIB
para los próximos 10 años, cuál la infla
ción general promedio para los próximos
uno a cuatro años, y cuál para los próxi
mos cinco a ocho años, sino para conocer
la opinión de los economistas encues
tados al respecto, algo muy distinto. La
distinción entre doxa y episteme.

Conscientes de las enormes limitacio

nes de la capacidad de predicción de los
economistas, analicemos las respuestas
de los encuestados.

Para los próximos diez años (2024 a
2034), la expectativa de crecimiento pro
medio anual, tomando como referencia
el promedio de las 37 respuestas recibi
das, es 2.32% (1.60% la más pesimista,
3.33% la más optimista). La de inflación
para los próximos uno a cuatro años

(2024 a 2027), es 3.73% (4.40% la más pe
simista, 3.00% la más optimista), y para
los próximos cinco a ocho años (2028 a
2031), es 3.56% (4.00% la más pesimista,
3.00% la más optimista). Suponiendo
que se cumplan estas expectativas de
crecimiento e inflación, ¿qué representa
rían para la economía mexicana? ¿Mejo
ra? ¿Más de lo mismo? ¿Desmejora?

En materia de crecimiento podemos
dividir la historia reciente de la economía

mexicana en dos etapas. La primera de
crecimiento elevado, de 1934 a 1981, du
rante la cual creció, en promedio anual,
6.17%. La segunda de bajo crecimiento,
que abarca de 1982 a 2022, a lo largo de
la cual el crecimiento promedio anual
fue 2.10%. Si, según la opinión de los
economistas encuestados, entre 2024 y

2034 la economía crecerá, en promedio
anual, 2.32%, se tendrá una ligera mejora,
de 0.22 puntos porcentuales, el 10.48%.

En lo que a la inflación respecta po
demos dividir la historia reciente de la

economía mexicana también en dos

partes. La primera, de enero de 1970
a marzo de 1994, sin autonomía del
Banco de México, durante la cual se
tuvo una inflación promedio anual del
29.52%. La segunda, a partir de abril
de 1994 a la fecha (noviembre 2023),
con autonomía del banco central, a lo
largo de la cual se tuvo una inflación,
también promedio anual, del 7.56%. Si,
conforme a la opinión de los economis
tas encuestados, entre 2024 y 2027, y
entre 2028 y 2031, la inflación prome
dio anual será 3.73% y 3.56%, 3.65%
promediando, se tendrá una mejora
considerable, de 3.91 puntos porcen
tuales, el 51.72%. El problema es que
seguirá habiendo inflación, pérdida
en el poder adquisitivo del dinero y del
trabajo.

Continuará.
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Ingresarán de manera ágil y segura productos cárnicos a México

1 abasto opon uno fié pro
ducios cárnicos en el país
és un lema, imporlanle,
anie la creciente deman

da de la población, si
bien contamos con una

proríucción sunciente
que incluso permite exportar a mer
cados como los de Estados Unidos,
China, Corea, Emiratos Árabes, Rusia
y los europeos, siempre es buena una
mayor oferta de alimentos sanos, dé
buena calidad y precio.
En ese sentido, la Secretaría dé

Agricultura y Desarrollo Rural federal
extenderá él uso fie la Contraseña dé
Calidad Zoosanilaria para loa Usuarios
Confiables (AJCON), con el objetivo dé
facilitar el ingreso seguro de. produc
tos pecuarios al país y reducir hasta 80
por ciento el tiempo de inspección de
mercancías:cárnicas que tienen como
destino un esi.abléíúmienio Tipo Ins
pección Eederal (TIE).
Esto permitirá agilizar el tránsito

de los embarques durante su cruce
por la frontera y, al no haber apertura
de contenedores, disminuirá el riesgo
de contaminación de los productos,
lo que representa ahorro fie tiempo
y dinero para los importadores y sé
mantiene la Irazabilidad fiel produc
to, lo que genera confianza, en toda la
cadena de valor.

RECONOCE AGRICULTURA EN
VIDA TRAYECTORIA DE ACADÉ
MICOS E INVESTIGADORES
A través del Colegio fie Poslgraduados
(( ulpos), la Secretaría de Agricultura
otorgó doctorados honoris causa a la
bióloga y consultora internacional,
María Soledad Delgadillo Tiburcio, al
académico lian y Charles Arnold, y al
embajador y representante de México
ante la EAO en Roma, Miguel García
Winder.

En representación fiel titular de la
dependencia federal, Víctor Manuel
Villalobos Arámbula, el coordinador
general fie Agricultura, Santiago Ar
guello Campos, manifestó que este
reconocimiento deja en claro que hay
mucha grandeza humana y profesional
US ésta, casa de estudios:, sobre todo en
las soluciones de los grandes retos del
campo y los mares del país.
CONSEJO REGULADOR DEL TE
QUILA IMPULSA TALENTO
En el marco de la celebración del

trigésimo aniversario del Consejo
Regulador del Tequila (CR.T) y la con
memoración de los 50 años de la De

nominación de Origen Tequila (DO'T)
Sé extendió una invitación a participar
en la tercera edición del concurso de

cortometraje: El Tequila y su Cultura.
El objetivo es enaltecer el nombre

de México mediante la manifestación

fílmica de la cultura del tequila y to
do lo que rodea a. esta bebida única
en í?.l mundo y emblema nacional. Sé
deberán presentar obras inéditas (live
unión.animación, o documental) qué
no estén pendientes de resolución en
otros concursos.

Se calificará la originalidad de la
historia, recursos narrativos, apego al
lema y dirección.
El Concurso El Tequila y su Cultura

ül est.á abierto al público en general, la
inscripción no tiene cosí o y para poder
inscribirse se deberá, enviar un correo
eleclrónico a corloslequila#crl.org.mx

Bien por estas medidas
que reducen trámites
y agilizan el comercio,
lo que redundará en un
niej or precio y seguridad
en el consumo de
productos cárnicos para
la población mexicana.
El director general de
Coipos, Juan Antonio
Villanueva Jiménez, señaló
que con la distinción se
honra la vida, la labor y el
compromiso con la ciencia
de los 3 colaboradores del

Colegio de Postgraduados,
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Recuento 202.3:
Telecomunicaciones
en México

El 2023 fue de importantes retos para la evolución
económica nacional. Si bien la inflación conti

núa en su desaceleración simultánea al repunte
del crecimiento de la economía en su conjunto,
condiciones estructurales continúan frenando la

evolución del sector de las telecomunicaciones, todo en un
entorno geopolítico internacional fracturado.

Durante los nueve primeros meses del año, el sector de
las telecomunicaciones medido por los ingresos genera
dos por los operadores registró un crecimiento de 5.8%,
generando una continuada expectativa de repunte en el
agregado anual.

Factores de Impulso. La comercialización de equipos
móviles ha constituido el principal motor de crecimiento en
el referido repunte sectorial.

En números, durante los primeros nueve meses de 2023,
los ingresos por la Venta de Equipos crecieron 9.5%, re
sultado de las mejores condiciones de financiamiento por
parte de los operadores.
Así también, pero en menor magnitud, continúa el avan

ce favorable de la contratación e intensificación en el

uso de servicios del Segmento Móvil, que registraron un
crecimiento de ó.O por ciento.

En lo que toca al Segmento Fijo, destaca el mayor creci
miento en el número de líneas de telefonía (24.7 millones)
frente a los accesos de banda ancha (25.9 millones), con
una tasa de 4.1% y 3.0% respectivamente, respecto a los
nueve meses del año pasado.
Así, sorprende que este mercado abandonó los acos

tumbrados números rojos que registraba en términos de cre
cimiento de sus ingresos, para acumular un incremento de
3.9% acumulado en los primeros tres trimestres de 2023.
Por su parte, la TV de Paga y Servicios Convergentes

continúa demostrando su capacidad de generar valor

agregado y captar nuevos usuarios, por su oferta empa
quetada, mayor disponibilidad, accesibilidad, calidad y
capacidad de las redes. Estas condiciones han impulsado
el dinamismo del mercado. Así, en el periodo de referen
cia de 9 meses, se registró un crecimiento de 4.0% en los
ingresos de este mercado.

Prospectiva al Cierre y Pronósticos para 2024. A pesar del
menor dinamismo en el segundo y tercer trimestre año, el
inusual repunte durante el primero y el acostumbrado com
portamiento procíclico del cuarto impulsarán el crecimiento
agregado de los ingresos del sector de telecomunicaciones
de todo el año.

En la perspectiva de The Competitive Intelligence Unit
(The CIU), se estima un escenario promedio de crecimiento
de 5.3% durante todo el año 2023, con una prospectiva
de 6.6% en su proyección favorable y de 4.0% en la más
baja.

Las mejores perspectivas macroeconómicas, la disminu
ción de la tasa de desempleo, el aumento de la inversión
fija bruta y la desaceleración de la inflación fueron algunos
de los factores que contribuyeron a un repunte en la estima
ción sectorial al cierre del año.

Para el año 2024, se pronostica que la creciente cober
tura, capacidad y calidad de las redes, tanto fijas como
móviles, en un contexto de acelerada transición a servicios
de nueva generación, así como la preferencia por la co
nectividad ubicua, se traduzcan en un mayor impulso en
el crecimiento en términos de ingresos.
No obstante, la parálisis que enfrenta el sector por la

persistente inamovilidad estructural y excesiva concentra
ción de mercado, ante la incapacidad y demora regula
toria para rebalancear el terreno competitivo y la elevada
carga por el costo del espectro radioeléctrico, incidirán de
manera negativa sobre el desarrollo sectorial en el corto
y mediano plazos.
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New York Times demanda a Microsoft y OpenAI

AMXabre puerta a serdueño principal ClaroChile
Walmart venderá la vacuna contra covid de Pfizer

La empresa estadounidense de medios The New
YorkTimes Company demandó a OpenAI, así como al gi
gante tecnológico Microsoft Corporation, por la supuesta vio
lación de derechos de autor.

Para The New York Time% los demandados buscan apro
vecharse gratis de la iroSfsión masiva en su periodismo, al uti
lizarlo para crear productos sustitutíySS sin permiso ni pago,
de acuerdó con la demanda presentada ante un tribunal de
Distrito Sur de Nueva York, en' Estados Unidos.

Las noticias de los demandados Se basan en modebs de
lenguajegrande que se construyeron copiando y utilizando
millones de artículos de noticias protegidos por derechos de
autor del Times, se lee en el documento de la demanda.

iHderr^Rsi acurre ftndo la inteligencia sficiMha fe.
mado mayor relevancia en los Sltimos tiempos luego del ctscf"
miento de Open Al, poniendo en discusión las repercusiones
de esa tecnología en el periodismo.

América Móvil (AMX), dio a conocer que II qo a un nyevO:

acuerdo con « socio Liberty Latín America que podría represen
tar Sil parte.® u<»s flCbtfSile y que
de momento se inclina a la empresa mexicana se puedacpñyef
firen el accionista mayoritario en la segunda mitad de 2024.

El nuevo acuerdo contempla las aportaciones de capital
qufe requirió bempresa CIúroVTR éfitré 2023 y 2024, es
tas pueden ser cubiertas de forma proporcional por los dos

socios, o en lo individual y quien mas aporte capital enesr
te periodo pueden convertirse en dueños de la mayoría
accionaria.

Entre los acuerdos principales destaca que dependienr
do de la participación accionaria, las empresas minoritarias
pueden mqñtenér ciertos derechos como el nombrarfíiftMo de
consejeros, claro qu&ért ¡contraparte el accionista mayoritario
tendrá también la posibilidad deéjprcer más derechos.

Otro acuerdo relevante implica quessi unode los dueños ba
ja su participación a menoS del 5% en la sociedad, entonces
las dos partes tendrán la oportunidad de comprar o vender,
según sea el caso, esa participación para ser el dueño efe'la
compañía.

Walmart de Méxicoy Centroamérica, dijo que venderá la
vacurBGorBnaty d^rfizsr contrqCcviqp'ljt

Esta tendrá un precio de 849 pesos y será aplicada en
más de 130 consyltarios de las farmacias de Walmart Ex
press y Walmart Supercenter en 19 estadosdel país.

La ©impresa agregó qig fes sucursales y horarios disporf
bles para la aplicación de la vacunaestarán disponibles en el
sitio web de Walmart Farmacia. Walmart así se suma a otra%
cadenas de farmacias, como son Farmacias Benavides, Far
macias del Ahorró, FarmaciasGuadalajara y Farmacias San
Pabló, que también comenzaron a vender en el país la vacu

Fjfter desde la semancBasada.
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Elementos de riesgo en el 2024
Además del posible compor

tamiento que tenga la tasa
de referencia en EU y en Mé
xico, al que hice referencia
en la colaboración anterior,

existen otros factores que potencialmente
pueden generar incertidumbre en la eco
nomía global y, al mismo tiempo, afectar
el comportamiento de la economía global
y la de México.

Existen por lo menos tres elementos
de potencial conflicto geopolítico, que
pueden tener implicaciones económi
cas, además de las evidentemente gra
ves afectaciones humanas y sociales y
que, como ha ocurrido en el pasado,
pueden afectar cadenas globales de
suministro, los términos de intercam
bio comercial entre los principales paí
ses del mundo y generar incertidum
bre adicional en los flujos de inversión
internacional.
La continuación del conflicto en

tre Ucrania y Rusia dependerá en gran
medida de la de canalización de recur

sos por parte de países aliados, princi
palmente de EU. Los pronósticos tanto
de una guerra rápida, como de un po
tendal acuerdo, no se han cumplido. El
efecto económico para Rusia de la gue
rra y de las sanciones impuestas, puede
representarya en el corto plazo una afec
tación a la economía interno y generar
desestabilización.

Si bien es un tema que se ha comen
tado de manera recurrente, por otro la
do, un conflicto potencial entre China

y Taiwán no deja de estar presente en
tre los escenarios negativos que afecta
rían potencialmente al mundo. China ha
mandado diversas señales que denotan
que la ¡dea de una intervención inclu
so militar no está descartada y poten
cialmente incluso podría ser un elemen
to de reafirmación de poderío frente a
un debilitamiento económico de China

y la continuación de una tendencia de
refortalecimiento de un estado fuerte y
controlador.

Por último, el conflicto en medio oriente
presenta elementos complejos que, en pri
mer lugar y de manera evidente, afectan
a la población civil; pero a su vez repre
senta factores geopolíticos entre los inten
tos de consolidación de Irán y países ára
bes que, de aunque de manera indirecta,
muestran una mayor posibilidad de alian
za con Estados Unidos, pero en donde
las condiciones actuales llevan a una cla

ra confrontación con Israel con presiones
internas que pueden generar más deses
tabilización en la región.

El conflicto claramente se encuentra es
tancado y la falta de salidas claras es una
condición propicia para la exacerbación
de las posiciones antagónicas. Un escala
miento del conflicto puede afectar cade
nas de suministro y el precio de combusti
bles, con un nuevo impacto inflacionario
mundial.

Además de los conflictos geopolíticos
de carácter bélico, existen condiciones
internas en distintas regiones del mun
do que propician, no sólo la disputa por

el poder político, sino el cuestionamien
to y desmantelamiento en muchos casos
de instituciones o canales democráticos

para encauzar los conflictos. En EU, la
posibilidad de un retorno deTrump a la
presidencia, teniendo como anteceden
te su intento de permanencia en el po
der en la elección anterior, puede gene
rar elementos de desestabilización que
afecten la visión de crecimiento econó

mico de Estados Unidos y, en caso de
que gane, volver a procesos de descom
posición regional y de mayor confronta
ción política.
Los fenómenos también de lucha por

el poder político que presenciamos en
América Latina muestran claramente co

mo las posiciones que son dominantes
son las que se encuentran polarizadas
en los extremos. Pareciera no haber nin

gún espacio para posiciones de centro
derecha o centro izquierda; son los extre
mos siempre simplistas y centrados más
en la preservación del poder que en en
contrar soluciones a los graves problemas
estructurales de las economías latinoame

ricanas, las que hoy predominan en la
discusión.

El riesgo para América Latina, inclu
yendo México, es una continuación del
debilitamiento de las instituciones que,
aunque perfectibles, mantienen equili
brios que posibilitan la generación de
acuerdos indispensables para el creci
miento económico y para la solución de
los problemas reales estructurales como la
profunda desigualdad y la falta de em
pleos formales y bien remunerados.
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12 Reflexiones para
terminar el año

Hay muchos conceptos y re
flexiones importantes sobre
el dinero que vale la pena
recordar y retomar este fin
de año. A continuación com

plemento la lista que inicié en la colabora
ción anterior:

7. Las deudas comprometen nuestro flujo
de efectivo futuro. En otras palabras: parte
del dinero que ganemos en el futuro, tiene
que ser para pagarlas y no podremos
usarlo para otras cosas. Eso nos quita
flexibilidad financiera y capacidad de
ahorro para construir un patrimonio.
Muchas personas no entienden esto

y piensan que vivir del crédito no sólo es
normal, sino que es necesario para tener
una mayor calidad de vida. Hasta que el
destino les alcanza.

Por cierto: una compra a meses sin in
tereses sigue siendo una deuda, un com
promiso, que tendremos que pagar con
nuestro ingreso futuro.
8. Comprar un artículo en oferta, que no
teníamos planeado o que no necesitamos,
no es un ahorro: es un gasto.
Comprar un automóvil no es una in

versión; es un gasto. Es un bien que se
deprecia inmediatamente. Aunque la mer
cadotecnia nos diga otra cosa.

Las inversiones son activos que ponen
dinero en nuestro bolsillo (generan ingre
sos o se pueden apreciar significativamen
te en el futuro, más allá de la inflación).
Todo lo demás es un gasto.

Entender la diferencia nos puede evitar
muchos dolores de cabeza.

9. Nunca debemos firmar ni fungir como
aval ni obligado solidario de nadie, por
que estamos adquiriendo un compromiso

ajeno. Ni siquiera por un familiar o de
nuestro amigo más cercano. ¿Qué pasa
si no paga? ¿Realmente estás preparado
para hacerte responsable de esa deu
da? ¿Estás dispuesto a hacerlo?
10. En inversiones, lo más importan
te es primero entender y controlar
el riesgo ¡normalmente a través de
la diversificación), luego maximizar
el rendimiento potencial. Desafor
tunadamente, mucha gente hace
exactamente lo contrario: persigue
rendimientos y se olvida del riesgo.
Por eso les va mal.
En esta misma línea, nunca inviertas

en algo si no entiendes perfectamente
cómo funciona, cuál es el rendimiento
esperado, cuales son los riesgos, los
costos del instrumento financiero y su
rol dentro de tu estrategia de inversión.
11. El aspecto más descuidado de las
finanzas personales en México es la
previsión y protección del patrimonio.
Mucha gente piensa: "a mí no me va a
pasar" hasta que les sucede. Tenemos
que entender qué tan vulnerables somos
y cómo protegernos adecuadamente.

En ese sentido, un fondo para emer
gencias que cubra al menos 3 meses
de nuestros gastos nos ayuda en caso
de un imprevisto [o cuando las cosas se

nos "juntan").
Los seguros sirven para proteger

nos de eventos que pueden afectar
seriamente nuestro patrimonio, como
una catástrofe, una enfermedad o un
accidente grave, una demanda por
responsabilidad o incluso la pérdida
de nuestra capacidad de generar in
gresos. Además garantiza que nues
tra pareja y nuestros hijos puedan
mantener su calidad de vida en caso

de que lleguemos a faltar.
Un plan de sucesión, empezando

por un testamento, garantiza que lo
que hemos construido quede en las
manos adecuadas.

Estos tres elementos no deben fal

tar en ningún plan financiero.
12. El dinero nunca es un fin en sí

mismo. Tenerlo nos abre opciones
y posibilidades. Nos permite tener
una vida mejor. Sin embargo, el ob
jetivo no es acumular dinero, sino
contar con los medios suficientes

para lograr lo que realmente quere
mos en la vida, lo que es importante
para nosotros.
Nos cuesta mucho trabajo ganar

el dinero que tenemos: lo menos que
podemos hacer es aprender a mane
jarlo con inteligencia.
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Volar a nuestras costillas!

Los números rojos para la reinaugu
rada Mexicana de Aviación no van a

ser una posibilidad eventual, sino una
realidad bien visible y comprobada

M M Mal empieza la semana, a
Jm Jm quien lo ahorcan el lunes", re

za un realista y muy cruel re
frán popular. El detalle pue
de ser meramente incidental,

pero indudablemente es un indicio desfa
vorable que el vuelo de inauguración de
la renacida, y muy militar, Mexicana de
Aviación haya resultado casi en un fias
co, por causa de un derrame de combus
tible y un retraso de cinco horas para arri
bar a su destino: el aeropuerto de Tulum.
En el propio anuncio celebratorio emi

tido por el presidente López Obrador en
su conferencia mañanera del martes hubo

en evidente error factual, que cabe des
tacar aquí. Textualmente se refirió AMLO
"al histórico rescate de una empresa públi
ca". El error es evidente: la empresa Mexi
cana de Aviación, que entró en bancarro
ta posteriormente, había sido privatizada
durante el sexenio de Salinas de Gortari.

Quebró, no precisamente por un funcio
namiento eficaz y, asimismo, tampoco se
trataba de "una empresa pública". Ya en
la actualidad, cabe cuestionarse sobre la
viabilidad futura de la aerolínea, bajo una
nueva administración militar.
Los antecedentes históricos locales no

son favorables. La administración del pre
sidente Luis Echeverría se lanzó a un pro
grama de amplia escala de rescate esta
tal de empresas operativas. En esa tónica,
hacia el cierre de dicho sexenio el sector

paraestatal contaba con un total de 403
empresas de participación estatal mayo
ritaria y 55 de participación minoritaria.
La inmensa mayoría de ese segmento
resultaron entidades que operaban en
números rojos, recayendo esos resulta
dos sobre las finanzas del gobierno. Es
decir, el tremendo déficit fiscal que se
heredó del gobierno posterior del tam
bién proestatista, José López Portillo, pa
decía ya de un trasfondo estructural.

Los números rojos para la reinaugu
rada Mexicana de Aviación no van a
ser una posibilidad eventual, sino una
realidad bien visible y comprobada. Se
gún anuncio, no desmentido posterior
mente, por parte de la cabeza de la res
catada Mexicana, general de división,
Sergio Montano Méndez, a la empre
sa se le asignó una partida presupues
tal para 2023 de 2.6 miles de millo
nes de pesos y de 8,000 millones para
el 2024. Pero lo peor es que en la pro
pia proyección financiera de la empre
sa se ha previsto que el punto de equi
librio del proyecto se alcanzará ¡en el
año 2030!

Como es evidente, desde el punto de
vista meramente empresarial el proyec
to de la Mexicana Aviación militariza
da adolece de todos los fundamentos

requeridos para hacerlo viable. Usted,
estimado inversionista particular, ¿in
vertiría un centavo en la compra de ac
ciones de la ya tan controvertida aerolí
nea? Y si tiene que viajar a Monterrey
o a cualquier otro destino nacional, ¿lo
hará por Mexicana, con su base en el
totalmente disfuncional AIFA?
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