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,‘ I-'este;o hotelero

'.Endondemmepamﬂomabwmﬁma%mﬂo—
£ ﬂmdm%&h@,mmﬁndemce}e-
bra su décimo aniversario en el mercado bursétil mexicana.

El fideicomiso de inversiones en bienes raices, el se-
gundo en salir al mercado nacional en el lejano 2012, hoy
ya es uno de los jugadores mds relevanws enla adxmms
-tracién de hoteles. ,

Hace 10 afios, la empresa arrancd con 34 prep:edw
des, de las cuales cuatro se encontraban en desarrollo.
Hoy registra un portafoho de 83 inmuebles, -

Si bien los negocios se complicaron por los dos afios -

~mds fuertes de la pandemia, Fibra Hotel sabe que el cre-
: cnmentodelnmmoenel?als%tadevueltaconla :
reactivacion de los viajes.

Esto se refleja en las cifras record reportadas al ter-
cer trimestre de este afio, con ocupaciones promedio su-
petiores a 60 por ciento e ingresos de mil 210 millones
depesosyﬂmosdﬁ@millones,lascxﬁasmasaltasen ‘

la hxstona del ﬁdelcormsa
Endeudada tas aerolineas Mexicanade pleados es de 100 millones  dro Soberdn, acumulé mé-
Aviacion y Aerocalifornia,  de pesos por salarios y cuo-  ritos este afio para mantener
La aerolinea Aeromar, que asi como la emproblemada  tas patronales, aunqueya  su certificado ISO 20121 por
capitanca Danilo Correa, Interjet, que lleva Alejan-  hay un compromiso de pa-  su Gestion de la Sostenibili-
ha incrementado su deuda  dro del Valle. garles el proximo afio lo co-  dad en Eventos, que obtuvo
por combustible con Aero- La deuda por turbosina  rrespondiente a fondo de desde 2019.
puertos y Servicios Auxilia- suele ser un claro sintoma  ahorroy vales de despensa. Entre las medidas ami-
res (ASA), que lleva Oscar de la situacién financiera de Queda por verse si cum- gables con el ambiente es-
Argiiello. las aerolineas, ya que evi- ~ ple con esta promesa y si lo- tin que se deshicieron de
Al tercer trimestre de ~ dencia que no cuentan con  gra mantener el vuelo. carteles y lonas para usar
este afio, su deuda conla  ingresos ni para la opera- Rock s6lo por letreros digitales
paraestatal por turbosina cion del dia a dia. oc y anuncios a través de las
llegé a 74 millones 161 mil Aeromar hatenidoun  sustentable pantallas de los escenarios.
pesos, casi 20 millones mas 2022 turbulento, ya que car- . . Ademds, los vasos
de respecto alo que debia 2 Con pasivos superiores a Laindustria del entreteni-  para cerveza y refresco es-
en diciembre del 2021, los 7 mil millones de pesos  IIENt0 se esta VOIY}endO Ca- taban hechos de materiales
La emproblemada y constantes amenazas de ~ da vez mas ‘Y§rde ..alme-  peciclables,
Aeromar es la cuarta aero-  huelga por la inconformi- ~ 1os asi sucedi6 en el Coro- Tambidd@ 86t 4ron
linea con la mayor deuda dad de sus empleados en el  na Capital. - ) en serio ¢l tema de la ba-
a ASA, detrés de las extin-  Pago de prestaciones. Este festival organizado  sura, pues no solo habia
’ Sudeudaconsusem-  por Grupo CIE, de Alejan-  contenedores de distintos
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colores para separarla co-
rrectamente, sino que los
desechos eran recolectados
constantemente, de modo
que los botes nunca se vie-
ron rebasados.

Si alguno de los asisten-
tes se quedaba sin bateria
en su celular podia peda-
lear en alguno de los stands
instalados y cargarlaconla
energia generada.

Esto deberia ser el es-
tandar de los eventos masi-
VOs, pero para sorpresa de
todos solo Rock in Rio, que
se celebra en Brasil, y el Co-
rona Capital son los tnicos
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festivales con el certificado
1SO 20121 en Latinoamérica.

Sin carga

Donde las cosas no andan

muy bien es en la firma

de entregas de tltima milla
Cargamos, a cargo de Ivin
Ariza.

La compaiiia estaba
encargada de recolectar pa-
quetes de empresas como
Liverpool, Walmart, La Eu-
ropea, Privalia y Flexi, entre
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otras, para procesarlos
y entregarlos en menos
de tres horas a los
consumidores.

No obstante, el mode-
lo de negocio de la empre-
sa, surgida en 2020 en ple-
na pandemia, cuando las
ventas a través de comercio

electrdnico se elevaron con-
siderablemente, estd sucum-
biendo ante la falta de nue-
vas inyecciones de capital
que no llegan.

Cargamos desarrollo
estaciones de entrega urba-
na, es decir una plataforma
de proximidad para que sus

FYSAL

RODRIGUEZ...

Es vicepresidente Se-

nior de Torex Gold en
, empresa que
llara un par-

que solar p

ara sumina

Media Luna, en Cocu-
la, Guerrero, enelque

tiraSr es

lares y pondra

Semarnatyserap
rausos propiosdela

compariia

clientes del sector retail pu-
dieran estar mas cerca de
sus usuarios.

Sin embargo, ha
tenido conflictos en las
semanas recientes para con-
tinuar con sus operacoones,
por lo que muchos ya anti-
cipan que frene sus activi-

dades y posteriormente sal-
ga del mercado.

En momentos como
este, en los que la tempo-
rada de ventas de fin de
afio ya inicio, sin duda esta
es una mala noticia para el
sector retail.

capitanes@reforma.com
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Inconsistencias
econdmicas.
Desigualdades
futboleras

Time inconsistency

uri6 hace poco E.
C. Prescott, econo-
mista estadouni-

dense ganador del Premio
Nobel en 2004 --comparti-
do con FE. Kydland--. En la
opinion de la Academia otor-
gante, lo obtuvieron “por sus
contribuciones a la dinamica
macroecondmica: la consis-
tencia a lo largo del tiempo
de la politica econdmica y
las fuerzas impulsoras de los
ciclos econdmicos”. (La tra-
duccién es mia).

Vale la pena detenerse un
poco en el significado y en
las implicaciones de la cita-
da “consistencia alo largo del
tiempo de la politica econé-
mica”. Para el caso, quiza sea
util una ilustracion sencilla.

Supongamos una econo-
mia cualquiera, plagada por
la inflacién y en plena época
de elecciones presidencia-
les. En tales circunstancias,
es logico que los aspirantes
ofrezcan al electorado poner
en practica un programa es-
tabilizador. Uno de ellos ga-
nay, en efecto, adopta el pro-
grama prometido, con bue-
nos resultados en materia de
precios, pero con una activi-
dad econémica dehihicha. Al

aproximarse el tiempo de la
siguiente eleccion, el presi-
dente cae en la tentacion de’
estimular artificialmente la
produccion y el empleo, me-
diante un aumento del gasto
publico financiado con emi-
sion de dinero. Reniega, pues,
de su compromiso original.

Su conducta es explicable en
funcion de los incentivos que
enfrenta. Lo que era logico en
una coyuntura previa, dejé de
serlo. En el corto plazo, las
medidas expansivas funcio-
nan como estimulantes, en
beneficio del presidente y de
su partido, pero implican un
caldo de cultivo propicio pa-
ra el resurgimiento de la in-
flacion... después de las elec-
ciones. La politica econdmica
ha sido inconsistente, a causa
de motivaciones electorales.
;Como puede reducirsela
probabilidad de ocurrencia de
tal inconsistencia? Separando
del poder ejecutivola tarea de
estabilizar los precios, asig-
nandola a un ente auténomo,
con un horizonte de planea-
cion distinto que el electoral.
sSuena conocido? Por supues-
to. Esa es exactamente la ra-
26n de ser de los bancos cen-
trales independiente, y de su

éxito relativo... cuando menos
hasta hace poco. El arreglo
institucional funciona mejor si
el banco central tiene un solo
objetivo: controlar la inflacion.
Tal es el caso de Banxico, pero
no del Fed.

Prescott y Kydland han
sido acreditados como cau-
santes de un cambio radical
en la manera de pensar so-
bre el disefio y la ejecucion
de la politica economica en
general, Con razon.

Desigualdad futbolera

Yo no soy un experto en ma-
teria futbolistica; soy s6lo un
ferviente fan de los Rayados

de Monterrey (y ello es mas
que suficiente). En plena eu-
foria de la sorprendente Co-
pa Mundial que se lleva a
cabo en Qatar, se me ocurri6
echarles una mirada a algu-
nas estadisticas interesantes,
relativas a lo que sucedié en
los veintiin torneos realiza-
dos de 1930 a 2018. Aqui van
tres de ellas, muy sabidas, pe-
1o sugerentes.

1.- Sélo ocho paises han

ganado la Copa (Brasibsgilers de 7

mania, Italia, Uruguay, Ar-
gentina, Francia, Inglaterra,
Espafia). Ninguno econdémi-
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camente subdesarrollado.

2.- De esos ocho, tres
(Brasil, Alemania, Italia) han
sido claramente dominantes.

3.- Brasil ha acumulado
el mayor niimero de campeo-
natos (cinco), y es una econo-
mia de ingreso medio.

Asi pues, “la distribucién”
de los resultados del torneo
ha sido muy desigual. Aqui
vale una aclaracion: “desigual”
si, pero no “injusta”; tampoco

“inequitativa”. Quienes parti-
cipan en la competencia co-
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nocen y aceptan de antema-
no sus reglas, mismas que se
aplican por arbitros impar-
ciales (mas o menos con efi-
cacia). Por tanto, se satisfacen
las condiciones elementales
para aceptar la validez nor-
mativa de las consecuencias,
Por supuesto que el proceso
no es perfecto. Ninguna crea-
cién humana lo es. ;Como
olvidar, por ejemplo, el infa-
me gol de Maradona, cinica-
mente atribuido a “la mano
de Dios™?

sSirve lo anterior para

“pronosticar” el desenlace de

Qatar 20222 Desde luego que
no, pero al menos es titil para
prevenir desilusiones entre la
mayoria de los treinta y dos
participantes.

Oxford Mathematics ela-
bora y publica un modelo
cuantitativo muy laborioso.
“Pronostica” que Brasil sera el
campeon. So, what else is new?

El autor es profesor de
Economia en la EGADE,
Business School, ITESM

©@EverElizondoA
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What’s

* News

tartups de salud y

asociaciones médicas
estan cabildeando por
permiso permanente para
recetar sustancias con-
troladas a distancia. El es-
fuerzo llega luego de que
algunas startups en linea
enfrentaron escrutinio de
legisladores y farmacias
por sus practicas de pres-
cripeion de medicamen-
tos. Para mantener las
préacticas de telesalud de
la era de la pandemia, mas
de 100 grupos pidieron
alaDEAlacreacidnde .
un registro de provee-
dores autorizados para
recetar farmacos en linea
para condiciones como
adiccion alos opioides.

# Tesla esta retirando
del mercado unos 80 mil
autos en China por pro-
blemas con el software

y los cinturones de seguri-
dad, dijo el regulador de
mercado de ese pais. El
recall involucra 67 mil
698 vehiculos Model Sy
Model X con problemas
de software que podrian
llevar a una falla en la ba-
teria, Tesla también est4
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retirando casi13 mil aiitos
Model 3 citando proble-
mas con los cinturones de
seguridad. El regulador
dijo que el problema en

el sistema de manejo de
bateria podria hacer que
los autos se detengan.

¢ Elon Musk dijo que
“Twitter Inc. volverd a
tratar de lanzar un nuevo
servicio de verificacién
esta semana. Explico
que Twitter usaria un
nuevo sistema de colores
para cuentas verificadas,
dejando la omnipresen-
te palomita azul dela
plataforma, Las compa-
fifas recibirian insignias
doradas y las cuentas
gubernamentales, in-
signias grises. Todas las
personas, famosas o no,
tendrian palomitas azu-
les. No dijo silos usuarios
tendrian que pagar para
ser verificados.

# Los bufetes legales se
preparan para incerti-
dumbre econémica tras
ingresos récord el afio
pasado. La desacelera-
cion esta presionando las

contrataciones e instando
alos lideres de las firmas
abuscar oportunidades
de crecimiento en otros
rubros, como bancarro-
ta, reestructuraciones,
litigios y regulacion gu-
bernamental, La demanda
de firmas legales, medida
en horas facturables
registradas, cay6 0.8% en
los primeros nueve meses
del 2022 respecto al 2021,
report6 Wells Fargo Legal
Specialty Group.

¢ Los bancos estatales
de China estan colmando.
de préstamos y otras
promesas de apoyo a los
desarrolladores inmobi-
liarios del pais, buscando
evitar que laindustria
emproblemada caiga en
una crisis total tras una
ola de morosidad. En dias
recientes, bancos chinos
grandes dijeron que
ofrecerian al menos 178
mil millones de délares
en apoyo financiero en

"yuanes a compaiiias

inmobiliarias selectas.

Una seleccion de What's News
© 2022 Todos los derechos reservados

S
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Elfraude de la Corte
oresolver por Whatsapp

0 es secreto que un
matr de intereses pre-
siona a los diferentes

6rganos de cualquier gobier-
noyes, precisamente, la reac-
cién ante esas presiones, lo
que define la probidad e inte-
gridad de las instituciones.
El Poder Judicial en Méxi-
¢o ha cobrado especial rele-
vancia eneste sexenio porque
Lépez Obrador ha decidido
desafiar el Estado de derecho
con acciones y omisiones, y
eso ha causado una gran can-
tidad de litigios. Pero el Pre-
sidente no es el tinico: e} Con-
greso de la Unién también ha
sido especialmente permea-
ble alos intereses de las gran-
desempresas, al grado de que
existen legisladores que son
sus auténticos representan-
tes, sus personeros. En este
sexenio los hay, pero en los
anteriores eran atin mas evi-

dentes y numerosos.
¢Recuerda usted el asunto
delos derechos de las audien-
cias? Pues, finalmente se pu-
blico el engrose de la senten-
ciadela accién de inconstitu-
cionalidad de 2017. Asi, cinco
afios después, se resuelve este
asunto de una manera real-
mente vergonzosa. Aqui el re-
cuento: Conun proyecto acar-
g0 del ministro Alberto Pérez
Dayén, se aprob6 por unari-
midad lainvalidez del decreto
de 2017 que eliminaba varios
derechos delas audiencias es-
tablecidos en la ley de 2014,
peto la sentencia no estable-

cié mas efectos que los de la
propia invalidez, Resulta evi-
dente que la ley de 2014 vuel-
ve a aplicar, pues nunca se in-
validé ni fue matetia de la ac-
¢ién de inconstitucionalidad,
pero como no era lo que pre-
tendian los intereses inserta-
dos en la Corte, entonces se
armé una perversa jugada
desde el 4rea de comunica-
cién social, que depende del
ministro Arturo Zaldivar, en
la que, sin haber votado que
los efectos de la resolucién
fueran eliminar también la
ley de 2014, a través de una

Columnas Econdmicas

notita “aclaratoria” ala prensa
enviada desde los teléfonos
de ciertos funcionarios, di-
fundieton que laley del cator-
ce estaba muerta. Asi, la Corte
de Zaldivar, rgsolviendo a tra-
vés de WhatsApp lo que no se
vot6 en el Pleno. ;Qué serie-
dad tiene un tribunal asi?
Lajugada era doble: inme-
diatamente después de la no-
tita, el Congreso borrd de la
versiénoficial delaLeyde Te-
lecomunicaciones y Radiodi-
fusion los articulos de 2014 y,
con esto, los derechos de las
audiencias; antela confusion,
ungrupo de organizaciones y
personas solicitamos a todos

los ministros que el engrose
fuera claro. Pero semanas
despuss, el engrose se publi-
€6 sin aclarar absolutamente
nada. Cobardia pura.
Préximamente se discutird
la controversia de la Cofece
contra la omision del presi-
dente de nombramientos de
comisionados. La ministra
Yasmin Esquivel le dala razén
alaCofeceysuproyectoesuna
auténtica victoria pitrica, pues
por medio de argumentos ju-
tidicamente pueriles sostiene
que los procedimientos del

Comité de Evaluacién deben
tepetirse y las listas de candi-
datosactualesquedarian inva-
lidadas, y si, instruye a que se
nombren comisionados, pero
dando como fecha limite fe-
brero de 2024. Otro fraude. El
Tlustre y Nacional Colegio de
Abogados y Observatel pre-
sentamos hace varios dias un
amicus curiae sobre el tema.
Y esto no es lo unico: ahi
tiene. usted por ejemplo el
Vergonzoso conteo de votos
en el asunto de la reforma
eléctrica. Como ve, la degra-
dacionde lasinstituciones ha
alcanzado al tribunal supre-
mo. En el asunto de los dere-
chos de las audiencias, no sé-
lo Zaldivar es responsable,
también del resto de las y los
ministros que, incluso con-
vencidosde quelosefectosno
son aquellos de la notita, ca-
llaron en complicidad. Elam-
biente en la Corte es tenso y
ahora especialmente por la
sucesion de su presidencia.
No se puede quedar bien con
dios y con el diablo. @
Presidenta de Observatel,
comentarista de Radio Educacion.
Este articulo refleja su posicion
personal. Twitter: @soyirenelevy
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ESBALANCE
L& visita de Carstens a México

bro con el que se hizo famosa la econo-
mista estadounidense: Las finanzas po-

Nos cuentan que ahora que Agustin Carstens estuvo pulares en México. Nos dicen que Man-

en el pafs para asistir a Ia celebracién de los 20 afios de la sell comenté que, en 2025, luego de que

oficina de representacion de las Américas del Banco de
Pagos Internacionales (BIS), cuya sede est4 en la CDMX

]

aprovech0 para reunirse con amigos y
viejos conocidos. También estuvo con la
comunidad financiera y bursétil del
pais. Nos cuentan que, en su visita,
siempre estuvo acompafiado por su es-
posa, la escritora Catherine Mansell v,
por cierto, nos dicen que este afio se
cumplieron 27 alos de la edicién del i-

Agustin
Carstens

Behut “verde” de Victoria Rodriguez Ceja

Quien aparecerd en un evento piiblico serd Victoria
Rodriguez Ceja. Nos cuentan que la gobernadora del
Banco de México (Banxico) participard en el evento Co-
nectando las finanzas sostenibles entre México y Latinoa-

mérica, que contatd con la asistencia de
destacados especialistas en bonos ver-
des y Banxico es uno de los organizado-
res. La gobernadora dictara una confe-
rencia magistral, y en el panel sobre la
agenda de finanzas sostenibles en Méxi-
€0, estardn la subgobernadora Irene Es-
pinosa, el subsecretario de Hacienda,
Gabriel Yorio, y la vicepresidenta de la

Victoria

Rodriguez

AMIA s alinea a la COP27

la 27 Conferencia de las Partes sobre Cambio Climati-
co {COP27), la Asociaciéh Mexicana de la Industria
Automotriz (AMIA), de José Zozaya, se unio al com-
promiso del gobierno mexicano de reducir emisiones
de carbono, incrementar la produccién de energias
limpias y avanzar hacia la electromovilidad. Sin em-

Tras la participacion de la delegacion mexicana en

" termine el periodo de Carstens como gerente general del
BIS, con sede en Basilea, Suiza, prevén regresar a México.

Comision Nacional Bancaria y de Valo-
res, Lucia Buenrostro, cuyo nombre
suena como posible sustituta de Gerar-

do Esquivel. El panel lo moderar4 Rafael del Villar, di-

rector de Analisis y Politicas de Riesgos Ambientales y
Sociales en Banxico.

bargo, la transicién requiere de esfuerzos conjuntos y
de una estrategia que permita establecer politicas pu-
blicas para alcanzar los objetivos planteados. Las au-
tomotrices estdn comprometidas con la neutralidad
de carbono y hacerlo una realidad en México, pero,
nos dicen, es indispensable contar con una politica
publica coherente con las condiciones del pais en tér-
minos de desarrollo tecnolégico, infraestructura y los
vehiculos en circulacion.
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De unicornios a ponis

Aveces el mercade se ordena de una manera cadticay pone
en orden muchas de las rendencias tecnoldgicas que, de no
hacerlo a iiempao, se convierten en burbujas que al explozar
originarn un dafio mayor a Jas finanzas mundiales. Hemos
vistoa lo largo de [as dltimas semanas lo que ha pasado con
las criptomonedas, y ahora también cdmo muchos de los
unicornios, esas empresas con un valor de capitalizacidn
mayor a mil millones de ddlares y que astarian cambiando
el mundo, se estdn convirtiendo en ponis o les estd cos-
tanda crecer.

Como olvidar ese 2021, cuando la inversion en nuevas
empresas tecnolégicas se dispard mds del doble, afio ras
afio, a escala mundial, para llegar a 621 mil millones, yla
cantidad de unicomias auments en consecuencia. Recor-
demos las cinco empresas que surgieron en Meéxico bajo
este concepto. Ese afio nacieron 537 unicomios, mds de
dos por dia habil.

Ahora, a medida que disminuye el financiamiento de
Tiesgo para [as nuevas empresas, cada trimestre se acuitan
menos anicornios y los que existen se estdn comenzando &
achicar en presupuesto, empleos y condiciones, El segundo
trimestre de 20222 vic 87 nuevos nacimientos de ynicomios,
aproximadamente 1.4 por dia hdbil,

En el tercer trimestre de 2022, se ha visto una cafda aiin
mis severa, Al ritmo actual, s6lo nacerdn 27 unicornios para
fines de este trimestre. Eso es menos de un nacimiento de
cada dos dias habiles.
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Perq, iqué es 1o que estd pa-
sando? El tema clave es ] en-
carecimiento del dinero, como
consecuencla de las alzas en las

i tasas de referencia, que conlleva
a que haya mds aversion al riesgo
€N eslas empresas, en s mayoria
startups tecnoldgicas.

La volatilidad en los marca-
dos publicos, impulsada por un
entorno macroeconsmico ines-

_ table haejercido unapresion ala
baja sobre las empresas privadas

1uay vauusas, vuugando a las valoraciones a contraerse y
alejando a los Inversores de grandes rondas de viltima etapa.

Estados Unidos y Asia han sida Jos mds afectados por
la desaceleracién de los unicornios. Europa ha visto au-
mentar su participacin en el total de unicarnios trimestre
a trimestre, pero se ha estancado un poco. Las famosas
fintech se han visto muy afectadas, al ver una mayor dismi-
nucidn intertrimestral de nuevas unicormios que cualquier
otro sector. Mientras tanto, Ia salud digital se ha mantenido
Tesistente,

Las valoractones medianas han caido modestamente en
la mayoria de las etapas de inversidn, pero iay mucho es-
pacio para que caigan atn mds. E] equilibric de poder esid
cambianda de los fundadores alos inversicnistas, que ahora
tienen mds influencia para invertir a precios mas baratas o
estructurar acuerdos para obtener ung mayot proteccion
contra las caidas.

La estampida de unicomnios en 2021 se debid al exube-
rante entorno de financiamiento en 2021, impulsado por los
vientos pandémicos, las tasas de interés cercanas aceroy
la rapida adopcitn de tecnologias digitales, que llevd a los
nacimientos de unicornlos a niveles récord,

Durante ese tiempo, inversionistas como Tiger Global
Management y Coatue Management intensificaron sus
acuerdos en el mercado privado, invirtlendo cantidades
masivas de capital en rondas de financiamiento que dis-
pararon Jas valoraciones. En 2022, sin embargo, el creci-
miento metedrico no ha podido sostenerse,

Algunas acclones tecnoldglcas que anteriormente tenfan
altos vuelos, como los favoritos de la pandemia: Robinhood
y Zoom, asi come les gigantes tecnoldgicos, se desploma-
ron y muchas nuevas empresas en etapa tardia retrasaron
o cancelaron sus planes para cotlzar en bolsa,

O

El mercado de rlesgo se estrecha este afio, Ia financiacion
de riesgo se ha reducido con cada trimestre que pasa, y al-
gunos inversionistas retroceden significativamente después
fe experimentar pérdidas masivas en sus fondos pablicos.

La desaceleracion en curso en los unicomics no significa
que las empresas no alcanzaran valoracicnes de miles de
millones de délares en los proximos meses. Simplemente
serd una cuestion de cudles pueden alcanzar ese hito bajo
un mayor escrutinio de los inversionistas y un entemo mo-
netario restringldo, Los que llevan recursos a riesgas busca-
r4n nuevas empresas que sean rentables y puedan usar el
capital de anera eficiente, por ejemplo, que no lo gasten
a tasas altas para mantener el crecimiento.
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Tendencias financieras
José Arnulfo Redriguez San Martin
DeresCoor de Andlsis Econdmico

vy Financeero de Banco Muliiva

Condiclones para un rally bursatil de fin de ano

Desde principios de octubra el indice de Precios y Cotlza-
clones {IPyC), campuesto por 1as 35 acclones de alta capi-
1alizacién y mayor liquidez en la Bolsa Mexicana de Valares
(BMV), entré en una fuerte trayectonia alcista (rafly:: desde
€] 30 de septiembre, cuando el [PyC tocd un minime del
afio, hasta €l 23 de noviembre, el indice ha acumulado un
retorno de 16.5 por clento.

De continuat este rally hacia el final del 2022, basta-
riaun avance de poco mds de 8.0% en las préximas ¢inco
semanas para que el indice de la BMV alcance s mdximo
histérico nominal de 56,313 puntos, registrado el 1 de abril
de este ano. Esta posibilidad parece bien sustentada por una
baterfa de buenas notclas econdmicas que han mejorado
el dnlmo de los Inverslonistas en fas tilimas

un significativo cracimiento de 4 3% anual, muy por encima
de lo estimada por el consenso de analistas {3.4%). Dicho
incremento representd el mas alto para un mimesire desde
el 2010, excluyendo los rebotes en el 2T21 Y 3T21 pot el
cheque de la pandemia del coronavirus. Ademds. de acuer-
do con el Indicador Oporiune de 1a Actividad Econdmica
{IDAF) que publica el Inegl para actubre, primer mes del
cuarta trimestre del afia, se espera que 1a actividad econd-
mica presente un inczementa real de 5.0% anual. Los pri-
nicipales motores de 1a economia han side et consumo y el
sector exportador de fas industrias manufactureras,
Consumo familiar: el consuma de las familias ha sido
un factor importante para €l crecimiento de la economia
mexicana, en especial durante el tercer trimes-

semanas. A saber: [ Ia tre del afio. La forialeza del consumo familiar

Inversién Extranjera Direcra {IED): en los nire 1as se apoya en un fuerte crecimlento de] crédiro
primeros nueve meses del afio la[EDalcanzé  buenas noticias  bancario —que favorece a las familias de ingreso
31.1 mil millones de dotares {mmd); esta cifra recientes medios y altos— y en el muy importante fujo de

representa un Incremento de 29.5% anual y
un muevo maxima desde 1999, La IED con-

destacan: los

remesas que ha entrado al pafs este afio y que
aporta importantes recursos a millones de fami-

n}buye alagenelﬁclﬁn de emcllaleo gn el Larﬁo ﬂujos de [ED Has —in;:lmdaslabs de lglalos Ingresps— en Mﬂdcr%.
plazo, aumenta 1a capacidad de desarrollo P Empleo: También destaca 1a creaclon récol
de un pafs, estimula la competencia, fomen- la ratificacion {cast un millén) de empleos formales, que conirl-
o laadopcinde s comlogiecin delasnoas  Bayawmmapriom acononiz o b
IED confimma el atractivo del pafs paralos  0€ Tiesgo, €l las ventas mismas tiendas de la Asociacién Na-
Cani geogedicacom EU. s vemgos que OO el O om0 sl enos i
ofrece el Tratado de Libre Comercio enre  CONSUMOY Al 10610 meses del asio promedian un crecimiento
76 benetcl de un sbundame pobscin Lo COMI0 e o) de £l gra
%Lﬁeneb?:n Ea%aét?di ;a:u;par]:igg:r |:lch|m'1:l la meioﬂa en el de cgifer;iidn e[; el a:imo Ee loé?nﬁgnr?iig
ma competitiva en los procesos industriales empleo. buesdtiles ha side €l notable endurecimiento de

manufactureros.

la politica monetaria de la Fed v la posibilidad

Riesgo Pafs: en fechas reclentes la agencia
Fitch Radngs ratificd la calificacién de la deuda soberana
del pafs en “BBE-", en el ildmo nivel, pero todavia denro
de 1a categoria de Grado de Inversion; ademds, mantuvo
la perspectiva de esta calificacidn coma “estable”, o cual
indica que no se esperan cambioes en 1a calificacién de la
deuda soberana en el mediane plazo (12 a 18 meses). A fa-
vor de Méxicola agencia calificadora destacs la estabilidad
macroeconomica, la solidez de las finanzas pdblicas {en
términos del coeficiente de deuda pablica a PIB) en relacion
con pafses de calificacidn soberana similar y ef aumenty de
los ingresos tributarios del gebierno federal.

Crecimiente econdmico: La econormia en México mues-
11a signos de fortaleza a pesar de las elevadas presiones
inflacionarias y el agresivo ciclo alcista implementado
por €l Banco de México. Desde el tercer trimestre de 2022
{3722), el Producto Interno Bruto (PIB} de México registrd

de que ésta provoque una recesicn econdmica
en nuestro principal socie comercial, En las minucas de la
1ltirna reunidén del Cornité Federal de Mercado Ablerto dela
Fed destaca el consense en torno 2 una desaceleracién enla
magnitud de incrementos en la tasa de interés de referencia
y el proximo fin de este proceso, quizds en el primer tri-
mestre del afio priximo. ¥n ef mismo sentddo, cabe esperar
que el Banco de México insttumente una politica monetaria
similiar v disminuya la magnaitud de los incrementos en la
tasa de referencia local.

E.-i.’.._ ;

Liama al (55) 3117 9000

135 5279 5858

Sigwe las redes sociabes como Banco Mulina
Visita mudtiva comoms

Escribe a banco multiva@multiva com mx
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Nafin y Bancomext, dirigidas por Luls
Ramirez, estdn Hderando la emision de bo-
nos verdes en México, en pesos y dolares, con
siete emisiones y una reapertura, gue estdn
construidas de acuerda con los lineamientos
de laAsoclacidn Internacional de Mercados de
Capitales (ICMA). Le sigue Banobras, que en-
<abeza Jorge Mendoza, v luego FIRA, de Alan
Elizondo, y aunque reclentemente se sumd la
{FE, de Manue] Bardett, llama la atencion que
€l mercado esid concenmado en el gohierno.

Al cierre de septiembre pasado, México se
coloct como ¢l tercer emisor emergente, con
un total de 6,300 millones de délares de Bo-
nos Sociales y Sustentables (GSS+Deb), des-
pués de Chile, que ha colocado 32 mil millones
de dolares y Tailandia, con 7 mil 700 millo-
nes de ddlares, lo que muestra el espacio de
colocacion que tlenen emisores cuasisobera-
nos y saberanos mexicanos y, particilanmente
corporatives.

El mercado global de deuda global susten-
table al tercer trimestre, de acuerdo con el re-
porte de noviemnbre de Climate Bond Iniciative,
ha alcanzado un total de 3.5 millones de millo-
nes {trillions, en inglés) de dolares, y enlo que
vadel afio, la emision global alcanza 635 mil
700 millones de délares.

El reglstro muestra que hay mds de 9%
emisores soberanos de honos verdes que se
documentan en 63 monedas y 105 europeos
concentran 42% de un mercado que tene la
ventaja de obtener financiamiento de Largo pla-
20 a menor tasa, gracias a la rigida regulacion
que en materia amblentzl han establecido en
todos los pafses europeos, incliyendo la taxo-
nomia, que permite que los emisores identifi-
quen ficilmente activos y acciones que pueden
ser incorporadas ficllmente en los instrumen-
103 financieros que recoge el mercado verde.

Meéxico toma menos de LO% dei financia-
miento anual, de acuerdo con los registros
globales, y la mayar parte de [a emlsi6n es so-
berana, a pesar de serla decimaosexta economia
del mundo al cierre de octubre ¥, aun cuando
desde el 2020 el gobierna ha sido activo enla
emisidn de pesos y délares para generar refe-
rencia, como las realizadas a mediados de este
afi0 en euros y pesas.

Del mercado de bonos sustentables en Mé-
xco, €l goblerno es responsable de 30% yla
banca de desarroflo de 24% y. aungite en el
caso de Nafin/Bancomext, y lo mismo Bano-
bras y FIRA, crece fa colocacion de financia-
mienio hacia proyectos verdes, parece gue la
dificultad estd en idenificarlos y Hevarlos al
mercado, que en e] mundo ha sustituido de
formna creclente al mercado tradicional,

Por lo que se sabe, la taxenomia que ten-
dria que emitir 1a Secretaria de Hacienda, que
encaheza Rogello Ramirez de la O, estd en
consultay poda hacerse pibdica en dicierntire
o enero del préximo afig, pues ha side un poco
complicado gue el mercado de deuda corpo-
rativa dé a conocer en qUE proyectos o activos
que cumplan con los criterios ICMA de bonos
sustentahles, cuenten con opinidn de consutio-
ras especlalizadas (Second Party Opinion) y se
certifiquen dentro de Objetivos de Desarrello
Sostenible (ODS) de la ONU (2015-2030).

Haclenda ha identificado que ente los
problemas que enfrentan emisores de pal-
ses emergentes, piblicos v privades, los mas
Impartantes son la generacion de incentivos
para realizar a ranskion hacia una economia
baja en carhono y resistente al ¢lima sin dejar
anadie atras, dificultad para que los gobiemos
de los Estados Incorporen los mecanismas de
financiamiento a su disposicion en proyec-
tos subnacicnales y una fuerte necesidad de
comprender y gestionar los riesgos financieros
relacionados ¢on el clima, v el uso de finan-
clamlento verde, pere, sobre todo, evadiende
el Green Wash y udlizanda “blended finance”

Y

DE FONDOS A FONDO

+Citthanamex celebra ios 70 afios del Premio
Banamex de Econosmia, que méds alld de galar-
donar los wrabajos de investigacion econémi-
cade excelencla, de los cuales han surgido no
s6lo definiclones de politica pitblica y regula-
cion econémica, sino selucicnes innovadoras
a problemas nacionales. Este martes, mantefes
largas con ! CEQ, Manuel Romo, y Albetto
Gomez Alcaldl, director corporatdvo de Estu-
tias Economicos de Cidbanamex.

@ "t
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Ricardo Moareal, quien ammcid hace unos
dfas su precandidarura a la Presidencia, no
56l0 en el turismo, $ino en varias materias ha
lograda conjuniar 2 un grupo de especialistas
que estdn aportando ldeas para remediar los
desastres que heredardn del actual gobierno.

En el hatel St. Regls, después de varios in-
tentos fallidos, y convocadps par la publirre-
laclonista Aliza Chelminsky, comparteron
opiniones Francisoo Madrid, académico de
la Universidad Andhuac; Beaulio Arsuaga,
presidente del Consejo Nacional Empresarial
Tunistico: Eduardo Chaillo, especialisa en tu-
rismo de reuniones, y varios inver

sionistas de la comumidad judia. — e—————

Columnas Econdmicas

Carlos Velazquez Veranda

Carlos Velazquez

que fue modelo para la apertura de otros mu-
chos en el mundo, no sdle fue algo incom-
prensible, sino que ahera estd impactando
negativamente en la competitvidad mristica
del pais.

No hay duda de gue debe ser repuesto,
aungue también surge la oportanidad de co-
mregir algunos de sus errores de ejecucian que
justificaron 1a decision del presidente Lopez
Obrador.

Pero, ademds, hay nueves temas sobre la
mesa y uno de los mis importantes es cémo
conseguir que los visitantes de los desti-
105 apOren mds para mejo-
rar la calidad de vida de los

Tambisn Enrique de la COomo nunca, ciudadancs.
Madrid ha comenzado a conver- el turismo Mis alld de la dramdtica
sar can varios conocedcres de te- . frase de los “parafsos turfsti-
mas torales para Méxllco. aunque ha sufrido €05 con inﬂeimﬂg de ml;edﬂgi ;
suvision es seguir en la conversa- ue acufid el goblemo ,
cidn sobre Qﬁgn serd el candidato l.ln: desmantela- gespués de mg:tm afios no ha
de laallanza opesitora. micnto detodo habidoun cambio relevanteal

Como nunca, la actvidad tu-
ristica ha sufrido un desmante-
lamiento de todo lo construido

lo construido fespecto
durante afios.

Destihos como Galdpa-
gos, Barcelona y Alaska se

durarte afios y hay que discutir si
en el futuro habrd que reponer o
medificar €] enfogue de lo que se perdic.

Aque estan algunos de esos proyectos que
desaparecieron,

1.- Prodermégico. Abrid la posibilidad de
impulsar inversiones turfsricas en las diver-
sas entidades del pafs para el desarrollo de
infraestructara turistica. Su valor radicaba en
que se alineaban los incentivos para desarro-
llar obras en un esquema pr passi con recur-
sos federales y estatales; emtre las criticas ests
que se forzaba a utilizar ese dinero en obras
que no valfan la pena; pero muchas relevantes
se hicleron en los destings bajo ese modelo.

2.- Visit México, Haber convertido el portal
del turismo mexicano en un negocie fallido es
uno de los grandes emores que se cometieron
en esta administracian y Miguel Torenco, el
titular de Turisme, no solo tolerd que Marcos
Achar prometiera espejfios, sino que ampo-
co lo castlgd por hacerlo.

3.- CPTM. La decisidn del Presidente de
cerrar un Consejo de Promocitn Turistica,

han planteado seriamente ver
coma los viajeros paguen im-
puestos 0 aprovechamientos que compen-
sen los servicios que demandan durante sus
estanclas.,

A partir de la pandemia, varios destinos
mexicanos se vieron mas presionados por la
falta de Infraestructura ¥ un creclente arrlbo
de viajeros, un problema técnico que nc se
resuglve con declaraciones vacias invocando
a la justicia soclal.

También hay que trabajar para allneara
favor del turlsmo sustentable a iransversali-
dad de las decistones federales, pues acnian
de manera desarticulada.

Un destino debe ser cuidade, pero ello se
puede hacer incluso compensands y hoy la
Secretaria del Medio Ambiente se ha conver-
tido en yn obstdculo para el turlsmo, por esa
falta de coordinacidn.

Las “horas mis oscuras del rurismo’ mexi-
cano podrian estar por acabar, pero ahora fal-
ta trabajar mucho para tener claridad sobre
cdmo reponerse del desastre.
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Los mercados siempre anticipan. No siempre
aciertan, Pero sigmpte antlcipan, Vale Ia pena
recordar lo anterior porgue estos mercados, es-
pecialmente el de bonos, estdn anticipando la
vida en 10sa. En el tltimo mes Las tasas de ren-
dimiento de los bonos de diez afios, uno de los
datos mds imporantes, se ha despefiado de 4.21
2 3.69% al clerre del viernes pasado, una haja
de mds de cincuenta centésimas, 51 alos inver-
sionistas les sale bien la apuesta, querrd decir
que la economia estadunidense y, por tanto la
del mundo, lograr bajar 1a inflacton rumbo a
las metas de los bancos centrales sin pagar el
Costo de una recesion severa.

Un dato, la inflacién de octubre en Esta-
dos Unidos fue suficlente para bascular del
pesimisme al optimismo. La clfra fue bastan-
te mejor de 1o que se esperaba, poniendo 1a
tasa anualizada en 7.7%, la cual, sl bien muy
porencima del 2 0% fijada como objetivo pot
1a Reserva Federal (Fed), dispard entre Ios in-
versionistas de honos Iz perspectiva de una
rapida caida de la Inflacion,

Algo peculiar acurre en el mercado de bo-
005 estadunidense, que esla fuente de finan-
¢lamiento de las grandes compafifas y el sector
miblico, asi comoe de las grandes empresas glo-
bales: el crédito de corto plazo es mds caro que
&l de largo plazo. Algo que parece contrario al
sentido comtin. En este momento, al goblerno
de Estados Unidos le costarfa financiarse 2 un
ario 4.75%, por encima de la consabida tasa de
3.69% 210 afios. (Por qué?

El mercado de bonos es una mdquina de
prondsticos. En cada instarie estd comunicande
las expectativas respecto de muchos factores,
de entre los cuales destacan dos: jqué hard la
Fed en el corto plazo?y jodmo se comportardn
€l crecimiento econdémico y a inflaclén en el
mediano y Jarge plazos? 1a primera pregunia
se responde con la que acurre con las tasas de
mercado entre uno y dos afios. La segunda pre-
gunta, conlo que le ocutre alatasade 10 afios.

Una Jectura gruesa de Lo que el mercado de
bonos de Estados Unidos estd pronosticando en
25108 momemos es 1o siguiente; 12 Fed subird sus
tasas de referencia hasta llegar 2 4.73% en las
DPrOximas semanas © meses, pero Comenzara a

Columnas Econdmicas

El Largo Plazo / Edgar Amador

Edgar Amador

reducirlas rambo a 3.75% en poco dempo des-
PuIés para evitar que haya una recesidn econg-
micasevera, alavez que lainflacidn anualizada
bajarumbe a 3.0 por clento. Sin embargo, desde
Anales de 2020 los mercados se han equivoca-
do. En algunos casos, garrafalmente. Basta re-
cordar los meses finiales de ese afio, cuando, en
medio de una Inyeccion de iquidez masiva, las
tasas en todos los plazes del mercado de bonos
indicaban una econcimia mds cercanaa la defla-
clén, pronosticando un dilawado perodo de -
535 ultrabajas por parte de los bangos centrales,

Ineluso, enlos inicios de 2021, cuanda yalas
cifras de inflacion eran contundentes y muchos
temfamos que no fueran pasajeras, sino que re-
presentaran un choque mds perenne y compli-
cado, los mercados de honos, absolutamente
complacientes, condescendientes durante va-
nigs meses, continuaron reflejando expectativas
da una politica laxa, permisiva, por parte dela
politica monetaria global.

Se equivocaron tremendamente, resultando
en las pérdidas mas cuantiosas en los mercados
de bonos en los pafses desarrollados, asf coma
en un conjunto amplio de economias emer-
gentes, produciendo minusvalias en multiples
sectores, especialmente en los muy importan-
tes fondos de pensiones en casi todo el mundo.

Sl se equivocaran garrafaimente, nada im-
pide gue se equivoquen de nuevo. Solfa ser
que el mercado de bonos castigara a los ban-
cos centrales cuando éstos eran permisivos
con [a iflacldn. Pero varias décadas de dinero
laxo cambiaron ese comportamiento. Ahom los
mercados de bonos Ignoran 1a inflacign, estdn
dispuestos a toleraria felizmente, siempre y
cuando laFed v sus amigos inunclen de liquicez
¢l sistema, trando fas tasas de interés ambo a
cero pot ciento, en donde los bonos han side
felices por mas de 24 afios.

El mercado de bonos estd apostando poruna
vida en rosa. Por un rapido control de la infla-
cith, acompafiado de una recesién econdmica
muy leve, que permititd a los bancos centrales
volver & reducdir 1as rasas de interds e inyectar
Hquidez rmuy pronto, S6lo el temps dird st acer-
faron o si sy exaltante optimismo orifiard 2 que
se equivocuen de tuevo.

&
Ty -

Péagina 8 de 13



EXCELSIOR

Fecha: 28/11/2022 Columnas Econdmicas

|
Péagina: 40 Desde el Piso de Remates / Maricarmen Cortés 1y
Area cm2: 252

(e | T

Costo: 17,919

171 Maricarmen Cortés

RIAD, ARABIA SAUDITA.- En el marco del
Global Summit del World Travel and Tou-
rism Council, que preside Julia Simpson, v
agrupa a las mas grandes empresas de viajes,
turismo'y serviclo de mds de 83 pafses, hoy se
realizard el CEQ Dialogue, en el que se anali-
zardn los temas que mds preocupan al sector.

Majfiany se inaugura formalmente el
Summit con mds de 1,600 asistentes con ¢l
tema central de Viajar para un future mejor
y el reto, no sélo de recuperar a nivel global
el gasto percapita y los empleos perdidos
et turismo pot [a pandemia, sing que 1as in-
versiones se realicen en forma
coordinada, con estracegias de

$E PROFUNDIZA DIVISION EN SADER
El Premio Limon Agrio es para ei subsecre-
tario de Autosuficiencia Alimentarta, Victor
Sudrez, por la abierta batalla que libra al
interior de Sader en contra del secretario
Victor Villalohos para endurecer las polfti-
cas contra la importacién, no sdko de glifo-
sato, sino de otros plaguicidas.

Las divisiones en Sader generaron yala
destitucion del titular de Senasica, Francisco
Javier Trujillo, han frenado [a importacisn
de glifosato y tienen en jague
la Importacion de maiz trans-

crecimlento sustentabley desa- Arabia Saudia geénico, que preocupa a Esta-

rrollo de las comunidades. inicio hace dos Unidos y Canada, con lo
Entre |05 CEQ que parficipan I5 a7 que estamos en resgn de que
estan: Christopher Nassetta, |- dNos lna s€ abran nuevas consultas en el

de Hilton: MarkHoplamazian, {ransformacion marco del T-MEC,

de Hyait, Sébastien Bazin, de

En su cuenta de Twitter,

Accord; Federlco Gonzdlez, e PATd INVETTII €N gusre7 defiende a la titular de
Radisson; Anthony Capuano, (lesarrollo de Semarnat por el decreto presi-

de Marrlow, y Keith Barr, de
HG.

o

VISION 2030

El Premio Naranja Dulce es para Gloria
Guevara, chief advisory det Ministerio de
Turfsmo de Arabia Saudita y la mexicana
mss reconoclda a nivel mundial en el sector,

En el CEQ Dialogue que se realizo hoy.
previo a la inauguracidn del Summic del
WTTC, Guevara hizo una ampha exposicisn
del caso de Arabia Saudita, que desde hace
mds de 15 aftos inicid una transformacicn
para invertir en desarrcllo de polos irfsticos
con el programa Vision 2030,

Un buen ejemplo es los terrenos donde
se ubicaba el anterior aeropuerio de Riad,
donde se estd construyende el parque mds
grande del mundo, que serd dos veres mayer
al Central Park de Nueva York y se converti-
rd en uno de los principales atractivos dela
cludad que estd en un proceso de constanie
transformacidn.

polos turisticos.

dencial que prohibe el glifosato
~ y el mafz ransgénico.

o

CEESP SUBE META DEL PIB A 2%
El Centroy de Estudios Econdmicos del Sector
Privado. que dirige Carlos Hurtado, quien
slempre es muy critico sobre la situacién
economica de México, reconacio que, porlos
buenos resultados del ikimo oimestre, el FIB
podrfa cerrar este 2022 en un nivel cercano
al 3%, cuando apenas en agosto pasado, en
promedio, en el secior privado se pronesti-
caba un crecimiento inferfor a 2 por ciemo.
El CEESP recoroce también que el PIB
estaria finaimente recuperando los nive-
les prepandermnia, aungue —el CEESP siem-
pre escritico— atin esiaria abajo del nivel del
tercer trimestre de 2018, Resalta el hecho de
fue mientras a Estades Unidos le toma cua-
tro trimestres alcanzar su nivel prepandemia,
aMexicole ha tomado diez y la recuperacion
ha sido mis lenta que en la mayer(a de los
o1T0s palses.

LN -'( L
AT AR 2 T
L1 e ity
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Costosa intromision

Fl Presidente ha sido muy Insistente en decir que 1a opeta-
cion de venta de Banamex le generard al erario entre 8,000
¥ 10,000 millones de pesos en el pago de impuestos. Aqui es
televante que el Padre del Andiists Supertor haga una serle
de consideraciones.

¢De dénde saca el gobierno este mimero? Pareceria que
de 12 imaginacidn, puesto que no existe una valuacion que
pueda ser considerada como definitiva. No olvide que mu-
chas de Jas ofertas novinculantes han sido rechazadas potla
parte vendedora

Se han conocido opinlones sobre el precio dela pperacion
que van de los 6,500 alos 10,000 millones de ddélares. Aquies
necesario ser muy puntuales: por mds que el gobiemo pueda
hacer estimaciones que, de una manera U otra, buscan influir
en el precio, la realidad es que esa decision selole correspon-
de a Citi, pues ellos son los duefios del negocio.

Las continuas introrisiones desde el gobierno a este pro-
ceso han contribuido a Iz desapariclon de postores. A menor
nimers de interesados es 16gico suponer que ¢l precio tlende
a disminuir, Es larga 1 lisa de los que se han retirado v lo peor
es que no lo hacen solo por cuestiones de mercado.

El goblerno ha confundido su papel como regulador del
sistema financiero con la imromisidn en un proceso particular
de venta de activos. Unas dias después de haber dicho que
ya no iba a opinar sobre ese tema, el Presidente dijo que el
grupo de Germidn Larrea estd al corriente del pago de sus
jmpuestos y que, par lo tanto, puede participar.

Estos dichos deben entenderse como el intento de dar una
suerte de espaldarazo a Gripo México, luego de disputas pu-
blicas porque cancelaron su participacion en construir €l Tren
Maya porque detectaron que {os tlempos eran imposibles.

De acuerdo con la version oficial de Citl, el proceso de
venta sigue en dempo y forma, por lo que antes de que ter-
mine este afio y principlos del prdximo darian a conocer su
decisicin sobre las ofertas, tanto del grupo de Larrea como el
que representa medidticamente Dandel Becker.

Vale |2 pena destacar que parte de los accionistas funda-
mentales que integran el grupo del todavia presidente de la
Asociacidn de Bances de México recurrieron a un criterio de
oportunicdad ante la Fiscalia General de [a Republica, lo que,
de acuerdo con algunos expertos, generaria dudas sobre su

viabilidad desde el punte de vista fiscal,

No debe perderse del foco de atencion que sl las dos ofer-
tas que ain quedan rio son satisfactorias para Cit, se recurrid
a una operacicn a través del mercado de valores. Seria una
transaccion woratmente vilida y pertinenie,

Sin embargo, esta alternativa no generaria el pago de im-
puestos a favor del erario. Asi que surge una pregunia ver-
daderamente ominosa: ;El gobierno mexicano entorpecerfa
o tratatfa de bloquear una transaccion que no le generaria
ningun ingreso?

Mucho mis alld del crujir de dientes por haber ido en con-
ira de su propio interés, el gobierno tendtia que determinar
el muy compleje panotama en €] guie estaria en el marco del
T-MEC por bloguear una operacion rotalmente vilida.
REMATE OPTIMISTA
Luzga de que ¢l Inegi, encabezado por Graciela Mirguez,
diera a conocer que la economia habia crecido a una tasa
anual de 2.8% durante los nueve meses de este afio, el op-
timismo de los analistas de las ilimas dos o tres semanas
1eclbid un nuevo impulso,

Lamayoria de Ias estimaciones sobre el crecimiento de la
economia durante fodo este afio sefialan que el crecimiento
serd del 3%, es decir, superior a los pardmetros mis optimis-
tas de muchos y muy cercano a las estimaciones que en su
momento ke fueron criticadas a la Secretarfa de Haclenda,
encabezada por Rogelio Ramirezdela (0.

Sin embargo, las nofas son negativas. Aun con este Creci-
miento, €l promedio anual durante esta administracion serd
cercano a 0.6%, la economfa seguira siendo mas pequefia
que en 2018 y los prondsticos para el afio proximo no son
MUy opuTistas.

REMATE LICITATORIO

Al Padre del Andlisis Superiorle han externadeo preocupacio-
nes por parte de algunos gue consideran que la Direccidn del
1ez de Adquisiciones de la Guardia Nacional, responsabilidad
de Fernando Joagquin Avila, o ests generands un pisc pare-
jo para todos. Dan ejemplos, como el procese de adquisicion
de 32 mil cascos, suspendido por 1a orden de un juez, pues se
encontraron ingdicios de corrupcion durante el proceso. Nue-
vamente el PAS aboga porque los procesos de adguisicicn se
realicen con una gran transparencia. Pagina 10 de 13
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1 Kavak, el primer unicornic mexicanc
efundado por Carles Garcia Ottati,
tendra que recortar personal, pues el pa-
norama 20423 luce retador. La empresa se
enfrenta a la cruda realidad: a nivel global
5€ eSpera uria recesion y los consumidores
estan siendo severamente afectados por
la inflacién. En estos momentos, los uni-
cornios estdn a prueba, yva que los fondos
internacionales han apostado millona-
rias cantidades de dinero para verlos vo-
lar, sin embargg, a cambio deben ofrecer
rendimientos attactives pronto, su prin-
cipal desafio. De mormento, la aplicacidn
enfocada en la venta de autos seminievos
continua con el desarrallo de su negocio
en Oriente Medio.

2 Gripo Fueblo Bonito, que presi-
sde Ernesto Coppel Kelly, zhora
crecerd en el centro del pats y no sélo en
destinos de playa, Resulta que la firma re-
cientemente presentd su nueve provec-
to residencial Puehlo Bonito Vantage San
Miguel de Allende The Residences, que
estd planeado para 2023 y que requeri-

Columnas Econdmicas e .
y

El Contador /Redaccion

Redaccion

rd una inversién por mil 450 millones de foro de comercio exterior, donde se dara
pesos. El proyecto contard con hotel y un una guia para convertirse en exportador,
drea residencial que tendrd 26 condomi- ademds de hablar de los retos y oportuni-
nios y 19 villas. Coppel ya tiene hoteles en dades en la Union Europa, entte otros. En
destinos de playa camo Canctin, Los Ca- este evento virtual participarin expertos
bos y Mazatlan, donde también construira de la Asociaclén Nacional de Importadores
un hotel en el Centro Historico de ese des- y Exportadores de la Repiiblica Mexica-
tino. Serd €l praximo afio, que tambign in- na, de la Red de Promotores de Comercio
augure el Nuevo Acuarlo de Mazatlan. Exterior, de Asociaclon Italiana de Fa-
bricantes de Maquinaria y Moldes para el
Process de Plasticos y Caucho, de la Aso-
El afio estd por cerrar y las empre- ciacion Colombiana de Plistico, de la Ca-
#5235 tecnologicas siguen levantande mara Argentina de la Industria Plistica y
rondas de inversion. Ahora fue GoTren- de la Asoclacion Ecuatoriana de Plastices.
dier, fundada por Daniel Gimez, Belén
Cabido, José Luls Apariclo y Jordi
Garcia, la que recibié una inversion de Hasra Mazatldn, Sinaloa, la Conca-
14 millones de ddlares para consolidar su enaco Servytur, que lidera Hécror
posicién en México y Colombia en la digl- Tejada, festejo la creacion de su 105 ani-
talizacidn de la compra y venta deropa de versario. El padrino de honor de este

segunda mano. Es una industria en la que
se prevé un crecimiento global tres veces
mids acelerado que el retailde moda tradi-
cional. Este afio, [a plataforma celebrd su
sexto aniversario con un catilogo de mds
de 4 millones de articulos disponibles 2 la
venta y una comunidad de mids de 9.1 mi-
llones de usuarios.

4 La Asociacién Nacional de In-
wdustrias del Plastico, al mando de
Aldimir Torres, realizard este lunes un

evento fue Francisco Cervantes Diaz,
presidente del Consejo Coordinador Em-
presarial, quien felicitd al gremic del co-
mercio organizado por contribuir al
crecimiento de México. Y es que el sec-
tor terciario aporta cerca de 60% a la eco-
nomia nacional. Cervantes tambien les
reconocis las buenas practicas empresa-
riales que ¢jecutan los negocios afiliados
a la Concanaco Servytur, principalmente
las pequefas empresas que estin dentro
de 1a formalidad, pues pagan sus impues-
tos y peneran desarrollo.
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AMLO establece piso
en pago de impuestos
en venta de Banamex;
Larrea y Becker van

L1 presidente Lopez Obratlor no quiere que le pase comio a
Vicente Fox, uando la venta de Banamex a Citigrou se hizn
via Bolsay. por lo lanto, no pagd impuestos. Bl Presidente liene
U Tl A 50 favor: lavenia genera impuesios, que se pagucn.,
10 MMDP, :SIN SABER EL MONTO

DE LA OPERACION?

L1 anico problema cs establecer un piso en ol pago de im-
puestos. L Presidente estima que ol ganador deberd pagar
entre ¥ mil v 10 mil millones de pesos de impuestos. o sea
enere 400y 300 millones de délares. Sin embargo. odaviang
sabemos el mosio de la operacion, para de ahi delerminr e
pago de impuesios, Y es ahf donde Palacio Nacional puede
encareeer la operacion.

Ll presidenie Lopez Obrador ha estade pendicnie de la
vora de Banamex, Come en otras CCONOmias, cuando 5o trata
de uno delos hancas de mayor amafio nacionak, 2l capital de
conirol del banco debe serdel pars de arigen. En este caso. ol
capital de control debwe sor mexicans.

NQ DESPEDIR DEPENDE DEL COMPRADOQR
L.as das principales preacupaciones del mandatario enlaven
& de Banamex. han sido ¢l pago de impueslos y garantizar l

(B T p——
G

T T

I

Haasntl
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Capical de Cconmrol mexicano, »m
preocupaciones validas, F prable
ma es 5f e jefe del Ejecutivo puede
llegar ameterse de mas en laven -
ra de un hanco comercial,

Lopez Obrador ha pedido.
tambien come condicion, que en
la venta no se despida persomal.

Fsio puto ser el principal factor

por el gue Banorte haya desistido

de comprar Banamex, pues, al ser

de tamafiys similares, iha a haber -
recorte de personal,

Lépez Obrador sambién ha solicitadn que el parrimonio
cultyral del hanco se quede en México. inchuso, el mandatario
llegs a pensar en comprar Banamex para el gobierno mexi
cano, aunque, de hecho, €f gobierno mexicano cuenta con
toda la banca de desarmollo, destacando Nafin-Bancomext
v Banobras. )

QUE LARREA SIEMPRE 5l

L1 vicrnes. el Prestdente dio ol visto bueno a dos postores,
frerman Larrea y Daniel Becler. A German Larrea, presi-
denie de Grupo México. lo ha criticado un dia siy af olrio am-
bidr. Qe o problemas de desechos axicos on Cananca,
gue se le die wna comcesion por Conagua que no debia ddrse-
le_que en la construccian del Tren Maya querfa demandar e
cobro por el Trame 5. Clvietnes, ¢l Presideme hizolas paces
con Larrea. v dio su visto buend para que pucda patiicipar,
sobre wda por na deber impuestas,

El atro contendiente, Daniel Beclker, presidence de Gra -
pa Mifel v aciual presidenice de la Asociacion de Bancos de
Mexico tarnbicn tene el visto bueno del presidente Ldpez
Obrador. al no deber impuestos. Fi gran tema. ahora. para
los posibles compradores serd of pago de encre 8 mil v 10 mil
millanes de pesos de impuestas, gue va puso ol Presidemce
£Oma ung estimacion minima a pagar al fisca por parte de
guien resubre ganador.

SOLAMENTE GUEDAN DOS, DOS, DOS

Por la venta dle Panamex ya desistieron Santander. can odo
v Ana Botin siendo amiga el Presidente, También Ranorie,
sicndo ¢l banco fuerte de México. en donde Lipez Obrador
ahrig su primera cuenta. Ahora Carlos Slim Held, junto con
su hijo Marco Antonio Slim Domit. también desisten de la
compra, donde tode indicague fue porgue Banamex tiene un
precio alto. Ya seilo guedan el grupo de Larrea y €1 de Becker,
ahorg el Presidente les pone un pise en el pago de impuestos,
Insistimas, que bueno que se paguen impuestos. Hay condi
clones vilidas y oras no tanio que estan encareciendis Jx ven-
ta e Banamex, v como Ja cancion de los perrios, solo quedan
dos. dos, dos participantes por el Banco Nacional de México,
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Eleazar Rodriguez

B £xpEcTATIVAS

¢Qué esperanlos
mercados para hoy?

En el mercado nacional se
publicaran cifras de la balanza
comercial y del sector de

la vivienda; en EU se tienen
programados discursos de
miembros de laFed.

MEXICO: A las 6:00 horas,
el INEGI dard a conocer

el comportamiento de la
balanza comercial durante
octubre; de acuerdo con
estimaciones de BLOOMBERG
habria registrado un déficit
por 4.82 mil millones de
dolares.

El Instituto también tiene
programada la publicacién de
sus indices globales de per-
sonal y remuneraciones por
sector economico (IGPERSE) a
septiembre; también infor-
marda del valor econémicoy la
participacion en la economia
del sector de la vivienda hasta
elafio 2021.

ESTADOS UNIDOS:

Estan programadas las
intervenciones de los
presidentes de la Fed de San
Luis, James Bullard, y de
Nueva York, John Williams,
en diferentes foros.
—Eleazar Rodriguez

Péagina 3 de 15
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Fuera de la caja/ Macario Schettino

Macario Schettino

Un fracaso historico

Macario
Schettino

) Emacariomy

esde la eleccién interme-
D dia, el 6 de junio de 2021,

Lopez Obrador esta des-
colocado. Aunque Morenalogré
varios triunfos estatales gracias a
la intervencién del crimen orga-
nizado, negociada o no, perdié
con claridad la Cdmara de Dipu-
tados, donde mantiene mayorfa
gracias a la sobrerrepresentacion
que permite la ley, y a su alianza
con el Partido Verde, negocio
familiar dedicado a la extorsién
politica, como es sabido. Con su
notoria incapacidad estratégica,
Ldpez Obrador no aprovechd
sumayoria calificada enla LXTV
Legislatura para modificar la
Constitucién, y ahora que quiere
hacerlo, no puede.

Frente al descalabro, abrié el
proceso de sucesion con dema-
siada antelacion, y ahora éste
se le haido de las manos. Como
bien ha hecho notar Carlos Ca-
macho, ya no podra lograr que
Morena se mantenga unificada
detras de Sheinbaum o Adéan
Augusto, ya rompid a su pro-
pio movimiento. Quiso mostrar

fuerza impulsando una revoca-
cién de mandato innecesaria, y
evidencié debilidad: lamitad de
los votos de la eleccién de 2018,
ybuena parte de ellos de parte de
adultos mayores amenazados de
perder sudadiva.

Por sitenfa duda de la opo-
sicién que enfrenta, cientos de
miles de mexicanos, voluntaria-
mente, se lo demostraron el 13
de noviembre, en medio cente-
nar de ciudades. Envidioso como
es, quiso hacer lo mismo, yle ha
salido mal. Ha tenido que obligar
a personas que reciben progra-
mas sociales, a funcionarios
publicos, amaestros, e incluso a
fuerzas de seguridad, para que
finjan que lo adoran. Ha despil-
farrado en ello muchos millones
de pesos de impuestos. Y todo ha
sido evidente, y buena parte de
ello, documentado.

Lépez Obrador encarna lo peor
de la politica mexicana de todala
historia: el caudillismo irrespon-
sable del siglo 19, pero también
el clientelismo, corporativismo
y capitalismo de cuates del siglo
20. De Santa Anna al PRI, todo
en unasola persona que, ade-
mas, tiene serias dificultades
para entender lo que ocurre.

Esa descripcién no es arbitra-
ria. Ha buscado desde el inicio
de su gobierno, como lo habifa lo-
grado cuando fue lider opositor,
concentrar todo el poder en su
persona, incluso construyendo
un culto. Es un caudillo en toda
la extension de la palabra. Tam-
poco el calificativo de irrespon-
sable esalaligera: ha promovido
ocurrencias sin sentido, con cos-
tos elevadisimos; fue capaz de

22

posponer y debilitar la respuesta
sanitaria al Covid, y ademas fue
el inico que no promovié pro-

gramas de apoyo a la poblacién,
entodo el mundo.

Destruy6 los programas socia-
les mas avanzados que México
habia logrado, y los reemplazé
con entregas de efectivo, sin
reglas de operacion, padrén
de beneficiarios, ni nada por
el estilo. Subsidios generaliza-
dos, pero siempre asociados a
sunombre. No ha logrado re-
cuperar el corporativismo por
completo porque la realidad es
otra, pero sin duda ha inten-
tado controlar nuevamente al
sindicalismo. Y del capitalismo
de cuates, poco hay que agregar
alo que hemos comentado en
muchas ocasiones: los empresa-
rios amigos han recibido apoyo
ynegocios; los demds, presio-
nes fiscales.

Ya no vivimos en el siglo 19,
ni enel 20, de forma que L4~
pez Obrador estd condenado
al fracaso, que cada dfa esmas
evidente. No podra celebrar el
crecimiento del tercer trimestre,
porque en ese mismo lapso cre-
ci6 lapobreza laboral (Coneval).
Enlas tiltimas semanas ha mos-
trado su pequefiez frente al resto
del mundo. No le va a alcanzar
el dinero para seguir comprando
voluntades hasta el fin del sexe-
nio, y por lo tanto para promover
al sucesor, que ademas tam-
poco logrard mantener unido al
movimiento.

Vaya, no fue capapéeijaritde 15
suficientes amigos para su fiesta,
y tuvo que pagar. Un fracaso
histérico.
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Al Presidente no
levaaalcanzar

el dinero para
seguir comprando
voluntades
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Ernesto O Farrill Santoscoy

Meéxico lograrecuperar, por fin, los
niveles de actividad previos al 2019

on los datos definitivos
C publicados por el INEGI

del IGAE de septiembre
y del PIB al tercer trimestre, po-
demos afirmar que la economia
mexicana ya esta recuperando los
niveles de actividad que se tenfan
antes de la decisién de cancela-
ci6n del Aeropuerto de Texcoco, y
del inicio del sexenio.

INEGI report6 este viernes que
el IGAE de septiembre crecié en
5.1% anual, ante un avance del
7.9% anual en el Campo, +4.3%
en laIndustria ydel +5.5% anual
en los servicios, en donde des-
taca el turismo y el comercio. En
la industria por ramos la mineria
se contrajo en 1.8% anual, por la
menor produccién de Pemex, la
construccién bajé en -3.3% anual
y lamanufactura crecié en 8.3%
anual. Es decir, estamos teniendo
un crecimiento mas o menos ge-
neralizado en los tres sectores,
pero no en todos los ramos.

Con nuestro indicador IBAM
estabamos estimando un incre-
mento en el IGAE de septiembre
del 4.3% anual, mientras que el
INEGI estaba estimando +4.8%
con su Indicador Oportuno de
la Actividad Econémica. Como
quiera que sea la cifra salié mejor
deloestimado. La base de compa-

PERSPECTIVA
BURSAMETRICA

Ernesto
O’Farrill

~ LM
Q0pine usted:
eafarillsEbursametrica.com
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racion del 2021 es muy baja, por
eso estos altos nimeros, pero si
estamos teniendo una recupera-
cién. Le adelanto que para octubre
con nuestro indicador mas opor-
tuno el IBEM estamos estimando
un crecimiento del 6.8% anual

para el IGAE, conlo que estamos
viendo un PIB de por lomenos
4.5% para el cuarto trimestre y
3% para todo el PIB del 2022.

Silovemos como datos men-
suales, para mostrar las tltimas
tendencias, en septiembre cre-
cimos 0.7% mensual respecto a
agosto, que tampoco fue mal mes.
En el campo crecimos en 0.5%,
pero en la industria decrecimos
en 0.2% mensual por la contrac-
cion de la produccién minera
(-1.2% mensual) en donde esta
el petréleo, y en la manufactura,
que bajé en 0.3%, mientras que la
construccion crecié en 0.2% men-
sual. Los servicios crecieron en
1.0% mensual, y estdn apoyados
por una fuerte creacién de empleo
formal de 172.5 mil nuevas plazas
registradas en el IMSS; las remesas
familiares que todavia superan los
5 mil millones de délares y por la
produccién automotriz que crecié
31.3% anual en ese mes.

Con estos datos de septiem-
bre, el PIB al tercer trimestre que
originalmente INEGI esperaba en
1.0% trimestral y en 4.3% anual,
serevis6 a la bajaligeramente, con
una variacién trimestral de +0.9%
pero la variacién anual se queda
en el mismo 4.3%. Por sectores,
el campo esta creciendo en 3.2%
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anual, la Industria en +3.7% anual
y los servicios en +4.5% anual.
Siuno observa el grafico del
IGAE como indice y con cifras
desestacionalizadas y en térmi-
nos reales, el IGAE de septiembre
pasado se ubica en 113.0 unida-
des, mientras que el dato mas
alto previo se tuvo en Agosto del
2018, en 113.61 puntos, unos dias
antes de la decisién de cancelar el
Aeropuerto de Texcoco, anuncio
que inicié la crisis de confianza
por la que atraviesa el pais desde
entonces, agravada por politi-
cas publicas erraticas, iniciativas
de Leyy decisiones de gobierno
contrarias a la Constitucién, co-
rrupcién exacerbada, inseguri-
dad, y falta de Estado de derecho.
Practicamente estamos logrando
larecuperacién de la actividad
econémica que tenfamos en ese
entonces. Luego el confinamiento
social estricto obligado por la pan-
demia provocé una muy grave re-
cesion en nuestro pais y en todo el
mundo. Muchos pafses aplicaron
de inmediato politicas moneta-
rias extremasy politicas fiscales
contraciclicas muy agresivas que
les permitié lograr una recupera-
cién relativamente rapida. México
eraunode los pocos paises que no
se habia recuperado. Las politicas
publicas extremas tienen como
consecuencia gobiernos muy en-
deudados, e hiperinflacién global,
por la que estamos atravesando en
todo el mundo. Esto estd llevando
alos bancos centrales a inducir

una recesion subiendo tasas agre-
sivamente y recogiendo dinero.

La pregunta es si estd recupera-
ci6n es sostenible para el futuro.
Los buenos resultados reportados
en los dltimos meses tienen que
ver principalmente con nuestra
economia abierta y el T-MEC. Con
nuestra insercién en el bloque eco-
némico mas grande del mundoy
con Estados Unidos.

Al analizar las minutas de la -
tima reunién del Comité Federal
de Mercado Abierto delaReserva
Federal, el 6rgano colegiado que
determina la politica monetaria,
se aprecia que los miembros del
Comité contemplan un escena-
rio de recesién para el 2023 en
Estados Unidos. Lo mismo se
puede apreciar en los prondsticos
de la gran mayoria de los bancos
y economistas de ese pafs. No es
una expectativa completamente
generalizada pues hay quien solo
ve una desaceleracién para el
préximo afio. El Modelo de pro-
nostico probabilistico como el de
Bloomberg le han asignado una
probabilidad del 100%. Nuestro
escenario base en Bursamétrica
contempla una recesién a partir
de la segunda mitad del afio en-
trante en Estados Unidos, conun
efecto magnificado para nues-
tro pafs, por todos los factores ya
descritos. Este escenario recesivo
implica que podrfamos volver a
reducir nuevamente nuestra acti-
vidad econdmica por debajo dela
observada en agosto del 2018.
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Fuel Your Brands: agregacion funcional
frente al mundo de los microinfluencers

uando el responsable de
‘ unamarca aspira a con-
tratar una campafia de

menciones en redes sociales ylo
quiere hacer lucir lo mas orga-
nico posible, no tarda nada en
confrontarse con la complejidad
dela agregacién de opciones
contactables, de la segmentacion
dptima de audiencias y del costeo
unitario.

¢ Qué microinfluencers hay en
la vertical de mi negocio? ;Cémo
filtro los ‘specs’ de su plataforma?
¢Aceptaran publicar algo sobre
mi producto o servicio? § Cémo
coordino una narrativa en fren-
tes simultaneos? Y luego, i cémo
integro las métricas para medir el
impacto?

En su definicién mds basica,
un microinfluencer es un creador
recurrente de contenido enuna o
mas redes sociales, con mensajes
humanizados que definen una
cierta personalidad digital y que
tiene entre 3 mil y 80 mil segui-
dores reales. Ademas, sus publi-
caciones deben de gozar de una
tasa minima de interaccién.

Fuel Your Brands llega a Mé-
xico como una plataforma que

Area cm2: 344
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GESTIONDENEGOCIOS
Mauricio
Candiani

conecta microinfluencers con
empresas que buscan hacer eco
en el mundo de las RRSS. ;Qué
nos permite reflexionar de la
intermediacion digital (ID) la lle-

Columnas Econdomicas
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Mauricio Castiani "Gestion de Negocios" II“III

gada de esta empresa espafiola?
Aqui tres consideraciones parala
reflexién:

1) LaID es la conexion simpli-
ficada de mundos que hablan
idiomas distintos.- Cuando Fuel
Your Brands precalifica y clasi-
fica con sus parametros a voces
digitales que si estan dispuestos a
publicar ciertos contenidos y los
pone a disposicién de marcas que
buscan segmentacién detallada,
pago por paquetes y ciertas reglas
preacordadas de ‘engagement’,
crea valor para quien quiere
detonar campanas en RRSS sin
invertir cantidades intensivas

de tiempo para gestionarlo con
eficacia.

2) LaID requiere universos ex-
tensos para aguantar multiples
filtros.- S6lo una base grande de
opciones permite ofertar elegi-
bilidad real: sectorial, de base
minima de seguidores, de ciertos
especificos de audiencia y, sobre
todo, de voluntad para trabajar
con determinadas marcas.

La CEO de Fuel Your Brands,
Jesica Alcalde Garcfa, me contd
desde Madrid que —ensélo dos
afios de operaciones-ya dispo-
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nen de poco mas de 11 mil mi-
croinfluencers que cumplen los
criterios basicos de su oferta de
valor: seaenIN, FB, TKy YT (no
trabajan con tuiteros) un mfnimo
de 3k a 100k seguidores en cada
red, contenidos clasificables en
15 verticales ofrecidas a empre-
sas yuna preverificacién de que
esos microinfluencer tienen mas
de 4 por ciento de tasa de ‘enga-
gement rate’ en sus publicaciones
regulares.
3) LaID requiere ‘rayar la can-
cha’ para que la interaccion
funcione en 6ptimos.- No sélo
es simplificar la complejidad sino
ordenar la transaccionalidad
intencionada: ‘smart briefings’;
formas de seleccién mutua; en-
vios oportunos de lo ofrecido;
publicaciones preverificadas en
tiempos acordados e informes in-
tegrados de resultados.
Alamarca, Fuel Your Brands le
vende planes (PACs, les llaman)

cinco, 10 0 20 voces en RRSS ha-
blando de sus eventos, servicios
o productos aspirando a un im-
pacto de sus mensajes que reste-
nen en las agoras digitales que
prefieran. Y a los microinfluen-
cers, les plantea un intercambio:
productos y servicios gratuitos a
cambio de publicar aquello alo
que dicen que sy, desde luego,
la opcién de sélo aceptar aque-
llo que haga sentido para sus
audiencias.

El mundo de los microin-
fluencers es un espacio alterna-
tivo y vibrante para las marcas.
No es perfecto, pero hay per-
sonas abonando asu ordeny
formalidad. Es desagregado de
origen, pero hay empresas tra-
bajando la simplificacién de su
comercializacion.

No tengamos duda. Los men-
sajes intencionados son poten-
ciados cuando son emitidos por
voces que gozan de buena repu-
tacion digital y de confianza de
sus seguidores. Y es que las cam-
pafias organicas en RRSS son el
‘boca en boca’ de hoy. Algo que
nacié con el comercio mismo.

‘Elmundo de los microinfluencers es un
espacio alternativo y vibrante para las

marcas”
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China se ‘enamora’de los regios

daca, San Nicolds, Santa

Catarina, Garcfa... Monte-
rrey es una metrépoli que devora
municipios cercanos. Atencién
ahora con Salinas Victoria.

Pesquerfa también forma parte
de esa maquinaria urbana y ad-
quirié relevancia hace seis afios
cuando la coreana KIA invirtié
alli mil millones de délares en
una nueva fabrica, brindandole
con ello el sobrenombre de ‘Pes-
corea’ a esta poblacidn.

De aplicar la misma l6gica,
quizas tiene mas sentido llamar
ahora a Salinas Victoria, ‘Sachi-
nas’, por el origen del capital que
esta cambiando su historia.

Enlo que el mundo se distrafa
salvandose de la pandemia, los
chinos invirtieron en ese munici-
pio mil 513 millones de déla-
res, desde el final de la década
pasada.

Hoy serdreveladalallegada de
otra inversién de 120 millones
de ddlares para una nueva planta
de la fabricante de equipo para
jardines Daye, originaria de la
provincia costera de Yuyao, Zhe-
jiang, China.

¢Han visto esas pistolas que se
usan en el extremo de la man-
guera, para que salga el agua a

S an Pedro, Guadalupe, Apo-

PARTEAGUAS
Jonathan
Ruiz

I 0pine usted:

JuzZelfnancern.commyx
farebook ZRuizToore

O Eruiztarrs

5N AN

presiéon? Ademads de eso, hacen
portamangueras, temporiza-
dores... aunque no se trata de
equipo de alta tecnologfa, Daye
presume haber ganado terreno
por lainvestigacion y desarrollo
para mejorar sus productos.
Pero es solo un ejemplo de una
fuerte tendencia. China ha in-

vertido este afio 690 millones de
délares en el estado, un récord
que supera los411 millones de
dolares de todo 2021.

Ya solo esta detras de Estados
Unidos en la inversién extranjera
total en Nuevo Ledn, posible-
mente el estado mas beneficiado
por el reacomodo (nearshoring)
de la fabricacion global, que
traslada plantas de la nacién
asiatica a México, en esta era
pospandémica.

En lo estrictamente industrial
es unalocura, los chinos superan
atodos, de acuerdo con datos a
septiembre. La empresa inmobi-
liaria CBRE revelé que China se
confirma como el principal pais
de origen de las nuevas inversio-
nes, con 46 por ciento de la absor-
cion de naves industriales.

Las inversiones procedentes
de Alemania ocupan el segundo
lugar con un 22 por ciento, lo que
deja en tercer lugar a Estados
Unidos, con 19 por ciento.

El Gobierno del Estado advierte
que Salinas Victoria, junto con
Apodaca y Pesqueria, estd entre
los tres municipios que reciben
mas inversiones en esa entidad.

En abril, la fabricante de
muebles Kuka Home, origina-
ria de Hangzhou, China, inicié
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la expansién de su produccién
también en Salinas, en donde in-
vertiran 150 millones de ddlares.

Entre Daye y Kuka solamente,
sumaran este afio 3 mil 500 em-
pleos en un municipio que oficial-
mente registra 86 mil habitantes
en el INEGI.

Ojo, es relevante el rubro. Una
mueblera y otra fabricante de
productos para jardin, son repre-
sentantes de manufactura basica,
no de alta tecnologfa.

Aqui expliqué previamente
que la demanda estadounidense
requiere de nuevas plantas de
productos de este tipo, ante el
creciente mercado chino y del
resto de Asia, que parece absor-
ber cada vez mas todo lo hecho
en China.

“Me buscd un fabricante de
esos ventiladores de torre. Esta
buscando a alguien que haga
motores eléctricos de los sencillos
Que van en esos aparatos y Como
él, hay muchos”, me explicé re-

cientemente un promotor mexi-
cano de inversiones.

En 12 meses contados hasta
octubre, Nuevo Leén confirmé
101 inversiones, de éstas 53 son
nuevas y las 48 restantes, expan-
siones que representan 4 mil 364
millones de délares, de acuerdo
con el gobierno estatal. Se tradu-
cenenmas de 50 mil empleos en
actividades de manufactura ge-

neral, automotriz, logistica, mue-

bles, tecnologias de informacién
y software. En ese orden.

Aeseritmo, la entidad nortena
podria rebasar al Estado de Mé-
xico como el segundo contribu-
yente al PIB nacional, después de
la Ciudad de México.

En esa historia contribuira
‘Sachinas’ o quizas después, el
mismo China, Nuevo Leén, mu-
nicipio que por cierto, estd mas
cerca de Texas que el otro.

Director General de Proyectos Especiales
y Ediciones Regionales de EL FINANCIERO

‘China ha invertido este ario 690 millones de
dolaresen elestado (Nuevo Ledn), unrécord
que supera los 411 mdd de todo 2021"

“En abril, la fabricante de muebles Kuka
Home inicio la expansion de su produccion
en Salinas en donde invertiran 150 mdd”
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O @JaqueRogoznsk

Laprimeragran caida

internacionalde AMLO

1 domingo 20 de noviem-
E bre sellevé a cabo la elec-

cién del presidente del
Banco Interamericano de Desa-
rrollo (BID). Gané Brasil conel
80.08% de la votacién acciona-
ria (capital social) y 17 paises
regionales. En segundo lugar,
quedé Chile con9.93%y dos
pafses regionales seguido por
México con 8.21% con el apoyo
de 3 pafses regionales. Trinidad
y Tobago quedé con 1.61% con-
tando con el apoyo de 6 paises.
Ellunes pasado, en conferencia
de prensa, Lopez Obrador se
quejo: “No hay un cambio en la
eleccién del director del BID, es
mas de lo mismo, es lo que se ha
venido aplicando durante todo
el periodo neoliberal, se ponen
de acuerdo con el visto bueno
de Estados Unidos y asf eligen”.

Esta equivocado.

En primer lugar, es la pri-
mera vez que gana la presiden-
cia un pais con un presidente de
izquierda y no un “neoliberal”
como insintia AMLO. En segundo
lugar, para ganar la presiden-
cia se requieren dos requisitos
simultaneos: mas del 50% de
voto accionario del capital social
de los 48 pafses miembros, mas
el voto de 15 paises regionales.
Estados Unidos tiene el 30.006%
del voto accionario. Dado que
Tlan Goldfajn obtuvo 80.08%y
17 paises regionales, Brasil hu-
biera ganado atin sin su voto.

Por supuesto que es impor-
tante tener a Estados Unidos a
bordo, pero histéricamente (ex-
cepto Trump con Claver Carone)
no imponen a ningtin candidato
delaregién; en el peor escenario
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lo que harfan es vetarlo. Una vez
que inicia la campafia de los as-
pirantes escogidos por los paises
latinoamericanos esperan que se
conforme una mayorfa y apoyan
a ese candidato. No quieren te-
ner ninguna responsabilidad. De
los 48 paises miembros del BID,
Ilan Goldfajn obtuvo el voto de
26 paises miembros, Chile ob-
tuvo el de 12, Trinidad y Tobago
de 6 y México, de 3. Niun solo
pais europeo, asidtico o surame-
ricano. Ningtin pafs liberal o de
lallamada “izquierda latinoame-
ricana”. Ni Bolivia, Pert, Vene-
zuela o Colombia. Ningtin pafs
dela Alianza del Pacifico. Solo
dos pafses centroamericanos
de los cuales uno es Nicaragua
apoyaron a México. Si5 pafses
centroametricanos hubieran apo-
yado a México, hubiera habido
segunda vuelta. A Lopez Obra-
dor no le tienen confianza; aLula
si. Fue caida libre. El principio
del fin del apoyo internacional.
La leccién de este proceso, el
proceso de toma de decisiones de
Lula y su estilo de liderazgo, algo
consistente en la politica exterior

brasilefia. El candidato por Brasil
habfa sido propuesto y apoyado
por el gobierno de Bolsonaro. Sin
embargo, al evaluarla impor-
tancia de asumir un liderazgo
brasilefio en el BID, Lula, decidié
secundarlo y seguir la negocia-
cién con los paises miembros del
BID, anteponiendo asi los inte-

reses de Brasil a los partidarios

y personales. En este proceso, la
decisidn, negociacién, cabildeo
y eleccién de candidatos por
parte de los pafses regionales,
fue responsabilidad de cada uno
de los paises que compitieron.
La victoria de Brasil, tiene que
ver con el liderazgo y capaci-
dad de negociacién de este pafs
frente ala pérdida de influencia
yliderazgo de México. Muy triste
también que México agradezca
el respaldo de un pafs como
Nicaragua, un régimen dicta-
torial y opresivo. En cambio,
BoricyLula, representantes de
laizquierda regional, a diferen-
ciade Lépez Obrador, han sido
criticos del nivel de opresién del
régimen nicaragiiense. Boricno
solo no invité a Ortega ni a nin-
giinmiembro de su gabinete a
su toma de posesién y el jueves
pasado denunci6 ante senadores
mexicanos “no podemos mirar
para el lado ante los presos poli-
ticos de Nicaragua”. ; Son ellos
los verdaderos representantes
de unaizquierda democratica
enlaregion?

Con esta derrota, sera dificil
recuperar terreno o liderazgo
en la esfera internacional. Al
contrario, anticipo una pérdida
todavia mayor de influencia
mexicana en laregién (yano
digamos internacional) y unre-
troceso sostenido. Hacia fuera,
México se queda sin voz.
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Una marcha para la clientela... y para el ego

pronuncid el presidente Lopez Obrador en el
Zébcalo fueron eventos pensados y disefiados
para su clientela.
No quiere decir que no sea importante. Se trata de

T anto la marcha como el discurso que ayer

millones. Pero, se penso, disefio y ejecutd para ella...

y para el propio Lépez Obrador.

Habra discusion respecto a si la concentracién hu-
mana que tuvo lugar el dfa de ayer en la Ciudad de
México fue mayor a la realizada 15 dias antes, con-
vocada para defender al Instituto Nacional Electoral
(INE).

Creo que ese debate sera irrelevante.

Las dos marchas fueron extraordinariamente
NUIMmerosas.

Sin embargo, la de ayer fue fundamentalmente
un acto de masas organizado por el Estado. Con-
vocado, estructurado y financiado por el gobierno
federal y gobiernos locales, que en muchos casos
ya estan en simbiosis con Morena, al viejo estilo del
PRI-gobierno.

No quiero decir con ello que no haya existido una
asistencia espontanea. Hubo muchos que acudieron
de manera convencida.

Sin embargo, la marcha de dos semanas antes no
tuvo practicamente intervencion de partidos politi-
cos y fue organizada exclusivamente por la sociedad
civil.

Miles mas o miles menos, no es esto lo relevante.

El presidente Lopez Obrador no hubiera organi-
zado esta marcha de no haberse realizado la concen-
tracion del 13 de noviembre.

AMLO queria estar nuevamente en las calles,
como lo demostré el lento recorrido que duré varias
horas desde el Angel de la Independencia hasta el
Zocalo. Rechazd subirse a un automévil cuando el
programa se retrasaba visiblemente.

Queria sentirse nuevamente arropado por su
gente, a quienes él llama genéricamente, el pueblo.

Y precisamente para ellos fue el mensaje pronun-
ciado enla plancha del Zécalo.

No lo hizo desde el balcén de Palacio Nacional sino
en un templete, como en sus tiempos de lider social.

Luego de unlarguisimo recuento de datos, muchos

de ellos imprecisos, falsos o recortados a convenien-
cia, llego finalmente la parte sustancial de su dis-
curso, en donde definié cudl es su doctrina politica,
con la cual bautiza al proyecto que esta encabezando.

Humanismo mexicano fue el titulo que le asignd,
y que por lo genérico no quiere decir practicamente
nada.

No se esforzé mucho en buscar la denominacién.

La realidad es que su proyecto es un conjunto
de politicas a veces contradictorias que ha ido
aplicando a lo largo de los dltimos cuatro afios, que
van del conservadurismo fiscal recalcitrante al
asistencialismo, que se arropa con un inexistente
combate a la corrupcién y que produce mas pobres,
seglin datos de Coneval.

Pero todas estas medidas tienen como consisten-
cia el propiciar la concentracién del poder en la Pre-
sidencia y la permanencia de AMLO como el lider
social y politico mas poderoso del pafs en décadas.

Lépez Obrador hablé de la realidad paralela que
describe todos los dfas en las mafianeras, aquella en
la cual el pais estd resultando cada vez mas exitoso
en todos los terrenos, el social, el del bienestar, el
econémico, el de la salud, el de la educacién, incluso
el de la seguridad.

El discurso de ayer fue en realidad, otro esfuerzo
de esta construcciéon del mundo paralelo que ha
creado y que ha sido tremendamente exitosa.

Para algunos resulta inexplicable el hecho de que
un saldo tan negativo como el que tiene en su admi-
nistracién no se refleje en un desplome de la popula-
ridad presidencial.

Ayer, nuevamente encontramos la razén de ello.
Lépez Obrador es ante todo ese personaje que
tiene la capacidad de conectar con mucha gente,
particularmente con aquellos que fueron los exclui-

dos por décadas.

No creo que esta concentracién masiva ocurrida
ayer en la Ciudad de México vaya a cambiar nada
sustancial en la ecuacion politica del pais, como si lo
hizo la marcha del 13 de noviembtsiledeérfadtbar
la pretensién de la reforma electoral constitucional.

Pero si le dard a Morena la prueba de que sigue
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teniendo la capacidad para desplegar su musculo
politico.

Por ser un evento para la clientela, no modificara
nilas intenciones de voto, ni las simpatias, ni las an-
tipatias del gobierno actual.

Pero, serd quizas el primer acto de campafia en
el camino hacia el 2024, con Lépez Obrador inten-
tando convertirse nuevamente en la figura central
de ese proceso.
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Kevin Rudd y Ban Ki-moon

climatica es la
oportunidad de
liderazgo de Asia

UEVA YORK - Hace un afio,

fras la eleccion del presi-

dente estadounidense Joe

Biden, el muliilateralismo se

convirfié una vez mds en el
corazén de la accién climética mundial. Los
lideres del G20 acordaron objetivos climdti-
C0s a coro p|ozo mas ambiciosos en camino
alograr emisiones netas cero para mediodos
de siglo, y se compromefieron a ferminar con
los subsidlios ineficientes a los combustibles
fésiles y cooperar en el despliegue de ener
gla Impia para eliminar el carbon mas dpr-
domente.

La disposicion de China e India para
abordar los comoustibles fasiles reflejé una
creclente concienc'a de los riesgos macio-
econdmicos de resistir la transicién hacia lo
energia limpia.

Estos resullados fueron cruciales para
enfregar una lefania de nuevas iniciativas
en la Conferencia de las Naciones Unidas
sobre el Cambio Climatico del afio pasado
en Glasgow [COP26) que se dedicaron a
"mantener el 1.5 con vida”, en linea con el
objetivo del acuerdo dimatico de Parls de [
mitar el aumento de lo temperatura global @

1.5°Celsius, relativo ala media preindustrial.
También ayudaren a preparar el escenario
para el histérico Pacto Climético de Glas-

gow, que compromete a todos los pa'ses a
reducir gradualmente el usc de carbon, in-
duso s Indiay China ignoraran los lamados
para eliminar el calbén por completo.
Desafortunadamente, el escenario para
la cumbre del G20 de hace dos semanas
en Bali no pudo ser mas diferente. Las condt
ciones geopoliicas y econémicas son mucho
menos favorables, debido en gian parte a la
atroz guerra de agresién de Rusia en Ucror

nia, con los pafses del G/ dando marcha
cirés en sus compromisos de porer fin a la
inversion en combustibles fasiles. Coma resut
fado, se espera que el aumento de las tensio
nes enfre Estades Unidos y China se haya ol
viado un poco con la reunidn bilateral entre
Biden'y el presidente Xi Jinping en Bdli. Pero
més alld, forjor un resultado solido serd dificl.

Dade que los pafses del G20 represen-
tan alrededor del 80% de las emisiones
mundiales de gases de efecto invemadero,
la cumbre habifa marcado la pauta para
rest liado final de la conferencia dlimatica de
la ONU [COP2/) de este aiio, que concluyd
en Egipto después de que el G20 terminara
en Indonesia. Los procedimientos en Sharm
EFSheikh ya han estado dominados por los
paises més vulnerables del mundo que piden
jusficia climdtica y exigen que los grandes
emisores paguen para apoyar sus fransicior
nesy medios de vida.

Es por ello que la lucha confra el cambio
climdtico pusde ser el momenio unif cador
que requiere el G20. Y los miembros asié-
ficos del G20 tienen un papel vital que des
empenar en eso.

En lugar de dar marcha atrds en la accién
climdtica durante las crisis en curso y agrava-
dos del aio pasado, las economias asiat-
cas han profundizado su determinacion. Los
orincipales emisores asidicos encabezan la
oequeria lista de palses que realmente res-
oendieron al llamado del Pacto Climatico
de Glasgow para aumentar sus ambiciones

climéticas en 2022: India, Indonesia, los
Emiratos Arabes Unidos, Vietnam yelnuevo
gobiemo de Austialia han mejorado sus obr
jetivos. ST bien se necesita una mayor ambi-
cién para que los COMPIOMISOS S alineen
con el abjetivo de 1.5° Celsius del acuerdo
de Parfs, el impulso regional se estd movien-
doen lo direccién correcta.

Asia estd actuando porque tiene sentido
desde el punto de vista polfico. La nvestiger
cion encargada por la Comisién de Policas
de Alto Nivel sobre Lograr que Asia llegue a
cefo emisiones netas muestia que una accion
climatica mds ambiciosa es una bendicién
para el desanollo econémico de la region. Si
la region implanta conpdgiparanie e objett
vos dimdticos que establecio en la COP26,
impulsard el crecimiento del PIB hasta en un
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5.4 % para 2030, al mismo tiempo que
creard mas empleos nuevos, reducird los
costos de energlay fortdlecerd la seguridad
energética. Este es un gran problema para
los gobiemos que buscan escapar de latram:
pa de la inflacién y 2 aumenio de los precios
de la energla.

Las economias en desarrollo fambién son
consclentes de que adoptar la fransformacién
ecoldgica puede ayudar a movilizar las enor
mes confidades de inversion necesarias para
convertir la retérica en realidad. Por e emplo,
Sii Lanka'y Bangladesh se encuentran entre
los que publican “Planes de prosperided cli-
mdfica’ que, si se financian, podrian mejorar
la resiliencia, reducir la pobreza'y encabezar
el crecimiento econdmico.

Del mismo modo, se espera que Indone-

siary Vietnam anuncien nuevas “Asociaciones
de Tansicion Energética Justa”, replicando un
modelo en el que los pafses desarmollados
comprometieron 8,500 millones de délares
a Suddfiica el afio pasado para permitiruna
salida mas dpida del carbén mientras prote
gen los medios de vida de los rabajadores
de combustibles fésiles. La voluntad polffica
y la cereza de las polficas son heramientas
podsrosas para desencadenar los flujos de
capital de los pafses donantes ricos, reducr
el riesgo de Ies finanzas privacas y desblo-
Quear NUEVos 1eCuUrsas Intermos.

Asia se encuentia en el banquillo multlo-
teral en un momento critico. India asumird la
presidencia del G20 de Indonesia después
de la cumbre de la semana pasada, Japon
ser el arfinén de la cumbre del G7 &l proxi-
mo afioy los Emiatos Arabes Unidos, como
parte del grupo de Asia v el Pacffico, serdn
los anfitriories de la conferencia climdtica
COP28 en el afio 2023. En pocas pala-
bras, la accién climatica puede ser el hilo
conductor que ayude a reconstruir un consen-
50 afavor del multilateralismo.

El G20 pedria comenzar buscando un
compromiso unificado enfre los paises mier-
bros para la accidn cimdtica como motor de

Columnas Econdmicas

Kevin Rudd y Ban Ki-moon

la recuperacion y el crecimiento econdmice.
Después de India, la presidencia del G20 1o
fard a Brasil, lo que imphco una oportunidod
dnica para definir cémo se ve eslo desde la
perspectiva de las principales economias
emergentes. Palses como Indonesia, India
y Brasil pedr'an enfatizar los beneficios de
ganarganar al profund zar la cooperacién.
Otra forma en que el G20 pedria lideror

es elevando la Agenda Bridgetown, defen

dida por la Pimera Ministra de Barbados,
Mia Metlley, para proporcionar liquidez de
emergencia, expandir los préstamos mulila-
ferales y movilizar al sector privado, en parte
buscando una nueva emisién de 650,000
millones de en derechos especicles de giro
[DEG), el activo de reserva del Fondo Mone-
fario Infernacional. Avanzar en la Agenda de
Bridgetown requerird la voluntad politica de
los prestamistas y accionistas mds poderasos
del mundo.

Bajo el liderazgo de la India el préximo
ano, el G20 deberia tratar de lograr resut
fados tangibles. Esto podifa incluir la elober
racion de un plan para sistemas energéticos
modemos y resilientes; esbazar una infraes:
fructuia polifica de apoyo para tecnologios
climdticas cifficas, como el hidiégeno verde
y el almacenamiento en baterfas; v hacer
que la financiacién dindica funciene para
fodos los paises en desarrollo. India tfambién
podita usar el bloque G777 de economias en
desarrollo como indicador para garantizor
que el G20 satisfaga las necesidades de los
paises mds vulnerables del mundo.

El multilateralismo esté en soporte vital en
un momento en que es crftco para la supervi
vencia de la humanidad. Al poner la accién
climdtica en el centro de sus esfuerzos para
rsconstruir el consenso y revitalizar el mulfilote
alismo, los pafses asidticos abrirdn la ventar
na de oportunidad del mundo pora prevenit
el desastre climdtico. También catalizardn su
propia capacidad para beneficiarse de las
enormes oportunidades econémicas y sociar
les creadas por la fransicion verde.
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o Alponerlaaccionclimacicaenel centrode
sus esfuerzos parareconstruirel consenso
y revitalizar elmultilateralismo, los paises

asiaticos puedenabrir la ventanade oportunidad
delmundo para prevenir el desastre climatico.
También catalizarian supropia capacidad para

beneficiarse de las enormes oportunidades
economicas creadas por la transicion verde

Kevin Rudd, dos
veces primer minis-
fro de Australia, es
presiderte de la
Sociedad de Asia,
convocante de la
Comision de Politi
cas de Alio Nivel
sobre lograr que
Asia legue a Cero
Nefoy autor de

la guerra evitable:
los peligros de un
conflicto catastraf-
coentre EUy Xi. La
China de Jinping
(PublicAffairs,
2022).

| Ban Ki-moon,

viceresidente de
The Elders, es exse-
cretario general

' delas Naciones

Unidas, exministro
de Relaciones Ex
teriores de Corea
de Sury miembio
de la Comision
de pdlifica de allo
nivel para levar a
Asia a cero nefo.
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Walmar( usard informacion de sus
clientes para vender publicidad

almart en México

ha entrado al nego-

cio de la publicidad

digital. Ha creado

un sistema robotiza-
do para la venta de publicidad basén-
dose en los hdbitos de compra, el histo-
rial de navegacién y los intereses de sus
consumidores.

El servicio se lloma Walmart DSPy usa-
rd los datos sobre las decisiones de com-
pra de sus usuarios e informacién de mi-
llones de visitas de los sitios web de la
familia Walmart —Bodega Aurrerd, Wal-
mart Express, Walmart Supercenter y
Sam's Club.

Los clientes y usuarios del comercio
electrénico de Walmart serdn infegrados
en categorias de consumidores, las cuales
estardn a disposicidn de los compradores
de publicidad. Los anunciantes podrdn se-
leccionar la categoria que mejor conven-
ga a sus infereses de mercadotecnia en el
momento preciso.

Por ejemplo, si una persona compra re-
gularmente leche de férmula en los sitios
web de Walmart, esa persona serd inte-
grada en dlguna categoria del tipo "Per-
sonas con hijos”, “Alimento para bebés”,
“Leche de férmula” o "Necesidades de
bebé".

Los anunciantes seleccionardn de entre
esas categorias para ofrecer publicidad
més precisa a su piblico objetivo fuera de
los sitios web de Walmart. Asi, una perso-
na que estd buscando o leyendo informo-
cién sobre ropa para bebé podria encon-

trar una publicidod sobre una nueva leche
de férmula.

Walmart DSP se basa en una tenden-
cia de uso y aprovechamiento de los
datos llamada First Party Data. Esta ten-
dencia se ha popularizado sobre todo
a parfir de las amenazas de Google de
eliminar las cookies de terceros, lo que
dejard a los anunciantes sin posibilidad
de recaboar su propia informacién de los
consumidores.

El First Party Data implica que son las
propias companias las responsables de
generar a través de sus propias platafor-
mas los datos necesarios para movilizar
sus unidades de negocio.

Una tienda de lentes, por ejemplo, pue-
de recopilar datos de sus clienfes registran-
do la informacién de todas las compras.

También puede creor servicios que inviten
a los consumidores a entregar informacién
personal, como nombre, correo electréni-
coy preferencias. Esa informacion forma
ré su First Party Data: informacién recabo-
da en primera persona.

Walmart tiene el tercer lugar como la
fienda con mayores ventas en linea de Mé-
xico. El primer lugar es de Mercado Libre
y el segundo, de Amazon, segin Euromo-
nitor Infernational, una firma especializo-
da en estudios de mercado. De ocuerdo
con una presentacién del Walmart DSP,
los cuatro sitios web de la familia Walmart
producen 132 millones de visitas prome-
dio al mes.

Su popularidad y posicion en el merco-
do ofrecen o Walmart una ventaja en la

recopilacién de informacién de los consu-
midores, conocida en inglés como “data
shopper”. Los proveedores sagaces regis-
fran cualquier interaccién de sus consumi-
dores en sus propiedades digitales: sitios
web, apps, redes sociales. Transforma-
da en datos Utiles, como categorias de
consumidores, es una “first party data”
irresistible.

Los hdbitos de compra son la informa-
cibn més relevante sobre los consumido-
res. Permiten crear tendencias y anficipar-
se a las decisiones de compra para influir
enellas.

Walmart DSP usaré su data shopper
en forma de categorias de consumidores.
Walmart no venderd informacién perso-
nal de sus clientes y consumidores —esa
fue la promesa de sus ejecutivos que pre-
sentaron la plataforma. Ofrecerd paquetes
con informacién relevante basada en gru-
pos de audiencia y consumo.

“No se trata de orientar compaiias a
usuarios individuales sino a categorias”,
dijo Jonatan Ezequiel Fasano, jefe de Pro-
ducto de Walmart Connedt, la unidad res-
ponsable del nuevo servicio de publicidad
en el llamado refail media (medios de co-
municacion creados para ventas).

Woalmart DSP es el primer paso de Wal-
mart en México y Centroamérica en la pu-
blicidad digital para terceros. Posiblemen-
fe siga con la venta de espacios en sus
propias plataformas (banners y enlaces a
productos patrocinados), como ya lo ha-
ce Amazon. Més allé de especulaciones,
es ofra demostracidn de que los datos son
oro puro.
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[.a Marcha de los
Acarreados

uando creiamos que no po-

dio haber mds polariza-

cién orquestada desde Po-

lacio Nacional, mi paisano

el presidente Andrés Ma-
nuel Lépez Obrador convocé o una movi-
lizacién este domingo para “ver si la gen-
fe estd contenta con la transformocion del
pais”, lo que nos demuestra una vez mds
que la especialidad de MORENA no es
gobernar sino la politiqueria.

Esta convocatoria es una revancha pre-
sidencial a la gran respuesta ciudado-
na de hace dos semanas para defender
nuestra democracia. Pero a diferencia de
aquello, en la denominada #Marcha de
los acarreados, tuvimos la oportunidad de
ver de manera obscena el despilfarro de
recursos pUblicos: servidores con chalecos
del gobierno federal, propaganda, cien-
tos de camiones, fortas y refrescos, toldos
instalados desde un dia antes, y el propio
ejército amenizando el evento del capri-
cho presidencial.

Qué grave situacién vive nuestro pais:
minimizar el descontento social que im-
plica modificar las leyes electorales po-
ra darle mds poder al partido oficialista,
y ademds hacerlo mediante una mar-
cha pagada con el erario: esto es una
provocacién jtal y como sucede en las
dictaduros!

Los triunfos de MORENA han sido Oni-

camente para servir a los propios infere-

ses de quienes lideran ese movimiento.
La recuperacién de la confianza civda-
dana en sus representantes, el gobierno
y sus instituciones viene precisamente de
lar inclusidn. México si necesita moviliza-
ciones, pero emanadas de la ciudadania,
no orquestadas desde el poder. Esta es la
més grave aberracién vista en México en
décadas.

Como economista, mujer, madre y le-
gislodora, me pregunto sen realidad hay
motivos para marchar en favor de esta
administraciéng 3dénde esté la cuarta
fransformacién?

En una refineria que no refina y agro-
vé los problemas ecolégicos de la zong,
un avién presidencial invendible que nos
cuesta que esté parado, un desmedido au-
mento de precios por inflacién, nuestro
campo abandonado, un pésimo manejo
de la pandemia de COVID-19 donde tuvi-
mos primer lugar en muertes del personal
médico, aumento desmedido de la corrup-
cién y compadrazgo en fodos los niveles
de gobierno, una fracasada estrategia de
seguridad, ataques y desaparicion a los
organismos autdnomos, una politica ener-
gética que tiene en peligro la relacién con
Estados Unidos, nuestro mayor socio co-
mercial, colapso del sistema de salud, las
peores cifras de acoso y asesinato a perio-
distas y mds violencia hacia las mujeres y
feminicidios.

Primero los pobres, es un lema menti-
roso. Hoy son casi 4 millones més de po-

bres, y las principales razones que mues-
tran los datos fue la caida en seguridad
social por la desaparicién del seguro po-

pular, la falta de recursos suficientes para
adquirir la canasta bésica y la disminucién
de 32% en las transferencias gubernamen-
tales al decil més vulnerable, es decir, a los
més pobres de México.

Como ven, la lista es interminable.

Los ciudadanos deben ser jueces de los
gobiernos y la verdadera esencia de una
movilizacién debe ser siempre el cambio
de rumbo en favor de las libertodes y la de-

mocracia. Seamos honestos, México es-
t& viviendo una crisis de gobernabilidad,
quienes decian que era fécil gobernar hoy
la realidad los ha rebasado.

Gobernar es ejercer la direccién, admi-
nistracién y control de un Estado, proviene
del latin gubernare, que en principio signi-
fica “pilotar un barco”. Pero este barco no
sélo no estd ol mando de nadie, se estd

hundiendo.

Los ciudadanos deben
ser jueces de los gobiernos
y la verdadera esencia de

una movilizacién debe ser
siempre el cambio de rum-
bo en favor de las liberto-
desy la democracia,
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La salud en Qatar,
entre claroscuros

a se verd después de este mun-

dial de futbol si el emirato dro-

be Qatar habrd conseguido

elevar su atractivo turistico ante

el mundo occidental como era
su objetivo o si le fue contraproducente do-
das las severas criticas en que se vio en-
vuelto por ser una sociedad altamente con-
servadora y no inclusiva.

El objetivo promocional de Qatar al
ser el primer pais drabe anfitrién de la co-
pa mundial de futbol, se vio ensombreci-
do al evidenciarse como intolerante an-
fe la comunidad LGBTQ+ y rezagado en
cuanto a derechos laborales y equidad de
género.

La organizacién internacional Human
Rights Watch ha sido octiva en hacer no-
far que en Qafar las personas homosexuo-
les y LGBTQ+ no tienen derechos y son
perseguidas, forturadas y encarceladas;
que la libertad de prensa estd restringida
y que no se permiten las manifestaciones
ni los sindicatos.

Todo eso pesa, pero vale ver los indicor
dores de salud de este pais que también
reflejan el avance de una sociedad. Y Qo-
far deja ver claroscuros que revelan esfira-
yaflojos de su apertura.

Su esperanza de vida al nacer es de
80 afios, un nivel muy cercano a los pai-
ses europeos mas desarrollados. Registra
una baja mortalidad materna (@ por cada
100,000 nacidos vivos), lo cual es un in-

Columnas Econdmicas
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dicio positivo y contradictorio frente a la
“tutela masculina” que en Qatar obliga a
las mujeres a pedir permiso a un hombre
(su papd, esposo, tio o hermano) no sélo
para casarse, estudiar en el extranjero o
trabaiar, sino incluso para acceder a trato-
mientos de salud reproductiva o las prue-
bas de Papanicolaou vitales para preve-
nir cdncar cervicouterino. Se supone que
en el papel se quité la tutela masculing,
pero en los hechos continda sin ningin
cambio. Eso si, el sistema piblico de so-
lud subvenciona una amplia gama de ci-
rugios estéticas.

Otro indicador positivo es su bajo mor-
talidad infantil {6 por cada 1,000 nacidos
vivos) que reflejan un buen nivel de cober-
tura sanitaria. En México este indice es de
14 por cada 1,000.

Claro que cuenta el hecho de que es
uno de los paises més ricos del mundo
gracias al petréleo, con un PIB per cépi-
ta real de 93,500 ddlares, segin estadis-
ticas del Banco Mundial. En ese indicador
estd sélo por detrds de Liechtenstein, M&-
naco, Luxemburgo, Singapur e Irlanda.

Siendo un pais pequefio con una po-
blacién total que no llega a los tres millo-
nes, su gasto per cpita en salud es el mds
alto de la regién de Oriente Mediterréneo,
con 2,737 délares anuales para cada go-
tari. Como porcentaje del PIB, destina a
salud 2.9%, un nivel cercano al de Mé-
xico pero nominalmente mucho mds ele-

vado considerando el tamaiio de su eco-
nomia. Su PIB per capita es de los mds
elevados del mundo con 85,290 dblares.

Datos de pobreza no tiene reportados
y se estima muy baja. Pero un dato im-
portante es que su poblacidn se ha tripli
cado en la tltima década derivado de la
llegada de frabajodores migrantes; justo-
mente es en ese segmento donde hay se-
ficles de desigualdad en torno a calidad
de vida.

Para prepararse a ser anfitrién de la co-
pa mundial de futbol, Qatar captd en la

dlima década a cerca de dos millones de
frabajodores extranjeros donde no es cla-
fo qué tanto estén siendo cubiertos por el
sistema de salud.

Un dato revelador es el indice de suici-
dios: de 6.6 por 100,000 habitantes, el
més alto de la regién. No es de sorpren-
der si se considera la intolerancia por
ejemplo ante las personas homosexua-
les que son perseguidasy criminalizadas.

Asi que con fodo y las compaiias salu-
dables como la lanzada por el Ministerio
de Salud Piblica de Qatar y la FIFA, con
apoyo de la OMS, con una nueva aplico-
cién digital para promover la actividad fi-
sica, alimentacién sanay mejorar el bien-
estar de los jévenes, a Qatar le falta un
largo trecho qué recorrer para ser una no-
cién abiertay progresiva y digamos que
socialmente saludable.
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Se fusionara
Inversion

Seachica

Grupo Herdez, urodelos principales producioras
de dlimentos procesados en el pafs, recibié el respaldo de sus
dusfios para fusionarse con su filial denominada Corporative
Cinco.

En reunién sucedida el 22 de noviembre y con una asisten-
cia equivalente al 83.6% del capital de la empresa se aprobd
la celebracion del acuerdo de fusion, donde Herdez serdi fusior
nante'y Corporativo Cinco fusionada, de acuerdo con los acuer-
dos de asamblea.

Los acuerdas implican que Herdez absorba incondicional
mente todas los activos y pasivos de su subsidiaria y adguie:
fa su pafimonio, quedondo a su cargo fodos sus derechos y
obligaciones.

Corporativo Cinco, de acuerdo con el dlfimo informe anual
de la empresa, es una subsidiaria mexicana 100% de su pro-
piedad que perenece ol segmento de sewvicios.

Como parte ddl proceso, la lial del grapo Comercial de F-
nanzas Nefesa renuncié o su derecho como accionista de Cor
poratvo Cneo.

La fusion surfird efectos para ks fusionadas a partirdel 1 de
enero de 2023y frente a ferceros luego que los acuerdos sean
inscritos en el Registic Piblco de Comercio.

Acciones y Reacciones o

BID Lab, el laboratorio de innovacian del Banco Inferamet
cano de Desarmollo, ‘nvertir /50,000 délares en Talently, una
empresa pervana dedicada a capaciiary conectar ol falento
latincamericano con empresas infemacionales.

El capital pemifird a la startup avanzar hacia su objetivo
de ser el marketploce de talente tecnolégico mas grande en
lafincamérica.

Tras esta Ulfima inyeccion de capial, Talently ha recor

Columnas Econdomicas

bado més de 5 millones de ddlares gracios al apoyo de
inversionistas.

Desde su lanzomiento Talently halogrado colocar @ mas de
4,000 programadores lafincamericancs en empresas como Pine

ferest, Rappi y Nubank.

KCIVCII(, una compania dedicada a la compra'y venta de
autos seminuevos @ fravés de Infernet, recortd gastas y reduio
su plantilla laboral ante posibles desafios el proximo afio, de
acuerdo con un correo inferno citado por la agencia Redters.

la compafita no habria especiicads las regiones impacta-
das por los recortes ni el ndmero de despidos.

Kavak se convirtié recientemente en un Unicomio, aquellas
empresas que valen mas de 1,000 milones de dolares.

El pasible recorte ocurre en un afio de expansién y reacomor
do para ko empresa, que ya habia realizado una reestructura de
oersonal.

Volaris, la principal Inea aérea de bojo cosio en el merca
do mexicano, reanudard la ruta que conecta a la ciudad de
Meérida con la regién del Bajio, dos de los desfinas més impor
fantes para el comercio y furismo de México.

La ruta fendid dos frecuencias semandles, les dios lunes y vier
nes, saliende de Guonajuato alas 13:12 horasy llegando a
Mérida alas 15:16 haras y parfiendo de Mérida a las 10:23
horas y legando a Guanajuato alos 12:37 hors.

Lo compaiiia aérea dijo que, ademds, frasladard a cerca
de 250 agentes de atencién a dientes hacia su nueva sede de
contact center VWebhelo' enla capital de Yucatén.

Con este movimiento espera crear hasia 1,000 emplecs
nuevos en esa cludad del Sureste del pafs..
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Contramarcha, ;celebracion?

Y G y
omo se preveia se realizé la conframarcha convocada por el
presidente Andrés Manuel Lopez Obrador.
Se observé que el Jefe del Ejecufivo goza de enorme popu-
loridad y respaldo de mucha gente.
También fue evidente la costosa organizacién y movilizo-
cién desde el aparato gubernamental.

Son muchas y diferentes las cifras de lo que se supone habria costado a
los gobiernos federal, estatal, citadino y municipales.

Pero todos los clculos coinciden, fue muy costoso y se patrocin con los
impuestos que fodos pagamos.

Original y evidentemente, la idea de organizar la contramarcha, fue con-
secuencia de la marcha ciudadana del 13 de noviembre, en la que volunto-
riamente salieron a las calles miles de mexicanos para expresar su rechazo
ala reforma electoral.

Aquella fue una marcha espontdnea. No la convocaron los partidos
politicos.

Algunos de sus representantes se adhirieron a ella. No hubo acarreos, ni
chantajes ni tortas y refrescos. Se registrd una sola demanda: #El Ine no se fo-
ca. Tal manifestacién logré evitar que los partidos de oposicién se doblegor-
ran frente ol partido en el podery sus aliados y votaran a favor.

Con los dias, el presidente Lopez Obrador reorienté su mensaje. La mar
cha, dijo, seria de celebracién.

Rechazé que la convocatoria para marchar sea para defender la inicio-
fiva de reforma electoral con la que su gobierno propone cambios al siste-
ma electoral.

La reforma electoral gubernamental sigue siendo una amenaza para el
Instituto Nacional Electoral, pero la expresién ciudadana llevé al Presidente
de la Republica a convocar a la marcha de la celebracién de los 4 afios que
lleva el actual gobierno.

El Jefe del Ejecutivo, celebra, lo que desde su punto de vista, son logros
de su gobierno.

Entre ellos ha mencionado, el crecimiento econémico, la mejoriaen la v
da de los més pobres, el combate a la corrupcién, el aumento en la recauda-
ciény las obras sexenales, entre ofros.

Pero, srealmente hay algo que celebrar?

No necesariamente. Independientemente del resto de los femas, analice-
mos el fema del crecimiento del PIB.

En materia de crecimiento econdmico, realmente no hay nada que cele-
brar.

Aunque circunstancialmente los datos favorecen la narrativa oficial, basta
con darles contexto, para ver la realidad.

El Producto Interno Bruto (PIB) de México logré un crecimiento de 0.9%en
el tercer frimestre del 2022.

Conello, se sumaron 4 frimesfres consecutivos en ferreno positivo de acuer-
do con informacién del Inegi. Pégina 10 de 12

El crecimiento anual, es decir en su comparacién con el fercer frimestre del
afio anterior, fue de 4.3%.

Con tales datos, es probable que el crecimiento del PIB para el cierre del
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afio sea del 3%, por encima incluso del prondstico oficial del 2.4%y, a con-
fracorriente de la mayoria de los pronésticos privados.

Los datos son positivos. Vale la pena destacar el contexto.

La directora de andlisis de Banco Base, Gabriela Siller, lo advierte con clo-
ridad: INEGl revis6 a la baja el crecimiento del fercer trimestre del 2021. Lo
pasé de-0.53% a-1.05%.

Esto significa que se estd observando un efecto rebote en el tercer trimestre
del afio en curso, por la baja base de comparacién.

En ofras palabras, es un mero efecto estadistico el que se estd observando.

La economia mexicana todavia no registra un impulso en su crecimiento
econdmico, basado en los motores infernos.

Se prevé una desaceleracion econémica para el dlfimo frimestre del afio.
Y el prondstico generalizado de crecimiento para el proximo afio ronda el
1-1.5%.

El presidente Lopez Obrador dijo ayer que el PIB crecerd éste y los proxi-
mos dos afios a una fasa del 3.5%. Sus prondsticos de crecimiento han si-
do muy optimistas y ha fallado constantemente. Es poco probable que se
cumplan.

El crecimiento que se estd registrando estd impulsado mds por las expor-
faciones, remesas e inversiones extranjeras, que por los motores internos de
la economia, que siguen précticamente apagados por la minima inversién
fija bruta que se registra.

La economia mexicana fodavia no recupera el famario que fenia en el afio
2018. El crecimiento econémico, todavia no es una medalla que puede pre-
sumir el actual gobierno. El crecimiento econémico no lo puede celebrar co-
mo un logro la administracién en curso.

Péagina 11 de 12



Fecha: 28/11/2022

Pagina: 15

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 214

Costo:

171

173,081

Columnas Econdmicas

Sergio Mota

Economia y sociedad

Sergio Mota
B smoloBeleconomisto.

Desesperacion climatica

os estadistas son los que se

ocupan de los préximas gene-

raciones, realizando reformas

pertinentes, haciendo diagnds-

ticos de circunstancia, conside-
rando los recursos disponibles, las
debilidades, las amenazas, respe-
tando la opinién cientifica y reali-
zando una convocatoria persuasiva
con los partidos politicos. Esto estd
faltando en la batalla contra el cam-
bio climético.

En la reciente Cumbre del Clima,
terminada hace una semana, salie-
ron a flote las resistencias para elimi-
nar el uso del carbén, del petrdleoy
del gas, causantes de los gases de
efecto invernadero.

El carbén seria el que se reduci-
ria gradualmente y casi se descar-
t6 el petréleo y el gas. El ministro de
Energia de Arabia Saudita, Abdula-
ziz bin Salman, sefiald que era muy
poco probable que su pals apoyara
un acverdo que incluyera la reduc-
cién gradual del petréleo.

Estas posiciones no confribuyen a
que se limite el aumento de la tem-
peratura global a 1.5 grados centi-
grados, lo que es alarmante.

La falta de certidumbre en favor

Sobre México, tanto
el Bance Mundial como
la OCDE determinaron
eh un estudio reciente

que 68% de la pobla-
ciény 70% del PIB es-
tan expuestos al cambio
climético.

de una fransicién verde para el fu-
turo obedece a muchos factores y
ahora a los incrementos notables
de precios de los energéticos, cau-
sados por el terrorismo energético
de Putin confra los paises europeos.
Lo coyuntura energética se cruzd
con las mefas que se habian estable-
cido desde la reunién de Parfs, des-
pués la de Glasgow y la reciente de
Egipto, contra el cambio climético.
Ante el escenario pesimista el pre-
sidente Biden dijo: “Elevemos tanto
nuestra ambicién como la velocidad
de nuestros esfuerzos ...} Si vamos
a ganar esta pelea, cada emisor im-
portante debe alinearse. Ya no po-
demos alegar ignorancia de los con-

secuencias de nuestras acciones o
seguir repitiendo nuestros errores.
Todos tienen que seguir acelerando
el progreso a lo largo de esta déca-
da decisiva”.

En la reunién, ademds de la creo-
cién de un fondo de recursos para
apoyar a los paises del tercer mun-
do que sufren calamidades climéti-
cas, se anuncio la creacién, en Estor
dos Unidos, de un plan para reducir
las emisiones de metano, el apoyo a
sistemas de alertas tempranas para
desastres climdticos extremos y nue-
vos proyectos solares y edlicos po-
ra reducir las centrales eléctricas de
gos y fener asi menores emisiones.

Se necesita que en los paises el
Estado tome una mayor iniciativa
contra el cambio climdtico, porque
lo hecho hasta ahora es insuficiente.
Los ejemplos abundan: en Pakistdn,
durante esfe verano 30% del pafs
quedé bajo el agua y en el Sudes-
te de América del Norte se sufre la
peor sequia en siglos.

Sobre México, tanto el Banco
Mundial como la OCDE determina-
ron en un estudio reciente que 68%
de la poblaciény 70% del PIB estdn
expuestos ol cambio climdtico.

Para acelerar la fransicién hacia
una economia de cero emisiones
de efecto invernadero se necesitan
incentivos, nuevas normas y leyes,
cambios de conducta, innovacién,
financiamiento para programas
publicos y privados y un liderazgo
gubernamental.

Péagina 12 de 12
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Se desvanecio la marcha blanco y rosa //
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ENRIQUE GALVAN OCHOA

Humanismo mexicano// El INE no se toca,

se pellizca

IERONLAS 9,1as 10, las 11 y las

12y no apareci6 en los alrededo-

res de El Angel o en el Monumen-

to ala Revolucién ningtin mani-

festante vestido de blanco y rosa.
La oposicién habfa convocado a otra marcha
ayer en forma simultdnea alade AMLO. Sus
dirigentes cambiaron de opinién. El sefior de
los billetes, Claudio X. Gonzalez, retuited: “Do-
mingo Rosa. Este 27 de noviembre sélo vistete
de rosayblanco y haz tu vida normal... hagas
lo que hagas pero vestido de rosa y blanco.
Pintemos todas las ciudades de la marea rosa.
Hagamoslo de nuevo”. No parece que haya
tenido eco su llamado hasta ahora, no se vieron
persenas con pants de esos colores en sus luga-
res favoritos de Polanco.

Humanismo mexicano

ASI BAUTIZO EL presidente Lopez Obrador
alas ideas que conforman el eje de su politica
econémica y social. Ayer volvié a tomar el
Zécalo, camin6 cinco horas desde El Angel en
medio de un torbellino de gente hasta el centro
de la reunién. Subid al templete y todavia hablé
durante hora y media a sus seguidores. Habian
llegado de todas partes de la Repiblica, a pie,
en bicicleta, en camion, en automdvil y muchos
en avién -lanueva clase media que estd sur-
giendo de una economia que crece, las remesas
y los programas sociales—. Lépez Obrador dijo
que le gustarfa que el nuevo salario minimo
—que serafijado esta semana—subiera 20 por
ciento, de ese modo aumentaria al doble del
que estaba en vigor en 2018.

E1INE no se toca, se pellizca

EL PRESIDENTE DEL Instituto Nacional
Electoral, Lorenzo Cérdova, no quiere irse sin
darle sus pellizcos al presupuesto. Contraté un
servicio de asesoria para la elaboracién de su
informe de rendicién de cuentas cuyo costo es
de 4 millones 400 mil pesos. La favorecida es
la empresa Dindmica Empresarial Alabarda.
(¢0 se vol6 la barda?). Sus servicios consisten
en apoyar la elaboracién del documento sobre
la gestién de Cérdova en el periodo 2014-
2022. Segtin el instituto, se busca informar de

maneraclara, precisa y transparente, y en un

lenguaje ciudadano, sobre la obra realizada
por Cérdova. También hara falta un informe
de Pablo Gémez, de la Unidad de Inteligencia
Financiera. ;O no?

Los invitados

FUE ALGO INESPERADQO que Andrés Ma-
nuel invitara a Claudia Sheinbaum, Marcelo
Ebrard y Ad4n Augusto Lopez Hernandez
para que estuvieran juntoa él ala cabeza de
lamarcha. Dijo que son personajes que lo han
acompafiado desde siempre en su lucha. Pero
seguramente hubo otro ingrediente en su de-
cisién porque hay mas yno estuvieron: Tatiana
Clouthier, su coordinadora de camparia; Julio
Scherer, ex director juridico de la Presidencia,
su ‘hermano’; Olga Sanchez Cordero y quien
fuera lallave para abrir las puertas del sector
empresarial, Alfonso Romo. Entonces, la razén,
obviamente, es otra: uno de los tres lo sucede-
rd en Palacio Nacional. Asf que no habra dos
encuestas para seleccionar al candidato de Mo-
rena, sale sobrando la que servirfa para que se
inscribieran todos los suspirantes, como Gerar-
do Fernandez Norofia. El circulo se cerré sélo
en tres y habra exclusivamente una encuesta.
¢Serd necesaria? Lo ordenan los estatutos.

Ya se fue

ES SANO PARA Morena que Ricardo Monreal
haya sellado una alianza con la oposicién. El
recorrido que hara por el pafs dela mano de
Santiago Creel con la bandera de la “reconci-
liacién” es el preimbulo de su campafia pre-
sidencial. Esta vez no ocurrira lo que sucedié
cuando queria ser jefe de gobiernoy anduvo
coqueteando con la oposicién para chantajear
a AMLO. Eran tiempos de sumar, ahora son

de restar. La cuestion es si le sigue sirviendo

a Morena en el Senado. La kriptonita 1a tiene
Layda Sansores.

Twitterati Pagina 3 de 8
“NO ME VOY a poner a atacar a un gobierno

que esperé toda mivida”, Antonio Helguera
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LEiDO EN LA pancarta de una joven que par-  Facebook, Twitter: galvanochoa
ticipd en la marcha de ayer Correo: galvanochoa@gmail.com

ACLARACION

3
Fl
-

A Aspectode la marcha para celebrar los ' Lépez Obrador, en el Centro de la Ciudad de
cuatro afios del gobierno de Andrés Manuel | México. Foto Luis Castillo

Péagina 4 de 8
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AMLO: ; humanismo mexicano? / Maraton: marcha,

mitin, informe// Salario: primera vez en 40 anos

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

N SUMARATONICA agenda domi-
nical (marcha-mitin-informe de go-
bierno) al presidente Lépez Obrador
le tomé alrededor de seis horas —en
_ medio de unrio humano- trasladarse
del Angel de la Independencia al templete del
Zécalo, en donde finalmente ofrecid su balance
de cuatro afios de gobierno. En efecto, 1a infor-
macién por él ofrecida fue un recuento de lo ya
conocido, pero tal vez lo novedoso fue que cerrd
su participacién con una definicién politica que
de forma cautelosa puede leerse de distintas
formas, sobre todo cuando se recuerda que la
misma fue utilizada por inquilinos de Los Pinosy
cuando menos un partido tradicional, kilométri-
camente separados de Andrés Manuel.

PRACTICAMENTE PARA CONCLUIR su
informe, el mandatario lanzé lo siguiente: “aun
cuando lo fundamental son los hechos, no deja
de importar cémo definir, en el terreno tedrico,
el modelo de gobierno que estamos aplicando;
mi propuesta seria llamarle humanismo mexica-
1o, porque si tenemos que buscar un distintivo ...
Nutriéndose de ideas universales lo esencial de
nuestro proyecto proviene de nuestra grandeza
cultural milenaria y de nuestra excepcional y
fecunda historia politica; ahora bien, ;cudles son
los principios politicos, econémicos y sociales
del humanismo mexicano que postulamos y que
inspira a la Cuarta Transformacién?”

Y OFRECIO UNA serie de referencias histéri-
cas, de Miguel Hidalgo a Francisco 1. Madero,
para puntualizar algunos elementos; en lo
politico “no aceptamos el derrotismo™; en lo
econémico, “el progreso sin justicia es retroceso,
porque no basta el crecimiento; es indispensable
la justicia; se ha desechado la obsesién tecnocra-
tica de medirlo todo en funcién del crecimiento
que no implica distribucién; ahora se trata de
algo cualitativo, no cuantitativo; el fin dltimo de
un Estado es crear las condiciones para que el
pueblo viva feliz y esté libre de miserias y temo-
res; desterrar la corrupcién y los privilegios para

el beneficio de 1a mayoria, sobre todo de los mas
pobres”. Desde luego, incluye la “revolucién de
las conciencias”.

PALABRAS MAS O menos, esa seria la defini-
cién del “humanismo mexicano” conceptuali-
zado por el presidente Lépez Obrador, pero no
cabe duda de que debe afinar, pulir el concepto
y, sobre todo, distinguirlo del mismo término
utilizado (sin el agregado de “mexicano”) por

gobiernos anteriores provenientes de la derecha
mas rancia agrupada en el Partido Accién Na-
cional. Vicente Fox afirmé que su linea era “el
humanismo” y los mexicanos lo sufrieron; Felipe
Calderén “refrendd” esa “tendencia” y sabemos
en qué se tradujo; y desde su fundacién, el PAN,
proclive el fascismo, lo incluyé en sus “linea-
mientos doctrinarios”.

POR ELLO, ES necesaria y urgente una defi-
nicién puntual de lo que el presidente Lépez
Obrador denomind “humanismo mexicano”

y deslindarse de cualquier intento anterior,
especialmente el asociado, asi fuera retérico, a
tragicas administraciones pasadas y el nefasto
partido politico que los avalé, con todo y fraude.
De hecho, alo largo de su estancia en Los Pinos
hasta el propio Enrique Pefia Nieto utilizé el tér-
mino sin sonrojarse.

POR LO DEMAS, el maratén politico dominical
resulté exitosisimo, con una enorme cuan en-
tusiasta participacién ciudadana que desbordd
el Zécalo y las principales calles y avenidas ad-
yacentes, con pancartas como la siguiente: “no
vine por mi torta, vine por mis huevos”.

POR CIERTO, EN uno de los pasajes de su

informe, el presidente Lépez Obrador recordé

que durante su administracién, y por primera

vez en casi cuatro décadas, el salario minimo se

ha incrementado en términos reales (por arriba

de la inflacién) y que en el tiempo restante de su
gobierno se mantendra la tendencia, con el obje-

tivo de acumular un aumento de 100 por ciento

en términos reales (descontada la inflacién) al

cierre de su mandato. Pagina 5 de 8
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SOLO PARA CONTEXTUALIZAR este tema,
durante el régimen neoliberal el salario minimo
aumento, de forma acumulada, 21 mil 464 por
ciento, mientras que la inflacién se incrementé
casi 63 mil por ciento (las cifras son del Inegi),
es decir, en 36 afios el mini ingreso no reportd
mas que caida libre en términos reales, pues el
crecimiento de precios result6 casi tres veces
superior al “aumento” salarial.

Las rebanadas del pastel

RICARDO MONREAL SE perdié el frutsi y la
torta (dixit), pero a cambi6 dedica su tiempo a
pepenar con otras basuras desechables. Eso sf,
se niega a soltar el hueso moreno en el Senado,
porque es de los que intenta chiflar y comer pi-
nole al mismo tiempo.

Panoramica de la multitudinaria marcha de
apoya al movimiento de transformacion

encabezado por el presidente Andrés Manuel
Lépez Obrador. Foto Alfredo Dominguez

Péagina 6 de 8
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REPORTE ECONOMICO/WWW.VECTORECONOMICO.COM.MX
Una ventana para la integracion de América Latina

DAVID MARQUEZ AYALA

A HISTORIA NOS ensefia cuan dificil efecto exponemos:

es una alineacion de los astros para

propiciar un gran cambio, y cuinto

mas dificil es que tal fenémeno se

empate con los ejecutores adecuados
para generar la sinergia de las grandes transfor-
maciones. Hoy los cambios en el escenario mun-
dial estan abriendo una ventana de posibilidad a
la integracién latinoamericana.

MAS DE SEIS décadas han transcurrido desde
la fundacién en 1960 de la primera Asociacion
Latinoamericana de Libre Comercio (Alalc luego
Aladi) que buscé sin éxito emular al reciente
mercado comtn europeo. Desde entonces mas
de 200 tratados y acuerdos regionales, subregio-
nales y binacionales se han firmado y negociado
en América, incluyendo la propuesta de Estados
Unidos en 1991 para crear el ALCA (Area de Li-
bre Comercio de las Américas) que no prosperd
salvo con México que en 1993 firmé el TLCAN,
nefasto acuerdo que desarticulé y desnacionali-
zG nuestra economia y nos convirtié en platafor-
ma maquiladora y consumidor de foraneos.

EN AMERICA LATINA han sido bloqueados

o destruidos todos los intentos de integracién y
fortalecimiento auténomo. Es claro que en la 6p-
tica de Washington (y Europa) no se dejard que
prospere ningtin acuerdo integracionista si sus
empresas y capitales no se benefician. Debemos,
seglin ellos, seguir aportando los recursos natu-
rales, la fuerza de trabajo barata y el mercado, y
ellos usufructuando la transformacién, la cade-
nadel valor agregado y la riqueza que se genera.

HOY PARECEN PERFILARSE condiciones
propicias para que América Latina relance y
consolide un proceso propio de integracion que
supere su vergonzosa dependencia y subordina-
cién a las metrépolis y al capital global, y libere
su enorme potencial de desarrollo econémicoy
social para sus pueblos. Ocho naciones {Argenti-
na, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Méxicoy Pe-
rt), las de mayor peso demogriéfico y econémico
(Grafico 1) con 84 por ciento del PIB regional
(sin datos sobre las inaceptablemente excluidas
Cubay Venezuela), todas con gobiernos progre-
sistas parecen dispuestas a crear un nuevo me-
canismo de integracién que supere lo existente y
cohesione en firme alaregién.

PARA NO INCURRIR en los mismos errores,
muy conveniente seria que el nuevo esfuerzo se
propusiera un replanteamiento conceptual y
operativo del mecanismo de integracién; a tal

« El organismo rector, al que llamaremos
Aladi-2 (Asociacién Latinoamericana de Inte-
gracién) totalmente renovado tendra reglas
amigables y sencillas, pero eficientes y firmes
para los paises miembros.

« Suobjetivo central serd el aprovechamiento
6ptimo de los recursos naturales, humanos y
cientifico-tecnoldgicos al alcance para el efec-
tivo desarrollo econémico y social de la region;
y para una mejor insercién en la economia
mundial.

« Un comercio intrarregional tan libre como
sea posible pero sin atentar contra el desa-
rrollo pleno de cada economia; un esquema
que favorezca la transformacién industrial y
la agregacidn de valor en cada pafs sin que el
libre comercio las inhiba; una industrializa-
cién propia (y desarrollo de servicios) enfo-
cados a generar empleo productivo para toda
la poblacién (el modo primigenio de inclusién
social) con métodos y tecnologias intensivas
en trabajo humano aunque no sean altamente
“competitivas” frente al esquema de automa-
tizacion global. Los beneficios arancelarios
que se otorguen entre los paises miembros en
su comercio seran para empresas con minimo
regional de 60 por ciento en su capital, mini-
mo de 80-90 por ciento de insumos regionales
en los productos y 100 por ciento en los ser-
vicios. Con ello no se desplaza a las empresas
extraregionales pero las obliga a integrarse.

« El eje de 1a nueva integracién no serfa sélo
el comercio sino la integracién productiva,
esencialmente de bienes y servicios basicos

y estratégicos en los que se buscarfa autosu-
ficiencia nacional y regional prioritaria en:
alimentos, energia, medicamentos, e infraes-
tructura esencial; produccién basica para la
seguridad de la regién con grandes empresas
multinacionales (de capital pdblico) que
garanticen a los estados miembros el abasto
esencial. Inversiones mds comerciales con
participacién privada regional complementan
el proyecto.

« Unsistema financiero integrado, sélidoy
supervisado, con un banco central latinoame-
ricano seran elementos imprescindibles.

« Unared de comunicaciones y movilidad.

« Un sistema fiscal homologado en particular
para el ISR al ingreso personal y a las uffgia 7 de 8
des de las empresas; con exclusién de todo
tipo de parafsos fiscales por la facturacion
apdcrifa, lavado de dinero y evasion-elusién
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que realizan.
« Un compromiso firme con la preservacion y
mejora del medio ambiente.

NOTA: Con o sin integracion, consideramos
valido para México tomar en cuenta en lo condu-
cente estos principios.
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TRUMPY LACORTE

PORMAURICIOLIBARRA

Brujula econémica / Mauricio I. Ibarra

Mauricio I. Ibarra
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1 pasado martes, la Suprema Cor-

te estadounidense emiti6 una re-
solucidén respecto a las declaraciones
impositivas del expresidente Trump.
Recordemos que, incluso antes de
ocupar la presidencia del pais vecino,
el empresario se ha rehusado a hacer-

las publicas.

Desde 2019, integrantes de un comité legislati-
vo dela Camarade Representantes han intenta-
do analizar las cuentas del expresidente conla
hacienda publica. Segiin Trump, es una inves-
tigacion sesgada por intereses partidistas que
s6lobusca debilitarlo politicamente; de ahi que
haya acudido a los tribunales para impedirla.
La intervencién de la Corte es el capitulo mas
reciente en esta disputa. La resolucion elimina
cualquier obstaculo para que el Departamento
del Tesoro entregue a los legisladores las de-
claraciones de Trump correspondientes a seis

afios: el previo a ocupar la presidencia, los cua-
tro del periodo presidencial y el afio posterior.
Debe subrayarse que la decisién de la Corte

se tomo sin discusién alguna. También que,
aun cuando tres de los integrantes del tribunal
fueron propuestos por Trump, la resolucién
se aprob6 unanimemente. Con ésta, son ya
tres veces que el maximo tribunal emite fallos
contrarios al expresidente. La primera ocurrié
en enero, cuando se rehus6 aimpedir que los
Archivos Nacionales entregaran documentos
requeridos por el comité legislativo que inves-
tiga el motin realizado por los partidarios de
Trump en el Capitolioel 6 de enerode 2021. La
segunda tuvo lugar en octubre, pues se abstu-
vo de intervenir en la disputa legal planteada
con motivo del registro realizado por agentes
del FBI en el domicilio del empresario, bajo la
sospecha de un manejo inadecuado de docu-
mentos clasificados. La reaccién de Trump en

esta tercera ocasion fue tajante: de acuerdo con
lo escrito en su cuenta de la red social Truth So-
cial, 1a Corte perdi6 su honor, prestigio y posi-
cion, convirtiéndose en un cuerpo politico en
perjuicio del pueblo.

La resolucion judicial aument6 la especula-

cion en el ambito legislativo respecto ala po-
sibilidad de que las declaraciones impositivas,
tan celosamente resguardadas por el expresi-
dente, sean accesibles a la opinion publica. La
Corte acordd que la informacién sea entregada
ala Camara de Representantes, pero no resol-
vi6 nada respecto a la posibilidad de hacerla
publica. El hecho que el Tesoro esté controla-
do por el gobierno de Biden, ayudaraa que los
datos sean entregados rapidamente, Sibien es
cierto que, en términos generales, el gobierno
esta impedido de revelar documentos fiscales
de los contribuyentes, es previsible que infor-
macion clave sobre las finanzas de Trump sea
dada a conocer mediante un reporte del comité
legislativo. Su presidente, Richard Neal, decla-
16 que, gracias a la resolucién de la Corte, los
legisladores podran realizar la supervision que
han intentadollevar a cabo durante mas de tres
afios. No obstante, si pretenden determinar al-
guna responsabilidad contra el expresidente,
deberan trabajar a marchas forzadas. Esto debi-
doaqueel 3 de enerola presidencia del comité
legislativo pasara a los republicanos, quienes
carecen de incentivos para acusar a su ahora
precandidato.

Péagina 3 de 5
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SPLIT FINANCIERO
LA CONFRONTACION POR EL SALARIO MiNIMO 2023

POR JULIO PILOTEI julippilotzighotmail com Twitter: @jukapiiotri

1 consejo de representantes de la Comisién Nacional de Salarios Mi-

nimos (Conasami) tiene lista su sesion permanente para analizar las
propuestas del incremento al salario minimo en el pais durante el 2023. En
2019 se aprob6 un incremento de 16.2 por ciento al salario minimo nacio-
nal, en 2020 se subid en 20 por ciento, en 2021 el incremento fue de 15 por
ciento, y en 2022 fue de 22 por ciento parallegar hoy a colocarse de 88 a173
pesos diarios. Este 6rgano descentralizado del Gobierno federal tripartita
va tarde en el analisis para el 2023, pero se tiene fe que pronto se podria
alcanzar un acuerdo analizando las propuestas que presentaran todos los

sectores que laintegran.

El tema fundamental que se destaca es el impacto
que ha tenido, y seguira teniendo, la inflacién, inclu-
so sabiendo que el préximo afio sera uno dificil en la
parte de crecimiento econ6mico, y porque aungue se
tienen esperanzas de un control de la inflacién no se
tiene la certeza de cuando termine el conflicto bélico
entre Rusia y Ucrania que sigue impactando las econo-
mias a nivel mundial.

No hace mucho se coment6 y se sabia que el deseo
era que para 2024 se estableciera en niveles de 189.04
pesos, pero ahora todo cambia cor el panorama que se
tiene del pais y del contexto internacional, incluso los
datos que yase tienen enlafrontera con Estados Unidos.
Lo de siempre estara en la mesa de negociacién, condi-
ciones del mercado laboral y las estructuras salariales,
costo de vida, impacto en los libros financieros de las
empresas, y otros parametros que influyen en el poder
adquisitivo.

La aspiracién presidericial es que el salario minimo

tenga un aumento del 20 por ciento en 2023., veremos
si el discurso del Presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador se hace escuchar en esto que ha iniciado con
Conasami.

Sindicatos y centrales obreras proponen un incre-

mento del 25 por ciento al salario minimo, pero los
empresarios ofrecen un alza sélo del 15 por ciento para
queserecupere de lainflacién.

Una Encuesta Mundial 2022 de la Confederacion
Sindical Internacional (CSI), que entre sus integrantes
se encuentra Bulgaria, México, Argentina, Brasil, entre
otros, afirma que los empleados consideran que el sala-
rio minimo no es suficiente para llevar una vida digna.
Incluso si usted le pregunta alos académicos de cuanto
deberia ser el salario minimo para tener un buen nivel

de vida, le dira que de 817 pesos, eso dice un académi-

co de la Ibero. Francisco Cervantes Diaz, presidente

del Consejo Coordinador Empresarial (CCE), dice que
esriesgoso un incremento del 30 por ciento al salario

minimo, como perfilan proponer las autoridades labo-
rales para 2023.

Recorta Kavak. Si usted trabaja en Kavak, que fun-
daron los hermanos Carlos, Loreanne Garcia Ottatiy
Roger Laughlin, puede ser que esta semana le llegue
un correo electrénico diciéndole que muchas gracias
por formar parte de este proyecto, pero que pase por
su liquidacién. Este proyecto en el que presumian in-
virtio Green Oaks, DST Global, Kaszek Ventures, QED
Investors, General Atlantic y Softbank, ahora sufre el
resultado de sus malas decisiones y va por su reestruc-
turacién financiera, 1a pregunta es ¢le alcanzara con
esto?, seguramente 1o, porque otros retos vienen.

Llamado conciliador. Desde Espafia desembarca en

México que el diputado panista Santiago Creel y el sena-
dor Ricardo Monreal, de Morena, han pactado lanzar jun-
tos una convocatoria de reconciliacion nacional. Fue una

platicalarga y extensa se sabe, la que ocurrié entre estos

doslegisladores. Lo que se desea esun didlogo sélido que

délacerteza aun futuro politico del pais. Se estableceran

mesas en Ciudad de México y en las 32 entidades de la

Repiiblica que deban ser en motivo de reconciliacién

nacional. Asi que esto quedarad listo antes de que termi-
ne 2022 teniendo grandes personalidades de la politica,
y preparese porque también estaran personalidades de

todas las facciones politicas de la Repiiblica Mexicana.

Voz en off: Trasciende quela Procuraduria Federal del
Consumidor (Profeco) va por Meta, propietaria de Fa-
cebook, Instagram y WhatsApp; en recientes fechas in-
numerables mexicanos han sido objeto de fr
parte de servicios turisticos. Ojala, y esto sélo sea el ini-
cio de una investigacién que tendria que abarcar otros
fraudes que ocurren todos los dias en su marketplace...
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L aprincipal variable para medir el des-
empefio de la economia esla produc-
ci6n de bienes y servicios, que en México
el Inegi mide con el Producto Interno
Bruto, PIB, que reporta trimestralmente,
y con el Indicador Global de la Actividad
Econ6mica, IGAE, que reporta mensual-
mente, produccién de bienes y servicios
relacionada con el empleo (para producir
alguien debe trabajar) y elingreso (a quien
trabajaselapagaporhacerlo), empleoein-
greso relacionados con el bienestar de las
personas, que depende dela cantidad, cali-
dad y variedad de los bienes y servicios de
losquedispongan, lamayoriadelos cuales
hay que comprar, paralo cual hay que pa-
garun precio, paralocual se necesitaingre-
S0, paralo cual se requiere empleo.

ElInegi ha publicado el IGAE para septiembre y tanto en
téminos mensuales, comparando cada mes con el mes an-
terior, como anuales, comparando cada mes con el mismo
mesdel afio anterior, hay buenas noticias.

En términos mensuales, en septiembre, la produccién
de bienes y servicios creci6 0.7 por ciento: 0.5 1as activida-
des primarias (agricultura, ganaderia, silvicultura, pesca,
aprovechamiento forestal); menos 0.2 las actividades se-
cundarias (la industria: mineria; generacién, transmisién y
distribucién de energia eléctrica, suministro de aguay de
gas por ductos al consumidor final; construccion; industrias

manufactureras); 1.0 1as actividades terciarias (los servicios:
desde los financieros hasta los hospitalarios).

Ese crecimiento de 0.7 por ciento fue el segundo mayor
del afio. El mayor fue 1.0 por ciento en abril. Para damos
unaidea de lo que significa tengamos en cuenta que entre
eneroy agosto el crecimiento promedio mensual, en térmi-
nos mensuales, de la produccién de bienes y servicios fue
(.31 por ciento.

En términos anuales, en septiembre, 1a produccion de
bienes y servicios creci6 5.1 por ciento: 7.9 1as actividades
primarias; 4.3 1as actividades secundarias; 5.5 las activida-
des terciarias. Se sumaron seis meses consecutivos de cre-
cimiento cada vez mayor: marzo, 0.5; abril, 1.8; mayo, 2.0;
junio, 2.2; julio, 2.7; agosto, 4.7; septiembre 5.1.

Ese crecimiento de 5.1 por ciento fue el mayor del afio. El
anterior fue 4.7 por ciento en agosto. Para tener unaidea de
loque significa tengamos presente que de enero a agostoel
crecimiento promedio mensual, en términosanuales, dela
produccién de bienes y servicios fue 2.30 por ciento.

En términos mensuales, hace un afio, en septiembre
de 2021, 1a produccién de bienes y servicios, medida por el
IGAE, creci6 0.3 por ciento, Un afio después, en septiembre
pasado, creci6 0.7 por ciento, 0.4 puntos porcentuales mas,
equivalentes al 133.33 por ciento.

En términos anuales, en septiembre de 2021, hace un
afio, medida por el IGAE, 1a produccién de bienes y servi-
cios creci6 1.0 por ciento. En septiembre pasado, pasado
unafio, creci6 5.1 por ciento, 4.1 puntos porcentuales mas,
equivalentes al 410.00 por ciento.

Segtin el Indicador Oportuno de la Actividad Econémi-
ca, [OAE, que estima el comportamiento de la produccion,
en octubre, en términos mensuales ésta crecié 0.1 por cien-
to y 5.0 por ciento en términos anuales. En ambos casos
menos que en septiembre: 0.7 y 5.1, respectivamente. El
IGAEdeoctubrelo publicard el Inegi el 23 de diciembre. ;Se
habramantenido latendencia haciaun mayor crecimiento?

Péagina 5 de 5



MILENIO

Fecha: 28/11/2022
Péagina: 28

Area cm2: 207

Costo: 25,254
171
ESTIRA Y AFLOJA

Reto en cadenas de
suministro; Barcel

J. JESUS
RANGEL M.
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asemana pasada el Banco Euro-
peode Reconstrucciony Desa-
rrollo (BERD) presentd su “In-
forme de Transicion 2022-2023. Negocios In-
usuales”,donde su economistaen jefe, Beata
Javorcik, destaco que “latoma de decisiones
bajoextrema incertidumbre estAaquiparaque-
darse”,1o que implica “formidables desafios”
paragobiernos yempresas que deberan priori-
zarlaenergiaverdeyellibre comercio comolos
“cimientos del crecimiento econdmico futuro”,
En126 paginas se analizan cinco temas:la
economiade laguerraylapaz;laguerra, con-
flicto y migracion; cadenas de suministroglo-
balesen turbulencia; deuda corporativaydina-
mismoempresarial,y reformaestructural. Aqui
enMéxiconohaynadaquesele parezcaparavi-
sualizarlos problemasactuales, los riesgos yre-
tosaenfrentar;se partiddel hecho de no estar
preparados para el shock sistémico que se ob-
servo porel covid-19 que afectd al mismo tiem-
poalasociedad yasectoresproductivos.
Esrelevante el analisis sobre las interrup-
cionesen el suministrode bienes y servicios
porlapandemiaylainvasionrusade Ucrania,
yal igual que Antonio Arranz, CEO de DHL
Express México, destaco que parahacer mas
resistentes estas cadenas hay que aumen-
tarlos insumosy reorientarlas con menores
barreras comercialesy de transporte, asi co-
mo rapidezen despachos aduanerosy permi-
sos de operacion. “México tiene la oportuni-

Columnas Econdmicas

J. Jesus Rangel M.

dadtinicade aprovecharel nearshoring, pero
sus cadenas tienen que ser confiables y avan-
zadastecnoldgicamente”.

Arranz puntualizé que muchas cadenas
de suministro mexicanas tienen tecnologia
dehace 20 afios que debe actualizarse, como
en China, Europay Estados Unidos que utili-

zanmuchoel bigdatay elinternet delas cosas
incluso paradeterminar siunafabrica requie-
re mantenimiento preventivo, “que es mas ba-
rato queel correctivo”.

Elinforme del BERD reveld en una encues-
tarealizadaen junio, que 80 porciento de las
empresas dela Unién Europease vieron afec-
tadas en sus cadenas de suministroy que 70
por ciento de corporativos fuera de Europa
también. Hay mas sobre el tema.

Cuartode Junto

Sinmayor explicacion, Barcel tendraasamblea
deaccionistasel 12 de diciembre para“revocar
poderes a Javier Augusto Gonzalez Fran-
co”, presidente delaempresayvicepresidente
ejecutivo de Grupo Bimbo... La startup mexi-
canaPet’s Table, especializada en comida salu-
dable gradohumanoparaperros que encabeza
Jorge Salas, cerrd surondasemillapor2.1 mi-
llones de ddlares encabezadapor Left Lane Ca-
pital basadaen Nueva York; el crecimiento en
Meéxico sera acelerado ybuscara operaciones
en otros paiseslatinos... La magistrada Elva

Regina Jiménezlleva 20 afios en el Tribigial3 de 4

Electoraldel Poder Judicial dela Federaciény
demand6 su permanencia con el apoyo de su
amigalamagistradaMdnica Soto, s
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LAUREATE EDUCATION
Regresan jovenes a
los colegios privados

Laureate Education, duefios
dela Universidad del Valle de
México y Universidad Tec-
noldgica de México, observo
queeste ciclo escolar regresa-
ron losjovenes alaeducacion
privada al registrar en el pais
un aumento de 16 por ciento
en nuevas personas inscritas
asusinstituciones, algo posi-
tivo traslagrandesercion que
causo la pandemia.

EXPANSION DE SIMA
Buscan monitorear
al campo mexicano

Laempresa argentina SIMA
Agtech, que lidera Andrés
Yerkovich, buscareforzar su
presencia en México trayen-
do al mercado su plataforma
integral de recoleccion y ana-
lisis de datos para el sector
agricola, con el cual quieren
apoyar a los agricultores na-
cionales a tener un mejor mo-
nitoreo y rendimiento en la
produccion de alimentos.,

PRESENTACION
Peugeot lanzara van
eléctrica en México

La automotriz Peugeot, que
en México encabeza Eduar-

Columnas Econdmicas

do Aranda, lanzara en el pais
la version eléctrica de su ca-
mioneta e-Partner. Esde las
pocas vans en el mercado con
este tipo de motorizacion con
capacidad de cargamento de
hasta 750 kilogramos y a su
vez otorga una autonomia de
bateriade 275 kilometros.

LLEGA DAVI MOTA
Actis anuncia cambio
en direccionregional

El fondo de inversion Actis
informd que desde noviem-
bre, Javier Areito dejala di-
reccion de la empresa para
volver a Europa, tras incorpo-
rarse a la compaiiia en 2016;
ahora Davi Mota, exlider de
inversion de Allifen Brasil, es
quien asumeelliderazgodela
firma paraAmérica Latina.

PLAN ENERGETICO
Veolus implementa
proyecto sustentable

La empresa de gestion de
energia, Veolus, que dirige
Francisco Torres Luquin,
implementa un proyecto pa-
rael sector farmacéutico en
México, que lograra ahorros
de 400 millones de pesos en
20 afios via un sistema de co-
generacion eficiente, ademas
de que evitarala emision de
145 mil toneladas de Co2.
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RIESGOS Y RENDIMIENTOS
Larrea, muy cerca de obtener Banamex

Julio Brito A.

as posibilidades para que

Grupo México, que dirige

German Larrea, se quede

con los activos que estan en

venta de Banamex por parte

de Citigroup aumentaron con el desisti-

miento de Grupo Inbursa del consorcio

encabezado por Carlos Slim. De hechg,

al anuncio de su retiro de la puja el Pre-

sidente Andrés Manuel Lopez Obrador

no vio con malos ojos el que Larrea sea

el nuevo dueifio de banco que retornaria

a ser mexicano, una de las condiciones

presidenciales, asi como mantener en el

pais la riqueza en arte con las que cuen-
ta el Banamex.

El hecho de que sea un consorcio, que

no tiene inversiones importantes en el

sector bancario garantiza que no sera

Azteca, 1.28 millones de rating:

Nielsen
una fusién sangrienta, como pudiera ser
el caso en que Inbursa o Banorte se hu-
bieran quedado con Banamex. Las fusio-

nes traen aparejada una gran pérdida de
valor, porque la parte fusionada sobrevi-
ve no menos del 50 por ciento del total
y estamos hablando no sélo de infraes-
tructura sino de recursos humanos. Nin-
gtin banco podria operar con dos presi-
dencias o dos directores generales, ha-
bia que eliminar uno y de ahi el resto de
la piramide organizacional.

Todavia esta sobre la mesa la oferta
de Daniel Becker, que encabeza el Gru-
po Mifel. Estamos hablando de la comu-
nidad judia, que no es cosa menor tie-
ne disponibilidad de recursos no sélo en
México sino en gran parte del mundo en
especial Nueva York. Sole para Becker o
Mifel juntar los 8 mil millones de déla-

Se impone tecnologia en
estadios de Catar

res que pide Citi por Banamex no es co-
sa sencilla, pero hay manera de hacerlo.
DATOS

Segun los dates de la agencia Niel-
sen-IBOPE México que mide las audien-
cias: asi comenzd con la inauguracion,
el canal de TV Azteca marcd 1.28 millo-
nes de rating, superando por 71% a su
mas cercano competidor, que registro
un rating de 747 mil. En la lucha por los
rating sefiala Nielsen cuatro de los cinco

partidos del mundial de Catar han sido
para Azteca. El partido del debut de la
Seleccion Mexicana del pasado martes
también fue de Azteca 7 al marcar un
rating de 2.64 millones de personas. De
los 5 partidos transmitidos por tv abier-
ta hasta ahora. Mas 35% de los hogares
mexicanos han visto este mundial.

La tecnologia tiene un papel fundamen-
tal en este Mundial de Futbol ya que pa-
ra la deteccién del fuera de juego se usa
tecnologia semiautomatizada, entre
otras herramientas con las que cuenta
el cuerpo arbitral es “la deteccidn auto-
matica de goles”, la cual determina si el
balén ha rebasado en su totalidad la 1i-
nea de meta.

El sistema utiliza 14 camaras de alta
velocidad instaladas en todo el estadio.
Los datos recopilados generan una ani-
macién en 3D, misma que se muestra en
la transmisién del inmueble y 1a TV, El
ecosistema de datos futbolisticos de la
FIFA es una red que sirve para recopi-
lar informacién en vive durante el par-
tido, tales como pases, disparos, sustitu-
ciones, y decisiones del equipo arbitral,
entre otros. Ademads, brinda datos muy
precisos sobre la posicion de los jugado-
res y permite calcular la velocidad, la
distancia y la direccién del juego e
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ROBERTO AGUILAR

Inbursa, ¢ positivo desistir
comprar Banamex?

Para la corredurfa internacional Barclays la decision del
grupo financiero que encabeza Marco Antonio Slim de
abandonar el proceso de comprade Banamex la considerd
como positiva. Y es que después de semanas de especula-
ciones sobresiInbursa continuariao noenla contienda, la
confirmacién de su salida, que no fue una gran sorpresa,
permitiria a Inbursa aumentar la distribucién de dividen-
dos asus accionistas y al mismo tiempo aceleraria su cre-
cimiento organico. Y reconocié que si bien el acuerdo de
compra podria haber sido transformador, dando a Inbursa
una escala completamente diferente en el segmento de
consumidores de mayores rendimientos, 1a potencial ad-
quisicion no habria estado exenta de desafios. Barclays
mantuvo su recomendacion de desempefio superior al
mercado ¥ un precio objetivo de 43 pesos, un rendimiento
potencial cercanoals%.

MEJORESPERSPECTIVAS

La Sofom Fimubac, que encabeza Alberto Alvo, reporté el
aumento de sus calificaciones crediticias por parte de Fi-
tch Ratings y HR Ratings, ante el mejor desempefio de los
niveles de morosidad, y al mismo tiempo la estabilidad v
rentabilidad de sus operaciones en una coyuntura mas
complicada para el sector financiero en su conjunto. HR
Ratingsdestacdlaadecuadagestion delos procesosdeori-
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ginacion, seguimiento vy
cobranza dela cartera, que
se reflejan en una mejora
enel indice de morosidad y

]
La salida de In-

morosidad ajustado en
5.0% al segundo trimestre
del afio contra 72% del
mismo periodo del afio an-

bursa, de la familia
Slim, de la puja por
Banamex, no tlomo a
nadie por sorpresa

terior. Por su parte, Fitch
Ratings explico que el au-
mentfo de su calificacion considerd las mejoras en la auto-
matizacién de procesos v sistemas internos, mayor esta-
bilidad ymejoraenlos niveles de originaciondesdelaalti-
marevision, el enfoque conservador adoptado porla enti-
dad enla incursiéna negocios nuevos, y tambiénlamejora
encarteravencida.

iTODOS ABORDO!

Recientemente el vicepresidente & CCO de E-NAV Offs-
hore, Diego Aguilar, fue el anfitrion de una reunién de ne-
gocios, celebrada con el Ministro de Estado de Comercio e
IndustriadeSingapur, AlvinTan, auspiciada porlaAsocia-
cionMexicanade Agentes Navieros(Amanac), que preside
Norma Becerra Pocoroba. En el encuentro donde ademds
participé la recientemente creada Cimara México-Singa-
pur se llamé a maximizar las oportunidades para incre-
mentar el comercio exterior via maritima, las inversiones
en materia dela industria Maritima y Portuaria, asi como
en turismo v desarrollo tecnoldgico, sin dejar fuera el
nearshoring.

E-NAV Offshore, consedey origen en Tampico, secon-
virtidenlos tltimos tres afos enlamayor navieramexica-
nadeservicios costa afuera, contratada por petroleras in-
ternacionales que trabajan en aguas mexicanas como ENI,
Hochi, Hokchi Energy, mientras a escala internacional es
proveedor de los gigantes Chevron, Shell, Atmos, Saudi
Aramco, Qatar Gas, Petronas, entre muchos otros.

¢orobertoah
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Pobreza laboral: sumensaje

El Consejo Nacional de Fvaluacién de la Politica de Desa-
riollo Social (Coneval) presenté su informe sobre el ndice
dela Tendencia Laboral de 1a Pobreza (ITLP) y sumensaje
fue claro: la precarizacion del mercado laboral se mantie-
ne como ung de los principalesretos que la economia me-
xicana debe superar para elevar el bienestar social.

De acuerdo con el Coneval, y con base en informacion
del INEGI, durante el tercer trimestre del 2022 el 401% de
la poblacion ocupada se encuentra en situacion de pobre-
7a laboral. En otras palabras: a pesar de tener una ocupa-
cion laboral, el ingreso monetario que se desprende de su
actividad productiva no es suficienle para adquirir una
canasta alimentaria basica.

Como se puede inferir de lo anterior, la poblacién en-
frenta mayores complicaciones para cubrir necesidades
como ropa, transporte, cuidado de la salud, educacion o
actividades deportivas.

Deacuerdocon el Coneval, lo anterior fue resultado del
aumento en la inflacién y la caida en el ingreso laboral
promedio de la poblacién ocupada. La situacion fue atin
mas delicada en el entorno rural: €1 53.2% de su poblacion
ocupada se encuentra en pobrezalaboral (en elurbano fue
36%). Lo anterior contrasta con el resultado de crecimien-
to econdmico presentado por el INEGI para el mismo ter-
cer frimestre; un aumento atipico de4.3%.

¢Como compaginar el vigoroso desempefic del creci-
miento econémico reportado por el INEGI al mismo tiempo
que lohacela pobreza laboral cuantificada por el Coneval?

Una explicacién se encuentra en que las fuentes de
crecimiento econémicoy de generacién de empleo preca-
rio son diferentes. El motor del PIB radica en las grandes
empresas ¥ en las medianas que emplean a mds de 100

Columnas Econdmicas

g e anguimalda

José Luis de la Cruz

trabajadores: el 60% del valor agregado de la economia
nacional se generaen menos de 30 mil unidades producti-
vas enfantoquela fuente deempleo precario seencuenira
en los micronegocios, las pequefias y medianas empresas
que emplean a menos delD0 trabajadores.

El perfil productivo es la causa de sus rezagos o fortale-
zas. La mayor proporcion de las unidades productivas con
menos de 50 empleados son informales v pertenecen al co-
mercio almenudeo: generan el 67% dela poblacion ocupa-
da, pexo, en general, pagan menos de dos salarios minimos.

Por el contrario, las empresas que impulsan el PIB dan
empleo formal vy pagan remuneraciones superiores a 3 sala-
rios minimos, son las que tienen mas del00empleados y tie-
nen actividades no solamente dirigidas al mercado interno:
también participan activamente en el sector exportador. Las
empresas que generan entre 50 y 100 empleos son de baja
productividad v viven entrela formalidad y la informalidad.

Las cifras de pobreza laboral constituyen un limite es-
tructural para el modelo mexicano: se requiere incremen-
tar la capacidad productiva de las empresas nacionales,
eliminar la informalidad v crear una nueva base de em-
prendimiento basada en la innovacion, el desarrollo tec-
nolégico y el aumento en la calidad del sistema educativo.
Hasidola farmula del éxito en paises que mitigaron la po-
breza durante los altimos 70 afios.

La creacion de un sistema productivo alejado de la in-
formalidad representa el camino para eliminar las condi-
ciones criticas de ocupacion, la subocupacion, la ausencia
de contratos por escrito v 1a falta de prestaciones sociales
v de acceso al sistema de salud. Elcamino de México hacia
el progreso econdmico y social parte de la eliminacién de

la precariedadlaboral.
Péagina5de 7
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Seguii' acotado consumo en 2023,

marcas propias y descuentos nodales y viajes sin brillo

Otra variable nodal para la economia como es
el consumo, cerrard 2022 sin grandes alcan-
ces, maxime el impacto de la inflacién en las
familias.

Tras el “Buen Fin" que se estima fue favo-
rable, en particular para articulos de consumo
duradero, viene Navidad, que si bien es una fe-
chanodal, no podra desmarcarse dela afecla-
cién que hay en el poder de compra.

Nielsen, que dirige Cecilia Partida, estima
que si bien el consumo cerrard el afio con un
crecimiento del 3% en volumen, todavia serdn
tiempos criticos por el alza de precios, en par-
ticular alimentos que acumulan 3 meses con
un incrementodel 18%.

Para muchas familias, la comida implica 40%
del gasto y enlos dos tiltimos deciles hasta 50%.

Enese sentido, mds alld de que tras la caida
del 4% del consumo en 2020, esa variable se
ha recuperado, 2022 fue retador eimpusores-
tricciones a las amas de casa.

Para 2023 de acuerdo con Yanira Reyes
lider de andlisis de la multinacional, si bien
el consumo mantendra su propension a me-
jorar, su situacion ain sera “compleja”, ya
que la presion inflacionaria seguira lejos del
objetivo de Banxico de Victoria Rodriguez
Ceja.

Se destacan tres tendencias que se man-
tendran: la preferencia del consumidor a mar-
cas “propias” con beneficio de hasta 20% vs
las lideres, vy las promociones -que dado el en-
torno-, no son inusuales. Hoy 6 de cada 10
compras son influidas por el precio.

También las empresas que han orientado
sus baterias a sustentabilidad tendrdn oportu-

nidades; de ahf que esa categoria avance a dos
digitos.

Nielsen estima que el afio proximo el avan-
ce del consumo en volumen andard entre
2.5%-35% con categorias que seguirdn casti-
gadas: leche evaporada, condensada, yogur,
que no levanta, condimentos y untables como
mermeladas.

Continuard la mejora de bebidas, confiteria
y comida ligada a indulgencia, mientias que
en articulos personales y belleza, seguira la
recuperacidn para desodorantes, cremas, ja-
bones, colorantes, noasi maguillajes.

Obvio en el gasto familiar imperaran res-
tricciones como entretenimiento, comer fuera
de casa y viajes, maxime el alza del 12% en ta-
rifas aéreas. Ropa v calzado, conforme a Inegi
de Graciela Marquez, se mostrarin atn sin
gran movimiento, en tanto que resguardar la
salud seguira como prioridad: toallitas, lim-
piadores, vitaminas y antigripales.

Como quiera, consumo apagado.

LOMELIN RELEVARA

ENICEIA CARRILLOEN 2023

Eljueves porlanoche asamblea en el Instituto
Comercial e Industrial (ICED) que da cabida a
las principales firmas de bienes raices y queen
2023 cumplird 25 afios. Fue designado Javier

Lomelin Anaya como proximo presidente a
partir de enero. El de Colliers reemplazara a
Enrique Carrillo mandamas de CMI quien rin-
dié su informe. Los bienes raices en gegggﬂ]l
atin lejos de sus mejores tiempos.

CONCURSOMERCANTILDE CREDITO
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REALANTESDEFINDEANO

Con todo v que los acuerdos con los tenedores
de bonos de Crédito Real que dirige Felipe
Guelfi, siguen complicados, el proceso de li-
quidacion de la sofome avanza. Le adelanto
que como parte de la misma, antes de fin de
afio se solicitard un concurso mercantil. Es
oblisado por un tema fiscal. De otra manera
las quitas se gravarian.

BONILLA RECIBE MEDALLA CONFIARP
TRAS 40 ANOS DETRAYECTORIA

Resulta que Carlos Bonilla fue galardonado
con la Medalla Confiarp que otorga la Confede-
1acion Interamericana de Relaciones Publicas,
que da cabida a las asociaciones iberoameri-
canas. El reconocimiento se entregd en Guada-
lajara durante su 37 Congreso. Fue el tinico
mexicano premiado por sus aportaciones du-
rante mas de 40 afios a la docencia, investiga-
cién y practica profesional. Enhorabuena.

@aguilar_dd
albertoaguilar@dondinera.mx
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alnteligencia Artificial es una he-
rramienta que hace pocas afos
erapococomunenlasempresas,
pero actualmente es una pieza
clave para el desarrollo de los
negocios y sus estrategias co-
merciales que estatransforman-
dolos habitos de consumo, al punto de convertirse
en una prioridad de inversian.

Su adopcion es impulsada tanto por los muilti-
ples desafios y oportunidades que enfrentan las
arganizaciones, coma por los avances
tecnolagicos que la vuelven cada vez
mds accesible. Napse Talks es un ci-
clo de encuentros virtuales, gratuitos,
organizado por Napse-compafia B2B
especializada en soluciones tecnols-
gicasy de omnicanalidad para retail en
los que participan lideres y expertos del
sector en toda Latinoamérica. El Ultimo
encuentradelciclo 2022 se desarrollara
el praximo 30 de noviembre y contard
con la participacién de Antonio Rivero,
director de Napse LATAM, y de Ariel Torres, espe-
cialista en Tecnologia. Ariel Torres ha dicho que la
mistica de la inteligencia artificial sube en uno de
los cohetes de Elon Musk, de Space X, mientras
gue los hechos intentan subir poruna conexion de
3Mbps, controvertido tema para este miércoles.

AVANZA ARBITRAJE INTERNACIONAL

Apesarde queun tribunalinternacional recomenda
al gohierno mexicano no exponer publicamente el
conflicto entre Calica, propiedad de Vulcan Mate-
rials,y el gobierno mexicano, el presidente Andrés
Manuel Lopez Obrador acuso por vigésimaseépti-

Columnas Econdomicas

Al Mando / Jaime Nunez

Jaime Nunez

La adopeidn de la Inteligencia Artificial es impulsada por los
desafios y oportunidades que enfrentan las organizaciones

ma vez a la compania estadounidense de destruir

el medio ambiente en Playa del Carmen, Quintana
Roo.Junto conesto ungrupo derepresentantes de
la zona acudiran la proxima semana al 112 foro de
negaocios y derechos humanaos de la Organizacion
delasNaciones Unidas (ONU) en Ginebra, Suiza, para
tratar de buscar respaldo de otras organizaciones
internacionales para que la compafia no opere
mas en la zona.

La preguntaes ¢por qué hastaahora el colectivo
Movimiento Indigena Maya ha decididoactuarsila
empresalleva mas de 30 afios operanda? Expertos

sefialan que se trata de una estrategia
mediatica, pues todoapunta aque Meéxico
perdera el arbitraje internacional.

CAMBIO DEPLANES
Elcierrede operaciones delasestaciones
decarga de gasolinas de TotalEnergies
debe ser observado con preocupacion
ennuestro pais.Elfin desemanalafirma
francesainforma gue a partir del proximo
29 de diciembre dejaran de operar sus
estacionesenlos 16 estados del paisen
donde tienen presencia. A la fecha México vive la
consolidacién en sumercado de venta de gasolina
a través de diferentes marcas en una estrategia
basada en economias de escala y mejora en la
logistica de distribucicn, sin duda, la salida de uno
delos principales jugadores del sector se convierte
enunadecision gue serd analizada por otros grupos
involucrados en la venta de combustibles dado
los cambios en las reglas y las decisiones toma-

=
Sloibernidan

_ B o
=

Napse Talks
es un ciclo de
encuentros
virtuales,
gratuitos

das recientemente por la Comisién Reguladora Bégina 3 de 7

Energia (CRE).
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Podriamos tener indicadores adicionales en materia
de inflacion en diciembre de este afo, asi como datos
de generacion de empleo, que sigue batiendo récords

resindicios de que eloptimismoecondémico
estaderegresoen Mexicohansurgidare-
cientemente.Hay que valorarlos y tomarlos
encuentaenmediodel contexto complejo
y delas elecciones presidenciales que se
avecinan en 2024. Estos indicios son: (1)
los primeros signos de que la inflacion se
ha empezado a desacelerar; {2) las revisiones al alza de los
pronosticos de crecimientodel PIB para2023;y (3) el datode
la entrada de Dlls. $135 millones en inversion de cartera del
extranjerocaMéxico durantejulioy septiembre, rompiendola
tendencia de salidas constantes de dinero de nuestro pais.

Un cuarto dato que refleja que esos tres indicios tienen
algo que decirnos es el precio del dolar, que durante varias
semanas, principalmente durante octubre y noviembre, se
ha comportado a la baja, dejando la paridad cambiaria en
alrededor de $19.33 pesos en el mercado spot.

Estosindicios padrian convertirseen tendencia en 2023.De
hecho, podriamos tener indicadores adicionales en materia
de inflacion durante diciembre de este afio, asi como datos
de generacion de empleo, gue sigue batiendo récords.

Péagina 4 de 7
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Lo anterior implica que, si en-
. trado 2023 nos enrutamos en una
Elpr€cm tendencia alcista para la economia
del dolar, mexicana, y si no hay un evento de
en octubre choque externo que descarrile a la
y noviembre, economia global, podriamos tenerun
se ha comportado  ano muy diferente al originalmente
ala baja pronosticado; un afio que cumpla

con 3 por ciento de crecimiento del

PIBquelaSecretariadeHacienda, de
Rogelio Ramirez de la D, previd en el Paquete Econémico
(que fue calificado como exageradamente optimista). Este
es unescenario dorado para el presidente Lapez Obrador y
paraguien termineconvirtiéndoseen el candidato presidencial
deMarena.Ysi2023eseliniciode unatendenciaecanamica
optimista, habria unaconsolidacién devariables hacia 2024.
Evidentemente no hay garantias, pero los indicios estén ahi.

TVAZTECA

El canal Azteca 7 de TV Azteca estd arrasando en el Mundial.
Los datos de Nielsen IBOPE revelaron que, por ejemplo, en
la ceremonia de inauguracion, logro 1.28 millones de rating;
mientras queen el partido de debutdela Seleccién Nacional
marco un rating de 2.64 millones de personas, superando a
la competencia.

INCLUSION FINANCIERA

La Camara de Diputadas publica el documento “Propuestas
paraimpulsarlainclusionfinancieraatravés delatecnologia”,
del Dr. Vidal Llerenas, en el que se enfatiza que los bancos
“no ofrecen servicios a sectores de la poblacion de ingresaos
medios y bajos, con fuentes deingresosy trayectariaslabo-
rales diversas”. El documento propone utilizar la tecnologia
para cerrar la brecha de lainclusion financiera, y hacerlo de
la mano de una “regulacion pertinente” y modelos flexibles,
asi como de paliticas publicas que garanticen seguridad de
datos y transparencia de transacciones.

Péagina5de 7
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El Fondo Monetario Internacional estima que
Arabia Saudita crecerd 7.6 por ciento, siendo una
de las economias con mayor dinamismo en 2022

IYADH. ElMundial de Qatar 2022 ha hecho
que los ojos de todo el mundo volteen al
mundo arabe. Considerado por décadas
como la gran potencia petrolera, ahora la
apuesta devarios paisesislamicos es diver-
sificarsus ecanomias enla globalizacion.

Tales elcasode Arabia Saudita, quesin
hacer muche ruide se encamina a seruna de las economias
con mayor crecimiento y estabilidad en 2022 por demas
complejo. El Fondo Monetario Internacional (FMI) estima
que el pais, que gobierna el rey Salman hin Abdulaziz Al
Saud, crecera 7.6 por ciento, una dinamica econémica que
envidian potencias como Estados Unidos y China, gue auin
nosescbreponendelas secuelas que dejgel COVID-19,scbre
todo pararestablecer cadenas de suministrao.

Lainflacidn en Arabia Saudita tampocoes alta, sobre todo
alaluz deloque pasaenlos paises industrializados, y termi-
naria esteafoen 2.8 por ciento, segun el organismao, quetiene
como directora gerente a Kristalina Georgieva

Usted se preguntara, amigo lector, por qué le refiero al
pais arabe en estos momentos de fiesta futbolera. Bueng, Ia

Péagina 6 de 7
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respuesta es cue en la semana que
iniciasellevardacabalaz22 Cumbre
El pais drabe del World Travel & Tourism Council
ha entendido (WTTC), el brazo del sectar privado

delnegociodelahospitalidad global,
siendo el anfitrion Arabia Saudita.

Pero, regresando a la economia
saudita, laensefanza para Mexicoes
gueelpaisarabe haentendidoquela
era cel petrélec en algun momento
acabara, y por ello lleva varios afios sentando bases para
diversificar sus ingresos, donde los viajes y el turismao son
solo una de las estrategias.

En efecto, los altos precios del petrdlec gue ha traido la
invasion de Rusia a Ucrania han ayudado, pero su fuerte
dinamica econdmica se explica también por la apertura de
sectores econémicos claves coma las telecomunicaciones,
la tecnologia delainformacion, unaindustria delaconstruc-
cion boyante, el tratamiento del aguay las energias limpias.

Un indicador que ayuda a entender cémao esas politicas
de apertura al capital privado han impulsado el crecimienta,
y con ello el nivel de vida de sus habitantes, es que el indice
de Desarrollo Humano (IDH) 2022 pone a Arabia Saudita en
el puesto 35. En perspectiva, México ocupa en la misma me-
dicion ellugar 76,y ha retrocedidoen estos afios 12 peldafios.

que la era del
petroleo se
acabard

LA RUTA DEL DINERO

Unadelaspropuestas del Paguete Fiscal 2023 en Nuevo Ledn,
propuestas por el gobernador Samuel Garcia,es el aumento al
impuesto a plataformas de movilidad coma Didi, Ubery Cabify.
Lainiciativa propone un alza de 1.5 a 3 por ciento, es decir se
duplicaria, lo cual no parece ser una decision muy acertada
ante un clima econémico adverso donde la inflacian cerrara
el aho en 8 por ciento, ameén de la probabilidad de un ajuste
en la economia el préximo afio. Ojala que bajo ese escenario
el Congreso local pondere una propuesta que afectara de
manera directa a trabajadores y usuarios de aplicaciones.
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Reporte Empresarial

SOLIDEZ DEINDUSTRIA

CERVECERA

Por Julio
Pilotzi

juliopilotzi@gmailcom
@juliopilotzi

La industria cervecera esta entre las 20
principales actividades de produccion
en México: por cada peso derivado de
la producido de bebidas alcoholicas, 65
centavos corresponden a la cerveza,
segun el Instituto Nacional de Estadis-
tica y Geografia INEGI) y Cerveceros
de México. El documento Conociendo
la industria cervecera sefiala un dato
relevante: este sector paga a sus trabaja-
dores las remuneraciones mas elevadas
de toda la industria de bebidas alcohdli-
cas, teniendo en cuenta que Zacatecas,
Coahuila, Nuevo Ledn y Sonora acu-
mularon mas de 50 por ciento dela pro-
duccidén nacional de cerveza en 2019. Y
mas interesante el tema de los insumos,
donde Guanajuato, Hidalgo, Tlaxcalay
Puebla son los estados que producen
mas toneladas de cebada en el pais.
Para fabricar una cerveza se necesitan
insumos nacionales e importados, sin
embargo, el consumo de agua enlain-
dustria de la cerveza representa solo 0.8
por ciento del valor total de los insumos,
ocupando el lugar 28 de los elementos
que se requieren para su elaboracion.
La participacion de México en la
exportacion mundial de cerveza ha
mostrado un crecimiento desde 2014

hasta 2018. De cada ddlar proveniente
de la cerveza que todos los paises ex-
portan, poco mas de una cuarta parte lo
realiza México, ademas, Estados Unidos
es el principal pais al que exportamos.
Lo presumible de nuestro pais es que
en Grupo Modelo se encuentran las
cervezas mas valiosas del mundo, como
Corona, Modelo y Victoria; incluyendo
su plan de sostenibilidad, como parte
del ADN del grupo cervecero. La Cama-
ra Nacional de la Industria de la Cerveza
y de la Malta (Cerveceros de México)
indica que en 2021 la cerveza se conso-
lid6 como el principal producto agroin-
dustrial de exportacion, con cinco mil
618 millones de ddlares, es decir, desde
2010 nuestro pais se ha posicionado en
el primer lugar a nivel mundial como
exportador, superando a paises como
Bélgica y Alemania.

SemarSAdeCV

La Secretaria de Marina (Semar) es la nue-
va accionaria de la cuarta transformacion,
ya que estard a cargo de una nueva empre-
sa, con participacion estatal mayoritaria,
para administrar el Sistema Portuario de
Acapulco. Se trata de «Administracion del
Sistema Portuario Nacional Acapulco S.A.
de CV.», con domicilio en Acapulco, Gue-
rrero. Tendra un capital inicial de medio
millén de pesos, de los cuales 499 mil 900
pesos tienen su origen en el presupuesto
delaSemar, y el resto pertenece al Banco
Nacional de Obras y Servicios Publicos
(Banocbras), con una figura de accionista
minoritario. Lo interesante es que va por

mas concesiones. La frase rimbombante
en el Diario Oficial es que esta decisiéonle
dard estabilidad econdmica ala regién con
la generacion de empleos, el impulso al
turismo y comercio exterior a donde sea
que se le otorgue sunueva mision.

Voz en Off

No ha caidonadabien en la Secretaria del
Bienestar la determinacioén del Instituto
Nacional de Transparencia, Accesoala
Informacion y Proteccion de Datos Perso-
nales (INAI) de entregar los documentos
que den cuentade la produccion, distribu-
cidn y sembradio de plantas, en el marco
del programa Sembrando Vida, sefialado
no solo por su opacidad sino por ser un
dinero afondo perdido donde, ademas, se
debe informar el nimero de plantas que
no se han logrado sembrar 0 no sobrevi-
vieron. Total, un rotundo fracaso, incluso,
debe informar sobre los viveros de donde
provienen y como fueron distribuidas,
ademas del lugar donde fue masrecurren-
te su pérdida y los motivos de ello...
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Guanajuato, Hidalgo, Tlaxcala v Puchla =on
los estados gue producen mas toneladas de
cebada en el pais
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Seguira acotado consumo en 2023,
marcas propias y descuentos nodales y viajes sin brillo

ALBERTO AGUILAR

Otra variable nodal para 1a economia como es
el consumo, cerrard 2022 sin grandes alcan-
ces, maxime el impacto de la inflacién en las
familias.

Tras el “Buen Fin” que se estima fue favo-
rable, en particular para articulos de consumo
duradero, viene Navidad, quesi bien es una fe-
cha nodal, no podrd desmarcarse de la afecta-
ciénque hay enelpoder de compra.

Nielsen, que dirige Cecilia Partida, estima
que si bien el consumo cerrara el afio con un
crecimiento del 3% en volumen, todavia seran
tiempos criticos por el alza de precios, en par-
ticular alimentos que acumulan 3 meses con
un incremento del18%.

Para muchas familias, 1a comida implica 40%
del gasto y en los dos tiltimos deciles hasta 50%.

En ese sentido, mas alla de que tras1a caida
del 4% del consumo en 2020, esa variable se
harecuperado, 2022 fue retador e impusores-
tricciones alas amas de casa.

Para 2023 de acuerdo con Yanira Reyes
lider de analisis de la multinacional, si bien
el consumo mantendrd su propension a me-

jorar, su situacién aun serd “compleja”, ya
que la presion inflacionaria seguira lejos del
objetivo de Banxico de Victoria Rodriguez
Ceja.

Se destacan tres tendencias que se man-
tendrdn: la preferencia del consumidor a mar-
cas “propias” con beneficio de hasta 20% vs
las lideres, y 1as promociones -que dado el en-
torno-, no son inusuales. Hoy 6 de cada 10
compras son influidas por el precio.

También las empresas que han orientado
sus baterias a sustentabilidad tendran oportu-
nidades; de ahi que esa categoria avance a dos
digitos.

Nielsen estima que el afio proximoel avan-
ce del consumo en volumen andard entre
2.5%-3.5% con categorias que seguiran casti-
gadas: leche evaporada, condensada, yogur,
que no levanta, condimentos y untables como
mermeladas.

Continuara la mejora de bebidas, confiteria
y comida ligada a indulgencia, mientras que
en articulos personales y belleza, seguira la
recuperacién para desodorantes, cremas, ja-
bones, colorantes, no asimaquillajes.

Obvio en el gasto familiar imperardn res-
tricciones como entretenimiento, comet fuera
de casa y viajes, maxime el alza del 2% en ta-
rifas aéreas. Ropa y calzado, conforme a Inegi
de Graciela Mdrquez, se mostrardn ain sin
gran movimiento, en tanto que resguardar la
salud seguird como prioridad: toallitas, lim-
piadores, vitaminas y antigripales.

Como quiera, consumo apagado.

Péagina 3 de 5

il



Fecha: 28/11/2022
Pagina: 22
Area cm2: 307

Costo: 8,866

2/2

LOMELIN RELEVARA
ENICEIACARRILLOEN 2023

Eljueves por lanoche asamblea en el Instituto
Comercial e Industrial (ICEI}) que da cabida a
las principales firmas debienes raices y que en
2023 cumplira 25 afos. Fue designado Javier

Lomelin Anaya como préximo presidente a
partir de enero. El de Colliers reemplazard a
Enrique Carrille mandamds de CMI quien rin-
di¢ su informe. Los bienes raices en general
aunlejos desusmejores tiempos.

CONCURSO MERCANTIL DE CREDITO
REAL ANTES DE FIN DE ANO

Con todo v que los acuerdos con los tenedores
de bonos de Crédito Real que dirige Felipe
Guelfl, siguen complicados, el proceso de li-
quidacion de la sofome avanza. Le adelanto

Columnas Econdmicas

Alberto Aguilar

que como parte de la misma, antes de fin de
ano se solicitard un concurso mercantil. Es
obligado por un tema fiscal. De otra manera
las quitas se gravarian.

BONILLA RECIBEMEDALLA CONFIARP
TRAS 40 ANOS DE TRAYECTORIA
Resulta que Carlos Bonilla fue galardonado
con la Medalla Confiarp que otorgala Confede-
racion Interamericana de Relaciones Publicas,

que da cabida a las asociaciones iberoameti-
canas. Elreconocimientose entregé en Guada-
lajara durante su 37° Congreso. Fue el tnico
mexicano premiado por sus aportaciones du-
rante mas de 40 anos a la docencia, investiga-
cién y practica profesional. Enhorabuena.
@agullar_dd
albertoagullar@dondinero.mx

Péagina 4 de 5



Fecha: 28/11/2022
Pagina: 6
Area cm2: 234

Costo: 6,757

171

Columnas Econdmicas

Armando Zuiiga Salinas

EMPRESAS Y EMPRESARIOS

BUENOS RESULTADOS
EN SEGURIDAD, MALA
PERCEPCION (1)

ARMANDO ZUNIGA SALINAS

a seguridad pablica, fisica y
patrimonial de los ciudada-
nos es condicién necesaria
para lograr una autentica
prosperidad, cohesién v
convivencia social. Es un factor que,
sin duda, también abona en favor de la
inversion productiva y el crecimiento.

Por todo ello, creemos que es ne-
cesario profundizar aquellas estrate-
gias y medidas que demuestren efi-
cacia en la reduccion de los altos in-
dices de criminalidad que se obser-
van en el pas.

Es el caso, por ejemplo, de las ac-
ciones emprendidas desde la Secre-
taria de Sepuridad Cindadana (SSC)
de la Ciudad de México, encabezada
por Omar Garcia Harfuch en las que
se ha fortalecido las 1abores de inte-
ligencia e investigacion policial.

Dichas facultades, inteligencia e
investigacion, han permitido confec-
cionar certeros golpes a la delin-
cuencia v reducir en forma impor-
tante los indices delictivos.

Es el caso del nimero de victimas
de homicidio doloso en los que, los

datos de enero a octubre de este
ano, ofrecidos por el Secretariado
Ejecutivo del Sistema Nacional de
Seguridad Pablica, nos muestran
una reduccion de prcticamente el
50 % respecto del mismo periodo
del 2018. En este indicador nos en-
contramos ya por debajo de las ci-
fras del 2015.

Igual ocurre en el robo de auto-
méviles que bajo en 62 % respecto
del 2018.

Por supuesto hay algunos delitos
que preocupan como el robo en
transporte publico o la violencia fa-
miliar que en el presente afio han
mostrado un repunte del I3 y 7 por
ciento, respectivamente. O 1a extor-
sion a las unidades econdmicas que
en la ultima encuesta sobre victimi-
zacion de empresas del INEG] mos-
trd un repunte importante en la capi-
tal del pais.

Los resultados también comien-
zan a reflejarse en la percepcion ciu-
dadana, aunque tal vez con cierto re-
zago. E118 de octubre, hace poco mas
de un mes, el Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (INEGI), dio a
conocer los ltimos resultados de la
Encuesta Nacional de Seguridad Pia-
blica Urbana (ENSU) con fecha de
corte al mes de septiembre. Veamos
algunos de sus resultados.

El porcentaje de personas que en
términes de delincuencia considera
inseguro vivir en la Ciudad de México
paso de 83 % en 2018 al 60 % en el
2022. Cifra an alta pues significa
que seis de cada diez capitalinos se
sienten inseguros pero en la ruta co-
Irecta.

Muy importante es considerar las
diferencias por alcaldias. Basta men-
cionar los casos de Tlihuac, conside-
rada tradicionalmente como una al-
caldia verde, que presenta la mas alta
percepcion de inseguridad con un 77
%, seguido por Azcapotzalco, con 73 %
y en tercer lugar Iztapalapa, con 70 %.

Contrastan Benito Judrez y Cuaji-
malpa, con una percepcion de inse-
guridad de 21 % y 25 %, respectiva-
mente, ente las localidades mejor
ubicadas de todo €l pais.

Estos nimeros son parte de una
realidad que se vive en las calles, que
todos los capitalinos vivimos y que,
sin lugar a duda, debemos ver como
Imeta prioritaria para mejorar nues-
tro dia a dia.

En la siguiente entrega hablare-
mos de un tema fundamental: los
policias.

Péagina 5 de 5
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Alfredo Huerta, "Finanzas 24"

Alfredo Huerta

Mercados financieros a mes y dias
de concluir el dramatico 2022

uy rapido se estd pasando este
2022, llenode diferenteseventos
quehan generadounadistorsién
en los mercados. Después del
periodode afectacién COVIDylas cadenas de
suministro, en febrero pasado, iniciélaguerra
Rusia-Ucrania cumpliendoya nueve meses.

Esta guerra movi6 todo lo referente a los
precios de energiay alimentos en el mundo,
teniendoun efectodirecto sobrelainflacién, la
cual ha alcanzado niveles no visto hasta en 40
aflosen algunos pafses.

Hoy, estamos a tres dias de concluir ya no-
viembre conunentorno, dondeestamosviendo
unprocesoderecuperacidénenlasbolsas, sesgo
negativo en materias primascomo alimentos
y energia, alza en metales preciosos, caida
en los rendimientos de bonos del Tesoro (en
la parte media-larga dela curva), retroceso del
ddlarDXY dondeel euro, lalibra esterlinay el
yenhanreaccionadoy caidasenlas criptomo-
nedas, algo que siempre hemos comentado de
losriesgos porsufaltadereservasyregulacion.

Esta recuperacion pareciera estar retoman-
dounacondicién econémicanormal dondelos
inversionistas estan descontando un control
inminente de la inflacién, bancos centrales
mas tranquilos y una guerra que ya estuviera
por concluir; pareciera que los inversionistas
estimaran una recuperacién inminente y rapi-
dadelaeconomiaglobal.

Sin embargo, el entorno actual esmds com-
plicado. Los indicadores relacionados a manu-
facturay servicios de Estados Unidos, China
yEuropavieneenclaradesaceleracién, actuan-

do ya en plena zona de contraccién, donde es
probable empezar a ver efectos negativos hacia
lacreacién de empleos, consumoe inversion,
que podran llevar a periodos recesivos en va-
rias economias importantes del mundo. La
inflacién empieza a ceder en algunos lugares
pero muy lejos de los objetivos de los bancos
centrales, porlo que seguirdn movimientosde
alza en tasas de interés y la tinica diferencia es
que serdaun menorritmo apartirdediciembre.

La guerra sigue con el riesgo del clima in-
vernal, el gobierno de Joe Biden tendrd que
trabajar a partir del 2023 con un Congreso
bipartidista y Europa tratando de concluir
connuevassancionesaRusia.

El entorno recesivo esta mas presente que
hace meses. Caidas en precios del petrédleo y
otras materias primas ylas curvas totalmente
invertidas en mercado de deuda a nivel mun-
dial lo validan. El délar DXY pareciera haber
entrado en una fase mas tranquila y fuera de
tendencia de alza generada en el 2022. Todo
esto ha ayudado a que los inversionistas miren
ala“rentavariable” como una oportunidad.

Pero este bajo, nulo o recesivo periodo dela
economia en el 2023, afectard el desempeiio
delasempresas, sus utilidadesy porlo tanto,
consideramos que las bolsas frenaran pronto
también sumovimiento derecuperacion, sien-
dotnicamente “selectiva suinversion”.

TODOPARACRECER

La empresa de botanas saludables Food News,
con apenas un afio de haberse lanzado al mer-
cado, ya reportan un crecimiento casi inico con
mas de mil puntos de venta, a los que ahora se
suman los 100 establecimientos de Sam’s Club,
a cargo de Kyle Kinnard en la vicepresidencia,
acuerdoconelque alcanzardnunnuevosegmen-
toquesevelalejanoparasunichoennuestropafs.
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TAQUIMETRO

Seran 16 NUevos
vehiculos de
Stelantis para 2023

Guillermo Lira
Editor Autos RPM

Este fin de semana pudeplati-
car con Carlos Zarlenga, nue-
vo presidente de Stellantis
Meéxico (empresa que agru-
pa las marcas, Alfa Romeo,
Chrysler, Dodge, Fiat, Jeep,
Peugeot, Ram y Mopar), don-
de pude constatar que se en-
cuentra en una etapa de ac-
ciones inminentes buscando
elbienestar total delaempre-
sa en Méxicotantode produc-
cién como de distribucién en
el pais. Desde que lo conoci
en su oficina hace algunos
meses vique es un directivo
de accidn, con las cifras bien
claras, objetivos definidos y
siempre unaincégnita en lo
que estard pensandoen el fu-
turo, perocon la certezadelos
pasos que esta dando desde
que llegd a México y lo noté
en estareunion.

Fueron18vehiculostapados
los que estaban alrededor de
nosotros en la sala donde nos
encontrabamos, unespectacu-
lo Ginico para una armadora
que nos tiene acostumbrados
a presentar uno o dos vehicu-
los o a hacer introducciones
de nuevos modelos por mar-
ca. Aqui se veia la estrategia
completa en todos los nichos
de mercadoy, por fin, vimos a
Peugeotunidaalafamilia, con
lo que, como deberia ser en el
grupo, no hubo distincién ni
tarima para ninguna marca,
todas al mismo nivel, parte de
unaestrategiaintegral.

El principal hecho es que
solo tres vehiculos se mos-
traron, todos los demas per-
manecieron tapados, pero
esto fue muestra de que,

aunqueno estén en el paisfi-
sicamente aun, ya tienen un
plan definido en cada marca
e inclusive para Mopar, que
vendera cargadores ain mas
rapidos de los que traigan sus
vehiculos enchufables.

De las ideas mds impor-
tantes que recojo de nuestra
charla es que, como pais, te-
nemos que ver hacia futuro,
ponernos a la vanguardia v,
como muchos ya lo hacen,
empezar a pensar en la ex-
portacién de vehiculos eléc-
tricos, pues es verdad que
mucho de lo que vendemos
alexterior es para paises don-
delaaceleracién eléctricavaa
pasos agigantados, lo cual re-
quiere el reto de transformar
plantas, contar con provee-
dores, etcétera, todo lo que
hevistoqueyahanhecholos
que ya ensamblan eléctricos
en México. Stellantis tiene
una buena huella de ensam-
bleenelpais, conlo que segu-
ramente la nueva era en pro-
ducto y movilidad eléctrica,
sin estar representada debajo
deunasabananegracomolos
vehiculos que nos rodeaban,
si cuenta ya con una visién
congruente lo con lo que vie-
ne amedianoylargo plazo.

En Stellantis las novedades
no dejaron de presentarse,
quizas lo mas importante de
la esta ocasién, como oportu-
nidadhaciafin deafio, fueque
llegan uno a gasolina, uno hi-
brido enchufable y otro 100%
eléctrico, con el mensaje de
que la corporacion esta prepa-
rada para cualquier movilidad
que le reclame el cliente.
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Inflacion, enemigo a
vencer; vivienda en la
CDMX, el reto a cumplir

. Por qué la inflacion es tan mala para (odos?

Usted ha venido viendo cdmo no le alcanzan ya $500 pesos para
las compras del stper, para comprar las {rutas y verduras bésicas
para la semana.

Pues ahora imaginese que también los construciores enlrentan
cada semana el aumento del cemento, del acero y de sus derivados,
varilla, aluminio, elcétera. Y que éstos precios no lienen un tope:

enlonces lienen que subir los precios de las viviendas, pero no pueden hacerlo
ial y como les suben a ellos los materiales de construccién porque saldrian del
mercado. Ya no tendrian compradores. Entonces tienen que subir precios de la
vivienda, pero castigar mas sus utilidades.

Aeslose suman los costos de los tramiles, le llaman “(ramitologia” porque son
muchos los permisos y el proceso es largo v a los 3 niveles de gobierno, entonces
se encarecen mas con los gobierno municipales.

Y todavia se agrega otro [aclor muy grave: la escasez e terrenos aptos para
Conslruir.

Entonces tienen que cumplir con reglas que los obligan a comprar y edificar
en lerrenos cercanos a las ciudades, y que cuenten con los servicios de infraes-
fructura minimos: agua, luz, drenaje, conectividad con vias de comunicacion
para poder (ransporlarte a escuelas, (rabajos, elc.

Estos terrenos con precios accesibles y aplos para consiruir vivienda ya no
hay en ciudades como la de México. Al menos no para que se haga alli vivienda
econdmica es mas no hay ni para hacerla de menos de 1 millon de pesos. jy ya
no se hace!

Entonces enfrentan un gran dilema en ciudades como la de México porque
no puecen construir vivienda econémica ni tampoco pueden subir los precios
al ritmo de como les suben los materiales de la construccion e incluso de lo que
les cuestan los permisos.

Ahora que [irmé el gobierno de la Ciudad de México el convenio con Air B&B.
La genle sohre (odo del drea del centro de la capital se manifest porque ademas
se dieron a conocer casos de inconformidad porque los desalojaron para CONVEr a3 de 6
iir esos inmuebles en parte del inveniario paraesa platalorma. Bueno pueslo que
trasciende es que por lo menos el déficit e vivienda en la Cdmx es de 2.5 millones
de unidades de vivienda, y en cambio la platalorma esla creciendo al triple en
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nuestro pais y en ciudades como ésta. Esto es a ritmo de 100mil unidacdles poraio.

Estolo que refleja es que se le estd dando prioridad a incrementar la platafor-
ma comoestaAir B&B y noala construccion de vivienda en la capital, y menos de
la que méas hace falta: la vivienda econémica para trabajadores de bajos ingresos.

POR CIERTO

Sabias que desde 2019 exisle el compromiso del gobierno que lidera Claudia
Sheinbaum de desarrollar 11 corredores inmobiliarios que incluirfan vivienda
“econdmica’ con precio de 700mil pesos y que ala fecha no se ha construido. No
se han arrancado los proyecios, pero yase acord en esle aiio, en el 1er semesire
que la vivienda seria de 1.4 millones. El acuerdo se realizé con la Asociacion de
Desarrolladores Inmobiliarios (AD) y con el anterior titular de la Seduvi quien
{ue relevado de su cargo por denuncias de acoso sexual, Ralael Gomez. El casto
es que ni una nilaotra, no se construye vivienda en la Cdmx y el déficit aumenta,
principalmente de casas o departamentos econémicos.

PREGUNTA
JQué prefieres pagar: vivienda en renta temporal o el crédilo para comprar (u
casa’?
iHasta la proxima!
sPeriodista de negocios,
bienes raices, infraestructura y finanzas personales. Fundadora de “Mujeres
Lideres por la Vivienda”
y directora de Grupo En Concreto.
mariel@grupoenconcreta.com
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¢Como despilfarrar 16 mil
millones de ddlares en una

semana?

Uno de los grandes escindalos financieros del
siglo no se ha dimensionado como se debe

ia usted amable lecior le sobran
16 mil millones de ddlares y quie-
re regalarlos o despillarrarlos,
valdria la pena que investigara el
nombre de Sam Bankman-I'ried,
quizas aprenderfa grandes lec-
ciones sobre como deshacerse
de dicha fortuna.

Hace unos dias se registrd un mega criplo es-
candalo que de no ser por las circunstancias que
rodlean a la economia mundial, serfa “la comidi-
lla” por meses enteros, o incluso por afios, pero
vivimos a (al velocidad que incluso parece que ya
nadie se acuerda.

Sin embargo, nosotros st lenemos memoria; en
este espacio le damos algunas ideas sobre como
despilfarrar 16 mil millones de délares.

Sam Bankman-Lried llegd a tener una fortuna
de 16 mil millones de dolares graciasa su imperio
de criptomonedas llamado I'I’X. Parecia que era
sélo el principio de una vida llena de éxito y, por
supueslo, mucho dinero.

Pero, al inicio de este mes que linaliza perdié
en unos dias 16 mil millones de délares, después
de que se conociera la noticia de que su plata-
forma de intercambio de criptomonedas, I'T'X,
necesilaba un rescate {inanciero.

Lo mas reciente que ha salido a la luz consis-

ie en que faltan hasta 2000 millones de délares
delos fondos de los clientes, y también emergen
pregunias sobre como Bankman-Iried {inancié
su estilo de vida de alio nivel.

También, los datos mas recientes sefialan que
el entonces magnate gasto cantidades sustancia-
les de dinero en cosas no relacionadas con el
negocio.

Lo anterior no seria malo, de no ser porque
todo esto lo hizo con dinero que no era suyo, en
realidad el negocio era una especie de “esquema
ponzi’; es decir, [inanciaba gastos con nuevos
recursos que ingresaban a su negocio, por eso
llego el momento en el que necesité un rescate,
se hizo un “hoyo”.

Por ejemplo, I'I'X gasio alrededor de 300 mi-
llones de délares en la compra de casas en las
Bahamas para alios ejecutivos,segn un abogado
especializacdo en hancarrola.

Al parecer, Bankman-Lried vivia con 10 com-
pafieros de piso en una finca de casi 250 hectareas
frente al mar en Nueva Providencia (Bahamas)
conocida como Albany.

Asimismo, Bankman-Iried invirtié en un pu-
fiado de empresas de medios; invirtié en Semalor,
una siartup de noticias lanzada por el excolum-

nisia del New York Times Ben Smith y qj eﬁ(;lé{‘g%—e 5

. . » . . agin
tor ejecutivo de Bloomberg Media, Justin Shith.



Contra Réplicarecha: 28/11/2022

Péagina: 14
Area cm2: 431

Costo: 81,622

2/2

Por otro lado, Bankman-Lried proporciond
{inanciacion inicial a Trustless Media, una pro-
ductora. También dond 5 millones de délares al
medio de noticias de investigacion ProPublica, a
tenor de una informacion de AP,

Bankman-Lried invirtié dinero en varias star-
tups a través de I'IX, su brazo de investigacion
Alameda Research, y como inversor angel.

Entre estas inversiones destacan {intech como
Trueliy Chipper Cash, plataformas criptogréficas
como Liquid Global y empresas de blockchain
como l'araway, que desarrolla videojuegos.

Asimismo, Bankman-Lried se gasiéo mas de
10 millones de délares en respaldar la camparia
presidencial de Joe Biden.

Solo en 2022, se ha gasiado més de 40 millones
de dolares en campaiias, seg(in datos recogicos
en diversos documentos del Comité lederal de
Elecciones.

Bankman-I'ried también ha realizado dona-
ciones lilantropicas. Mientras (rabajaba en Jane
Street, doné la mitad de su dinero a las llamacdas
organizaciones benéficas de aliruismo eficaz y
también a grupos en delensa de los derechos de
los animales, segtin Bloomberg.

Dond 50 millones de ddlares en 2021 para lu-
char contra el dafio de la pandemia en India y las
iniciativas contra el calentamienio global.

Su patrocinio deportivo mas notable fue la ad-
quisicion de los derechos de denominacién del
pabellon donde juegan los Miami Heat de la NBA.
Elacuerdo original iba a costarle 135 millones de
dolares en 19 afios, seg(in Bloomberg. Aunque el
acuerdo se cancel6 trasla declaracion de quiebra
de I'I'X, a(n debe pagar tres aiios de honorarios
por un total de 16.5 millones de dolares.

Columnas Econdmicas

Antonio Sandoval

Desde junio de 2021, I'IX es la “marca oficial
de intercambio de criptomonedas de la MLB”, el
campeonalo de béishol de Estados Unidos y Ca-
nadd. Eso signiflica que tocdos los arbitros de las
Grandes Ligas de Béishol (MLB) llevan un emble-
ma con el logotipo de I'T'X.

Através de I'TX, Bankman-Iried también {or-
j6 acuerdos con grandes equipos de baloncesto
como los Washington Wizards y los Golden Sta-
te Warriors. I'I’X también llegd a acuerdos con
deportisias individuales como el jugador de ba-
loncesto Steph Curry y el quarterback de la NI'L
Tom Brady.

Elanterior magnale llego tener tanto dinero
v fortuna que parecia destinado a alturas insos-
pechadas, hoy esta en el suelo.

Mas all4, el impacio al mercado serd devas-
tador, lardard muchos afios para recuperar la
confianza del mundo entero. Mientras, 16 mil
millones de ddlares se ueron a la basura, como
si no en el mundo no hubiera tantas necesi-
dadles.
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