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A partir de octubre
sera el nuevo CEO

de Solunion Méxi-~

co, comparfiia de se-
guros de crédito y sex-
vicios asociadosala
gestién del riesgo co-
mercial. Actualmen-
te, laempresatiene
una cuota de merca-
dode 33 porcientoen
el Pais, con primasto-
talesen sequrode cré-
dito por mil 156 millo-
nes de pesos al cierre

‘8| dejunio 2023

Meéxico.
- El evento serfa de rigurosa gala, pediamacuotade
7509$osyestabanmv1tadosnnhtame'” ectares de
la AFAC, pero tras viralizarse el tema en red sociales,
¢l evento fue cancelado.
Bancos En el proceso estinem-  do que ﬁa lanzaron o estan
. presas nacionales y extran-  en vias de lanzar su propio
dlgltales jeras, pero con una listalar- e
El apetito por crear neoban- €2 bajo lalupa, puesnoto-  neghanco en México, como
cos en México estd més vi- ~ dos cubren los requisitos. Banorte, con Bineo.
VO que nunca. La entrada de més ban- Otro grupo financiero
A las mesas de la Comi-  €0s 100 por ciento digitales que lanzara el préximo afio
si6n Nacional Bancariay de 10 S0lo reconfigurard el mer- g, hanco digital es Santander
Valores (CNBV), que lleva cgdo, sino los SErvIClos finan- 3] cyal denominé Openbank,
Jests de |a Fuente Rodri-  Cierosy la competencia. Banregio Grupo Finan-
guez, ha llegado una gran Ademds del neobanco ciero también esta en la lista
cantidad de solicitudes para ~ brasilefio Nubank, también ;¢ recientemente obtu-
obtener licencias. hay jugadores en el merca- 4 15 aytorizacion para Hey

Banco, que es 100 por cien-
to digital.

Oferta exitosa

La oferta publica de ad-
quisicion (OPA) del fon-

do australiano IFM Inves-
tors resulto ser un éxito pa-

ra adq;bm,g lagaeciones de

Aleatica México, encabeza-
da por Rubén Lépez.
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La propuesta resulté
atractiva para los inversio-
nistas quienes recibiran 37
pesos por accion, mas del
doble del precio de merca-

do que era de 17 pesos por
accion antes del anuncio en
octubre de 2022.

La propiedad indirecta
de Aleatica México, por par-
te de IFM Investors, pasara
del 8597 por ciento al 9994
por ciento, lo que significa
una inversion adicional en el
sector de infraestructura de
8 mil 834 millones de pesos.

El tamafio de la tran-
saccion es muy importan-
te, pues representa la tercera
oferta publica de infraestruc-
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tura mexicana més grande
en los tltimos cinco afios.
IFM Investors podra
iniciar, ahora si, un proceso
de desliste de las acciones
de Aleatica México de la
Bolsa Mexicana de Valores.
Una oferta publica de
desliste es una accion inde-
pendiente a esta OPA y es-
tard sujeta a-autorizaciones
corporativas y regulatorias

‘adicionales.

Convencién
madquiladora
Hoy inicia la48 Convencién

Nacional Index, organismo
que agrupa al sector maqui-
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lador de México y que presi-
de Luis Hernandez.
En dicho encuentr se

retinen los diferentes acto- .

res de este sector para po-

- ner en la mesa temas como

la innovacion en la manu-
factura, que considera las
diversas tecnologias actua-
les como la Inteligencia Ar-
tificial y la transformacion
digital.

Entre los ponentes se
espera a Graeme C, Clark,
Embajador de Canadé en
México, y también se prevé
la participacion de Claudia
Sheinbaum, coordinadora
de los Comités de Defensa
de la Cuarta Transforma-
cién, aunque esto no esta

del todo confirmado.

El Consejo Index es-
ta conformado por empre-
sas de la Industria Manu-
facturera, Maquiladora y
de Servicio de Exportacion
(IMMEX), sector relevante
para la economia nacional,
pues genera 3 millones 182
mil empleos, los cuales es-
tan distribuidos en 6 mil 191
establecimientos a lo largo
del Pais.

La mayoria de los es-
tablecimientos IMMEX se
ubican en el norte de Mé-
xico, en estados como Baja
California que registra mil
147 0 en Nuevo Leon, con
820 empresas de este tipo.

capitanes@reforma.com
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| inicio del afio, la ma-

yoria de los econo-

mistas preveian una
recesion leve y corta en Es-
tados Unidos (EU) hacia el
cierre de 2023, incluyendo
miembros de la Reserva Fe-
deral (Fed) y este columnista.
Sin embargp, la evolucion de
la economia estadounidense
hasta agosto fue sorprenden-
temente fuerte, lo que pare-
ce descartar una recesion
en lo que resta del afio. Esta
resiliencia de la economia
de EU, que contribuye a la
resiliencia de la nuestra, se
debe al dinamismo del gasto
de los consumidores, las em-
presas y el gobierno.

Por una parte, los con-
sumidores siguen gastando
debidoala conjunciéndelos
subsidios por la pandemia
de Covid, el crecimiento de
los salarios reales y por una
mayor riqueza, asociada al
alza en los precios de las ca-
sas habitacion y las acciones.

Por otra parte, la politica
fiscal expansionista impulsa
la construccion no residen-
cial debido a las leyes que
incrementan el gasto presu-
puestal y los subsidios a em-
presas privadas. Por ejemplo,
denoviembre 2021 ajuniode
este afio, la construccion de
calles y carreteras aument6

63,656

Salvador Kalifa

VISION ECONOMICA

SALVADOR KALIFA

Las encuestas

del Conference
Board

casi 25 por ciento, mientras
que la construccién de plan-
tas manufactureras privadas
lo hizo en 109 por ciento.

No obstante, el pano-
rama hacia delante para la

economia de EU no luce tan
atractivo porque ni los con-
sumidores ni las empresas
podran sostener ese ritmo
de gasto. Por ejemplo, el 85
por ciento de los ejecutivos
delasgrandesempresasenla
encuesta de agosto del Con-
ference Board (CB) todavia
€spera que se presente una
recesion, corta y somera, en
los proximos 12 a 18 meses.
Esa expectativa se re-
fuerza con algunas sefales
de debilitamiento que se de-
rivan de la encuesta del CB
de agosto sobre la confian-
za del consumidor, asi como
de otras informaciones.
Primero, la encuesta
muestra que el indice de
confianza del consumidor
cay0 y borro los avances lo-
grados en junio y julio. La
preocupacion principal de
los consumidores se centra
en la inflacion, en particular
el alza reciente de precios
de los alimentos y la energia,
Segundo, dicha encues-
ta también mostrd una cre-
ciente preocupacion sobre la

disponibilidad de empleo, lo
que corrobord el reporte ofi-
cial sobre una menor oferta
de plazas de trabajo en EU.
Es muy probable que en los
proximos meses haya un au-
mento paulatino del desem-
pleo al norte de la frontera.
Tercero, los consumido-
res de EU estan por segun-
do mes consecutivo menos
optimistas sobre sus finan-
zas e ingresos. El exceso de

ahorros de los consumido-
res gracias a los subsidios
gubernamentales paso de
un pico de 2.24 millones de
millones de dolares a 730
mil millones, el mes pasado.
Esta merma seguira en los
meses siguientes, mientras
que en octubre comienza
el repago de la deuda es-
tudiantil, lo que junto con
las mayores tasas de interés
disminuira el ingreso dispo-
nible para gastos discrecio-
nales. El saldo deudor de las
tarjetas de crédito va al alza,
lo mismo que los incumpli-
mientos de pago.

Cuarto, la politica fiscal
esta provocando mayores
déficits y un aumento en la
razon deudaa PIBen EU, lo
que tiende a elevar las tasas
de interés y la inflacion. En

estos dias se discute en el
Congreso estadounidense el
aumento del techo legal pa-
ra la deuda del gobierno de
EU, lo que ejercera presio-
nes adicionales al alza para
las tasas de interés, que se-
gun la junta del Fed de la se-
mana pasada permaneceran
altas por mas tiempo al de-
seado por los inversionistas.
Este es un riesgo importante
para el panorama econdmi-
co ya que las mayores tasas
tienden a reducir el gasto
en ciertos bienes y servicios,
como son la venta de ense-
res domésticos, automoviles
y casas habitacion, asi como -
los precios de las acciones.

En sintesis, el aterriza-
je suave de la economia de
EU es todavia posible, pero
para que ocurra se requiere
que los consumidores sigan
endeudandose, los negocios
sigan invirtiendo y que las
empresas no despidan gen-
te. El problema, si todo eso
sucede, es que la inflacion
no regresaria al 2 por cien-
toy el Fed tendria que subir
mas las tasas de interés. No
descartemos, por tanto, la
posibilidad de una recesion
leve en 2024.
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— otros trabajadores sino dela ReservaFederal. Pero  con precio mas razonable,
T b sellega a un acuerdo. lamuisicayanosuenatan-  Amgen parece intere-
Wh at S o Binance. el mercado to en esa fiesta. Casi 270 sante, A diferencia de los
L \ .mil millones deddlaresde . dos lideres en el ambito,
e de criptomonedas mas préstamos apalancados Amgen es més barata que
News g;?indg dzl munfio, esta corren potencialmente el la accion estadounidense
saliendo de Rusia al riesgo de incumplimiento,  promedio, al cotizarse13.9
e T L ver’lder SuS operaciones de acuerdo conla firma veces la utilidad proyecta-
' ahx aUn Iuevo mercac?o de de calificaciones Fitch, da contra in muiltiplo de
criptomonedas c‘onocldo * Lafirmaanticipaqueuna . 46,6 para Lilly,
bajadoresdel Strip ~ como CommEx. “Decaraal 545 cyantiosadelos .
delasVegasvotaron ~fufuro,reconocemosque g iy yijjgnes dedélares @ Tvasio, unastartup
paraautorizarunaposible ~ OPerarenRusianoescom- 4o actamosdepreocy- | duerecaudéalmenos34
huelga al tiempo que las patlblglcon la gstrate,{;la. fie pacion primordial caigan mil millones de délares
negociaciones paraun adhesion de Bma_nce , dijo enincumplimiento para para comprar marcas al
contrato sindical conti- Noah Periman, directorde ;106 go afio, consumidor vendidas en
nuan con compaitias de cumphmlerlltg dg B}nance. e ' Amazon, explora. opcienes
casinos que incluyena La compafia indicd el # Expectativas dispara- de reestructuracién mien-
MGM Resorts y Caesars miércoles que “desvincu- das respecto al mercado tras lidia con un desplome
Entertainment. El sindica- 1" al0s clientes rusos delos medicamentos.para pospandémico en el gasto
to culinario y el de canti- tardaria hastaunafio.No  la obesidad han afiadi- enlinea, de acuerdo con
neros dijeron que 95%de ~ rindo detalles financieros  do cientos de miles de personas familiariza-
los miembros votaron por sobre el trato. mll]_ongs dg ’délares ala das con l,os plane; de 1:3
dar al liderazgo sindical « Inversionistas en capitalizacién de mer- compatiia, Thrasio esta
: cado combinada de Eli enfocada en recaudar
la autoridad de empla- sstamos de tasa variable 4 A 0 - !
z presta . Lilly y Novo Nordisk. Para capital y podria analizar
A afuietga a lrededor han disfrutado el ingreso inversionistas que buscan  otras posibilidad
de 53 mil empleados de adicional brindado por las a posl 1€s como
limpieza, cantinerosy alzas alas tasas de interés un punto de entrada al declararse en quiebra,
mercado de la obesidad indicaron las fuentes.
U seleceidn de What's News
€ 2023 Todos bos derechos reservados
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ay un sobre calenta-
H miento de la econo-

mia estadouniden-
se detras del discurso mone-
tariamente fuerte que hubo
en el Comité de Tasas de la
Reserva Federal (FOMC, por
sus siglas en inglés) del 20 de
septiembre y en los speeches
recientes de sus integrantes.

El mundo de los pisos fi-
nancieros ha terqueado de-
masiado con el culebron de
una recesion en Estados Uni-
dos y no logra comprender
que hay una “reglobalizacion”
(asi lo llama la OMC en su
Informe sobre el Comercio
Mundial en 2023), dentro de
la cual ese pais se perfila co-
mo el gran ganador (ver “En
el dinero” del 7 de septiem-
bre: “Incuba economia de EU
un boom”).

Incluso, en mi expectati-
va sobre lo que habria en el
FOMC del 20 de septiembre
estaba que Jerome Powell
hiciera el reconocimiento de
que la fortaleza de la econo-
mia era por la reindustriali-
zacion, basada en una susti-
tucion de importaciones que
es empujada con el enorme
déficit fiscal.

De hecho, sefialé que ade-
més de la pausa, también iban
a perfilar un apreton mas pa-
ra el FOMC del primero de
noviembre (ver “En el dine-
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Joel Martinez

EN EL DINERO

JOEL MARTINEZ

“ Reaparece
el terror
a Volcker

ro” del 14 de septiembre: “La
Fed no subirg, pero...).

Y con su lenguaje criptico,
la Fed reconoci6 la enorme
fuerza de la economia.

En la actualizacion de

las proyecciones subio el
crecimiento esperado para
el PIB en 2023 de uno a 2.1
por ciento, mas del doble.

Paso de describir la ex-
pansion de la economia co-
mo moderada en el texto del
Comunicado del FOMC del
26 de julio, a definirla como
solida.

En la conferencia de
prensa, Powell reconoci6 de
manera implicita que un te-
mor importante es el sobre-
calentamiento de la economia.

Y los datos macro que
han salido hasta ayer validan
esa preocupacion: el segmen-
to del CAPEX (inversion pri-
vada) en el reporte de orde-
nes de bienes duraderos de
agosto fue muy alto.

De hecho, con casi todos
los datos de agosto, el mode-
lo GDPNow de la Reserva Fe-
deral de Atlanta estima que el
PIB creceria 4.9 por ciento en
el tercer trimestre.

Obviamente, la economia
fuerte se debe a que es em-
pujada por la politica fiscal,
lo que implica un abultado
déficit que demanda coloca-

cion de treasuries y adicio-
nalmente presiona las tasas
de los treasuries.

Esto ademas de que la in-
flacion es alta, alimentada por
la demanda y recientemente
por el rally alcista de los pre-
cios del crudo.

Ese combo es lo que lle-
v6 al FOMC del 20 de sep-
tiembre a perfilar que habra
un apretén monetario mas,
seguramente en noviembre.

Esto conducira a una ta-
sa de los fondos federales a
un rango de 5.50 a 5.75 por
ciento, apuntando hacia una
pausa en ese nivel, al parecer
por todo 2023 y 2024.

Por eso, en la conferencia
de prensa Powell tuvo frases
similares a las de Paul Volc-
ker, a quien explicitamente
ha sefialado como su guia:

“Si no se restablece la
estabilidad de precios, la
inflacion regresa y se supe-
ra, puede haber un largo pe-
riodo en el que la economia
sea muy incierta y eso afec-
tara al crecimiento, afectara
todo tipo de cosas. Puede
ser un periodo miserable
cuando la‘inflacion regresa
constantemente y la Reser-
va Federal entra y tiene que
ajustar sus politicas una y
otra vez” (clara referencia
a Volcker).

i I—:l
F:Ht.ua'p;m e
apoyo direcio
et -
Hasta aqui esta perfilado

el horizonte de la Fed, es-
pera que poner el techo de
la tasa en un rango de 5.50
a 5.75 en pausa por un afio
haga la tarea de enfriar la
economia y “meter en cin-
tura” a la inflacion.

Lamesa esta servida, aho-
ratocaalos mercados asimilar
el nuevo modelo econdmicoy
de politica monetaria: los trea-
suries de 10 afios caminardn a
un techo de entre 4.75y 5 por
ciento, con una bolsa que no
se colapsara porque no habra
recesion.

Este escenario que se di-
bujé con mucha claridad des-
de hace meses ha sido asimi-
lado de manera traumaticaen
el mercado de tasas locales.

Las tasas de los bonos
llamados “M” se han volado
desde agosto, aunque esta se-
mana ha sido fatal.

Cierto que los treasuries
fueron causa importante, pe-
ro también ha habido una pé-
sima lectura de laeconomiay
de la politica monetaria local
(ver “En el dinero” de la se-
mana pasada: “Crack de bo-
nos en México”).

Pensar con el estomago
no ayuda.

joelmaftiti2132@fail.com
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DESBALANCE
(Pachanga por a Categoria 17

iz Al parecer en la Agencia Federal de Awiacion Civil (AFAC)
olvidaron que las flestas de gala estin prohibidas desde Pala-
cio Nacional. Nos dicen que circula en redes
ﬁ sociales un fiver de la agencia que dirge Mi-
2 guel Vallin Osuna de una cena baile con
mativo de la celebracion de la recuperacion
de la Categoria 1. Nos detallan que se des-
plegari la alfombra roja porque es de a pipa
v guante: mujeres de vestido largo de noche,
hombres de esmoquin o traje oscuro y mili-
tares de uniforme de gala. La cita es mafiana
Miguel Valin ~ viemes en la Unidad Habiracional Militar,
Osuna ubicada en Lomas Sotelo, Ciudad de México.
Hasta el clerre de esta edicion, nos reportan,
la AFAC no ha desmentido la invitacidn, pero el silencio s in-
comodo y mas si se desconoce quién pagard el festejo. En to-
do caso, nos cuentan, no pasa de que se genere una cancela-
clon masiva a (ltima hora,
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COMX, un iman para el nearshoring

=z Nos hacen notar que la Ciudad de México se encuentra en
medio de una zona impactada de forma positiva por la reloca-
lizacion de las empresas a escala global, por lo que es proclive
a atraer nuevas empresas si nealiza una haibil
i pestion empresarial y gubernamental, Cons-
ciente de la situacion, nos informan que la
Zafiga Salinas, esta realizando encuentros
! con empresarios y goblemos para aprovechar
el nearshoring. Un estudio del Banco de Mé-
xico ubica a la capital y su drea metropolita-
na como la tercera zona més propensa para
el nearshoring, silo detris de Saltillo y Mon-
terney. Como sefiala el lema que nacio de la
pandemia: “CDMX, la ciudad que lo tiene to-
do”, desde infraestructura, servicios, universidades, empresas
de todos los tamafios, inclusion tecnoldgica y sobre todo capi-
tal humano para sacare jugo a la relocalizacion.

Camiones y tren competiran por el DUBA

= Hablando de inversiones, nos aseguran que la refineria Dos
Bocas puede detonar la llegada de capitales de la industria de
autas pesados. Solo hay una condicion, que las nuevas instala-
ciones generen Diesel de Ultra Bajo Amufre (DUBA). Segin los
calculos mis alegres, serd a inicios de 2024 cuando la planta
comienoce a proclucir gasolinas y diesel. Sin embargo, nos re-
cuerdan que el Tren Maya sera una competencia para la in-
dustria de camiones en cuanto al suministro de combustibles.
Nos platican que esti por verse camo fluyen Dos Bocas y el
Tren Maya y si € abasto es un aliciente para que las empresas
squieran camicnes modernos o conserven los vicjos.
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Mario Maldonado

SAT: trdfico de influencias,
negocios privados y datos
personales

esde el sexenio de Enri-
quePefia Nieto, los estra-
tégicos datos del Servicio
de Administracion Tributaria
(BAT)estan bajo el resguardo de
una empresa de origen alemén, y
alguien dentto de esa dependen-
cia e std muy interesado en que
estos se mantengan por mucho
tiempo mas en esa condicion.
Hablamos de I filial mexicana
de T-Systems, quellevadesde hace
algunos afios Carlos Celaya, privi-
durante la adminitracion pasada
v relegada en este gobiemo, de

dE4milmillonesdepesos,mes
nada despreciable con Ia 4T:
SAT le ha otorgado tres contratos
por alradedar de 700 millones de
pesos pata el “servicio de Soporte
Operativo 4 (550 4)”, el “servicio
deNubeHibrida Administradaii
(SENHA 11.)" y el “servicio de so-
porte operativo 5 (850 5)°.
Ademas, en breve le estaran
asignando otros mil 200 millones
de pesos del proyecto SEN HA:2
(Servicio de Nube Hibrida Admi-
nistrada-2), para alcanzar un total
e 1900 millones de pesosen ne-
g0xios con un gobiemo que ase-
guraba que iba a entregar la ope-

racitn de estos servicios a un cen-
tro piiblico de investigacion del
actual Conahcyt, denominado
Infotec, que nunca pudoterminar
dedesarrollary hacer confiablesu
ceniro de datos.

Los vinculos de T-Systems con
dl SAT gon bien conacidos al in-

rado legal delaempresa Adminis-
traciin deServicios de Tecnologia
de la Informacion SA de CV (AS-
TD, en laquc tiene cOmo s0Cio a

Catos Lipez, tambien es exfun-
clonario del SAT y con familiares
activos dentro de Ia institucion.

Ambos suelen presentarse co-
mo socios para ofrecer servicios
de “cahildeo”, asegurando que
mnh'olan]asareas;lmdrmyde

Globeal IT, para “asesorar” y “ase-

v a practicameants todos los docu-
mentos de |a licitacion de manera
previa ala publicacion de los mis-
mas, una ventaja contundente s
se toman en cuenta lo excesivos
requisitos que se egtablecen para
unalicitacion deestacategoriayel
fiemnpo de prepamcion que se Te-
quiere para preparar las ofertas.
Lasempresas competidoras en
ese conaurso, Entserv Enterprise
Services Méxioo Sde RLde CV'y
Sinergia de Negocio Consultores
8A de CV, preparan irconformi-
dades par presentar ante & Gr-
gano [ntemo de Control del SAT,
el cual, hajo Ia titularidad de Fer-
nando Gamas Gomez, ha sido
también muy cuestionado.

Posdata

Hablando dela candidata vir-
tusl del Frente Amnplio por Mé-
xico, Xochitl Galvez, vaya dile-
ma en el que esta metida, sim-
plemente pornotenerdefinidos
a sus voceros. Trascendio que
tanto German Martinez como
Javier Lozano, Kenia Lopez Ra-
badan, Margarita Zavala y Jose-
fina Vizquez Mota serian parte
de su equipo de comunicacion,
pero ninguno ha sido fichado
formalmente. Tras la filtracion,
la mayoria de los supuestos vo-
ceros se fueron descartando; 1a
tinica que se mantiene firme es
la excandidata presidencial ¥
exsecretaria de Educacion, Jo-
sefina Vazquez Mota, v al pare-
cer también 1a senadora Marga-
rita Zavala. Vaya problema para
la oposicidn, que no sabe coma
articular una buena estrategia
hacia el 2024. @

@hanicMa

Los vinculos de T-Systems con el SAT son

bien conocidos.
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Quien esti de manteles largos es Eduardo
Tricto, presidente Grupo Lala, quien acaba
de regibir la nofitia de que el gigante alimen-
ticlo a su-cargoacaba de proclamarse coma
la rarca mds fyerte de México con una pun-
tuacian de 88.6/100 y una calificacidn de eli-
te AAA-, de acuerdo con BrandFinarice,
consuliora financiera internacionat enfocada
€1 marcas que evalia anuatmente Ia forta-
leza y valor de mids de cinco mil empresas
globales

Segun BF el valor de marca de Lala au-
mentd 4% hasta los USD 666,6 millones,
proclamdndose coma fa marca mds. fuerte
de México con una puntuacién de 89.5/100
¢n ¢l Indice de Fortaleza de Marca (BSI, por
sus siglas eninglés) y ha aleanzade Ja califi-
cacion de marca-de ellte AAA-+, la mds alia.
jLastima que se haya deslistado del mercada
de valores de Méxlcol

Seguin los estudios de mercado de Brand
Finance, Lala ha obtenido fas mejores pun-
taciones en familiaridad y consideracitn de
su clase en México, asf como la
miejor catificaciGn e fidetidad
de su ciase enire los consumi-
dores mexicanos,

La empresa de liceos yali-
mentos reportd un desempeiio
solido durante el segundo tri-
mesire de 2023 y buscard im-
pulsar su crecimiento ea Beasil
y.Estados Unidos, Lasmﬁ

105, & 1a flexthilidad de sus operactones ya
la recuperigion en los Insinios.

Par derto, ya gue hablamos de Tricio, le
cuento gue Iz sigulente semana estard en la
Ciudad de Méwico, encabezando la Cumbre
Ser {iniciatva presidida por ¢l con presencia
ya en sels estatios de fa Repiiblica Mexica-
na impulsando la superacidn, excelencia y

Columnas Econdmicas
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20,764

Alicia Salgado

miliandac

resultados en favor de nifds, aifios y adg-
lescentes! con I3 que se busca imptilsar Ja
innovacién educativa con calidad humana,
gue se lievarda cabo en el Tec SantaFe el 5
v 6 de oetubre, '

o

DE FONDOS A FONDO

#PepeAbugaber.. Hoy se realiza I3 cere-
monia solemne de recepcitn académica
para obtener grado de niimera ante 1a Aca-
demia Mexitana de Derécho Internacional
que preside Manuel Reguera Rodriguez,

el presidente de Concamin, José Abugaber
Andonie,

Su tesis, Oporrunidades para la industria
en el entorno internacional es acnial y, sehre
todo, recoge su experiencla en (a integracin
de 1a propuesta que, en mateyia de politica
industrial, presentd el sector privado, la que
requiere un gran respeto por las reglas del
derecha.

Par cierto, la proxima semana, la Expo
Ledn en Guanazjuato albergard la Quintz
Edicion de la Reunion Anval de Industria-
les {RA), encabezada por Concamin que se
tealiza en paralelo con la Industrial Transfor-
matian Mexdeo, que encabeza Bernd Rohde.
Nearsharingy 1a inteligencia artificial para
la automatizacidn de procesos industtiales
y logisticos serdn centrales en esta ocasion
y se realiza bajo el auspicio del goblerno de
Guanajuato, gue leva el gobernador Diego
Sinhue Rodriguez.

*SALUD... Sin esperar a Ia decisién del pre-
sidente Andrés Manuel Lépez
Obrader o 2 que en la formas
o diera 2 conocer el secretario
de Salud. Algocer, como
es $U costambre, gandndeles
la nota, Hugo Lépez-Gatell,
hoy aspirante de Morena para
ia lefatura de Ja Ciudad de Mé-
xico, destapd al epidemidiogo
Ruy L6pex Ridaura, para su-

cederle-én [a Subsecreiaria de
Prevencién y Promocidn de la
Salud federal.

El comentaro: {Es mucho
mejar que Lopez-Gatell!, al
referirse at director géneral del

Centro Nacional de Programas Preventivos y
Conrol de Enfermedades (Cenaprece), quien
tene una gran corricula académica, de in-
vestigacidn y de practica clinica en enferme-
dades crinico-degenerativas en el Insiituto
Nacional de Nutricion.

Lo Inteéresante —agnque cuenta y my-
cho— no as la curticula, sina sy estilo y,
particularmente, st Alcocér aprovechard la
oportunigad para refomar el control efec-
tivo del sector salud. No espere que cambie
diametralmente la palitica de sajud, pero se
abre |a posibilidad de rérdenar un secfor
gue ha sido sacudido sin‘rumbo. Ojala él y
el antropélogo Juan Ferrer, el oo subse-
crétario, pregunten afuera de los hospirales
generales .comp le hacen los familiares de
¢lentos de pacientes, para obtener dinero
para la compra de medicamentos, paes las
redes famillares son 1as mas presionadas por
&l aumentn én €] gasi de bolsillo de quienes
menos tenen,

La empresa

de Hcteos

y alimentos
reporto

un desempefio
sdlido durante
el segundo
trimestre.

de 2023.
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Hasta diciembre,
regularizacion de autos
chocolate

No extrafia. en verdad, que el gobierno de Andrés Manuel (05 del mundo, sise estin dando ya los primeros pasos para
Lépez Obrador haya ampliado hasta fines de diciembre el lacreacion del Almacen Nacional de Medicamentos con una
programa de regularizacion de autos chocolare o de contra- reunidn encabezada por el comistonado federal de Cofe-
bando que se aplica no s6lo en la zona Iromteriza del norte, pris, Alejandro Svarch, y € ttular de Birmex, Jens Pedro
sno también en 16 entidades. Lohmann.

Es la sexta ampliacion de! programa, y nuevamente la  Desde luego en el comitnicady oficial san rucho mas
Asoclacion Mexicana de Distribuidores de Auomdniles, que prudentes que en las maflaneras y no se habla de "todos los
preside Guillermo Rosales, volvia a criticar 1a ampliacion medicamentos del mundo”, sine de un almacén que dicen
del decreto. "garantzard el acceso a Insumos de salud en todo e pais”.

Sefiald que desde el 12 de marzade 2022 al pasadn 23de  Los retos 500 enormes porque no se trata sélo de impor-
septiembre se han regularizada 1.8 millones de vehiculos, tary almacenar, sino de crear cadenas eficientes de distri-
cast 100 mil unidades mds que los autos nueves vendidos bucion en todo el pats. o que implica una logistica gue hoy
de marzo de 2022 3 agosio de 2023, ne existe. coma es evidente por los problemas de escasez

Considera im erfor que &l programa se mantenga en 16 de muchos medicamentos en instiruciones pablicas,
enddades, cuapda51.7% dé lag regularizaciones se conigen-  Enire 105 retos de Cofepris, come reconocto su tilar, estd
tra en Tamaulipas. Chhushua y Baja Cafifornta .2 AMDA el acompafiamtento regulatorio para vigilar la calidad, se-
demando que se fortalezca al Repuve con mis recursos guridad y eficacia de los medicamentos que se almacenen.
para que sea realmente una base de datos segira y eficiente. 13 AVO US-MEXICO CEO DIALOGUE

Desde luego tiene toda la razon la AMDA, pero el pro- Hoy concluye en Washingion el décimotercer US-Mexico
blema es que ni Lépez Ohrador ni [a secretaria de Eco- CEO Dialogue. en el que participan las secretarias de Econg-
nomia, Raguel Buenrosiro. ni muchas menos Rosa lcela mia. Raquel Buenrostro v de Relaciones Exteriores, Alicia
Rodriguez, secretarla de Seguridad Piblica y Proleccién Barcena, y Miguel Angel Maciel, subsecretario de Hidracar-
Cludadana, han escuchado al sector automotriz y segul- buros, porque, aunque formalmente no ha renunciade como
secretaria de Energia, Rocfo Nahile tiene como prioridad
‘ 1a grilla para ser candidata 2 gobernadora de VYeracruz. Por
Elré)cg{;ar.;?:stiene evidentes fines narte del sector privado participan Francisco Cervantes, del

Lo mas ‘seguro es que. pese a CCE; Maria Ariza. directora de Biva: Emilio Cadena, de
la quela de los empres Srios. se Prodensa; Miximo Vedoya, CEO de Ternium, y Moisés
ampie este programa hasia m ar Kalach, dé Kaliex. Se hablard de nearshoring, pero ambién
20 0 junlo de 2024 d éspu és de de [a preocupaclon de empresarios de Estados Unidos en

energia, agroblotecnologia. telecomunicaciones, seguridad

las elecciones, con gran benepld-
o de [os grurios que Inroducen y Estado de derecho, porque no todo es miel sobte hojuelas.

rdn fgnordndolo porque este

legalmente los vehiculos. Desde el 12 de
BODEGOTA DE :
MEDICAMENTOS marzo de 2022
S1 algo caracteriza a Lopez al pasado 23 de

Obrador es que cumple todos sus caprichas, y antes de septiembre €
concluir su mandate quiere un sdper almacén, una espe- han regularizado
cie de mega bodega para almacenar, segir €, “todos los )
medicamentos del mundo”. 1.8 millones
Aunque evicertemente ne endrd dos los medicamen- de vehiculos
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José Yuste

Entre gasolinazos
y autos chocolate

s Por sdlo dos mil 500 pesos se tramita f alta
de un vehiculo de contrabando.

Rosa lcela Rodriguez es la secretaria de Seguridad y Pro-
tecclén Cludadana, pero de alguna exirafia forma se dedica
a la reestructuracion, redisefio, y salvamento del [SSSTE.
Y ahora es guten velos temas de la legalizacion de autos
chocolate, cuando clararente serfa una agenda de industria
que deba verse en Ecanomifa, es con Raguel Buenrosiro,

Rosa Icela Rodriguez acaba de dar a conocer gue am-
pliaban, por otros tres meses mds, el decreto para legatizar
los autos de contrabando. los llamadas autos chocolate. Es
preocupante. Desde enero de 2022 cuando inicld el decre-
10, han venido.ampliaciones cada tres meses.

VIVA LA INFORMALIDAD, IGUAL AUTOS
CHOCOLATE GUE FORMALES

Y ias cifras que dan las agencias dismribuidoras de autos,
son espeluznantes. Segin la Asociacion Mexicana de Dis-
tribuidares Automotores (AMDA), presidida por Guillermo
Rosales. se han legalizado, de enero de 2022 a la fecha,
mds de un millon 800 mil antemdviles, que en Estados
Unidas ya dieron de baja por contaminantes. no cumplir las
normas mecanicas ni ambientales, y que a México entran
como contrabande,

Fl decreta del gohierno mexicano permite que, por sélo
dos mil 500 pesos, mamiten el alta de un vehfeulo de con-
trabando. No impaorta sf ya no dene piezas de repuesto en
el mercado, tampoco sl lo van a tirar al afio, ni siqulera si
ya no pasa las normas ambientales y mecdnicas, Lo que
importan son lds volos que una acclén de legatizacion de
autos chocolate puede generar.

Tan solo-este afio s¢ van habran legatizado un millgn
200 antus choelate, cuande et el mercado formal, losay-
o8 que-pagan impuesios y fenén verlficacton artiblental
sevenderan en ¢l orden de un mition 300 mil vehijeuos,

Ec dectr, los autes chacolnte ya estén 2 1a par de los auros
vendidos en la econamia formal.

Y desde luegpo es un incentivo a! contrabando. a la eca-
nomia informal que no paga impuestos, y a la contamina-

Columnas Econdmicas

Activo Empresarial /José Yuste

cirn al ser vehiculos sin notmatividad ambiental.
SHEINBAUM, NO HABRA GASOLINAZOS

Este no fue el Unico tema con los autos. También estd el
del gasolinazg,

Claugiia Sheinbaum, 12 futura candldala prestdencial
porMorena, ya dijo que en su gohierno y en la 4T, no han
existido pasolinazes. Tiene razén,

El gobierno lopezobradotista buscd, sobre toddo en el
2022 mantener los estfmulos fiscales para evilar un zlza
en el precio de las gasollnas;

Se le llama gasolinazo cuando elevas el precio de las
gasolinas. Aqui, en este gebierno, s¢ evitaron.

LO BUEND, BAJA INFLACION, LO MALO ES
CONTAMINANTE Y CARO

El Jado bueno fue evitar un alza inflacionaria, derivada del
mayar precio de los combustblas,

Perg hay un lade malo, Sastener bajos los precios de la
gasolina, de manera ficticia, implica un subsidio fiscal, De-
jan de cobrarse impuestos par IEPS a |as gasolinas Magna,
Premium y Diesel.

En 2022 se dejaron de recaudar ingresos tributarios, por
subsidiar la gasolina, del orden de los 400 mil millones de
pesos. Eswm representa 10% de los ingresos tributarios, Y es
igualal presupuesto asignado al programa estrella del obra-
dorismo, el de adultos mayores.

Pero no sdlo es 12 pérdida de ingresos. Subsidiar a [as
gasolinas también implica una politica contaminante, de
apoyo al uso de combustibles fdstles contaminantes que,
ademds, son mds urilizades por quienes tenen mds autos
en 5us casas, es decir, la peblacién con mayores ingresos. El
de gasolinas 5 un apoyn que promueve [a contaminacién
y tertnina siendo un subsidio regresivo, de apoyo 2 quienes
mds ingreses tenen.

Sin embarga, Claudia Sheinbaum sabe que en México
tener una gasolina barata es bien viste de manera popu-
lar. con tedos sus enormes problemas que contrae. Esto
lo aprendia del lopezobradorismo, y desde luego lo van
a mantener, Y hasta es un tema de campaiia palitlca, no
tener gasolinazos. Pagina 5 de 7
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Flat.mx, de Bernardo Cordero, ad-

equirtd a Hipoteca Genlal, cuyo fun-
dador o5 bvin Moreno, con el objetiva de
brindar una mejor experiencia en el sec-
tor inmebilarlo y ofrecer a las personas un
crédito hipotecario adecuado a sus nege-
sidades. Se interesaron en Hipoteca Genial
porque €sta ha construldo una relaclén con
ios principales hancos del pats, con oftas
instituciones financieras € inmaobiliarias,
sin olvidar que tiene presencia nacional.
Esto iltimg es clave porque la estrategia de
Flat.mx s expandirse a mas cludades en
Mexico. Destaca que, aunque Hipoteca Ge-
nial se Integrard 2 Flat.mx, manrendsd su
identidad de marca y seguird liderando sus
Propios proyectos y asociaciones.

2 La fintech Storl, fundada por Marlene
sGarayzar, enfocada en el setvicio de
tarjeta de crédito, recibic recientemente 12
aprobaclon de [a Comisién Naclonal Ban-
caria y de Valores; presidida por Jesis dela
Fuente, para adquirir la licencia de Ja So-
ciedad Financiera Popular, MasCaja, una
entidad de captacidn de depdsitos. Asi, Stord
estd en capacidad de offecer otres servicios
€OmMo préstamos v depdsitos a sus mis de
2.2 millones de clientes. Esta adquisicicn es
patte de su objetiva de servir 2 mds de 100
millortes de personas no hancarlzadas en
América Latind con productos y servicios
financieros Inclustivos v que agreguen va-
lot, 1o gue a i vez promueve 1a estabitidad
econdmica y el crecimiento personal

Columnas Econdmicas

El Contador /Redaccion

Canaero, que preside Diana Olivares,

smantiene sy esfuerzo por hacer desta-
car la aportacion de las mujeres en I3 avia-
cion comercial en México. Ahora iecd el
turnio 2 Rosa Maria Gonzilez, gerenie de
Finanzas de Alr Canada, que en &l pais estd
a cargo de Luls Norlega, de olrener [a pre-
sea Tony Gutiérrez por sus 30 anos de ra-
yectorta. El sector aiin tiene grandes retos,
pues las mujeres apenas representan 27.8%
de los empleados en 2 aviacldn, perosslo
6% son directoras ejecurivas v 5,8% pilomos.
Un numero rezagado st se tlene en cuenta
tue la Asociacion de Transporte Aéreo [n-
ternacional, de Willie Walsh, quiere que
para 2025 25% de los carges de liderazgo
sean ocupados por muyjeres.

4 Francisco Cervantes, presidente del
oCCE, ya estd en tlerras americanas
pata encabezar el US-México CEQ Dialo-
gue, junto 2 Suzanne Clark, presidenta de
la Cdmara de Comercic de Estados Unidas.
El CEQ Dialogue.s el principal mecanismo
de Imeraccion de alio nivel entre ernpresas
y funcienarios pablicos de las dos naciones
y busca promover las prioridades del sector
privado como son la inversion, facilitacion
comercial, servicios, energla y cambie cli-
mético. EI CCE dard a conocer hoy diversas
propuestas de politica piiblica a los funcio-
narios de alto nivel, para encontrar las areas
de oportunidad que Impulsen el crecimien-
10 econdgmico. fortalezcan la competitividad
e Incrementen el comercio y 1a Inversidn.

P
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Sequro el ddlar

En los dltimos dfas se ha registrado una muy profunda depre-
ciacidn del peso frenre al délar. Ayer cerrd en niveles de 17.70
pesos por delar, Tiuego de que hace poco mis de yha semana
ltegd a tocar minimos del orden de los 16.90 centavos.

Una vision tan equivocada como simplona diria que esta
depreclaclén se explica porque a los inversipnistas no les
gustd el Paquete Econdmico o que han crecido los temores
ante as elecciones que se realizardn el prdximo afto.

St usted escucha o lee ests verstones simple y sencilla-
mente deséchelas, son tonterias indignas de cualquier tipo
de andlisis. 5i entonces quiere conacer qué dice el Andlisis
Superlor pdngale atencidn a su padre.

La Reserva Federal de Estados Unidos ha dejado claro que
as tasas se mantendrin elevadas y gue, incluso, es mas pro-
hahle que vuelvan a incrementar antes de que comiencen a
disminulr. A este Factor se integra el que exisie una posibilidad
cara vez mas cercana gue el goblerng de Estados Unidos,
tenga que parar, o que generaria entre o1ras cosas, 1a dismi-
nucisn de 1a calificacidn de la deuda soberana de ese pais:

De hecho, hay quienes conslderan que aur cuando el
cierre del gobiemo sea muy corio o que no se {legue a ese
extremo, s posidle que las calificadoras de valores también
degraden al gobiema de Estados Unidos.

Parece tan contrario a la 16gica que algonos se podrfan
preguniar, jpar qué sl el probléma es Estadas Unidos a gente
se protege en délares? La respuesta es muy sencilla, pero
difici] de entender para guienes creen en la perdida de im-
portancia del datar como depésito de valor,

En este caso, blen podria aplicarse aquello de que a suer-
te de los gringos el mundo fa desea. La vealidad es queno kay
ere} mundo una sola divisa gue offézea mayor proieccion
que el dotar 2 pesar de sus protilemas presuptiestales,

Otre de los elementas sobie este raro movimiento que
no deben perderse de vista s Iz apreciacisn de los bonos,
tncluido el Bono M del gobierno mexicano. Todas las sefiales
2puntan a que las tasas de interés se mantendran alas mo-
cho mds dempo de ko que habian considerado los optimisias.
REMATE DECIDIDO
En este contexto, hoy se conocerd oficialmente 1a decisian
de politica monetara del Banco de México, permaneciendo
en 11.24% anval. Es de esperarse que tanto el comunicado,
como las declaraciones pibiicas que bard la gobernadera
Victoria Rodriguez Cefa establezcan lo que ya adelanto el

Padre del Andiists Supertor,

La rasa de Interés se mantendrd elevada durante un pe-
riode mas largo del que (enia previsto el mercado, puesto
que se amphard el plaza para que se d¢ la convergencia de
}a Inflatidn a 12 meta de una de 3% con un médximo de hasta
4 por dento.

51 usted es de los gue estaba esperando que [as (asas ba-
faran antes del fin de este afo, el Padre del Andlisis Superior
le recomienda gue calme su Impadencia. Come eskin hoy
las cosas. lo mas probable es que la baja en las tasas de inte-
165 inicie sobre 1a mitad del afto proxime. Tome provisiones.
REMATE RIDICULO
En un acto francamente fdiculo, fa AFAC, que dirige Enrique
Vallin realizard este viemes una "cena-haile” {stc) en el Salan
Repuhiica de la unidad habitacional milirar en Lomas de So-
telo que {nchuye codige de vestimenta: para las mujeres de-
berd ser vestido largo de noche; para los hombres, smeking
0 trje oscuro. Para los militares, uniforme de gala. Como se
vE este evenio, al que las abuelitas podnian calificar come de
fompe ¥ rasgz, €5 'con motva de la recuperacicn de la {a-
tegoria I". Qué lejos se encuentran aquellas tdempos en que
la AFAC cuestionaba publicamente quién era Estados Unidos
para calificar la seguridad aerondutica mexicana.

Luegn no queda muy claro por gué quieren hacer un
evento por todo lo alto cuando fue, precisamente, la AFAC
la que perdig durante 28 meses 1a Categoria 1 ¥ que no fue
sino hasta fa determinada pardcipacion det tirular de la SICT,
Jorge Nufio, que se pudo reparar 1na perdida que fue bas-
fnte mal para la aviacion nacional.

REMATE RECOMENDACION

El Padre del Andlisis Superior 1e recomienda muy amplia-
mente gue siga ¢l andlisis de Gerardo Esquivel sobre el
Paguete Econdmico para el afo proximo, pueste que logra
superar la vision marcada por las filias v las fobias politicas.

Establece qus 51 bien 25 clerto que hubiera stda mejor un
menor déficit y que no es-tan claro que se pueda corregir
para el sigulen:e presupuesto, descarna que vaya a generar
una crisis en el corto plazo.

REMATE DE FELICITACION

Desde este espacio fellcltramos a José Arturo Blancas Espeijo,
quien fue ratificade ayer en el Senade como vicepresidente
de la Junta de Goblerno de! Instituto NaclonBRdéBxtadesiica
y Geografia (Ineg)). Enhorabuena para el regulador.
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aconvergenciade laInteligencia Artificial (|A)
y las Fintec esta allanando el camino haciaun
nuevo panorama financiero, uno en el que la
tecnologia pone adisposicion de los usuarios
oportunidadesnuncaantesvistas, al tiempo que mejora
laseguridad ylaagilidadde los servicios financieros.
Enunmundocadavezmas digital y globalizado, lo que
impulsaestarevolucion-mas allade las expectativas-es
laadopcioncrecientedelalAenlasoperacionesdiarias,
pues es innegable su poder como una herramienta que
estarevolucionando los serviciosfinancieros.
Sinembargo, la IA no es para todas las empresas que
ofrecen tecnologiafinanciera. Al menos, hay que tener
claros los objetivosy el paraquésepretende integraren
las operaciones. Ademas de que los jugadores deben ca-
pacitarse para hacer un uso eficaz deella. “Primero que
nada deben entender los riesgos, entender las posibili-
dadesdelascosas que podemos hacerconlainteligencia
artificial y segundo: ver cuales son las aplicaciones que
realmente son validas para su caso de uso. No porque
seainteligenciaartificial, porque esté de moda, significa
que latenemos que tener. Sino hace sentido para mi
institucion no es necesario tenerlo ahi, perosila IA me
va aayudar a potencializar mi negocio, a dar mas prés-
tamos, a conseguir una mayor inversién, entonces ese
es el camino, entender los beneficios que puede traer”,
explica para Factor Fintec, Ricardo Sandoval, fundador
de CognifAl
Unade lasventajasquerepresentalaintegraciondela
1A es en términos de eficiencia en los procesos. “Yo creo
quelareduccion de costos seriael principal tema que
podemos ver de inicio. Porque ya no tienes que tener a
unapersonadetrasdede lasolicitud, detras dela comu-
nicacion con el cliente, sino que puede ser el modelo del

Columnas Econdmicas

Erika Pedroza Luna

lenguajey nadamas unasolapersonaqueesté revisando
qué es lo que esta sucediendo. Esto también reduce
costos al poder ofrecer productos adecuados al cliente
quete reducen el fraude y eso hace que tengas menos
pérdidasentuscréditos”,explicaSandoval.

RIESGOS EN LOS MODELOS GENERATIVOS

Eluso de modelos generativos en el sector Fintec con-
llevavarios riesgos tanto para los usuarios como para
las empresas, como la discriminacion y los sesgos de
género, raza u otros; los riesgos de ciberataques que
podrian generar transacciones fraudulentas o realizar
manipulaciones de datos financieros que afecten nega-
tivamentealosusuariosyalasempresas;inclusoriesgos
enlatomadedecisiones antesituacionesexcepcionales
oinesperadas.

Parael especialistaenel desarrollode modelosdelA
existe uno mayor: “Creo que el primero seria el tema de
la privacidad. Si las empresas estan utilizando modelos
deotrascompaiias, lo que estasucediendoes que estan
dejandoirinformacion. Y un segundo riesgo muy fuerte
esque los modelos son parciales: decidenen base alo
que conocen. La IA no es algo que inventa algo, como
una personahumana que puede identificar otras cosas.
Elmodeloloque hace es que identificalo que él conoce,
ciertos patrones y va decidiendo sobre eso. Silo lo tini-
co que conoce es gente que ha sido acreditada, que ha
estado en el sector financiero por muchatiempo, loque
vaasucederesque le va aseguir prestando ovaaseguir
atendiendo a ese tipo de gente y quien no esté incluido
en el sector financiero no va a tener oportunidad con
estos modelos. Entonces es el riesgo mas grande. Si no
tenemos atencion en esetipodecosas, podemosreducir
lainclusion financiera en lugar de incrementarla”, con-
cluye elexperto.

Pagina 4 de 14
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Jonathan Ruiz

Hay empresas mexicanas
en el esnacio

eo amuchos hablando sobre imdgenes satelitaleshistéricasdel aumentd 15 por ciento su valor en
el futuro. Los empleos del

futuro... lasempresas del
futuro... parecequeyallegamos
adonde laimaginacién decfa
que seria el futuro. Yatodo esta
presente. ;El negocio del espacio,
también?

No son grandes (todavia), pero
hay empresas mexicanas que
apuestan a hacer dinero con el
negocio del espacio, uno al que ya
llegaron Jeff Bezos, Elon Musk,
SergeiBrin...

Esaeslanovedad, que existan
en México. Thrusters Unlimited
yDereum Labs ofrecen en un
caso, un compendiode miles de

planeta; en el otro, servicios de
adaptacion o mejora de com-
pafifas tradicionales, con base

en tecnologia y conocimiento
espacial. Piensen que es mejor
producir mafz o aguacates viendo
desde afuera cémo se comportan
elaguaylatierra.

Larelevancia de estas empre-
sasradicaen la “locura” de sus
fundadores. Es comtin en México
pensar que hacer negocios con
opciones mas alla de la atmdsfe-
raterrestre es hablar de ciencia
ficcién.

Entonces habria que explicar
por qué el indice Kensho Space

12 meses contados hasta ayer.
Setrata de un “combo” de
S&P, conformado por acciones de

empresas que cotizan en labolsa
y se vinculan con los negocios
espaciales, algunos muy claros
de comprender, como Hexcel, un
productor de refuerzos de fibra
de carbono y sistemas de resina
paraprogramasespacialesy de
defensa. El valor de la compaiia
se elevd 25 por ciento durante los
ultimos 12 meses.

Ayer expuse aqui que la vieja
industria espacial tuvo un nuevo
despegue cuando hace 20 afios

se involucrd Elon Muskgahseari 4
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SpaceXy sus cohetes reutilizables,
luegode un encuentro desafortu-
nado conrusos a quienes preten-
diacomprarles cohetes ya hechos.

Esas dos décadas, Jeff Bezos
se laha pasado persiguiendoa
Musken ese camino. Cre6Blue
Origin que ya ofrece viajes turdsti-
cosal espacio a partir de 200 mil
ddlares. Para quien los tenga listos
para ese proposito.

Estemes, Bezos recurrié a
unlugarteniente confiable de
Amazon, conocido por sacar al
mercado productos como Alexa.
Es Dave Limp, un feroz guardian
de dos prioridades: la velocidad y
laresolucion de los problemas de
los clientes.

"Dave tiene un extraordinario
sentido de urgencia, aporta ener-
gfaatodoyayudaalosequiposa
moverse muy rapido", dijo Bezos
alosempleadosellunes enun
correo electrdnico al que tuvo
acceso Bloomberg. Muskno es
precisamente un caracol, asf que
la carrera por el negocio espacial
puede acelerarse mds este afio.

Esaambicién se sumaal
proyecto Artemisa que persigue el
regresodel ser humano alaLuna
yla conquista de Marte.

Parados en el Zécalo, en el
CentrodelaCiudad de México, es
natural preguntar: ;Y ami qué?

Dice Caty Ramirezque estoes
terreno virgen y hay paratodos,
para cualquiera. Ella fundé Spa-
ceports MX, una comunidad que

difunde oportunidades espaciales

Jonathan Ruiz

para mexicanos.

Quienes sepan de gastronomia
pueden involucrarse en la experi-
mentacion de dietasnecesarias para
los primeros habitantes dela Luna,
por ejemplo.

Nuevas comunidades de sabe-
lotodos de tecnologia requieren
servicios basicos especializados
de electricidad, cableado y plo-
merfaparaadaptar su casaasu
trabajo.

Obviamente, mientras mds ha-
bilidades estén los postores inte-
resados, mas puertas encontraran
abiertas. Hay oportunidadesen
mineria, telecomunicaciones, lo-
gistica, infraestructura, transpor-
te, tecnologias de la informacién.

¢(Todo es éxito en el nego-
cio espacial? No. Estasegunda
vuelta de la fiebre espacial parece
encontrarse en una efervescen-
cia querecuerdaalaburbuja
delas “puntocom” que terminé
explotando, pero poco despuésel
Internet cambid el mundo.

Los protagonistas principales
apuntan a un desafio inicial:
conseguir modelos rentables.
Elmismo Elon Musk ha dicho
ptiblicamente que Starlink, la
constelacién de satélites que mon-
t6 con SpaceX, aiin no entrega
ganancias.

Luego hayretos fisicos como
limitaciones de propulsién, pro-
teccion contra laradioactividad
y otros obstdculos que podrian
derrumbar pronto. ;Pero no esta
ahflaemocién? ;Enresolverlos

Péagina 6 de 14
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Diez claves para una jubilacion sin arrepentimientos

|_I

Alberto Tovar

0 _
@-,- Facehoak

{@albertotavar

1 concepto "jubilacién”
E proviene del latin "jubi-

lare", que significa "gritar
de alegrfa" o "celebrar". Aunque
su etimologfa sugiere una con-
notaci6n positiva, no todos los
que enfrentan el retiro experi-
mentan esa sensacién de felici-
dad. Al contrario, para algunos
puede provocar incertidumbre y
preocupacion.

Para asegurar que la ju-

bilacion se asemeje mas a su
significado original de alegria

Area cm2: 229

60,043

Alberto Tovar

y festividad, resulta crucial
abordar proactivamente las
inquietudes y planificar de forma
adecuada para este periodo vital.
A continuacién, pongo a tu
consideracién diez recomenda-

ciones para disfrutar de retiro
exitoso y sin arrepentimientos.

1.- Elabora un presupuesto
detallado, previo a despedirte
del trabajo, calculando cuantos
recursos requieres para tu estilo
de vida. Esto te dara la oportuni-
dad identificar gastos y necesi-
dades de ingresos.

2.- Valora la estabilidad
financiera, corroborando que el
gasto pueda ser sufragado con la
pensién, inversiones y fuentes de
ingresos pasivas que poseas.

3.- Sitienes un negocio,
planifica la transicién a la nueva
generacién o la venta del mismo.

4.- Establece un fondo de
emergencia antes de retirarte,
con un monto que cubra al

menos 6-12 meses de gastos.
Este colchén proporcionara tran-
quilidad si pasan imprevistos.

5.- Elimina o reduce sustan-
cialmente las deudas, permitién-
dote vivir sin preocupaciones.
Usa las tarjetas de crédito como
forma de transaccién y paga

Columnas Econdomicas

el saldo completo al corte para
evitar intereses.

6.- Evalia los requerimientos
médicos a través de la seguridad
social o privada. En esta etapa,
es un aspecto importante y los
costos suelen ser elevados.

7.- Considera opciones de
vivienda, si es posible conservar
tu hogar actual o si es conven-
iente mudarte a un lugar mas
adecuado para tus necesidades.

8.- Define tus actividades, ya
sean pasatiempos o productivas,
que generen ingresos adicion-
ales como trabajos parciales,
consultoria o emprendimientos.
Pueden ofrecerte percepciones
extra y mantener tu mente agil.

9.- Reflexiona sobre el
propdsito que te ayude a encon-
trar la pasién por algo que te de
sentido y satisfaccion. Piensa en
tus intereses y cdémo incorporar-
los en tu vida diaria.

10.- Cultiva y fomenta las
relaciones sociales y familiares,
pues esta demostrado que con-
tribuyen a sobrellevar la vejez
e incluso proporcionan mas
felicidad y salud.

Comienza a planificar hoy y
asegurate de que tu retiro sealo
que has sofiado. Coméntame en
Instagram: @atovar.castro

Péagina 7 de 14
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Carlos Serrano Herrera

Las altas tasas de interes
han apreciado el tipo de cambio

nlo que vadel afio,ya
E pesar de los movimientos

depreciatorios de los ulti-
mos dfas, el peso se ha apreciado
casiun 10% frente al ddlar. Creo
que son varios factores los que
explican este comportamiento
de nuestramoneda. Uno es que
México parece tener menos
vulnerabilidades fiscales que la
mayoria de paises emergentes:
su deuda como porcentaje del
PIB no es particularmente alta
(aunque, como escribf en mi
columna anterior, creo que sf
hay preocupaciones a mediano
plazo y que el paquete fiscal
propuesto para el préximo afio
se aleja de la disciplina fiscal).
En segundo lugar, México no
tiene vulnerabilidades externas
significativas: tiene un déficit de
cuenta corriente relativamente
bajo que se puede financiar sin
problemas con los flujos de la
inversién extranjera directa (es
decir, sin requerir de flujos de
portafolio). Tercero, el conflicto
en Ucrania ocasiond que diversos
fondos dedicados a invertir en
monedas emergentes eliminaran
su exposicion al rublo, y en algu-

‘ COLABORADOR
INVITADO

Carlos Serrano
Herrera

f
i

T

nos casos a monedas de pafses
que mostraron un acercamiento
aRusia, como el yuan chino yla
rupiaindia, México se beneficio
de la reasignacion que hicieron
dichos fondos. Y finalmente, de
manera significativa, el peso se
ha apreciado debido a las altas

“Estamos ya en un
enftorno de tasas
demasiado altas que,
entre otros factores,
mantienen al peso
relativamente
Juerte”

“Me pareceria
adecuado que el
Banco de México
comenzaraa
senalizar el

inicio del ciclo

de relajamiento
monetario”

tasas de interés que ha traido la
politica monetaria.

Hay quienes sostienen que las
altas tasas no han tenido efectos
significativos en el tipo de cam-
bio y que ello se demuestra por

el hecho de que no se ha obser-
vado un aumento en la tenencia

Péagina 8 de 14
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extranjera de bonos guberna-
mentales de México. Se trata de
un argumento incorrecto. Dichos
bonos no son latinica forma en
que un inversionista internacio-
nal puede aprovechar las altas
tasas de interés. Se puede bene-
ficiar, por ejemplo, mediante las
operaciones denominadas carry
trade, en las que el inversionista
toma un préstamo de corto plazo
(muy comtinmente a 28 dias)
denominado en una moneda con
bajas tasas de interés (como es el
caso de Japdn que todavia man-
tiene tasas negativas) e invierte
los recursos en depositos banca-
rios de corto plazo denominados
en pesos, en bancos del exterior.
Asi, el inversionista obtiene una
ganancia elevada, sujetandose,
claro esta, al riesgo de una depre-
ciacion abrupta en el corto plazo,
todo esto al margen del mercado
de bonos gubernamentales. De
hecho, un 82% de las transac-
ciones que involucran al peso se
llevan a cabo fuera del pais.

Otra forma en que los inver-
sionistas se pueden beneficiar de
las altas tasasy, con ello, ejercer
presiones apreciatorias en el
peso es mediante los contratos
de futuros o forwards. En dichos
contratos, un inversionista se
comprorete a comprar pesos
pagando con otramoneda en el
futuro. Estos contratos incor-
poran de manera implicita los

diferenciales de tasas de interés
entre monedas. Por ejemplo,
sien un contrato forward se
establece que un inversionista
comprara pesos en una fecha
futura, el tipo de cambio pactado
sera distinto al tipo de cambio
actual, en parte para reflejar

la depreciacién esperada pero
también para compensar el costo
de oportunidad de los intereses
que se hubieran ganado de haber
comprado esos pesos el dfa de
hoy.

Sibien es indudable que se re-
querfa de una politica monetaria
mas restrictiva para evitar que el
brote inflacionario que experi-
ment6 el pafs fuese mds dura-
dero y terminara desanclando las
expectativas de inflacién, creo
que estamos ya en un entorno
de tasas demasiado altas que,
entre otros factores, mantienen
al peso relativamente fuerte, lo
cual comienza a tener efectos
negativos sobre las exportacio-
nesy el sector turismo. En un
contexto en que la inflacién,
tanto la general como la subya-
cente, contintia descendiendo (y
se espera que lo sigan haciendo),
en el que las expectativas estan
bien ancladas y las tasas reales
estan en niveles muy altos, me
pareceria adecuado que el Banco
de México comenzara a senalizar
elinicio del ciclo de relajamiento
monetario.

Péagina 9 de 14
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Enrique Presburguer

La convencion de Asofom entre lineas:
Un gjemplo de liderazgo inédito

Enrique
Presburguer

icen que la politica es
D forma sobre fondo. Quiza

sf, pero para una genera-
cién que paulatinamente sera re-
levada. Las generaciones de hoy
piensan justamente en sentido
opuesto: Sélo el fondo importa.
El protocolo vacio y el compro-
miso aparente sin significado, ya
no es apreciado.

La convencién de Sofomes
demostrd ser uno de los eventos
mas importantes del sector pri-
vado en México. Hablamos de un
gremio de 2,000 entidades que
representan el 20% del finan-
ciamiento al sector empresarial
privado (si, uno de cada 5 pesos
del crédito en México lo dan las
Sofomes), un sector que atiende
amas de 30 millones de mexica-
nos, presta 1.1 billones de pesos y
es el de mayor actividad bursatil
en México desde hace casi 10
afios. Las Sofomes fueron la inica
figura financiera que sigui6 pres-

tando en la pandemia. El apoyo
alas Pymes mexicanas tiene un
antes y un después gracias a esta
figura.

Sin embargo, no fue estolo
que verdaderamente resalté en
la convencién. Fue el hecho de

ver por primera vez al Banco de
México, ala Condusef, ala CNBV
yala SHCP en un presidium dis-
tinto a la convencién bancaria. Y
hablando de cuestiones inéditas,
por primera vez las principa-

les calificadoras del mundo se
sentaron en un mismo panel a
platicar de datos compartidos.
BIVA y BMV también se sentaron
codo a codo a intercambiar datos
duros sobre el sector. La Amafore
acudio directamente a platicar
con intermediarios financieros no

bancarios, y hasta conductores
como Sergio Sarmiento y Alberto
Aguilar, de medios distintos,
compartieron escenario. Algo
en esta convencién hizo a todos
estos actores romper el protocolo,
acceder a sentarse entre compe-
tidores, compartir informacién,
y tratarse cordialmente. Algo
cambi6 de fondo.

Como presidente de la Aso-

fom, tuve el privilegio de agrade-
cer al presidum de una manera
muy particular. Aludiendo a
cada uno de los funcionarios
presentes, no por cargo, sino por
nombre propio, sefialandoles al-
gtin acto que hicieron de manera
auténtica para apoyar al sector

durante su presidencia. “Detrds
de los cargos hay padres, hijos, y
hermanos que pocas veces en su
linea de vida tienen la facultad

de influir sobre el destino de un
pais. Es ahf, desde esa posicién de
conciencia sobre el legado, que
las personas dan vida a las institu-
ciones”

Hemos presenciado el inicio
de unnuevo paradigma de
liderazgo, a la altura de lo que
México necesita. El sector pri-
vadoy el gobierno, acercandose
a tientas, para empezar a trabajar
juntos. Los procesos llevaran su
tiempo, y seran procesos paula-
tinos. Pero sin duda el camino se
ve luminoso. Como lo expresé
en el evento, rodeado por un ex-
traordinario equipo de todas las
regiones del pafs, “no se trata de
hacer cosas extraordinarias, sino
cosas ordinarias, extraordinaria-
mente bien”.

Péagina 10 de 14



P ElFinanciero

Fecha: 28/09/2023 Columnas Econémicas
Pagina: 8

Area cm2: 272

Costo: 60,601

2/2 Enrique Presburguer

“La convencion de Sofomes demostro ser
uno de los eventos mds importanites del
sector privado en México. Hablamos de un
gremio de 2,000 entidades”

“Las Sofomes fueron la tinica figura
Jinanciera que siguio prestando en la
pandemia. El apoyo a las Pymes tiene un
antes y un después gracias a esta figura”

Péagina 11 de 14
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Ganamos el Premio Mayor y no nos hemos dado cuenta

Enrique
Quintana

cafdo en cuenta de la enorme suerte que tiene
hoy la economia mexicana. Ha sido casi como
sacarse la loterfa.

Le explico.

Pocas ocasiones en cada siglo, el mundo cambia
la forma en que se organiza la economia, y en esta
década estamos en una de esas coyunturas.

Desde la caida del bloque soviético a finales de
los 80 en el siglo pasado hasta el final de la década
pasada, el mundo aceleré lo que podria denominarse
el proceso de globalizacion.

Entre 1989y 2016, el volumen de las exportacio-
nes globales erecié 339 por ciento. Eso implica un
ritmo promedio anual de crecimiento del comercio
mundial de 4 por ciento.

De 2016 hasta el cierre estimado de este afo, el
ritmo promedio de crecimiento de las exportaciones
globales descendié a 2.6 por ciento.

En buena medida, el mayor crecimiento de la
etapa anterior estuvo asociado a la integracion a
los circuitos economicos de China y el exbloque

E sincreible que en diversos &mbitos no se haya

Columnas Econdomicas

Coordenadas / Enrique Quintana

Enrique Quintana

soviético, que contribuyeron a que la globalizacion se
consolidara.

No solo hubo comercio creciente, sino que las
cadenas de suministro global le dieron la vuelta al
mundo.

En particular, China se convirti6 en una especie de
hub global de las manufacturas.

La economia de China creci6 en este lapso a un
ritmo promedio anual de 6.6 por ciento.

En cierta medida, la etapa de la globalizacién
empez6 a declinar en el afio 2016 con el triunfo del
referéndum que autorizé el Brexit y el triunfo de
Donald Trump en las elecciones de noviembre de
aquel afio.

De la globalizacién empezamos a movernos a
la regionalizacion, lo que se acentud de manera
clara con la erupcién de la pandemia de COVID y la
invasion rusa a Ucrania.

Empez6 a surgir un impulso a acortar las cadenas
de suministro o desarrollarlas solamente sobre cana-
les mds confiables.

A nivel global, este proceso tendra un costo para
la economia global, que se volvera menos productiva.

Pero el mayor impacto se lo esta llevando la
economia de China. Su ritmo de crecimiento medio
ya fue de 5.3 por ciento en este lapso, pero con una
marcada tendencia a la baja.

Este es el gran contexto de los diversos procesos
de relocalizacién manufacturera que hoy estamos
viendo a nivel global.

Son muy pocos los paises que eventualmente se
pueden ver beneficiados por ellos en cuanto a inver-
sién, empleo y crecimiento.

Tal vez algunos de Asia, como Vietnam, que
aprovechen el llamado ‘friendshoring’. Desde
luego Estados Unidos, cuya politica industrial,
desde Trump y ahora con Biden, busca incentivar el
regreso de plantas industriales a ese pafs (el llamado
‘reshoring’), y desde luego México, donde se pueden
conjugar tanto el ‘nearshoring’ como el ‘friendsho-
ring’- Pagina 12 de 14

La ubicacion geografica y la existencia de un
marco juridico expresado en el TMEC son factores
cruciales para que México se convierta en un caso
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practicamente unico a nivel global, en cuantoala  cién no desechen México por carencias de infraes-

oportunidad de atraccién de inversiones. tructura, problemas con la existencia de mano de
Esta oportunidad tiene fecha de caducidad. No  obra calificada en volumenes adecuados, temas
va a ser permanente. vinculados con certeza juridica y la inseguridad, o

Se trata de un proceso cuya duracién es incierta  por la falta de un suministro de electricidad prove-
pero que dificilmente va a ir mas alla de esta década. niente de fuentes renovables en cantidad adecuada
Esdecir, en el mejor de los casos nos quedardn seis  y proporcion creciente, y con unared de transmisién
afios para aprovecharla y lo mas probable es que sean moderna, por citar solo algunos casos.
tal vez menos de cinco afios. El tren de larelocalizacién ya esta en marcha, de

¢Y como aprovecharla? nosotros como pais depende si muchos lograran su-

Creando las condiciones para que las evaluaciones birse o solo serd —como ha pasado en otras etapas de
de las empresas que estudian opciones de relocaliza- nuestra historia— solo una pequefia parte del pafs.
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La propuesta de deuda bancaria es

una prueba paralos reguladores

@ Obligar a prestamistas a emitir bonos
a largo plazo dara un financiamiento
mas solido, ¢pero ayudara en una
crisis? Por Bloomberg Opinion

Los bancos piden préstamos para financiar
la mayor parte de sus negocios. Pero cuando
s0s préstamos pueden retirarse casi instan-
taneamente -como fue el caso de los dep6-
sitos del Silicon Valley Bank en marzo- los
ejecutivos y reguladores tienen pocas opcio-
nes para frenar el panico. Una nueva pro-
puesta pretende abordar ese problema

exigiendo a los bancos que bloqueen una
mayor parte de su financiacién durante al
menos un afio. Es una idea que vale la pena,
con una salvedad importante.

Estados Unidos ya tiene un requisito
similar para los mayores prestamistas del
pais, los llamados bancos de importancia sis-
témica global. Ahora los reguladores quieren
exigir que los prestamistas asegurados por
el gobierno federal con 100 mil millones de
ddlares, o mas en activos, emitan deuda a
largo plazo para financiar un porcentaje
minimo especifico del total, Permitiran tres

afios para cumplir, un cronograma sensato,
y estimaran que el efecto sobre el margen de

El SVB dependia del financiamiento
acorto plazo

La axcesiva depandencia de los dapdsitos
contribuyd a su calda

Cifras en miles de millenes de pesos

$3.5 otros
5.4
Densdla a largo plazo
5136
Préstamos
da corlo plaro

§16.3
Equidad tolal

1731
Depbsitos totales

Fuering iPa gt ko anuasd HORK, el b g 1 v 0EHE

Pl Wl I AT DO YOG s, (e aD O U AL, (e [
T 0 WA Db S Ca'W S e ¢ COPEAC L. RS it ) e el

interés neto estara entre 0.03 y 0.12 puntos
porcentuales, un costo manejable para la
mayoria de los prestamistas. Un resultado
es que si un banco quiebra y su capital desa-
parece, los tenedores de bonos absorberian
pérdidas adicionales, lo que haria menos
probable que los depositantes no asegura-
dos estuvieran en riesgo.

Otros incluyen pasivos por arrendamiento,
compensacién acumulada, pasivos por
impuestos diferidos, pasivos por derivados

y compromisos crediticios no financiados.

En teoria, eso tendria beneficios. Los
tenedores de deuda se verian motivados a
monitorear de cercalasalud financiera de
los bancos, por lo que una caida repentina
en los precios de los bonos indicaria preo-
cupaciones emergentes. Seria menos pro-
bable que los depositantes huyeran en caso
de crisis, lo que daria a los reguladores un
tiempo para actuar. Cualquier falla que
ocurriera también seria menos costosa.
Como ejemplo: las autoridades pudieron
liquidar Washington Mutual en 2008 sin
costo alguno para el fondo de seguros de la
FDIC porque tenia suficiente deuda a largo
plazo para cubrir sus pérdidas.

Dicho esto, la propuesta tiene una debili-
dad importante. Imponer pérdidas a los tene-
dores de bonos, incluso a aquellos que han
sido advertidos y compensados por el riesgo
de no recuperar todo su dinero, puede crear
tension adicional en los mercados.

Después de que las autoridades en Suiza
amortizaran el valor de parte de la deuda de
Credit Suisse Group Inc. en marzo, €l precio
de titulos similares en otras instituciones cayo
inmediatamente. Del mismo modo, pocos
dias después de la exitosa resolucion de
Washington Mutual, los reguladores tuvieron
que invocar medidas de emergencia para pro-
teger a los tenedores de deuda de Wachovia
Corp. porque temian que imponer cualquier
pérdida crearia riesgos inmanejables para el
sistema en general.

Entonces, si bien un nuevo mandato de
deudaa largo plazo haria que el sistema fuera
mas seguro, no deberia inducir a la compla-
cencia. Los reguladores ya deberian saber
que el capital social es el {inico tipo de finan-
ciamiento que puede absorber pérdidas de
manera confiable, y deberian exigir més. De
lo contrario, cuando llegue la proxima crisis,
podrian enfrentarse al mismo conjunto de
decisiones desafortunadas. @
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Crisis fronteriza

Sale de compras

accione

Regresaa EU

Se recrudece [ crisis on o frontera entre México y
Estados Unidos. Resulia que la crisis migratoria estd obsiaculr
zando a niveles crfticos las operaciones de comercio exterior
entie ambos pafses en la frontera con Texas.

La situacion es muy grave, pues el Puente de las Américas,
que separa a Ciudad Judrez de El Paso, esia colapsado. Vo-
rios cruces cercanos allernativos ya esidn satuiados. Ni se di-
gan los aeropuertos que eran una opcién temporal de emer-
gencia pero ya comienzan a saturarse fambién.

Y todo se deriva de las inspecciones impuestas por el gor
bemador de Texas al transporte que prefende cruzar la fron-
tera. La lentitud en las revisiones estan ocasionando pérdidas
millonarias enfre ambos palses.

Cementos Mexicanos (Cerrex|, acordé la adquisicion
de la compaiiia clemana Kesel, en linea con su estrategia de
fortalecer su negacio de soluciones utbanas medionte adqui-
siciones complementarias. El monto no fue revelado.

Kiesel es un proveedor de soluciones de consfruccién con
operaciones en Alemania, Franca, Polonia y Repiblica Che-
ca. Cuenta con un poriafolio que incluye una gama de solu
siones para asequrar Lna irstalacion eficiente de todo fipo
de pisos o revestimientos de paredes, asl como morteros para
la nstalac on de cerdmica 'y mosaicos de piedra natural.

Acciones y Reacciones

Columnas Econdomicas

e g by e
[

Flat.mx, una plataforma digital de compraventa de inmue
bles, anuncié la adquisicion de Hipoteca Genial, una empre:
sa de asesorfa hipotecarla, sin revelar el monto que represent
16 la adquisicion.

La compra va de la mano con su estrategia de dirgir su en
foque hacia el modelo de marketplace, con lo intencién de
depr de confar con agentes infernos Y centrande su atencién
en colaborar con brokers externos para brindor una experien-
ciade compra o venta inigualable.

Viva Aerobus, o segunda mayer aerolinea de bajo cos
fo del pafs, anuncio seis nuevas rutas hacia Estados Unidos
para el 2024, las prmeras de una aerolinea mexicana des
de que México recuperd la categoria 1 en seguiidad céreq,
un hecho que imposibihfé la expansion de operaciones en el
mercado transfronterizo mds grande del mundo.

los seis rutas a Estados Unidos o las ciudades de Austin,
Denver, Miami, Nueva York, San Franciscoy Orlando- serén
operodas desde el Aeropuerto Infemacional de Monterrey, el
hub més importante para la cerolnea.

Lo primera de las rutas que operard serd la de Denver,
25 de enero del préximo afio, con dos vuelos semandles.

Goog|e, el buscador de Internet con més usuarios del mun-
do, y que pertenece a Alphabet, cumplié este migrcoles 25
afios de haber sido creado.

Hoy, ese buscador creado por dos estudiantes de la Uni-
versidad de Stanford en su domitorio no solo es la puerta de
entrada a nternet para millones de personas, sino que es
princioal generador de ingrescs en una compafi‘a que vale
mds de 1 billén de dolares en Bolsa.

Péagina 3 de 16
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Rodolfo CompuzanoMeza®
Correo: perspectvis@imves com, Twitler: @irvesdoonco,

La carga de riesgo

| temor que representa un escenario binario en donde o se mantiene la inflacién o se
reduce con Tuerza el crecimiento, no es frivial. No hay un confexto benigno para la
apuesta por activos de riesgo en (os siguientes meses

Varios factores se han conjugado para
que observemos un “crack” en los merca-
dos de bonos a nivel global. A pesar de
que la inflacién tiene un menor nivel que
el afio pasado, la percepcion de que los
fasas de inferés se mantendran en niveles
por un fiempo prolongado ha resultado un
factor muy perverso para las inversiones
finarciercs.

No hay muchos compradores de activos
de riesgo en estos momentos, la incertidum-
bre se ha apoderado de los mercados y las
pérdidas en el clerre del tercer fimesfre son
importantes.

la idea que ronda las conversaciones
es que la Reserva Federal en Estados Uni-
dos [Fed) ha mostrado su clara infencién de
mantener las tasas por el iempo que sea
necesario.

Reducir la inflacién parece contener la
condicién de que el crecimiento en la eco
nomia debe ser distinto al que se muestia
hoy, el desenlace de un “aterrizaje suave”
er donde se confrola lc inflacidn y no se
provoca una recesion, vuelve a ser el pun-
to de discusion, solo que ahora hay menos
dudas de que la Fed no doblegard su pos-
fura ante sefiales marginales de debilidad.

El temor que representa un escenario
binario en donde o se mantiene la infla-
cién o se reduce con fuerza el crecimien-
0, no es fivial. No hay un confexto benigr
no para la apuesta por activos de riesgo
en los siguientes meses, ya sea por el ele-

vado costo de oportunidad que puede du-
rar un buen rato, o por la incertidumbre so-
bre como serd la frayectoria de ajuste en ¢l
crecimiento.

Varios foctores se afiaden a la premisa
de la permanencia de tasas altas para qur
far incentives a los inversionistas, le descri-
bo algunos:

a) El impresionante repunte de precio
del petidleo a nivel infemacional. El dio de
ayer se registid un aumento de cerca de

4%y la cotizacién legé a cast los 94 dé-
lares por barl.

la stuac'dn en el mercado es tal, que
las posiciones de fondos de cobertura fhe-
dge funds) es clara en faver de una subida
adicional, cas’ todos aseguran que el nivel
de 100 délares por baril serd rebasado.

A este factor agregue una renovada
preson en el gas natural y algunos ofros
precios de energla para plantear un esce-
nario de mayor dificuliad para controler la
inflacién.

b) la posibilidad de un cierre parcial
de las actividades del gobiermo en Estades
Unidos. Es algo que se repite ya con regu-
laridad, pero en estos momentos las pos-
turas de los partidos republicanoy demé-
crata en el Congreso no parecen encontrar
puntos de coincidencia, de no haber un
acverdo el 1 de octubre entrar'a en vigor
ese clerre de actividades.

De igual modo, la huelga en el sector au-
fomotriz parece sostenerse. Este factor crea

inceridumbre acerca de si el crecimiento en
el cuario fimestre se verd afeciado.

¢} Un eniono global enrarecido. Ya sea
por las vicisitudes de China con su sector
inmobiliario v la poca efectividad, hasta
ahora, de las politicas de impulso; o bien
por las sefiales de estancamiento en Euror

pa o por la persistencia de las presiones
que desencadenan la guerra entre Rusiay
Ucrania sobre el comercio de algunos bie-
nes bdsicos.

los parrafes anteriores le de'an ver que
hay un entomo dificil para decidir adoptar
posturas de riesgo en los siguientes meses.
Las tendencias seculares fampoco ayudan,
la desglobalizacion, el establecimiento de
un esquema de tasas de inferés en trminos
redles ique desauenten la inflacién) posifi-
vas, los elevados défiits fiscales que se terr
dréin que financiar.

Smplemente, el ambiente es de aversién
al riesgo y este puede durar al menos lo
que resta del ario.

Una observacion interesante es el com-
portamiente del ddlar que ha ganado mu-
cha fuerza contra sus confrapartes en el
mundo desarrollado. No se extiafia que la
combinacion de tasas de interés libres de
riesgo altas con un crecimiento que sigue
siendo muy posiiivo terminen por concretar
la preferencia por mantétéginae gtents en
dolares.

Esta situacion no va a cambiar mientras
contnie una polifica monefaria fan restric-
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fivay no haya en el horizonte el plantea-
miento de mejores condiciones financieras.

En esfe sentido, el peso ha perdido la
conelacion positiva que manfenia con el
délar en ofros momentos de fortaleza de
este Ulimo. Vale la pena resaltarlo, hay un

El precio del gas natural amenaza
con incrementarse y generar un re-
punte de la inflacién. roro: sumessioce

Rodolfo Campuzano

alza de un peso en la cotizacion en un es
pacio de un mes que ya destaca, de algu-
na manera, la carga de riesgo se refle @ en
México con la presion en lo cunva de tor
sas y sobre la paridad; y coro le dijimos
hace un par de semanas, tales variables,

por varios factores, parecen ser hoy mas
vulnerables.

*Rodolfo Campuzano Meza es director
general de Invex Operadora de Sociedar
des ds Inversion.
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Fausto Pretelin Mufioz de Cote

Globhali... ¢qué?

Fausto Pretelin Muioz de Cote

@faustopretelin

Con dictaduras seguira la

migracion; EU

de ayudarles

enezuela se vacia. Son 30 millones de habi-
fantes, pero casi uno de cada tres de ellos ho
abandonado el pais. La dictadura de Nicolés
Maduro ha generado miltiples externalidades
negativas, una de ellas es la pobreza, elemento
suficiente para expulsar a millones de ciudadanos.

Son 7.7 millones de refugiados y migrantes venezola-
nos en el mundo; 6.5 de ellos se encuentran en paises de
América (datos al 5 de agosto de 2023 de la Plataforma
de Coordinacién Intergerencial para Refugiados y Migran-
fes de Venezuela).

El ruido politico termina por ayudar a los dictadores.

Nicolés Maduro estd contento con la guerra en Ucranio
porque el presidente de Estados Unidos comenzé a relajar
sanciones a Venezuela, particularmente en el sector energé-
tico, que Donald Trump le impuso al régimen.

Es la geopolitica del coos.

A Maduro le gusta generar expectativas sobre posibles
“soluciones” a la crisis politica que, en gran medida, él mis-
mo ha provocado. Ya son mds de 15 mesas de supues-
to didlogo que su régimen ha sostenido con la oposicién.

Uno de los personaies que se prestd al featro del absur-
do es José Luis Rodriguez Zapatero, expresidente espariol.
La supuesta “mediacién” de Zapatero termind por benefi-
ciar a Maduro, nunca a la oposicién.

Lo mismo ocurrié en Dominicana hace algunos afios.

Ahora ocurre en México.

Uno de los primeros beneficios que le otorgé el presiden-
fe Lépez Obrador a Maduro fue la salida de México del
Grupo de Lima, creado luego de que la OEA encallara en
Cancinen 2017.

El segundo beneficio fue la invitacién que AMLO exten-
dié a Maduro en su toma de posesién. Desde Palacio Nor
cional, el dictador disfruté de la investidura a través de una
pantalla de televisién, y por la tarde brindd por AMLO.

no deberia

El 5 de agosto de 2021 AMLO entrega ofro regalo ol
dictador al repetir el guion de las mesas de negociacion.
Meéxico seria sede y el anuncio del presidente mexicano ge-
nerd nuevas expectativas entre los ingenuos.

Fallida antes de nacer, Maduro la abandoné luego de
que Estados Unidos ordenara la defencidn de su amigoy
lavador de activos, Alex Saab. 3Qué tiene que ver el futuro
de Venezuela con Saab?

Ayer, el presidente mexicano anuncié que en 10 dias
vendrén al pais funcionarios de varias naciones latinoame-
ricanas para abordar el problema migratorio.

Le volverd a pedir dinero a Estados Unidos y nuevamen-
fe dirG que es necesaria una estrategia que ataque las cau-
sas de la migracién. La peticién la ha mencionado desde el
1 de diciembre de 2018.

Ya son casi cinco afios de gobierno, pero estd dispuesto
a regresar a la casilla de salida.

En México hay poco mds de 113,000 venezolanos; Co-
lombia ha recibido a 2.9 millones; Perd 1.5 millones; Esto-
dos Unidos, 547,000.

Maduro sigue las pautas de Cuba: empobrecer al
pais para que una parte importante de la clase media lo
abandone.

El viernes 15 de septiembre la secretaria de Relaciones
Exteriores Alicia Barcena se reunié con Nicolds Maduro
en La Habana. Su equipo de comunicacién oculté el en-
cuentro. Era obvio que Maduro lo publicitara para demos-
trar que hay paises que estdn dispuestos a blanquear su
dictadura.

Resulta absurdo que la retérica poéfica sea ufilizada por
AMLO y Bércena para botearen la Casa Blanca ayuda po-
ra frenar la migracién.

Con dictadores al frente de paises, Biden no deberia de
ayudar a frenar la migracion. Maduro, Ortega y Diaz-Ca-
nel son parte del problema, no de la solucién.

Péagina 6 de 16
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Joan Lanzagorta

Joan Lanzagoria
B contodo@planeatusfinanzas.com

Reflexiones sobre variables que inciden
en conductas financieras

ace poco me hicieron esta pre-
gunta: sPor qué la gente se
endeuda mds alld de su co-
pacidad de pago y cae en pro-
blemas financierosé Responder
esto no es para nada sencillo porque hay mu-
chisimas variables que lo determinan. A con-
finuacién algunas de ellas:

1.El ombiente y la cultura. No cabe duda
que la tendencia mundial hacia el consumo
ha provocado una gran euforia hacia el cré-
dito. Si un comercio no ofrece focilidades de
pago, no vende. Asi de claro.

Eso se nota mucho en México. Los famo-
s0s “meses sin infereses” han tenido fanto
éxito, que hoy son parte indispensable de
cudlquier venta especial. Son incluso mds
importantes que las rebajas o los descuen-
tos {desde luego, las empresas ofrecen una
combinacién para atraer a los consumidores
y tentarlos a gastar mds).

Hoy en dig, si vas a una agencia de au-
tos, el vendedor supone que lo vas a pagar
acrédito: antes de que lo pidas ya fe estd ho-
ciendo una corrida con la financiera con la
que tienen convenio para decirte cudnto ten-
drias que pagar de enganche y cémo quedo-
ria fu mensualidad.

Todo estd hecho para que la gente com-
pre hoy y pague después. Eso es lo “nor-
mal”. De hecho mucha gente piensa, erré-
necmente, que esa es “la Unica manera de
salir adelante”.

2 .El mal otorgamiento del crédito. Hoy en
dia le prestan a literalmente a cualquiera, in-
cluso hay empresas financiercs [y comercios)
que ofrecen préstamos “sin consultar Burd”.
Obviamente a tasas de inferés mucho mayo-
res, que a veces rayan en la usura.

Cuando mi sobrino consiguié su primer
empleo y fue al banco a abrir su cuenta de
némina, le ofrecieron al instante una tarjeta
de crédifo con un limite equivalente a un mes
de su salario y sin cuota anual mientras reci-
biera ahi su némina.

3.La falta de prevision y de cultura finan-
ciera. El crédito es una herramienta y aunque
sea fan accesible, hay que saberlo manejar.
Pero muchas personas no llevan un control
de sus recursos.

Recuerdo una vez una persona que me
contactd. Hizo varias compras o meses sin
infereses durante “El Buen Fin" y cuando le
legé el estado de cuenta de su tarjeta, se dio
cuenta que lo mensualidad que tenia que po-
gar representaba un porcentaje imporfante
de su ingreso mensual. Obviamente no po-
dia cubrirla.

4 La autoestima —tanto alta como bajo-,
suele jugar un papel relevante en la conducta
de las personos. La gente que tiene alta auto-
estima fiende a confiar demasiado en su ca-
pacidad de pago'y en su habilidod para salir
de un problema. Eso a veces les hace llegar
al limite. Por el contrario, las personas con
baja autoestima tienden a baijar los brazos
cuando sienten una carga pesada. Se sien-
fen derrotados y dejan de esforzarse, aunque
su situacion es salvable.

5.El género. Diversos estudios han demos-
frado que las mujeres que llevan la responso-
bilidad financiera del hogar, lo hacen de ma-
nera mucho més ordenada que los hombres.
Sin embargo, cuando no se involucran, tien-
den a gastar de mds.

Desde luego, apenas estamos rascando
la superficie. Hay muchisimas otras variables
que inciden en conductas financieras, algu-
nas tan profundas como las raices cultura-
les, la educacién que recibimos en casa, los
ejemplos de los padres o incluso la religién.
Se puede aprender mucho no sélo de los es-
tudios, sino de la experiencia de los demds
y de la propia.

Por eso me gusta tanto escribir al respecto
y reflexionar, porque todos venimos de luge-

res distintos y todos necesitamos, de una for-Pagina 7 de 16

ma u ofra, entender por qué somos como so-
mos y qué podemos hacer para replantear
nuestra relacién con el dinero.
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Ermesto Piedras

Presupuesto
para las TIC en 2024

a entrega del paguete econdmico para 2024 en dias

recientes dejé ver, como todos los afios, la politica fis-

cal que serd implementada el préximo afio, que inclu-

ye tanfo la recaudacién prevista para el Estado como

proyecta la partida presupuestal, para cumplir con los
comefidos en materia de politica piblica, operacién del
aparato gubernamental, provision de seguridad piblica e
imparficién de justicia.

Amerita recordar que el Presupuesto de Egresos de la
Federacién (PEF) contenido en el paquete econdmico, mds
que un simple asiento contable, constituye la suma de re-
cursos que se transforman en instrumentos para la promo-
cién del crecimiento econémico, del desarrollo, de la equi-
dady de la inclusién social, del pais en su conjunioy de los
secfores que lo integran.

El total de recursos presupuestados para gasto pibli-
co ascienden a poco mds de $9 billones de pesos, mon-
fo que incluye una asignacién de $45,381 millones de
pesos para la adquisicién de bienes y servicios de Tec-
nologias de la Informacién y Comunicacién (TIC). Este ci-
fra equivale a 0.7% del presupuesto programable y resul-
ta ser 29.2% superior en términos reales al aprobado en
2023.

Ello representa un punto de inflexién al alza en la par-
tida del gasto TIC, después de un lustro de estancamiento
presupuestal.

Distribucién presupuestal. Del presupuesto total corres-
pondiente al sector TIC, 8 de cada 10 pesos serdn ejer-
cidos por 10 entidades del gobierno federal. Entre estas
instituciones destacan la Comisién Federal de Electricidad
(CFE) con 26.4% del total de gasto TIC (2.1 veces superior
al PEF 2023}, la Secrefaria de Seguridady Proteccién Ciu-
dadana (SSPC) con 11.1%, el Instituto Mexicano del Se-
guro Social (IMSS) con 9.6%y la Secretaria de la Defensa
Nacional (SEDENA) con 7.1% (7.4 veces mayor al valor
real del PEF 2023).

Esta asignacién pone de manifiesto el propésito de esti-
mular la adopcidn y el uso de las TIC para alcanzar la ple-
na conectividod y contar con las capacidades tecnolégi-
cas para dofar de seguridad a las insfituciones piblicas y
a la poblacién.

Partidas por objeto del gasto. Entre los bienes y servicios
TIC que se planean odquirir con el presupuesto TIC con-
templado en el PPEF 2024, destacan los equipos y aper-
ratos de telecomunicaciones, con una partida que resulta
ser 130.3% mayor en términos reales con respecto al PEF
2023. Mientras que los servicios de telefonia celular, de
conduccién de sefiales analdgicas y digitales, asi como la
adquisicién de paquetes de informdticos aplicados en los
sistemas cdministrafivos y operativos de los entes piblicos
(software} registran un incremento promedio de 104.4%
en su comparativo anual.

Asimismo, el valor del presupuesto para el programa de
servicios de infraesfructura de telecomunicaciones de CFE
es casi 18 veces mayor a los recursos aprobados en el PEF
2023. Ello con el objefivo de dar consecucién a los proyec-
tos de conectividad de la subsidiaria CFE Telecomunicacio-
nes e Internet para Todos.

Por su parte, el programa de regulacion para el desarro-
llo del nuevo ecosistema digital del Instituto Federal de Te-
lecomunicaciones recibiria en 2024 aproximadamente el
friple de los recursos aprobados en 2023.

Nuevamente es una buena noticia que se destinen mon-
fos crecientes de recursos para robustecer las capacidades
TIC del aparato piblico, ol resultar ser 29.2% superiores
en términos reales. Sin duda esfos contribuirén a alcanzar
el anhelado escenario de conectividad universal.

No obstante, para alcanzar el desarrollo eficiente y
competitivo del sector de las TIC, se requiere ademds re-
considerar la elevada carga fiscal aplicable a los ope-
radores de telecomunicaciones, especialmente aquella
correspondiente a los costos del espectro radioeléctrico.
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l.a nucva
anatomia dg
Gran Bretana

® Ensunuevolibro, elexdiputado conservador
Rory Stewart criticaduramente a laclase politica
britanica. Alanalizar ladegradaciondelos
servicios publicos del Reino Unido, destaca
dos posibles culpables: una clasedominante
preocupadapor las maniobras politicas y una
administracion publica excesivamente centrada

enlaburocracia
ONDON - Anatomia de Gran
Bretaiia, de Anthony Sampson,
publicada en 1962, fue una
obra profunda y académica
J que aparecio en un momento
en que la percepcion de que el Reino Unido
estaba en dedive socavaba la confianza en
los instituciones britdnicas. Aunque las nuevas
memorias del exminisiro conservador Rory
Stewart, Politics On the Edge, son mucho

mds personales y de alcance mds limiado,
fambién brindan una oportunidad para re
flexionar sobre la stuccién del Reino Jrido.
Segin Stewart, los politicos briténicos
"no han sabido responder adecuadamen:
fe a fodos los desafios importantes de los
Olimos 15 afios”. ST bien algunos sectores
de la economia del Reino Unido funcionan
bien, el “senicio piblico briténico” —que in-
cluye el Servicio Nacional de Salud (NHS),
las escuelas, el ransporte pablico, los servi-
cios publicos, la polcia y los prisio-
nes— se esfd deteriorando. El pro-
blema, sosfiene Stewart, radica

en gran medida en una clase
polfiica disuncional que ve la
pclfiicz como un “nalyno cor
mo un medio para lograr una
poliica elicaz.

la posicién de Stewart en
la polttica briténica le brin-
dé un punto de visia

Gnico desde el cudl
hacer tales observacior
nes. Durante los nueve
anos que se narran en

esfas memorias {2010-

19}, estuvo en gran medida

al margen de la escena pelitica britdnica.
Dado que ingresé a lo politica como un
aclamado escrifor de viajes y ex gober-
nador provincial en el lrak posterior a
Saddam, su condicién de autsider no

Je una sorpresa.

Como diptiado conservador por
Penrith v The Border =y en sus diversos
cargos ministeriales bajo los primeros
ministros David Cameron y Theresa

—

/\/\oy— Stewart Odquirié una especie

de perspectiva privilegiada. Sin
emborgo, los politicos de carreray
los burécratas que diriglan el pafs

siempre lo consideraron un infruso
enigmdtico. Los ha recompensado con

una critica mordaz de sus enfoques v des-
empeno.

Stewart se absfiene de ofrecer una gran
fecria de la poltica. En camb'o, adopta un
enfoque emplrico, instando a los lectores a
mirarse a sl mismos a avés del lente de sus
experiencias. De esta manera, muestia que
muchos de los problemas que aguejan al
gobiemo brildnico se encuentian en el nivel
operativo: no en el “qué”, sino en el “como”.
El deterioro del NHS es un buen ejemplo:
como sefala un elector de mayor edad, no
es necesaric it a Suiza para la evtanasia,
sélo a la enfermeria local de Cumberland.

la prncipal conclusion de Stewartes que

los ool ficos de carre-

ra, por su nqturo|ezo,Pégina 9de 16

son incapaces de formulor politicas
sficaces. Surans su primer —es en €l
Parlamento, fue festigo de mds “impotencia,
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sospecha, envidia, resentimiento, claustro-
fobia'y ‘Schadenfreude” que los que habia
visto en cuo\quier ofra profesbn'ﬁ Incluso ex
académicos “desecharon cualquiera de
mis infentos de debatir la poliica gubemar
mentaly trasladaron la conversacién a las
personalidades, los ascensos y el poder”.
Al analizar el deterioro de los servicios
piblcos del Reino Unido, Stewart destaca
dos posibles culpables: una clase dominan-
fe preocupada por la polifiqueriay una ad-
ministracion pablica demasiado cenfrada
en la burocracia. Ambos, sostiene, exacer

ban las debilidades del ofro. Para abordar
esto, Sewcrt defiende un enfeque burkeo-
no, sosteniendo que cada polflica debe ser
lo suficientemente simple como para ser
entend da e implementada a nivel local.

Al culpar del defericro del servicio pabli
co a la incompetencia politica y adminis-
frafiva, Stewart pesa por alto el impacto
devastador de los recortes presupuestarios
implementados por el exminisiro de Hacien-
da George Osbome entre 2010y 2016.
Al dejar a Osbome y a ofros responsables

de las paliticas econémicas del Reino Uni-
do libres de responsabilidad, Stewart
recorta su agudo andlisis se aparta de

o corriente de lo socialdemecracia

con lo que, por o demés, tiene
mucno en comin.
Stewart se en-
cuenfra en ferreno
mas firme cuando
habla del declive
del discurse piblico
briténico. Con fre-
cuencia enfatiza
la proliferac’én
de siglas depar
tamentales, con su

Columnas Econdmicas
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sugerencia de respon-
sobilidades vastas pero vor

gas, y la “liturgia imprecisa y evasiva”
de las declarociones de mision cerporativa,

Para ilustrar este punio, cita ¢ Michael
Spurr, enfonces secretario permanente del
Ministerio de Jusficia, quien le dijo: "el de-
partamento estd Trobopmdo en conjunto pa-
@ incorporar nuestros valores organizacio-
nales y garantizar que respalden nuestras
decsiones estratégicas a ravés del rabajo
colaborativo v del rock compromisos soli-
dos para avanzar hacia los objefves”.

Como miemrbro del Consejo de Se-
guridad Nacional, a Stewart le llamé la
atencién “la falta de conocimiento de mis
colegas poltticos, la complejidad del tema
y las estructuras opacas de los com'tés”,
que haclan imposible una supervision civil
adecuada de los sevicios de infeligencia
britanicos.

El libro de Stewart, aunque esclarece-
dor, deja pregunias clave sin respuesta.
Por ejemplo, sfue lo degradacion de los
servicios piblicos de Gran Brelaria el re-
sullado de una escasez de personal cali
ficado, o fueon los desafios que enfrenté
simplemente mayores que cualquier cosa
e sus sistemas existentes estuvieran pre-
parados para manejore

Sin duda, las preocupaciones sobre el
aleance limitado de la confratacion y la
experiencia de la adminisiiacion piblico
en el Reino Unido se remontan al Informe
Fullon de 1968, que advertia que muchos
funcionarios carecian de las habilidades
necasarias para sus funciones. Lo que per
rece haberse deferiorado desde enfonces
es el cardder de la clase poliica briténica.
En la década de 1960, los politicos pro
fesionales tal como los entendemas hoy —
personas que, desde una edad lemprana,
veian la politica como su tnica opcion pro-

fesional-eran raros. En cambio, la palilica
fodavia era vista en gran medida como
una extension de olras ocupaciones.

Lar relacién entre los parlamentarios y
sus electores sustenta el conservodurismo
de una sola nacion de Stewart y el localis
mo que él cree deberia impulsar politicas
publicas efectivas.

Pero hoy en dia, la mayoria de los
parlamentarios no tienen vinculos con
sus electores antes de ser elegidos para
representarlos. Por lo fanto, sus punios de
visia no han sido moldeados por la expe-
riencia vivida por sus eleclores, sino por
el ambiente aislado del invemnadero parlo-
menfario. Enfonces, si bien la clase politi
ca briténica puede estar volviéndose mds
“inclusiva’, refeja menos o a poblacién
en general. Los conservadores de la clase
frabajadora son ahora un recuerdo lejano,
v la representacion de la clase rabajadora
dentro del Partido Laborista fambién esté
disminuyendo.

Sorprendentemente, la critica de
Stewart a la sociedad briténica pasa
por alio el margen cada vez mds limifo-
do para la accién politica. En la década
de 1960, el Reino Unido todavia podia
afirmar de manera crefble que era una
gran potencia. El desafio actual, que el
establishment politico briténico ha eludido
repelidamente, es identificar un marce de
gobernanza adecuado a la disminuida
esatura global de Gran Brefaria.

El propio Stewarf no es inmune al en-
canto de la nostalgia imperial. Su narro-
fiva, que oscila entre la desesperacion y
el idealismo, revela la agitacion interna
de alguien que reconoce que algunos de
nuestros problemas culturales mas profun-
dos pueden ser incurables, pero cuya nor
luraleza proactiva se niega a descartar el
potencial de una accion reflexiva.
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Previo Banxico: los recortes se pospondrian

| diai de hoy, la Junta de Gobierno del
Banco de México (Banxico) publicard
su sexta y antependltima decisidn de
politica monetaria del 2023.
Tomando en cuenta que el merca-
do estd fotalmente convencido de que no ha-
brd cambios en la tasa objetivo que actual-
mente se ubica en 11.25%, los participantes
y especialistas estardn principalmente enfoco-
dos en el tono del comunicado de prensa que
acomparia a la decisién, buscando pistas po-
ra vislumbrar cudndo podrian darse los prime-
ros recortes en la tasa objetivo.

Actualmente, el consenso de especialistas, re-
flejodo en la Encuesta Citibanamex de Expecta-
tivas publicada el 20 de septiembre, apunta a
un primer recorte en lo fosa de fondeo en febre-
ro del afio préximo y una tasa de cierre para fi-
nales del 2024 de 8.50 por ciento.

La expectativa de inicio de ciclo de recortes
se ha venido postergando en los Gltimos me-
ses y la tasa esperada para el cierre del 2024
ha venido aumentando. Hasta hace un par de
meses, los especialistas esperaban que los pri-
meros recortes se darian hacia finales de este
aioy que la tasa para el cierre del 2024 lle-
garia hasta 8.2 por ciento.

A pesar de estos cambios, la opinién de es-
te columnista es que la llegada de los recor-
fes podria demorarse ain més. Esto se debe
a que, a pesar de una mejoria en los datos
de inflacién en los Gltimos meses, la econo-
mia mexicana estd actualmente creciendo
por arriba de su tasa potencial y la dismi-
nucién en la inflacién podria desacelerarse
considerablemente.

En su mds reciente Reporte Trimestral de In-
flacién, publicado a inicios de esfe mes, Banxi-
co destacd que la inflacién general observada
en lo que va del afio ha estado consistente-
mente por debaijo de las estimaciones del pro-
pio Banxico y que la inflacién subyacente ha
disminuido a un ritmo més lento'y mds en linea
con lo esperado.

En este contexto, Banxico revisé al alza su
estimado de crecimiento del PB y a la baja sus

estimados de inflacién para lo que resta de es-
fe afio y mantuvo los del 2024.

A pesar de esta revisién a la baja en los
prondsticos de inflacién general, el pronéstico
de inflacién subyacente para el cierre de este
ano se revisd al alza, de 5.0 a 5.1%, mientras
que los prondsticos de este indicador para los
primeros dos trimestres del 2024 también se
revisaron ol alza ([de 4.1 6 4.2%yde 3.5a
3.6%, respectivamente).

Aunque el objetivo de llegar a la meta de
inflacién subyacente de 3.1% para el cierre
del 2024 se mantuvo, estos prondsticos po-
drian resultar optimistas considerando los si-
guientes riesgos al alza: (i) nuevas presiones
al alza sobre los precios infernacionales de
alimentos y energéticos; (i} presiones por mo-
yores costos que pudieran fraspasarse a los
precios al consumidor; y (iii} episodios de de-
preciacién cambiara.

Este Gltimo punto es imporfante ya que la
inflacién se ha mantenido por arriba del ob-
jefivo de Banxico a pesar de la forfaleza del
tipo de cambio que ha amortiguado el im-
pacto inflacionario de los precios de bienes
importados.

Aungue la inflacién subyacente, en térmi-
nos anuales, ha bajado de 6.85% en marzo
a 5.78%en la primera quincena de septiem-
bre, la disminucién del nivel actual hocia el ob-
jetivo de 3% podria ser mds lenta y compleja.

Por otro lado, Banxico también tiene en el
parabrisas la postura monetaria de la Fed,
que ha dejado clare que necesita mantener el
nivel actual de tasas por un periodo mds largo
al vislumbrado hace un trimestre.

En concrefo, la Fed ha dicho que podria lle-
var a cabo un incremento adicional en este
afio y que, cuando mucho, llevard a cabo dos
recortes en el 2024, en lugar de los cuatro que
el mercado venia anticipando.

En esfe enforno, podriamos esperar que la
pausa de Banxico se extienda hasta finales chgl
primer frimestre del préximo afio, a menos que
haya una sorpresa favorable y significativa en
la lucha contra la inflacién.

i
i
il
|

agina 12 de 16



Fecha: 28/09/2023

Pagina: 8

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 209

Costo: 169,037

171

esde la Ultima vez que
se habia reunido la Jun-
fo de Gobierno del Ban-
co de México para to-
mar una decisién de
politica monetaria, el 10 de agos-
to pasado, las cosas han cambia-
do, sobre fodo en la percepcién de
los mercados.

En aquellos primeros dias de
agosto apenas se conocia el re-
punte que habia presentado el in-
dice de Precios ol Consumidor es-
tadounidense durante julio y no se
anficipaba con tanta claridad el in-
cremento mds notorio derivado de
los precios de las gasolinas.

Hoy ya estd a la vista que el pro-
ceso de desinflacidn en aquel pais
se ha interrumpido y que la Reser-
va Federal (Fed) ya toma més en
serio la posibilidad de incremen-
tar, de nueva cuenta, sus tasas de
inferés.

Por aquellos dias del octavo mes
del afio, con la baja sostenida de
la inflacién entre junio del 2022y
junio de esfe afio, habia més con-
fianza en que la advertencia del
banco central estadounidense de
no cerrar la puerta a nuevos incre-
mentos era un blof necesario, pe-
ro que realmente habria acabado
con el ciclo de alzas.

Hoy, el panorama ya cambié y
el Banco de México debe acusar
recibo de los nuevos riesgos infla-
cionarios, pero también politicos y
de finanzas piblicas locales que
han cambiado el bolance de ries-

Columnas Econdmicas

Enrique Campos Suarez

La gran
depresion

i}

Enrique Caompos Sudrez.
Pﬁecmpos@elamrmpm gsio mx

Este es el momento
de la Junta de Gobierno

gos en los mercados.

Ya no es posible que en el co-
municado de decisidn de politica
monetaria hagan un copy-paste
a su mensaje de ser vigilantes de
las presiones inflacionarias y man-
fener la tasa de referencia en su ni-
vel actual de 11.25% durante un
periodo prolongado.

Nadie espera algo diferente a
que hoy la Junta de Gobierno del
Banxico decida mantener sin cam-
bios su tasa de interés en el nivel
actual. Pero seria mds que desea-
ble que al menos algunos de sus
miembros dejen ver la necesidad
de un nuevo aumento de refuerzo
en el costo del dinero ante las re-
novadas amenazas inflacionarias.

Y, por qué no, que alguno de
los banqueros centrales mexicanos
mds hawkish opte por un voto disi-
dente para incrementar desde aho-
ra la tasa de interés.

Entre lo poco que comunican
desde el Banxico estd aquello que
no se rigen ni por la paridad cam-
biaria ni por la politica monetaria
de Estados Unidos, pero bien ho-

rian en echarle un ojo a los presio-
nes que durante los Gltimos dias ha
fenido el preso frente al délar y al
barémetro de tasas de la Fed que
apuntan al cambio de sefiales que
el mercado ya avalé.

Muchas de las decisiones de po-
litica monetaria del Banco de Mé-
xico durante los peores meses de
presiones inflacionarias fueron au-
fomdticas, porque no habia mds
camino. Algunos mds polémicas
que ofras por el monto de los incre-
mentos decididos, pero siempre en
la misma direccién.

La de hoy es una ocasién dife-
rente, més allé de mantener la ta-
sa, este es el momento para que
la Junta de Gobierno del Banxico
apuntea la posibilidad de un incre-
mentfo a su instrumento monetario
durante su siguiente reunién de no-
viembre proximo.

Banxico se ha vuelto timido, pe-
ro eso no implica que se vuelva lo-
xo en momentos como éste en el
que hay que mostrar toda la intran-
sigencia necesaria en contra de las
presiones inflacionarias.

Péagina 13 de 16



& EL ECONOMISTA

Fecha: 28/09/2023 Columnas Econdmicas

Péagina: 46
Area cm2: 186

Costo: 150,434

171 Bruno Donatello

Debate econémico

Bruno Donatello:
beonmello@elecnomisia.com.mx

[.a nueva Mexicana de Aviacion

Por ainadidura, la nueva Mexicana de
Aviacion se va a convertir, va des-
de ahora, en un gran fardo que pesa-
14 sobre las espaldas de los cansantes.

esde una perspectiva de

estrategia econdmica, no

parece tener mucho senti-

do que el gobiermo de la

4T haya decidido poner
tanto esfuerzo y dinero en crear una
nueva empresa aérea estatal. Sobre to-
do, para un régimen que surgid bajo la
consigna de “primero los pobres”. Pues
cabe preguntarse: 3la nueva Mexicana
de Aviacién, en que medida va a be-
neficiar a las clases mayoritarias de la
sociedad? No las va a beneficiar por
el lado del servicio, pues la transpor-
tacién aérea es accesible en México
nicamente para los estratos medios
y altos de la poblacién. Tampoco pao-
rece que la beneficiard mucho por el
lado de la ocupacién, ya que median-
do la utilizacién de tecnologias se crea-
rén Onicamente “fuentes de empleo de
calidad que valgan la pena, pero que
a la vez sumen a la eficiencia de la
aerolinea”.

La propuesta nada tendria que ver
con la idea equivecada a todas luces-
de exhumar a la extinta Mexicana de
Aviacién. Aunque en el proyecto si hay
la infencién de revivir una marca que
fue insignia y pionera en el desarro-
llo de la aviacién comercial de Méxi-

co. Pero a pesar de que empresarial-
mente el bicho va a ser muy disfinto al
que en su momento se fue a la banca-
rrota, todo hace indicar la amenaza
de la misma enfermedad que causé la
quiebra de la ofra: la insuficiente o nu-
la rentabilidad.

En las declaraciones que se publica-
ron aqui en El Economista el pasado
marfes, quien fungird como director ge-
neral de la nueva Mexicana de Avia-
cién, general Sergio Montafio Mén-
dez, explicé que se tiene planeado que
la empresa alcance su punto de equili-
brio en el 2030. Es decir, al comenzar
el sexenio subsiguiente al que viene. Es
decir, en las calendas griegas [que nun-
ca alcanzan a advenir).

Por afadidura, la nueva Mexicana
de Aviacién se va a convertir, ya desde
ahora, en un gran fardo que pesard so-
bre las espaldas de los causantes. Pa-
ra los afios de 2023 y 2024 ya se pre-
cisaron requerimientos presupuestales
por 10.6 miles de millones de pesos.
Y de ahi, seguramente para adelante
hasta que el fisco aguante.

Entre ofros rasgos, el gobierno de la
4T serd recordado por su capacidad
para procrear barriles sin fondo. En el
catdlogo correspondiente ya se desta-
can los casos de Pemex, la CFE y segu-
ramente también el Banco del Bienes-
far. Pero una joya en esa corona puede
ser asimismo la nueva Mexicana de
Aviacién.
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. L4
Migracion
La migracion irregular hacia México
como trampolin para irse hacia Ksta-
dos Unidos tiene ahora niveles récord
de aumento. e enero a julio de este
aio llegaron a nuestro pais 317,000

personas y solo en el mes de julio fue-
ron 72,000,

i la migracién mundial fuera
" un pais, serfa el quinto mds

k. poblado, después de Ching,
 Indio, Estados Unidos e Indo-

B nesia. Suma 290 millones de
personas. Son los parias del mundo. Po-
san las pruebas del infierno (delincuen-
cia organizada, refenes, extorsiones,
xenofobia) antes de llegar a su destino
incierto. Pese a los riesgos, los migrantes
del mundo siguen queriendo instalarse
en Estodos Unidos o en Europa. Nadie
quiere irse a Mosct o a Pekin.

Un ejemplo de la importancia econé-
mica de los migrantes para los paises
desarrollados es que, si se prohibiera la
contratacién de un millén de trabajado-
res indocumentados en lo construccion en
el estado de Texas, se tendria una crisis.

Si bien el 90% de los empleos creo-
dos en Estados Unidos en los dltimos 20
afios estd en sectores de salarios ba-
jos, estos son un gran alivio para los
migrantes.

México, ademés de su propia migro-
cién hacia Estados Unidos y Canadg,

Sergio Mol
smotBeeconomista.com.me

es un pais de frdnsito de migrantes que
quieren irse a Estados Unidos o quedar-
se en México. Quieren frabaijar, pero en
nuestro pais esa posibilidad es dificil.
México, por su crecimiento demogré-
fico, demanda un millén 200,000 em-
pleos cada afio y nunca se ha logrado
la creacién de ellos a ese nivel, incluso
con tasas de crecimiento econémico ak
tas. Por esfo aumenta el desempleoy la
migracién mexicana. México es un ex-
portador de mano de obra.

La migracién irregular hacia Méxi-
co como trampolin para irse hacia Es-
tados Unidos tiene ahora niveles récord
de aumento. De enero a julio de este
afio llegaron a nuestro pais 317,000

personas y solo en el mes de julio fue-
ron 72,000.

El origen de estos migrantes es vario-
do. Llegaron de Venezuela, Ecuador,
Haiti, Honduras, Guatemala, Azerbai-
ydn, India, Kazajistén, Nepal, Ban-
gladesh. En la frontera de México con
Estados Unidos intentan cruzar 500
personas cada dia.

A México le llegan 60,000 millones
de délares anuales de Estados Unidos
por remesas que envian los mexicanos
radicados en ese pais. Es uno de los
factores econdmicos positivos que sos-
fienen al pais. Ofros son las exportacio-
nes, la inversién extranjera directa, el
consumo 'y el turismo.

La migracién mundial tiene diver-
sas causas, todas ellas de origen sinies-
tro. Por ejemplo, la salida de millones
de ucranianos de su pais por la inva-
sién rusa con efectos depredadores, pe-
ro sobre todo la muerte de vidas huma-
nas; en Suddén, la salida de un millén
de personas que han emigrado por la
crisis alimenticia creada por la invasién
rusa a Ucrania que destruyé el abaste-
cimiento de alimentos a Africa y al Me-
dio Oriente; De Venezuela, Ecuador,
Haiti, Honduras y Guatemala, asi co-
mo de paises asiéticos, la poblacién
huye por la pobreza, la inseguridad, la
falta de empleos, del narcotréfico que
se ha apoderado de los paises crean-
do terror.

Las imdgenes que vemos de un bar-
co a la deriva en el Mediterréneo lleno
de migrantes que se hunde, o personas
que viajan amontonados en un camién
adaptado para transportar cientos de
ellos hacia Estados Unidos, nos dan el
humillante mensaje de que hay vidas
de segunda.

A nivel mundial y por paises esto-
mos necesitando de un sistema de asi-
lo y gestién de la migracién que sea
efectivo y solidario. El problema es in-
ternacional porque hay paises expulso-
res y receptores de poblacién migran-
te. El enemigo es el nacionalismo y la
xenofobia.
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Marco Antonio Mares, Ricos y Poderosos
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Marco Antonio Mares

Ricos

y poderosos

Marco A. Mares

Autos chocolate:

1.9 anos v

v

| actual programa de regularizacién de autos ilegales en Mé-
xico, es ya el programa de més larga duracion.
Con su extension hasta el proximo mes de diciembre, se
consolidaré como tal.
El dlimo mes de este 2023, cumplird 1.9 afios en vigencia
un decrefo que permite legalizar lo ilegal.

Y todo apunta —dicen los expertos en lo materio- que se manten-
drd hasta el final del sexenio. En ese caso, acumularia casi fres afios.

De ocurrir asi, el gobierno lopezobradorista establecerd una de las
marcas mds negativas en el dmbito de las decisiones gubernamentor
les contrarias ol marce legal. jOjalé que no!

Por lo pronto, antier, el 27 de septiembre, la secretaria de Seguridad
y Profeccién Ciudadana, Rosa leela Rodriguez, durante la conferencia
matuting, hizo el anuncio de la prolongacién hasta el 31 de diciembre
préximo de la vigencia del decreto por el que se fomenta la regularizo-
cién de vehiculos usados de procedencia extranjera.

Es la sexta ampliacién que ha permitido dar placas a un millon 803
mil 58 vehiculos extranjeros usados, desde el 1 de marzo de 2022,
hasta el 26 de septiembre de 2023.

Se trata de una cantidad que rebasa en casi 100 mil unidades alas
nuevas, vendidas en un periodo similar al de la vigencia del decreto,
de marzo del 2022 a agosto del 2023.

La extensién del decreto, dice Guillermo Rosales, presidente de la
Asociccion Mexicana de Distribuidores de Autos (AMDA), significa
que continuard el estimulo al contrabando de vehiculos hosta el 31 de
diciembre. Con el agravante de que con el mismo decreto, cuya apli
cacién se ha extendido a 16 entidades de la Repiblica Mexicana, se
ha magnificado en el territorio nacional el problema de la regulariza-
cién de autos ilegales, que previamente estaba concentrado en sélo
fres estados.

El dirigente recordé que de acuerdo con las cifras oficicles, el
51.7% de los regularizaciones estaban concentradas en apenas tres
Estados: Tamaulipas, Chihuahua y Baja California.

Entidades donde siempre habia estado concentrado el problema
pero, resultado de las facilidades que concede el decreto, ahora se ha
extendido a todo el pais.

contando

La politica de regularizacion de autos ilegales, sostiene la AMDA,
no sélo impacta negativamente a la industria establecida.

Ademds fomenta la corrupciény la ilegalidad.

El actual es el periodo més largo de regularizacién del contrabando.

La corrupcién se fomenta, apuntan fuentes del sector, desde la omi-
sidn de las agencios aduandles, en el momento en que cruzan los ve-
hiculos de forma ilegal, por los puntos fronterizos.

Pero continda hasta el momento en que los vehiculos circulan sin do-
cumentos por las ciudades fronterizas con la tolerancia de las autori-
dades locales.

Hasta la venta de vehiculos ilegales en tiendas y calles y la circulo-
cién por las carreteras federales.

Aseguran que incluso hay un involucramiento de los grupos del eri-
men organizado que tienen el control territorial en cada fase.

Se caleula que en lo que resta del afio ingresardn al menos otros
300 mil autos ilegales que serdn regularizados.

Cuando se emitié el decrefo se especificaba la intencién de regule-
rizar el parque vehicular que ya circula en el pais.

Sin embargo, en los hechos, lo que se ha observado es el ingreso
de un mayor volimen de autos ilegales, en consecuencia se trata de un
claro estimulo de introduccidn de mds autos de contrabando.

Atisbos
Sempra Infraesfructura nombré a Tania Ortiz Mena como su nueva pre-
sidenta global.

Con més de 23 afios en Sempra, Tania tendré ahora también bajo
su liderazgo las operaciones y el crecimiento de la compaiiia en Estor
dos Unidos. La ejecutiva mexicana estard a la cabeza de una empresa
que suma 16.5 mil millones de délares en activos en sus fres lineas de
negocio fanto en México como en Estodos Unidos.

Cuenta, por ejemplo, con 2 parques edlicos, 5 solares en opera-
cién, una amplia red de gasoductos y se encuentran en construccidn
de dos ferminales de licuefaccién de gas natural, una en Baja Califor-
niay ofra en Texas ; entre muchos ofros proyectos més.

Una mexicana que merecidamente entra ol reducido grupo de mu-
jeres ejecutivas globales.
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MEXICO SA
SCIN: derecha embozacda // De enjuagues
y ministros // Impudico amparo a Zeron

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

MBOZADA, LA DERECHA autéc-

tona despacha en el Poder Judicial de

laFederacion y su principal oficina se

localiza en la Suprema Corte de Justi-

cia de la Nacién. No ceja en su empe-
fio por recuperar lo mal habido que acumuld du-
rante el régimen neoliberal, como, entre tantas
otras cosas, su “derecho” —asf lo catalogaba—a
no pagar impuestos y a quedarse con los bienes
de lanacién. Y en el desearo total, varios “minis-
tros” acatan instrucciones, operan a favor de sus
patrones y los protegen de cualquier decisién
que afecte sus intereses. Son bien retribuidos,
desde luego, pero es tal suambicién que ya ni las
formas guardan.

POR EJEMPLO, ESTA el caso de Luis Marfa
Aguilar Morales, quien descaradamente protege
los intereses de uno de los capos de la ultrade-
recha, ala vez que uno de los mayores evasores
fiscales, entre otras gracias: el multimillonario
Ricardo Salinas Pliego, quien se niega a cumplir
con sus obligaciones fiscales, que no son pocas,
pues suman alrededor de 40 mil millones de pe-
sos, y para ello utiliza a su ejército de abogados
que nada progresarfa si no es conla “ayuda” de
“ministros” como el citado.

ALUIS MARIA Aguilar Morales se le ha junta-
dola chamba y son tantos los “encargos” que de-
be atender que comienzan a salirse de su control
y se le desparraman (por ejemplo, los amparos
que favorecen al citado evasor y su atraccién
por parte de la SCJN, 1a escandalosa decisién de
proteger alos gobernadores de Coahuila y Chi-
huahua en el caso de los libros de texto gratuito,
la proteccién a trasnacionales de 1a energia eléc-
trica, entre tantos otros enjuagues), sin olvidar
que, junto con otro “ministro” (Alberto Pérez
Dayén), es miembro, y muy activo, del Instituto
de Mexicano del Amparo, una suerte de think
tank al servicio de las causas de la oligarquia.

PUES BIEN, NO todo le sale bien al “ministro” y
ayer se topé con pared, porque fallé en uno de sus
“encargos”. La Jornada (Eduardo Murillo) nos
ilustra: “la segunda sala de 1a Suprema Corte re-
chazé atraer los cuatro amparos promovidos por
Elektra (propiedad de Salinas Pliego) en contra
del pago de impuestos por mas de 40 mil millones
de pesos, por lo cual la empresa debera acatar los

fallos que sobre estos casos determinen los tribu-
nales donde se encuentran estos casos”.

POR MAYORIA DE votos “se rechazéla pro-
puesta del ministro Luis Marfa Aguilar Morales
de atraer estos casos”, toda vez que “los argu-
mentos juridicos esgrimidos por Elektra no con-
tienen ningtin aspecto novedoso ni trascendente
que amerite que la SCJN los revise; ademas, hay
antecedentes de fallos sobre casos similares, don-
de se hanegado el amparo. La decision supone
que las solicitudes de ejercicio de la facultad de
atraccion serdan returnadas a otro de los minis-
tros de la segunda sala, quien tendra que hacer
un nuevo proyecto en el sentido fijado por la ma-
yorfa, es decir, rechazar las solicitudes” (idem).

PERO LA MUY redituable industria del amparo
no se para en el fallido caso Elektra (parece que
alguien se quedd sin abonos grandotes), porque
los oligarcas y sus operadores son buitres: si no
logran el objetivo en uno, pues hay muchos mas
en los que se puede insistir. También ayer se co-
nocié que la Secretarfa de Energia “solicité que
los ministros de la SCJN Alberto Pérez Dayan

y Luis Marfa Aguilar Morales sean declarados
impedidos para resolver los amparos en contra
de lareforma eléctrica que se habia programa-
doresolver”, lo que “frenara la votacién, pues
serd preciso que los demds ministros de la sala
definan silos cuestionados tienen o no razones
legales para no participar en la discusién y vota-
cién de estos casos. Se trata de los amparos pro-
movidos por Eléctrica del Valle de México, bajo
la ponencia de Pérez Dayan; y el de Recursos
Solares PV de México 1V, encomendado al minis-
tro Javier Laynez Potisek. La Sener argumenta
que ambos pertenecen al Instituto Mexicano del
Amparo, una asociacién civil que promovié am-
paros contra la reforma eléctrica, y por lo tanto
su imparcialidad no esta garantizada”.

ENTONCES, “SERIA UN acto de traicién ala
patria permitir que sigan con la misma politica
de pillaje”, advierte el presidente Lépez Obrador.

Las rebanadas del pastel

SI DE AMPAROS impdicos se trata, ahPégfida 3 de 6

el obtenido por el torturador Tomds Zerdn, ex
director de la Agencia de Investigacién Criminal,
quien se “ofende” cuando le llaman ... torturador,
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y por eso la “justicia” lo “protegi6” (jueza Marfa
Isabel Bernal Hernandez, titular del juzgado sép-
timo de distrito en materia administrativa en la
Ciudad de México). Una raya mas al tigre.

Twitter: @cafevega
cfvmexico_sa@hotmail.com

A Protesta de sindicatos frente a la Suprema generadoras de electricidad privadas en contra
Corte de Justiciade la Nacién, la cual discute  del decreto de la Ley de la Industria Eléctrica.

una serie de amparos para proteger a las Foto Cristina Rodriguez
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Enrique Galvan Ochoa

Nueve aspirantes independientes a la Presidencia

// ;Cudanto debe al nacer cada mexicano? //

Automoviles chocolates:

ENRIQUE GALVAN OCHOA
L INSTITUTO NACIONAL Elec-
toral dio a conocer anoche que
palomedé a nueve ciudadanos que
podrian participar como candidatos
independientes ala Presidencia de
la Repdblica. Fueron 30 solicitantes pero los
autorizados son los siguientes: Rocio Gonzélez
Castafieda, Ulises Ruiz, César Asian del Casti-
llo, Eric Flores, Maria Ofelia Edgar Mares, Fer-
nando Jiménez Chavez, Eduardo Verastegui,
Manuel Romo Aguirre e Ignacio Benavente.
Tienen permiso para solicitar fondos privados
para sus campaifias. Sireunen un millén de fir-
mas podran participar en “la grande” del afio
proximo.

< Cuanto debe cada mexicano?

TODAVIA NO APRUEBA el Congreso las
leyes de Ingresos y Egresos del gobierno fede-
ral para 2024, La discusién adentroy afuera
delos recintos parlamentarios es intensa.

El Centro de Investigacién Econémica y
Presupuestaria (CIEP), una entidad privada,
opina que “en el paquete econémico 2024,

se propone un gasto mayor por $766 mil 398
millones y el doble de endeudamiento por 5.4
por ciento del PIB. Los intereses correspon-
dientes al pago de la deuda pasarian de 3.5
por ciento a 3.8 por ciento del PIB (un billén
263 mil 994 millones), superando el gasto en
educacién de un billén 96 mil 544 millones y
salud de 990 mil 974 millones de pesos. “Por
tal razén, indica el CIEP, 1a deuda piblica por
persona pasaria de 118 mil 780 pesos en 2023,
2126 mil 818 pesos en 2024, incluyendo desde
recién nacidos hasta las personas de mayor
edad”. Luego la advertencia: “Para asegurar
la sostenibilidad en el largo plazo, es necesaria
una reforma fiscal que revise la situacién fi-
nanciera del gobierno federal, sus organismos
y empresas; asi como analizar el incremento
en los gastos comprometidos”. Hasta ahi lo
que dice el centro. Comentario: la reforma pa-
ra equilibrar el gasto con el egreso puede rea-

casi 2 millones

lizarse por dos vias: con un impuesto especial
alariqueza como lo hacen en algunos paises
o cobrando [VA a alimentos y medicinas a los
pobres. Esono ocurrird en los meses que res-
tan al sexenio.

Autos chocolates

CASI 2 MILLONES de personas estin agra-
decidas con la politica del gobierno federal

por que permite laimportacién de vehiculos
chocolates de Estados Unidos a la frontera. Los
modelos nuevos estan fuera del alcance de las
familias mexicanas. Sin embargo, la Asociacién
Mexicana de Distribuidores de Automotores
echa lumbre por los ojos. “Continuaré el esti-
mulo al contrabando de vehiculos hasta el 31
de diciembre con la sexta ampliacién al decre-
to por el que se fomenta la regularizacién de
vehiculos usados de procedencia extranjera”,
dice Guillermo Rosales Zarate, presidente
ejecutivo de la AMDA. Hace referencia a que
Rosa Icela Rodriguez, secretaria de Seguridad
y Proteccién Ciudadana, lo anuncié durante

la mafanera del Presidente Lépez Obrador.
Precisa que el decreto hallevado a darle placas
a un millén 803 mil 58 vehiculos usados ex-
tranjeros desde el primero de marzo de 2022
hasta el 26 de septiembre de 2023, casi 100 mil
unidades més que las nuevas vendidas en un
periodo similar (marzo 2022-agosto 2023). Es-

tan llegando automdviles de China baratos que
podrian ayudar a equilibrar la situacién.

Sera?

LA MODA ES comparar cifras de la economia
mafiosaylalegal. En México fue presentado
un estudio seg(in el cual la delincuencia es uno
de los mayores empleadores del pais y compite
con grandes corporaciones como Oxxo. Fue
desmentido desde la mafianera de Palacio
Nacional. Segin Bloomberg en Colombia la

cocaina estd a punto de superar al petrélqyégin a5de 6

convertirse en su mayor exportacion.
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Twitterati

¢SE ACUERDAN DE Denisse Ahumada Mar-
tinez? La regidora panista que fue aprehendida
queriendo meter 42 kilos de cocaina aEU.
Pues se acaba de declarar culpable en una Cor-

te de Texas. El PAN siendo el PAN.
@elgatopolitico

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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Arturo Damm Arnal

. C 6mo vamos en materia de comercio exterior,
C que nos permite vender en otros paises, ex-

portaciones, y comprar en otros, importaciones, ex-
pandiendo nuestros mercados, con los beneficios en
materia de produccion: antes de exportar tiene que
producirse, y de consumo: antes de consumir tiene
que importarse, sin olvidar la competencia: con las
exportaciones competimos en otros mercados y con
las importaciones competimos en los nuestros, com-
petencia que obliga a las empresas a volverse mas
competitivas, capaces de ofrecer a menores precios
y/o con mayor calidad y/o con mejor servicio? Ya te-
nemos, del INEGI, lainformacién para agosto delaba-

lanza comercial.

En agosto las exportaciones, con

las que satisfacen sus necesidades,
tanto de consumo como de produc-

cién, los extranjeros, sumaron 52,359.9
millones de délares, con un aumento
mensual de 10.11 por ciento y anual
de 3.8. Entre enero y agosto sumaron
391,787.0 millones, lo cual dio como
resultado una variacion anual de 3.8
por ciento.

En agosto las importaciones, con

las que nosotros satisfacemos nues-

tras necesidades, sean de produccion

o de consumo, sumaron 53,737.0 mi-

llones de délares, con un incremento

mensual de 10.95 por ciento y decre-

mento anual de 4.3. De enero a agosto

sumaron 400,481 millones, lo cual re-
sulté en una variacion anual de menos
0.5 por ciento.

Enagosto el resultado de la balanza
comercial fue deficitario (importamos
mas de lo que exportamos), por 1,377.1
millones de ddlares. Para el periodo
enero - agosto el resultado también
fue un deficitario por 8,602.1 millones,
déficit comercial que, en contra de
lo que puede pensarse de bote pron-
to, es lo deseable: comprar mads de lo
que se vende, compras con las que
nosotros satisfacemos nuestras nece-
sidades, ventas con las que satisfacen
las suyas los otros, déficit que debe
financiarse de alguna manera, siendo

lo més conveniente que se haga con
doélares provenientes de la inversién
extranjera directa (véase: https://www.
razon.com.mx/opinion/columnas/
arturo-damm-arnal/deficit-500282).

Bien que las exportaciones, tanto
en términos mensuales como anuales,
hayan crecido enagosto (10.11 por cien-
to mensual, 3.8 por ciento anual). Bien
que las importaciones, en términos
mensuales, hayan crecido (10.95 por
ciento), mal que, en términos anuales,
hayan decrecido (4.3 por ciento).

En términos anuales, en agosto, las
exportaciones petroleras, que repre-
sentaron el 5.81 por ciento del total,
decrecieron 4.6 por ciento, mientras
que las no petroleras, que represen-
taron el 94.19 por ciento, crecieron 4.3
por ciento.

En agosto, en términos anuales, las
importaciones petroleras, que repre-
sentaron el 8.88 por ciento del total,
decrecieron 37.1 por ciento, mientras
que las no petroleras, que representa-
ron el 91.12 por ciento, crecieron 0.8
por ciento: 7.5 por ciento las de bienes
de consumo (que se usan para satis-
facer necesidades); menos 8.6 las de
bienes intermedios (que se usan para
la produccién, por ejemplo, materias
primas); 18.2 por ciento las de bienes
de capital (que se usan para producir
satisfactores), siendo este resultado,
directamente relacionado con las in-
versiones directas, que producen sa-
tisfactores, crean empleos y generan
ingresos, el mas importante de la ba-
lanza comercial.

Péagina 3 de 5
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TRASEL RABO
DEHORNBECK OFFSHORE

POR MAURICIO FLORES

anuevaes que luego de que el Registro

Maritimo Nacional suspendiera la ope-
racién de la naviera Hornbeck Offshore Ser-
vices México (HOS), la Secretaria de Econo-
mia, que lleva Raquel Buenrostro, admiti6
una queja para comenzar una indagatoria
contra servidores publicos que autorizaron
a esa compania un esquema de inversion
neutra que le permitié dar servicio de cabo-
taje porafos pese aestarle prohibido porley.

Durante mas de cuatro anios, la naviera de origen estadou-
nidense prestd el servicio de cabotaje en el Golfo de México
mediante un amparo que se resolvi6 favorablemente para la
autoridad en julio pasado. Le adelanté que el Servicio de Admi-
nistracién Tributaria ya revisasus obligaciones fiscales para, en
su caso, determinar pagos pendientes. El sector naviero nacio-
nal agrupado en la Cameintram, de Armando Rodriguez, sigue
fimne en contra de esas practicas de competencia desleal.

Nahle, foranea. En Veracruz, el tema de quién sera el candida-
toal gobierno estatal por Morena conformé dos grupos: el delos
politicos originarios del estado y el de los fuerefios.

Asi, la zacatecana Rocio Nahle encabeza al de los fordneos,

Columnas Econdmicas

Gente detras del dinero / Mauricio Flores f

Mauricio Flores

con operadores de dudosa reputacion, como el secretario de
Turismo, Ivan Francisco Martinez Olvera, o el lider del Congreso
estatal, Juan Javier Gomez Cazarin.

En el caso de los veractuzanos, ya alz6 1a voz el diputado
federal Sergio Gutiérrez Luna, nativo del estado.

Y el principal obstaculo para Nahle son los morenistas vera-
cruzanosque no quieren a alguien que nacié en Zacatecas,

Unasuntode raices, localista, nada cosmopolita, perorudoy
duro. El conflicto intemno puede ser maytisculo si Nahle se em-
pefa en gobemar un estado de donde no es oriunda.

Canacintra, politica industrial 2024. Uno de los esfuerzos
mds notables por la actual directiva de Esperanza Ortega en
la Camara Nacional de 1a Industria de la Transformacién es la
construccién de una agenda comtn con todos sus integrantes
afinde serpresentadaalas contendientes (y tal vez contendien-
te)ala Presidencia de la Reptiblica en 2024.Y lo hizo mediante
unaseriedeforos y encuentros donde con todalibertad los inte-
grantes de Canacintra mostraron sus expectativas, necesidades
y sentir a fin de construir una propuesta sélida y funcional de
politica piblica industrial, que pase del rollo al desarrollo,

En el altimo foro, efectuado el lunes pasado en la CDMX,
participé el consultor Xiuh Tenorio, quien encabeza Public
and Corporate Solutions, a dar una platica sobre el panorama
politico nacional rumbo a las elecciones del 2024, asi como las
agendas que en términos practicos se bifurcan entre X6chitl
Galvez y Claudia Sheinbaum,

mauricio.flores@razon.com.mx Twitter: @mfloresarellano
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Roberto Garcia Requena

UBER VS. TAXIS

PORROBERTO GARCIAREQUENA

D esde que nacié en 2009 la
plataforma de Uber, el ser-
vicio de transporte interurbano
a través de una aplicacion, y en
la medida que se fue instalando
en la gran mayoria de las me-
tropolis del mundo, desat6 una
guerra entre esta compariia y el
gremio de taxistas previamente
establecido.

Los taxistas han visto sus ganancias amenaza-
dasy han hecho hasta lo imposible para impedir la
incursion de Uber en el mercado, alegando prindi-
palmente una competencia desleal y reclamando
legalidad ante autoridades.

No me voy a meter a discutir si los taxistas tie-
nen razon o no, pero sin lugar a duda Uber fue una
innovacion disruptiva en el servicio de alquiler de
transporte en México y en el mundo entero. En la
ciudad de Nueva York, Uber no pudo entrar al mer-
cado de transporte privado hasta 2022 por la oposi-
ci6én de los taxistas.

El caso mexicano es de llamar la atencién por-
que ala fecha hay zonas del pais donde los sindi-
catos de taxistas han incurrido hasta en violencia
fisica para evitar el funcionamiento de Uber. Por
mucho tiempo Uber no podia recoger pasaje en el
Aeropuerto Benito Juarez en la CDMX, por ejemplo.

Ovel gremio de taxistas en Quintana Roo es agresivo
cuando un Uber presta servicio en la zona hotelera
de Canciin,

Y como generalmente ocurre, la tecnologia siem-

pre vamasaprisa y por delante de la regulacion que
cada pais pueda aplicar, la solucién a muchas de
estas disputas termina siendo arreglos entre los
particulares que operan los servicios.

Es asi como cada pais ha ido encontrando solu-

ciones a este pleito. En Europa, Estados Unidos y
Asialo que ha ocurrido es que Uber se ha asociado
o hechoacuerdos con los taxistas incumbentes, de
tal suerte quela convivencia entreambos yaestersa.

Una asociacion reciente ocurrioé con Yellow Cab
de Los Angeles, la compariia mds grande de taxis en
California, en la que se acordé la incorporacién de
1,200 taxis a la plataforma de Uber.

En Argentina, particularmente en las ciudades

de Buenos Aires y Mendoza, también se han firma-

doacuerdos entre la plataforma ylos taxistas, en los
que ambos salen beneficiados y operan de manera
pacifica.

Bien valdria la pena conocer y estudiar estos

arreglos en otros paises para ver qué se puede im-

plementar en el caso mexicano, donde si bien se

han logrado algunos avances, el pleito entre la apli-

cacién de Uber y los intereses de los taxistas todavia
esteal

Enotrotema. El pesomexicanolleva tres jomadas
consecutivas depreciandose, respecto al délar. El
tipo de cambio en esta semana ha perdido 2.78 por
ciento para cerrar el dia de ayer en $17.70. Parece ser
quela aversion al riesgo empieza a crecer.
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Vivir como reina y gastar como plereya / Regina

uandolaincertidumbreyel cam-

bioimperan, la tecnologiatrans-

mite —en segundos— informa-
cién de un rineén del mundo a otro y las des-
igualdadessonel centrodelas preocupaciones,
innovardeberiaserunaherramientaparaadap-
tarse,emparejar, mejorar, crecerydestacar.

«» Hemosusadoadiestraysiniestrala pala-

bra innovacion y parece pegadiza mas que
unapracticade colaboracionycuriosidadque

puede transformar una economia.

México ocupaelsitio 58 enel indice Global
de Innovacion 2023 de WIPO, que analiza 132
economias. Somos eficientes, sefiala el estu-
dio, y el mimero tres de la region —nos ganan
Brasily Chile—. Llevamos dos afios en el sitio
58tras perder tres peldafios en 2021.

Innovar “definitivamente no es unaforma
dellegar del punto ‘A’ al punto ‘B’, sinounvia-
je permanente hacialamejora”, esunadelas
conclusiones del estudio Panoramadelain-
novacién en México y Centroamérica 2023,
deKPMG.

En México, ocho de cada 10 empresasbus-
cara modificar sus productos o servicios es-
te aflo para competir, muestran los datos de
KPMG. ¢Logramos innovar? Para 50 por
cientode los equipos encuestados lamayor
barrera paralainnovacionesun presupuesto
insuficiente. {Es solounacuestion de dinero?
Lamayoria de las empresas, casila mitad de
las encuestadas en México, destina tan solo

Columnas Econdmicas
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2:Podemos innovar
en México?

dos por cientode sus ingresos ala innovacion.
Unaminoria invierte mas de 10 por ciento.
Innovar puede ser un ajuste en laatencion
al cliente o una nueva funcién que se agregaa
unproducto oservicio que yaexiste yno siem-
prerequiere de mucho capital, pero siimplica
elapoyodeloslideres.En Méxicoentendemos

queelmandatode innovarviene ‘desde arriba’,
dehecho, 65 por ciento delasveces eslaalta di-
reccion quien encabeza la innovacion, segiin
KPMG, ysolo 7 por ciento de los encuestados
dice que laempresa tiene un equipo especifico
dedicadoadesarrollarnuevasideas. Asi, el nivel
Cdelaorganizacion es lafuente de innovacion
mads valiosa para 59 por ciento.

Todos podemos innovar, noes sencillo por-
que implicacientos de ideasfallidas, colabora-
ciény tiempo, por eso no puede ser solo tarea
de la alta direccién. Las nuevas ideas deben
ser una mentalidad, como indica KPMG, o
una practica continua con recursos y resulta-
dos que se miden y hastase premian. Esaes-
trategia puede generarlaculturainnovadora
que se busca. Y si la queremos porque necesi-
tamos soluciones paradolores comolapobre-
za, el agua, las inequidades ymas.

Innovar noessolo un temade laempresa,
es un tema social. Necesitamos una mente
abierta paraveralainnovacion como un mo-
vimiento de cocreacidn de valor, como dice
Mariana Mazzucato, directora fundadora
del Instituto de Innovacion y Proposito Pi-
blico dela University College de Londres, que
fortalece aunaeconomiacuando parte deuna
mancuernaentre lo privadoy lo piblico, sess
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Hacia un abismo
educativo

ese a que todavia no podemos

apreciar lamagnitud de los es-

tragos que causaron la pande-

mia y la mala politica educativa de la actual

~administracionenlaformaciénacadémicade

nuestroshijos, se empiezan apercibir algunos

indicios alarmantes. De no corregir el rumbo

loantes posible, nos enfrentamos aunabismo
educativo con terribles consecuencias.

Estd claro que la educacion no hasido la

' prioridad para este gobierno. Eché paraatras

lareforma educativa de Pefia; una reforma

que, aunque sin duda mejorable, ibaen ladi-

reccion correcta. Elimin el Instituto Na-
cional para la Evaluacién Educativa, lo que
dificulto medir el avance (o retroceso) delos
alumnos y, en consecuencia, el desempefio
de los maestros. Recientemente cambi6 el
plande estudios de primarias y secundarias,
relegando la ensefianza de la ciencia a se-
gundo plano (ya no hay libro de matemati-
cas, porejemplo).

Pero quiza el mayor dafioalas perspectivas
educativas del pais lo propici6 la pandemia.
Lasescuelasdel pais estuvieron cerradas cer-
cade un afio ymedio y para la gran mayoria
de los nifios, en particular paralos mas po-
bres, el aprendizaje remoto fue un desastre.
Estasituacion, por supuesto, no fue exclusiva
de México. El golpe que propicio el covid-19
alaformacion académicade infantes yjéve-
nessereciente en el mundo entero. Loque es
mas particular de cada pais es 1a forma en cé-
morespondieronlos gobiernos paracompen-

Columnas Econdmicas

Apuntes financieros / Julio Serrano E. C

sarpor los rezagos unavezque regresaron los
nifios alas aulas, En México no parece haber
existido un plan. Es mas, ni siquiera huboun
diagndsticodelaproblematica.

Existen varios estudios que intentan me-
dir el impacto de la pandemia en la educa-
ciénhastael momento. Algunos de ellos, co-
mo el sacé el CEEY el afio pasado, estiman

que se perdieron hasta tres ciclos escolares
en algunas regiones. Otra terrible conse-
cuenciafue la desercion escolar: cercade 1.5
millones de estudiantes abandonaron laes-
cuelaentre 2020y 2022de acuerdocon Edu-
cacion con Rumbo. En una evaluacién re-
ciente por parte de la Comision Nacional pa-
rala Mejora Continua de la Educacion, una
delas primeras en las que yapodemos obser-
var los efectos de lapandemia en el aprendi-
zaje, casi todos los grados evaluados (de se-
gundode primariahastatercerode secunda-
ria) salieron reprobados. Puedo apostar que
losresultados de las pruebas PISA que se lle-
varonacabo en 2022y que se daran a cono-
cer endiciembre tampoco seranbuenos.
Recuperarlos conocimientos perdidosen
estos afios tomara mucho tiempo, si es que se
logran rescatar. Las pérdidas de aprendizaje
generan un efecto doming, ya que cualquier
carenciaen ungrado escolar se magnificaen
el siguiente. Un estudiante que no sale bien
preparado de secundaria, por ejemplo, lo
mas probable es que le vayamal en prepara-
toriay en la universidad (sies que llega). Es
por esto que, de no rectificar con urgencia,
los verdaderos estragos de la pandemiayla
mala politicaeducativa los veremos décadas
en el futuro, wews
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GAP compra firmade
Tijuana por 40 mdd

Grupo Aeroportuariodel Pa-
cifico, que preside LauraDiaz
Barroso Azcarraga, dispu-
sodeunalineade créditoal2
meses por 40 millones de d6-
laresa través de Citibanamex,
delos que usara 35.4 millones
paraadquirirtodas las accio-
nes de una inmobiliaria del
aeropuertode Tijuana, conlo
quepodratenercontrol sobre
26 hectdreas en esa terminal.

TN ARN LA RN TITIEY
Tania Ortiz asume
cargo en Sempra

17,080
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SempraInfraestructuranom-
bréaTania Ortiz Menacomo
sunueva presidenta. Tras 23
afos enlas empresas del cor-
porativo, Ortiz Mena lidera-
ra las tres lineas de negocio:
energias limpias, infraes-
tructuray gas natural licua-
do. Actualmente es miembro
independiente del consejo de
administracion de la Bolsa
Mexicanade Valores.

BE s L RREsERED PR
Unifin presenta un
analisis de quiebra
Unifin Financiera publicé un
analisis de escenario de quie-
bra con fines informativos e

ilustrativos para el mercado
de valores a través de su si-
tio web, en el que reafirma su
intencién de lograr una re-
estructura como negocio en
marcha a través de un conve-
nio concursal consensuado
consus acreedores.

VLTS LT GRALES
Paran trabajo de YW
en su fabrica poblana

La planta de Volkswagen en
Puebla interrumpioé su pro-
duccién ante fallas detectadas
enlossistemasdelgrupoaesca-
laglobal; mientras, trabajapa-
rareanudarsusoperacionesde
vehiculos. Lafibricaesunade

2
|

lasmasgrandes fuerade Euro-
payhoyensamblan los mode-

los Jetta, Tiguany Taos,

PAGARA 8855 bbb
Aleatica recomprara
14% de sus acciones

Luego de que el 30 de agosto
Aleatica, que preside David
Antonio Diaz Almazan, lan-
z6una oferta publica por 240
millones de sus acciones flo-
tantes en el mercado (14.03
por ciento del total), la ope-
radora de autopistas recom-
pré 99.56 por ciento. El mon-
toquepagaraserademasde8
mil 834 millones de pesos.
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ECONOMISTA

A la baja la desigualdad en M¢xico

Luis David Fernandez Araya
@DrLuisDavidFer

!

e

S
a desigualdad de ingresos
suele ser la consecuencia de
una desigualdad econémica
mas amplia que deriva, fun-
damentalmente, del desigual
reparticién de la rigueza entre los dis-
tintos miembros de una sociedad.

Otra causa de la desigualdad econd-
mica se encuentra en la exclusion social
de determinados grupos de paoblacion.
Las causas de las desigualdades —ya sean
econdmicas o de otra naturaleza- varfan
sensiblemente de un pais a otro. No cbs-
tante, y para el caso concreto de la des-
igualdad economica en los paises latinoa-
mericanos, se pueden sefialar los factores

que se resumen a continuacidén como las
principales causas de la desigualdad.

En primer lugar esta la desigual dis-
tribucién de los activos productivos, hu-
manos, fisicos, sociales y politicos del
pais. Entre los activos sociales, se en-
cuentran, por ejemplo, los servicios edu-
cativos y sanitarios. En la mayoria de
los paises del subcontinente latinoame-
ricano, el acceso a la educacidn y la sa-
nidad vy la calidad de dichos servicios
varia sensiblemente de un grupo de po-
blacién a otro. El desigual reparto de
la educacidn repercute negativamente
en las condiciones laborales de los mas
desfavorecidos —acceso y calidad del em-
pleo—, reforzandose de este modo la des-
igualdad econdmica. El reparto de los
activos fisicos como la tierra, el crédito

y las infraestructuras también explica
la desigualdad econdmica. La concen-

tracién de la tierra excluye del rendi-
miento de los bienes agricolas a buena
parte de la poblacién en los paises lati-
noamericanos mas ricos en recursos na-
turales. Por su parte, el acceso al crédito
en dichos paises —al igual que en los pai-
ses desarrollados— requiere de un aval,
esto es, la aportacion de un bien como
garantia. El componente patrimonialis-
ta del acceso al crédito limita el acceso a
financiacién de los agentes econdémicos
con menor patrimonio.

Del mismo modo, las infraestructu-
ras suelen concentrarse en las regiones
con maycr actividad econémica, con lo
que se crea un circulo vicioso en el que
las zonas mdas remotas registran una
menor actividad econémica que se ve
mermada por la escasez de infraestruc-
turas y de acceso.

En segundo lugar, puede decirse de

forma generalizada que, en América La-
tina, determinadas instituciones refuer-
zan las desigualdades econdmicas.

El mercado laboral suele estar alta-
mente segmentado, con diferencias en
su acceso ¥ con una discriminacién tan-
to ocupacional como salarial. Ya se ha
sefialado que parte de la desigualdad sa-
larial se explica con la desigualdad en la
educacion. A esta causa también se su-
ma, en muchos de los casos, la politica
industrial —en particular, la politica de
atraccion de inversidn extranjera direc-
ta (IED). Por otra parte, el didlogo en-
tre la Administracién y el Gobierno, por
una parte, v el resto de la sociedad, por
otra, asi como la falra de voz politica de
determinados grupos de poblacién, ex-
plican la desigualdad social vy politica,
que esta estrechamente ligada a la eco-
nomicae
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Bepensa liquida papel, apoyo a paisanos en EU
y crecera 15% este afio pese a falta de fondeo

La falta de fondeo por los recientes incumpli-
mientos no sé.0 ha afectado a las sofomes,
sino en general a las instituciones financieras
10 hancarias.

Siantes del portafolio de institucionales se
destinaba un 25% a dicho segmento, hoy en el
mejor de los casos se estd enl57 v hay filtros.

Una sofome que en plena pandemia refi-
nancié un papel que originalmente coloco en
2017, fue Bepensa Servicios Financieros que
dirige José Juan Vizquez Basaldia que va
cumplio 18 afos en el mercado.

Eljueves liquido la totalidad de esa emision,
tras 72 meses de pagar intereses puntualmente.,

Con la emisién original de 2.000 mdp v el
refinanciamiento, la filial del grupo embote-
llador que preside José Maria Cazares v que
fundod Ternando Ponce. vava que ha crecido.

De activos por 316l mdp en 2017, hoy estd
er. 5,000 mdp. En el inter se expandid al
arrendamiento con ABC Leasing y mas re-
cientemente compro Crédito Real EU de An-
gel Romanos que es va Financiera Bepensa
USA. El punto es apoyar a nuestros paisanos.

Este aio Bepensa Capital, que s la contro-
ladora. crecera 15% sus ingresos, un récord
por la falta de competencia v el nivel de las
tasas. Vazquez explica que se anticiparon por
el mavor riesgo de incumplimientos. También
son mds quisquillosos en la derrama. De ahi
que sumorosidad esté abajo del 3% vs un 7%
promedio de la industria.

Se estima que en 2024 podra mantener
un avance de al menos 8%, dadas las nece-
sidades del mercado. En su caso han apoya-
do a mas de 12.000 clientes (6.200 personas

LR ||J||I|l'|l'| %
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fisicas y 6.400 morales).

Simplemente 9,000 familias han compra-
do casa via los apoyosa la construccion. Miles
también han obtenido un coche v Bepensa
esta orgulloso de haber financiaco la primera
mdquina de ultrasonido en cuarta dimension
en Yucatan. También a pequefios negocios de
propdleo, miel de abeja v guayaberas para
entrar a Walmart de Guilherme Loureiro o
Amazen de David Miller,

Asique pese a las vicisitudes, esta firma
va por mas.

SE ALIAN ALTOR Y AMERRA PARA
BUSCAR RESCATAR INGENIO PUGA
Con la novedad ce que €l fondo Altor Capital
de Fernando Aportela se asocid con Amerra
Capital de Craig Tashjian para hacer buenos
los dereches de litigio sobre un crédito que no
pudo honrar el emproblemado Ingenio Puga
de Oscar Garciarce Mufiiz ubicado en Navarit.
Iste al final logro ir a concurso. E1 convenio
abre una ruta de salida a su compleja situa-
cion que tiene en vilo a 5.000 trabajadores de
la region, ya que permitird el reinicio de ope-
raciones. Altor comprometio recurscs para
iniciar la zafra y armar un equipo que logre
cuajar una reestructura. Veremos.

OLVERA ASUME REEBOK
MEXICO Y POR ACELERAR PASOD
Recién le platicaba que Mario Olvera Morales

Columnas Econdmicas

Alberto Aguilar

dejd el imdn Puma. la multinacional alemana
de ropa deportiva. Mas prormto que temprano el
experimentado ejecutivo estd de regreso. Aca-
ban de confirmarlo como nuevo director general
de Reebok, otra de las grandes en ese negocio
nacida en GB. aungue arraigada en Boston. La
ideaes crecer fuerte. Acaba de abrir una prime-
1a tienda fisica en Forum Buenavista.

ALEATICA FUA PRECIO PARA DEJAR
BMV Y PREMIO MARGINAL

Aledtica de Rubén Lopez dio ayer otro paso en
su sorpresivo desliste de la BMV que dirige
José-Oriol Bosch. Fijo el precio de 1a oferta de
recompra €n 37 pesos, premio marginal vs los
36.70 pesos de avyer.

SEGUIRA DECRETO DE AUTOS
CHOCOLATE Y SUPERAN

YVENTA DE NUEVDS

Aver Rosa Icela Rodriguez titular de la SSPC
informo que el decreto para regularizar autos
chocolate continuara a diciembre. Sexta pro-
rroga. De inmediato la reaccion reprobatoria
de AMDA que preside Guillermo Rosales. Y es
que desde marzo del 2022 a la fecha va se han
regularizado ur. millén 803 mil 58 vehiculos.
¢asil00.000 m4s de las unidades nuevas ven-
didas. Absurdo.

@aguilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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ANALISIS DE CIBERSEGURIDAD
} JAIME BERDITCHEVSKY

El ransomware se mantiene
como la principal amenaza
para las empresas

Las empresas son jugadoras importantes en la economia
mundial ¥ para adaptarse a los retos actuales han em-
prendido su transformacion digital, apeyando sus opera-
ciones e infraestructura en las TICs. Sin embargo, esto no
solo representa ventajas competitivas para las organiza-
ciones sino también para los cibercriminales, quienes
ven agui una oportunidad para obtener grandes ganan-
cias econdmicas v en acasiones, reputacionales, a través
de ataques de ransomware.

Este tipo de atagues va no solo consisten en secuestrar
los equipos e infraestructura critica de las compafifas.
sino también en robar datos de clientes y empleados, pro-
piedad intelectual, informacion confidencial v dejar sus
servicios fuera de linea para extorsionarlas pidiendo un
rescate por su liberacion. En resumen, Jos grupos de ran-
somware mejoran continuamente sus tacticas e incluso
han cimentado sus propios modelos de negocio, represen-
tando un riesgo significativo para las organizaciones.

De acuerdo con un reporte de nuestros expertos, en los
ultimos 12 meses, las soluciones de la compaiiia bloquea-
ron115 millones de intentos de ataques de ransomware en
América Latina. Esto significt que las empresas de 1a re-
gion recibieron un promedio de dos atagues por mimito.
México fue el tercer pais mas afectado, al registrar 102 mil
intentos de ataque, solo después de Brasil y Ecuador. Los
investigadores indicaron que hubo una disminucion del
27% en comparacion con el afo anterior, sin embargo, la
razon es que los cibercriminales han perfeccionado sus
ataques, con unafase de planeacion mds amplia, para ase-
gurarse de que los pagos por extorsion se realicen.

Encoder, Hive, LockBit, Stop son algunos de los grupos
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Vilkawasgen fremna
[planias iras Lillas

B

Jaime Berditchevsky

de ransomware que acechan a la region. WannaCry, la
campana de este tipo de malware mas grande registrada
v que afecto a diversas redes empresariales de América
Latina v el mundo en 2017, sigue apareciendo entre las
detecciones mas altas (40.59% de los casos). a pesar de
que €l gripo ha estado inactivo durante mucho tiempo y
que el parche para cerrar la vulnerabilidad explotada se
emitié dos meses antes del inicio de los atagues. Este es
un recordatorio de que la amenaza se mantiene latente,
pues los ciberdelincuentes aun intentan explotar los
equipos que no cuentan con el parche.

Recientemente, hubo un atague de ransomware a gran
escala dirigido a una empresa proveedora de servicios de
Internet en Colombia, que comprometid su red y los datos
criticos de sus clientes, entre los que estuvieron diferentes
entidades de gobierno. Este es un claro ejemplo de cémo
estos ataques son cada vez mas sofisticados v dirigidos.
mientras que sus consecuencias también pueden afectar
reputacional ¥ econdmicamente a las organizaciones.

Para protegerse ante estos ataques, las empresas ne-
cesitan implementar una estrategia integral de ciberse-
giridad que incluya la Inteligencia de Amenazas, una
herramienta de ciberseguridad acorde a sus necesida-
des v la capacitacion de los empleados de todoes los ni-
veles, Esto ayudard a prevenir, investigar y responder a
incidentes de manera inmediata: mitigar el dafio poten-
cial de cualquier amenaza, incluyendo los ataques de
ransomware; continuar con sus operaciones v salva-
guardar su informacidn, asi como la de clientes, em-
pleados y consumidores.
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Un montodn de plata / Carlos Mota

Carlos Mota
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EXTRANABAMOS
LAS COMPRAS
DE CEMEX

Ha identificado que las tres grandes tendencias
donde quiere insertarse son: la descarbonizacion,
la eficiencia en la construccion y la circularidad

uego de que —tristemente— el gobiernode
Andrés Manuel Lapez Obrador capturéla
agendaeconamicay de negocios durante
todos estos anos, reduciendo enel animao
yenlos mediosnacionales larelevanciade
las acciones estratégicas de las grandes
compafias mexicanas, hallegadoeltiempo
de revertir la incorrecta percepcion de gue es el gobierno, y
nolasempresas, las que crean el valoreconémico en el pais.

Esa percepcionesunagran equivocaciony,aungue conti-
nuaravarios meses, algunas noticias y destellos empresariales
ya se manifiestan para corregirlo.

Elgranejemplolo pusoen 2022 Grupo Femsa, encabezado
por José Antonio Fernandez Carbajal, cue adquiri alaem-
presasuiza Valora en mil150 millones deddlares. Fueicanico
y serd trascendental. Pero hay por supuesto otras acciones
estratégicas que empezaran a despuntar.

Ayer supimaos que Cemey, la cementera regiomontana
guepreside Rogelio Zambranoy dirige Fernando Gonzalez
Olivieri anuncid la adquisicién de la firma alemana Kiesel,
presidida por Wolfgang Kiesel y dirigida por Beatrice Kie-

sel-Luik. Es una compafia con 64
afos de existencia, fundada en la
zona de Stuttgart y, aunque su pre-
sencia es global, es particularmente
fuerte en Polonia, Republica Checa,
Francia y Alemania. Sus productos
principales sonmorteros y adhesivos
criticos parala construccion.

La cementera
anuncio la
adquisicion de
la compaiiia
alemana Kiesel

Esta adquisicién se inscribe en
el éxito que registra una divisién de

negocios dentro de Cemex llamada Soluciones Urbanas.
De acuerdo con la empresa, esta es el area que mas cre-
ce, e incluye materiales de alto desempefio, construccion
industrializada, soluciones para economia circular y para
industrias especificas como logistica. Para darnos unaidea,
en el primer semestre de 2022 este segmento de negocio
generd un EBITDA de 111 millones de ddlares; pero para este
afo, en el primer semestre, dicho indicador ya habia llegado
a147 millones de délares. Un crecimiento de 33 por ciento.

Cemex ha identificado que las tres grandes tendencias
donde quiereinsertarse en el futuro sonladescarbonizacion,
la eficiencia en la construccion y la circularidad.

Cemex crece en solidez financiera. La compra de Kiesel
descansa enunaestrategia que durante los siguientes afios
excluird la contratacion de nueva deuda o las emisiones de
capital. De hecho, las agencias calificadoras han revisado al
alza la perspectiva de sus emisiones, y su razan financiera
de apalancamiento cada dia disminuye mas.

Si,extrafidbamos las adquisiciones de Cemex. Parece que
estdn deregreso.

GRUPO PRESIDENTE

GrupoPresidente, de Braulio Arsuaga, adquirié laempresade
hostalesboutique Casa Pepe, conlogue anuncialaexpansion
desu concepto ados unidades mas en la Ciudad de Méxicg,
Zipalitey Puerto Escondido. Laempresa dijoque llegard a 20
destinos mas en los proximas cinco afgdna 3 de 4
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Rogelio Varela
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ARABIA
SAUDITA
CAMBIA

La OMT elogié al pais drabe por el impulso el
turismo global con una visa digital y la formacion
de nuevo capital humano, en especial mujeres

IAD. La celebracion delDiaMundial de Tu-
rismo en la capital de Arabia Saudita no
es casual. Se trata de laregion del mundo
gue mas rapido se esta transformando
a partir del turismo, sin perder su fuerza
cultural, con una oferta de servicios que
busca convertir al pais musulman en el
mayor mercadoemergente para esaindustria con inversiones
por mds de tres trillones de ddlares.

Asiloexpresa ayer el secretario general dela Organizacién
Mundial de Turismo, Zurab Pololikashvili al abrir un encuentro
gue congrega aquiamas de 500 oficiales, entre ministros de
Turismo, empresarios y expertos de unos 120 paises.

Elfuncionarioelogio lasfacilidades que ahora tiene el pais
arabe para emitir visas electranicas, asi como la formacieén
de capital humano para recibir a mas turistas, luego que en
el primertrimestre ha recibido nueve millones devisitantesa
partirde unaoferta de serviciosque crece deformaacelerada.
LA RUTA DEL DINERO
Comenzden Washingtonladécimo terceraedicion del US-Mé-

xico CEQ Dialogue, un encuentra li-
deradoporel presidentedel Consejo
Coordinador Empresarial, Francisco
Cervantesy porSuzanneClark, pre-
sidenta delaCamarade Comerciade
Estados Unidos conunaagendague
se centra las facilidades para atraer
nuevas inversionesyenergialimpia..
EnSantander, Espafia, el presidente
del PRI, Alejandro Moreno Carde-

has, expuso en el Congresao Nacional de Jévenes la misian y
alcancesdel Frente Amplio por Méxicoy afirmé quelasociedad

civilapoya la conformacian de un gobierno de coalicion a partir
de 2024. Presento en ese foro los resultados de un proceso
politicoinédito en México entre PRI,PANy PRD para elegircon
el uso de la tecnologia a quién encabezara su candidatura
paralas proximas elecciones federales al recolectar mas de
tres millones de firmas.. A propdsito del PRI le comento que
en el Senadoesafuerza politica podria sumar aNancy dela
Sierra Aramhuru, con lo que llegaria a nueve integrantes
enlaCamaraAlta. Alinicio de la legislatura, Dela Sierra llego
representandoal PT.Nos dicen que el anunciooficial se dara
la prdxima semana.. Lainsurtech WOOW, gue lleva Margarita
Zepeda Porraz, es una de las primeras firmas mexicanas
gue sesube a la Inteligencia Artificial, no solo para transfor-
mar la manera en que aperan los sequras, sino también can
cambios en la contratacian de palizas en linea que requiere
apenas tres minutaos. Ese tipo de aplicaciones se presenta-
ronenel INBOUND, de Boston, y el IBM TechXchange, de Las
Vegas, donde la conversacion giré entorno al crecimiento de
lalAenvarios sectores.. Aquien parece quese le empiezana
juntar los problemas es a Federico Sarabia, quien se sigue
ostentando como presidente del Consejode Administracién
deCruz Azul einsiste en mantener ilegalmente el control dela
plantaen Jasso, Hidalgo, atraves de algunos disidentes dela
cooperativaautodenominados “laresistencia” cuandovarios
tribunales han desconocido su titularidad.
El pais
musulmdn va
a destinar mds
de tres trillones
de ddlares

al Turismo
Péagina 4 de 4



Fecha: 28/09/2023 Columnas Econdmicas

J'F

Area cm2: 323

e ans Loy -
s reoursos T

Costo: 12,958 H

1/1 Alberto Aguilar =

NOMBRES, NOMBRES
‘r" HDMERES

Bepensa llqu1da papel, apoyo a paisanos en EU
y crecera I5% este afio pese a falta de fondeo

La falta de fondeo por los recientes incumpli- un avance de al menos 8%, dadas las nece- Recién le platicaba que Mario Olvera Morales

mientos no solo ha afectado a las sofomes, sidades del mercado. En su casohanapoya-

sino en general a las instituciones financieras do a mas de 12,000 clientes (6,200 personas dejo6 €l timon Puma, la multinacional alemana

no bancarias. fisicas y 6,400 morales). de ropa deportiva. Mas pronto que temprano ¢l
Siantes del pome].iO deinstitucionales se Si]]lplemente 9,000 familias han compra- experjmentado e]ecutwo esta de Tegreso. Aca-

destinaba un 25% a dicho segmento, hoy enel do casa via los apoyos a la construccion. Miles han de confirmarlo como nuevo director general

mejor de los casos se estd en15%y hay filtros. también han obtenido un coche y Bepensa de Reehok, otra de las grandes en ese negocio
Una sofome que en plena pandemia refl- esta orgulloso de haber financiado la primera nacida en GB, aunque arraigada en Boston. 1a

nancio un papel que originaimente colocd €n maquina de ultrasonido en cuarta dimension idea es crecer fuerte. Acaba de abrir una prime-

2017, fue Bepensa Servicios Financieros que en Yucatin. También a pequefios negocios de ra tienda fisica en Forum Buenavista.

dirige José Juan Vizquez Basalda que ya propileo, miel de abeja y guayaberas para

camplic 18 afios en el mercado. entrar a Walmart de Guilherme Loureito o ALEATICA FIJA PRECIO PARA DEJAR
Eljueves liquidé la totalidad de esa emision, Amazon de David Miller. BMV Y PREMIO MARGINAL

tras 72 meses de pagar intereses puntualmente.  Asf que pese a las vicisitudes, esta firma Aledtica de Rubén Lopez dio ayer otro pasoen
Con la emisién original de 2,000 mdp y el va por mas. su sorpresivo desliste de la BMV que dirige

refinanciamiento, la filial del grupo embote- José-Oriol Bosch. Fijd el precio dela oferta de

llador que preside José Maria Cizares y que SE ALIAN ALTOR Y AMERRA PARA recompra en 37 pesos, premio marginal vs los
fundd Fernando Ponce, vaya que ha crecido. BUSCAR RESCATAR INGENIO PUGA 3670 pesos de ayer.
De activos por 361 mdp en 2017, hoy esta Con la novedad de que el fondo Altor Capital
en 15,000 mdp. En el inter se expandi6 al de Fernando Aportela se asocié con Amerra SEGUIRA DECRETO DE AUTOS
arrendamiento con ABC Leasing y mas re- Capital de Craig Tashjian para hacer buenos CHOCOLATE Y SUPERAN
cientemente comprd Crédito Real EU de An- los derechos de litigio sobre un crédito queno VENTA DE NUEVOS
gel Romanos que es ya Financiera Bepensa Pudo honrar el emproblemado Ingenio Puga Ayer Rosa Icela Rodriguez titular de la SSPC
USA. El punto es apoyar a nuestros paisanos. de Oscar Garciarce Mufiiz ubicado en Nayarit. informo que el decreto para regularizar autos
Este afio Bepensa Capital, que es la contro- Este al final logrd ir a concurso. El convenio chocolate continuard a diciembre, Sexta pro-
ladora, crecerd 15% sus ingresos, un récord abre una ruta de salida a su compleja situa- rroga. De inmediato Ia reaccion reprobatoria
por la falta de competencia v el nivel de las Cion que tiene en vilo a 5,000 trabajadores de de AMDA que preside Guillermo Rosales. Y es
tasas. Vazquez explica que se anticiparon por 12 region, ya que permitira el reinicio de ope- que desde marzo del 2022 a la fecha ya se han
el mayor riesgo de incumplimientos. También Taciones. Altor comprometio recursos para regularizado un millén 803 mil 58 vehiculos,
son mas quisquilloscs en la derrama. De ahi niciar la zafra y armar un equipo que logre casil30 000 mas de las unidades nuevas ven-
que su morosidad esté abajo del 3% vs un 7% CUajar una reestructura. Veremos. didas. Absurdo.
promedio de la industiia.
Se estima que en 2024 podra mantener OLVERA ASUME REEBOK @agullar_dd
MEXICO Y POR ACELERAR PASO albertoagullar@dondinero.mx
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OBRAS MUY CARAS
CARLOS LOPEZ JONES

as grandes obras de este
sexenio, el AITA, el Tren
Maya y la Refineria Dos
Bocas tendrdn un costo
conjunto de 15 billones de

pesos al cierre de este sexenio
15 hillones de pesos sonl5 millo-
nes de millones de pesos, es una
cantidad impresionante de dinero.
Con esa suma de dinero, por ejemplo,
el gobierno pudo haber construido y
regalado 3 millones de casas con
electrodemésticos, servicio de gas v
paneles solares a los 3 millones de
familias que hoy viven en pobreza
extrema. Otro uso de ese dinero pudo
haber sido construir parques solares
y edlicos saficientes para que ninga-
na familia mexicana pagara por la
electricidad que consumimos en
nuestros hogares durante los proxi-
mos 20 afes, también se pudo haber
mejorado el sistema de salud publica

Columnas Econdmicas

Carlos Lopez Jones

con multiples beneficios, por un la-
do, 1a cantidad de muertos durante la
pandemia de Covidl® no hubiera sido
de 700,000 mexicanos; hoy, y du-
rante los proximos 15 afios, todos los
hospitales piiblicos del pais tendrian
medicinas suficientes e insumos pa-
1a llevar a cabo todas las cirugias
pendientes sin contratiempos

Cada vez que ¢l gobiemno decide
gastar dinero en algo esta decidiendo
al mismo tiempo, o bien reducir el
gasto en otros rubros, o bien aumen-
tar la deuda, 0 una mezcla de ambos,
como esta sucediendo con la actoal
administracion, donde la deuda pu-
blica nueva adicional para 2024 sera
de 18 billones de pesos, cantidad que
podria usarse para cbtener miltiples
beneficies como los que se describen
arriba, pero se van a usar en apoyos
sociales para darle dinero a mas de
25 millones de personas en México,
de acuerdo con las palabras del Pre-
sidente Lopez Obrador

Cada afio, por estas fechas de
septiembre a noviembre, el Presi-
dente manda su propuesta de ingre-
50 y gastos a la Camara de Diputa-
dos, misma que con mayoria simple,
que Morena y sus aliados el PT y
PVEM sitienen en la Cimara, aprue-
ban para el proxime afio. £s una res-

® Lditorial

pensabilidad conjunta entre lo que
se propone gastar y lo que se aprue-
ba, aunque en ia actual adminisira-
cidn, ningin Presupuesto ha sido
modificado durante su discusion en
la Camara de Diputados

Siel Gobierno quiere gastar mds y
repartir mds dinero, lo responsable
serfarecaudar mds yusar esos ingre-
sos adicionales en lo que decida. Para
recandar mas, tendria que subir im-
puestos y tendria un alto coste politi-
co que podria costarle millones de
votos a Morena en las proximas elec-
ciones, pero seria lo responsable.

Las obras como el AIFA, Dos Bo-
cas v el Tren Maya, no solamente
cuestan el dinero que se invierte en
ellas, también cuestan todo lo que se
tleja de hacer v, en el caso de esta
administracion, han costado muchas
vidas: México se ha quedado sin es-
cuelas de tiempo completo, sin es-
tancias infantiles y 50 millones de
mexicanos han perdido su acceso a
los servicios de salud piablica, de
acuerdo con las cifras oficiales del
CONEVAL.

Director de Consultoria en
Tendendas.com.mx
Twitter; @Carloslopezjone
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28,057

Enrique Campos

El petroleo es de los mexicanos, no de los cubanos

éxico, el pais que renuncié en

el régimen actual a aplicar una

reforma energética que encon-

traba una salida financiera para
Petréleos Mexicanosy quemejor prefiererega-
lar petrdleo crudo aladictadura cubana.

Y no cualquier cantidad de hidrocarburos.
Deacuerdo conlaagenciabritanica Bloomberg
el gobierno de Andrés Manuel Lopez Obra-
dorharegalado ala dictadura de Miguel Diaz-
Canel, porlomenos 350 milbarrilesen junioy
700 mil barriles en julio. Un millén de barriles
de petréleo crudo que estan de hecho registra-
dosenlosdatos delainformacion portuaria.

Yestaagenciainformativa calculaque hasta
agosto pasado se habrian donado a Cuba un
total de dos millones de barriles de petréleo
paradar formaaeste enorme regalazo.

La confirmacién de que esto se trata de un
donativo yno una venta al régimen cubano lo

hizo una funcionaria que no deja de decepcio-
nar desde el dia uno en sunuevo encargo. La
secretaria de Relaciones Exterioresde México,
AliciaBarcena, dejé esto claro en Nueva York.

Dijo la canciller que las donaciones petrole-
rasalaislasehicieronatravésdelaAgenciade
Cooperacion Internacional para el Desarrollo
pero que, con la propia situacién financiera
complicada en casa, ahora quieren que ladic-
tadura empiece a pagar.

AunsiMéxico fueraun paisenjaujay Pemex
una empresa en bonanza habria que cuestio-
narse si hay que estar del lado de un régimen
como el cubano que no respeta los derechos
humanos de sus propios ciudadanos.

Pero bueno, México tiene un régimen que
devaldala orden del Aguila Azteca que Lopez
Obrador entregd a Diaz-Canel. Este es el pais
que infiltra en sus celebraciones de indepen-
dencia a las tropas de un invasor como Rusia
para que marchen y festejen ante los ojos del
Presidente mexicano.

Ademas, MéxiconoesunpaisricoyPemexes
laempresa petrolera masendeudada del mun-
doynoestan parahacer caridad conlostiranos.

Dos millones de barriles de petréleo aun
precio de casi 90 dolares por barril, como hoy
estalamezclamexicana, son recursos que ne-
cesitaeste pais. Son milesdemillones de pesos

que sonmasnecesarios paraapoyar amillones
de pobres mexicanos que hoy no tienen ni si-
quieraservicios desaludbasicos, entremuchas
otras carencias.

Pero también, Pemex es una empresa que
debe méas de 110 mil millones de délares, que
estalejos de cumplir sus metas de produccion,
quetiene que serrescatada conrecursos pabli-
cosyqueimplica unriesgofinancieroparatoda
la economia mexicana.

Lareforma energética del sexenio pasado
pretendiaque particularestuvieran el derecho
de extraccién de petréleo y que pagaran enor-
mes cantidades por permisos e impuestos para
poder comercializar esos productosytodocon
supropioriesgo empresarial.

Perono,losdogmasqueacercanal gobierno
mexicano con regimenes como el cubano, el
venezolano o el de Vladimir Putin en Rusia,
hacen queantes que sacar unaventaja paralos
mexicanos se opte por regalar, con transporte
incluido, el petréleo aunadictadura.

Pero estamos en un punto en el que aun con
las evidencias no pasa nada. Absolutamente
nada.
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Veracruz, 'e'jemplo de apoyo y
acompanamiento a los productores

sicks al bsgjo de sus
s e 730 il prosduge
faras v productores, asi
cenno el ooy aron-
pariantionio de los go-
Diernos federal v estagal,
Veraerus manticne un
ithor nived de produccian agropecniaria y
pesauera,qieyado ubici como bsesis-
i porencigronimentaria del pais, con
i volinen de 31 millones 804 mil 750
fanclidas,

Estar cilva,aqais impica un vador ceond-
tavivey el 153 mil 763 millenes e pesos,
representa el 1.7 por cietto de pro-
ifuecion agroatinienzari ol del pais,
Decahi Laimpoviatieia de mantener §
forialoses il secior primiio veracrazin,

La enticasl es b prineml prochueions
e o pateat, maiz de grano, narn-
it ooy pitiae o tercer gare nacional
en produeeion pesquert, connais e 41
il ronclatis en sk 745 kilomenos de
litoral v rnandiene el haw ganaders mids
grande del pais, con 43 millones de ca-
buezias dles gated,

Por ello, son de reconocer las aceio-
Des ¥ estpienns inplementaios por el
gobernacdar Coithihiae Garcia Jiincney,
pana segoir [ortaleciendo al campa ve-

HIRNIPATITES

Efempito de oo son los = Thinguista-
naclero bipsartit, ouiess traves i i Secres
taria e Desirrolle: Agropectiito, Ruil
y I‘('Hl'uthI;trpna.mll =it Evarisio
hando Rimirez. v ol sebseorctario do
Canmderia v Pesea, Humberto Ansslor
UMz, S Promocionian v corerent
Jas entregas de diferentes eonceplos.

Extee esquena i permitido o ks pro-
ductores ganidoros T aceesiliilidil
entrega de materiates, coguipos, herra-
ientas y waquirsiria par ol desarnodly
exiloso e su actividad primarin.

Bien poe esias aeciotes o ineremen-
tan faproclaetividin ]y calichel de los pio-
tucios vermernzanos, lo gue les permite
compelie con éxito en los mervados -
vionales ¢inlerseionmles,

MEXICO, INVITADO DE
AMERICA EN LA EXPO
HORTICOLA DOHA 2023

I'na Bena noticia v en reeomacimien-
Poa L cadidinel e Des prewdneros ded eam-
[ M7 BLCKICRTI0 08 (e NUOSKITD s Send g
tler s anciones invitadas de Aindrica en
Lt petisinea Expo Horicoln Dola 2023, 0
reafizarse dol 2 doocibrede 202300 28
elir iz del 204,

Evveste fooa. unn de fos nisis imiportan-
les on s Atmhite en esia repion, Moxico
presenurt inneovcones eenologics -
n inpulsar uadagricubiueg sustentalle,
adends de gue promeveni ¢ inlerean-

hie comercial con Uk v oiras paises de
Muiliv Oriente v Norte de Arica,

El gobierng imexicana recilid esia
invitieion durimte o emenentro que
sostviorenn of imes pasado ol secrerrio
de Agriealumay Desivrnllo Riral. Vietor
Villalobos Arimbula, v el entbagiador de
Chtar on Mosico, Mohammed Adktsvar.

Recordentos gne Mixico es artual-
mente ol ohoeavo prisdnetor namdinl do
ainwenios v el eenna expertwdig.

REFLEXION

Hacenprasimadinene cineanios, ol
gobierins del presidenie Andeés Munoel
Lapez Obrador proponta nm Brmuda
prassn veseatar al cammpo mesicano, Eo L
prosima colmnei daremos datos de s
[ormmday elimpacio gque hi ropresenda-

doal manesio,
Seiainlas gl Seoien ALICpEeC Uy
Presidente del C.olemo de ngeniarnms.
Aulninedislriales e Mesion, AL
LISE Uanska ougnok s
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Guadalupe Romero

De café y vinos adaptandose a la tierra

ieane v o dia pares)
{esteqr o eonmemorr
lo e s des ocurn.
hasta el pasado 19 de
sepiicmhre -di Inigico
parit los mexicanos- se
eligio coma ] D later-
acionmsl de Hablar como Piro si. wsi
i lees, v siemen mnehos mds dias
cares v peculigres appriados en ol ca-
fenidarien, Hiw toea lablar del cinibio
elinuitieo v de B prodoesion de cale y
vino con nombre v apellide,

KL prdxinme prinero de oejubre seri
ef L Innvervacional del Cale v sems dlias
tlespés, oF 7 deldfeimo mes, of Diy del
Vino Mexicano., asi que mucho teido.
cildlos, tsas v eopas pasarin por odos
aguellos tiewesados en B prodieeion
v eonsue de estis phiceres de avida.
Pretesto idesl pazsmenvionar i s gne
haeen posible aprovechiar con trabigo,
estratedia o intelgencia ol campo gae
il esers Trmmos, caletis v vinedos.

Ayer esenche a Clisidia Tarrean y
a Jua Jose Villucis. socia lundadora ¢
ingeniers agronons de la botlega viei-
vinieala Amaielia, de Valle die Guaadaln-
pe centarhe o Mariana Diuz, vocors de
fonsondedied eivil lndelagivi Chingitiea de
Méxiew, quie para avinzar e lindostria
e e quetlaron ceifticos voadaptaron
tas indtodos de produselon apovados
en leciologia,

No 1 imggines wendas do Tiermoes v
soliwire prara cosecliar los hermosos
meimas e vas (segare par adininis-
irar el negocio deben contar con esa
teenelogil, ex analizare, probar y com-

GUADALUPE
ROMERO

CODIGO DE INGRESOS

prohiar 1éenicas nuevis pant mejorir b
produgceion, aptimizir ef unbajo oo el
PO Y, eheste cirso, camplic con Los
connpromises (s redueie Ly bl de
einbone v el emdso elimiticn,

setebd de solncjiones que puedon
parecer simples. como las coenta el
agranmmo Yillaeis: es, por epmplo. fren-
e i e e seeo s mavor pane del
tienpo medie y aplicio riego costanie
past wantener la hinnedad del caliivo,
Elisninar el viego gque inttda ol cunpe
W ey v secsees gl para dar paso
telas ue retienen el agoa par manie-
e nigiela Lesuperficie todo el tienpae:
THOHON LWV Imojor Gesr,

Ex preocuparse v ocupars: de peit-
sar largo plaza en henedicio dendes,
Yoeon el enfi wmbiin, los productones

Juan Cabiallero Topezienagy, Glorka Te-

peagiciag, Margarin Pinenel, Fores-
fino Asis e ldiberta Pseolar *Don Boo™,
CNTE Gros, se aleevieron sin prejuicios
yacgptaron ebapavo de T rasnacional
Nestlé partnejery aprevechar sus can-
pos de catletos en Tezonapr, Yeracruz,
v lo coentan et nn gran abajo andio-
visual hajo la dircecian de Mejanden
Lihazki,
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FL esibagor rransmiive e amaor por si
tierma y s produeto, el calis, Con emo-
citn. don Florenting babl de edmo 20
afie aLrds o8 una leetdres podian k-
ar GO0 caletos, vk conme o, con
AT ZACION. conoeimienio, mejures
semillas v apoyves, tegen hast 2,250
Plamias porhecired Y reconeee of pro-
tloctar que o e il acepine goe les
dlijersn “eomn hogerl™

“Noes Baoid que fe digas a b peme
que s plants o sirve ¥ gue ésla s 0
ensetiar que e plenti se pode par re-
per s GHS, apoea es el Y don
Hlilberte agregague “hov que cambiara
Lits porsoniaes pari evitar gae se vayii al
norte. alli se mueren: o mis hijos no Jos
tdlejé, mejor bos ensené o procdueie eale”,

Nesths les Biciling ls planias v Las
ifeaicas, v ellos I aeeprarm con éxdie.
“Tenrernos que haeee algo diferente pars
abiener abge diferenie”, dicen Jos agni-
enfees con gran sabidugia, “Sin misdo
al éxitey” coma dirian oo,y los menes:
"sin prejidcios voeon conoeimivnso de
S0 pasion st aprovechar ke cacdon
tler prodeeeitn quie crpuigan Las gran-
tlos cmpresas, ;por g ng?, | por qud
conlormarse con angdir sembrandy ar-
bokitos sin oy nl son?

REMANENTES

SHY RGN Heme que ser esciiciacde,
si o estan erdendamlo s v lo peor,
Brjor el veler de Tosesuridad nacional.
poce o ida saliemaos del " paria quet”,

Ricalo Cainnn, espeiilista del Cen-
im0 e trvestigacion Eeondimiva v Pre-
suprrestaria {CHEP) fo dice Dien: “nada

Columnas Econdmicas

Cédigo de ingresos /Guadalupe Romero

Guadalupe Romero

inpisle e el Goldeena Federal, o tra-
ves e L SHCE madifique Les metas
deentlendamienio para no weaer gue
cimplitfas’,

Lantd es puntual: La sitdaeicén fi-
nanvier de Pemes v L volailklad del
perrales ponen en riesgn el linaneia-
miento radicienal ded seetor priblico y
b sostenibilichad de Lo suapresa misma,
Lit exirieion perrolera y los ingresos
terivados lan esiaclo e deelive por ngs
de umi déeada, Ly sitzacidn no sdlo se
LR T oS s sERo P
stis ainjileindos, inversores. el medio -
bicenie v las fuinras generacjoney’, Zpsss

DE MEXICO PARA EL MUNDO

Mis de eenologia, Hay emproesas
Iexicaas (ue resuetan en ol i,
gue rarcan un notable tapacio on el
bt e b lineligencta Artidicial (1),
Ui dee vllas ex Woow, de Margarin
Zepnda Porraz. Sinali en el epicentrn
die L innovieion, est insurtech esti
aen s ele tegrar corplersmense Li
Tteligeaein Ailiciad on s operiivi,
realirnimdo as su compromisa co
Fas teenologhis cmersenies, Woms 1o
w0l aspira a transtornar [nsness en
L cquie opernns los semmros, sing gue vi
inplermetia cambios tangildos, Gfeeen
e provese do contreion do palizs
en linee con an tiempo de apenons o
mintios, En aste sendido, ol impicio dae
b A abareseventos de cenoibee mian-
dinl com @l Tibound <he Roston v ol IRM
TeehNchange de Lis Vegas, en slonde
lr comerrsaeion gird en torme al erevi-
ntiento exponencil v al potencial trans-
fornulor de la LA encdiversos sectores.
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