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MORA...

La capitana de Frogtek
ha mostrado en esta

coyuntura la utilidad
de los sistemas de in­
formación. Su com­

pañía, con énfasis en
el mercado mexicano,
está enfocada en me­

jorar la gestión de pe­
queñas tienditas a tra­
vés de tecnología y su
negocio consiste en la
venta de información
a la industria de ali­
mentos.
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Iberdrola y el Gobierno
es

con

alrededor del 15 por ciento de la produc­
ción de electricidad en México y, de ese
porcentaje, un 70 por ciento se lo vende a
la CFE, de Manuel Bartíett. Pero al Go­
bierno de AMLO no le gusta su presencia
en México.

De hecho, el Presidente López Obra­
dor ha dicho que tener "muchísimas plan­
tas" en México (representan 8.5 por cien­
to del número de plantas privadas) es una
razón suficiente para revisar sus contratos.
Y la semana pasada insistió en ello.

El Mandatario presume haberle dicho
en su cara a Sánchez Galán que haber no­
minado como consejeros al ex Presidente
Felipe Calderón, como a la ex Secretaria
de Energía Georgina Kessel, es ofensivo

para México.
La compañía española parece dispues­

ta a que se revisen sus contratos, según dice
López Obrador, pero no por ello puede re­
conocer algo negativo, la práctica del reclu­
tamiento de ex funcionarios del Gobierno.

Apenas la semana pasada, la pren­
sa española difundió la versión de que la
compañía de energéticos había incorpora­
do a Fátfana Báñez, ex ministra responsa­
ble del empleo en el Gobierno de Maria­
no Rajoy como nueva consejera para la
filial de México.

Han pasado dos años desde la salida
de Báñez del Gobierno, de modo que se
dice que no infringe la ley de España so­
bre conflicto de interés, por lo que no es
requerido el aval de la autoridad para que
trabaje en Iberdrola México.
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Tren
en Licitación
Las empresas constructoras
tendrán una oportunidad
más para llevarse un contra­
to del Tren Maya a caigo de
Fonatur, que capitanea Ro­
gelio Jiménez Pons, pues
esta semana se lanzará la
convocatoria para la licita­
ción pública internacional
del Tramo 5.

Tras el fallido intento por
realizar este tramo median­
te un esquema de asociación
público privado, finalmente
se definió que los cerca de
121 kilómetros de este tra­
yecto, que va de Tulum a
Cancún, serán divididos en
dos, por lo que el tramo po­
dría quedar a cargo de dos
consorcios o empresas.

Se trata del tramo cuya
obra fue puesta en concurso
público y recibió solo la pro­
puesta del consorcio forma­
do por BlacltRock de Larry
Fink y Prodemex de Olega­
rio Vázquez Aldir, por 41
mil millones de pesos,
pero el Gobierno federal
esechó la oferta por supe­
rar el monto que estaba dis­
puesto a desembolsar.

Se había planteado divi­
dir este tramo hasta en tres
partes, y aunque ahora se
sabe que serán dos, es una
opción que abre la posibi­
lidad a que más empresas
participen en el proyecto.

El Tren Maya es un de
las obras más importantes
a nivel federal y para la que
se ha propuesto asignar 36
mil 288 millones de pesos el
próximo año.
Nueva Emisora

La Bolsa Institucional de
Valores (BIVA), que dirige
María Ariza, sigue muy ac­
tiva y se acaba de anotar un
nuevo gol en medio de un
escenario de alta volatilidad.

Mientras en el mercado
bursátil mexicano las cosas
en materia de emisiones an­
dan un poco flojas, la cade­
na de Hospitales MAC,
que capitanea Miguel
Isaac Khoury Siman, de­
butó el pasado viernes con
una emisión de 500 millo­
nes de pesos en deuda reali­
zada a través de BIVA.

Los de BIVA conven­
cieron a los muchachos de
Khoury de llegar a la Bolsa,

como una forma de acceder
al capital necesario para te­
ner al menos 10 hospitales
operando el próximo año.
Hoy ya tienen presencia en
Aguascalientes, Celaya Ira­
puato, Guadalajara, Puebla,
San Miguel de Allende y
Mexicali.

La nueva emisora es

una empresa sumamente

joven, con 12 años de his­
toria y que nació en Celaya,
Guanajuato.

MAC quiere convertirse
en la tercera o al menos la
cuarta cadena hospitalaria
en México y su institucio­
nalización es parte funda­
mental del plan de negocios.

Cambios
en CNBV

La mano de Juan Pablo
Graf Noriega, presiden­
te de la Comisión Nacio­
nal Bancaria y de Valores
(CNBV), ya se empezó a no­
tar en ajustes dentro de la
dependencia que han impli­
cado despidos.

La dirección general de
comunicación social sufrió
en días pasados la remoción

de diversos funcionarios y a
casi un mes de su salida, el
área continúa acéfala.

Los puestos que queda­
ron vacíos "por instruccio­
nes de arriba", según se dice,
fueron la dirección general
de comunicación social, su
dirección general adjunta,
así como la dirección y sub­
dirección de proyectos es­
peciales de la CNBV.

Algunos de los directo­
res despedidos llegaron a la
Comisión con Jaime Gon­
zález Aguadé, a otros les
tocó trabajar con Bernar­
do González y otros fueron
parte del equipo de Adal­
berto Palma, quien dejó
la presidencia del órgano
regulador en marzo de es­
te año.

Graf Noriega tomó las
riendas del organismo cuan­
do inició la pandemia; des­
de entonces, su gestión se
ha visto marcada por los
planes y decisiones que en
materia regulatoria se han
requerido para tratar de dis­
minuir el impacto del Co­
vid­19 en el sector bancario
y financiero.
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El 'rebote',
según la OCDE
La OCDE (Organización

para la Cooperación y el
Desarrollo Económicos)

publicó hace unos días (sep­
tiembre 16) un reporte pre­
liminar sobre la economía
mundial, que tituló pruden­
temente Coronavirus: Vivir
con Incertidumbre. De hecho,
siempre ha sido así. Un vie­
jo refrán ­atribuido a Ben­
jamín Franklin, entre otros—
dice que en este mundo nada
puede decirse que sea seguro,
excepto la muerte y los im­
puestos. En realidad, lo que
la OCDE plantea es que la in­
fame pandemia ha elevado la
incertidumbre en forma ex­
traordinaria En este sentido,
tiene razón de sobra.

El reporte referido resultó
un poco menos pesimista que
su inmediato anterior (fechado
en junio), lo que no es mucho
decir. Reconociendo los rie­
gos variados que se enfrentan,
la institución se atreve a "pro­
nosticar" un "rebote" de la ac­
tividad económica en general
para el próximo año. Algunos
de los números que presen­
ta quizá merecen destacarse,
aunque sea brevemente

Veamos, por ejemplo, el
caso de la India; su PIB real
creció 4.2% en 2019, pero
la OCDE calcula que cae­
rá 10.2% este año. Lo nota­
ble consiste en que la pro­
yección para 2021 es 10.7%.
Las cifras correspondientes
a China, el otro gigante asiá­

tico, son también significati­
vas: 6.1%, 1.8%, 8.0%. Toda
proporción guardada, un pa­
trón parecido se "prevé" para
otros países, incluido Estados
Unidos: 2.2%, ­3.8%, 4.0%.

Bien considerado, el "re­

bote" imaginado tiene lógica:
como se sabe, el desplome
fue ocasionado mayormen­
te por el cierre forzado de la
producción, y por el confina­
miento de la población. Así
pues, si ambas restricciones
se moderan, un repunte es la
consecuencia "natural".

Las economías latinoame­
ricanas han sido muy dañadas
por el virus, y la OCDE no ve
favorable su futuro inmediato.
¿Por qué? Por la combinación
de varios factores negativos:
la contracción del comercio
internacional, que ha traído
consigo una caída de los pre­
cios de las materias primas;
el derrumbe del turismo; el
reducido espacio fiscal dis­
ponible para medidas anticí­
clicas; la fragilidad de los sis­
temas de salud; el tamaño de
la economía informal; etcéte­
ra. En otras palabras, por su
vulnerabilidad externa y por
sus debilidades internas. Un
relato que se repite en lo fun­
damental, crisis tras crisis.

El cuadro que sigue re­
sume la perspectiva del or­
ganismo sobre cuatro países
importantes de la región Si

bien hay que tomar las ci­
fras a futuro "con un grano
de sal", como sugerían los
clásicos, está claro que Ar­
gentina y México serán los
más afectados. Desde luego,
la cuestión de Venezuela es
materia aparte: la Cepal (Co­
misión Económica para Amé­
rica Latina y el Caribe) calcu­
la que el PIB real bajará 26%
en 2020.

Frente a la enormidad
del problema, algunos espe­
cialistas han reiterado una
lista de respuestas ya conoci­
das, empezando por lo obvio:
saber más sobre la enferme­
dad, pero con rigor científi­
co. Otro ingrediente esencial
es la recuperación de la con­
fianza, tal como lo enfatiza
la OCDE.

En México, el "rebote" se­
ría menos lento y más firme si
se contara con datos "duros"
de veras, y si el ambiente fuera
propicio para la toma eficien­
te de decisiones por parte de
los particulares. Pero,...
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El Inegi nos informó recien­
temente que la inversión pri­
vada cayó 37% en el segundo
trimestre de este año, con res­
pecto a su nivel en 2019. No
es buen augurio para el cre­
cimiento potencial de México.
El autor es profesor de
Economía en la EGADE,
Business School, ITESM
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What's
News

Palantir Technologies
Inc., el especialista

en software de extracción
de datos, está evitando
la ruta tradicional de una
oferta pública inicial y
saldrá a bolsa a través de
un listado directo, en el que
una compañía ofrece sus
acciones existentes y deja
que el mercado determine
su precio. Previo a un debut
planeado el 30 de sep­
tiembre, los banqueros de
Palantir han señalado que
sus acciones podrían em­
pezar a cotizarse en unos
10 dólares, equivalente a
una valuación de mercado
de casi 22 mil millones de
dólares, reportan fuentes.

? La batalla legal de
Apple Inc. en Europa por
un cobro fiscal de 15.2 mil
millones dólares continua­
rá, quizás durante años,
luego de que la Unión Eu­
ropea apeló un decisión del
2016 a favor del coloso tec­

nológico, que argumentaba
que Irlanda había otorgado
exenciones tributarias

ilegales a Apple. Margrethe
Vestager, Comisaria de
Competencia europea,
dijo que el tribunal había
"cometido un número de
errores", dando pie a la
apelación.
? Tras acumular pro­
visiones al inicio de la
pandemia, los estadouni­
denses siguen recurriendo
a Costco Wholesale Corp.
para adquirir despensa y
artículos de limpieza al ma­
yoreo. También han estado
llenando sus carritos de

compras con muebles para
el hogar. El club de precios

reportó un aumento de
14.1% en ventas compara­
bles en el trimestre al 30 de
agosto. En ese rubro, el cre­
cimiento de Costco fue casi
el doble que en el trimestre
de primavera, cuando bata­
lló con artículos agotados
e impuso límites a compra­
dores.

? El grupo de aseguradoras
Blue Cross Blue Shield ha

negociado un arreglo tenta­
tivo en una amplia demanda
antimonopolio interpuesta a
nombre de clientes, que re­
queriría una indemnización
de unos 2.7 mil millones de

dólares y frenaría prácticas
que presuntamente limita­
ban la competencia entre
sus compañías miembro,
dijeron fuentes. El arreglo
no es definitivo, añadieron.
The Blue Cross Blue Shield
Association ha autorizado

el acuerdo, pero no ha sido
aprobado por los consejos
de las 36 compañías asegu­
radoras del grupo.

? Impresa Aerospace LLC,
un fabricante de partes in­
volucrado en la producción
de los aviones 737 MAX de

Boeing Co., ha solicitado
protección de bancarrota
tras perder ingresos a
raíz de la suspensión de
la aeronave luego de dos
choques fatales. La firma
de capital privado Twin
Haven Capital Partners
LLC, el dueño mayoritario
de Impresa, planea sacar a
la compañía de la quiebra
por 10 millones de dólares,
al menos que se reciba una
mejor oferta, según docu­
mentos legales presenta­
dos por Steven Loye, CEO
de Impresa.
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El relevo generacional
en el gabinete (II)
En el otoño de 2018, duran­

te el periodo de transi­
ción de gobierno, uno de

los integrantes de la administra­
ción entrante de Morena soltó
una de las frases que describen
los intereses de los actuales fun­
cionarios públicos de nueva ge­
neración: "Le invertimos mucho

a este proyecto de la 4T. Ya nos
toca empezar a recuperar".
El joven personaje —apenas

en sus 30's— llegaba al equipo de
gobierno como recomendación
de los hermanos López Beltrán,
para convertirse en uno de los
muchos alfiles que los herederos
del Presidente han colocado en
puestos clave de la administra­
ción pública, y que encabezan el
proceso de lo que en esta colum­
na hemos calificado como el re­
levo generacional del gabinete.

En la pasada entrega identifi­
camos a Carlos Torres, secreta­
rio Técnico del Gabinete, como
una de las figuras más visibles de
esta red de funcionarios millen­
nials. Sin embargo, hay otros per­
files menos expuestos que desde
diferentes dependencias tam­
bién empujan para apoderarse
de los temas clave del país.
Es el caso de Daniel Asaf

Manjarrez, coordinador de la
Ayudantía de Presidencia y uno
de los mejores amigos de "Andy"
López Beltrán. Se trata de un em­
presario restaurantero libanés,
quien con un reducido equipo
de 20 hombres y mujeres es res­
ponsable de la seguridad de An­
drés Manuel López Obrador
en sus viajes y giras.
Sin experiencia conocida en la

materia —es licenciado en Rela­

ciones Internacionales y fue ase­
sor de Miguel Torruco en la Se­
cretaría de Turismo del DF—,
Asaf Manjarrez hace las veces de
Estado Mayor Presidencial, y su
opinión en cuestiones de segu­
ridad tiene actualmente, según
fuentes cercanas a Palacio, mu­
cho más peso que la del propio
secretario Alfonso Durazo.

En este grupo se encuentra
también Antonio Martínez

Dagnino, compañero en su edu­
cación preparatoria de "Andy", y
debido a ello administrador Ge­
neral de Grandes Contribuyen­
tes, el segundo cargo hoy en día
de mayor importancia para el
SAT de Raquel Buenrostro.
Al joven Contador Público de la

UNAM le han endosado el logro
de llevar durante 2020 la recau­

dación de grandes contribuyen­
tes a una cifra superior a los 155
mil millones de pesos de pesos, lo
que, de acuerdo con las cifras que
no deja de aplaudirle la propia
Buenrostro, representa un incre­
mento en ingresos cercano al
250%, comparado con lo que se
obtenía en el sexenio anterior.
Otro de los miembros del se­

lecto gmpo de millennials que

buscan apoderarse de las deci­
siones en la 4T es Óscar Javier
Priego Berezaluce, coordina­
dor General Jurídico del Infona­

vit, un abogado tabasqueño que
a inicios de sexenio se desempe­
ñó como subdirector general Ju­
rídico de la Conagua, y que en el
incendio que el organismo sufrió
el 23 de marzo de 2019 aseguró
haber perdido documentos fun­
damentales para su gestión.
Ahora desde su nuevo cargo,

Priego Berezaluce se enfrenta ni
más ni menos que al fiscal Ale­
jandro Geríz. pues es de los
funcionarios que reclama la res­
titución para el Fondo de Vivien­
da de los 2 mil millones de pesos
que los propietarios de Telra
Realty entregaron a la FGR, y que
fueron a parar como una presun­
ta donación al Indep para la rifa
del avión presidencial.
Tampoco pueden dejar de

mencionarse en esta cofradía

al secretario particular del
Canciller Marcelo Ebrard,
Marath Bolaños, y a Rodrigo
Rojas Navarrete, nieto de la
senadora Ifigenia Martínez,
a quien mencionamos muy
cerca de llegar a Segalmex.
También a Yulia Valeria Guz­

mán Espinoza, nueva Direc­
tora General de Coordinación
Operativa del Sistema Nacio­
nal de Seguridad Pública. •

marío.maldonado.

padiHa@gmail.com
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Bancos: ¿socializar pérdidas?
::::: Nos cuentan que los integrantes de la
Asociación de Bancos de México (ABM), de
Luis Niño de Rivera, ya invitan a sus clien­
tes a conocer los detalles de las reestructuras

en caso de que su capacidad de pago se haya
visto afectada por el Covid­19, pero un detalle
llama la atención: las quitas. Nos explican
que este descuento, que seguramente será
muy solicitado, no ha gustado mucho a la
banca. La Secretaría de Hacienda propone
que se descuente de los dividendos que po­
drían obtener los accionistas de los bancos.

Las instituciones argumentan que el dinero
que prestan es de los ahorradores, pero no
han expresado cuánto de sus millonarias uti­
lidades están dispuestas a sacrificar, por lo
que viene una discusión interesante sobre so­
cialización de pérdidas de la banca y concen­
tración de ganancias en muy pocas manos.

Marinos en el SAT
::::: Ahora que la Secretaría de Marina está in­
tegrada a los puertos del país, nos dicen que
tendrá que haber mucha coordinación de tra­
bajo con el Servicio de Administración Tribu­
taria (SAT) que tiene como jefa a Raquel
Buenrostro, a través de las aduanas, que a
su vez son responsabilidad de Horacio
Duarte. Por ello, nos cuentan que, por prime­
ra vez, los marinos que estén interesados po­

drán aplicar para oficiales de
comercio exterior ahora que
el SAT lanzó la convocatoria

de trabajo. Nos detallan tam­
bién que, además de tener
que reunir todos los requisi­
tos de escolaridad, salud y
legales, para ser aceptados
deberán pasar un curso de
capacitación sobre la opera­
ción aduanera. De entrada,
los aspirantes traen entrena­

miento en manejo de armas, aspecto que es
vital para ser oficial de comercio exterior.

amia, tendiendo puentes
::::: Durante la sesión de consejo directivo de
la Asociación Mexicana de Distribuidores de
Automotores (AMDA), el nuevo presidente de
la Asociación Mexicana de la Industria Auto­

motriz (AMIA), José Zozaya, ofreció trabajar
coordinadamente con los casi 3 mil distribui­

dores que hay en el país. Así, prometió cola­
borar en la medida de lo po­
sible para mejorar la situa­
ción de las ventas de autos,
que suman 39 meses de caí­
das consecutivas, así como
controlar la importación de
autos usados de Estados

Unidos y Canadá. El nuevo
presidente de AMIA tam­
bién se puso como objetivo
obtener el apoyo de otros
organismos como la Conca­

min y la American Chamber. Zozaya es ex­
presidente de Kansas City Southern, por lo
que nos dicen que conoce las necesidades de
las armadoras, pero entiende que es básico
un buen acercamiento con los distribuidores.
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El viernes el presidente López Obrador
anunció en la mañanera que enviaría al
Congreso la Iniciativa de Reforma a la Ley
del Seguro Social y la Ley de los Sistemas de
Ahorro para el Retiro y, dado que las pensio­
nes involucran cuotas patronales, las cuales
son equiparables a impuestos, la cámara de
origen es la de Diputados y, por ende, Mario
Delgado, el coordinador de Morena, se ha
comprometido a impulsarla para que salga
aprobada lo antes posible.

La iniciativa, negociada por la Secretaría
de Hacienda, que encabeza Arturo Herrera,
y acordada entre el Consejo Coordinador
Empresarial, que preside Carlos Salazar,
estaba lista para ser presentada desde el 22
de julio, cuando se anunció el acuerdo por
primera vez en una mañanera, y desde en­
tonces estaban a la espera.

El viernes, a las 6 de la tarde, llegó a la
Cámara Baja luego de que el mismo Ricardo
Monreal salió a explicar porqué no le toca­
ba a él el proceso legislativo de la iniciativa,
más cuando la campaña por la dirigencia de
Morena, tiene muy ocupado al coordinador
legislativo, quien no se quiere quedar como
el perro de las dos tortas.
Interesante porque el encuestómetro

(anda desatado el momio) y los mismos
competidores ponen en la punta a Delgado
y a Yeidkol Polevnsky y, en el caso de la
Secretaría General, la disputa pareciera
ser entre Citlalli Hernández y Antonio
Atollini.

Volviendo a las pensiones, dado el grado
de negociación alcanzado para la integra­
ción de la propuesta con el sector privado,
el único que podría hacer un poco de ruido
es el PT, que coordina Reginaldo Sandoval,
porque esta propuesta lleva en la Ley del
ISR el mantener la deducción al 100% de
las pensiones por tratarse de prestaciones
sociales y, más aún, por evitar el principal
problema a futuro de las finanzas públicas,
el neutralizar que un número significativo
de pensionados, a partir del 2023 no alcan­
cen pensión por no tener mil 250 semanas
cotizadas.

Delgado espera que la Comisión de
Hacienda, que preside Patricia Terrazas,

dictamine la semana que entra para que
pudiera ser presentada ante el Pleno, igual
que la Ley de Puertos, antes del 10 de octu­
bre. ¡Fasr track!.

O
#Conectívídad Aérea. El covid­19 ha im­
puesto desafíos importantes a la Agencia de
Aviación Civil, que lleva Rodrigo Vázquez
Colmenares, y al subsecretario de Trans­
porte, Carlos Morán. Y es que pese a que
el Presidente reconoce en el impulso a la
industria aérea un acto necesario para la re­
cuperación del turismo, la asignación presu­
puestal para el órgano desconcentrado que
debe modernizar y fortalecer la aeronáutica
es 30% inferior en el 2021.

El covid­19 es una encrucijada para la
industria por la dificultad que tienen para
leer a las distintas autoridades que juegan
en México en salud, seguridad, conectividad
global, migración y facilitación de viajes. To­
das buscan quedarse con tajadas de una in­
dustria que no tiene liquidez, aumentando
los TUAS o los servicios de aeronavegación.

De acuerdo a cifras de CIRIUM, el 32% de
la flota mundial se encuentra aún en tierra
y sigue generando pérdidas. Según la IATA,
en el mes más crítico (abril), los viajes aéreos
globales cayeron 95% en comparación con
el 2019 y la pérdida de empleos del sector
suma ya 200 mil personas.

En México, para el cierre de 2020 se es­
peran pérdidas parala industria que ronda­
rán en los nueve mil millones de pesos y la
consecuente desaparición de empleos en
aerolíneas, hoteles y restaurantes, etc.

¿Por qué nos debe importar? Porque es
obvio que a mejor conectividad, mayor la
derrama económica y el incentivo de nue­
vas inversiones en infraestructura portuaria,
aeroportuaria, carretera, industrial, turística,
etc., como sucede en otros países.

Hablando de turismo, en 2019 esa acti­
vidad representó casi 9% del PIB. La IATA
señala que un crecimiento del 10% en la co­
nectividad en relación con el PIB resulta en
un incremento del 0.07% en el PIB por hora
trabajada. ¡Ojalá les caiga el 20!
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• The Esports México es una opción informativa
hecha por periodistas involucrados desde hace
más de diez años en el mundo de la tecnología.

Hoy nace The Esports México, uno de los sitios más
innovadores en lo que respecta a información sobre el
mundo de los deportes electrónicos, el estilo de vida
que se ha gestado en los últimos meses por el impulso
que ha tomado esta industria en el país, y, sobre todo,
la tecnología que gira a su alrededor.

Sólo como contexto para que se den cuenta de por
qué es importante el saber más de los eSports y su po­
der actualmente en México: uno los sectores que más
ha ganado en dinero y adeptos por la contingencia del
covid­19 es la de los videojuegos. Según datos de la
consultora NewZoo, con la implementación de las me­
didas de confinamiento se incrementaron las horas de
juego de los más de dos mil 500 millones de usuarios
en el mundo, principalmente usando una consola, por
lo que se espera un crecimiento en sus ventas a escala
mundial de 9.3%, cerrando el año con una recaudación
superior a 159 mil 300 millones de dólares.

En México, donde 72.5 millones de jugadores tam­
bién han intensificado el consumo de los eSports, se
pronostica un cierre de año con una recaudación ma­
yor a dos mil 200 millones de dólares, lo que significa
un aumento de 18% en las ventas totales, situando a
nuestro país como uno de los 10 mercados más gran­
des en el mundo y el númeró uno en América Latina.

Este hito marca una revolución en el consumo, don­
de el gaming vía consola de videojuegos o PC se co­
loca como el segmento que más ingresos genera a la
industria del entretenimiento, aun por encima del cine
y la música juntos.
El acelerado crecimiento de este sector ha deto­

nado un avance tecnológico sin precedentes, el cual
busca mejorar la experiencia de juego trasladando su
experiencia a otras áreas, como a la realidad virtual o
aumentada, las cuales involucran al usuario y elevan
su nivel de interacción. Si a ello le sumamos la próxima
llegada de las redes 5G, no habrá manera de que los
eSports vuelvan a ser sólo un espectáculo de nicho.

The Esports México es una opción informativa he­
cha por periodistas involucrados desde hace más de
diez años en el mundo de la tecnología, el gaming y
ahora los deportes electrónicos. La idea es que se tenga
un abanico de contenido para todos, no exclusivamen­
te para los jugadores amateurs o profesionales.

Por ejemplo, los padres, quienes generalmente son
los que gastan en comprar equipos y accesorios a los
videojugadores menores de edad, podrán leer infor­
mación sobre cómo cuidar la salud de sus hijos, te­
mas sobre nutrición, sicología, entre otros. Y, al mismo
tiempo, podrán identificar qué tipo de juegos son con
los que están involucrados actualmente los usuarios.

Para todos aquellos que comenzaron a jugar con las
primeras consolas, a quienes hoy se les conoce como
generación Atari, habrá información sobre la cultura e
historia de esta industria, nuevas opciones de jugar y
lanzamientos que seguramente les interesarán.

Para las marcas, entenderán lo que es el Life Style
—concepto en el que se ha involucrado una gran par­
te de las nuevas generaciones del juego, el anime y el
cosplay— y por qué es importante que se sumen a esta
tendencia de los eSports, la cual, incluso, estará pre­
sente en los próximos Juegos Olímpicos en Tokio 2021.
Las empresas de tecnología y otras que creen que

no están involucradas en este sector verán con temas
como los accesorios para mejorar la experiencia de
juego, los lanzamientos de equipos como smartpho­
nes, computadoras y ocros de almacenamiento y pro­
tección, que ya son parte de la industria, que caen en
manos de los gamers todos los días.

Para los gamers, además de enterarse sobre los tor­
neos que se están jugando, cuáles vienen y cómo están
evolucionando los eSports, podrán conocer los perfiles
de sus nuevos héroes, los equipos más importantes
y disruptivos que actualmente hacen historia, pero,
además, se incluirán temas sobre cómo protegerse si
son jugadores profesionales al firmar un contrato, qué
obligaciones y beneficios tienen en temas fiscales y de
derecho.

Además, habrá mucho contenido de gaming, apues­
tas, revlew de equipos y juegos, inclusión de género y
edades, y muchos temas de video y podcasts que se
estarán incluyendo en este sitio web en las próximas
semanas.

Toda una apuesta informativa que llega hoy a Mé­
xico y a todo el mundo por lo grande que es internet,
del cual los invitamos a que conozcan en theesports­
mexico.com.
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La economía mexicana se ha comenzado a
recuperar desde que tocó fondo en abril y
mayo. Mejoraron las cifras de empleo, las
ventas de algunos sectores y la producción
de otros.

Pero esta recuperación cada vez es menor
y antes de que termine el año el país estará
en su realidad, una economía en recesión por
errores en su manejo.

Para que veamos cifras negras en todo es
necesario que se recuperen el consumo, la in­
versión y las exportaciones.
El consumo, que en mayo

mostraba una caída del 23.59
anualizada, para junio estaba ya
sólo en menos 10.6 por ciento.

La inversión se cayó 38.7% en
mayo y estaba 25.2% abajo en ju­
nio, respecto al mismo mes del
año pasado.
Las exportaciones seguían

con una caída del 8.8 por ciento
en julio de 2020 respecto al mis­
mo mes de 2019 y su evolución
dependerá de cómo se recupere
la economía de Estados Unidos.
A fin de cuentas, mientras

consumo e inversión no mues­
tren números positivos, no po­
demos esperar que la economía
en su conjunto se recupere.
Y será difícil ver una recu­

peración del consumo, porque,
aunque después de mayo las
cifras han mejorado, cada vez
lo hacen más lentamente por la
sencilla razón de que hay más de 10 millones
de mexicanos sin empleo, porque muchos
están trabajando a tiempo parcial, a muchos
les redujeron el salario y muchos más se re­
fugiaron en la economía informal, donde los
salarios son menores que en el sector formal.

La inversión productiva es la que segura­
mente no se recuperará en todo el sexenio
porque se trata de un tema de confianza en
el futuro del país a corto y mediano plazo, la
cual es, precisamente, lo que más ha golpea­
do este gobierno.
La mayoría de las decisiones en materia

económica que ha tomado el Presidente de la
República están equivocadas y han ahuyen­
tado las inversiones, nacionales y extranjeras.
Las cifras dicen, claramente, que el país

en verdad cambió de rumbo el día en que se
canceló la construcción del NAIM.

Pero eso fue el primer paso y los siguien­
tes tuvieron que ver con el cambio de reglas
para los constructores de los gaseoductos, el
rechazo a las inversiones privadas en ener­
gías limpias, las consultas populares para que
se reaviven inversiones y, apenas la semana

pasada, las nuevas reglas para el
manejo del sector energético con
las que el Presidente trata de que
Pemex y CFE regresen a ser los
monopolios absolutos que fue­
ron en el pasado.

Todos esos hechos, a los que
se les suman muchos minutos
de ataque a la inversión privada
en las mañaneras, son el freno a
la inversión, la cual muestra una
muy lenta reactivación.

De su caída máxima de 38.7%

en mayo pasó a un menos 25.2%
en junio y aunque es probable
que esa cifra disminuya, se ve
poco probable que veamos datos
positivos de inversión en lo que
resta de este año, cuando menos.
Y como el Presidente de la

República insistirá en poner lí­
mites a la inversión privada, en
seguir aprobando inversiones
con votación popular y en se­

guir cambiando las reglas, la inversión no se
reactivará.

Los grandes motores de la economía, con­
sumo e inversión, seguirán apagados y las ex­
portaciones dependerán de lo que suceda con
la economía de Estados Unidos.

Hasta el próximo lunes y mientras, no deje
de seguirme en mi página de Facebook, Pers­
pectivas de Luis Enrique Mercado, y en mi
cuenta de Twitter, @jerezano52.

Mientras
el Presidente
insista en

poner límites
a la inversión

privada,
el potencial
de crecimiento
no se reactivará.

Indicador Global de la
Actividad Económica.
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Si el sector hotelero aplaudió la decisión de
la Secretaría de Hacienda y Crédito Público,
cuyo titular es Arturo Herrera, de avanzar
fiscalmente para "emparejar el piso" tribu­
tario y cobrarle el Impuesto al Valor Agrega­
do (IVA) a las plataformas digitales de rentas
de departamentos y casas, como siempre "el
diablo está en los detalles".

Así es que algunas firmas tipo Airbnb se
pusieron creativas con sus fiscalistas para
darle la vuelta a la regla, mientras que otras
acataron a carta cabal la medida, así es que
ahora estas últimas están exi­

giendo que todas sean medi­
das con el mismo rasero.

Según lo que establece la
ley, las plataformas deben
entregar el impuesto sobre el
valor total de cada reserva in­
cluidas las tarifas de servicio.

Sin embargo, Airbnb decidió
pagar selectivamente el im­
puesto, cuya tarifa es de 16%,
sólo sobre sus costos de servi­
cio y no sobre el valor total de
la reserva.

Según AirDNA, un provee­
dor de datos de alquileres va­
cacionales de corto plazo, el
valor neto de las reservas de
Airbnb en México, en junio de
2020, superó los mil 270 mi­
llones de pesos sin tarifas de
servicio, así es que esta plata­
forma no le reportó al gobier­
no federal 203.2 millones de

pesos.
No es un caso único, pues Booking.com

tampoco le está pagando a la Secretaría de
Hacienda y Crédito Público, cosa que, ade­
más, está afectando la competitividad en
México de empresas como Vrbo, de Expe­
día, que sí cumplen con la norma.

El resultado neto es que hoy, cuando el
dinero es un bien marcadamente escaso
debido a los efectos de la pandemia del co­
vid­19, la Secretaría de Hacienda está de­
jando de recibir montos que no son nada
despreciables.

ee
DIVISADERO
Nuevas rutas. Entre una de esas historias
peculiares que ocurren en las crisis, resul­
ta que el covid­19 en Estados Unidos está
afectando más los planes de los viajeros de
negocios y menos los de placer.
Adicionalmente, resulta que varios des­

tinos atractivos para los estadunidenses,
como la mayoría de las islas de habla ingle­

sa en el Caribe, siguen cerradas
para ellos y como consecuencia
de todo esto, las aerolíneas del
vecino del norte están voltean­
do a ver nuevos destinos mexi­

canos de playa.
Una oportunidad que apro­

vecharon Carlos Mendoza,
gobernador de Baja California
Sur, y su secretario de Turismo,
Luis Araiza, quienes alinearon
los esfuerzos de sus fideicomi­
sos de promoción turística para
cerrar una alianza muy intere­
sante con American Airlines.

En la misma también tuvie­
ron una participación activa el
Grupo Aeroportuario del Pací­
fico y Aeropuertos y Servicios
Auxiliares, y todos culminaron
un interesante acuerdo junto
con José María Giraldo, direc­
tor regional de American Airli­
nes para México.

Así es que, a partir de la segunda quince­
na de diciembre, por primera vez habrá cua­
tro vuelos semanales de Phoenix a Loreto y
dos a La Paz; así como uno desde Dallas al
primer destino y dos al segundo.

Ello sin obviar la nueva ruta de esa com­
pañía, desde Nueva York a Los Cabos.

Se trata de tres sitios extraordinarios en
Baja California Sur por su riqueza natural,
su cultural y la belleza de sus escenarios,
los cuales ahora podrán ser descubiertos
por más viajeros gracias a la conectividad
de esta aerolínea estadunidense.

Algunas firmas
con Airbnb

se pusieron
creativas con
sus fiscalistas

para darle la
vuelta a la regla,
mientras otras
acataron la
medida.

4,394
MILLONES
de pesos se espera recaudar
este año por IVA a plataformas.
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El índice de Precios y Cotizaciones (IPyC) es
un indicador que muestra el desempeño de las
acciones de 35 de las empresas más grandes y
que más se comercializan de la Bolsa Mexica­
na de Valores (BMV). Este índice es construido
por Standard & Poor's desde el 2015, aunque su
existencia se remonta a 1900, cuando era cono­
cido como el Promedio de Hechos.

Cabe señalar que las 35 empresas que co­
tizan en el IPyC no son siempre
las mismas, ya que cada marzo y
septiembre se lleva a cabo el pro­
ceso de rebalanceo que pretende
actualizar las empresas para que
el índice sea un mejor reflejo de
la BMV.

En fechas recientes, el avance
del IPyC presenta un rezago en
comparación de sus pares esta­
dunidenses (S&P 500, Dow Jones
y Nasdaq), así como con sus pa­
res latinoamericanos (Bovespa
de Brasil, Ipsa de Chile o Colcap
de Colombia). Específicamente,
desde el punto mínimo del año
(23 de agosto), que se alcanzó
debido a la crisis del covid­19, y
hasta el 24 de septiembre el IPyC
ha tenido una recuperación de
10.82% en pesos y de 24.93% en
dólares; la cifra contrasta de ma­
nera negativa si se compara con
la recuperación del S&P 500 o de
Bovespa que ascienden a 49.7% y
54.6% respectivamente (ambas
cifras en dólares).

Como resultado de este reza­

go, uno de los principales indicadores de va­
luación, el múltiplo forward Precio/Utilidad (PE),
muestra que, en términos comparables, el IPyC
se encuentra relativamente barato. El PE es un

múltiplo comúnmente utilizado para el análisis
fundamental de las empresas el cual consiste en
un cociente en donde el numerador es el pre­
cio actual de la acción y el denominador son
las proyecciones a futuro (un año) de la Utili­
dad por Acción (UPA). Por tanto, su valor pue­
de modificarse de acuerdo con las siguientes
posibilidades:

1.­ Encarecimiento del múltiplo (P/E) por un
incremento en el precio de la acción.

2.­ Encarecimiento del múltiplo (P/E) por un

deterioro en las expectativas de las utilidades
esperadas.

3.­ Una combinación de los comportamien­
tos descritos en el punto uno y dos también pro­
vocaría un encarecimiento del múltiplo.

4.­ Abaratamiento del múltiplo debido a que
el precio de la acción se ajustó a la baja.

5.­ Abaratamiento del múltiplo ya que los
analistas esperan un incremento en el futuro

de la UPA.
6.­ Una combinación de los

comportamientos descritos en
el punto cuatro y cinco también
provocaría un abaratamiento del
múltiplo.

El valor actual del múltiplo P/E
del IPyC podría ser un argumento
desde el punto de vista fundamen­
tal a favor del mercado por las si­
guientes razones:
1.­ Actualmente el múltiplo

forward Precio/Utilidad (PE), del
IPyC se ubica en 14.1 veces (14.1x),
cifra que es considerablemente in­
ferior a la de sus pares estaduniden­
ses. Específicamente el PE del S&P
500 se ubica en 21.3x, el del Dow
jones en 20.12x y el del Nasdaq en
30.1x.

2.­ El hecho de que los múltiplos
PE estén considerablemente ele­
vados en los mercados accionarios
estadunidenses puede implicar pe­
riodos de volatilidad como los ob­

servados por toma de utilidades en
fechas recientes.

3.­ La temporada de reportes fi­
nancieros para el tercer trimestre del año, tanto
de las empresas que cotizan en el IPyC como las
de los índices estadunidenses tendrá lugar en la
primera quincena de octubre. Resultados positi­
vos por partes de dichas compañías contribui­
rían a la reducción de los múltiplos de acuerdo
con lo establecido previamente.

Llama al (55) 5117 9000/
(55) 5279 5858
Sigue las redes sociales
como Banco Multiva
Visita multiva.com. mx

Escribe a banco.multiva@multiva.com.mx

El valor del
P/E del índice
de Precios y
Cotizaciones

podría ser un
argumento
desde el

punto de vista
fundamental
a favor del
mercado.

Los índices de la BMV.
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Para Miguel Ángel León y Auxel Rublo.

Lo masivo es la primera víctima de la pan­
demia. El covid­19 ha destrozado nuestra
convivencia multitudinaria, tan necesaria
para divertirnos, celebrar, protestar y cam­
biar nuestras sociedades. Pero también
para transportarnos. El transporte masivo
ha sido una de las más graves víctimas de la
pandemia, así que debemos pensar qué ha­
cer para no recurrir al auto como remedio
para transportarnos dado sus efectos am­
bientales. La solución está al alcance de la
mano, y de las piernas: la bicicleta.
La pandemia ha hecho que la bicicleta

haya pasado de ser una bandera un poco
hípster, a una solución práctica y necesaria
para que las ciudades puedan resolver, así
sea parcialmente, el colapso del transporte
público masivo producto de la pandemia.
A menos que seamos Wuhan, en donde

un aislamiento absoluto y forzado ha logra­
do erradicar casi por completo al virus, al
punto de reactivar los contactos masivos
sin riesgo de un rebrote, el resto del mundo
no puede reactivar sus redes de transpor­
te metropolitano masivo sin arriesgarse a
un rebote en el número de infecciones y de
decesos, como se atestigua en Europa (es­
pecialmente en el Reino Unido y España) y
Estados Unidos, en donde la reapertura y el
intento de volver a la normalidad ha condu­
cido a una segunda fase pandémica.

La bicicleta ofrece una solución parcial,
pero de muy bajo costo, a la imposibilidad

fáctica de una reactivación total y sin riesgo
de la movilidad pública masiva.

Por más que se intente, reactivar los me­
tros, los autobuses repletos, los microbuses
atestados, los tranvías saturados, el riesgo de
contagio es tan grande y los efectos de tener
quince días después los hospitales de nuevo
repletos, no son una política pública que se
sostenga mientras no exista una vacuna.
Ante esa restricción, la tentación de re­

currir al automóvil como la alternativa para
la movilidad metropolitana es muy grande y
muy peligrosa. La realidad del calentamien­
to global y el cambio climático es inocul­
table, y aunque los cínicos negacionistas,
encabezados por Donald Trump y sus la­
mentables republicanos, harán lo imposible
(hasta robarse las elecciones estaduniden­
ses) para tratar de impedirlo, es urgente
comenzar a detener esa otra curva: la de la
emisión de gases de efecto invernadero.

Una parte creciente de la población lo ha
entendido y el mercado ha tomado nota, la
oferta de bicicletas en el mundo es insufi­
ciente para atender la oleada de clientes que
buscan compra una. El mayor productor de
bicicletas del mundo, Giant, de Taiwán, tiene
un retraso de entrega de cuatro meses en
sus pedidos. Taiwán es el mayor productor
de bicicletas del mundo y, junto con Giant,
Mérida, cuenta con las mayores empresas
fabricantes. No se dan abasto ante el pico de
la demanda proveniente de todo el mundo.

Los otros grandes productores de bicicle­

tas, China y la India, manufacturan para sus
mercados internos, lo mismo que Estados
Unidos, quien es también un gran exporta­
dor, sobre todo gracias a sus empresas ca­
lifornianas (Trek, Specialized, Santa Cruz;
et al), cuyo Estado se ha convertido en el
abanderado mundial de la bicicleta.
Otras grandes productoras son España,

a través de su legendaria cooperativa vasca:
Orbea; Francia con Look, que produce bici­
cletas de alta gama y precio; y por supuesto
la tradicional potencia ciclista del mundo:
Italia, cuyos fabricantes siguen produciendo
algunos de los mejores artículos del sector.

México no cuenta con una jugadora glo­
bal del sector, a pesar de que los migrantes
italianos de Benotto han logrado establecer
una marca competitiva, y existen otros fabri­
cantes que podrían tener la capacidad para
jugar en el Tour del mercado ciclista global.

El mercado ya está haciendo lo propio,
los consumidores han disparado la demanda
por bicicletas al punto de agotar la oferta.
Los gobiernos deben de responder ha­

ciendo las ciudades más amables para los
ciclistas, fomentando el uso de la bicicleta, y
facilitando la conectividad para los trayectos
largos. Las empresas privadas igual: desde
facilitar estacionamientos, hasta fomentar
una cultura en donde la vestimenta (y sí, per­
dón), el sudor no sean un tema del día a día
en los lugares de trabajo. Y los consumidores
deben hacer lo suyo también adoptando la
bicicleta.
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El Premio Limón Agrio de esta semana es para
el presidente Andrés Manuel López Obrador
y para el secretario de Hacienda, Arturo
Herrera, por la iniciativa enviada el viernes
a la Cámara de Diputados para reformar la
Ley del Seguro Social y la Ley de Sistemas de
Ahorro para el Retiro y la cual se había anun­
ciado desde el pasado 22 de julio como una
propuesta negociada y consensuada con el
sector privado, el que tendrá la mayor carga
de esta reforma de pensiones al aceptar ele­
var gradualmente, a partir de 2023, la cuota
patronal hasta pasar, del 6.5%
actual, al 15% en 2030.

Había entusiasmo en el sector
privado por esta reforma precisa­
mente por el hecho de que había
sido presentada originalmente
ante el secretario de Hacienda
por el Consejo Coordinador Em­
presarial y avalada por todos los
organismos del sector privado,
comenzando, desde luego, por
laAmafore.

Sin embargo, la sorpresa fue
que en el artículo 37 se adiciona
un párrafo octavo que pretende
imponer un tope en comisiones a
las afores, el cual sería el primer
control de precios que se aplica­
ría en la 4T y que, evidentemen­
te, es rechazado por todos los
empresarios.
Lo que se pretende imponer

a la afore es que el tope de co­
misiones resulte de un promedio
aritmético de lo que se cobran en las pensio­
nes en Colombia, Chile y Estados Unidos que,
por cierto, no son sistemas similares.

SÍ SON ELEVADAS LAS COMISIONES
Los controles o topes de precios alteran el
comportamiento de los mercados, inhiben
la inversión y nos acercan a países con eco­
nomías desastrosas, como Venezuela, o a las
erróneas políticas aplicadas en los sexenios

de López Portillo y de Luis Echeverría.
Sin embargo, el problema que enfrenta hoy

la amafore, que preside Bernardo González,
es que las 10 afores que operan en México co­
bran en promedio comisiones de 0.92% y ya
se han enfrentado a los intentos de la Consar,
que preside Abraham Vela, para bajar las co­
misiones en forma más rápida a un promedio
de 0.70 por ciento.

Las afores con las comisiones más altas
son: Azteca, Coppel e Invercap, que cobran
0.98%. La más baja es Pensionissste, con 0.79

por ciento.
El tope que pretende estable­

cerse sería de 0.54% porque hoy
el promedio en Chile es 0.54%,
en Colombia, 0.62% y en Estados
Unidos, 0.45 por ciento.

CAMPECHE, EN SEMÁFORO
VERDE

El Premio Naranja Dulce es para
Carlos Miguel Aysa González,
gobernador de Campeche, y
para José Luis González, se­
cretario de Salud.

Campeche es la primera y
única entidad federativa que
está en semáforo verde, lo que
se debe, sin lugar a dudas, al
buen manejo que han tenido
para enfrentar la pandemia del
covid­19 y lograr una baja en nú­

mero de contagios y fallecidos.
Campeche será también la primera enti­

dad en la que los niños regresarán a clases
presenciales en una fecha que determinará
el gobernador, en coordinación con Esteban
Moctezuma, titular de la Secretaría de Edu­
cación Pública, quien ya anunció que el re­
greso a clases presenciales se realizará en las
entidades que estén en semáforo verde bajo
un esquema híbrido en las que el 50% de los
estudiantes irán a clases lunes y miércoles,
otros martes y jueves y el viernes los que es­
tén más rezagados.

La sorpresa
fue que en el
artículo 37 se
adiciona un

párrafo octavo
que pretende
imponer un tope
en comisiones
de las afores.

Iniciativa de reforma
allMSSySAR.

Fecha: 28/09/2020

Página: 36

Area cm2: 342

1 / 1

Columnas Económicas

Análisis Superior / David Páramo

Maricarmen Cortés

Costo: 24,319

Página 9 de 12



La iniciativa presentada el viernes por el Presidente de la Re­
pública para reformar el sistema de pensiones es casi per­
fecta. Proviene de un acuerdo entre patrones, trabajadores
y gobierno y el cual se construyó a lo largo de muchos años
con las mejores prácticas internacionales.

Ajusta las semanas de cotización reconociendo la realidad
laboral no sólo al disminuirlas, sino también considerando
que el trabajador promedio entra y sale de su afiliación al
IMSS. Además, mejora las posibilidades de rendimiento al
ajustar el régimen de inversión de las afores.

Tiende a resolver el problema de las bajas aportaciones
para la pensión mediante un incremento paulatino a las cuo­
tas a cargo de los patrones.

Si toma las columnas del Padre del Análisis Superior y sus
opiniones para Imagen de por lo menos un lustro, encontrará
que la iniciativa cubre prácticamente todas las bases. No es
perfecta, no existe ningún texto que lo sea.

Lo planteado por el artículo 37 de la iniciativa está equi­
vocado: "Las comisiones que cobren las administradoras de
fondos para el retiro estarán sujetas a un máximo, el cual
resultará del promedio aritmético de los cobros en materia
de comisiones en los sistemas de contribución en Estados
Unidos, Colombia y Chile... En la medida que estos sistemas
tengan ajustes a la baja serán aplicables las reducciones y, en
caso contrario, se mantendrá el promedio que al momento
se está aplicando".

El PAS no se detendrá en las versiones chisme según
las cuales ese artículo fue una idea que le metió Rogelio
Ramírez de la O al Presidente de la República; que los de
Hacienda estarían enojados porque les impusieron ese artí­
culo o la reacción desproporcionada de Gustavo de Hoyos,
quien sigue perdiendo efectividad por sus arranques de ira.
El odio no es rentable.

La reacción en redes del presidente de la Coparmex lo­
gró que muchos pensaran que la iniciativa está equivocada
cuando, en realidad, sólo se trata de un artículo que tendría
que corregirse porque sí va en contra de la competencia y los
acuerdos comerciales.

El sector de las afores y la iniciativa privada deben apoyar
abiertamente esta iniciativa y, como debe ser con el proceso
legislativo, perfeccionarla corrigiendo el artículo equivocado.
Uno en una gran ley.

REMATE PREGUNTA

Si los dos mil millones de pesos que la Fiscalía General de la
República entregó al Presidente —y luego éste envió al Indep,
el cual reenvió a la Lotería Nacional para comprar boletos de
la rifa del avión sin avión— son producto de una investiga­
ción, como dijo el jefe del Ejecutivo el viernes en su alocución
mañanera, sería bueno que alguien dijera a qué investigación
se refieren.

REMATE ABSURDO

Cuando Hugo López­Gatell empujaba desde su Instituto
Nacional de Salud Pública el etiquetado frontal, que derivó
en la NOM 51, decía que era tan sencillo que los niños lo en­
tenderían. Pues ahora ese instituto anda promoviendo cursos
semanales para entenderle al etiquetado. Todo por mantener
el negocio paralelo del subsecretario de Salud.

REMATE CONFIRMACIÓN
El viernes pasado el Presidente de la República confirmó que
el Padre del Análisis Superior practica, para sí y para quienes
siguen su excelso trabajo, la forma más acabada de perio­
dismo. De los 21 comentarios que analizó la Presidencia de
la República que hizo este gran periodista, ocho fueron neu­
trales, 10 negativos y tres positivos (el segundo registro más
alto), es decir, la mitad fueron neutros o positivos.

El PAS está firmemente afianzado en principios como es­
tablecer que el análisis superior es la forma más elevada del
periodismo, en el cual los hechos son valorados con base en
sus méritos a través del filtro de una larga experiencia en la
materia y un estudio constante de la realidad. El AS no tiene
espacio para filias o fobias personales, no odia, no es rentable.
No ve los hechos con lentes de "quién es el actor o cuál es su
origen", sino por la relevancia de los actos. Sabe que las per­
sonas son mucho más que su trabajo y sólo juzga su trabajo.

No se puede hacer AS si se golpea o aplaude por algún
tipo de consigna a cualquier persona o institución. La exi­
tosa fórmula que ha desarrollado el PAS durante más de 30
años tiene entre sus pilares saber que el periodismo no es
de facciones, sino que debe estar primero al servicio de Dios
y después de quienes contratan sus servicios.
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I Microsoft, que en el país dirige Enrique
•Perezyera, anunció en febrero pasa­

do su plan Innovar México, el cual consta de
una inversión de mil 100 millones de dólares
y ya está generando resultados. En educa­
ción, se arrancó el programa de aulas vir­
tuales e innovación virtual para estudiantes
de universidades públicas que consta de ni­
vel general y especializado. Del primero se
han realizado dos ciclos, uno de mayo a ju­
nio, con más de seis mil 800 estudiantes
que lo concluyeron, y el segundo comenzó
en septiembre y se registraron casi 36 mil
alumnos. Los egresados de esos dos ciclos
generales tendrán la oportunidad de cursar
el primer ciclo especializado y obtener una
certificación de Microsoft.

2 Este jueves, en la Bolsa Institucional
•de Valores, que dirige María Ariza, se

celebrará la colocación de MAC Hospitales,
que encabeza Miguel Isaac Khoury, y que
logró levantar 500 millones de pesos en su
primera emisión de deuda. En su presenta­
ción para inversionistas, la emisora detalló
que en México se requieren más hospita­
les y que solamente hay seis cadenas a ni­
vel nacional, por lo que su principal objetivo
es posicionarse entre las más importantes.
De ahí que los recursos obtenidos del públi­
co inversionista se destinarán a sus planes
de expansión. Este año la firma adquirió el
Hospital de la Familia en Mexicali, además
compró 100 camas y 40 ventiladores para
atender pacientes con covid­19.

La Comisión Nacional para el Uso Efi­
v ••ciente de la Energía, de Odón de Buen
Rodríguez, cumple hoy 31 años y, a través
de su equipo, trabaja en el desarrollo, im­
plementación y vigilancia de las normas en
materia de energía, rubro en donde, a la par
con la Secretaría de Economía, de Graciela
Márquez, se ha reducido el uso de energía

en los hogares mexicanos a través del cum­
plimiento de sus normas, por ejemplo, la eti­
queta amarilla de eficiencia energética en
refrigeradores, lavadoras, secadoras y estu­
fas, entre otros. Además, impulsa la certifi­
cación de la regulación que rige los sistemas
de gestión de la energía, donde existen tres
organismos de certificación acreditados por
la EMA, de Jesús Cabrera.

No se ha dado a conocer de manera
i «oficial, pero Carlos Relio ya despacha

como el nuevo director de Interjet, en susti­
tución de William Shaw. Relio se desempe­
ñó en puestos relacionados con la industria
farmacéutica y no tiene el panorama fácil
considerando que todas las aerolíneas del
país atraviesan por una situación complica­
da por la pandemia. Las quejas de los usua­
rios contra Interjet siguen siendo múltiples,
sobre todo por la cancelación de vuelos y la
situación con los trabajadores se ha compli­
cado. De hecho, el sindicato tiene emplaza­
da a la aerolínea para el 5 de octubre, fecha
en la que se deben solucionar las fallas que
se tienen en pagos a salarios, prestaciones y
cuotas de seguridad social.

Para Arturo Herrera, los recientes ru­
O«mores sobre su posible renuncia a la Se­
cretaría de Hacienda están infundados. En
sus últimas apariciones públicas ha agrade­
cido los buenos deseos de quienes han se­
ñalado su salida, pero también ha aclarado
que esta es la época de mayor ajetreo en el
año para la dependencia a su cargo. Esta se­
mana comparecerá ante el Pleno de San Lá­
zaro con motivo del Segundo Informe de
Gobierno y en defensa del Paquete Econó­
mico 2021. Para la siguiente comparecerá
ante Pleno del Senado. Además, durante la
segunda semana de octubre participará en
las reuniones anuales del Fondo Monetario
Internacional y del Banco Mundial, las cua­
les se realizarán de manera virtual.
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Todavía durante la semana pasada vino otra reforma del
PT. Sí, una más, sobre las afores. Pero todo el sector finan­
ciero y empresarial se tranquilizó y a la voz de la calma,
se convencieron de que Hacienda trabaja en una reforma
completa de pensiones que, además, había sido consen­
suada con el sector privado. Pero llegó el balde de agua
fría. En la tardenoche del viernes, la propuesta de reforma
enviada a Dulce María Sauri, la presidenta de la Cámara
de Diputados, quitó la sonrisa a todos en el sector finan­
ciero y privado: traía control de precios.

0
LA DE HERRERA, NORIEGA Y VELA...
¿QUIÉN LE METIÓ MANO?
Un control de precios, debemos añadir, bastante extraño,
basado en comisiones de manejadoras de fondos de Co­
lombia, Chile y Estados Unidos, economías que no tienen
nada en común, ni siquiera tienen un sistema de pensiones
idéntico como para ser comparables. Peras con manza­
nas. Y como si no supiéramos que los controles de precios
son bombas de presión que mantienen bajos los costos de
manera irreal.

La iniciativa original la habían diseñado Hacienda y la
Consar. Venía bien: elevando la pensión para el trabajador,
a cargo de los empresarios, y reduciendo las semanas para
pensionarse. Fue propuesta por Arturo Herrera, secretario
de Hacienda; Carlos Noriega Curtís, el titular de la Unidad
de Seguros y Pensiones, y Abraham Vela, el presidente
de la Consar. Platicada con la Amafore, la asociación de

afores, presidida por Bernardo

González.
Pero alguien en el gobier­

no (en la rumorología se dice
que un asesor (}e] Presidente, y
le echaban la bolita a Rogelio
Ramírez de la O) metió la idea
^ bajar C| C0br0 de las afores
por decreto.

^9
 COMO

¿COLOMBIA, CHILE Y EU?
E1 viernes pasado, cuando todos
estábamos atentos a la evalua­
ción a medios de Jesús Ramírez,
el director de comunicación
social de Presidencia, el man­
datario empezó a comentar la
iniciativa de las afores.

"La iniciativa que se envió es
para estandarizar el cobro de las

comisiones de las afores, a lo que se cobra en promedio
en el mundo, y utilicé tres países de referencia: Colombia,
Chile y Estados Unidos. Nos da un porcentaje menor y esto
quiero que sea por ley, porque habrá más ahorro", dijo el
Presidente.

©
LO OUE Sí SE NECESITA
La iniciativa venía completa sin tope en las comisiones,
porque las afores tienen cada una sus costos. La tarea es
otra: hacerlas competir. La iniciativa trae tres cambios
clave:

1­ Aumenta la aportación del 6.5% al 15% del salario
del trabajador, todo a cargo del empresario.

2­ Reduce las semanas de cotización para poderse pen­
sionar de 1,250 (24 años) a 750 semanas (14 años).

3 ­ Crea una pensión mínima garantizada, de por lo me­
nos 4,345 pesos.

La iniciativa del presidente López Obrador estaba com­
pleta. Los controles de precios sólo crean burbujas de cos­
tos que algún día explotan. Un ruido innecesario.

La iniciativa
reduce
las semanas
de cotización

para poderse
pensionar de
1.250 (24 años)
a 750 semanas
(14 años).

• Abraham Vela,
presidente de la
Consar.
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Cada quien su trabajo

Hoy se publica informa­
ción económica rele­
vante, que podremos

analizar mañana. Hoy con­
viene responder al Presidente
por su decisión de presentar
en la mañanera el análisis de
medios que le hace su equipo.
Como usted sabe, eso hizo el
viernes pasado, y mostró cómo
dos de cada tres columnas que
se escriben en los diarios na­
cionales lo critican. Curiosa­
mente, esta columna apareció
en ese grupo, aunque el jueves
lo único que hicimos fue de­
tallar el comportamiento de
los establecimientos comer­
ciales. Según lo presentado
por López, resulta que esta
columna terna un tono "ne­
gativo" porque hablaba de la
"recuperación de la economía
tras el Covid/falta de pruebas".
Más claro: la colaboración del
jueves pasado, que nada más

describía datos, y los ponía en
contexto, le pareció al equipo
de medios del Presidente una
opinión negativa.
No es extraño. Cualquier re­

porte de la realidad mexicana
será negativo, porque lo que es­
tamos viviendo es muy grave.
Sólo el Presidente y su equipo
perciben otra cosa, al extremo
de decir que tenemos "el mejor
gobierno en el peor momento".
Según el reporte mencionado,
además del Presidente y sus
cercanos, apenas un puñado
de colegas podría coincidir con
esa afirmación. Prácticamente
la mitad de ellos escribe en un
solo periódico, que por pura
coincidencia es el que recibe
más recursos del gobierno.
Casi lo mismo que la cadena de
televisión más grande del país,
Televisa. Ese periódico es La
Jornada, donde también apa­
recen los dibujos de los amigos
del Presidente.

Quienes tenemos la fortuna
de poder escribir intentamos
ofrecer información, dotarla
de contexto, y aportar cono­
cimiento. Como es natural,
no siempre logra uno hacerlo,
pero ése es el objetivo de nues­
tro trabajo. Hay colegas dedi­
cados a obtener información
novedosa, que caben mejor en
el término "periodista", según
suele utilizarse. Otros más

bien nos dedicamos a apor­
tar estructura y contexto, y se
nos aplica el mote de "intelec­
tuales". Cada uno de nosotros
tiene una forma diferente de
ver el mundo, y una opinión
diferente de cómo querríamos
que fuese. Debido a ello, pode­
mos coincidir más o menos con
otros autores, con políticos,
con pensadores o artistas. Pero
nuestro trabajo no se destina a
ellos, sino a los lectores. Cada
uno de nosotros intenta apor­
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tar algo que ayude al lector a
entender mejor lo que vivimos.
Parafraseando al ya clásico,
ninguno se levanta por la ma­
ñana pensando en cómo joder
al gobierno.
El trabajo de la prensa no es

gobernar. Ni siquiera es criticar
al gobierno, o a quienes están
en la oposición. El trabajo es
informar, poner en contexto,
aportar herramientas, para que
los lectores puedan formar su
propia opinión. Si los hechos y
datos que tenemos que infor­
mar son negativos, si las
acciones de gobierno destruyen

valor y estructura, si la actitud
de los políticos es hostil, nada
de eso es culpa de la prensa: ni
de reporteros, ni de directivos,
ni de columnistas. No es trabajo
del gobierno hablar de la liber­
tad de expresión, ni comentar
o criticar lo que hacemos en
la prensa. Su trabajo, simple­
mente, es gobernar.
Si la estrategia de un presi­

dente frente al crimen organi­
zado resulta en más violencia,
la prensa lo dice. Si la esposa
del presidente compra una casa
ostentosa, más allá de sus me­
dios, la prensa lo dice. Si dece­

nas de jóvenes son asesinados
en conflicto del crimen organi­
zado, con la ayuda de policía
local, la prensa lo dice. Así ac­
tuó la prensa en sexenios ante­
riores, y así seguirá actuando.
Lo anormal es tener un Pre­

sidente que se queja de eso, y
que dedica su día a criticar a
sus críticos. Esa aberración se
ha extendido por occidente:
Trump, Bolsonaro, Podemos,
Cinco Estrellas, son ejemplos
de políticos incapaces, pero
agresivos, que no dudan en po­
ner en riesgo a quienes hacen
su trabajo: informar.
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Prospectiva de la
economía mundial

Pronosticar los sucesos eco­
nómicos es siempre algo
muy arriesgado e incierto.

Muy pocas veces la realidad se
asemeja a lo que el consenso
de los analistas anticipa. Sin
embargo, la humanidad quiere
siempre tener alguna guía o vi­
sibilidad hacia adelante y a esta
previsión se le valora más que la
visión retrospectiva, para poder
tomar prevenciones con las que
se puede proteger al individuo o
a su patrimonio. O se pueda to­
mar ventaja de esa misma visión.
Ahora con el grado de incerti­
dumbre existente, el predecir es
aún más incierto. Sin embargo
aquí les adelantamos un resu­
men de como se están viendo las
cosas en México y el mundo.
Bursamétrica estima una con­

tracción de la economía mun­
dial del ­4.9% anual, para este
año. Para el año siguiente, nues­
tro escenario básico plantea una
recuperación del 4.5% anual.
Asumiendo que si va a ser fac­
tible el desarrollar una o varias
vacunas y que estas se puedan
producir y aplicar en una muy
amplia porción de la población
por parte de los gobiernos. Pero
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estos pronósticos tienen una
amplia dispersión. Hay regiones
mucho más afectadas que otras.
América Latina parece ser

junto con Estados Unidos, India
y Europa una de las regiones más
afectadas del mundo ante la crisis
generada por el Covid 19, tanto
en el aspecto de la salud como en
el aspecto económico. Brasil, Perú
y México se encuentran en los pri­
meros lugares en número de con­
tagios y decesos por el Covid 19.
En el ámbito económico, to­

mando en consideración a las 7
principales economías de la re­
gión latinoamericana, incluyendo
a México, se pronostica que el
Producto de esos países va a caer
7.9% anual en este año, después
de un muy pobre crecimiento del
1.0% anual en el 2019. Para el año
próximo se espera una recupera­
ción en el promedio ponderado de
estos 7 países del 4.1% anual.
Europa Occidental es sin duda

la región más afectada, con una
contracción estimada del 9%
anual, y una recuperación de
solo el 5.4% anual. Hay hetero­
geneidad en la afectación al in­
terior de los países que integran
esta región, y en las políticas
públicas que se están aplicando
en cada uno de ellos, ya que son
muy diferentes. En el extremo
en Alemania, el programa fiscal
representa el 40% del PIB.
En EU y Canadá, los 2 países

con los que estamos asociados
en el TMEC, se está esperando
una contracción del 4.5% en
este año, y un rebote del 3.9%
para el 2021. La economía de los

y Europa una de las regiones más
afectadas del mundo ante la crisis

generada por el Covid 19, tanto
en el aspecto de la salud como en
el aspecto económico. Brasil, Perú
y México se encuentran en los pri­
meros lugares en número de con­
tagios y decesos por el Covid 19.
En el ámbito económico, to­

mando en consideración a las 7
principales economías de la re­
gión latinoamericana, incluyendo
a México, se pronostica que el
Producto de esos países va a caer
7.9% anual en este año, después
de un muy pobre crecimiento del
1.0% anual en el 2019. Para el año
próximo se espera una recupera­
ción en el promedio ponderado de
estos 7 países del 4.1% anual.
Europa Occidental es sin duda

la región más afectada, con una
contracción estimada del 9%
anual, y una recuperación de
solo el 5.4% anual. Hay hetero­
geneidad en la afectación al in­
terior de los países que integran
esta región, y en las políticas
públicas que se están aplicando
en cada uno de ellos, ya que son
muy diferentes. En el extremo
en Alemania, el programa fiscal
representa el 40% del PIB.
En EU y Canadá, los 2 países

con los que estamos asociados
en el TMEC, se está esperando
una contracción del 4.5% en
este año, y un rebote del 3.9%
para el 2021. La economía de los

EU esta recibiendo una inyec­
ción de liquidez equivalente al
15% del PIB del lado monetario
(Reserva Federal), y del 15% del
PIB del lado fiscal. Así que una
reacción de recuperación del 3.5
al 4% se ve como muy factible.
En la región Asia Pacífico,

China es la economía menos
afectada, irónicamente, ya que
la pandemia global proviene de
allí. Su economía manifiesta cla­
ros signos de recuperación. Lo
que no es lo mismo que sucede
con Corea del Sur, o con Japón,
que se encuentra de nuevo en
una profunda recesión.

Principales economías de Latinoamérica y el mundo

Producto Interno Bruto (Var. % Anual real)
tPaís / Año1 ______[19~20 21
Argentina ~ ­2.10% ­1170% 5.10% '
, Brasil 1.10% ­5.70% 3.20%
Colombia 3.30% ­6.80% 4.60%

Costa Rica Z10% __ ­4.60% 2.70%
Chile1.10% ­5.90% 4.60%

L México ­0.30%­10.00%2.60%
Perú 2.20% ­12.60% ¿20%

j Promedio Pond.1.01%­7.87%4.07%
Venezuela ­27.80% ­26.80% ­2.60%
Latinoamérica 0.60% ­7.80% 4.00%
EU + canadá 2.20% ­4.50% 3.90%

Europa Occidental202% ­9.00% 5.40%
Europa del Este2.40% ­4.40%4.10%
Asia Pacifico 4.00% ­1.60% 6.20%
África Otros 3.50% ­1.80% 3.10%
Total Ec Mundial 2.52% ­4.85% 4.45%

Fuente: Bursamétrica / FMI / Consensus Economics Inc.

Para México estamos espe­
rando una contracción del ­10%
anual en este año y un creci­
miento de solo el 2.6% anual
para el año entrante. La débil
situación del consumo, la impor­
tante contracción de la inversión
pública y privada, y el austero
presupuesto del gasto de go­
bierno juegan todos en contra
de una recuperación más vigo­
rosa y sustentable. Solo el sector
externo gracias a EU y al T­MEC
pueden generar crecimiento en
algunos sectores de la manufac­
tura. ¿No podríamos hacer algo
para mejorar la confianza?
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Recalibración inteligente:¿cómo
discriminarlos negocios en los que
debes enfocar energía y recursos?

Empujar y activar recali­
braciones tan estratégicas
como ágiles se ha conver­

tido en el quehacer cotidiano del
director de empresa hoy.
Contadas son las empresas que

no han enfrentado afectaciones
trascendentes en su industria ­de
tal magnitud y profundidad­ que
les obligan a revalorar o recalcu­
lar objetivos, estándares, métri­

cas, prioridades y expectativas.
En su definición más simple,

recalibrar significa ajustar ­con
la mayor exactitud posible­ las
indicaciones de un instrumento
de medida con respecto a un pa­
trón de referencia. En el mundo
administrativo, sin embargo,
implica volver a estimar o evaluar
las cualidades o la importancia de
algo o de alguien en un contexto
operativo determinado. Im­

plica volver a ponderar riesgos y
conveniencias.

Son muchos los factores que
le dan cuerpo a una recalibra­
ción de empresa, pero conviene
discriminar los tipos de negocios
en los que se decide permanecer
involucrado. ¿Cómo clasificarlos?
Aquí tres criterios para mantener
la conversación estratégica:
1) Negocios que producen flu­
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jos de efectivo constantes.­ Pue­
den no ser el negocio que le dará
viabilidad al futuro de la em­

presa, pero le permite mantener
ingresos continuos que reducen la
dependencia de otras fuentes de
fondeo y mantienen a la organi­
zación en vida operativa.
Resulta vital tener criterios

claros para declinar oportunida­
des que no aporten la rentabili­
dad mínima suficiente, pero estos
negocios son indispensables para
viabilizar el presente. Mejor aún
si no requieren esquemas de fi­
nanciamiento limitante.
2) Negocios que apuntalan el
crecimiento.­ Pueden no ser el
negocio óptimo en un contexto de
presiones increméntales de corto
plazo, pero preparan a la organi­
zación en su proceso de arquitec­
turación de una escala diferente o

un futuro alternativo distinto.
Es esencial medir las capaci­

dades reales de la empresa para
involucrarse en formas que per­
mitan el desarrollo de capacida­
des y aprendizajes nuevos, pero
sin distraer de manera peligrosa
la operación de lo que hoy sos­
tiene la viabilidad del negocio.
3) Negocios casuísticos o tran­
saccionales.­ Suelen ser even­
tuales, pero hay que saber leerlos
así y aprovecharlos con sagaci­
dad cuando la oportunidad se
presenta.
Hacer negocios extraordina­

rios (en el sentido estricto del
término) es tan saludable como
necesario en cualquier empresa,
incluyendo desinversiones de
activos que se concluyen no es­
tratégicos y que más vale moneti­

zarlos lo mejor posible cuando las
circunstancias lo permiten.
Enfrentamos tiempos de pro­

blemas no estructurados. Son
muy pocas las entidades produc­
tivas que no han vivido com­
portamientos anómalos en los
mercados que han atendido o
que no hayan padecido ya retos
insospechados y problemas mul­
tifactoriales que las fuercen a
revisar todo lo revisable: alcan­
ces, proyecciones, expectativas
de resultados, costos, tecnologías,
métodos y nuevos mercados.
Así, la próxima ocasión en

que te descubras dándole nueva
forma a tu operación y nuevos
parámetros a tus capacidades,
que no te quede la menor duda de
que lo tendrás que hacer cuantas
veces se necesite porque son tiem­
pos de recalibración inteligente.
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Si Biden gana, salven a Querétaro

Tanto ruido hacen los avio­
nes, que impiden ver de
lo que en buena medida

vive Querétaro: las partes para
coches.

Ese estado y sus vecinos en
el Bajío dependen de cada
venta que los concesionarios
del mundo hagan a gente como
ustedes de un automóvil "de
agencia".
Pero los vehículos enfrentan

un problema y un reto. El Co­
vid­19 tumbó la actividad del

sector y si Joe Biden gana la pre­
sidencia de Estados Unidos, el
mercado que parece abrirse no
es el que atienden los mexicanos
de esa región, sino el de coches
eléctricos:
"Grear un millón de nuevos

empleos en la industria automo­
triz estadounidense, las cadenas
de suministro automotrices na­
cionales y la infraestructura au­
tomotriz, desde repuestos hasta
materiales y estaciones de carga
de vehículos eléctricos", promete

en su campaña el político del
partido Demócrata que este mar­
tes se enfrentará al presidente re­
publicano Donald Trump, quien
pretende reelegirse.
Biden entiende la carrera de

todos los países hacia una diná­
mica acelerada de reducción de
emisiones de carbono. Por ende,
estableció el resultado que es­
pera de su eventual intervención
presidencial. ¿Cómo convertir a
su país?
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"Posicionando a los trabajado­
res y fabricantes automotrices
estadounidenses para ganar el
siglo XXI; e invertir en los traba­
jadores automotrices de Estados
Unidos para garantizar que sus
trabajos sean buenos trabajos,
con la opción de afiliarse a un
sindicato".

No es indispensable meterse
en esa carrera, México puede
intentar atraer nuevas plantas
automotrices de vehículos de
combustión interna, aunque no
lo haya conseguido desde 2015.
Pero si el país se involucra con

la nueva dinámica eléctrica, no
tiene que esperar al gobierno y
puede empezar por la vía de sus
empresas, incluso de alguna de
Carlos Slim.
En un intento de aumentar sus

ingresos, Arturo Spínola Gar­
cía difunde que Condumex está
preparada para producir más
cables de coches eléctricos. Él ve
por las finanzas de la productora
de cables que también fabrica
sus productos para compañías
de telecomunicaciones y para la
construcción.
La empresa global Nemak,

del regiomontano Grupo Alfa, a

cargo de Armando Garza Sada,
acumula tiempo produciendo
partes de motor eléctrico y de ba­
terías. El grupo que vende irnos
15 mil millones de dólares al
año, invierte unos 6 millones de
dólares anuales en innovación
en el sector.
Más agresiva, Rassini apuesta

más del 5 por ciento de sus in­
gresos justamente en el propó­
sito de innovar en productos de
automóviles eléctricos, como el
equipo para frenos que le vende
a Tesla.
Mucho menos vista es Falco,

una empresa de origen yucateco,
con plantas en distintas partes
del mundo, que también vende a
la compañía de California partes
compatibles con las baterías de
sus automóviles.
El Bajío puede buscar creci­

miento en el sector, no obstante,
depende de inversiones de otros
estados o internacionales, ante
la ausencia de corporativos rele­
vantes locales.
Inversiones como la que la ale­

mana Leoni también incrementa
en México para producir en el
municipio yucateco de Kanasín,
arneses para la planta de BMW

de San Luis Potosí.
Conviene poner atención en

los debates en los que partici­
pará Biden esta semana para en­
tender hacia dónde se movería
Estados Unidos bajo su posible
gobierno.
En el papel, sus propuestas

involucran opciones de trans­
porte público de cero emisiones
para ciudades de más de 100 mil
habitantes y generar electricidad
limpia.
Todo basado en un plan de

innovación que impulse reduc­
ciones drásticas de costos en
tecnologías críticas, incluido el
almacenamiento de baterías,
hidrógeno renovable y energía
nuclear avanzada.
Si el gobierno mexicano no

muestra interés en este ámbito,
poco impide a las compañías
mexicanas prepararse por su
cuenta para esa ola que pueden
aprovechar, además, con un
nuevo tratado de libre comer­
cio regional que ya entró en
funciones.

Director General de Proyectos Especiales
y Ediciones Regionales de El Financiero

"Conviene poner atención en los debates en
los que participará Biden esta semana para
entender hacia dónde se movería EU"
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Ford, casi al 100%
con proveedores
mexicanos

A pesar de los grandes retrasos
que tuvo la industria automotriz
en Norteamérica por la lenta re­
activación de los proveedores de
autopartes en México, las arma­
doras de la región ya están casi a
toda su capacidad, al menos así
lo considera Ford que dirige Ja­
mes Hackett.

En su participación en la RBC
Capital Markets Global Indus­
triáis, Lisa Drake;directora
de operaciones de la firma del
óvalo azul en Norteamérica, se­
ñaló que sus proveedores>prin­
cipalmente de México, ya están
presentando una estabilización.,
en su base de suministro, sin em­"'
bargo, siguen vigilando su activi­
dad con atención.
"Todas nuestras plantas están

ahora en o cerca de nuestros ni­

veles de producción anteriores
a Covid­19. De hecho, estamos
en el 97 por ciento de los nive­
les anteriores a la pandemia, y
cuando piensas, sabes lo que la
industria en general está atrave­
sando (respecto a la demanda de
mercado)... el poder llegar a esos

niveles es bastante fascinante",
destacó.

Por lo mientras, Ford ya co­
menzó la producción en forma

de su modelo eléctrico Mustang
Mach­E en Cuautitlán Izcalli,
Estado de México, mientras que
en Estados Unidos ensamblarán
la unidad F­150 totalmente eléc­

trica, proyecto en el que invirtie­
ron 700 millones de dólares.

Piden a Canadá
levantar queja
contra México
Los inversionistas de Trituradora
Minera del Noroeste, filial de la
firma de Canadá, Americas Gold

and Silver Corporation, solici­
tarán al gobierno de Justin Tru­
deau que se queje formalmente
con el gobierno de México por el
bloqueo realizado en contra de
la mina San Rafael, ubicada en
Cosalá, Sinaloa, que se mantiene
desde el pasado 26 de enero.
El bloqueo ya provocó pérdi­

das a la minera por 20 millones
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de dólares, que hasta antes del
bloqueo producía entre mil y mil
500 toneladas diarias de plata,
plomo y zinc y daba trabajo di­
recto a 326 obreros y generaba
miles de empleos indirectos en la
zona de Cosalá.

Un grupo de obreros, encabe­
zado por Yasser Beltrán, aliado
del líder del Sindicato Minero
Nacional, Napoleón Gómez
Urratia,bloqueó la mina para
presionar a que se realizara
un recuento de trabajadores,
lo que sucedió el pasado 17 de
septiembre.
El recuento fue ganado por la

organización de Gómez Urrutia
por 122 votos a favor en contra
de 108 que obtuvo el Sindicato
Nacional Minero Metalúrgico
Frente, de Carlos Pavón, quien
denunció que el proceso estuvo
lleno de irregularidades. Mien­
tras son peras o manzanas, la
empresa mantiene su determina­
ción de abandonar el país. Fuen­
tes cercanas al proceso indicaron
que el gobierno de México tra­
tará de convencer a los inversio­

nistas canadienses y mexicanos
de que la empresa no se vaya del
país. ¿Lo lograrán?

IEPS a refrescos,
regresivo
Un estudio de la Universidad
Autónoma de Nuevo León ela­

borado por investigadores de
la Facultad de Economía de esa
institución respecto al Impuesto
Especial sobre Producción y Ser­
vicios sobre las bebidas saboriza­
das, que entró en vigor en 2014,
concluye que dicho gravamen es
regresivo, es decir, genera una
carga fiscal relativa más grande
para los hogares que tienen
ingresos más bajos y a nivel re­
gional afecta severamente a las
entidades ubicadas en el sur y el
sureste del país, en donde la po­
breza es más severa.
El estudio "Regresividad y

efectos del IEPS aplicado a la
industria de las bebidas sabori­

zadas en México y sus regiones",
demuestra que el IEPS incre­
menta los problemas de des­
igualdad en todo el país y dentro
de cada región, además de que
es mucho más regresivo que los
aplicados a otros bienes como la
gasolina, el vestido, la vivienda y
los alimentos en general.

Fecha: 28/09/2020

Página: 19

Area cm2: 291

2 / 2

Columnas Económicas

De jefes

Redacción

Costo: 76,300

Página 12 de 15



Lecciones del primer millón de muertos
Llegamos ya en el mundo al millón de muertos

por el covid­19, reconocidos oficialmente. Algu­
nas estimaciones, como las que hace The Econo­

mist en su número más reciente que titula: "Why are so
many goverments getting it wrong?", refieren que lo
más probable es que ya estemos realmente en los 2
millones de fallecidos en el mundo.
Pero, lo peor del caso es que no se ve aún la luz al fi­

nal del túnel. Existen esperanzas en las vacunas, pero
no mucho más que eso.
A poco más de 9 meses de que comenzó la pande­

mia, podemos hacer un 'corte de caja'. Hay países que
la contuvieron y que hasta el momento no han tenido
rebrotes. Hay otros en los que ya hay claramente una
segunda ola de contagios y hay otros en los que ni si­
quiera ha terminado la primera ola.
Entre los primeros, hay que considerar desde luego

a China, el país en el que comenzó la pandemia. En
la última semana tuvieron un promedio de 7 nuevos
casos al día. En Corea del Sur tuvieron un promedio
de 89 nuevos casos por día o en Japón un promedio
de 427. En estos tres países han evitado que resurja la
pandemia.
Hay otros casos en el mundo, pero este grupo es un

buen ejemplo. Han tenido una aplicación masiva de
pruebas y una política de confinamientos localizados
cuando detectan un brote.

Luego tenemos países en donde ya está claramente
presente una segunda ola de contagios. Un caso emble­
mático es España. En el mes de junio, habían logrado
bajar los nuevos contagios por día a pocos cientos. En la
última semana, el promedio diario fue de 10 mil 900
nuevos casos. Francia, al igual que España, había con­
seguido el control de los contagios hacia junio también
con pocos cientos de nuevos enfermos por día. En los
últimos 7 días, el promedio fue de 12 mil 140 nuevos
casos diarios.
En Estados Unidos, la tendencia era descendente,

aunque seguía a niveles elevados. Sin embargo, el 7 de
septiembre se tuvieron "solo" 24 mil 257 nuevos casos.

Sin embargo, en la última semana el promedio diario
fue de poco más de 44 mil nuevos casos.
Otro caso es el del Reino Unido, donde se han dado

incluso protestas por las nuevas medidas de restricción
de movilidad y de reuniones.
Hay países en donde la pandemia no se ha contenido

y por tanto aún no hay una "segunda ola". El caso más
dramático es India. En la última semana, su promedio
de nuevos contagios por día fue de 73 mil, el más alto
del mundo. En Brasil, aunque se aprecia una titubeante
tendencia a la baja, se tuvo un promedio de 27 mil 800
nuevos casos por día en el mismo lapso.
Y, en México, si bien se ha mantenido una leve ten­

dencia a la baja, con 4 mil 557 casos promedio por
día en la última semana, a partir del 22 de septiembre,
se empieza a observar una resistencia a la caída de los
casos.

La experiencia internacional nos señala que el riesgo
de un "rebote" de los contagios ante el crecimiento de
la movilidad es mayor en sociedades heterogéneas y
complejas... y que además, hacen pocas pruebas.
México es el país en el que se ha hecho el menor

número de pruebas en el grupo de los 10 de mayo­
res contagios, apenas al 1.28 por ciento de la pobla­
ción frente a un promedio de 13.1 por ciento en ese
grupo. Es decir, en términos relativos se hace apenas la
décima parte de las pruebas que se aplican en el grupo
de 10 países de mayor contagio.
En la última semana, los registros de Apple Mobility

a nivel nacional están apenas 10 por ciento por debajo
de su punto de referencia del 13 de enero para tráfico
vehicular y peatonal, y están en 45 por ciento abajo en
transporte público, pero con clara tendencia alcista.
Esa tendencia puede producir un incremento impor­

tante de los contagios en las siguientes semanas.
¿Aprenderemos las lecciones de los países en los que

se presentó una clara segunda ola o la actitud obsti­
nada de las autoridades sanitarias va a continuar hasta
que tengamos un rebote dramático del número de en­
fermos y aumento del número de fallecidos?
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ElBid, Claver­Carone
y México

Como nunca en la historia
del Banco Interamericano
de Desarrollo (BID) la

reciente elección para presidente
tuvo una inusitada cobertura
mediática. El marcado interés se
debió a la candidatura del nor­
teamericano Mauricio Claver­
Carone, que rompió con la regla
no escrita que un latinoameri­
cano presida este organismo. La
narrativa que acompañó la elec­
ción es que Trump buscaba posi­
cionar un mayor liderazgo en la
región, invocando los fantasmas
de la Doctrina Monroe. En esta
ocasión, me temo que las razo­
nes son mucho más mundanas.
En gran medida esta situación
se debió a una falta de cultura
de institucionalidad en nuestra
región y del propio BE).
Como mencioné en un artí­

culo anterior, Trump, Luis Alberto
MorenoyelBID, varios ejemplos

muestran que no se han respe­
tado las reglas en el banco, debi­
litando su institucionalidad. En

esta columna, quisiera agregar
otro ejemplo. En el año 2005 la
Asamblea de Gobernadores del
BID ratifico la necesidad de limi­

tar el mandato de sus presiden­
tes a dos períodos consecutivos
(10 años). Textualmente dice:
"... La Asamblea de Gobernadores
aprobó las recomendaciones del
Grupo de Trabajo. En consecuen­
cia, se consigna la intención de la
Asamblea de limitar a un período
adicional el número de períodos
consecutivos que podrá cumplir
el Presidente". Sin embargo, en
el año 2015, no se respetó este
acuerdo. El Ex presidente Santos
de Colombia, apoyo una tercera
elección de Moreno. En el caso
de México, Santos pidió perso­
nalmente al entonces presidente
Peña Nieto que no postulara un
candidato mexicano y que apo­

yara la candidatura de Moreno.
Fue así como terminó siendo el
único candidato.
Contrario a lo que opinan mu­

chos analistas, el BID no ha sido
prioridad para la Casa Blanca en
ninguna administración, inclu­
yendo la actual. Lo más probable
es que Trump ni sepa lo que hace
el BID. En los EUA los temas del

BID siempre han sido lidera­
dos por la Secretaría del Tesoro
(ST) en niveles de subsecretaría
para abajo. Es conocido que los
funcionarios de la ST estaban
molestos con Moreno por no
respetar los canales de coordi­
nación técnicos y el acuerdo del
2005. Eugenio Díaz Bonilla, ex­
director por Argentina en el BID,
menciona que Moreno canalizó
los esfuerzos de coordinación
con EUA directamente con la
Casa Blanca (convirtiéndolo en
un asunto político por sus rela­
ciones personales) y no a través
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de la ST como correspondería.
Además, rechazó en dos oca­
siones la candidatura de Claver­
Carone (presentada por la ST)
para la vicepresidenda ejecutiva.
Esto, más la ausencia de candi­
datos (al 15 de junio había un
solo candidato, Gustavo Béliz de
Argentina) para la elección del
2020, influyeron para que la ST
presentará a Claver­Carone.
La reciente elección (septiem­

bre 2020) era una gran oportu­
nidad para reactivar el liderazgo
de México en la región. A prin­
cipios de este año, se menciona­

ron a prestigiosos economistas
como Santiago Levyy Alejandro
Wemer como potenciales can­
didatos, contando inclusive con
el respaldo de Estados Unidos.
En el caso de Santiago Levy, se
conoce que AMLO lo consideró
para ser secretario de Hacienda.
No es claro por qué México desde
hace más de 10 años ha optado
por tener un rol pasivo en el BID,
perdiendo una vicepresidenda y
puestos en la alta administradón
que, por el tamaño de su econo­
mía y su partidpadón acdona­
ria, le corresponde.
Uno de los grandes retos del

BID es la falta de institudonali­
dad y de reglas daras. En los úl­
timos 15 años no se ha avanzado
en estos temas, por el contrario,
ha habido un daro retroceso.
Esto ha facilitado la creadón
de reglas a modo y de darle la
vuelta a las reglas formales. Para
construir confianza, fortalecer la
gestión o impulsar cualquier tipo
de transformadón se debe partir
desde el fortalecimiento institu­
donal y la gobernanza, aca­
bando con las reglas no escritas,
ambiguas o duales. Esta nueva
administración enfrenta un in­
menso reto.
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El derecho de pernada sirvió duran­
te siglos para que el amo some­
tiera y controlara a los subditos a
partir de la humillación, el abuso
de mujeres y hombres y la consta­

tación de que era el dueño de todo cuanto
se podía, incluidos cuerpos y mentes. Su­
ponía que el amo podía pasar "la prime­
ra noche" con la recién casada —o cual­

quier otra noche, no había diferencia — ,
en una práctica conocida en francés como
droit du seigneur: la ley del señor. Para na­
die era un secreto. Este ejercicio abusivo
del poder se asumía como parte de vivir
bajo las reglas del señor.

El derecho de pernada era más que el
puro gozo carnal de los subditos, era una
demostración abstracta del poder: basta­
ba saber de su existencia para mantener
un control social con base en el temor. Ade­
más de un control físico, verificado cuando
el señor ponía en práctica su ley, el dere­
cho de pernada era un sometimiento psi­
cológico: ¿quién podría soportar la simple
idea de que su hija, su padre, su hermana
fueran violentadas por el amo?

El ejercicio del poder tiene otras herra­
mientas para hacerse presente sin ser "vis­
to". En política, por ejemplo, el grupo en el
poder aprovecha su posición, su acceso a
los recursos públicos y la legitimidad del
Estado para imponer medidas de control y
vigilancia sociales y ejercer el espionaje. Y

para nadie es un secreto que ese espiona­
je se usa para mucho más que combatir el
crimen. El espionaje sobre todo sirve para
controlar a otros actores políticos, dentro y
fuera del grupo en el poder, ya sea con ex­
hibiciones concretas o con la sugerencia
de su existencia. No es indispensable que
el espionaje sea demostrable, basta saber
que puede estar ahí, tomando fotografías,
interviniendo teléfonos, abriendo correos y
olisqueando a familiares en el gimnasio,
en la escuela, en encuentros privados.

El espionaje para el grupo en el poder
es como el derecho de pernada: se asume
como normal, aunque su práctica sea re­
pugnante, intimidatoria, abusiva y general­
mente ilegal. Y también opera sobre cuer­
pos y mentes. Todos los gobiernos hacen
uso de su poder político y económico pa­
ra montar sus modelos de espionaje, unos
más sofisticados que otros, unos operados
por imbéciles y otros por verdaderos rufia­
nes llenos de astucia. Es el derecho del se­

ñor: quienes quedaron fuera del poder lo
saben y juegan el juego de hacerse pen­
dejos porque no les queda de otra. Tienen
paciencia: saben que al llegar al poder
podrán realizar su propio espionaje con­
tra propios y extraños.

Por eso no hay razones para sorpren­
derse de las revelaciones del grupo de in­
vestigación periodística Mexicanos Con­
tra la Corrupción y la Impunidad sobre

espionaje durante el gobierno de Miguel
Ángel Mancera en la Ciudad de México
[2012­201 8j. Mancera y su equipo utili­
zaron su derecho de pernada. Y los descu­
brieron. Es como alarmarse porque duran­
te 70 años el PRI gobernó haciendo fraude
electoral. La nueva jefa de Gobierno, Clau­
dia Sheinbaum Pardo, fue uno de los 1 19
blancos del espionaje de Mancera, que
incluyó a políticos, empresarios y acadé­
micos. Ella y la fiscal Ernestina Godoy Ra­
mos sabían de ese espionaje: El Universal
lo documentó hace dos años. ¿Y qué pa­
só? Nada. Lo que sorprende —es un de­
cir— es que Sheinbaum se sorprenda. Lo
relevante sería aplicar las medidas existen­
tes de control y sanción contra el espiona­
je, o mejor dicho: contra la evidencia fac­
tual de ese espionaje, pues en el sistema
político lo malo no es robar sino que te ca­
chen robando. La otra cosa sería utilizar las

revelaciones del espionaje para investigar,
documentar y sancionar otros ilícitos, como
la manera de operar del cartel inmobiliario,
los favores con recursos públicos entre polí­
ticos o la entrega de información confiden­
cial de los operadores de telecomunicacio­
nes al gobierno. Pero esto tampoco ocurrirá.

Para cambiar el espionaje político, co­
mo con el derecho de pernada, se necesita
una revolución que modifique la arquitectu­
ra del poder. ¿Ustedes creen que eso vaya
a ocurrir? Yo tampoco.
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Con la pandemia y el brinco que ha mostrado el
ecommerce, las empresas de mensajería no se
dan abasto. Y es que forzadas por la coyuntura,
los clientes se vieron forzados a perderle el mie­
do a esa útil alternativa.

Una compañía que ha tenido que responder en ese contex­
to es DHL, líder absoluto en entregas de 24 horas en paquetes
menores de 30 kilogramos.
Hoy en un día normal la multinacional maneja aquí

440,000 envíos cuando en 2019 estaba en 280,000. Quie­
re decir que su demanda ha crecido más del 50% con jorna­
das del 100% como fue el Día de las Madres y el HotSaie.
Con el súbito salto de la demanda, su plantilla de 8,400

empleados que se apoya en una flotilla terrestre de 4,300 ve­
hículos, llegará a fin de año a 9,200 trabajadores.
Obvio DHL que dirige Antonio Arranz ya rebasó por

mucho las metas de inversión y de nuevas plazas previstas en
su plan de negocios.
En marzo estuvo aquí John Pearson timón de DHL Ex­

press. Lo acompañó Mike Parra cabeza de DHL Express
América. Se reunieron con el presidente Andrés Manuel
López Obrador con quien comprometieron una inversión
de 300 mdd en ios próximos cinco años. Esa cifra ya se des­
fasó y le adelanto que para octubre se anunciará una nueva.
Aunque en la mensajería del país operan alrededor de

2,200 firmas que hoy se ven favorecidas por la situación, cla­
ramente DHL va a ganar más mercado por el monto de sus
inversiones.

De hecho esta semana se oficializará la puesta en marcha
de un nuevo avión que ampliará 20% la capacidad que tiene
vía aérea. El nuevo B­767 de Mas Air que dirige Luis Sierra
inició desde este mes para operar diario la ruta Los Ángeles­
Guadalajara­CDMX. Con ello DHL se cubre de la falta de ca­
pacidad en carga que hay en los aviones comerciales por la
crisis en la aviación y se anticipa a los acontecimientos.

Con el freno manufacturero que generó el Covid­19 en Asia
se interrumpió el flujo cotidiano del comercio y gradualmen­
te éste se restablece. Además dado lo sucedido en China, se
da por un hecho que en EU las empresas buscarán replicar su
producción en otras latitudes.
México es un buen candidato. De ahí que la toma de deci­

siones de DHL. El avión se sumará a otros cinco directos que
ya tiene desde EU, implicará 86 empleos y para los clientes ta­
patíosen manufactura electrónica, habrá mayor celeridad en
las entregas para ajustarse mejor al just in time.
Así que DHL aprieta el paso.

Interjet la peor y Shaw un hecho su renuncia
Con la peor crisis en la historia de la aviación el mapa aquí
de ese rubro será otro. Además se estima que el nivel prepan­
demia se retomará hasta 2024, por lo que habrá que tener
paciencia. La compañía con el peor pronóstico de los espe­
cialistas es Interjet, esto pese a la llegada de Carlos Cabal y
Alejandro del Valle que se sumaron a Miguel Alemán
Magnan Ya es conocido el fracaso de la asociación comer­
cial con Aeromar de Danilo Correa, pero además le con­
firmó la salida de William Shaw del timón. Aparentemen­
te al ejecutivo le fue imposible congeniar con los proyectos de
los nuevos socios.

Ratifica Jueza a Prisa y confidencialidad
Le adelantaba del contacto entre el conciliador de Prisa, R>
cardo Alarcón y el de Coral José Ramón Cossío para lo
que hace al lío en Radiópolis. Hoy habrá otra conversación.
Básicamente se pactó un acuerdo de confidencialidad. Más
allá de ello, Prisa difundió la resolución de la Jueza 57 de lo
Civil del TSJCDMX, Yolanda Hernández, en donde se ra­
tifica la suspensión de las medidas cautelares que había ob­
tenido Coral y que validaban una asamblea de accionistas.
En ese sentido, Francisco Cabañas sigue firme en la direc­
ción de esa empresa dueña de W Radio, XEW, Los 40 Princi­
pales y La Kebuena.
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El gobierno lopezobradorista se está especializando en apli­
car la técnica de la "manita de puerco".
Ha aplicado y, ha visto la efectividad, de la aplicación

de la fuerza con tal intensidad que causa dolor hasta que
el que la resiente, cede.

Se la aplicó a los empresarios que estaban construyendo el aero­
puerto de Texcoco. También se la aplicó a los constructores del ga­
soducto Guaymas­EI Oro. A las organizaciones empresariales. A los
banqueros. A los grandes contribuyentes.
Y ahora decidió aplicársela a las Afores. Propone aplicar­

les un "control de precios" en las comisiones que cobran a los
trabajadores.
Vencidas, el juego
Es como un juego de "vencidas".
Los poderosos empresarios se sentaron a negociar y algunos de

ellos hasta terminaron en el "consejo empresarial" del presidente
Andrés Manuel López Obrador.
Acusados de contrato "leonino" los de lenova renegociaron.
El poderoso líder de la cúpula de cúpulas, Carlos Solazar, fue

reprendido por "sus moditos" y "congelado" por un tiempo.
Los banqueros, amenazados por la regulación de las comisiones,

decidieron bajarlas y hasta se pusieron de acuerdo para lanzar el
Cobro Digital (CoDi). Los grandes contribuyentes, amenazados con
cárcel, prefirieron pagar completas sus contribuciones.

Es el juego de las vencidas. Al presidente López Obrador le ha
funcionado "la manita de puerco".
Aunque por supuesto, no quiere decir que esté bien que se "brin­

que" normas y leyes.
El precio lo está pagando con niveles mínimos de confianza em­

presarial y de inversiones privadas, nacionales e internacionales.
Para el Presidente de México, el "fin justifica los medios".

"Tope", la sorpresa
En ese contexto, el viernes por la tarde, envió la iniciativa de ley de
Reforma de Pensiones, con una enorme sorpresa. Incluye "control de
precios" en las comisiones que cobran las Afores.
Propone fijar un tope a las comisiones que cobran las Afores a

los trabajadores por administrar sus recursos a un promedio aritmé­
tico de lo que cobran Colombia, Chile y Estados Unidos de 0.62,
0.54 y 0.45 por ciento.
La Coparmex, de Gustavo de Hoyos, advirtió que la inicia­

tiva de ley se aparta de lo negociado previamente y, el control de
precios, que pretende instituir es contrario al T­MEC.
Comisiones, papa caliente
El tema de las comisiones siempre estuvo sobre la mesa y fue una
"papa caliente". La secretaría de Hacienda, encabezada por Artu­
ro Herrera, el titular de la Unidad de Pensiones y Seguros, Carlos
Noriega y el presidente de la Consar, Abraham Vela, pugna­
ron por la reducción paulatina del actual nivel de 0.92% a 0.70%
hacia el final del sexenio. Sin embargo, las Afores respondieron
que sí, en términos genéricos, pero eludieron el compromiso formal.

El gremio de las administradoras, argumentó que no podían ir en
contra de la competencia económica.
Aseguran que la reducción de las comisiones no es lo más impor­

tante para aumentar el ahorro de los trabajadores, sino el aumento
de las aportaciones.

En el largo proceso de negociación, Hacienda y la Consar hicie­
ron un gran esfuerzo por convencer a los poderosos grupos finan­
cieros de la necesidad de reducir las comisiones. Y lo han venido lo­

grando, aunque paulatinamente.
En paralelo se registraron más de una decena de iniciativas de

ley que amenazaban con estatizar a las Afores.
La última se registró en días pasados, a pesar de que ya se había

anunciado la Reforma de Pensiones en Palacio Nacional.

Una reforma cuyos componentes son positivos: el compromiso de
los empresarios de asumir el aumento de la aportación del 5.15% a
13.87% y, la reducción de las semanas de cotización para los tra­
bajadores de 1,250 a 750, entre otros.
En el útimo momento, el tema de la negativa de las Afores pa­

ra un compromiso específico de reducción de las comisiones, ha­
bría llevado al Jefe del Ejecutivo a incluir la "sorpresa" del control
de precios.

Parece, otra vez, la técnica de la "manita de puerco". Veremos.
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Tendencias

Mayor alza, GAP
AL CIERRE de la semana pasada,
los títulos de Grupo Aeroportua­
rio del Pacífico tuvieron el mejor
desempeño del S&P/BMV IPC
con un fuerte repunte de 8.35%
a 172.77 pesos, equivalente a
una ganancia en market cap de
7,466.91 millones de pesos.

172.77GAP I PESQ$
25/09/20POft ACCIÓN

EN. BW

159.46
is/éfepo

8.35% t

Mayor baja, Mega
MEGACABLE registró un descen­
so de 6.37%, la mayor caída en
la semana, con una pérdida en
market cap de 3,660 millones de
pesos, a 53,828 millones de pe­
sos, aunque tienen una caída de
1 9.10% en el año y se venden en
62.65 pesos cada una.

66.91 Megacable I
18/q#!f> PESOS POR ACCION

EM BMV

62.65
25/09/20

­6.37%

AC Las acciones de la embote­
* lladora de Coca­Cola, Arca

Continental, tuvieron un retroceso de
1.17% la semana pasada en la Bolsa
Mexicana de Valores. Pasaron de

94.35 a 93.25 pesos por unidad. 4)

ALFA Los títulos del conglomera­
do industrial regiomontano ga­

naron 5.73% la semana pasada en la
Bolsa mexicana, al pasar de 12.92 a
13.66 pesos. En valor de mercado
ganó 3,632.81 millones de pesos.

ALSEA La administradora de res­

taurantes tuvo una semana posi­
tiva en la BMV, pues sus acciones ga­
naron 2.5% al pasar de 19.62 a
20.1 1 pesos. En lo que va del 2020
pierde 59.64 por ciento.

\MX Los títulos de América Mó­

vil, propiedad de Carlos Slim,
ganaron 1.73% durante la semana en
la Bolsa mexicana, al pasar de 13.28
a 13.51 pesos. Pero en lo que va del
año caen 1 0.53 por ciento

¦¡isu)ü A55UR Los títulos de Grupo Aero­
portuario del Sureste, adminis­

trador del aeropuerto de Cancún, ga­
naron 2.79% la semana pasada en la
Bolsa mexicana. Pasaron de 239.78 a

246.46 pesos cada uno.

BBAJIO Los papeles de Banco
del Bajío tuvieron una pérdida

de 6.36% la semana que terminó el
viernes en la Bolsa mexicana. Pasaron

de 1 6.2 a 1 5.1 7 pesos cada uno. En
el año caen 52.1 por ciento.

éf\ Í5IMBO Los títulos de la panifica­
B dora más grande del mundo,
Grupo Bimbo, avanzaron 5.91% en la
Bolsa mexicana, al pasar de un precio
de 37.41 pesos a uno de 39.62 pe­
sos. En valor de mercado la emisora

ganó 10,023.42 millones de pesos.
­. v ÍOLSA Grupo Bolsa Mexicana de

Valores perdió 426.95 millones
de pesos en valor de mercado la sema­
na pasada en el centro bursátil. Sus
papeles cayeron de 47.75 a 47.03
pesos, una caída de 1.51 por ciento, ií

CEMEX Las acciones de la ce­AT
mentera regiomontana bajaron

en la semana 1.96% al pasar de 8.15
a 7.99 pesos cada una. En su valor de
capitalización bursátil la firma perdió
2,356.63 millones de pesos. Jí

CUERVO Los papeles de la tequi­
iera más grande del mundo,

José Cuervo, tuvieron un aumento de
1.77% la semana pasada en la Bolsa.
Pasaron de 43.04 a 43.8 pesos. En el
2020 ganan 24.57 por ciento

ELEKTRA Las acciones de la em­

presa Grupo Elektra, propiedad
de Ricardo Salinas Pliego, reportaron
un alza de 0.52% a 1,194.92 pesos
por papel, una ganancia en markef
cap de 1,400.29 mdp

:EMSA La d ueña de las tiendas
de conveniencia Oxxo cerró la

semana con una ganancia en el precio
de su acción de 5.25% a 122.04 pe­
sos cada una. En el año retroceden
31.7 por ciento.

GCARSO Los títulos del conglo­
merado Grupo Carso, propie­

dad de Carlos Slim, reportaron sema­
nalmente un avance de 3.56% a

45.04 pesos por acción. En el último
año pierden 23.05 por ciento.

GCC Los papeles de Grupo Ce­
mentos de Chihuahua, que re­

gresaron la semana pasada al S&P/
BMV IPC tuvieron un avance de 7.08%

en la Bolsa mexicana. Pasaron de

92.26 a 98.79 pesos. En el 2020
pierden 2.05 por ciento.

­. v ÍOLSA Grupo Bolsa Mexicana de
Valores perdió 426.95 millones

de pesos en valor de mercado la sema­
na pasada en el centro bursátil. Sus
papeles cayeron de 47.75 a 47.03
pesos, una caída de 1.51 por ciento, ií

CEMEX Las acciones de la ce­AT
mentera regiomontana bajaron

en la semana 1.96% al pasar de 8.15
a 7.99 pesos cada una. En su valor de
capitalización bursátil la firma perdió
2,356.63 millones de pesos. Jí

CUERVO Los papeles de la tequi­
iera más grande del mundo,

José Cuervo, tuvieron un aumento de
1.77% la semana pasada en la Bolsa.
Pasaron de 43.04 a 43.8 pesos. En el
2020 ganan 24.57 por ciento

ELEKTRA Las acciones de la em­

presa Grupo Elektra, propiedad
de Ricardo Salinas Pliego, reportaron
un alza de 0.52% a 1,194.92 pesos
por papel, una ganancia en markef
cap de 1,400.29 mdp

:EMSA La d ueña de las tiendas
de conveniencia Oxxo cerró la

semana con una ganancia en el precio
de su acción de 5.25% a 122.04 pe­
sos cada una. En el año retroceden

31.7 por ciento.

GCARSO Los títulos del conglo­
merado Grupo Carso, propie­

dad de Carlos Slim, reportaron sema­
nalmente un avance de 3.56% a

45.04 pesos por acción. En el último
año pierden 23.05 por ciento.

GCC Los papeles de Grupo Ce­
mentos de Chihuahua, que re­

gresaron la semana pasada al S&P/
BMV IPC tuvieron un avance de 7.08%
en la Bolsa mexicana. Pasaron de

92.26 a 98.79 pesos. En el 2020
pierden 2.05 por ciento.

3ENTERA La d ueña de la empre­
sa de microfinanzas Comparta­

mos Banco finalizó el viernes con un

alza en su cotización en la BMV de
2.48% a 6.1 9 pesos por título, y cerró
con un valor de capitalización bursátil
de 9,98 1.83 millones de pesos.

GFINBUR Los títulos de Grupo
Financiero Inbursa, propiedad

de Carlos Slim, reportaron semanal­
mente un alza de 5.26% a 15.81 pe­
sos por papel, desde los 15.02 pesos
de la semana previa. En el 2020 retro­
ceden 31.82 por ciento.

GFNORTE Los papeles de Grupo
Financiero Banorte finalizaron

la semana pasada con un retroceso de
4.08% a 74.28 pesos por acción. En
los últimos 1 2 meses muestran una pér­
dida de 29.26% en el centro bursátil

de Paseo de la Reforma, i»

~'i— 3MEXICO La empresa minera
""i¡ Grupo México, líder en produc­
ción de cobre, tuvo un retroceso sema­

nal en el precio de su acción de 2.22%
a 55.04 pesos por título, y cerró con
un valor de capitalización bursátil de
428,486.4 millones de pesos.

GRUMA Los papeles de la pro­
ductora de harina y tortillas Gru­

mo cerraron la semana pasada en la
BMV con una ganancia en el precio
de su acción de 3.43% a 239.9 pesos
por papel. En el año tienen un avance
de 23.58 por ciento

IENOVA Las acciones de la em­

presa de infraestructura energé­
tica lEnova cerraron la semana con un

alza semanal en el precio de su acción
de 4.6% a 63.47 pesos por título, y
cerró con un valor de capitalización
bursátil de 97,071.26 mdp.

.sl­ KIMBER Kimberly Clark de Méxi­
co, empresa de productos de

higiene y cuidado personal, tuvo una
ganancia en el precio de su acción de
1.17% a 34.58 pesos por papel. En el
año refleja un retroceso de 7.79% en
el centro bursátil.

rmsm KOF Los títulos de la embotella­
dora Coca­Cola FEMSA tuvie­

ron una ganancia de 2.35% durante
la semana en la Bolsa mexicana. Pasa­
ron de 88.26 a 90.33 pesos. En lo
que va del 2020 la emisora avanza
21.37 por ciento.

LAB La empresa de medicamen­
tos de venta libre y productos de

cuidado personal, Genomma Lab,
tuvo un retroceso de 0.9% a 22.1 4 pe­
sos por papel, desde los 22.34 pesos
de la semana previa, il

LIVEPOL Las acciones de Liver­
pool subieron 7.82% en la se­

mana, al pasar de 57.43 hasta 61.92
pesos, una ganancia de 2,603 millo­
nes de pesos en valor de mercado en
una semana. En el 2020 tiene una caí­

da de 34.07% en sus títulos.
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3ENTERA La d ueña de la empre­
sa de microfinanzas Comparta­

mos Banco finalizó el viernes con un
alza en su cotización en la BMV de

2.48% a 6.1 9 pesos por título, y cerró
con un valor de capitalización bursátil
de 9,98 1.83 millones de pesos.

GFINBUR Los títulos de Grupo
Financiero Inbursa, propiedad

de Carlos Slim, reportaron semanal­
mente un alza de 5.26% a 15.81 pe­
sos por papel, desde los 15.02 pesos
de la semana previa. En el 2020 retro­
ceden 31.82 por ciento.

GFNORTE Los papeles de Grupo
Financiero Banorte finalizaron

la semana pasada con un retroceso de
4.08% a 74.28 pesos por acción. En
los últimos 1 2 meses muestran una pér­
dida de 29.26% en el centro bursátil
de Paseo de la Reforma, i»

~'i— 3MEXICO La empresa minera
""i¡ Grupo México, líder en produc­
ción de cobre, tuvo un retroceso sema­
nal en el precio de su acción de 2.22%
a 55.04 pesos por título, y cerró con
un valor de capitalización bursátil de
428,486.4 millones de pesos.

GRUMA Los papeles de la pro­
ductora de harina y tortillas Gru­

mo cerraron la semana pasada en la
BMV con una ganancia en el precio
de su acción de 3.43% a 239.9 pesos
por papel. En el año tienen un avance
de 23.58 por ciento

IENOVA Las acciones de la em­

presa de infraestructura energé­
tica lEnova cerraron la semana con un

alza semanal en el precio de su acción
de 4.6% a 63.47 pesos por título, y
cerró con un valor de capitalización
bursátil de 97,071.26 mdp.

.sl­ KIMBER Kimberly Clark de Méxi­
co, empresa de productos de

higiene y cuidado personal, tuvo una
ganancia en el precio de su acción de
1.17% a 34.58 pesos por papel. En el
año refleja un retroceso de 7.79% en
el centro bursátil.

rmsm KOF Los títulos de la embotella­
dora Coca­Cola FEMSA tuvie­

ron una ganancia de 2.35% durante
la semana en la Bolsa mexicana. Pasa­

ron de 88.26 a 90.33 pesos. En lo
que va del 2020 la emisora avanza
21.37 por ciento.

LAB La empresa de medicamen­
tos de venta libre y productos de

cuidado personal, Genomma Lab,
tuvo un retroceso de 0.9% a 22.1 4 pe­
sos por papel, desde los 22.34 pesos
de la semana previa, il

LIVEPOL Las acciones de Liver­

pool subieron 7.82% en la se­
mana, al pasar de 57.43 hasta 61.92
pesos, una ganancia de 2,603 millo­
nes de pesos en valor de mercado en
una semana. En el 2020 tiene una caí­
da de 34.07% en sus títulos.
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Financiero Banorte finalizaron
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dida de 29.26% en el centro bursátil
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ductora de harina y tortillas Gru­
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BMV con una ganancia en el precio
de su acción de 3.43% a 239.9 pesos
por papel. En el año tienen un avance
de 23.58 por ciento

IENOVA Las acciones de la em­
presa de infraestructura energé­

tica lEnova cerraron la semana con un
alza semanal en el precio de su acción
de 4.6% a 63.47 pesos por título, y
cerró con un valor de capitalización
bursátil de 97,071.26 mdp.

.sl­ KIMBER Kimberly Clark de Méxi­
co, empresa de productos de

higiene y cuidado personal, tuvo una
ganancia en el precio de su acción de
1.17% a 34.58 pesos por papel. En el
año refleja un retroceso de 7.79% en
el centro bursátil.

rmsm KOF Los títulos de la embotella­

dora Coca­Cola FEMSA tuvie­
ron una ganancia de 2.35% durante
la semana en la Bolsa mexicana. Pasa­

ron de 88.26 a 90.33 pesos. En lo
que va del 2020 la emisora avanza
21.37 por ciento.

LAB La empresa de medicamen­
tos de venta libre y productos de

cuidado personal, Genomma Lab,
tuvo un retroceso de 0.9% a 22.1 4 pe­
sos por papel, desde los 22.34 pesos
de la semana previa, il

LIVEPOL Las acciones de Liver­
pool subieron 7.82% en la se­

mana, al pasar de 57.43 hasta 61.92
pesos, una ganancia de 2,603 millo­
nes de pesos en valor de mercado en
una semana. En el 2020 tiene una caí­
da de 34.07% en sus títulos.

Grupo Bolsa
Mexicana
de Valores
perdió 426.95
millones de
pesos en valor
de mercado la
semana pasada
en el centro
bursátil. Sus
papeles cayeron
1.51 por ciento.

DMA Grupo Aeroportuario Cen­
.. 1 ' III

ro I Drte mantuvo estable el

precio de sus acciones, que se cotizan
en 98.92 pesos cada una, sólo con
una corrección de 0.02% a la baja en
la semana del 25 de septiembre en la
Bolsa Mexicana de Valores, y en el
año aún cae 30.25 por ciento.

DRBIA Los papeles de Orbia pa­
saron de 37.47 a 37.05 pesos

en la semana, es decir, una baja de
1.1 2% en la Bolsa Mexicana de Valo­

res, con lo que acumula una caída de
8.1 1 % en lo que va del 2020. Actual­
mente tiene un valor de mercado de

77,805 millones de pesos, if

PEÑOLES Industrias Peñoles re­
gistró un alza de 3.85% en la

semana, sus acciones se vendían en
332.05 pesos cada una y su valor de
mercado actual es de 131,981 millo­
nes de pesos. Además, la emisora es
la que tiene el mayor rendimiento en el
2020, pues sube 67.52 por ciento.

/S PINFRA Promotora y Operadora
de infraestructura descendió li­

geramente 1.84% en la semana, ce­
rrando en 155.05 pesos por acción el
viernes pasado, con lo que acumula
una caída de 19.89% en el 2020 y
una capitalización bursátil de 64,307
millones de pesos. 4»

Q La aseguradora Qualitas re­O
gistró un ligero ajuste a la baja

de 0.54% en la semana, pasando de
82.98 a 82.53 pesos por acción en la
BMV, manteniendo un rendimiento po­
sitivo en el 2020 con 3.94% y un va­
lor de mercado actual de 34,084 mi­
llones de pesos. »

SITES En la primera semana de
telesites I

pertenecer al índice S&P/BMV
IPC, las acciones de Telesites subieron
6.34%, pasando de 18.77 a 19.96
pesos cada una, actualmente tiene un
valor de mercado de 65,868 millones
de pesos y en el año ha subido 42.57
por ciento.

^ LEViSA Las acciones de Televi­

"—~ sa pasaron de 27.61 a 26.90
pesos cada una, una caída de 2.57%
en la semana del 25 de septiembre,
con lo que acumula un descenso de
39.37% en lo que va del 2020 y su
valor de mercado es de 75,858 millo­
nes de pesos.

VESTA Las acciones de Vesta se
incrementaron 0.66% y cerra­

ron en 32.01 pesos el viernes pasado,
con un market cap de 18,214 millones
de pesos, sin embargo, en lo que va
del 2020 la emisora tiene un descenso
de 5.85 por ciento

WALMEX Las acciones de Wal­
* i mart de México subieron

5.19%, al pasar de 50.82 a 53.46
pesos cada una, sin embargo, en el
2020 aún cae de 1.27%, con un valor
de capitalización bursátil de 933,486
millones de pesos.

6.34%
GANARON

los papelead© la
empresa Telesites en
su primera serna na
en el S&P/BMV IPC.

6.36%
SE HUNDIERON

la semana pasada
los títulosde Banco
del Bajío en la Bolsa
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La oportunidad en el
sectores grande, dada la
baja penetración actual

comparado con países
desarrollados o líderes en el

sector como China y Europa
El mercado de ventas online en México rrtuSs*

tra uno de los sectores de mayor dinamismo
­¿liante 2020. Con datos de IDC (Internatio­
nal data Corp se pronostica un crecimiento
del 60% en 2020 en México impulsado por
la emergencia sanitaria delCGVid­19.
Asimismo, la oportunidad en el sector m

grande, dada la baja penetración actual
comparado con país® desarrollados o líde­
res en el sector como China y Europa.

Una de tas empresas que: ha n sabido ca­
pitalizar dicha oportunidad no solo en Méxi­
co sino en toda la región dé América Latina
es Mercado Libre (Clave­decotización: MELI).
Mercado Libre es la plataforma de co­

mercio electrónico y pagos líder en América
Latina.

En los últimos 10 años, ©I modelo de ne­
godo como hoy lo entendemos, donde más
..del 98% de los productos vendidos son ñíia­
yos­de fabricantes.directos que tfecenS tien­
da virtual dentrode la plataforma, ha tenido

un crecimiento acelerado.
De 2010 a los últimos 12 meses al 2020­

II, El numero de usuarias registrados ha creci­f
do a una tasa anual compuesta de más de
20% y él volumen total dé pagos superior a
48 por ciento.

Los resultados al 2020­11 fueron robustos:
Los tSHáriós cínicos totales crecieron 45%
a/a, y el «lumen bruto de mercancías tu­
vo un crecimiento anual superior al 100%
sin considerar el impacto de tipa.de cambio.
Asimismo, el volumen total dé pagos tuvo ufí
Crecimiento dé­142.1 %én términos neutrales
cambiaríos­y el total de transacciones creció
122.9 por ciento.
Por otro lado, otros catalizadores de ere­

cimiento son categorías como moda/appa­
rei, productos de consumo masivo (CPG) y
supermercados.

De hecho, CPG yá representa el 6% dél
volumen total de mercancías y«upermercados

representa acfualmente el 4 por ciento.
El principal mercado es Brasil con cerca

del 53% de las ventas y la mayor penetración
de internet en la región. Posteriormente, Ar­
gentina y México participan con 27 y 14%
respectivamente. El 6% restante, otros países,
de los­éüáles observamos mayor dinamismo
en Chile y Colombia.

El incremento sustancial en el volumen
durante el 2020­11 permitió a MELI reportar
una Utilidad Opéráttei positiva: en todas Jui
regiones.
MELI tiene mejoras importantes en dos;

grandes rübros: su cadena de suministro f $i
plataforma de pagos, mercado pago don­
de se ejecutaron estrategias con resultados
sobresalientes.

Actualmente 80% de bs productos vendí­
dos llegan en menos dedos días.
Sin embargo, esta mejora en el niel de

servicio tendría que­hacerse con. una jJkr
ción en costos para tener un crecimiento con
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rentabilidad. Para ello, MELI tiene contratos de
arrendamiento a largo plazo tanto de las bo
degas como dél transporte (modelóqssét light
rriode} pero con el control de la operación de
las rutas diseñadas, para acceder a costos
más económicos por envío.

Mercado envíos ya tiene­una penetración
del 91 %.del total consol¡dáda;,.rriucho radica
«Sfí fcspastosw^alsiisjlli perroftS licisiftar*
las rutas y mantener a Ito el nivel dé asivicio sin
interrupciones.;
Las bodegas están preparadas para el

­aumplimiento de productos desde la bodega
y optimizadas para crossdccking con el bé
w=fi iCrtiaa"ptri3s ­ i ^Kt/íitano
de obra.

El costo ponderado ds gn envío se redu­
jo 27% comparada con el mismo periodo
del 2019 dé 4.3 a 5.9'dólares incluyen­
do el costo: de la bodega . El costo de Uft
merj/actual ® de 2.3 dóbres, mientras qye;
él cróssdockirigeséé3.1 dótate!

Los costos y gastos operativos de MELI cre­
cieron menos de 40% en el 2020­11, muy in­
ferior respecto al crecimiento en ingresos lo
q# i ­ft­| i «na Mcy» etit sreiáB di BBÉW ftj
jos yel resultado­de susestrategias­, y se espe­
K> qug IHsfwBáai

Por otró lado, Mercado pago cyenta ya
con 52 millones de^SLeriosactivSsy Un pro­
medio de 8 pagos por usuario único. Ofre­
ce p?f g<H online y ®lins ?©Isp¡o.pk W
mo puntode venta móvil (mPOS)Y pago con
código QR. Asimismo, el wallet bancario fa­
vo un crecimiento consolidado de 373% en
el 2020­11.

Mercado pago maneja actívoS­dé bs pa­
gadores que tienen una cuenta digital y otor­
ga ^réditos. Los activasen administración en
Latinoamérica suman 503 millones de dóla­
res (73 mfenes de pesos, 1,700 millones ds
reales y 8,758 millones de pesos argentinos).
Mercado Libre está posicionada para un

Crecimiento acebrado y ha desarrollado es­
frategiosexítosas alrededor de JU modelo da

negocio q^soncatalizadorasdej.crecimien­
feSBI i#Wjo ¡ilBiSii lid«ÍES?
en México y Lati noa mérica.

60%
ES EL

pronóstico de
crecimiento de las

ventas en linea

para el presente
año.

45%
CRECIERON

los usuarios totales
año­año, en el

segundo trimestre
dél 2020.

Los usuarios del comercio electrónico
han crecido en Brasil, Argentina y
México, mtu ÉüSfcpao<x
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Ya no todo será igual
Winston Churchill dijo

una vez sobre los pe­
ligros en la vida: "si
pasas por el infierno
sigue adelante". Y su­

gería resolver los problemas del presente e
imaginar las soluciones del futuro.
La pandemia es una contundente llama­

da de atención. Ha creado una serie de

consecuencias que están transformando la
vida cotidiana, el empleo, la producción,
el consumo y la seguridad.
Una consecuencia es la modificación

del modelo productivo. Con la digitaliza­
ción se produce un sustancial ahorro de
mano de obra, mayor productividad, pe­
ro aumenta el desempleo. Y no hay, hasta
ahora, una política global que plantee re­
solver esta problemática de consecuencias

sociales desastrosas en todos los países.
Otra más es la tendencia a la desgloba­

lización que los populistas de derecha sos­
tienen con fervor con base en un naciona­

lismo egocéntrico, peligroso para la paz y
la seguridad. Tienen un rechazo a todo lo
que significa integración política, económi­
ca y social, que es precisamente lo que se
necesita. El ejemplo más patético es el Bre­

xitque está destruyendo ai Reino Unido.
Una consecuencia más es que Trump

decidió suspender el financiamiento esta­
dounidense a la Organización Mundial
de la Salud, ahora que vivimos en plena
pandemia y que lo más deseable es más
apoyo financiero para reducir el tiempo
infernal de la pandemia. La decisión de
Trump revela la indiferencia social de su
gobierno, lejos, muy lejos, de lo que hicie­
ron por la sociedad norteamericana pre­
sidentes como Franklin Delano Roosevelt.
Otra consecuencia, asociada a la ante­

rior, es el unilateralismo en las relaciones
internacionales, que tiene un fondo dema­
gógico. El multilateralismo, cuyo eje es la
ONU, es un producto histórico en favor
de la democracia y la paz para estable­
cer políticas comunes.
También la tendencia aislacionista de

líderes de países, concretamente de Esta­
dos Unidos, que han tenido importancia
en el liderazgo mundial y que al renunciar
a éste, pero afectando a los países que
no se suman a sus políticas, evaden parti­
cipar en la soluciones globales. Según la
encuesta reciente de New Research Cen­
ter, de entre seis líderes mundiales, Trump

es el peor calificado.
Esta posición es contraria a las grandes

iniciativas realizadas en el pasado. Una
de ellas fue el Plan Marshall, un programa
de ayuda norteamericana que en dólares
de hoy serían 300,000 millones. Fueron
para la reconstrucción de Europa y para
el aumento del nivel de vida de sus habi­

tantes. Esto cambió en pocos años la faz
de Europa.
Otra consecuencia es la falta de previ­

sión de los gobiernos. La profundidad de
la pandemia ocurrió en los países desarro­
llados por desidia debido a que ya se ha­
bía advertido por parte de los científicos
de una probable pandemia respiratoria
similar en gravedad a la gripe de 1918.
En los países en vías de desarrollo fue la
vulnerabilidad de los sistemas de salud, la
que facilitó la expansión de la pandemia.
La llegada de la vacuna será para el

mundo un gran alivio. Pero no es la pa­
nacea. Los gobiernos tendrán que operar
programas para la recuperación económi­
ca. Las organizaciones internacionales de
financiamiento requerirán de una ingenie­
ría para la expansión. Todo ello dentro de
un deseable contexto multilateral.
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Las cifras económicas
v el mundo de ""los

. notros datos1
El peso mexicano tuvo una de sus peores

semanas frente al dólar, con una depre­
ciación tan importante que no se había
visto desde aquellos días del primer im­
pacto de la pandemia de Covid­19.

El presidente Andrés Manuel López Obrador
ha hecho de la paridad pesodólar su indicador
financiero favorito. Lo toma como un referéndum
de ios mercados al éxito de su administración.

Y hace muy mal, porque no siempre la depre­
ciación del peso es responsabilidad de sus accio­
nes de gobierno. Por lo pronto, el tránsito de los
20.90 a los 22.40 de los días pasados no estu­
vo a cargo de las pifias de la 4T.

Porque, si bien es cierto que hay muchas du­
das del futuro económico de México, la mayor
parte de los movimientos en el mercado cambia­
rlo mexicano, y de todas las monedas emergen­
tes, tiene que ver con la fortaleza del dólar y su
permanencia como la moneda de refugio en los
tiempos de turbulencia.

Entonces, dejar claro que la depreciación del
peso frente al dólar de estos días no fue culpa de
la 4T no es como para ganarse una estrellita en
la frente de un opinador bien portado y apoya­
dorde un gobierno como este. Es, simplemente,
un hecho.

Pero también lo es que, más allá de los efectos
devastadores de la pandemia del Covid­19 so­
bre la economía, esta administración se ha dedi­
cado sistemáticamente a espantar a la inversión
privada que, como dice Alfonso Romo, ¡efe de
la Oficina de la Presidencia, es la única opción
para crecer.
Por alguna extraña razón Romo se mantiene

en el gabinete del presidente López Obrador a
pesar de que sus palabras de aliento al sector
empresarial han perdido credibilidad ante la ini­
ciativa privada y ai interior del gobierno simple­
mente las ignoran.

Romo puede ser bienintencionado pero sus di­
chos no corresponden a las acciones de este go­
bierno, por lo tanto, se anula su voz.
Las barreras a la inversión privada son ex­

plícitas en muchos sectores, particularmente el
energético, y son colaterales para el resto de los
capitales privados con ese trabajo diario de des­

trucción de la confianza.

Por supuesto que evidenciar esta realidad no
es algo que le guste al gobierno, pero no es una
interpretación. La falta de confianza en la econo­
mía mexicana se ve en muchos indicadores ob­

jetivos, como la Inversión Fija Bruta, por ejemplo.
El Producto Interno Bruto de México ya estaba

en recesión antes del primer caso de SARSCoV­2
y eso fue resultado de las decisiones económicas
de esta administración. Y la recuperación será
mucho más lenta que la mayoría de las naciones
similares a México, también por las estrategias
del gobierno de Andrés Manuel López Obrador.
Si el gobierno y sus aplaudidores dicen que

vamos requetebién y que México se recuperará
en forma de "V", que se crearán este año dos mi­
llones de empleos y que hoy los más pobres es­
tán mejor que antes, bien, pues tendría que refle­
jarse en la frialdad de los números, no hay más.
La divergencia de opiniones es algo propio

de las democracias. No querer ver la realidad
de las cifras objetivas, invocando el imaginario
mundo de "los otros datos", implica una compli­
cidad inaceptable.

Dólar, se fortalece
El presidente ha hecho de la
paridad peío­dólársu ¡rtdicado'f
finaüieís'tsserito. lo fciffld (.©rnoiujl
rsferéndyni de los mercados al éxito
dé su adtrtinigSación. Y hatee Ruy.
®'aít porquij' no sierBg la deprecia­
ción del peso es .respensafeilidad de
sus acciones dé gobierno.

Es cierto que hayi ¡stwdires dudas del
futóto económico de. .México, la. tayQf
parjé'de los ;OOV¡m.iSfifoS.«n el mateado
tesiribiario .rnexicano, y de Jgdas las
Jaonedas ettiérgestés, tiene que vét con
la: fortaleza del dólar y stí permanencia
agino la moneda de fcfegfo en los .tiem­
pos dé­turbulencia.

La depreciación del ­peso es
iiésportsábilidad desús acciones
de gobierno. Pter lo pjsrtfe,
el tránsito de los 20.90' a los
22.ÉD de los días, pasados, no
pÉPS a cM ¿fe .1® pifias i
Iq 4T.
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El que anunció una reestructuración en sus op&
raciones fue Grupo Sanborns. Resulta que integró las
operaciones de Sanborns Herma nos y Sears Opera­
dora México, queserán dirigidos por Rodrigo Hajj
Slim, quien previamente fungia como director general
de Sanborns Hermanosy ahora asumirá también h
dirección de Sears.

a ­> r. ­

Comercialízadora deJiendas Internacionales, mien­
tras que Promotora Musical sumó a Paden y Sears a
Secorh, todas parte del mismo grupo comercial qu®
preside Carlos Slim.

Se trata de un relevo interesante pues resulta que'
es la tercera generación, así es, son los nietos de Don
Carlos Slim, quienes comienzan a forjarse su futuro
dentro de la empresa familiar fundada por su abuelo,

Quienes asumieron un nuevo rol en la lucha con­
tra el cambio climático, según anunciaron Amazon y
Global Optimism, son Best Buy, McKínstry, Real Betis,
Schneider Electric y Siemens que se unieron a The Gí­
mate Pledge, compromiso de aero emisiones de car­
bono netas para el 2040, una década antes de la
meta del Acuerdo de París de 2050.

Estos nuevos signatarios deTheClimate Pledge se
han comprometidoa mediré informar las emisiones
de gases de efecto invernadero de forma regular, asi
como a implementor estrategias de descarbonización
alineadas con el Acuerdo de París a través de cam­
bios comerciales reales e innovaciones, como mejora:

i .d<f materia­
les y otras estrategias de eliminación de las emisiones
de carbono.

Gro de los compromisos es que buscarán neu­
tralizar las emisiones restantes con compensaciones

T 13 *'¦ 3S?
na sbenéfi as para lograr ce® iSTiisÍQn®

anuales netas de carbono para 2040.

Los estímulos de la Resera Federal estadounidense
parecen seguir dando resultados, y es que los analis­

\ tíasits ría d m B1 Msteef
Capital señaron en un reporte para inversionistas que,
en el agregado, si bien las condiciones generales es­
tán lejos de ser las más adecuadas para un regreso
acelerado a los niveles de bienestar qué se tenían an­
tes de la pandemia dé SARSCo\a2, la continua inter­
vención por parte de b Fed parece estar cumpliendo
­SSEMS'­ SjfiBrard irte­
nos en el oorto plazo.

Recordaron que la semana pasada el presiden­
te del Comité de Mercado Abierto de la Fed, Jerome
Powell, realizó SU teraera comparecencia ante b Co­
'mis.ión'Bqiicarigdel , "yartai ' jü¡§ bien
existen todavía importantes obstáculos macroeconómí­
cos, el banco central está dispuesto a mantener el ma­
sivo programa de apoyos monetarios que ha \enido

­ ensaya ncb en los jfl mos a ños".

presentación del nuévo dato dé desempleo semanal
en Estados Unidos, quealcanzó un total de 870,000
nuevas solicitudes.

Las grandes casas como Dior, Chanel y Lóuis
~T/­W 1

para presentar sus nuevas colecciones dé préta­porter
para la próxima primavercwerano.
fe®' le m< yorí TgwS • 4 §'ri totot b harán Si lí­

nea, mientras que Saint Laurent, Off­WhiteyCelínees­
tarán ausentes del calendario, q:ue se prolongará has­

; ta el ó de octubre.
rana de * de Parí

gítal", en parte física y en parte virtual. En julio, cuan­
do la oapítal apenas empezaba a recuperar la nor­
frtáii
fina ola epidémica que dejó unos 30,000 muertos en

¦i&CÍS,'»
na se cebbraron exclusivamente en Internet.

La Federación de la Alta Costura y dé la Moda
­ anuncióa su término que este inédito experimento ha­
» i|S ¦ u.S" ~i|££ v> "'"ft

habían sido vistos 19.4 millones de veces.

84
FIRMAS

de moda

presentarán sus
nuevos modelos en

tínSa.

870
Mil.

solicitudes de

desempleo en EU
se presentaron la
semana pasada.
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Finalmente,
los demócratas

deben lugar
con bola dura

BERLIN ­ En todo el mundo, bs
populistas ¿©derecha socavan
la democracia y el Estado de
derecho. Pero a diferencia de
muchos dictadores del siglo XX,

los aspirantes a líderes autoritarios de hoyen
did han tratadode preservar las lachadas efe
las instituciones Epitelios mismos esfán destru­
yendo, lo s|ye crea fin dilema para los parti­
dos de oposición. ¿Deberían seguirlas reglas
dssu.n juego que está amañado en su contra,
o deberían empezar a escribir §¡¡s. propias re
gtas y arriesgarse'a ser acúsados desér bs
verdaderos; sepultureros.: de: la democracia
liberal?

La sabiiría dice qye |a violación de las
normas no hace nada mási|ue acelerar la
destrucción de: ta democracia. Sin embargo,
la 'bola :dw0 constitucional' es­;aprop¡adaen
< ¡"(fcíSftC | ifi: i Zii&xfa, Me
pío, bs legalistas aufacraticSs usan la letra de
la ley para violar elespiritu.de las instituciones
democráticas. Sis oponentesetaben hacer lo
contrario.

En muchos, países epe sé encuentran ba­
jo regímenes populistas dederecha ­piense,
por ejemplo, en Hungría o Polonia­ noexíste
MM» epíi'Jciói i Bificad ^ y los SBidAf pNfc
den proponer una variedad de: políticas co
mo alternativas a lo qi® ofrece el gobierno ¡y
no todo lo qú# hace u n régi men populista de
derecha es autoritario per se). Sin embargo,
cuando están en juego los principios políticos
básicos, la oposición debe, de manera detor­
minantei Jnirse y señalar ebramente a bs cíu­
dadanosque la situación ha pasado más allá
cfaun desacuerdo político común y corriente.

En Estados Unidos, el esfuerzo del Parti­
do Republicano para abolir la Ley de Protec­
ción al Pacientey Cuidado.de Salud Asequi­
ble ¡Obamacare) escruele incoherente, pero
antecede .a la presidencia de Donata Iftjmp,
y el éxito de este esfuerzo no representaría él
fiffi,felá dfemEracia est<:^ffli¡:derisá­ ÜKcÉh
lio, Icj sctiteJ fescaitxfcii i ©fecfesctasifede
la administración Trymp a la supervisión por
parte del Congreso no es sólo un caso de la
"política desiempre'' sino más bien ©s..un ata­
qwta lapolíti sWrsPaw?'de­
nominó como los "elementos constitucionales
esenciales*.

Sin duda, distinguir .entre disputas políticas
ordinarias y amenazas al sistema es más un
arte qüs tina ciencia. Si se realiza con con­
vicción, puededetener la propagación del tí'
nismo entre el electorado. Pero tal estrategia
supone que se puede persuadir a los ciuda­
danos con argumentos sobre los compromisos
constitucionales qse todos bs demócratas­de
berían compartir.

Esa ej uta suposición peligrosa; en vista
de.q.ugel pluralismo ds los medios de comu­
nicación se ha reducido radicalmente en mu­
chos países. Bajo los mandatos del primer mi­
nistro húngaro Viktor Orbán y del presidente
tllÜJ fteSSp'T (¦, lp. loí gfaí$l#í>
tra edaciones.de televisión y periódicos inde
pendentes están ahora a la orden del día.
Y, en Estados Unidos, los votantes republica­
nos se han aislado encerrándoseidentro de

in ecosistema mediático dominado por Fox
News y otros canales de propaganda de
derecha.

Pero, inclusoísi todos los votantes recibie­
ran información precisa, algunos podrían indi­

contrario.

En muchos, países epe sé encuentran ba­
jo regímenes populistas dederecha ­piense,
por ejemplo, en Hungría o Polonia­ noexíste
MM» epíi'Jciói i Bificad ^ y los SBidAf pNfc
den proponer una variedad de: políticas co
mo alternativas a lo qi® ofrece el gobierno ¡y
no todo lo qú# hace u n régi men populista de
derecha es autoritario per se). Sin embargo,
cuando están en juego los principios políticos
básicos, la oposición debe, de manera detor­
minantei Jnirse y señalar ebramente a bs cíu­
dadanosque la situación ha pasado más allá
cfaun desacuerdo político común y corriente.

En Estados Unidos, el esfuerzo del Parti­
do Republicano para abolir la Ley de Protec­
ción al Pacientey Cuidado.de Salud Asequi­
ble ¡Obamacare) escruele incoherente, pero
antecede .a la presidencia de Donata Iftjmp,
y el éxito de este esfuerzo no representaría él
fiffi,felá dfemEracia est<:^ffli¡:derisá­ ÜKcÉh
lio, Icj sctiteJ fescaitxfcii i ©fecfesctasifede
la administración Trymp a la supervisión por
parte del Congreso no es sólo un caso de la
"política desiempre'' sino más bien ©s..un ata­
qwta lapolíti sWrsPaw?'de­
nominó como los "elementos constitucionales
esenciales*.

Sin duda, distinguir .entre disputas políticas
ordinarias y amenazas al sistema es más un
arte qüs tina ciencia. Si se realiza con con­
vicción, puededetener la propagación del tí'
nismo entre el electorado. Pero tal estrategia
supone que se puede persuadir a los ciuda­
danos con argumentos sobre los compromisos
constitucionales qse todos bs demócratas­de
berían compartir.

Esa ej uta suposición peligrosa; en vista
de.q.ugel pluralismo ds los medios de comu­
nicación se ha reducido radicalmente en mu­
chos países. Bajo los mandatos del primer mi­
nistro húngaro Viktor Orbán y del presidente
tllÜJ fteSSp'T (¦, lp. loí gfaí$l#í>
tra edaciones.de televisión y periódicos inde
pendentes están ahora a la orden del día.
Y, en Estados Unidos, los votantes republica­
nos se han aislado encerrándoseidentro de
in ecosistema mediático dominado por Fox
News y otros canales de propaganda de
derecha.

Pero, inclusoísi todos los votantes recibie­
ran información precisa, algunos podrían indi­

contrario.

En muchos, países epe sé encuentran ba­
jo regímenes populistas dederecha ­piense,
por ejemplo, en Hungría o Polonia­ noexíste
MM» epíi'Jciói i Bificad ^ y los SBidAf pNfc
den proponer una variedad de: políticas co
mo alternativas a lo qi® ofrece el gobierno ¡y
no todo lo qú# hace u n régi men populista de
derecha es autoritario per se). Sin embargo,
cuando están en juego los principios políticos
básicos, la oposición debe, de manera detor­
minantei Jnirse y señalar ebramente a bs cíu­
dadanosque la situación ha pasado más allá
cfaun desacuerdo político común y corriente.

En Estados Unidos, el esfuerzo del Parti­
do Republicano para abolir la Ley de Protec­
ción al Pacientey Cuidado.de Salud Asequi­
ble ¡Obamacare) escruele incoherente, pero
antecede .a la presidencia de Donata Iftjmp,
y el éxito de este esfuerzo no representaría él
fiffi,felá dfemEracia est<:^ffli¡:derisá­ ÜKcÉh
lio, Icj sctiteJ fescaitxfcii i ©fecfesctasifede
la administración Trymp a la supervisión por
parte del Congreso no es sólo un caso de la
"política desiempre'' sino más bien ©s..un ata­
qwta lapolíti sWrsPaw?'de­
nominó como los "elementos constitucionales
esenciales*.

Sin duda, distinguir .entre disputas políticas
ordinarias y amenazas al sistema es más un
arte qüs tina ciencia. Si se realiza con con­
vicción, puededetener la propagación del tí'
nismo entre el electorado. Pero tal estrategia
supone que se puede persuadir a los ciuda­
danos con argumentos sobre los compromisos
constitucionales qse todos bs demócratas­de
berían compartir.

Esa ej uta suposición peligrosa; en vista
de.q.ugel pluralismo ds los medios de comu­
nicación se ha reducido radicalmente en mu­
chos países. Bajo los mandatos del primer mi­
nistro húngaro Viktor Orbán y del presidente
tllÜJ fteSSp'T (¦, lp. loí gfaí$l#í>
tra edaciones.de televisión y periódicos inde
pendentes están ahora a la orden del día.
Y, en Estados Unidos, los votantes republica­
nos se han aislado encerrándoseidentro de
in ecosistema mediático dominado por Fox
News y otros canales de propaganda de
derecha.

Pero, inclusoísi todos los votantes recibie­
ran información precisa, algunos podrían indi­

narse a poner el partidismo por encima de la
protección de bs instituciones democráticas li­
berales. Uno.de bs hallazgos más deprimen­
tes de la ciencia política en los últimos años:®»
q® los ciudadanos con frecuencia anteponen
Su partidismo a la protección :de las institucio
nes democráticas liberales. En otras palabras,
están dispuestos a lenunciar a la propia derrio
¡afífeia el fiil feiaisfacerfiili^tattci'ai,
políticas o ideológicas personatas.

Semejante cinismo noes motivo para que­
bs partidos de la oposición renuncien a apebr
a la conciencia de los volantes. Pero sí requiere
¡qüS ta oposición reconozca queso audiencia
inclt^e no sólo a votantosque potencialmente
se podrían persuadir, sino que también incluye­
a bs populistas de derecho ysOs diodos opor­
tunistas. Al dirigirse es este último grupo, la cla­
ve nO:®s:a\ergonzar a bs desvergonzados, .si­
no combatir el fuego con fuego.

En Estados LJnidos, por ejemplo, los Repu­
te as® ­ han bs«efa<®ÍB iésSh ommsí­
metría. Si bien el Partido Republicano [GOPj
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hará cualquier opsa para reclamar y aferrar­
seal poder, loS demócratas han permanecido
comprometidos oon el espíritu de bs reglas, in­
cluso manteniendo ta esperanza de bipartictis­
mo. Pero si las Republicanos oreyeran que tas
demócratas también empezarían a sobrepa­
sar los límites, podrían cambiar su propio cál­
:<aíb político.

Considereel dilema al q£#.se enfrentan
ahora tas miembros del Partido Demócrata

estadounidense tras ta muerte de ta jueza de
ta Corte Suprema Ruth Bader Ginsburg. Por
apreSurársea llenar él escaño vacante con
una persona conservadora dé' línea dura, tas
Republicanos.del Senado ni siquiera preten­
den mantener algún grado efe coherencia con
tas posiciones pilé tomaron en él año 2016,
cuando se negaron rotundamente: a conside
rar a ÁAerrickGartand, el candidato a la Corte
Suprema nominado por el presidente Barack
C I Qffiá, SK|i nüris COIS ¡UÉifi'Stiva­BHra
ello la proximidedide tas elecciones presiden­
cia les de dicho a ño.

Los miembros del Partido Demócrata de­
ben reconocer qüsel Partido Republicano de
hoy no sota se opone a.qu.íeaes. están del lado
del Partido Demócrata, sino también es un par­
tido antidemocrático. .Los Republicanos han
prometido lealtad a un líder autoritarioyya ni
sfcpiaio: fingen inigés Si te «Iwp I. I­SWJj
reales ­ni síqtiiera se molestaron en ofrecer
ina propuesta de programa de gobierno en
ta Convención Nacional Republicana dees­
te año­. Teniendo en cuenta que­®! políticas
económicas son altamente impoputaresy p¡r
tócratas, y sü' dependencia: del resentimiento
de tas blancos, el Partido Republicano (GOP)
está plenamente destinado a.ser un partido mi­
noritario, razón por ta qye han tratado de atrin­
cherürseen instituciones no mayoritarias como
el Senado|donde bs votantes ruralestfenen un
poder desproporcionado) y lostribunafes. Este
partido tampoco Se oólocq á la altura de qlJie­
BSI SSipcjlM U la fajante SlK6siÍr«dS IKí<
tirites cupsíin es iriipfttlii ]ue emflan 1Mb
quienes no son blancos.

Si los miembros: del Partido Demócrata
quieren obligar a los Republicanos a actuar
de manera distinta, deben sancionar seyera_:
mente cada una de estos violaciones de tas
normas. Si los.Republicanos intentan lanzar
ÍMBi Q0ÍJ»HaBEpn»confiiiar atli perso
na candidato a ta Corto Suprema en las próxi­
mas semanas, los miembros del Partido De
mócrata deberían paralizar los asuntos del
Senado mediante ta emisión de objeciones a
todas tas solicitudes, rutinarias de consentimien­
to unánime; también deberían estar redactan­
do planes creíbles para ampliarel tamaño de
ta Corte Suprema en caso de queau partido
regrese al poder.

¿Profundizarían ta polarización política del
país, estas tácticas duras y desencadenarían
#na espiraldescendente.de violaciones de las
normas? La polarización difícilmente podría
ser más profunda de ta qse ya es, Pero, más
concretamente, no todas las normas son igua­
les, ni stffyiera llegan a ser apropiadamente
normativas. Trump rompió ta "norma8 de tener
,|na mascota (normalmente un perro) en la Ga­
sa Blanca, peroese noes para nada un asun­
to de principios democrátioos fundamentales.

En cambio, .hay prepuestas del# Demócta­
tas para hacer qtls el Senado sea más ®pr&
'gsritatí®, tglfisgnK'Ig dwic&ilw+iliblílgris­:
mpy la concesión de la condicién de Estado a
PüHftO Rico y Washington D,C, Estas medidas

(jt­ítíflHfit­ loSfl&rintipios MUÍ»­
tiSJg­fssSQrían o:n|pk!ÉBWte [¡Jtifmjisffl
nombrgde ta igualdad y la libertad, al igual
quevna mayor protección de tas desechos de
voto. Por ­supuesto, el principal facilitador de
iifflJp, el líder de la mayoría republicana en el
Senado, Mitch McConnell, eónsidera qyéeual­"
qüier popuesta & favor de la democracia como
tina toma de poder partidista. Pero ..eso: ocurre
porqueta! no puede pensar gn.otos taronos.,
McConnéil está absolutaméntecomprometido
con actuar a favor de ta tiranía de la minoría,
que.es.el mismísimo'desenlace que. loslunda­
dores de tas Estados Unidos buscaron impedir,

Sí, és­verdad.,. la decisión di jugar a ta bo
ta dura Constitucional nunca debe tomarse a

ta ligera. Pero, es cj.na decisión qig­efebe to­
marseobligatoriamente por el bien de la de
mocracia abndo ta adherencia meticulosa a
tas normas tasda a tas enemigos d© ta demo­
cracia una victoria segura.

Los miembros del Partido Demócrata de­
ben reconocer qüsel Partido Republicano de
hoy no sota se opone a.qu.íeaes. están del lado
del Partido Demócrata, sino también es un par­
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sfcpiaio: fingen inigés Si te «Iwp I. I­SWJj
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te año­. Teniendo en cuenta que­®! políticas
económicas son altamente impoputaresy p¡r
tócratas, y sü' dependencia: del resentimiento
de tas blancos, el Partido Republicano (GOP)
está plenamente destinado a.ser un partido mi­
noritario, razón por ta qye han tratado de atrin­
cherürseen instituciones no mayoritarias como
el Senado|donde bs votantes ruralestfenen un
poder desproporcionado) y lostribunafes. Este
partido tampoco Se oólocq á la altura de qlJie­
BSI SSipcjlM U la fajante SlK6siÍr«dS IKí<
tirites cupsíin es iriipfttlii ]ue emflan 1Mb
quienes no son blancos.

Si los miembros: del Partido Demócrata

quieren obligar a los Republicanos a actuar
de manera distinta, deben sancionar seyera_:
mente cada una de estos violaciones de tas
normas. Si los.Republicanos intentan lanzar
ÍMBi Q0ÍJ»HaBEpn»confiiiar atli perso
na candidato a ta Corto Suprema en las próxi­
mas semanas, los miembros del Partido De
mócrata deberían paralizar los asuntos del
Senado mediante ta emisión de objeciones a
todas tas solicitudes, rutinarias de consentimien­
to unánime; también deberían estar redactan­
do planes creíbles para ampliarel tamaño de
ta Corte Suprema en caso de queau partido
regrese al poder.

¿Profundizarían ta polarización política del
país, estas tácticas duras y desencadenarían
#na espiraldescendente.de violaciones de las
normas? La polarización difícilmente podría
ser más profunda de ta qse ya es, Pero, más
concretamente, no todas las normas son igua­
les, ni stffyiera llegan a ser apropiadamente
normativas. Trump rompió ta "norma8 de tener
,|na mascota (normalmente un perro) en la Ga­
sa Blanca, peroese noes para nada un asun­
to de principios democrátioos fundamentales.

En cambio, .hay prepuestas del# Demócta­
tas para hacer qtls el Senado sea más ®pr&
'gsritatí®, tglfisgnK'Ig dwic&ilw+iliblílgris­:
mpy la concesión de la condicién de Estado a
PüHftO Rico y Washington D,C, Estas medidas

(jt­ítíflHfit­ loSfl&rintipios MUÍ»­
tiSJg­fssSQrían o:n|pk!ÉBWte [¡Jtifmjisffl
nombrgde ta igualdad y la libertad, al igual
quevna mayor protección de tas desechos de
voto. Por ­supuesto, el principal facilitador de
iifflJp, el líder de la mayoría republicana en el
Senado, Mitch McConnell, eónsidera qyéeual­"
qüier popuesta & favor de la democracia como
tina toma de poder partidista. Pero ..eso: ocurre
porqueta! no puede pensar gn.otos taronos.,
McConnéil está absolutaméntecomprometido
con actuar a favor de ta tiranía de la minoría,
que.es.el mismísimo'desenlace que. loslunda­
dores de tas Estados Unidos buscaron impedir,

Sí, és­verdad.,. la decisión di jugar a ta bo
ta dura Constitucional nunca debe tomarse a
ta ligera. Pero, es cj.na decisión qig­efebe to­
marseobligatoriamente por el bien de la de
mocracia abndo ta adherencia meticulosa a
tas normas tasda a tas enemigos d© ta demo­
cracia una victoria segura.

Los miembros del Partido Demócrata de­
ben reconocer qüsel Partido Republicano de
hoy no sota se opone a.qu.íeaes. están del lado
del Partido Demócrata, sino también es un par­
tido antidemocrático. .Los Republicanos han
prometido lealtad a un líder autoritarioyya ni
sfcpiaio: fingen inigés Si te «Iwp I. I­SWJj
reales ­ni síqtiiera se molestaron en ofrecer
ina propuesta de programa de gobierno en
ta Convención Nacional Republicana dees­
te año­. Teniendo en cuenta que­®! políticas
económicas son altamente impoputaresy p¡r
tócratas, y sü' dependencia: del resentimiento
de tas blancos, el Partido Republicano (GOP)
está plenamente destinado a.ser un partido mi­
noritario, razón por ta qye han tratado de atrin­
cherürseen instituciones no mayoritarias como
el Senado|donde bs votantes ruralestfenen un
poder desproporcionado) y lostribunafes. Este
partido tampoco Se oólocq á la altura de qlJie­
BSI SSipcjlM U la fajante SlK6siÍr«dS IKí<
tirites cupsíin es iriipfttlii ]ue emflan 1Mb
quienes no son blancos.

Si los miembros: del Partido Demócrata
quieren obligar a los Republicanos a actuar
de manera distinta, deben sancionar seyera_:
mente cada una de estos violaciones de tas
normas. Si los.Republicanos intentan lanzar
ÍMBi Q0ÍJ»HaBEpn»confiiiar atli perso
na candidato a ta Corto Suprema en las próxi­
mas semanas, los miembros del Partido De
mócrata deberían paralizar los asuntos del
Senado mediante ta emisión de objeciones a
todas tas solicitudes, rutinarias de consentimien­
to unánime; también deberían estar redactan­
do planes creíbles para ampliarel tamaño de
ta Corte Suprema en caso de queau partido
regrese al poder.

¿Profundizarían ta polarización política del
país, estas tácticas duras y desencadenarían
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normas? La polarización difícilmente podría
ser más profunda de ta qse ya es, Pero, más
concretamente, no todas las normas son igua­
les, ni stffyiera llegan a ser apropiadamente
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nombrgde ta igualdad y la libertad, al igual
quevna mayor protección de tas desechos de
voto. Por ­supuesto, el principal facilitador de
iifflJp, el líder de la mayoría republicana en el
Senado, Mitch McConnell, eónsidera qyéeual­"
qüier popuesta & favor de la democracia como
tina toma de poder partidista. Pero ..eso: ocurre
porqueta! no puede pensar gn.otos taronos.,
McConnéil está absolutaméntecomprometido
con actuar a favor de ta tiranía de la minoría,
que.es.el mismísimo'desenlace que. loslunda­
dores de tas Estados Unidos buscaron impedir,

Sí, és­verdad.,. la decisión di jugar a ta bo
ta dura Constitucional nunca debe tomarse a
ta ligera. Pero, es cj.na decisión qig­efebe to­
marseobligatoriamente por el bien de la de
mocracia abndo ta adherencia meticulosa a

tas normas tasda a tas enemigos d© ta demo­
cracia una victoria segura.
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Ante la pandemia la
colaboración publico ­
privada sí se pudo
La experiencia de colaboración público­privada en el sector sa­

lud durante la pandemia ha tenido un éxito evidente que debe
reconocerse y debería retomarse.
Ha sido tal el resultado, que hacia adelante las autoridades

de salud deberían considerarlo y no echarlo en saco roto para
posibles programas de colaboración hacia adelante sobretodo an­
te la a todas luces insuficiente inversión pública para el tamaño de
los desafíos.
Como reconoció el canciller Marcelo Ebrard, sin la iniciativa

"Juntos por la Salud" que integraron empresas, organismos e institu­
ciones públicas sumando esfuerzos junto con el Gobierno, México
no hubiera podido responder a la epidemia, y ahora esa colabora­
ción debería enfocarse en la reactivación económica.

Juntos por la Salud surgió en marzo a partir de una reunión
convocada por el presidente Andrés Manuel López Obra­
dor, donde ante la emergencia que se venía venir, se vislumbra­
ron las alternativas para conseguir apoyo, y en el camino el se­
cretario de Relaciones Exteriores que ya lo estaba buscando en el
extranjero, se integró haciendo equipo con la iniciativa privada.
Al final el propio canciller quedó sorprendido de la respuesta y
en el evento de clausura del pasado jueves él mismo destacó có­
mo las donaciones conseguidas entre los mismos mexicanos fue­
ron 30 veces el total de las donaciones y la cooperación interna­
cional que recibió el país.
Como lo compartió Héctor Valle, presidente ejecutivo de

Funsalud, al sector privado se le convocó a participar bajo cuatro
retos: 1. Habilitar con más camas al sistema de salud; 2. Equipo de
protección para personal de salud; 3. Acceso a ventiladores y 4. Im­
pulsar la manufactura nacional de ventiladores y cubrebocas.
En los cuatro aspectos los resultados reportados el jueves pasado

fueron contundentes y la respuesta de las 579 empresas e institucio­
nes públicas y privadas que respondieron al llamado del Gobierno
superó las expectativas.
Entre los logros destacados: 4,673 respiradores (223 de tera­

pia intensiva) que fueron conseguidos por el mundo, fueron paga­
dos y fueron distribuidos por hospitales públicos en todo el país,

lo cual además incluyó capacitación para operarlos. De tal tama­
ño fue este esfuerzo que con ello en sólo cuatro meses el país ele­
vó 85% su capacidad instalada de soporte ventilatorio en el sis­
tema público.

La respuesta de los hospitales privados que dieron servicio al cos­
to también es de llamar la atención. Participaron 226 nosocomios
de todos los tamaños (no sólo las grandes cadenas) que pusieron
3,427 camas, superando incluso la capacidad pactada. Los hospi­
tales públicos canalizaron a los privados 17,413 pacientes noCovid
para atención médica, 80% de las cuales fueron partos y cesáreas.
El mayor apoyo hospitalario lo recibió el IMSS pues 86% de los

atendidos fueron sus derechohabientes, 1T % del ISSSTEyen menor
proporción Insabi, Sedeña, Semary Pemex. Derivara esos pacien­
tes, le dio, en días camas, al sector público capacidad para atender
a 6,000 pacientes Covid.

La coordinación hospitalaria fue algo inédito nunca antes visto y
que técnicamente requirió un esfuerzo brutal. Y fue posible gracias a
la plataforma construida y entregada por la Fundación Mexicana pa­
ra la Salud ¡Funsalud) presidida por Erick Hagsatery Héctor Valle.
Otras instituciones que encabezaron Juntos por la Salud fueron la

Fundación BBVA que lleva Eduardo Osuna, el TecSalud encabe­
zado por Guillermo Torre y la Facultad de Medicina UNAM diri­
gida por Germán Fajardo.
Aparte de las empresas también aportaron 1.5 millones de per­

sonas que respondieron al llamado donando en conjunto 1,500 mi­
llones de pesos. Las donaciones incluyeron equipo de protección,
agua potable, transporte y hospedaje para personal de salud. En
equipo de protección, la Cámara Nacional de la Industrias Textil
(Canaintex) participó en forma intensa para responder a la desme­
surada demanda.

Todo este ejercicio ejemplar demostró que sí se puede, y ante tan­
ta necesidad y urgencia por sacar adelante el sistema nacional de
salud, valdría la pena que lo vieran las autoridades de la Secretaría
de Salud que por cierto no estuvieron presentes en el evento de Jun­
tos por la Salud.

Fecha: 28/09/2020

Página: 30

Area cm2: 261

1 / 1

Columnas Económicas

Salud y Negocios / Marisol R. coronel

Maribel R. Coronel

Costo: 211,094

Página 15 de 16



Adiós fideicomisos
En los últimos dos años, el Gobierno de la 4T

se ha caracterizado por una enorme opacidad,
así como por decisiones erráticas que mantie­
nen a este país sin un rumbo claro. Lo vemos
con la construcción de la Refinería de Dos Bo­

cas, que nadie sabe que está pasando y donde se están
despilfarrando nuestros impuestos, y de manera más re­
ciente, Morena pretende retomar la discusión en la Cá­
mara de Diputados para la desaparición de 55 fideico­
misos públicos, a pesar de que éstos apoyan a millones
de mexicanos en actividades específicas como el depor­
te, la protección a los derechos humanos, la ciencia y
el cine.

Como recordarán, la extinción de los fideicomisos
forma parte de las 100 promesas que mi paisano, el
presidente López Obrador, hizo al momento de tomar
posesión el 1 de diciembre de 201 8. Irónicamente, su
argumento es que durante años, estos fondos han sido
utilizados con opacidad para financiar actos de corrup­
ción. Sin embargo, la realidad es que muchos de ellos
han sido de suma importancia para atender las necesi­
dades de personas vulnerables en momentos de crisis.

A manera de ejemplo menciono el campo, que ha si­
do uno de los sectores más afectados; su presupuesto ha
caído 80% con respecto a lo destinado en 201 8, y aho­
ra habrá que sumarle la extinción del fideicomiso de Fi­
nanciera Rural. Otros que están en la lista son los peque­
ños comercios que se benefician del Fideicomiso para
Promover el Acceso al Financiamiento de mipymes y Em­
prendedores, y no puedo dejar de mencionar el impacto
para medio ambiente, ya que prevén eliminar el Fondo
para el Cambio Climático, cuyo objetivo es implementar
acciones como las establecidas en la Agenda 2030 pa­
ra enfrentar este fenómeno.

Como tabasqueña me preocupa mucho la desapa­
rición del Fondo de Desastres Naturales ¡Fonden), ya

que mi estado ha tenido que solicitar recursos de este
en varias ocasiones. Apenas el año pasado se decla­
ró la emergencia en 10 municipios debido a las afec­
taciones por los frentes fríos, y no podríamos olvidar
la ayuda recibida durante la inundación de 2007 pa­
ra apoyar a cientos de miles de damnificados y comu­
nidades vulnerables. Tabasco es más agua que tierra
y las inundaciones son inevitables, por lo que la extin­
ción de este fondo resultaría en mayor marginación y
desigualdad social.

Hago notar que, en la última iniciativa registrada por
Mario Delgado, también pretende desaparecer 11
fondos adicionales, entre ellos el Fondo de Salud para
el Bienestar, que fue creado recientemente, precisamen­
te para apoyar al Insabi en la atención de enfermedades
que provocan gastos catastróficos como el Covid­19. La
iniciativa señala que los recursos se concentrarían en la
Tesorería de la Federación para posteriormente trasla­
darlos a la Secretaría de Salud, pero llama muchísimo
la atención la opacidad con la que se pretende actuar,
puesto que no están indicando el monto y, peor aún, el
uso específico que se le darán a los mismos. Como Dipu­
tada Federal, presenté varios exhortas para que el Pre­
sidente acelerara la publicación de las reglas de ope­
ración de este Fondo; pero como es costumbre, estas
solicitudes no fueron atendidas.

Una vez más es importante que no nos dejemos en­
gañar. En el discurso de la 4T dicen que los recursos de
estos fideicomisos serán utilizados para atender la pan­
demia del coronavirus, pero la realidad es mucho más
compleja. Ya se esfumaron los ahorros que teníamos, la
política económica no tiene rumbo, y ahora, lamentable­
mente, no quieren que sepamos cuál será el destino de
esos multimillonarios recursos: adiós fideicomisos, adiós
a más apoyos para mexicanos.
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REPORTE ECONÓMICO

Oferta y Demanda Total (ler sem 2020)
DAVID MARQUEZ AYALA

EN EL PRIMER semestre del año, tanto la ofer­
ta como la demanda agregadas del país descen­
dieron a 30 billones 399 mil 983 millones de

pesos anualizados, cifra ­11.8% inferior a su equivalente
de 2019 (Gráfico 1). Esta contracción semestral es la
mayor registrada en el México contemporáneo y sólo se
le acercan las caídas de 1995 (­6.9%) y de 2009 (­10.7%),
con la diferencia que estas dos últimas fueron por crisis
financieras prevenibles y la actual contracción corres­
ponde a un frenaje económico mundial por la inédita
pandemia del Covid­19

DE LA OFERTA total, los bienes y servicios produ­
cidos internamente (PIB) disminuyeron ­10.1% y los
importados ­16.7%

DE LA DEMANDA total, el consumo interno se redujo
­8.5%, la inversión fija ­21.4, y las exportaciones (deman­
da externa) ­15.3

DEL CONSUMO INTERNO total, el privado (básica­
mente familiar e individual) cayó en el semestre ­10.6%,
mientras que el consumo gubernamental aumentó 2.9
(Gráfico 2). El consumo privado de bienes y servicios
nacionales se redujo ­10.8%, y el de importados ­16.6.
Cabe destacar que mientras el consumo de bienes dura­
deros y semi duraderos (vivienda, vehículos, muebles,
ropa,...) se contrajo severamente, el correspondiente a
bienes no duraderos (primordialmente alimentos) sólo
disminuyó ­2.2% en los de origen nacional y ­3.9% en los
de importación.

LA ESTREPITOSA CAÍDA de ­21.4% en la inversión
fija (formación bruta de capital fijo), es resultante,
según su origen, de un contracción de ­23.2% en la
inversión privada y de ­8.7% en la pública (Gráfico 1).

Una pobre inversión del 18.8% del PIB que debería ser
del 30% mínimo.

TAMBIÉN ES RESULTANTE según su objeto, de la baja
en la construcción de ­19.5% y en la adquisición de maqui­
naria y equipo para la producción de ­24.1% (Gráfico 3).

DE LA CONSTRUCCIÓN, la residencial cayó ­20.1% y la
no residencial ­18.9%

DE LA INVERSIÓN en maquinaria y equipo (­24.1%), la
de origen nacional se redujo ­29.5% (equipo de transporte
­34.3) y la de importación ­20.5% (transporte ­37.2).

A PRECIOS CONSTANTES para su comparación gráfi­
ca, se presentan las cifras y variaciones porcentuales de
la inversión fija total, pública y privada en los primeros
semestres de los últimos cinco años (Gráfico 4).

BRUTAL HA SIDO, como se ve, el descalabro económico
en el primer semestre. Fundadas expectativas hay de que
el segundo modere las cifras negativas del primero.

G­4 INVERSION FIJA (ios SEM 2016­2020
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G­1 MEXICO. OFERTA Y DEMANDA FINAL DE BIENES Y SERVICIOS 2019*2020 (PS SEMESTRES
Millones de pesos corrientes y Estructura %

Var% real anual
2019 2020 (p)

$ %0/D PIB : $ %0/D PIB 2016 2017 2018 2019 2020
OFERTA 33,448,792 100.0 138.6 : 30,399,983 100.0 137.4 2.9 3.6 3.3 0.1 ­11.8

Producto Interno Bruto 24,133,326 72.2 100.0 i 22,131,110 72.8 100.0 2.9 2.6 2.4 0.0 ­10.1
Importación (bienes v servs)9.315.466 27.8 38.6 i 8.268.873 27.2 37.4 3.0 6.6 6.0 0.4 ­16.7

DEMANDA 33,448,792 100.0 138.6 ¡ 30,399,983 100.0 137.4 2.9 3.6 3.3 0.1 ­11.8
Consumo total 18,249,422 54.6 75.6 i 17,260,133 56.8 78.0 3.4 3.4 3.1 ­0.1 ­8.5
Consumo privado1 15,454,105 46.2 64.0: 14,273,277 47.0 64.5 3.8 3.8 2.9 0.2 ­10.6
Consumo del gobierno 2,795,317 8.4 11.6: 2,986,856 9.8 13.5 1.5 1.4 4.1 ­1.7 2.9
Form Bruta de Capital Fijo 5,069,330 15.2 21.0: 4,165,965 13.7 18.8 2.2 ­1.0 3.4 ­4.1 ­21.4
Privada 4,448,314 13.3 18.4 : 3,591,970 11.8 16.2 2.9 0.9 4.4 ­3.1 ­23.2
Pública 621,015 1.9 2.6 : 573,995 1.9 2.6 ­1.3 ­11.0 ­2.5 ­10.3 ­8.7
Variación de existencias 160,741 0.5 0.7: 130,722 0.4 0.6 ­10.2 ­5.9 ­21.2 ­28.7 ­21.1
Exportación (bsv servs)9.348.913 27.9 38.7: 8.185.812 26.9 37.0 2.3 6.8 5.5 2.6 ­15.3
Discrep estadística 620,387 L9 2.6 i 657,351 Z2 3.0 ­~ ­~ ~­ ­~~
(1) Compras de las familias e instituciones privadas sin fines de lucro que sirven a los hogares (p) Cifras preliminares. Posibles inexactitudes por
redondeo Fuente: UNITÉ con datos del Instituto Nacional de Estadística y Geografía

G­2 CONSUMO TOTAL DE BIENES YSERVICIOS 2019­2020 (IOS SEMESTRES
 Millones de pesos corrientes y Estructura %.. 0/ . ,
 2019¡2020 (p)var/o real anual

$ % PIB i $ % PIB 2016 2017 2018 2019 2020
CONSUMO TOTAL 18.249.422 100.0 75.6: 17.260.133 100.0 78.0 3.4 3.4 3.1 ­0.1 ­8.5

Consumo privado 15,454,105 84.7 64.0: 14,273,277 82.7 64.5 3.8 3.8 2.9 0.2 ­10.6
Nacional 13,957,623 76.5 57.8 : 12,811,668 74.2 57.9 4.6 3.7 2.6 0.6 ­10.8
Bienes 7,161,858 39.2 29.7: 6,747,812 39.1 30.5 3.5 4.3 2.8 0.0 ­9.2
Duraderos 616,331 3.4 2.6 : 491,282 2.8 2.2 10.4 4.5 ­3.3 ­11.9 ­21.4
Semi duraderos 1,119,685 6.1 4.6 : 728,724 4.2 3.3 0.4 5.5 2.6 2.9 ­37.2
No duraderos 5,425,842 29.7 22.5 : 5,527,805 32.0 25.0 3.2 4.0 3.7 1.1 ­2.2
Servicios 6,795,765 37.2 28.2 : 6,063,856 35.1 27.4 5.7 3.2 2.4 1.2 ­12.3
Importado 1,820,000 10.0 7.5: 1,635,825 9.5 7.4 2.1 6.5 3.4 ­0.1 ­16.6
Bienes 1,765,589 9.7 7.3 : 1,603,663 9.3 7.2 2.8 5.9 3.3 0.9 ­15.7
Duraderos 685,378 3.8 2.8 : 522,479 3.0 2.4 3.6 9.6 ­5.0 ­4.4 ­29.2
Semi duraderos 366,802 2.0 1.5: 340,076 2.0 1.5 7.7 1.9 8.7 6.5 ­16.2
No duraderos 713,410 3.9 3.0 : 741,108 4.3 3.3 ­0.4 4.2 9.3 3.1 ­3.9
Servicios ^ 54,411 0.3 0.2 : 32t162 0.2 0.1 ­14.3 26.0 7.4 ­25.5 ­44.9
(­) Compras netext.1­323.5Í8 Ylá) ­1.3: ­Í74.2Í6 ­Í.'Ó ­Ó.8 49.9 Í6.6 ­8.2 21.5 ­46.á
Consumo de gobierno 2,795,317 153 11.6 : 2,986,856 ÍZ3 13.5 L5 L4 41 4J W
(1) Compras de mexicanos en otras países menos compras de extranjeros en México (p) Cifras preliminares. Posibles inexactitudes por redondeo.

Fuente: UNITÉ con datos del Instituto Nacional de Estadística y Geografía (INEGI)Corrige cifras 2019

G­3 FORMACION BRUTA DE CAPITAL FIJO 2019­2020 ¡10SSEMESTRES
 Millones de pesos corrientes y estructura %.. 0/ . ,
 20W¡2020 (p)var/o real anual

$ % % PIB I $ % % PIB 2016 2017 2018 2019 2020
FORM BTA DE CAP FIJO 5,069,330 100.0 21.0 1 4,165,965 100.0 18.8 2.2 ­1.0 3.4 ­4.1 ­21.4
Construcción 2,939,488 58.0 12.2 i 2,380,246 57.1 10.8 0.7 ­3.3 2.3 ­2.5 ­19.5
Residencial 1,478,427 29.2 6.1 i 1,198,098 28.8 5.4 7.5 ­0.4 7.2 ­1.7 ­20.1
No residencial 1,461,061 28.8 6.1 I 1,182,148 28.4 5.3 ­4.6 ­5.7 ­2.2 ­3.3 ­18.9
Maquinaria y equipo 2,129,841 42.0 8.8: 1,785,719 42.9 8.1 4.4 2.3 4.9 ­6.2 ­24.1
Bienes nacionales 766,538 15.1 3.2 I 575,804 13.8 2.6 12.8 1.1 1.0 ­5.1 ­29.5
Equipo de transporte 497,235 9.8 2.1! 345,639 8.3 1.6 23.9 ­0.8 ­0.3 2.3 ­34.3
Maq, equipo y otros 269,303 5.3 1.1 I 230,165 5.5 1.0 ­1.8 4.2 3.0 ­16.5 ­20.4
Bienes importados 1,363,304 26.9 5.6 I 1,209,915 29.0 5.5 ­0.8 3.2 7.6 ­6.9 ­20.5
Equipo de transporte 230,180 4.5 1.0 ! 161,496 3.9 0.7 1.9 5.6 3.0 ­0.3 ­37.2
Maq, equipo y otros 1,133,124 22.4 4.7! 1,048,419 25.2 4.7 ­1.2 2.8 8.4 ­8.0 ­17.4

(p) Cifras preliminares. Posibles inexactitudes por redondeo Fuente: UNITÉ c/d del Instit Nacional de Estadística y Geografía (INEGI)

ytHÍ © UNIDAD TECNICA DE ECONOMIA S.A de C.V. Ciudad de México TeL/fax 5135 6765 unite@i.com.mx
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MÉXICO SA
Banco del Bienestar: control itamita //

La institución, en manos de ¡Altero //
¿Quién "convenció" a López Obrador?
CARLOS FERNANDEZ­VEGA

EL EJE DEL gobierno de la 4T es la
política social y una de sus joyas es el
Banco del Bienestar, por medio del cual
se canalizarían todo tipo de apoyos
económicos y financieros a la pobla­

ción más necesitada del país, en un esquema de
distribución que incluía la construcción de 2 mil
700 sucursales en el primer bienio de la adminis­
tración de López Obrador, para llegar a 7 mil al
finalizar el sexenio.

ASÍ, TODAS LAS baterías gubernamentales se
enfocarían a lograr ese objetivo para beneficio de
dicha población, luego de que el "gran logro" de la
"política social" del régimen neoliberal (planeada
y ejecutada, fundamentalmente, por egresados
del ITAM y de universidades foráneas; allí están
Cordero y Meade para no ir más lejos) fue que
el número de mexicanos en pobreza no dejó de
aumentar.

SE TRATABA, PUES, de un cambio radical en
la forma de apoyar a los más necesitados y así
clausurar la enorme cuan ignominiosa fábrica de
pobres en la que los neoliberales convirtieron a
México alo largo de cuatro décadas. Conceptual­
mente el nuevo diseño de política social resulta
impecable, pero algo falló, porque, paradójica­
mente, el presidente López Obrador anunció, el
pasado 22 de junio, que la dirección general del
Banco del Bienestar quedaba en manos de una ita­
mita, Diana Álvarez Maury, es decir, dejó la Iglesia
en manos de Lutero.

EN LO QUE denominó un "enroque obviamen­
te republicano", López Obrador anunció que
Diana Álvarez Maury dejaba la subsecretaría de
Desarrollo Democrático, Participación Social y
Asuntos Religiosos de Gobernación para que ­sin
ninguna experiencia en el ámbito financiero y me­
nos en el bancario­ ocupara la dirección del Ban­
co del Bienestar, mientras Rabindranath Salazar
desocupaba esa posición para llegar a Bucareli.
En esa ocasión el mandatario dijo que se trataba
de una "decisión consensuada que va a ayudar
mucho para seguir adelante en la transformación
de México". ¿En serio?

RESULTA UN CONTRASENTIDO que una de las
joyas de la nueva política social quede en manos de
una itamita (entre otras gracias asesora de Santia­
go Creel cuando este despachaba en el IFE). ¿Quién
promovió a Álvarez Maury?, fue ¿Arturo Herrera?
¿Alfonso Romo? ¿Sánchez Cordero? ¿el fiscal Gertz
Mañero?, ¿quién convenció a López Obrador que
una egresada del ITAM era "la pieza que faltaba"
para redondear la política social de la 4­T?

¿QUÉ PENSABA LÓPEZ Obrador sobre los
itamitasl Tres botones: "Meade, como Videgaray,
es egresado del ITAM, la escuela de tecnócratas
neoporfiristas que ha dañado la economía de la
gente y a la nación" (11/09/2016); "refrendo mi
compromiso irrevocable de cambiar la política
económica que se impuso durante los últimos
36 años, en un sistema neoliberal que dio como
resultado la grave crisis económica que padece la
población" (9/07/2019); "siempre estuvimos en
contra de la política neoliberal ¿Cómo voy a estar
apostando a estas alturas, después del desastre de
la política neoliberal, a seguir con lo mismo? Allá
quienes defiendan ese dogma" (10/07/2019).

PERO AHORA, "POR consenso", favorece a una
itamita para encabezar "una institución funda­
mental para el desarrollo de nuestro país, sobre
todo para la atención de la gente más necesitada"
(AMLO dixit), es decir, la masacrada por los mis­
mos neoporfiristas. En pocas palabras, parafra­
seando a Diego Capusotto, el Banco del Bienestar
quedó en manos de una representante del grupo
que se cree dueño de un país que detesta.

Las rebanadas del pastel
QUINTACOLUMNISTA COMO ERA previsible,
lo primero que hizo Álvarez Maury, "experta en
semiología" y "consultora" de una preparatoria,
fue despedir a buena parte de la estructura direc­
tiva del banco para remplazaría con más itamitas,
y ni siquiera tuvo la cortesía de notificar oficial­
mente a quienes, sin más, echó a la calle, amén de
que les ha negado la liquidación de ley por razo­
nes, según dice, de "austeridad republicana". Por
si fuera poco, de un plumazo mandó al desempleo
a 357 trabajadores eventuales. Y hay más.

cfvmexico_sa@hotmail.com
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DINERO

AMLOnomics; economía se recupera dos meses
seguidos // IkleM baja tasa de interés, los bancos
comerciales, no //El ministro de la decepción
ENRIQUE GALVAN OCHOA
Aunque el presidente

López Obrador es reacio a usar
el término "clase media" en el
discurso, en los hechos siembra
la semilla en la clase pobre para

que ascienda a ese nivel, con base en el consu­
mo. La economía mexicana anotó en julio su
segundo mes consecutivo de crecimiento, tras
la severa caída del primer trimestre, informó
el viernes el Instituto Nacional de Estadís­
tica y Geografía. La palabra correcta sería
"recuperación", va saliendo lentamente del
agujero. El Indicador Global de la Actividad
Económica (IGAE) repuntó 5.7 por ciento con
respecto al mes anterior, que tuvo un avance
de 8.8. Falta un trimestre para que termine
el año, la economía podría seguir mejorando,
pero difícilmente revertirá el pronóstico de la
Secretaría de Hacienda de una caída de 8 por
ciento, de enero a diciembre, en comparación
con 2019.¿Cómo se está logrando la recupe­
ración? Gracias a un aumento en el consumo
de las familias mexicanas. López Obrador dio
una vuelta al modelo económico delprianis­
mo, que consistía en apoyar a la clase pudiente
mediante el contratismo, la condonación de
impuestos y las concesiones, y volcó los recur­
sos a la gente "de abajo" por medio de los pro­
gramas sociales. Además, llegan a la economía
por otros canales: remesas de los paisanos,
pensiones y, por supuesto, la masa salarial que
también va creciendo "pian pianito". No es
sorpresa hallar a familias con ingresos hasta
por 10 mil pesos mensuales, sumando todo.
Lo que falta es que los desempleados puedan
retirar de sus Afore la parte que necesiten sin
el requisito de esperar más de 40 días tras
quedar cesantes. López Obrador envió al Con­
greso una iniciativa para bajar las comisiones
de las Afore a nivel internacional, es decir, a la
mitad. ¡Zas!

Bancos y clientes
LA TEORÍA DICE que si baja la tasa de inte­
rés del Banco de México, también la bajarán
las instituciones comerciales. Sin embargo,
van 11 ocasiones consecutivas que el banco
central disminuye la tasa y siguen altas, quizá

con la única excepción de los créditos hipo­
tecarios, que han disminuido alrededor de 6
por ciento. La junta de gobierno del Banco de
México recortó la tasa de interés en un cuarto
de punto, de 4.5 a 4.25 por ciento, en una
decisión unánime. Estaba casi al doble antes
de que comenzaran los descensos. ¿Y qué suce­
derá con los clientes de los créditos diferidos a
cuatro meses ­ya expiraron­ con motivo de la
pandemia? Hacienda y la Comisión Nacional
Bancaria expidieron una serie de disposicio­
nes para protegerlos. En cada crédito que se
renegocie invariablemente el banco debe bajar
la tasa de interés e incluso hacer quitas al ca­
pital. A cambio, los bancos podrán reducir las
reservas creadas por cobranza fallida. Habrá
que seguir muy de cerca la aplicación de estos
criterios.

Ombudsman Social

El ministro Aguijar

PARTICIPO CON FRECUENCIA en sus
sondeos semanales. En relación con el de la
semana pasada, soy uno de los ilusos (11 por
ciento) que votó creyendo que el ministro Luis

María Aguilar, a pesar de deberle la chamba al
ex presidente Calderón, sería imparcial en su
juicio relacionado con la solicitud de consulta
popular para llevar ajuicio a ex mandatarios,
la cual declaró inconstitucional. Qué decep­
ción haber pensado en la posibilidad de que ha­
bía entendido que estamos tratando de que el
México de hoy sea diferente, que se necesitan
hombres y mujeres honestos, éticos, leales y
qué tristeza constatar que falta mucho camino
por recorrer aún para lograrlo. Sólo nos mueve
la esperanza de que muchos mexicanos de bien
podremos lograr un mejor país. Reciba saludos
cordiales y bendiciones.

Genaro Taddei/Hermosillo, Sonora
¡verificado por teléfono).

R: EL PAIS está en plena transformación. Uno
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de los espacios más resilientes al cambio es el
Poder Judicial. Hierve en corrupción.

Twiteratti

Escribe Marcelo Ebrard C. @m_ebrard

FELICITACIONES A TOMÁS Cantú Rodrí­
guez, medalla de oro en la 61 Olimpiada Inter­

nacional de Matemáticas, así como a los gana­
dores de cuatro medallas de bronce y mención
honorífica para México. Reconocimiento al
Instituto de Matemáticas de la UNAM que los
entrenó.

Facebook, Twitter: galvcinochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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Los seres humanos ahorramos

por dos motivos: por la seguri­
dad que el ahorro nos propor­

ciona y por la posibilidad que el aho­
rro nos brinda para consumir más y/o
mejor en el futuro. Para conseguir esto
último se requiere que el dinero aho­
rrado se multiplique, para lo cual hay
que invertirlo, ya sea directamente, po­
niendo un negocio que dej e ganancias,
ya sea financieramente, prestando el
dinero a cambio del pago de un interés.

Todo ahorro supone, según el se­
gundo motivo, dejar de consumir hoy
para poder consumir más y/o mejor
mañana, por lo que ahorrar supone
hacer un sacrificio: renunciar a algo
bueno hoy a cambio de algo mejor ma­
ñana, lo cual nos remite al principio de
la preferencia temporal: una persona

racional prefiere X hoy a X mañana, de
tal manera que, para renunciar a X hoy,
mañana deberá recibir X + N, siendo N
la tasa de interés, el factor por el cual
se multiplica el dinero ahorrado.
La persona racional renuncia a

$1,000 hoy si mañana recibe $1,100, lo
cual sucede si presta los $1,000 a una
tasa del diez por ciento, por la cual el
dinero ahorrado se multiplica por 1.1,
multiplicación que debe alcanzar para
compensar, suponiendo que la haya,
la pérdida en el poder adquisitivo del
dinero, la inflación. Lo que importa no
es la tasa de interés nominal, sino la
tasa de interés real, que es la nominal
menos la inflación.

Lo que importa no es que se multi­
plique el dinero sino el poder adquisi­
tivo del dinero, para lo cual se requie­
re que la tasa de interés nominal sea
mayor que la inflación, de tal manera
que la tasa de interés real sea positiva.
Al respecto hay tres posibilidades. (I)
Que la tasa de interés real sea positiva;
que aumente el poder adquisitivo del
dinero ahorrado; que mañana, con la

misma cantidad de dinero, se compre
una cantidad mayor de bienes y ser­
vicios. (II) Que la tasa de interés real
sea cero; que ni baje ni suba el poder
adquisitivo del dinero ahorrado; que
mañana, con la misma cantidad de
dinero, se compre la misma cantidad
de bienes y servicios. (III) Que la tasa
de interés real sea negativa; que baje el
poder adquisitivo del dinero ahorrado;
que mañana, con la misma cantidad
de dinero, se compre una cantidad
menor de bienes y servicios.
Todo lo anterior viene a cuento

porque la inflación ya alcanzó 4.1 por
ciento (en abril estuvo en 2.1) y la tasa
de interés (Cetes a 28 días) está en 4.25
por ciento (en abril estuvo en 6.00). En
abril la tasa de interés real era 3.9 por
ciento. Hoy es 0.15. ¿Cómo afectará
esto, de manera inmediata, al ahorro?
Y, dado que los recursos para invertir
directamente provienen del ahorro,
¿cómo afectará esto, de manera me­
diata, a la producción, el empleo y el
ingreso, que dependen de las inversio­
nes directas?
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La semana pasada Juan Ferrer,
encargado del Instituto de Salud
para el Bienestar, oficializó un

secreto a voces su rompimiento con la
industria farmacéutica instalada en Mé­

xico a la que acusó ­muy al estilo ma­
ñanero­ de boicotear sus incipientes
esfuerzos por armar una compra conso­
lidada de medicamentos por no propor­
cionarle información precisa..., aunque
en los hechos, ha sido el propio Ferrer el
renuente a sesionar con las empresas y
así empujar a la propia UNOPS hacia a la
catástrofe en salud.

A la fecha los laboratorios nacionales e interna­

cionales agrupados en la Canifarma, que encabeza
Patricia Faci, no tienen acercamiento oficial con el
Insabi para conocer los requerimientos específicos
que vienen, aunque para estas fechas debería existir
la contabilización de la demanda del sector público
a fin de confeccionar las bases de licitación que se
debiesen presentar dentro de dos semanas junto con
la UNOPS que preside Grete Faremo.

El sector privado aceptó desde el 8 de agosto pa­
sado, a través del CCE que encabeza Carlos Salazar,
apoyar la política de adquisición gubernamental y
colaborar para lograr el éxito del proceso encargado

al Insabi a fin de garantizar medicamentos de cali­
dad, suficientes y en tiempo al sector público. En
contraparte, Ferrer los acusa de boicot, lo que revela
la búsqueda de "chivos expiatorios" a quienes culpar
del severo problema de desabasto que viene.
Vaya. Suponiendo que efectivamente en dos se­

manas se convoca el concurso prometido (y que no
habrá corrupción como alguno de los 22 eventos que
en 2018 la UNOPS reconoció en sus filas), hasta abril
del 2021 llegarán los primeros envíos de analgésicos,
medicamentos cardiológicos, dermatológicos, gine­
cológicos, gástricos, para intoxicaciones, nefrología,
oncología, material de curación, neumología (inclu­
yendo Covid­19), otorrinolaringólogos, siquiátricos,
oftalmológicos, material de curación, neurológicos,
para males reumáticos y anticonceptivos.

Y eso sí llegan y de qué calidad llegan.

Yucatán, fórmula que funciona. Ahora es Walmart,
la empresa que encabeza Guilherme Loureiro, la que
invierte en Yucatán: inauguró su primer Centro de
Distribución en el sureste, invirtiendo 1,140 millones
que representan 2,175 nuevos empleos directos e in­
directos para surtir los más de 90 formatos de tienda
que la cadena tiene en Yucatán, Campeche y Quinta­
na Roo. La estrategia del gobierno de Mauricio Vila
para atraer inversión privada a la entidad funciona
que ya suma más de 40 mil millones de pesos que
dieron paso a 30 mil nuevos empleos para los yuca­
tecos. Ahí están el Parque Eólico Progreso y sus 90
Megawatts de energía limpia; la instalación de la em­
presa china Woodgenix, dedicada a la producción de
gabinetes de cocina listos para ensamblar y la nueva
planta de Cementos Fortaleza... todas mostrando
cómo enfrentar la crisis del Covidig y la recesión
económica.
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Recor tes en el
Banco del Bienestar

L.a mala noticia es que Diana Al­
varez Maury. directora general
del Banco del Bienestar, decidió

correr a más personal: primero fueron 150 y a
partir del 15 de septiembre incorporó en la lista
a350 empleados más, y solo lleva tres meses en
el puesto. Además, por motivo de la reestructu­
ración, "a partir de octubre se suspende la reno­
vación de contrataciones eventuales, así como
también cualquier nueva contratación por esa
modalidad destinado a nuevas sucursales".

El oficio de despidos fue suscrito por la di­
rectora general adjunta de la Administración
del banco, Guadalupe Xóchilt Huelgas Ca­
brera, dirigido al director general adjunto de
Banca Social, Armando Martínez. "Los re­
querimientos de personal solo procederán
previo visto bueno de la Dirección General".
La nota buena es que ya son realidad las

casas construidas con plástico, proyecto del
que le comenté aquí el 26 de marzo de 2019
en plática con Ricardo Cuenca Sánchez, di­
rector general del Grupo Bloqueplas de Méxi­
co. La primera casa está en Bacalar, Quintana
Roo, es de 108 m2 y consumió 11 toneladas de
plástico reciclado.
Se instaló en 14 días y ya está el proyecto de

edificación de un aula en el CECyTE de Xico­
tepec, Puebla, de 36 m2 y 3 mil 400 kilos de
plástico reciclado con ayuda del ayuntamien­
to y la comunidad, y con apoyo de la empresa
Carvajal; se construirá en cinco días con un

costo de 130 mil pesos y una duración de 100
años. En cartera está una escuela en Monte­
rrey y la alianza con el Centro de Innovación
de Vivienda Ter Williger de Hábitat para la
Humanidad permitirá vender materiales pa­
ra construcción en el Estado de México con
"nuestra asesoría".

Cuenca Sánchezy socios formarán su pro­
pia fábrica para disminuir costos cerca de las
Pirámides de Teotihuacán; la inversión hasta
ahora es cercana a 2 millones de pesos. Ya hay
diálogo con la Comisión Nacional de Vivien­
da para ser ej ecutores de obra; las construc­
ciones soportan sismos de ocho grados para
arriba y en caso de inundaciones no le pasa
nada al material.

Cuarto de junto
Grupo Palacio de Hierro utilizarálos 2 mil 500
millones de dólares de la emisión de certifica­

dos bursátiles para liquidar créditos bancarios
de forma anticipada... La mina San Rafael, en
Cosalá, Sinaloa, sigue bloqueaday cerradaape­
sar del recuento de trabaj adores del pasado 17
de septiembre que fue ganado por el sindicato
de Napoleón Gómez Urrutia con 122 votos
afavor y 108 en contra del sindicato de Carlos
Pavón Campos; están en espera del laudo de
la Junta Federal de Conciliacióny Arbitraje.
El gobierno federal buscó a los inversionistas
de Trituradora Minera del Noroeste, filial de
la canadiense Americas Gold and Silver Cor­

poration, que encabezaDarrenRlasutti, pa­
ra evitar el cierre de la mina; el paro ya ocasio­
nó pérdidas por 20 millones de dólares.
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El virus, la cercanía
y la desglobalización

r
l ¦ J onlapandemiaentramosenuna
« i era donde valoramos estar en ca­

sayenconcentrar las actividades
a nuestro alrededor. Este fenómeno se reflejará
también en las cadenas de valor: se impondrá la
cercanía", dijo días atrás Luis Alberto More­
no, presidente (hasta el miércoles) del BID. Fue
en un foro virtual de WeWork y en nuestro país,
el diálogo se completaba con Samantha Ric­
ciardi, directora general deBlackRockMéxico.
"Esto es positivo, porque en momentos en

que firmamos el T­MEC estamos justo en me­
dio de un proceso de desglobalización, lo que
significa una enorme oportunidad para atraer
inversión", agregó la CEO.
Y de esaconversaciónme quedé con esos dos

grandes conceptos: cercaníay desglobalización,
dos fenómenos que deberían ser los pilares de
las políticas económicas yfiscalesde México.
En enero de 2019, McKinsey publicó un es­

tudio sobre'La transición de la globalización'y
ahí explicaba que había tres factores que em­
pujaban auna nueva regionalización: el creci­
miento de la demanda de Chinay de los países
en desarrollo a consumir más de lo que produ­
cen, el crecimiento de las cadenas de produc­
ción nacionales y el avance tecnológico. No
incluía el mayor acelerador de todo este pro­
ceso como ha sido la pandemia, que encerró al
mundo y rompió aceitadas y baratas cadenas
de proveeduría de un lado al otro del mundo.
Pero ya mostraba una tendencia: entre

2000 y 2012 el comercio entre países de la

misma región cayó de 51 a 49%, pero desde
2013 el consumo intrarregional comenzó a
crecer 2.7 puntos porcentuales por año.
México tie ne una plataforma más sólida que

el resto de los países de la región desde donde li­
derar un 'hecho en América', al ser la economía
más industrializaday abierta desde Guatemala
hasta Argentina. Pero aun así, siendo de nuevo
el principal socio comercial de EU, en nuestro
país enpromedio unproducto fabricado en Mé­
xico solo suma 27% de componentes mexica­
nos. Como contexto, 60% de los componentes
de los productos europeos se fabrican en Euro­
pa, mientras que enLatinoaméricasolo es 18%.
"El gobierno debe ver a los fondos como

un motor de recuperación", agregó Ricci ar­
el i. quien está a la cabeza del mayor fondo de in­
versión institucional del país. "Las condiciones
para invertir que nos ponen nuestros clientes,
porque manejamos dinero de terceros, es tener
sólido estado de derecho y certeza hacia las in­
versiones, además de seguridad para poder lle­
var adelante sus negocios". Ella explicó que des­
de que comenzó la pandemia, los inversionistas
están achicando su foco: ya no buscan regiones
sino específicamente países donde invertir.
Estamos en el lugar indicado (al lado de

EU), con el soporte correcto (dentro del T­
MEQ, con la capacidad instalada y experien­
cia industrial y en la coyuntura más acelera­
dahacia el nearshoring(lapandemiá). Lo que
queda para atraer inversiones y generar em­
pleo queda en manos del gobierno. ¿Será su
momento para cambiar el discurso y ponerse
del mismo lado de la mesa que la IP?
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ACELERA CRECIMIENTO

Magiiieliarters, con
cifras prepandemia
En tiempos de recuperación,
quienes han sido una grata
sorpresa es la aerolínea Mag­
nicharters, que dirige Luis
Bojórquez, ya que desde junio
ha mostrado un crecimiento

acelerado. En agosto, la fir­
ma tuvo más de 30 mil pasaje­
ros y, de hecho, aseguran que
ya ha recuperado los niveles
de tráfico que tenía en febrero
y marzo previo a la pandemia

ENCUENTRO DICITAL

Aiitad alista expo con
1,500 participantes
La Asociación Nacional de

Tiendas de Autoservicio y De­
partamentales anunciará es­
ta semana los detalles de Expo
Antad & Alimentaria México
2020 en modalidad digital. Es­
tán inscritos mil 500 compra­
dores de las cadenas asociadas

a la organización de supermer­
cados de EU, así como de hote­
les, restaurantes, mayoristas y
retailers independientes.

EVITAN CONTACIOS

Tren Navideño de
KCSM, hasta 2021

Para evitar aglomeraciones, se
frenó el tradicional Tren Navi­

deño de Kansas City Southern
de México, au nque esperan re­
anudarlo el próximo año. Sin
embargo, la ferroviaria está ac­
tiva, pues donó a Michoacán,
Tamaulipas y Nuevo León di­
versos insumos médicos para
equipar al personal de salud en
la lucha contra el covid­19.

AEROLÍNEA

Julio (¿amero deja la
dirección de Interjet
Los problemas de la aerolínea
Interjet ahora no solo se ven
reflej ados en su situación eco­
nómica, también en sus pues­
tos directivos, pues resulta

que a partir de esta semana
Julio Gamero, quien estuvo
más de dos años en la compa­
ñía, dejará de ser su director
ejecutivo comercial.

RENTA EXCESIVA

Profeco muda sede
de oficina en CdMx

La Profeco, que lidera Ricar­
do Sheffield, cambiará de se­
de su oficina de defensa del

consumidor en CdMx, a partir
de hoy se ubicará en la colonia
Escuadrón 201, en la alcaldía
Iztapalapa, esto por la falta de
acuerdo para renovar el con­
trato de renta, ya que el arren­
dador pretende un incremen­
to de 164 por ciento en el pago.
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Mayores desequilibrios por alza en espectro Telecom
* Hacienda parte de una premisa falsa y errónea: CIU
* Fortalece al preponderante y debilita la competencia

RIESGOS Y RENDIMIENTOS

EJt n el Paquete Económico 2021
que envió la Secretaría de I la­
cienda. que dirige Arturo He­
rrera propone actualizar y es­

i' tablecer nuevas cuotas anua­
 > les por el uso y explotación del
espectro radioeléctrico. parte de una pre­
misa falsa, que se fíir¡ ¡miran por debajo A"
siis referencias internacionales." De aprobar­
se esta medida de desesperación fiscal, los
pagos por la banda de SOfi MHz resultarían
5.6 y por ia banda de 600 MIIz hasta 1.3.6
veces en veces más caros, que en aquellos
países de nuestros principales socios co­
merciales miembros de la OCDE", señala

Ernesto Piedra, director de The Competiti­
ve Intelligence lJniL

<7113, indica que la afirmación de la SH­
CP es falsa y errada, "De aprobarse esta
medida de desesperación fiscal, ios pagos
por la banda de 800 MI Iz resultarían 5 ,6 y
por la banda de 600 MI l?. hasta 13.6 veces
en veces más caros, que en aquellos países
de nuestros principales socios comerciales
miembros de la OCDE".

Se estima que el pago por derechos por
uso de espectro ascendió a 5.8% de los in­
gresos del segmento móvil durante 2019.
pero con diferencias significativas entre
operadores. Mientras que el preponderan­
te Telcel sólo destinó 3.1 % de sus ingresos
móviles. AT&T !o hizo en 11,5% y Telefó­
nica en 14.7%. "Fs decir que en promedio
los competidores erogaron 4 reces más re­
cursos por el uso del espectro e! año pasa­
do", dice CIU.

La disparidad por el pago de derechos
por el uso del espectro en 2019 propició

que el margen de ganancias de Améri­
ca Móvil haya sido de 37.1% en 2019,
mientras q ue par a AT&T lúe de ­ 7.8% y de
­10.4% para Telefónica." De haber regis­
trado un margen similar de! pago de dere­
chos por ei espectro, los operadores com­
petidores en su conjunto habrían obteni­
do ganancias de aproximadamente 475
millones de pesos Imdp) en lugar de una
pérdida neta de 7.277 mdp".

En caso de concretar el error de enca­

recer el espectro, sería el preponderante
quién con su mayor capacidad financie­
ra. atenuaría los impactos en costos, con­
tinuadamente frenando y revirtiendo los
avances en competencia en este mercado.

Con base en las estructuras de ingresos
y costos descritas, es previsible que, de in­
crementarse el costo del espectro, los ope­
radores, sobre todo los competidores, se
verán obligados a subir sus precios, cir­
cunstancia que mermaría su competiti­
vidad al interior de! mercado mexicano y

tente a nuestros socios comerciales, Ade­
más, se pondría en riesgo su permanen­
cia en México, con sus acentuados már­
genes negativos.

EMPRESARIO. Con !a presencia de des­
tacadas personalidades que conforman la
Comisión de I lonar y Justicia del Congre­
so Nacional de !a Abogacía. Raúl Beyruti
Sánchez. Presidente y Fundador de GINr­
group tomó protesta como Miembro f Iono­
rífico del II. Congreso. La ceremonia estu­
vo encabezada por el Presidente de este or­
ganismo. Roberto Vidal Méndez, quien se­
ñaló al líder empresarial como uno de los
mexicanos más visionarios del país.

POSiCtÓN. Eíi Lilly que lleva Carlos Ba­
ños Lrquijo. se ubicó nuevamente en ei top
ten de! ranking "Súper Espacios de Traba­
jo 2020". al obtener el octavo lugar del Sis­
lado impulsado por Top Companies, VVe
Work y Grupo Expansión, lo que reconoce
a la compañía como una empresa, con más
de 500 trabajadores, que busca cambiar la
forma de trabajar para et beneficio de sus
empleados. La evaluación de estos pilares se
efectuó a través de una encuesta en la que
participaron más de 2 50 colaboradores.
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De primera instancia se pensaría que una empresa de
servicios hospitalarios debería de ser ampliamente favo­
recida por la contingencia sanitaria del coronavirus. Sin
embargo, en la gran mayoría de los casos no sucedió así y
al contrario las consultas, análisis e intervenciones qui­
rúrgicas tuvieron que posponerse o buscar alternativas
para mantener las reglas de sana distancia. Este es el caso
de la compañía de servicios de salud que preside Misael
Uribe que en el segundo trimestre reportó una caída
anual de 10.7 por ciento en los ingresos y de 25 por ciento
en la utilidad de operación; los pacientes atendidos en
este lapso retrocedieron 40 por ciento y la hospitaliza­
ción promedio en días también reportó una baja de 28
por ciento. Y para tratar de amortiguar la coyuntura, Mé­
dica Sur, que en la parte financiera es responsabilidad de
Marisol Vázquez Mellado, buscó nuevas fuentes de in­
gresos; contuvo costos y gastos que implicaron ajuste de
personal; y evaluó diversas opciones para garantizar la
liquidez de la compañía. En la parte médica diseñó un
intenso protocolo de sanitización de todas sus instala­
ciones para salvaguardar la salud de sus empleados y
pacientes, y garantizar el aislamiento total de las unida­
des de diagnóstico y tratamiento de pacientes con Covid.
El plan comienza a dar sus primeros resultados y se anti­
cipan cifras más favorables para el tercer trimestre, y en
el plano financiero se optó por ejercer por vez primera en
la historia de la emisora que cotiza en la BMV de José
Oriol Bosch desde 1994, un programa de deuda hasta por

tres mil millones de pesos que había registrado desde ju­­
lio; la disposición inicial fue por mil millones de pesos
que vence en 2025 y la oferta tuvo una demanda equiva­
lente a 2.2 veces, una buena señal de que los inversionis­
tas confían en la estrategia de Médica Sur y en la atractiva
tasa de interés. Los recursos recaudados servirán para
refinanciar parte de sus pasivos y cubrir el programa de
amortizaciones. Hasta junio, y antes de la colocación, la
deuda total sumó 824 millones de pesos, una baja anual
de 20 por ciento.

MÁS SEÑALES
Grupo Neolpharma, que preside Efrén Ocampo, recibió
un segundo golpe de la Secretaría de la Función Pública,
que encabeza Irma Eréndira Sandoval, mediante su sub­
sidiaria Psicofarma que apenas la semana pasada fue
inhabilitada para participar en cualquier proceso de ad­
quisición, arrendamiento o servicios del sector público
por 45 meses. Y el año pasado se limitó su participación
en un proceso de compra de medicamentos bajo el argu­
mento del incumplimiento de una sanción económica de
2010 que habría sido cubierta en tiempo y forma.

VERSIÓN DIGITAL
La Asociación Nacional de Tiendas de Autoservicio y De­
partamentales (ANTAD), de Vicente Yáñez, tiene todo lis­
to para la Expo Aumentaría México 2020 que en línea con
los nuevos tiempos será totalmente digital del 14 al 23 de
octubre. Este es uno de los eventos de su tipo más rele­
vantes en Latinoamérica.
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JAIME
NÚÑEZ

El consumo cíe refresco
bajó 0.39% desde 2014,
que se aplica el impuesto

1 igual que países como
A Nueva Zelanda u Holan­

da, un estudio presen­
tado por la Universidad
Autónoma de Nuevo

León demuestra que el
impuesto a los refrescos no incide ma­
yormente en la reducción de su consumo
como medida para reducir la obesidad.

Lo anterior confirma lo que ya se había
considerado en 2016, dos años después
de que entrara en vigencia el Impuesto
Especial sobre Producción y Servicios
(IEPS), cuando la presidenta del Consejo
de Alimentos y Abarrotes de Nueva Ze­
landa, Katherine Rich, puso a México
como ejemplo del fracaso del impuesto
para combatir la obesidad: "Los datos
de Niel­sen revelaron que el consumo

de refrescos en México sólo disminuyó
0.39 por ciento desde que se introdujo
el impuesto, en 2014, en tanto en Nueva
Zelanda ha disminuido 4 por ciento en
sólo un año y sin ningún impuesto".

El estudio de la Universidad de Nuevo

León, elaborado por Joana Chapa Can­
tó, Daniel Flores, Edgar
Luna y Bricelda Bedoy
establece que el aumento
en los precios por la impo­
sición del IEPS provocará
desigualdad y es sólo un
pretexto para obtener di­
nero, lo importante sería que el gobierno
federal establezca una política pública
transexenal respecto a la obesidad.

¡A REACTIVAR LA ECONOMÍA!
Esta semana, la ANTAD, que dirige Vi­
cente Yáñez, anunciará Expo ANTAD &
Alimentaria México 2020 en modalidad
digital, encuentro donde se realizarán
más de 17 mil reuniones entre 650 em­

presas proveedoras, entre la segunda y
tercera semana de octubre. Ahí podrán
presentar sus productos y soluciones
a más de mil 500 compradores nacio­
nales e internacionales, enfocados en
hacer nuevos negocios en un estimado
de ocho mil 500 millones de pesos; 83
por ciento son empresas nacionales, y
el resto, de 15 países. De esta manera,
se busca contribuir al crecimiento de

compañías y con ello reactivar la eco­
nomía mexicana. También se contará
con las B­TALKS, que son conferencias
por más de 40 expertos que compartirán
estrategias, nuevas tecnologías, y casos
de éxito de la industria del retciil.

¿RIESGO?
Enjulio, el gobierno federal presentó una
reforma al sistema de pensiones, anun­

cio que recibió toda clase
de elogios, sin embargo
algo sucedió, pues para la
Confederación Patronal

de la República Mexicana
(Coparmex), que preside
Gustavo de Hoyos, lo en­

viado al Congreso no fue lo acordado,
señalando que se pretende implementar
un control de precios en los servicios
financieros, particularmente en el cobro
de comisiones. La Coparmex destaca que
la propuesta generará incertidumbre
jurídica y pone en riesgo la viabilidad
de las afores.

JAIME_NP@YAHOO.COM

@JANUPI

EN NUEVA
ZELANDA AMINORÓ
4% E\ UN AÑO, SIN

IMPUESTOS
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Durante el confinamiento mantuvo
abiertas las 400 tiendas cíe las que
dispone para brindar atención al cliente

CARLOS
MOTA

ablé por teleconferencia con Camilo Aya,
H director general de Telefónica Movistar

en México. Conversamos sobre el sector

telecomunicaciones, la tecnología 5G y,
principalmente, sobre la estrategia de la
empresa.
Camilo me relató cómo atravesó el

encierro por la pandemia. Muchos de sus trabajadores
pudieron trabajar desde casa; pero el personal operativo se
mantuvo siempre en el campo de trabajo con las medidas
de sanidad necesarias.

La empresa emplea a mil 700 personas, sin contar a las
tiendas de distribución. Durante el confinamiento mantuvo
abiertas las 400 tiendas de las que dispone para brindar
atención al cliente.
Telefónica Movistar se encuentra en transformación.

Se trata de un proceso que tuvo su punto de arranque
en noviembre de 2019, cuando anunció un acuerdo con
AT&T, que encabeza Mónica Aspe, por el cual esta última
le provee capacidad de red. Aya apunta que el acuerdo es
vanguardista en toda la industria a nivel mundial y que
revela el camino decidido al que se debe apostar hacia
el futuro. De hecho, a un año de su inicio, señala que ya

ha mejorado notoriamente su
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perfil de caja.
Lo anterior le está permi­

tiendo a esta firma enfocar su
estrategia en tres ejes hacia el
futuro: ser cada vez más digital,
cada vez más ágil y cada vez más
innovadora. Camilo quiere que
la empresa luzca muy distinta

de aquí a 2022, y subraya que la liviandad lograda se
tradujo ya en resultados específicos para el consumidor,
como el hecho de que alcanzó que 50 por ciento de los
contactos de atención a su base de clientes se procesan y
resuelven a través de canales digitales. Asimismo, ahora
está ofreciendo a familias que puedan, también a través
de canales digitales, regalar gigas de navegación a los
miembros de su comunidad.

Esta empresa estima que es probable que el despliegue
de una red 5G se demore en México hacia finales de 2021
o incluso 2022, dado el contexto.
Esta red demandará replantear inversiones, porque

se requerirá que varios operadores tengan utilización de
infraestructura común (esto se refiere, por ejemplo, a los
postes donde se montarán las antenas). Aya piensa que
ninguna empresa podrá montar una red entera 5G por sí
sola y que se tendrá que buscar eficiencia en la capacidad
de las torres.
Un tema que esta compañía observará de cerca es la

próxima resolución que deberá hacer el Instituto Federal
de Telecomunicaciones (If etel), que encabeza Adolfo Albo,
sobre las medidas asimétricas que aplican al operador
preponderante (es decir, a América Móvil, de Carlos
Slim). Sobre todo, el costo por terminación de llamada.
La evaluación es que, hasta el momento, las medidas no
han sido suficientes para equilibrar al mercado.

TAOS
Volkswagen decidió que su vehículo Taos, un nuevo SUV
subcompacto, será lanzado desde México el próximo
martes 13 de octubre.

LA EMPRESA

SEÑALA QUE
YA MEJORÓ SU
PERFIL DE CAJA

Fecha: 28/09/2020

Página: 32

Area cm2: 320

2 / 2

Columnas Económicas

Un montón de plata / Carlos Mota

Carlos Mota

Costo: 17,385

Página 5 de 6



El Foro Económico Mundial ha uisto como

un riesgo global la ansiedad social, por el
confinamiento a causa del coronauirus

ROGELIO
VARELA

na de las secuelas de la pandemia del
Ucoronavirus es lo que los expertos han

dado en llamar la ansiedad social. Se trata
de los efectos psicológicos y sociales que
ha traído el confinamiento ante el riesgo
de contagio de COVID­19 y por el des­
empleo ante el desplome de la economía.

Ese tipo de padecimientos tienen un alza exponencial
y deberán sumarse al esfuerzo del sector salud en la pan­
demia, y en ese contexto se da la inhabilitación y multa
por parte de la Secretaría de la Función Pública, de Irma
Eréndira Sandoval, a la firma Psicofarma.
Esta empresa es parte de Grupo Neolpharma, que

comanda Efrén Ocampo, quien se ha reunido con las
autoridades sanitarias para explicar los problemas de
abasto en que incurrió con el albendazol y para alertar
sobre el impacto de la sanción en el manejo de enferme­
dades neurológicas como las que le comento.
Psicofarma tiene más de 20 claves sanitarias en el

segmento neurológico y con la inhabilitación dejará de
surtir al sector público cuando será muy complicado
que México importe ese tipo de fármacos por tratarse de
una crisis global. La empresa que comanda Ocampo ha

explicado que la falta de abasto

con el albendazol se ha dado por
falta de materia prima, cuando
el gobierno federal no ha tenido
campañas contra enfermedades
parasitarias.

LA RUTA DEL DINERO
Tal parece que no hay obstáculo

que detenga la velocidad con la que crece Traxión, se
lo digo porque a pesar de las versiones sobre que Dis­
covery Americas analizaba la venta de poco más de un
millón y medio de acciones, que representan 0.3'V. de
los títulos en circulación de la compañía; la realidad es
que el fondo de capital privado, de Carlos Mendoza, aún
detenta una posición superior a 20% de las mismas. Eso
no es todo, ya que se encuentra muy satisfecho con el
desempeño que ha tenido la empresa al mando de Aby
Lijtszain desde que comenzaron a escribir su historia
conjunta en 2011, momento en que además de arrancar
operaciones, también inició la participación accionaria.
Y es que aún con la pandemia de COVlD­19, al segundo
trimestre de 2020 logró utilidad neta de 151 millones de
pesos, es decir, un crecimiento de 112'i,... La Comisión
Nacional para el Uso Eficiente de la Energía (Conuee),
de Odón de Buen Rodríguez, antes Conae, ha trabajado
por emitir normas y políticas para el uso eficiente de la
energía, y justo hoy cumple 31 años de existencia. Cabe
destacar que también impulsa la certificación de la norma
voluntaria ISO­50001, que rige los sistemas de gestión
de la energía, y por cierto, en nuestro país ya contamos
con tres organismos de certificación aprobados por la
Entidad Mexicana de Acreditación, que preside Jesús
Cabrera. A nivel nacional hay 95 laboratorios acreditados
en las ramas de metal mecánica, eléctrica electrónica y
construcción... Nada, que en el pleito de Rafael y Teófilo
Zaga Tawil por un desarrollo vacacional en Playa Mujeres,
Quintana Roo, nos comentan que los hermanos seguirán
peleando conforme a derecho a partir de la relación de
negocios que tienen con Félix Romano.

ROCELIOVARELAfgiHOTMAIL.COM

@CORPO_VARELA

HAY EFECTOS
PSICOLÓGICOS Y
SOCIALES POR EL

CONFINAMIENTO
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Semana relevante en los mercados fínancieros de Estados Unidos

espués de haber registrado cuatro
semanas consecutivas de bajas enD las bolsas americanas: Dow Jones

y S&P500, septiembre ha signifi­
cado un mes hasta el momento de mayores
correcciones ante un escenario en donde lo

político está entrando a contaminar el en­
torno económico, al que se suma sin lugar
a dudas, la expansión de la pandemia del
coronavirus que afecta la recuperación de la
actividad productiva en el mundo.
En septiembre, las bolsas americanas,

incluyendo al Nasdaq, registran una con­
tracción entre el 4.42% y hasta el 7.32%. Los

inversionistas empiezan a cuestionar la capa­
cidad de la Fed y del Gobierno para mantener
dinámica la economía, en medio de un creci­
miento de la pandemia que hoy ya supera los
33.3 millones de total de infectados y más del
millón de muertos en el mundo.
Este fin de semana, se tensó más el momen­

to político entre demócratas y republica­
nos con la nominación por parte de Donald
Trump, de Amy Coney Barret a la Corte

Suprema de Justicia de los Estados Unidos
y que deberá de ser aprobada por el Senado.
En caso de ser así, los republicanos manten­
drían una ventaja de 6 a 3 jueces y se pondría
en riesgo, por ejemplo, la ley Obamacare,
entre otros. Pero además, si Donald Trump
logra llevar el resultado electoral hasta la Su­
prema Corte, tendrá gran apoyo.
Todo esto se da en antesala al primer deba­

te entre candidatos presidenciales que será
este martes por lanoche, donde seguramente
tocarán algunos temas importantes como
empleo, economía, salud, impuestos, gas­

tos federales, comercio exterior, política
exterior, regulación económicay este tema
de la Suprema Corte.
El aumento en la tensión bipartidista, es­

tará limitando cada vez más el posible nuevo
acuerdo fiscal, en donde los demócratas han
reducido su petición de 3.4 a 2.4billones de dó­
lares que incluiría beneficios por desempleo,
pagos directos a estadounidenses, préstamos
para pequeñas empresas del Programa de pro­
tección de cheques de pago y una ayuda urgen­

te alas líneas aéreas. Mnuchin, Secretario del
Tesoro buscajunto con los republicanos un pa­
quete fiscal máximo de 1.5 billones de dólares.
Pero además de estos temas en donde lo po­

lítico contamina un poco lo económico (por el
riesgo de la continuidad de paquetes fiscales
que necesitan y que la Fed ha sido muy clara
de esa necesidad), se tendrán datos impor­
tantes como el del empleo, en donde la expec­
tativa de generación de nuevos empleos de
septiembre se ubica en 750 a 800 mil nuevas
plazas, un dato positivo, pero que significa la

pérdida de ritmo de la economía para generar
nuevos empleos, quedando aún pendientes,
la recuperación de cerca de 50% de empleos
perdidos en abril pasado de 20.5 millones de
personas. En agosto se generaron 1.37 millo­
nes por ejemplo, aunque ya en descenso.
Las solicitudes por seguro de desempleo

no bajan de las 850 mil. Por eso, se requiere
urgentemente el nuevo paquete fiscal que
ayude a mejorar el consumo y genere mayor
inversión, generación de empleos y recupera­
ción de la economía.
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MARIEL
ZlIÑIGA

EN CONCRETO

El Infonavit bajo la lupa
1 Infonavil reclama uií cheque que le pcr­
i onece y que la Fiscalía General de la Rc­
pública le debe devolver por más de 5 mil
millones de pesos por indemnización de
Tclra Realty; está también en auditoría y
ahora se le quiere aplicar la "Ley de la aus­

9 (cridad republicana'' a sus consejeros.
Además, su director Carlos Martínez tiene prioridades

como atender alosaciicdilados que tomaron los programas
de apoyo y que siguen sin recobrar su empleo o su salario
completo.
Pero el pasado jueves en la reciente Asamblea número

121 aconteció algo inusual en la historia del organismo tri­
partita: sin estar en la orden del día pidió la palabra Luisa
María Alcalde Lujan, secretaria del Trabajo y arremetió con
algo que sonó a imposición: que los consejeros renuncien
a su salario de 80 mil pesos y hagan un trabajo honorífico.

Su intervención incomodó a los sectores empresarial y
el laboral, de hecho, el presidente de la Asamblea ("arlas
Acevcs del Olmo, líder de la CTM,consejero y representant e
de los trabajadores ante el Infonavit, precisó que el sueldo
de los consejeros est á considerado en el Reglamento Interior
dcllnslilulo y calificó a la petición do "política'.

Le hizo ver a la secretaria que esa reunión estaba abierta
a los medios por lo que la exhortó a asumir lo acordado en
la Asamblea de diciembre.

"Ojalá haya el compromiso de hacerlo no más allá de di­
ciembre', dijo Alcalde.
El Consejo de Infonavit tiene cinco miembros por cada

sector: gobierno, sector patronal y el de los trabajadores.
La propuesta de Alcalde Lujan pasaría por alto la Ley del
organismo que señala en el artículo. 6", entre otros:
"Las designaciones se hacen con base en su capacidad y

experiencia y con un nivel de especializacióii técnica relacio­
nada en t emas legales, económicos o íinanciexos, deacucrdo
con las reglas de operación de Infonavit. Todos tienen una
trayectoria académica y profesional que les permite dar votos
razonados y fundamentados que permiten la operación del
Instil uto. Las tarcas de unrcprescnlantesectorial demandan
horas de est udio, análisis y argumentación"

Aeeves del Olmo dijo "esta es una petición, política'
Fuent es de los sectores laboral y patronal explicaron que

el tema se había discutido el día anterior y el acuerdo fue
debatirlo en la Asamblea de diciembre por lo que conside­
raron que la intervención de Alcalde Lujan era "reventar"
la Asamblea.

POR CIERTO
Con el anuncio que hizo Hacienda y la Comisión Nacional
Bancada lo que queda es que cada persona reestructure di­
rectamente su crédito.Esperamos respuesta de la Asociación
de Bancos que al parecer se sorprendió del anuncio.

A partir de hoy el #FovisssteparaTodos ya sera manco­
munado, sumar ingresos del cónyuge c ingresos adicionales.
El crédito puede llegar a 4.8 millones o más,

PREGUNTA:
La propuesta de aplicar la Ley de Austeridad Republicana va
a un organismo que no depende del presupuesto federal; al
parecer ahora les interesa mucho ¿por qué será?

¡Hasta la próxima semana!

«Periodista de negocios, bienes raíces, infraestructura y
finanzas personales. Fundadora de "Mujeres Líderes por

la Vivienda" y directora de Grupo En Concreto
mariel@grupoenconcreto.com
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ALMA ROSA
NÚÑEZ CAZARES

EL GABACHO

¿Por qué Amy Barrett?
1 domingo antepasado la
jueza Amy Coney Barrett
recibió una llamada do
la Casa Blanca, la invita­
ba el presidente Donald
Trump a la Oficina Oval,
después do 20 minutos

de conversación salió con la oferta de

una posición de por vida en la Cor­
te Suprema y con la encomienda de
comenzar a operar su aprobación en
el Senado de los Estados Unidos para
conseguir antes del día de la elección
presidencial,, el sí legislativo. "Ante las
posibles impugnaciones por lo cerra­
do del resultado en las votaciones, se­
guramente los nueve integrantes del
Máximo Tribunal de Justicia tendrán
que decidir, fue lo que escuchó de su
interlocutor.

A partir de dar a conocer su nombre,
la abogada de 48 años, quien es jueza
de la Corte d<? Apelaciones del Circuito

U en Chicago, casada con el exfiscal,
Jcgse Barrett, madre de siete hijos, dos
de ellos adoptados en Haití y ano con
necesidades especiales, Ella tiene como
objetivo ganarse el favor y los votos de
la derecha cristiana, Trump busca con­
solidar la mayoría de la derceha en el
tribunal con seis jueces conservadores
y tres progresistas.
Ésta es la segunda ocasión que

Amy C. Barrett es nominada a la
Corte Suprema* en 2018 fue una seria
candidata para remplazar al fallecido,
Antoiiiii Scalia, plaza conservadora

que finalmente ocupó el controverti­
do Brett Kavanaug. Según el portal
Axios el presidente Trump había di­
cho: "Ta estoy guardando para Gins­
bursf y está en camino de lograrlo.
De resultar confirmada por el Se­

nado el cual es por cierto comandado
por el republicano MiteliMe Counell,
quien ya anunció qué someterá lo an­
tes posible a votación la nominación
de la jueza Barrett, sería la tercera
persona propuesta por el actual in­
quilino de la Casa Blanca en llegar al
Supremo tribunal tras los jueces Neil
Gorsucli y Brett Kavanausíli. El pro­
ceso de ratificación se adelanta com­

plicado, las legisladoras republicanas;
Susan ( ollins y Lisa Murkoski, han
manifestado públicamente su rechazo
a la nominación.

En el historial de la jueza Barrett
sobresale su posición en respaldar la
portación de armas y su oposición a

los migrantes al igual que a las mu­
jeres que pretendan abortar, además
de ir en contra de la ley de Cuidados
de Salud a bajo precio conocida como
Obamacare,

Donald Trump busca aprovechar
la muerte de la Jueza, Butli Bader
Ginsburg, para su campaña de ree­
lección basta recordar lo que dijo el
miércoles pasado.., "creo que las clec­
cioncs presidenciales acabarán en el
Tribunal Supremo y creo que es muy
importante que tengamos a los nueve
jueces. De no aprobar la nominación,
un empato a cuatro no os una buena
situación, un noveno juez evitaría al­
go así".
Los demócratas en voz de su can­

didato Joe Biden piden aplazar la
aprobación.

•Doctora en Relaciones Internacionales

ncalmarosa@gmail.com
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