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Thardrala v al Gohisrnn

DEraroia, Ge 1gnacio Dancnez Gaan, s
.l.la empresa espafiola que participa con
alrededor del 15 por ciento de la produc-
cion de electricidad en México y, de ese
porcentaje, un 70 por ciento se lo vende a
la CFE, de Manuel Bartlett. Pero al Go-
bierno de AMLO no le gusta su presencia
en México. _

~ De hecho, €l Presidente Lopez Obra-

dor ha dicho que tener “muchisimas plan-

tas” en Memco (representan 85 por cien-

to del nlimero de plantas privadas) es una -
razon suficiente para revisar sus contratos.

Y la semana pasada insisti6 en ello.

El Mandatario presume haberle dicho \5

en su cara a Sanchez Galn que haber no-
minado como consejeros al ex Presidente .
FehpeCaldemén,comoalaex Secretaria
de Energia Georgina Kessel, es ofensivo
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para México.

La compafiia espanola parece dispues-
taaqueserevrsenmsconn'atos,segundlce
Lépez Obrador, pero no por ello puede re-

conoceralgnneganvo la prictica del reclu- -

‘tamiento de ex funcionarios del Gobxema

-Apenas la semana pasada, lapren-
sa espafiola difundi6 la version de que la
compaiiia de energéticos habia incorpora-
do a Fétima Béfiez, ex ministra responsa-
ble del empleo en el Gobierno de Maria-
no Rajoy como nueva consejera para la
filial de México.

Han pasado dos afios desde la salida
de Béfiez del Gobierno, de modo que se
dice que no infringe la ley de Espafia so-

‘bre conflicto de interés, por lo que no es

requerido el aval de la autoridad para que
trabaje en Iberdrola México.
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Tren

en Licitacién

Las empresas constructoras
tendran una oportunidad
mas para llevarse un contra-
to del Tren Maya a cargo de
Fonatur, que capitanea Ro-
gelio Jiménez Pons, pues
esta semana se lanzara la
convocatoria para la licita-
cion publica internacional
del Tramo 5.

Tras el fallido intento por
realizar este tramo median-
te un esquema de asociacion
publico privado, finalmente
se defini6 que los cerca de
121 kilometros de este tra-
yecto, que va de Tulum a
Canctin, seran divididos en
dos, por lo que el tramo po-
dria quedar a cargo de dos
CONSOICIOS O empresas.

Se trata del tramo cuya
obra fue puesta en concurso
publico y recibio solo la pro-
puesta del consorcio forma-

do por BlackRock de Larry
Fink y Prodemex de Olega-
rio Vazquez Aldir, por 41
mil millones de pesos,

pero el Gobierno federal
esecho la oferta por supe-
rar el monto que estaba dis-
puesto a desembolsar.
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Se habia planteado divi-
dir este tramo hasta en tres
partes, y aunque ahora se
sabe que seran dos, es una
opcion que abre la posibi-
lidad a que mas empresas
participen en el proyecto.

El Tren Maya es un de
las obras mas importantes
a nivel federal y para la que
se ha propuesto asignar 36
mil 288 millones de pesos el
préximo afio.

Nueva Emisora

La Bolsa Institucional de
Valores (BIVA), que dirige
Maria Ariza, sigue muy ac-

tiva y se acaba de anotar un
nuevo gol en medio de un
escenario de alta volatilidad.

Mientras en el mercado
bursatil mexicano las cosas
en materia de emisiones an-
dan un poco flojas, la cade-
na de Hospitales MAC,
que capitanea Miguel
Isaac Khoury Siman, de-
buto el pasado viernes con
una emision de 500 millo-
nes de pesos en deuda reali-
zada a través de BIVA,

Los de BIVA conven-
cieron a los muchachos de
Khoury de llegar a la Bolsa,
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como una forma de acceder
al capital necesario para te-
ner al menos 10 hospitales
operando el préximo afio.
Hoy ya tienen presencia en
Aguascalientes, Celaya, Ira-
puato, Guadalajara, Puebla,
San Miguel de Allende y
Mexicali.

La nueva emisora es
una empresa sumamente

joven, con 12 afios de his-
toria y que nacid en Celaya,
Guanajuato.

MAC quiere convertirse
en la tercera o al menos la
cuarta cadena hospitalaria
en México y su institucio-
nalizacion es parte funda-
mental del plan de negocios.

Cambios
en CNBV

La mano de Juan Pablo
Graf Noriega, presiden-
te de la Comision Nacio-
nal Bancaria y de Valores
(CNBV), ya se empez0 a no-
tar en ajustes dentro de la
dependencia que han impli-
cado despidos.

La direccion general de
comunicacion social sufrio
en dias pasados la remocion

de diversos funcionarios y a
casi un mes de su salida, el
area continua acéfala,

Los puestos que queda-
ron vacios “por instruccio-

nes de arriba”, segun se dice,
fueron la direccion general
de comunicacion social, su
direccion general adjunta,
asi como la direccion y sub-
direccion de proyectos es-
peciales de la CNBV.

Algunos de los directo-
res despedidos llegaron a la
Comision con Jaime Gon-
zalez Aguadé, a otros les
toc trabajar con Bernar-
do Gonzilez y otros fueron
parte del equipo de Adal-
berto Palma, quien dejo
la presidencia del 6rgano
regulador en marzo de es-
te afio.

Graf Noriega tomo las
riendas del organismo cuan-
do inici6 la pandemia; des-
de entonces, su gestion se
ha visto marcada por los
planes y decisiones que en
materia regulatoria se han
requerido para tratar de dis-
minuir el impacto del Co-
vid-19 en el sector bancario
y financiero.

capitanes@reforma.com
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El rebote’.

segun la OCDE

* aOCDE (Organizacion
L parala Cooperaciony el
Desarrollo Economicos)
publicé hace unos dias (sep-
tiembre 16) un reporte pre-
liminar sobre la economia
mundial, que titulé pruden-
temente Coronavirus: Vivir
con Incertidumbre. De hecho,
siempre ha sido asi. Un vie-
jo refran --atribuido a Ben-
jamin Franklin, entre otros--
dice que en este mundo nada
puede decirse que sea seguro,
excepto la muerte y los im-
puestos. En realidad, lo que
la OCDE plantea es que la in-
fame pandemia ha elevado la
incertidumbre en forma ex-
traordinaria. En este sentido,
tiene razon de sobra.

El reporte referido resultd
un poco menos pesimista gue
su inmediato anterior (fechado
en junio), lo que no es mucho
decir. Reconociendo los rie-
gos variados que se enfrentan,
la institucion se atreve a “pro-
nosticar” un “rebote” de la ac-
tividad econémica en general
para el préximo afio. Algunos
de los niimeros que presen-
ta quizd merecen destacarse,
aunque sea brevemente.

Veamos, por ejemplo, el
caso de la India: su PIB real
crecié 4.2% en 2019, pero
la OCDE calcula que cae-
ra 10.2% este afio. Lo nota-
ble consiste en que la pro-
yeccion para 2021 es 10.7%.
Las cifras correspondientes
a China, el otro gigante asia-

tico, son también significati-
vas: 6.1%, 1.8%, 8.0%. Toda
proporcion guardada, un pa-
tron parecido se “prevé” para
otros paises, incluido Estados.
Unidos: 2.2%, -3.8%, 40%.
Bien considerado, el “re-

bote” imaginado tiene légica:
como se sabe, el desplome
fue ocasionado mayormen-
te por el cierre forzado de la
produccion, y por el confina-
miento de la poblacion. Asi
pues, si ambas restricciones
se moderan, un repunte es la
consecuencia “natural”.

Las economias latinoame-
ricanas han sido muy dafiadas
por el virus, y la OCDE no ve
favorable su futuro inmediato.
sPor qué? Por la combinacién
de varios factores negativos:
la contraccién del comercio
internacional, que ha traido
consigo una caida de los pre-
cios de las materias primas;
el derrumbe del turismo; el
reducido espacio fiscal dis-
ponible para medidas antici-
clicas; la fragilidad de los sis-
temas de salud; el tamafio de
la economia informal; etcéte-
ra. En otras palabras, por su
vulnerabilidad externa y por
sus debilidades internas. Un
relato que se repite en lo fun-
damental, crisis tras crisis.

El cuadro que sigue re-
sume la perspectiva del or-
ganismo sobre cuatro paises
importantes de la regién. Si

bien hay que tomar las ci-
fras a futuro “con un grano

de sal”, como sugerian los
clasicos, esta claro que Ar-
gentina y México seran los
mas afectados. Desde luego,
la cuestion de Venezuela es
materia aparte: la Cepal (Co-
mision Econdmica para Amé-
rica Latina y el Caribe) calcu-
la que el PIB real bajara 26%
en 2020.

Frente a la enormidad
del problema, algunos espe-
cialistas han reiterado una
lista de respuestas ya conoci-
das, empezando por lo obvio:
saber mas sobre la enferme-
dad, pero con rigor cientifi-
co. Otro ingrediente esencial
es la recuperacion de la con-
fianza, tal como lo enfatiza
la OCDE.

En México, el “rebote” se-
ria menos lento y mas firme si
se contara con datos “duros”
de veras, y si el ambiente fuera
propicio para la toma eficien-
te de decisiones por parte de
los particulares, Pero, ...

skkkk
El Inegi nos inform¢ recien-
temente que la inversion pri-
vada cay0 37% en el segundo
trimestre de este afio, con res-
pecto a su nivel en 2019. No
es buen augurio para el cre-
cimiento potencial de México.

El autor es profesor de pggina 3 de 8

Economia en la EGADE,
Business School, ITESM
@EverElizondoA
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antir Technologies

Inc., el especialista
en software de extraccion
de datos, esta evitando
la ruta tradicional de una
oferta piiblica inicial y
saldra a bolsa a través de
un listado directo, en el que
una compaiiia ofrece sus
acciones existentes y deja
que el mercado determine
su precio. Previo a un debut
planeado el 30 de sep-
tiembre, los banqueros de
Palantir han sefialado que
sus acciones podrian em-
pezar a cotizarse en unos
10 ddlares, equivalente a
una valuacion de mercado
de casi 22 mil millones de
délares, reportan fuentes.

¢ Labatallalegal de
Apple Inc. en Europa por
un cobro fiscal de 15.2 mil
millones ddlares continua-
14, quizas durante afios,
luego de que la Unién Eu-
ropea apel6 un decision del
2016 a favor del coloso tec-
noldgico, que argumentaba
gque Irlanda habia otorgado
exenciones tributarias
ilegales a Apple. Margrethe
Vestager, Comisaria de
Competencia europea,

dijo que el tribunal habia
“cometido un nimero de
errores”, dando pieala
apelacion.

¢ Tras acumular pro-
visiones al inicio de la
pandemia, los estadouni-
denses siguen recurriendo
a Costco Wholesale Corp.
para adquirir despensa y
articulos de limpieza al ma-
yoreo. También han estado
llenando sus carritos de
compras con muebles para
el hogar. El club de precios

reporté un aumento de
14.1% en ventas compara-
bles en el trimestre al 30 de
agosto. En ese rubro, el cre-
cimiento de Costco fue casi
el doble que en el trimestre
de primavera, cuando bata-
116 con articulos agotados

¢ impuso limites a compra-
dores.

+ El grupo de aseguradoras
Blue Cross Blue Shield ha
negociado un arreglo tenta-
tivo en una amplia demanda
antimonopolio interpuesta a
nombre de clientes, que re-
queriria una indemnizacion
de unos 2.7 mil millones de
dolares y frenaria practicas
que presuntamente limita-
ban la competencia entre
sus compafiias miembro,
dijeron fuentes. El arreglo
no es definitivo, afiadieron.
The Blue Cross Blue Shield
Association ha autorizado
¢l acuerdo, pero no hasido
aprobado por los consejos
de las 36 compafiias asegu-
radoras del grupo.

¢ Impresa Aerospace LLC,
un fabricante de partes in-
volucrado en la produccion
de los aviones 737 MAX de
Boeing Co., ha solicitado
proteccion de bancarrota
tras perder ingresos a

raiz de la suspension de

la aeronave luego de dos
choques fatales. La firma
de capital privado Twin
Haven Capital Partners
LLC, el duefio mayoritario
de Impresa, planea sacar a
la compafiia de la quiebra
por 10 millones de délares,
al menos que se reciba una
mejor oferta, seglin docu-
mentos legales presenta-
dos por Steven Loye, CEO
de Impresa.
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Elrelevo generacional
en el gabinete (II)

nelotofio de 2018, duran-
E te el periodo de transi-

cién de gobierno, uno de
los integrantes de la administra-
cion entrante de Morena soltd
una de las frases que describen
los intereses de los actuales fun-
cionarios publicos de nueva ge-
neracion: “Le invertimos mucho
a este proyecto de 1a 4T. Ya nos
toca empezar a recuperar”.,

El joven personaje —apenas
ensus3(’s—llegabaal equipode
gobierno como recomendacion
de los hermanos Ldpez Beltran,
para convertirse en uno de los
muchosalfiles que los herederos
del Presidente han colocado en
puestos clave de la administra-
cién publica, y que encabezan el
proceso delo que en esta colum-
na hemos calificado como el re-
levo generacional del gabinete.

En la pasada entrega identifi-
camos a Carlos Torres, secreta-
rio Técnico del Gabinete, como
una de las figuras mds visibles de
esta red de funcionarios millen-
nials.Sinembargo, hay otros per-
files menos expuestos que desde
diferentes dependencias tam-
bi¢n cmpujan para apodcrarsc
de los temas clave del pais.

Es el caso de Daniel Asaf
Manjarrez, coordinador de la
Ayudantia de Presidencia y uno
delos mejoresamigosde “Andy”
Lépez Beltran. Setrata de unem-
presario restauranterc libanés,
quien con un reducido equipo
de 20 hombres y mujeres es res-
ponsable de la seguridad de An-
drés Manuel Lopez Obrador
en sus viajes y giras.

Sinexperienciaconocidaenla
materia —es licenciado en Rela-

ciones Internacionalesy fue ase-
sor de Miguel Torruco en la Se-
cretarfa de Turismo del DF—,
Asaf Manjarrez hace las veces de
Estado Mayor Presidencial, y su
opinidn en cuestiones de segu-
ridad tiene actualmente, segin
fuentes cercanas a Palacio, mu-
cho mas peso que la del propio
secretario Alfonso Durazo.

En este grupo se encuentra
también Antonio Martinez
Dagnino, comparieroensuedu-
cacion preparatoria de “Andy”, y
debido a ello administrador Ge-
neral de Grandes Contribuyen-
tes, el segundo cargo hoy en dia
de mayor importancia para el
SAT de Raquel Buenrostro.

Aljoven Contador Publicodela
UNAM le han endosado el logro
de llevar durante 2020 la recau-
dacion de grandes contribuyen-
tes a una cifra superior a los 155
mil millones de pesos de pesos, lo
que, de acuerdo con las cifras que
no deja de aplaudirle la propia
Buenrostto, tepresenta un incre-
mento en ingresos cercano al
250%, comparado con lo que se
obtenia en €l sexenio anterior.

Otro de los miembros del se-
lecto grupo de millennials que

buscan apoderarse de las deci-
siones en la 4T es Oscar Javier
Priego Berezaluce, coordina-
dor General Juridico del Infona-
vit, un abogado tabasquefio que
ainicios de sexenio se desempe-
fi6 como subdirector general Ju-
ridico dela Conagua, y que en el
incendioque el organismo sufrio
el 23 de marzo de 2019 asegurd
haber perdido documentos fun-
damentales para su gestion.
Ahora desde su nuevo cargo,
Priego Berezaluce se enfrenta ni
mas ni menos que al fiscal Ale-
jandro Gertz, pues es de los
funcionarios que reclama la res-
titucion para el Fondo de Vivien-
da delos2 mil millones de pesos
que los propietarios de Telra
RealtyentregaronalaFGR,y que
fueronapararcomounapresun-
ta donacion al Indep para la rifa
del avion presidencial.
Tampoco pueden dejar de
mencionarse en esta cofradia
al sccretario particular del
Canciller Marcelo Ebrard,
Marath Bolarios, y a Rodrigo
Rojas Navarrete, nieto de la
senadora Ifigenia Martinez,
a quien mencionamos muy
cerca de llegar a Segalmex.
También a Yulia Valeria Guz-
man Espinoza, nueva Direc-
tora General de Coordinacion
Operativa del Sistema Nacio-
nal de Seguridad Publica. @
mario.maldonado.
padillo@gmail.com
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Bancos: socializar pérdidas?

i Nos cuentan que los integrantes de la
Asociacion de Bancos de México (ABM), de
Luis Nifio de Rivera, ya invitan a sus clien-
tes a conocer los detalles de las reestructuras
en caso de que su capacidad de pago se haya
visto afectada por el Covid-19, pero un detalle
llama la atencidn: las quitas. Nos explican
que este descuento, que seguramente sera
muy solicitado, no ha gustade mucho a la
banca. La Secretaria de Hacienda propone
que se descuente de los dividendos que po-
drian obtener los accionistas de los bancos.
Las instituciones argumentan que ¢l dinero
que prestan es de los ahotradotes, pero no
han expresado cuanto de sus millonarias uti-
lidades estan dispuestas a sacrificar, por 1o
que viene una discusion interesante sobre so-
clalizacién de pérdidas de la banca y concen-
tracion de ganancias en muy pocas manos.

Marinos en el SAT

i Ahora que la Secretarfa de Marina estd in-
tegrada a los puertos del pais, nos dicen que
tendra que haber mucha coordinacion de tra-
bajo con el Servicio de Administracion Tribu-
taria (SAT) que tiene como jefa a Raquel
Buenrostro, a traves de las aduanas, que a
su vez son responsabilidad de Horacio
Duarte, Por ¢ello, nos cuentan que, por ptime-
ra vez, los marinos que estén interesados po-
—— 1140 aplicar para oficiales de
& comercio exterior ahora que
= €l SAT lanz6 la convocatoria
2 de trabajo. Nos detallan tam-
s bién que, ademds de tener
que reunir todos los requisi-
tos de escolaridad, salud y
legales, para ser aceptados
deberan pasar un curso de
capacitacion sobre la opera-
cién aduanera. De entrada,
los aspirantes tracn entrena-
miento en manejo de armas, aspecto que es
vital para ser oficial de comercio exterior.

Horacio
Duarte

AMIA, tendiendo puentes

2 Durante 1a sesién de consejo directivo de
la Asociacién Mexicana de Distribuidores de
Automotores (AMDA), el nuevo presidente de
la Asociacion Mexicana de la Industria Auto-
motriz (AMIA), José Zozaya, ofrecid trabajar
coordinadamente con los casi 3 mil distribui-
dores que hay en el pais. Asi, prometio cola-
=~ _ borar enla medida de lo po-
sible para mejorar la situa-
cién de las ventas de autos,
que suman 39 meses de cai-
das consecutivas, asi como
controlar 1a importacién de
autos usados de Estados
Unidos y Canada. El nuevo
presidente dc AMIA tam-
bién se puso como objetivo
obtener el apoyo de otros
organismos como la Conca-
min y la American Chamber, Zozaya es ex-
presidente de Kansas City Southern, por lo
que nos dicen que conoce las necesidades de
las armadoras, pero entiende que es bdsico
un buen acercamiento con los distribuidores.

ARTHIWTY FI | SAFRSAL

José
Zozaya
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Iniciativa de reforma

El viernes el presidente Lopez Obrador
anuncid en la mafianera que enviaria al
Congreso la Iniciativa de Reforma a la Ley
del Seguro Social y la Ley de los Sistemas de
Ahorro para el Retiro y, dado que las pensio-
nes involucran cuotas patronales, las cuales
son equiparables a impuestos, la cdmara de
origen es la de Diputadosy, por ende, Mario
Delgado, €l coordinador de Marena, se ha
comprometido a impulsarla para que salga
aprobada lo antes posible.

La iniciativa, negociada por la Secretaria
de Hacienda, que encabeza Arturo Herrera,
y acordada entre el Consejo Coordinador
Empresarial, que preside Carlos Salazar,
estaba lista para ser presentada desde el 22
de julio, cuando se anuncié el acuerdo por
primera vez en una mafianera; y desde en-
tonces estaban a la espera.

El viernes, a las 6 de la tarde, llegé a la
Camara Baja luego de que el mismo Ricardo
Monreal sali6 a explicar porqué no le toca-
ba a él el proceso legislativo de la iniciativa,
mds cuando la campafia por la dirigencia de
Morena, tiene muy ocupado al coordinador
legislativo, quien no se quiere quedar como
el perro de las dos tortas.

Interesante porque el encuestémetro
(anda desatado el momio) y los mismos
competidores ponen en la punta a Delgado
y a Yeidkol Polevnsky y, en el caso de la
Secretarfa General, la disputa pareciera
ser entre Citlalli Herndndez y Antonio
Atollini.

Volviendo a las pensiones, dado el grado
de negociacion alcanzado para la integra-
cion de la propuesta con el sector privado,
el dnico que podria hacer un poco de ruido
es el PT, que coordina Reginaldo Sandoval,
porque esta propuesta lleva en la Ley del
ISR el mantener la deduccidn al 100% de
las pensiones por tratarse de prestaciones
sociales y, mds atin, por evitar el principal
problema a futuro de las finanzas piiblicas,
el neutralizar que un nimero significativo
de pensionados, a partir del 2023 no alcan-
cen pension por no tener mil 250 semanas
cotizadas.

Delgado espera que 1a Comisién de
Hacienda, que preside Patricia Terrazas,

a las pensiones
sen fast track?

dictamine la semana que entra para que
pudiera ser presentada ante el Pleno, igual
que la Ley de Puertos, antes del 10 de octu-
bre. jFast trackl

#Conectividad Aérea. El covid-19 ha im-
puesto desafios importantes a la Agencia de
Aviacién Civil, que lleva Rodrigo Vazquez
Colmenares, y al subsecretario de Trans-
porte, Carlos Moran. Y es que pese a que
el Presidente reconoce en el impulso a la
industria aérea un acto necesario paralare-
cuperacion del turismo, la asignacion presu-
puestal para el 6rgano desconcentrado que
debe modernizar y fortalecer la aerondutica
es 30% inferior en el 2021.

El covid-19 es una encrucijada para la
industria por la dificultad que tienen para
leer a las distintas autoridades que juegan
en México en salud, seguridad, conectividad
global, migracién y facilitacién de viajes. To-
das buscan quedarse con tajadas de una in-
dustria que no tiene liquidez, aumentando
los TUAS o los servicios de aeronavegacion.

De acuerdo a cifras de CIRIUM, el 32% de
la flota mundial se encuentra adn en tierra
y sigue generando pérdidas. Segtin 1a IATA,
en el mes mds critico (abril, los viajes aéreos
globales cayeron 95% en comparacion con
el 2019 y Ia pérdida de empleos del sector
suma ya 200 mil personas.

En México, para el clerre de 2020 se es-
peran pérdidas para la industria que ronda-
rdn en los nueve mil millones de pesos y la
consecuente desaparicién de empleos en
aerolineas, hoteles y restaurantes, etc.

¢Por qué nos debe importar? Porque es
obvio que a mejor conectividad, mayor la
derrama econémica y €l incentivo de nue-
vas inversiones en infraestructura portuaria,
aeroportuaria, carretera, industrial, turistica,
etc., como sucede en otros paises.

Hablando de turismo, en 2019 esa acti-
vidad represento casi 9% del PIB. La TATA

sefiala que un crecimiento del 10% en la co-Péagina 3 de 12

nectividad en relacion con el PIB resulta en
un incremento del 0.07% en el PIB por hora
trabajada. jOjald les caiga el 20!
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The Esports México

- The Esports México es una opcidén informativa
hecha por periadistas involucrados desde hace
mds de diez aflos en el mundo de la tecnologia.

Hoy nace The Esports México, uno de los sitios mds
innovadores en lo que respecta a informacion sobre el
mundo de los deportes electronicos, el estilo de vida
que se ha gestado en 10s ltimos meses por el impulso
que ha tomado esta industria en el pais, y, sobre todo,
la tecnologia que gira a su alrededor.

Sélo como contexto para que se den cuenta de por
qué es importante el saber mds de los eSports y su po-
der actualmente en México: uno los sectores que mas
ha ganado en dinero y adeptos por la contingencia del
covid-19 es la de los videcjuegos. Segtin datos de la
consultora NewZoo, con la implementacion de las me-
didas de confinamiento se incrementaron las horas de
juego de 10s mas de dos mil 500 millones de usuarios
en el mundo, principalmente usando una consola, por
lo que se esperaun crecimiento en sus ventas a escala
mundial de 9.3%, cerrando el afio con una recaudacion
superior a 159 mil 300 millones de délares.

En México, donde 72.5 millones de jugadores tam-
bién han intensificado el consumo de los eSports, se
pronostica un cierre de afio con una recaudacién ma-
yor a dos mil 200 millones de ddlares, lo que significa
un aumento de 18% en las ventas totales, situando a

"~ nyestro pais como uno de los 10 mercados mds gran-
des en el mundo y el nimero uno en Ameérica Latina,

Este hito marca una revolucién en el consumo, don-
de el gaming via consola de videojuegos o PC se co-
loca como el segmento que mds ingresos genera ala
industria del entretenimiento, aun por encima del cine
y la musica juntos.

El acelerado crecimiento de este sector ha deto-
nado un avance tecnologico sin precedentes, el cual
busca mejorar la experiencia de juego trasladando su
experiencia a otras dreas, como a la realidad virtual o
aumentada, 1as cuales involucran al usuario y elevan
su nivel de interaccién. Si a ello le sumamos la proxima
llegada de las redes 5G, no habrd manera de que los
eSports vuelvan a ser sélo un especticulo de nicho.

Péagina: 39 Extranet / Paul Lara ‘

‘The Esports México es una opcién informativa he-
cha por periodistas involucrados desde hace mas de
diez afios en el mundo de la tecnologia, el gaming y
ahora los deportes electronicos. La idea es que se tenga
un abanico de contenido para todos, no exclusivamen-
te para los jugadores amateurs o profesionales.

Por ejemplo, los padres, quienes generalmente son
los que gastan en comprar equipos y accesorios a los
videojugadores menores de edad, podran leer infor-
macién sobre c6mo cuidar Ia salud de sus hijos, te-
mas sobre nutricion, sicologia, entre otros. Y, al mismo
tiempo, podrdn identificar qué tipo de juegos son con
los que estdn involucrados actualmente los usuarios.

Para todos aquellos que comenzaron a jugar con las
primeras consolas, a quienes hoy se les conoce como
generacién Atari, habrd informacién sobre la cultura e
historia de esta industria, nuevas opciones de jugar y
lanzamientos que seguramente les interesardn.

Para las marcas, entenderdn lo que es el Life Style
—concepto en el que se ha involucrado una gran par-
te de las nuevas generaciones del juego, el anime y el
cosplay— y por qué es importante que se sumen a esta
tendencia de los eSports, la cual, incluso, estard pre-
sente en los préximos Juegos Olimpicos en Tokio 2021,

Las empresas de tecnologia y otras que creen que
no estan involucradas en este sector verdn con temas
como 10s accesorios para mejorar la experiencia de
juego, los lanzamientos de equipos como smartpho-
nes, computadoras y oiros de almacenamiento y pro-
teccién, que ya son parte de la industria, que caen en
manos de los gamers todos los dias.

Paralos gamers, ademds de enterarse sobre los tor-
neos que se estan jugando, cudles vienen y cémo estdn
evolucionando los eSports, podran conocer los perfiles
de sus nuevos héroes, los equipos mds importantes
y disruptivos que actualmente hacen historia, pero,
ademds, se incluirdn temas scbre cémo protegerse si
son jugadores profesionales al firmar un contrato, qué
obligaciones y beneficios tienen en temas fiscales y de
derecho.

Ademnds, habrd mucho contenido de gaming, apues-
tas, review de equipos y juegos, inclusién de género y
edades, y muchos temas de video y podcasts que se
estardn incluyendo en este sitio web en las préximas
semanas.

Toda una apuesta informativa que 1Bggihay*p1é2

xico y a todo el mundo por lo grande que es internet,

del cual los invitamos a que conozcan en theesports-
mexico.com,
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La economia mexicana se ha comenzado a
recuperar desde que tocs fondo en abril y
mayo. Mejoraron las cifras de empleo, las
ventas de algunos sectores y la produccién
de otros.

Pero esta recuperacion cada vez es menor
y antes de que termine el afio el pais estard
en su realidad, una economia en recesion por
errores en su manejo.

Para que veamos cifras negras en todo es
necesario que se recuperen el consumo, la in-
versién y las exportaciones.

El consumo, que en mayo
mostraba una caida del 23.5%
anualizada, para junio estaba ya

Mientras
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o Luis Enrigue Mercado

huemerigmall.com

Sin confianza la 7
economia no despegara

« Hay recuperacion, pero cada vez es mas débil
« La inversidn no repuntard durante este sexenio.

econdmica que ha tomado el Presidente de la
Repuiblica estdn equivocadas y han ahuyen-
tado las inversiones, nacionales y extranjeras.

Las cifras dicen, claramente, que el pais
en verdad cambi6 de rumbo el dia en que se
canceld la construccién del NAIM.

Pero eso fue el primer paso y los siguien-
tes tuvieron que ver con el cambio de reglas
para los constructores de los gaseoductos, el
rechazo a las inversiones privadas en ener-
gias limpias, las consultas populares para que
se reaviven inversiones y, apenas la semana
pasada, las nuevas reglas para el
manejo del sector energético con
las que el Presidente trata de que

s6lo en menos 10.6 por ciento. ; Pemex y CFE regresen a ser los
Lainversion se cayo 38.7% en _el I?remdente monopolios absolutos que fue-
mayo y estaba 25.2% abajo enju-  1NSIS(a €N ron en el pasado.
nio, respecto al mismo mes del poner limites Todos esos hechos, a los que
afio pasado. . . se les suman muchos minutos
Las exportaciones seguian d la inversion de ataque a la inversién privada
con una cafda del 8.8 por ciento privada en las mafianeras, son el freno a
en julio de.2020 respecto al mis- - la inversion, la cual muestra una
mo mes de 2019y su evolucion €1 potencial muy lenta reactivacion,
dependerd de cémo se recupere e crecimiento De su caida mdxima de 38.7%
la economia de Estados Unidos. . en mayo pasé a un menos 25.2%
A fin de cuentas, mientras 1O S€ reactivara. en junio y aunque es probable

consumo e inversién no mues-
tren ndmeros positivos, no po-
demos esperar que la economia
en SU Conjunto se recupere.

Y sera dificil ver una recu-
peracién del consumo, porque,
aunque después de mayo las

indicador Global de la
Actividad Econémica.

que esa cifra disminuya, se ve
poco probable que veamos datos
positivos de inversion en lo que
resta de este afio, cuando menos.

Y como el Presidente de la
Reptiblica insistird en poner li-
mites a la inversion privada, en

cifras han mejorado, cada vez
lo hacen mds lentamente por la
sencilla razén de que hay mds de 10 millones
de mexicanos sin empleo, porque muchos
estdn trabajando a tiempo parcial, a muchos
les redujeron el salario y muchos mds se re-
fugiaron en la economia informal, donde los
salarios son menores que en el sector formal.

La inversién productiva es la que segura-
mente no se recuperard en todo el sexenio
porque se trata de un tema de confianza en
el futuro del pafs a corto y mediano plazo, la
cual es, precisamente, lo que mds ha golpea-
do este gobierno.

La mayoria de las decisiones en materia

seguir aprobando inversiones
con votacién popular y en se-
guir cambiando las reglas, la inversidn no se
reactivara.

Los grandes motores de la economia, con-
sumo € Inversi6r, seguirdn apagados y las ex-
portaciones dependeran de lo que suceda con
la economfa de Estados Unidos.

Hasta el préximo lunes y mientras, no dgﬁg
de seguirme en mi pagina de Facebook, Pers-
pectivas de Luis Entique Mercado, y en mi
cuenta de Twitter, @jerezanob2.

La agmiiribia e Eusfopas
por ks recupsiTichin

gina 5 de 12
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Airbnb y sus cuentas
alegres para la

Si el sector hotelero aplaudié la decisién de
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
cuyo titular es Arturo Herrera, de avanzar
fiscalmente para “emparejar el piso” tribu-
tario y cobrarle el Impuesto al Valor Agrega-
do (IVA) a las plataformas digitales de rentas
de departamentos y casas, como siempre “¢l
diablo estd en los detalles”

Asi es que algunas firmas tipo Airbnb se
pusieron creativas con sus fiscalistas para
darle la vuelta ala regla, mientras que otras
acataron a carta cabal la medida, asf es que
ahora estas tltimas estan exi- ‘

Secretaria de Hacienda

DIVISADERO
Nuevas rutas. Entre una de esas historias
peculiares que ocurren en las crisis, resul-
ta que el covid-19 en Estados Unidos esta
afectando mds los planes de los viajeros de
negocios y menos los de placer.
Adicionalmente, resulta que varios des-
tinos atractivos para los estadunidenses,
como la mayoria de las islas de habla ingle-
saen el Caribe, siguen cerradas

N

giendo que todas sean medi- " para ellos y como consecuerncia
das con el mismo rasero. Algunas firmas de todo esto, 1as aerolineas del

Segtin lo que establece 1a  con Airbnb vecino del norte estdn voltean-
ley, las plataformas deben : do aver nuevos destinos mexi-
entregar el impuesto sobre el s€ pu.51er on canos de playa.
valor total de cada reservain-  Creativas con Una oportunidad que apro-
cluidas las tarifas de servicio. ‘ ; vecharon Carlos Mendoza,

Sin embargo, Airbnb decidi6 sus fiscalistas gobernador de Baja California
pagar selectivamente el im- Pdald darle la Sur, y su secretario de Turismo,
puesto, cuya tarifa es de 16%, yye0]t3 3 la regla Luis Araiza, quienes alinearon
s6lo sobre sus costos de servi- i " los esfuerzos de sus fideicomi-
cio y no sobre el valor total de  IMIENITas Otras sos de promoci6n turistica para
lareserva. . acataro cerrar una alianza muy intere-

Segtin AirDNA, un provee- . nla sante con American Airlines.
dor de datos de alquileres va- Medida. En la misma también tuvie-

cacionales de corto plazo, el
valor neto de las reservas de
Airbnb en México, en junio de
2020, superd los mil 270 mi-
llones de pesos sin tarifas de
servicio, asi es que esta plata-

MILLONES

4,394

de pesos se espera recaudar
este afio por IVA a plataformas.

ron una participacion activa el
Grupo Aeroportuario del Paci-
fico y Aeropuertos y Servicios
Auxiliares, y todos culminaron
un interesante acuerdo junto
con José Maria Giraldo, direc-

forma no le report6 al gobier-
no federal 203.2 millones de
pesos.

No es un caso Gnico, pues Booking.com
tampoco le estd pagando ala Secretarfa de
Hacienda y Crédito Publico, cosa que, ade-
mds, estd afectando la competitividad en
México de empresas como Vrbo, de Expe-
dia, que si cumplen con la norma.

El resultado neto es que hoy, cuando el
dinero es un bien marcadamente escaso
debido a los efectos de la pandemia del co-
vid-19, la Secretaria de Hacienda estd de-
jando de recibir montos que no son nada
despreciables.

tor regional de American Airli-
nes para México.

Asi es que, a partir de la segunda quince-
na de diciembre, por primera vez habrd cua-
tro vuelos semanales de Phoenix a Loreto y
dos a La Paz; asi como uno desde Dallas al
primer destino y dos al segundo.

Ello sin obviar la nueva ruta de esa com-
pafifa, desde Nueva York a Los Cabos.

Se trata de tres sitios extraordinarios en
Baja California Sur por su riqueza natural,
su cultural y la belleza de sus escenarios
los cuales ahora podran ser descubierto
por mds viajeros gracias a la conectividad
de esta aerolinea estadunidense.

E’égina 6 de 12
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Multiplo precio/utilidad

y desempeno bursatil

El Indice de Precios y Cotizaciones (IPyC) es
un indicador que muestra el desempeiio de las
acciones de 35 de las empresas mds grandes y
que mds se comercializan de la Bolsa Mexica-
na de Valores (BMV). Este indice es construido
por Standard & Poor’s desde el 2015, aunque su
existencia se remonta a 1900, cuando era cono-
cido como el Promedio de Hechos.

Cabe sefialar que las 35 empresas que co-
tizan en el IPyC no son siempre

Columnas Econdmicas

Tendencias Financieras Multiva

Tendencias financieras

deterioro en las expectativas de las utilidades
esperadas.

3.- Una combinacién de los comportamien-
tos descritos en el punto uno y dos también pro-
vocarfa un encarecimiento del mdltiplo.

4.- Abaratamiento del mdltiplo debido a que
el precio de la accidn se ajusté alabaja.

5.- Abaratamiento del multiplo ya que los
analistas esperan un incremento en el futuro

e e la UPA

Jas mismas, ya que cada marzoy El valor del 6.- Una combinacién de los
septiembre se lleva a cabo el pro- vd Ol’) e, comportamientos descritos en
ceso de rebalanceo que pretende P/E del Indice el punto cuatro y cinco también
S indicseaun mojo oo de 06 PYeciosy - R dbamiento
la BMV. l ! Cotizaciones Elr\)/al.or actual del maltiplo P/E
4el TyC prsents unresngo en POUTIa SeT UL o e v fsdamen-
comparacién de sus pares esta- argumento tal a favor del mercado por las si-
dtﬁndgns;es (S&P 500, Dow Jones  desde el guientes razolnes: N

y Nasdaq), asf como con sus pa- : 1.- Actualmente el multiplo
res latinoamericanos (Bovespa punto de vista forward Precio/Utilidad (PE), del
de Brasil. Ipsa de Chile 0 Colcap  fundamental IPyC se ubica en 14.1 veces (14.1x),
de Colombia). Especificamente, a favor del cifra que es considerablemente in-
desde el punto minimo del afio ferior ala de sus pares estaduniden-
(23 de agosto). que se alcanzd mercado. ses. Especificamente el PE del S&P

debido a la crisis del covid-19, y
hasta el 24 de septiembre el [PyC
ha tenido una recuperacion de
10.82% en pesos y de 24.93% en
délares; la cifra contrasta de ma-
nera negativa si se compara con
larecuperacion del S&P 500 o de
Bovespa que ascienden a49.7%y
54.6% respectivamente (ambas
cifras en dolares).

Los fndices de [a BMV.

500 se ubica en 21.3x, el del Dow
Jones en 20.12x y el del Nasdag en
301x

2.- Elhecho de que los muiltiplos
PE estén considerablemente ele-
vados en los mercados accionarios
estadunidenses puede implicar pe-
riodos de volatilidad como tos ob-
servados por toma de utilidades en
fechas recientes.

Como resultado de este reza- ‘
go, uno de los principales indicadores de va-
luactdn, el mdltiplo forward Precio/Utlidad (PE),
muestra que, en términos comparables, el IPyC
se encuentra relativamente barato. El PE es un
multiplo comtnmente utilizado para el andlisis
fundamental de las empresas el cual consiste en
un ceciente en donde el numerador es el pre-
cio actual de 12 accion y el denominador son
las proyecciones a futuro (un afio) de la Utli-
dad por Accién (UPA). Por tanto, su valor pue-
de modificarse de acuerdo con las siguientes
posibilidades:

1.- Encarecimiento del multiplo (P/E) por un
incremento en el precio de Ia accién.

2.- Encarecimiento del multiplo (P/E) por un

3.- Latemporada de reportes fi-
nanderos parael tercer trimestre del afio, tanto
de las empresas que cotizan en el [PyC como Ias
de los indices estadunidenses tendrd lugar en la
primera quincena de octubre. Resultados positi-
vos por partes de dichas compafifas contribui-
rian a la reduccion de los maltiplos de acuerdo

Liama al (55) 5117 9000 /
{55) 5279 5858

con lo establecido previamente,
Sigue las redes sociales
comg Banco Multiva

E-chgi' o]
E.-In. - -
Visita multiva.com.mx

Escribe a banco.multiva@multiva.com.mx

P4

gina 7 de 12



Fecha: 28/09/2020

Pagina: 36
EXCELSIOR Area cm2: 285

Costo:

171

El largo plazo
Edgar Amador

dinero@gimm.com.mx

Columnas Econdmicas

El Largo Plazo / Edgar Amador

20,266

Edgar Amador

Economia poll’tic; de la bicicleta

Para Miguel Angel Leon y Auxel Rubio.

Lo masivo es la primera victima de la pan-
demia. El covid-19 ha destrozado nuestra
convivencia multitudinaria, tan necesaria
para divertirnos, celebrar, protestar y cam-
biar nuestras sociedades. Pero también
para transportarnos. El transporte masivo
ha sido una de las mds graves victimas de la
pandemia, asi que debemos pensar qué ha-
cer para no recurrir al auto como remedio
para transportarnos dado sus efectos am-
bientales. La solucién estd al alcance de la
mano, y de las piernas: la bicicleta.

La pandemia ha hecho que la bicicleta
haya pasado de ser una bandera un poco
hipster, a una solucién practica y necesaria
para que las ciudades puedan resolver, as
sea parcialmente, el colapso del transporte
publico masivo producto de la pandemia.

A menos que seamos Wuhan, en donde
un aislamiento absoluto y forzado ha logra-

do erradicar casi por completo al virus, al

punto de reactivar los contactos masivos
sin riesgo de un rebrote, el resto del mundo
no puede reactivar sus redes de transpor-
te metropolitano masivo sin arriesgarse a
un rebote en el nimero de infecciones y de
decesos, como se atestigua en Europa (es-
pecialmente en el Reino Unido y Espafia) y
Estados Unidos, en donde la reaperturay el
intento de volver a la normalidad ha condu-
cido a una segunda fase pandémica.

La bicicleta ofrece una solucién parcial,
pero de muy bajo costo, a la imposibilidad

factica de una reactivacion total y sin riesgo
de la movilidad publica masiva.

Por mas que se intente, reactivar los me-
tros, los autobuses repletos, los microbuses
atestados, los tranvias saturados, el riesgo de
contagio es tan grande y los efectos de tener
quince dias después los hospitales de nuevo
repletos, no son una politica ptblica que se
sostenga mientras no exista una vacuna.

Ante esa restriccion, la tentacién de re-
currir al automévil como la alternativa para
la movilidad metropolitana es muy grande y
muy peligrosa. La realidad del calentamien-
to global y el cambio climdtico es inocul-
table, y aunque los cinicos negacionistas,
encabezados por Donald Trump y sus la-
mentables republicanos, hardn lo imposible

(hasta robarse las elecciones estaduniden-
ses) para tratar de impedirlo, es urgente
comenzar a detener esa otra curva: la de la
emisién de gases de efecto invernadero.
Una parte creciente de la poblacion lo ha
entendido y el mercado ha tomado nota, la
oferta de bicicletas en el mundo es insufi-
ciente para atender la oleada de clientes que
buscan compra una. El mayor productor de
bicicletas del mundo, Giant, de Taiwan, tiene
un retraso de entrega de cuatro meses en
sus pedidos. Taiwdn es el mayor productor
de bicicletas del mundo y, junto con Giant,
Mérida, cuenta con las mayores empresas
fabricantes. No se dan abasto ante el pico de
la demanda proveniente de todo el mundo.
Los otros grandes productores de bicicle-

= =
W
=

1 narctor pertroben,
o i P momenll

tas, Chinay la India, manufacturan para sus
mercados internos, lo mismo que Estados
Unidos, quien es también un gran exporta-
dor, sobre todo gracias a sus empresas ca-
lifornianas (Trek, Specialized, Santa Cruz;
et al), cuyo Estado se ha convertido en el
abanderado mundial de la bicicleta.

Otras grandes productoras son Espafia,
através de su legendaria cooperativa vasca:
Orbea; Francia con Look, que produce bici-
cletas de alta gama y precio; y por supuesto
la tradicional potencia ciclista del mundo:
Italia, cuyos fabricantes siguen produciendo
algunos de los mejores articulos del sector.

México no cuenta con una jugadora glo-
bal del sector, a pesar de que los migrantes
italianos de Benotto han logrado establecer
una marca competitiva, y existen otros fabri-
cantes que podrian tener la capacidad para
jugar en el Tour del mercado ciclista global.

El mercado ya estd haciendo lo propio,
los consumidores han disparado la demanda
por bicicletas al punto de agotar la oferta.

Los gobiernos deben de responder ha-
ciendo las ciudades mds amables para los
ciclistas, fomentando el uso de la bicicleta, y
facilitando la conectividad para los trayectos
largos. Las empresas privadas igual: desde
facilitar estacionamientos, hasta fomentar
una cultura en donde la vestimenta (y si, per-
don), el sudor no sean un tema del dia a dia
en los lugares de trabajo. Y los consumidores
deben hacer lo suyo también adoptando la
bicicleta.

Péagina 8 de 12
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El Premio Limén Agrio de esta semana es para
el presidente Andrés Manuel Lopez Obrador
y para el secretario de Hacienda, Arturo
Herrera, por la iniciativa enviada el viernes
a la Camara de Diputados para reformar la
Ley del Seguro Socialy la Ley de Sistemas de
Ahorro para ¢l Retiro y 1a cual se habfa anun-
ciado desde el pasado 22 de julio como una
propuesta negociada y consensuada con el
sector privado, el que tendrd la mayor carga
de esta reforma de pensiones al aceptar ele-
var gradualmente, a pattir de 2023, la cuota
patronal hasta pasar, del 6.5%

Columnas Econdmicas
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Cortés

Desde el piso de remates

milcarmencmdgmall.oom

Madruguete a
empresarios con
tope a comisiones

de Lopez Portillo y de Luis Echeverria.

Sin embargo, el problema que enfrenta hoy
la amafore, que preside Bernardo Gonzdlez,
es que las 10 afores que operan en México co-
bran en promedio comisiones de 0.92% y ya
se han enfrentado a los intentos de la Consar,
que preside Abraham Vela, para bajar las co-
misiones en forma mds rdpida a un promedio
de 0.70 por ciento.

Las afores con las comisiones mads altas
son: Azteca, Coppel ¢ Invercap, que cobran
0.98%. La mds baja es Pensionissste, con 0.79

— por ciento.

actual, al 15% en 2030. El tope que pretende estable-
Habfa entusiasmo en el sector La SOTpresd cerse :epr?aqde (!)).54% porque hoy
privado por estareforma precisa-  fue queen el ¢l promedio en Chile es 0.54%,
mente por el hecho de que habia articulo 37 se en Colombia, 0.62%y en Estados
sido presentada originalmente o Unidos, 0.45 por clento.
ante el secretario de Hacienda adiciona un
por el Consejo Coordinador Em- parrafo octavo
presarial y avalada por todos los
organismos del sector privado, (QUE pretende "
comenzando, desde luego, por { CAMPECHE, EN SEMAFORO
la Amafore. 1mponef !.ll’l tope VERDE
Sin embargo, la sorpresa fue €11 COMISIONES  E| Premio Naranja Dulce es para
que en el articulo 37 se adiciona e las afores. Carlos Miguel Aysa Gonzilez,

un parrafo octavo que pretende
imponer un tope en comisiones a
las afores, el cual seria el primer
control de precios que se aplica-
ria en la 4T y que, evidentemen-
te, es rechazado por todos los
empresarios.

Lo que se pretende imponer

AR.
ala afore es que el tope de co- IMSSy S

Iniciativa de reforma

gobernador de Campeche, y
para José Luis Gonzalez, sec-
cretario de Salud.

Campeche es la primera y
tinica entidad federativa que
esta en semaforo verde, lo que
se debe, sin lugar a dudas, al
buen manejo que han tenido
para enfrentar la pandemia del

misiones resulte de un promedio

aritmético de lo que se cobran en las pensio-
nes en Colombia, Chile y Estados Unidos que,
por cierto, no son sistemas similares.

Si SON ELEVADAS LAS COMISIONES

Los controles o topes de precios alteran el
comportamiento de los mercados, inhiben
la inversion y nos acercan a paises con eco-
nomias desastrosas, como Venezuela, 0 a las
erroneas politicas aplicadas en los sexenlos

covid-19 y lograr una baja en nd-
mero de contagios y fallecidos.

Campeche sera también la primera enti-
dad en la que los nifios regresardn a clases
presenciales en una fecha que determinard
el gobernador, en coordinacion con Esteban
Moctezuma, titular de la Secretarfa de Edu-
cacién Publica, quien ya anunci6 que el re-
greso a clases presenciales se realizard en las
entidades que estén en semdforo verde bajo
un esquema hibrido en las que el 50% de los
estudiantes irdn a clases lunes y miércoles,
otros martes y jueves y €] viernes los que es-
tén mas rezagados.

1 narctor pertroben,
o i P momenll
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No se equivoquen

Lainiciativa presentada el viernes por el Presidente de la Re-
publica para reformar el sistema de pensiones es casi per-
fecta. Proviene de un acuerdo entre patrones, trabajadores
y gobierno y el cual se construy6 a lo largo de muchos afios
con las mejores prdcticas internacionales.

Ajusta las semanas de cotizacién reconociendo la realidad
laboral no sélo al disminuirlas, sino también considerando
que el trabajador promedio entra y sale de su afiliacion al
IMSS. Ademads, mejora las posibjlidades de rendimiento al
ajustar el régimen de inversion de las afores.

Tiende a resolver el problema de las bajas aportaciones
parala pension mediante un incremento paulatino a las cuo-
tas a cargo de los patrones.

Si toma las columnas del Padre del Andlisis Superiory sus
opiniones para Imagen de por lo menos un lustro, encontrard
que la iniciativa cubre practicamente todas las bases. No es
perfecta, no existe ningdn texto que lo sea.

Lo planteado por el articulo 37 de 1a iniciativa estd equi-
vocado: “Las comisiones que cobren las administradoras de
fondos para el retiro estardn sujetas a un maximo, el cual
resuitard del promedio aritmético de los cobros en materia
de comisiones en los sistemas de contribucién en Estados
Unidos, Colombiay Chile... En la medida que estos sistemas
tengan ajustes ala baja serdn aplicables las reducciones y, en
caso contrario, se mantendrd el promedio que al momento
se estd aplicando”.

El PAS no se detendrd en las versiones chisme segun
las cuales ese articulo fue una idea que le metié Rogelio.
Ramirez de la O al Presidente de la Reptiblica; que los de
Hacienda estarian enojados porque les impusieron ese arti-
culo o la reaccion desproporcionada de Gustavo de Hoyos,
quien sigue perdiendo efectividad por sus arranques de ira.
El odio no es rentable.

La reaccion en redes del presidente de la Coparmex lo-
gré que muchos pensaran que la iniciativa estd equivocada
cuando, en realidad, slo se trata de un articulo que tendria
que corregirse porque siva en contra de la competencia y los
acuerdos comerciales.

El sector de las afores y la iniciativa privada deben apoyar
abiertamente esta iniciativa y, como debe ser con el proceso
legislativo, perfeccionarla corriglendo el articulo equivocado.
Uno en una gran ley.

Columnas Econdmicas
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REMATE PREGUNTA

Si los dos mil millones de pesos que la Fiscalia General de la
Reptiblica entregé al Presidente —y luego éste envi6 al Indep,
el cual reenvié ala Loterfa Nacional para comprar boletos de
la rifa del avion sin avién— son producto de una investiga-
cién, como dijo el Jefe del Ejecutivo el viernes en su alocucion
mafianera, seria bueno que alguien dijera a qué investigacion
se refieren.

REMATE ABSURDO

Cuando Hugo Lépez-Gatell empujaba desde su Instituto
Nacional de Salud Publica el etiquetado frontal, que derivé
en laNOM 51, decia que era tan sencillo que los nifios lo en-
tenderian. Pues ahora ese instituto anda promoviendo cursos
semanales para entenderle al etiquetado. Todo por mantener
el negocio paralelo del subsecretario de Salud.

REMATE CONFIRMACION

Elviernes pasado el Presidente de la Reptblica confirmé que
el Padre del Andlisis Superiorpractica, para si y para quienes
siguen su excelso trabajo, la forma mds acabada de perio-
dismo. De los 21 comentarios que analiz6 la Presidencia de
la Reptiblica que hizo este gran periodista, ocho fueron neu-
trales, 10 negativos y tres positivos (el segundo registro mds
alto), es decir, la mitad fueron neutros o positivos.

El PAS estd firmemente afianzado en principios como es-
tablecer que el andlisis superior es la forma mds elevada del
periodismo, en el cual los hechos son valorados con base en
sus méritos a través del filtro de una larga experiencia en la
materia y un estudio constante de la realidad. El AS no tiene
espacio para filias o fobias personales, no odia, no es rentable.
No ve los hechos con lentes de “quién es el actor o cudl es su
origen’”, sino por la relevancia de los actos. Sabe que las per-
sonas son mucho mds que su trabajo y s6lo juzga su trabajo.

No se puede hacer AS si se golpea o aplaude por algun
tipo de consigna a cualquier persona o institucion. La exi-
tosa férmula que ha desarrollado el PAS durante mds de 30
afos tiene entre sus pilares saber que el periodismo no es
de facciones, sino que debe estar primerp ayservisie.de Dios
y después de quienes contratan sus servicios.
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EL CONTADOR

Microsoft, que en el pais dirige Enrique
ePerezyera, anuncié en febrero pasa-
do su plan Innovar México, el cual consta de
una inversion de mil 100 millones de délares
y ya esta generando resultados. En educa-
cion, se arrancé el programa de aulas vir-
tuales e innovacion virtual para estudiantes
de universidades publicas que consta de ni-
vel general y especializado. Del primero se
han realizado dos ciclos, uno de mayo a ju-
nio, con mds de seis mil 800 estudiantes
que lo concluyeron, y el segundo comenzé
en septiembre y se registraron casi 36 mil
alumnos. Los egresados de esos dos ciclos
generales tendrdn la oportunidad de cursar
el primer ciclo especializado y obtener una
certificacién de Microsoft.

Este jueves, en la Bolsa Institucional
ode Valores, que dirige Maria Ariza, se
celebrard la colocacién de MAC Hospitales,
que encabeza Miguel Isaac Khoury, y que
logré levantar 500 millones de pesos en su
primera emision de deuda. En su presenta-
Cion para inversionistas, la emisora detallé
que en México se requieren mds hospita-
les y que solamente hay seis cadenas a ni-
vel nacional, por lo que su principal objetivo
es posicionarse entre las mds importantes.
De ahi que los recursos obtenidos del publi-
co inversionista se destinardn a sus planes
de expansion. Este afto la firma adquiri6 el
Hospital de 1a Familia en Mexicali, ademds
compr6 100 camas y 40 ventiladores para
atender pacientes con covid-19.

La Comisién Nacional para el Uso Efi-
v Peciente de la Energia, de Odén de Buen
Rodriguez, cumple hoy 31 afios y, a través
de su equipo, trabaja en el desarrollo, im-
plementacién y vigilancia de las normas en
materia de energfa, rubro en donde, a 1a par
con la Secretaria de Economia, de Graciela
Marquez, se ha reducido el uso de energia

Columnas Econémicas [
El Contador /Redaccion |
I

en los hogares mexicanos a través del cum-
plimiento de sus normas, por ejemplo, la eti-
queta amarilla de eficiencia energética en
refrigeradores, lavadoras, secadoras y estu-
fas, entre otros. Ademds, impulsa la certifi-
cacion de la regulacién que rige los sistemas
de gestion de la energia, donde existen tres
organismos de certificacién acreditados por
l1a EMA, de Jestis Cabrera.

No se ha dado a conocer de manera
“Keoficial, pero Carlos Rello ya despacha
como el nuevo director de Interjet, en susti-
tucién de William Shaw. Rello se desempe-
fié en puestos relacionados con la industria
farmacéutica y no tiene el panorama facil
considerando que todas las aerolineas del
pails atraviesan por una situacion complica-
da por l1a pandemia. Las quejas de los usua-
rios contra Interjet siguen siendo multiples,
sobre todo por la cancelacién de vuelos y la
situacion con los trabajadores se ha compli-
cado. De hecho, el sindicato tiene emplaza-
daala aerolinea para el 5 de octubre, fecha
en la que se deben solucionar las fallas que
se tienen en pagos a salarios, prestaciones y
cuotas de seguridad social.

W para Arturo Herrera, los recientes ru-
Y emores sobre su posible renuncia a la Se-
cretaria de Hacienda estan infundados. En
sus dltimas apariciones publicas ha agrade-
cido los buenos deseos de quienes han se-
fialado su salida, pero también ha aclarado
que esta es la época de mayor ajetreo en el
afio para la dependencia a su cargo. Esta se-
mana comparecerd ante el Pleno de San Li-
zaro con motivo del Segundo Informe de
Gobierno y en defensa del Paquete Econ6-
mico 2021. Para la siguiente comparecerd
ante Pleno del Senado. Ademds, durante la
segunda semana de octubre participard en
las reuniones anuales del Fondo Mdnetario
Internacional y del Banco Mundial, las cua-
les se realizardn de manera virtual.
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Iniciativa afores,
si venia completa
ipor qué descomponerla?

Todavia durante la semana pasada vino otra reforma del
PT. S1, una mads, sobre las afores. Pero todo el sector finan-
ciero y empresarial se tranquilizé y a la voz de la calma,
se convencieron de que Hacienda trabaja en una reforma
completa de pensiones que, ademds, habia sido consen-
suada con el sector privado. Pero llegé el balde de agua
fria. En la tardenoche del viernes, la propuesta de reforma
enviada a Dulce Maria Sauri, la presidenta de la Cimara
de Diputados, quitd la sonrisa a todos en el sector finan-
ciero y privado: traia control de precios.

LA DE HERRERA, NORIEGA Y VELA...

$QUIEN LE METIO MANO?

Un control de precios, debemos afiadir, bastante extrafic,
basado en comisiones de manejadoras de fondos de Co-
lombia, Chile y Estados Unidos, economias que no tienen
nada en comun, ni siquiera tienen un sistema de pensiones
idéntico como para ser comparables. Peras con manza-
nas. Y como si no supiéramos que los controles de precios
son bombas de presion que mantienen bajos los costos de
manera irreal.

La iniclativa original la habian disefiado Hacienda y la
Consar. Venfa bien: elevando la pensién para el trabajador,
acargo de los empresarios, y reduciendo las semanas para
pensionarse. Fue propuesta por Arturo Herrera, secretario
de Hacienda; Carlos Noriega Curtis, el titular de la Unidad
de Seguros y Pensiones, y Abraham Vela, ¢l presidente
de la Consar. Platicada con la Amafore, la asociacién de

afores, presidida por Bernardo

eeeessssessssm— (Gonzilez.

La iniciativa Pero alguien en el gobi(.er—

d no (en la rumorologia se dice
reduce que un asesor del Presidente, y
las semanas le echabaél lii bc;))llta a R;)g((ejlio

: s 2 Ramirez de la O) metid la idea
de cotizacion de bajar el cobro de las afores
para poderse  por decreto.
pensionar de
1.250 (24 afios) 0
DE POR S TOPES

d TSQ semanas MAXIMOS, Y LUEGO COMO
(14 afios). ZCOLOMBIA, CHILE Y EU?

El viernes pasado, cuando todos
estabamos atentos a la evalua-
cion a medios de jesis Ramirez,
el director de comunicacién
social de Presidencia. el man-
datario empez¢ a comentar la
iniciativa de las afores.

“La iniciativa que se envio es
- —— paraestandarizar el cobro de las
comisiones de las afores, a lo que se cobra en promedio
en el mundo, y utilicé tres paises de referencia: Colombia,
Chile y Estados Unidos. Nos da un porcentaje menor y esto
quiero que sea por ley, porque habrd mas ahorro”, dijo el
Presidente.

LO QUE Si SE NECESITA
La iniciativa venia completa sin tope en las comisiones,
porque las afores tienen cada una sus costos. La tarea es
otra: hacerlas competir. La iniciativa trae tres cambios
clave:

1.- Aumenta la aportacion del 6.5% al 15% del salario
del trabajador, todo a cargo del empresario.

2.- Reduce las semanas de cotizacién para poderse pen-
sionar de 1,250 (24 afios) a 750 semanas (14 afios).

3.- Crea una pensién minima garantizada, de por lo me-
nos 4,345 pesos.

La iniciativa del presidente Lépez Obrador estaba com-
pleta. Los controles de precios s6lo crean burbujas de cos-
tos que algun dia exploian. Un ruido innecesario.

@ Abraham Vela,
presidente de la
Consar.
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FUERADE LA CAJA

Macario
Schettino

Profesor de a Esouelade Gobierna,
Tec deMontermey

2 Dpine usted:

W MACaTio M

O @macariomy

oy se publica informa-
H cién econdmica rele-

vante, que podremos
analizar mafiana. Hoy con-
viene responder al Presidente
por su decision de presentar
en la mafianera el andlisis de
medios que le hace su equipo.
Como usted sabe, eso hizo el
viernes pasado, y mostré cémo
dos de cada tres columnas que
se escriben en los diarios na-
cionales lo critican. Curiosa-
mente, esta columna aparecié
en ese grupo, aunque el jueves
lo tinico que hicimos fue de-
tallar el comportamiento de
los establecimientos comer-
ciales. Segtin lo presentado
‘por Lépez, resulta que esta
columna tenia-un tono “ne-
gativo” porque hablaba dela
“recuperaci6n de la economia
tras el Covid/falta de pruebas”.
Mas claro: la colaboracién del
jueves pasado, que nada mds

Columnas Econémicas
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describia datos, y los ponia en
contexto, le parecid al equipo
de medios del Presidente una
opini6n negativa.

No es extraiio. Cualquier re-
porte de la realidad mexicana
sera negativo, porque lo que es-
tamos viviendo es muy grave.
Sélo el Presidente y su equipo
perciben otra cosa, al extremo
de decir que tenemos “el mejor
gobierno en el peor momento”.
Segun el reporte mencionado,
ademas del Presidente y sus
cercanos, apenas un pufiado
de colegas podria coincidir con
esa afirmaci6n. Practicamente
la mitad de ellos escribe en un
solo periddico, que por pura
coincidencia es el que recibe
mas recursos del gobierno.
Casi lo mismo que la cadena de
televisién mas grande del pais,
Televisa. Ese periddico es La
Jornada, donde también apa-
recen los dibujos de los amigos
del Presidente.

Quienes tenemos la fortuna
de poder escribir intentamos
ofrecer informacién, dotarla
de contexto, y aportar cono-
cimiento. Como es natural,
no siempre logra uno hacerlo,
pero ése es el objetivo de nues-
tro trabajo. Hay colegas dedi-
cados a obtener informacién
novedosa, que caben mejor en
el término “periodista”, seguin
suele utilizarse. Otros mas
bien nos dedicamos a apor-
tar estructura y contexto, y se
nos aplica el mote de “intelec-
tuales”. Cada uno de nosotros
tiene una forma diferente de
ver el mundo, y una opinién
diferente de como querriamos
que fuese. Debido a ello, pode-
mos coincidir mas o menos con
otros autores, con politicos,
con pensadores o artistas. Pero

nuestro trabajo no se dé&titga%de 15

ellos, sino a los lectores. Cada
uno de nosotros intenta apor-

-
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tar algo que ayude al lector a
entender mejor lo que vivimos.
Parafraseando al ya cldsico,
ninguno se levanta por la ma-
fiana pensando en cémo joder
al gobierno.

Eltrabajo dela prensanoes
gobernar. Ni siquiera es criticar
al gobierno, 0 a quienes estdn
en la oposicion. El trabajo es
informar, poner en contexto,
aportar herramientas, para que
los lectores puedan formar su
propia opinion. Silos hechos y
datos que tenemos que infor-
mar son negativos, si las

Columnas Econdmicas
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valor y estructura, si la actitud
de los politicos es hostil, nada
de eso es culpa de la prensa: ni
de reporteros, ni de directivos,
ni de columnistas. No es trabajo
del gobierno hablar de la liber-
tad de expresidn, ni comentar

o criticar lo que hacemos en

la prensa. Su trabajo, simple-
mente, es gobernar.

Si la estrategia de un presi-
dente frente al crimen organi-
zado resulta en més violencia,
la prensa lo dice. Si la esposa
del presidente compra una casa
ostentosa, mas all4 de sus me-

acciones de gobierno destruyen dios, la prensa lo dice. Si dece-

nas de jovenes son asesinados
en conflicto del crimen organi-
zado, con la ayuda de policia
local, la prensa lo dice. Asi ac-
tud la prensa en sexenios ante-
riores, y asi seguira actuando.

Lo anormal es tener un Pre-
sidente que se queja de eso, y
que dedica su dia a criticar a
sus criticos. Esa aberracion se
ha extendido por occidente:
Trump, Bolsonaro, Podemos,
Cinco Estrellas, son ejemplos
de politicos incapaces, pero
agresivos, que no dudan en po-
ner en riesgo a quienes hacen
su trabajo: informar.
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Prospectivadela
economia mundial

ronosticar los sucesos eco-
PERS PECTIVA P némicos es siempre algo
BURSAMETRICA muy arriesgado e incierto.

Muy pocas veces la realidad se

Ernesto asemeja a lo que el consenso
A de los analistas anticipa. Sin
0 F a mH embargo, la humanidad quiere
Prassiclerte do Bursamétrics siempre tener alguna gufa o vi-
Olpine usted: sibilidad hacia adelante y a esta
ectarmils@bursametrica com previsién se le valora mas que la
o @EOFaritssa visién retrospectiva, para poder

tomar prevenciones con las que
se puede proteger al individuo o
a su patrimonio. O se pueda to-
mar ventaja de esa misma visién.
Ahora con el grado de incerti-
dumbre existente, el predecir es
aun més incierto. Sin embargo
aqui les adelantamos un resu-
men de como se estdn viendo las
cosas en México y el mundo.
Bursamétrica estima una con-
traccion de la economia mun-
dial del -4.9% anual, para este
afo. Para el afio siguiente, nues-
tro escenario basico plantea una
recuperacion del 4.5% anual.
Asumiendo que siva a ser fac-
tible el desarrollar una o varias
vacunas y que estas se puedan
producir y aplicar en una muy
amplia porcién de la poblacién
por parte de los gobiernos. Pero
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estos pronosticos tienen una
amplia dispersién. Hay regiones
mucho mds afectadas que otras.
América Latina parece ser
junto con Estados Unidos, India

y Europa una de las regiones mas
afectadas del mundo ante la crisis
generada por el Covid 19, tanto
en el aspecto dela salud comoen
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la regién més afectada, con una
contraccién estimada del 9%
anual, y una recuperacién de
solo el 5.4% anual. Hay hetero-
geneidad en la afectacién al in-
terior de los paises que integran
estaregion, y en las politicas
publicas que se estan aplicando
en cada uno de ellos, ya que son
muy diferentes. En el extremo

China es la economia menos
afectada, irénicamente, ya que
la pandemia global proviene de
alli. Su economia manifiesta cla-
ros signos de recuperacion. Lo
que no es lo mismo que sucede
con Corea del Sur, o con Japén,
que se encuentra de nuevo en
una profunda recesion.

el aspecto econémico. Brasil, Peri en Alemania. el programa fiscal Para México estamos espe-
y México se encuentran en los pri- representa ef 4 O‘l’)/ d%a | PIB rando una contraccién del -10%
meros lugares ennimerodecon- TP ) : anual en este afio y un creci-

EnEUy Canad4, los 2 paises

tagios y decesos por el Covid 19. . miento de solo el 2.6% anual

En el 4mbsito econdmico, to- con ios que estamos asoc1adgs para el afio entrante. Ladébil
mando en consideraciénalas7 €€l TMEC, se eztalespg/ran ©  situacién del consumo, la impor-
principales economiasdelare- W0 contraccionde 4.5%en tante contraccién de la inversién

gi6n latinoamericana, incluyendo
a México, se pronostica que el
Producto de esos paises va a caer
7.9% anual en este afio, después
de un muy pobre crecimiento del
1.0% anual en el 2019. Para el afio
proximo se espera una recupera-
cién en el promedio ponderado de
estos 7 paises del 4.1% anual.
Europa Occidental es sin duda

w

este afio, y un rebote del 3.9%
para el 2021. La economia de los

EU esta recibiendo una inyec-
cién de liquidez equivalente al
15% del PIB del lado monetario
(Reserva Federal), y del 15% del
PIB del lado fiscal. As{ que una
reaccion de recuperacion del 3.5
al 4% se ve como muy factible.
Enlaregi6n Asia Pacifico,

| Principales economias de Latinoamérica y el mundo

publica y privada, y el austero
presupuesto del gasto de go-
bierno juegan todos en contra
de una recuperacién més vigo-
rosa y sustentable. Solo el sector
externo gracias a EUy al T-MEC
pueden generar crecimiento en
algunos sectores de la manufac-
tura. ¢{No podriamos hacer algo
para mejorar la confianza?

Producto Interno Bruto [Var. % Anual real)

Pais / Afio 5] 20 2
Argentina -2.10% 11.70% 5.10%
Brasil 1.10% -5.70% 3.20%
Colombia 3.30% £.80% 460%
Costa Rica 210% -4 6% 270%
Chile 1.10% -5.90% 460%
| México -0.30% -10.00% 260%
Per 2.20% -260% 9.20%
Promedio Pond. Lork ~TATX 4.07%
Venezuela -27.80% -26.80% -260%
Latinoamerica 0.60% -7.80% 4.00%
EU + canads 2.20% -4.50% 3.90%
Europa Occidental 2025 Q00% 5.40%
Europa del Este 2405 -4.40% 4.10%
Asia Pacifico 4.00% -160% 6.20%
Africa Otros 3.50% -LBO% 3.10%
Total Ec. Mundial 252% -4.85% 4.45%

dasics | FM : .
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Mauricio Candiani

Recalibracion inteligente: ;como
discriminar los negocios en los que
debes enfocar energiay recursos?

GESTION DENEGOCIOS |

Mauricio
Candiani

CoOpineusted:

O @rncandianigalaz

braciones tan estratégicas
como 4giles se ha conver-
tido en el quehacer cotidiano del
director de empresa hoy.
Contadas son las empresas que
no han enfrentado afectaciones
trascendentes en su industria -de
tal magnitud y profundidad- que
les obligan a revalorar o recalcu-
lar objetivos, estindares, métri-

E mpujar y activar recali-

cas, prioridades y expectativas.
En su definicién mas simple,
recalibrar significa ajustar —con
la mayor exactitud posible-las
indicaciones de un instrumento
de medida con respecto a un pa-
trén de referencia. En el mundo
administrativo, sin embargo,
implica volver a estimar o evaluar
las cualidades o 1a importancia de
algo o de alguien en un contexto
operativo determinado. Im-

plica volver a ponderar riesgos y
conveniencias.

Son muchos los factores que
le dan cuerpo a una recalibra-
cién de empresa, pero conviene
discriminar los tipos de negocios
en los que se decide permanecer

involucrado. ; Cémo clasificarlos?
Aqui tres criterios para mantener
la conversacién estratégica:

1) Negocios que producen flu-

Péagina 7 de 15
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jos de efectivo constantes.- Pue-
den no ser el negocio que le dard
viabilidad al futuro de la em-
presa, pero le permite mantener
ingresos continuos que reducen la
dependencia de otras fuentes de
fondeo y mantienen a la organi-
zaci6n en vida operativa.

Resulta vital tener criterios
claros para declinar oportunida-
des que no aporten la rentabili-
dad minima suficiente, pero estos
negocios son indispensables para
viabilizar el presente. Mejor atin
si no requieren esquemas de fi-
nanciamiento limitante.

2) Negocios que apuntalan el
crecimiento.- Pueden no ser el
negocio 6ptimo en un contexto de
presiones incrementales de corto
plazo, pero preparan ala organi-
zacién en su proceso de arquitec-
turacién de una escala diferente o

Columnas Econdmicas

Mauricio Castiani "Gestion de Negocios"

Mauricio Candiani

un futuro alternativo distinto.
Es esencial medir las capaci-
dades reales de la empresa para
involucrarse en formas que per-
mitan el desarrollo de capacida-
des y aprendizajes nuevos, pero
sin distraer de manera peligrosa

la operacién de lo que hoy sos-
tiene la viabilidad del negocio.
3) Negocios casuisticos o tran-
saccionales.- Suelen ser even-
tuales, pero hay que saber leerlos
asl y aprovecharlos con sagaci-
dad cuando la oportunidad se
presenta.

Hacer negocios extraordina-
rios (en el sentido estricto del
término) es tan saludable como
necesario en cualquier empresa,
incluyendo desinversiones de
activos que se concluyen no es-

tratégicos y que mds vale moneti-

zarloslo mejor posible cuando las
circunstancias lo permiten.

Enfrentamos tiempos de pro-
blemas no estructurados. Son
muy pocas las entidades produc-
tivas que no han vivido com-
portamientos anémalos en los
mercados que han atendido o
que no hayan padecido ya retos
insospechados y problemas mul-
tifactoriales que las fuercena
revisar todolo revisable: alcan-
ces, proyecciones, expectativas
de resultados, costos, tecnologias,
métodos y nuevos mercados.

Asi, 1a préxima ocasién en
que te descubras ddndole nueva
forma a tu operacién y nuevos
parametros a tus capacidades,
que no te quede lamenor duda de
que lo tendrds que hacer cuantas
veces se necesite porque son tiem-
pos de recalibraci6n inteligente.
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SiBiden gana, salven a Querétaro

anto ruido hacen los avio-
nes, que impiden ver de
lo que en buena medida
vive Querétaro: las partes para
coches.
Ese estado y sus vecinos en
el Bajio dependen de cada
venta que los concesionarios
del mundo hagan a gente como
ustedes de un automdvil “de
-agencia”.
. Perolos vehiculos enfrentan
" un problema y un reto. El Co-
vid-19 tumbé la actividad del

L
PARTEAGUAS
Jonathan
Ruiz

 Opie st

izl edfinancierouom e
facebook @RuizTome

O @euirtorre

sector y si Joe Biden gana la pre-
sidencia de Estados Unidos, el

.mercado que parece abrirse no

es el que atienden los mexicanos

. de esaregi6n, sino el de coches

- eléctricos: - :
~ . “Crearun'millén de nuevos
~ empleos en Ja industria automo-
* triz estadounidense, las cadenas
. de suministro automotrices na-
- cionales y la infraestructura au-
* tomotriz, desde repuestos hasta
‘materiales y estaciones de carga

de vehiculos eléctricos”, promete

- en su campaiia el politico del
partido Demdcrata que este mar-
‘tes se enfrentard al presidente re-
publicano Donald Trump, quien
pretende reelegirse.
Biden entiende la carrera de

todos los paises hacia una diné-
mica acelerada de reduccién de
emisiones de carbono. Por ende,
establecid el resultado que es-
pera de su eventual intervencién
presidencial. ;Cémo convertir a
su pais?
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“Posicionando a los trabajado-
res y fabricantes automotrices
estadounidenses para ganar el
siglo XXI; e invertir en los traba-
jadores automotrices de Estados
Unidos para garantizar que sus
trabajos sean buenos trabajos,
con la opcién de afiliarse a un
sindicato”.

No es indispensable meterse
en esa carrera, México puede
intentar atraer nuevas plantas
automotrices de vehiculos de
combustién interna, aunque no
lo haya conseguido desde 2015.

Pero si el pais se involucra con
la nueva dindmica eléctrica, no
tiene que esperar al gobierno y
puede empezar por la via de sus
empresas, incluso de alguna de
Carlos Slim.

En un intento de aumentar sus
ingresos, Arturo Spinola Gar-
cia difunde que Condumex esta
preparada para producir mas
cables de coches eléctricos. El ve
por las finanzas de la productora
de cables que también fabrica
sus productos para compaiifas
de telecomunicaciones y parala
construccion.

La empresa global Nemak,
del regiomontano Grupo Alfa, a

Columnas Econdmicas
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cargo de Armando Garza Sada,

acumula tiempo produciendo
partes de motor eléctrico y de ba-
terias. El grupo que vende unos
15 mil millones de ddlares al
afo, invierte unos 6 millones de
ddlares anuales en innovacién
en el sector.

Mas agresiva, Rassini apuesta
més del 5 por ciento de sus in-
gresos justamente en el propé-
sito de innovar en productos de
automdviles eléctricos, como el
equipo para frenos que le vende
aTesla,

Mucho menos vista es Falco,
una empresa de origen yucateco,
con plantas en distintas partes
del mundo, que también vende a
la compaiiia de California partes
compatibles con las baterfas de
sus automéviles. _

El Bajio puede buscar creci-
miento en el sector, no obstante,
depende de inversiones de otros
estados o internacionales, ante
la ausencia de corporativos rele-
vantes locales. '

Inversiones como la que la ale-
mana Leoni también incrementa
en México para producir en el
municipio yucateco de Kanasin,
arneses para la planta de BMW

de San Luis Potosi.

Conviene poner atencién en
los debates en los que partici-
pard Biden esta semana para en-
tender hacia dénde se moveria
Estados Unidos bajo su posible
gobierno.

En el papel, sus propuestas
involucran opciones de trans-
porte ptiblico de cero emisiones
para ciudades de mas de 100 mil
habitantes y generar electricidad
limpia.

Todo basado en un plande
innovaci6n que impulse reduc-
ciones dréasticas de costos en
tecnologias criticas, incluido el
almacenamiento de baterias,
hidrégeno renovable y energia
nuclear avanzada.

Si el gobierno mexicano no
muestra interés en este dmbito,
poco impide a las compaifas
mexicanas prepararse por su
cuenta para esa ola que pueden
aprovechar, ademads, conun
nuevo tratado de libre comer-
cio regional que ya entré en
funciones.

Director General de Proyectos Especiales
y Ediciones Regionales de EL FINANCIERO

“Conviene poner atencion en los debates en
los que participara Biden esta semana para
entender hacia donde se moveria EU”
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Ford, casi al 100%
con proveedores
mexicanos

A pesar de los grandes retrasos
que tuvo la industria automotriz
en Norteamérica por lalenta re-
activacion de los proveedores de
autopartes en México, las arma-
doras de laregion ya estan casi a
toda su capacidad, al menos asi
lo considera Ford que dirige Ja-
mes Hackett.

En su participacién en la RBC
Capital Markets Global Indus-
trials, Lisa Drake;directora
de operaciones de la firma del
o6valo azul en Norteamérica, se-
fialé que sus proveedores;.prin-
cipalmente de México, ya estdn
presentando una estabilizacion.,
en su base de suministro, sin em-
bargo, siguen vigilando su activi-
dad con atencién.

“Todas nuestras plantas estin
ahora en o cerca de nuestros ni-
veles de produccién anteriores
a Covid-19. De hecho, estamos
en el 97 por ciento de los nive-
les anteriores a la pandemia, y
cuando piensas, sabes lo que la
industria en general estd atrave-
sando (respecto ala demanda de
mercado)... el poder llegar a esos

niveles es bastante fascinante”,
destaco.

Por lo mientras, Ford ya co-
menz6 la produccién en forma

de su modelo eléctrico Mustang
Mach-E en Cuautitlan Izcalli,
Estado de México, mientras que
en Estados Unidos ensamblaran
la unidad F-150 totalmente eléc-
trica, proyecto en el que invirtie-
ron 700 millones de ddlares.

Piden a Canada
levantar queja
contra México

Los inversionistas de Trituradora
Minera del Noroeste, filial de la
firma de Canad4, Americas Gold

and Silver Corporation, solici-
taran al gobierno de Justin Tru-
deau que se queje formalmente
con el gobierno de México por el
bloqueo realizado en contra de
la mina San Rafael, ubicada en
Cosal4, Sinaloa, que se mantiene
desde el pasado 26 de enero.

El bloqueo ya provoc6 pérdi-
das alaminera por 20 millones
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de délares, que hastaantesdel  JEPS a refrescos,
bloqueo producia entre mil y mil .

500 toneladas diarias de plata, regresivo

plomo yzincy dabatrabajodi-  Un estudio de la Universidad

recto a 326 obreros y generaba
miles de empleos indirectos en la
zona de Cosal.

Un grupo de obreros, encabe-
zado por Yasser Beltran, aliado
dellider del Sindicato Minero
Nacional, Napoleén Gémez
Urrutia, bloque6 la mina para
presionar a que se realizara
un recuento de trabajadores,
lo que sucedid el pasado 17 de
septiembre.

El recuento fue ganado por la
organizacién de Gémez Urrutia
por 122 votos a favor en contra
de 108 que obtuvo el Sindicato
Nacional Minero Metalirgico
Frente, de Carlos Pavén, quien
denunci6 que el proceso estuvo
lleno de irregularidades. Mien-
tras son peras 0 manzanas, la
empresa mantiene su determina-
cién de abandonar el pafs. Fuen-
tes cercanas al proceso indicaron

que el gobierno de México tra-
tard de convencer a los inversio-
nistas canadienses y mexicanos
de que la empresa no se vaya del
pais. ;Lo lograran?

Auténoma de Nuevo Ledn ela-
borado por investigadores de

la Facultad de Economia de esa
institucion respecto al Impuesto
Especial sobre Producci6n y Ser-
vicios sobre las bebidas saboriza-
das, que entrd en vigor en 2014,
concluye que dicho gravamen es
regresivo, es decir, genera una
carga fiscal relativa mas grande
para los hogares que tienen
ingresos mas bajos y a nivel re-
gional afecta severamente a las
entidades ubicadasen el suryel
sureste del pais, en donde la po-
breza es mas severa.

El estudio “Regresividad y
efectos del IEPS aplicado a la
industria de las bebidas sabori-
zadas en México y sus regiones”,
demuestra que el IEPS incre-
menta los problemas de des-
igualdad en todo el pais y dentro
de cada regi6n, ademas de que
es mucho més regresivo que los
aplicados a otros bienes como la
gasolina, el vestido, la vivienda y
los alimentos en general.
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Lecciones del primer millon de muertos

Coomouors |

Enrique
Quintana

3 Dipine usted:
ervigue uintinagd elfinancien comm

Oaen.

legamos ya en el mundo al millén de muertos

por el covid-19, reconocidos oficialmente. Algu-

nas estimaciones, como las que hace The Econo-
mist en su nimero m4s reciente que titula: “Why are so
many goverments getting it wrong?”, refieren que lo
més probable es que ya estemos realmente en los 2
millones de fallecidos en el mundo.

Pero, lo peor del caso es que no se ve atin la luz al fi-
nal del tinel. Existen esperanzas en las vacunas, pero
no mucho més que eso.

A poco més de 9 meses de que comenz6 la pande-
mia, podemos hacer un ‘corte de caja’. Hay paises que
1a contuvieron y que hasta el momento no han tenido
rebrotes. Hay otros en los que ya hay claramente una
segunda ola de contagios y hay otros en los que ni si-
quiera ha terminado la primera ola.

Entre los primeros, hay que considerar desde luego
aChina, el pafs en el que comenzd la pandemia. En
la tiltima semana tuvieron un promedio de 7 nuevos
casos al dia, En Corea del Sur tuvieron un promedio
de 89 nuevos casos por dia 0 en Japdn un promedio
de 427. En estos tres paises han evitado que resurjala
pandemia.

Hay otros casos en el mundo, pero este grupo es un
buen ejemplo. Han tenido una aplicacién masiva de
pruebas y una politica de confinamientos localizados
cuando detectan un brote.

Luego tenemos paises en donde ya estd claramente
presente una segunda ola de contagios. Un caso emble-
mitico es Espaiia. En el mes de junio, habfan logrado
bajar los nuevos contagios por dia a pocos cientos. En la
ultima semana, el promedio diario fue de 10 mil 900
nuevos casos, Francia, al igual que Espaia, habia con-
seguido el control de los contagios hacia junio también
con pocos cientos de nuevos enfermos por dia. En los
ultimos 7 dias, el promedio fue de 12 mil 140 nuevos
casos diarios.

En Estados Unidos, la tendencia era descendente,
aungue seguia a niveles elevados. Sin embargo, el 7de
septiembre se tuvieron “solo” 24 mil 257 nuevos casos.

Sin embargo, en la iltima semana el promedio diatio
fue de poco més de 44 mil nuevos casos,

Otro caso es el del Reino Unido, donde se han dado
incluso protestas por las nuevas medidas de restriccion
de movilidad y de reuniones.

Hay paises en donde la pandemia no se ha contenido
y por tanto atin no hay una “segunda ola”. El caso mds
dramético es India. En la dltima semana, su promedio
de nuevos contagios por dia fue de 73 mil, el m4s alto
del mundo. En Brasil, aunque se aprecia una titubeante
tendencia a la baja, se tuvo un promedio de 27 mil 800
nuevos casos por dia en el mismo lapso.

Y, en México, si bien se ha mantenido una leve ten-
dencia alabaja, con 4 mil 557 casos promedio por
dia en la Gltima semana, a partir del 22 de septiembre,
se empieza a observar una resistencia a la caida de los
€asos.

La experiencia internacional nos sefiala que el riesgo
de un “rebote” de los contagios ante el crecimiento de
la movilidad es mayor en sociedades heterogéneas y
complejas... y que ademds, hacen pocas pruebas.

Meégxico es el pais en el que se ha hecho el menor
miimero de pruebas en el grupo de los 10 de mayo-
res contagios, apenas al 1.28 por ciento de la pobla-
cidn frente a un promedio de 13.1 por ciento en ese
grupo. Es decir, en términos relativos se hace apenas la
décima parte de las pruebas que se aplican en el grupo
de 10 paises de mayor contagio.

En la dltima semana, los registros de Apple Mobility
a nivel nacional est4n apenas 10 por ciento por debajo
de su punto de referencia del 13 de enero para trdfico
vehicular y peatonal, y estdn en 45 por ciento abajo en
transporte piiblico, pero con clara tendencia alcista.

Esa tendencia puede producir un incremento impor-
tante de los contagios en las siguientes semanas.

;Aprenderemos las lecciones de los paises en los que
se presentd una clara segunda ola o 1a actitud obsti-
nada de las autoridades sanitarias va a continuar hasta
que tengamos un rebote dramético del nimero de en-
fermos y aumento del ndmero de fallecidos?
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El1Bid, Claver-Carone

y México

omo nunca en la historia
‘ del Banco Interamericano
de Desarrollo (BID) 1a
reciente eleccién para presidente
tuvo una inusitada cobertura
medidtica. El marcado interés se
debi6 a la candidatura del nor-
teamericano Mauricio Claver-
Carone, que rompi6 con la regla
no escrita que un latinoameri-
cano presida este organismo. La
narrativa que acompaiié la elec-
ci6én es que Trump buscaba posi-
cionar un mayor liderazgo enla
regi6n, invocando los fantasmas
dela Doctrina Monroe. En esta
ocasién, me temo que las razo-
nes son mucho mas mundanas.
En gran medida esta situacién
se debid a una falta de cultura
de institucionalidad en nuestra
regién y del propio BID.
Como mencioné en un arti-
culo anterior, Trump, Luis Alberto
Morenoy el BID, varios ejemplos

muestran que no se han respe-
tado las reglas en el banco, debi-
litando su institucionalidad. En
esta columna, quisiera agregar
otroejemplo. En el afio 2005 1a
Asamblea de Gobernadores del
BID ratifico la necesidad de limi-
tar el mandato de sus presiden-
tes ados perfodos consecutivos
(10 afios). Textualmente dice:
“... LaAsamblea de Gobernadores
aprobd las recomendaciones del
Grupode Trabajo. En consecuen-
cia, se consigna la intencidnde la
Asamblea de limitar a un perfodo
adicional el niimero de perfodos
consecutivos que podrd cumplir

el Presidente”. Sinembargo, en
el afio 2015, no se respeto este
acuerdo. El Ex presidente Santos
de Colombia, apoyo una tercera
eleccién de Moreno. En el caso
de México, Santos pidié perso-
nalmente al entonces presidente
Pefia Nieto que no postulara un
candidato mexicano y que apo-

= \
MITOS Y MENTADAS

Jacques
Rogozinski
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yara la candidatura de Moreno.
Fue asf como terminé siendo el
tinico candidato.

Contrario a lo que opinan mu-
chos analistas, el BID no hasido
prioridad para la Casa Blancaen
ninguna administracién, inclu-
yendo la actual. Lo més probable
es que Trump ni sepa lo que hace
¢l BID. En los EUA los temas del
BID siempre han sido lidera-
dos por la Secretaria del Tesoro
(ST) en niveles de subsecretaria
para abajo. Es conocido que los
funcionarios de la ST estaban
molestos con Moreno por no
respetar los canales de coordi-
nacion técnicos y el acuerdo del
2005. Eugenio Diaz Bonilla, ex-
director por Argentina en e BID,
menciona que Moreno canalizd
los esfuerzos de coordinacion
con EUA directamente cgitlana 14 de 15
Casa Blanca (convirtiéndolo en
un asunto politico por sus rela-
ciones personales) yno a través
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dela ST como corresponderia.
Ademés, rechazé en dos oca-
sionesla candidatura de Claver-
Carone (presentada porla ST)

para la vicepresidencia ejecutiva,

Esto, més la ausencia de candi-
datos (al 15 dejunio habfa un
solo candidato, Gustavo Béliz de
Argentina) para la eleccién del
2020, influyeron para quela ST
presentard a Claver-Carone.
Lareciente elecci6n (septiem-
bre 2020) era una gran oportu-
nidad para reactivar el liderazgo
de México en la regién. A prin-
cipios de este afio, se menciona-
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ron a prestigiosos economistas
como Santiago Levy y Alejandro
Werner como potenciales can-
didatos, contando inclusive con
el respaldo de Estados Unidos.
En el caso de Santiago Levy, se
conoce que AMLO lo considerd
para ser secretario de Hacienda.
No es claro por qué México desde
hace mas de 10 afios ha optado
por tener un rol pasivo en el BID,
perdiendo una vicepresidenciay
puestos en la alta administracién
que, por el tamafio de su econo-
mia y su participacion acciona-
ria, le corresponde.

Uno de los grandes retos del

BID es ]a falta de institucionali-
dad y de reglas claras. Enlos til-
timos 15 afios no se ha avanzado
en estos temas, por el contrario,
ha habido un claro retroceso.
Esto ha facilitado la creacién
dereglasamodoyde darlela
vuelta a Jas reglas formales, Para
construir confianza, fortalecer la
gestion o impulsar cualquier tipo
de transformacién se debe partir
desde el fortalecimiento institu-
cional y la gobernanza, aca-
bando con las reglas no escritas,
ambiguas o duales. Esta nueva
administracion enfrenta un in-
menso reto.
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Il espionaje de Mancera

| derecho de pernada sirvié duran-

te siglos para que el amo some-

tiera 'y controlara a los sibditos a

partir de la humillacién, el abuso
e mujeres y hombres y la consta-
tacién de que era el duefio de todo cuanto
se podia, incluidos cuerpos y mentes. Su-
ponia que el amo podia pasar “la prime-
ra noche” con la recién casada —o cual-
quier otra noche, no habia diferencia—,
en una practica conocida en francés como
droit du seigneur: la ley del sefior. Para na-
die era un secreto. Este ejercicio abusivo
del poder se asumia como parte de vivir
bajo las reglas del sefior.

El derecho de pernada era més que el
puro gozo carnal de los sibditos, era una
demostracién abstracta del poder: basta-
ba saber de su existencia para mantener
un control social con base en el temor. Ade-
mds de un control fisico, verificado cuando
el sefior ponia en préctica su ley, el dere-
cho de pernada era un sometimiento psi-
colégico: squién podria soportar la simple
idea de que su hija, su padre, su hermana
fueran viclentadas por el amo?

El ejercicio del poder tiene otras herra-
mientas para hacerse presente sin ser “vis-
to”. En politica, por ejemplo, el grupoen el
poder aprovecha su posicidn, su acceso a
los recursos publicos y la legitimidad del
Estado para imponer medidas de control y
vigilancia sociales y ejercer el espionaje. Y

para nadie es un secrefo que ese espiona-
je se usa para mucho mds que combatir el
crimen. El espionaije sobre todo sirve para
controlar a otros actores politicos, denfroy
fuera del grupo en el poder, ya sea con ex-
hibiciones concretas o con la sugerencia
de su existencia. No es indispensable que
¢l espionaje sea demostrable, basta saber
que puede esfar ahi, tomando fotografias,
interviniendo teléfonos, abriendo correosy
olisqueando a familiares en el gimnasio,
en la escuela, en encuentros privados.

El espionaije para el grupo en el poder
es como el derecho de pernada: se asume
como normal, aunque su préctica sea re-
pugnante, infimidatoria, abusiva y generak
mente ilegal. Y también opera sobre cuer-
pos y mentes. Todos los gobiernos hacen
uso de su poder politico y econémico pa-
ra montar sus modelos de espionaje, unos
mds sofisticados que otros, unos operados
por imbécilesy ofros por verdaderos rufio-
nes llenos de astucia. Es el derecho del se-
fior: quienes quedaron fuera del poder lo
sabeny juegan el juego de hacerse pen-
dejos porque no les queda de ofra. Tienen
paciencia: saben que al llegar al poder
podrdn realizar su propio espionaje con-
tra propios y extranos.

Por eso no hay razones para sorpren-
derse de las revelaciones del grupo de in-
vestigacion periodistica Mexicanos Con-
tra la Corrupcién y la Impunidad sobre

José Soto Gdlindo:
soio@economicon, mx / @EconomiconMX

espionaije durante el gobierno de Miguel
Angel Mancera en la Ciudad de México
(2012-2018). Mancera y su equipo tili-
zaron su derecho de pernada. Y los descu-
brieron. Es como alarmarse porque duran-
te 70 afios el PRI goberné haciendo fraude
electoral. La nueva jefa de Gobieno, Claw-
dia Sheinbaum Pardo, fue uno de los 119
blancos del espionaje de Mancera, que
incluyé a politicos, empresarios y acadé
micos. Ellay la fiscal Ernestina Godoy Ra-
mos sabian de ese espionaje: El Universal
lo documentd hace dos afios. 5Y qué po-
s62 Nada. Lo que sorprende —es un de-
cir— es que Sheinbaum se sorprenda. Lo
relevante seria aplicar las medidas existen-
fes de control y sancién contra el espiona-
ie, o mejor dicho: contra la evidencia fac-
tual de ese espionaie, pues en el sistema
politico lo malo no es robar sino que te co-
chen robando. La ofra cosa seria ufilizar las
revelaciones del espionaje para investigar,
documentary sancionar ofros ilicitos, como
la manera de operar del cartel inmobiliario,
los favores con recursos piblicos entre poli
ficos o la enfrega de informacién confiden-
cial de los operadores de telecomunicacio-
nes al gobiemo. Pero esto tampoco ocurrird.

Para cambiar el espionaje politico, co-
mo con el derecho de pernada, se necesita
una revolucidn que modifique la arquitectu-
ra del poder. 3Ustedes creen que eso vaya
aocurriré Yo tampoco.
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--commerce impulsa 50%
envios de DHL, otro avion
v acelera inversiones
on la pandemia'y el brinco que ha mostrado el
ecommerce, las empresas de mensaijeria no se
dan abasto. Y es que forzadas por la coyuntura,
los clientes se vieron forzados a perderle el mie-
do a esa dfil alternativa.

Una compaiiia que ha tenido que responder en ese contex:
to es DHL, lider absoluto en entregas de 24 horas en paquetes
menores de 30 kilogramos.

Hoy en un dia normal la multinacional maneja aqui
440,000 envios cuando en 2019 estaba en 280,000. Quie-
re decir que su demanda ha crecido mds del 50% con jorna-
das del 100% como fue el Dia de las Madres y el Hot Sale.

Con el sibito salto de la demanda, su plantilla de 8,400
empleados que se apoya en una flofilla terrestre de 4,300 ve-
hiculos, llegard a fin de afic a 9,200 trabajodores.

Obvio DHL que dirige Antonio Arranz ya rebasé por
mucho las mefas de inversidny de nuevas plazas previstas en
su plan de negocios.

En marzo estuvo aqui John Pearson timén de DHL Ex-
press. Lo acompaiié Mike Parra cabeza de DHL Express
América. Se reunieron con el presidente Andrés Manuel
Lopez Obrador con quien comprometieron una inversién
de 300 mdd en los préximos cinco afios. Esa cifra ya se des-
fasd y le adelanto que para octubre se anunciard una nueva.

Aunque en la mensajeria del pais operan alrededor de
2,200 firmas que hoy se ven favorecidas por la situacién, clo-
ramente DHL va a ganar més mercado por el monto de sus
inversiones.

De hecho esta semana se oficializard la puesta en marcha
de un nuevo avién que ampliard 20% la capacidad que tiene
via aérea. El nuevo B-767 de Mas Air que dirige Luis Sierra
inicié desde este mes para operar diario la ruta Los Angeles-
GuadalajoraCDMX. Con ello DHL se cubre de la falta de co-
pacidad en carga que hay en los aviones comerciales por la
crisis en la aviaciény se anticipa a los acontecimientos.

Columnas Econdmicas

4tk

Alberto Aguilar

Con el freno manufacturero que generd el Covid-19 en Asia
se interrumpié el flujo cotidiano del comercio y gradualmen-
te éste se restablece. Ademds dado lo sucedido en Ching, se
da por un hecho que en EU las empresas buscardn replicar su
produccién en ofras latitudes.

México es un buen candidato. De ahi que la toma de deci-
siones de DHL. El avién se sumard a otros cinco directos que
ya tiene desde EU, implicard 86 empleos y para los clientes to-
patios en manufactura electrdnica, habré mayor celeridad en
las entregas para ajustarse mejor al just in time.

Asi que DHL aprieta el paso.

Interjet la peor y Shaw un hecho su renuncia
Con la peor crisis en la historia de la aviacién el mapa aqui
de ese rubro serd ofro. Ademds se estima que el nivel prepan-
demia se retomaré hasta 2024, por lo que habrd que fener
paciencia. La compaiiia con el peor prondstico de los espe-
cialistas es Interjet, esto pese a la legada de Caos Cabal y
Alejandro del Valle que se sumaron a Miguel Aleman
Magnani. Ya es conocido el fracaso de la asociocion comer-
cial con Aeromar de Danilo Correa, pero ademds le con-
firmé la salida de William Shaw del timén. Aparentemen-
te al ejecutivo le fue imposible congeniar con los proyectos de
los nuevos socios.

Ratifica Jueza a Prisa y confidencialidad

le adelantaba del contacto entre el conciliador de Prisa, Ri-
cardo Alarcén y el de Coral José Ramén Cossio para lo
que hace dl lio en Radidpolis. Hoy habré otra conversacién.
Bdsicamente se pacté un acuerdo de confidencialidad. Mds
allé de ello, Prisa difundié la resolucién de la Jueza 57 de lo
Civil del TSJCDMYX, Yolanda Hernandez, en donde se ra-
fificat la suspensién de las medidas cautelares que habia ob-
tenido Coral y que validaban una asamblea de accionistas.
En ese sentido, Francisco Cabafias sigue firme en la direc-
cién de esa empresa duefia de W Radio, XEW, Los 40 Princi-
palesy La Kebuena.
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Ricos y poderosos

Mareo A. Mares
mercomanesg@armoil com

AMLO, "manita
de puerco™ a Afores

| gobierno lopezobradorista se estd especializando en apli-
car la téenica de la “manita de puerco”.

Ha aplicado'y, ha visto la efectividad, de la aplicacién
de la fuerza con tal intensidad que causa dolor hasta que
| qUE [0 Tesiente, cede.

Se la aplicé a los empresarios que estaban construyendo el aero-
puerto de Texcoco. También se la aplicé a los constructores del go-
soducto GuaymasEl Oro. A las organizaciones empresariales. A los
banqueros. A los grandes contribuyentes.

Y ahora decidié aplicdrsela a las Afores. Propone aplicar-
les un “control de precios” en las comisiones que cobran a los
trabajadores.

Vencidas, el juego
Es como un juego de “vencidas"”.

Los poderosos empresarios se sentaron a negociar y algunos de
ellos hasta terminaron en el “consejo empresarial” del presidente
Andrés Manuel Lopez Obrador.

Acusados de contrato “leonino” los de lenova renegociaron.

El poderoso lider de la cdpula de cipulas, Caros Salazar, fue
reprendido por “sus moditos” y “congelado” por un tiempo.

Los banqueros, amenazados por la regulacidn de las comisiones,
decidieron bajarlas y hasta se pusieron de acuerdo para lanzar el
Cobro Digital (CoDi). Los grandes contribuyentes, amenazados con
cdreel, prefirieron pagar completas sus contribuciones.

Es el juego de las vencidas. Al presidente Lépez Obrador le ha
funcionado “la manita de puerco”.

Aunque por supuesto, no quiere decir que esté bien que se “brin-
que” normasy leyes.

El precio lo estd pagando con niveles minimos de confianza em-
presarial y de inversiones privadas, nacionales e infernacionales.

Para el Presidente de México, el “fin justifica los medios”.
“Tope”, la sorpresa
En ese contexto, el vieres por la tarde, envié la iniciativa de ley de
Reforma de Pensiones, con una enorme sorpresa. Incluye “control de
precios” en las comisiones que cobran las Afores.

Propone fijar un tope a las comisiones que cobran las Afores a

Columnas Econdmicas

Marco Antonio Mares, Ricos y Poderosos

Marco Antonio Mares

los trabajodores por administrar sus recursos a un promedio aritmé-
fico de lo que cobran Colombia, Chile y Estados Unidos de 0.62,
0.54y0.45 por ciento.

La Coparmex, de Gustavo de Hoyos, advirtié que la inicic-
fiva de ley se aparta de lo negociado previamente y, el control de
precios, que prefende instituir es contrario al TMEC.
Comisiones, papa caliente
El tema de las comisiones siempre estuvo sobre la mesa'y fue una
“papa caliente”. La secrefaria de Hacienda, encabezada por Artu-
ro Herrera, el fitulor de la Unidad de Pensiones y Segurcs, Caros
Noriega y el presidente de la Consar, Abraham Vela, pugno-
ron por la reduccién paulatina del actual nivel de 0.92% a 0.70%
hacia el final del sexenio. Sin embargo, las Afores respondieron
que sf, en términos genéricos, pero eludieron el compromiso formal.

El gremio de las administradoras, argumentd que no podian iren
contra de la competencia econdmica.

Aseguran que la reduccién de las comisiones no es lo mds impor-
fante para aumentar el ahorro de los trabajadores, sino €l aumento
de las aportaciones.

Enellargo proceso de negociacién, Hacienda'y la Consar hicie-
ron un gran esfuerzo por convencer a los poderosos grupos finan-
cieros de la necesidad de reducir las comisiones. Y lo han venido lo-
grando, aunque paulatinamente.

En paralelo se registraron mds de una decena de iniciativas de
ley que amenazaban con esfatizar a las Afores.

La dlima se registrd en dias pasados, a pesar de que ya se habia
anunciado la Reforma de Pensiones en Palacio Nacional.

Una reforma cuyos componentes son positivos: el compromiso de
los empresarios de asumir el aumento de la aportacién del 5.15% a
13.87%Y, la reduccién de las semanas de cotizacion para los fro-
bajadores de 1,250 a 750, entre ofros.

En el Gtimo momento, el tema de la negativa de las Afores pa-
ra un compromiso especifico de reduccién de las comisiones, ha-
bria llevado al Jefe del Ejecutivo a incluir la “sorpresa” del control
de precios.

Parece, ofra vez, la técnica de la “manita de puerco”. Veremos.
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Mayor alza, GAP

AL CIERRE de la semana pasada,
los titulos de Grupe Aeroportua-
ric del Pacifico tuvieron el mejor
desempeiio del S&P/BMV IPC
con un fuerte repunte de 8.35%
a 172.77 pesos, equivalente o
una ganancia en market cop de
7,466.91 millones de pesos.

GAP | i 172.77
POR ACCION 25,/09/20
EN B

]_55'_.4@

als 8.35% 1
Mayor baja, Mega

MEGACABLE regisird un descen-
so de 6.37%, la mayor coida en
la semana, con una pérdida en
markel cap de 3,680 millones de
pesos, a 53,828 millones de pe-
08, oungue tienen una caida de
19.10% en el afio v 58 venden en
62.55 pesos coda una

oL Megacable |

B0 PRS0 POR ACCION

62.65

35,/09,/20

-6.37%
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538,654

Redaccion

AC Las acciones de la embote-

lladora de Coco-Cola, Arca
Continental, tuvieron un retroceso de
1.17% la semana pasada en la Bolsa
Mexicana de Valores. Pasaron de
94.35 a 93.25 pesos por unidad. ¥

ALFA Los titulos del conglomera-

do industrial regiomontano ga-
naron 5.73% la semana pasada en la
Bolsa mexicana, al pasar de 12.92 a
13.66 pesos. En valor de mercado
gané 3,632.81 millones de pesos. A
ALSEA La administradora de res-

taurantes tuvo una semana posi-

tiva en la BMV, pues sus acciones ga-
naron 2.5% al pasar de 19.62 a
20.11 pesos. En lo que va del 2020
pierde 59.64 por ciento.

AMX Los fitulos de América Mé-

vil, propiedad de Carlos Slim,
ganaron 1.73% durante la semana en
la Bolsa mexicana, al pasar de 13.28
a 13.51 pesos. Pero en lo que va del
afio caen 10.53 por ciento. 2

‘ ASUR Los titulos de Grupo Aero-
portuario del Sureste, adminis-
trador del aeropuerto de Cancin, go-
naron 2.79% la semana pasada en la
Bolsa mexicana. Pasaron de 239.78 a
246.46 pesos cada uno. A

BBAJIO Los papeles de Banco

del Bajio tuvieron una pérdida
de 6.36% la semana que terminé el
viernes en la Bolsa mexicana. Pasaron
de 16.2 a 15.17 pesos cada uno. En
el afio caen 52.1 por ciento. ¥

BIMBO Los titulos de la panifica-

dora mds grande del mundo,
Grupo Bimbo, avanzaron 5.91% en la
Bolsa mexicana, al pasar de un precio
de 37.41 pesos a uno de 39.62 pe-
sos. En valor de mercado la emisora
gand 10,023.42 millones de pesos. A

BOLSA Grupo Bolsa Mexicana de
Valores perdié 426.95 millones
de pesos en valor de mercado la sema-

if

na pasada en el centro bursdfil. Sus
papeles cayeron de 47.75 a 47.03
pesos, una caida de 1.571 por ciento. ¥

CEMEX Las acciones de la ce-
mentera regiomontana bajaron
en la semana 1.96% al pasar de 8.15
a 7.99 pesos cada una. En su valor de

capitalizacién bursdtil la firma perdié
2,356.63 millones de pesos. ¥

CUERVO Los papeles de la tequi-

lera mds grande del mundo,
José Cuervo, tuvieron un aumento de
1.77% la semana pasada en la Bolsa.
Pasaron de 43.04 a 43.8 pesos. En el
2020 ganan 24.57 por ciento. A

ELEKTRA Las acciones de la em-

presa Grupo Elektra, propiedad
de Ricardo Salinas Pliego, reportaron
un alza de 0.52% a 1,194.92 pesos
por papel, una ganancia en market
cap de 1,400.29 mdp. 2

FEMSA La duefia de las tiendas

de conveniencia Oxxo cerré la
semana con una ganancia en el precio
de su accién de 5.25% a 122.04 pe-
sos cada una. En el afio retroceden
31.7 por ciento. A

GCARSO Los titulos del conglo-

merado Grupo Carso, propie-
dad de Carlos Slim, reportaron sema-
nalmente un avance de 3.56% a
45.04 pesos por accién. En el dltimo
afio pierden 23.05 por ciento. A

GCC Los papeles de Grupo Ce-

mentos de Chihuahua, que re-
gresaron la semana pasada al S&P/
BMV IPC tuvieron un avance de 7.08%
en la Bolsa mexicana. Pasaron de
92.26 a 98.79 pesos. En el 2020
pierden 2.05 por ciento.

GENTERA La duefia de la empre-
sa de microfinanzas Comparta-
mos Banco finalizé el pigspasecnign
alza en su cotizacién en la BMV de
2.48% a 6.19 pesos por fitulo, y cerrd
con un valor de capitalizacién bursdtil
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de 9,981.83 millones de pesos.

GFINBUR Los titulos de Grupo

Financiero Inbursa, propiedad
de Carlos Slim, reportaron semanal-
mente un alza de 5.26% a 15.81 pe-
sos por papel, desde los 15.02 pesos
de la semana previa. En el 2020 retro-
ceden 31.82 por ciento.

GFNORTE Los papeles de Grupo
Financiero Banorte finalizaron
la semana pasada con un retroceso de
4.08% a 74.28 pesos por accién. En
los Gltimos 12 meses muestran una pér-
dida de 29.26% en el centro bursdtil

de Paseo de la Reforma. ¥

GMEXICO la empresa minera
Grupo México, lider en produc-
cién de cobre, tuvo un refroceso sema-
nal en el precio de su accién de 2.22%
a 55.04 pesos por fitulo, y cerré con

un valor de capitalizacién bursétil de
428,486.4 millones de pesos. ¥

GRUMA Llos papeles de la pro-
ductora de harina y tortillas Gru-
ma cerraron la semana pasada en la
BMV con una ganancia en el precio
de su accién de 3.43% a 239.9 pesos
por papel. En el afio tienen un avance

de 23.58 por ciento.
. IENOVA Las acciones de la em-
presa de infraestructura energé-
fica |[Enova cerraron la semana con un
alza semanal en el precio de su accién
de 4.6% a 63.47 pesos por fitulo, y
cerrd con un valor de capitalizacién
bursdtil de 97,071.26 mdp.
’ KIMBER Kimberly Clark de Méxi-
co, empresa de productos de
higiene y cuidado personal, tuvo una
ganancia en el precio de su accién de
1.17% a 34.58 pesos por papel. Enel

afio refleja un retroceso de 7.79% en
el centro bursdtil. A

KOF Los titulos de la embotella-

dora Coca-Cola FEMSA tuvie-
ron una ganancia de 2.35% durante
la semana en la Bolsa mexicana. Pasa-
ron de 88.26 a 90.33 pesos. En lo
que va del 2020 la emisora avanza
21.37 por ciento. A

538,654

Redaccion

LAB La empresa de medicamen-
tos de venta libre y productos de
cvidado personal, Genomma Lab,
tuvo un retroceso de 0.9% a 22.14 pe-
sos por papel, desde los 22.34 pesos

de la semana previa. ¥

’ LIVEPOL Las acciones de Liver-
pool subieron 7.82% en la se-

mana, al pasar de 57.43 hasta 61.92

pesos, una ganancia de 2,603 millo-

nes de pesos en valor de mercado en

una semana. En el 2020 tiene una cai-

da de 34.07% en sus titulos.

OMA Grupo Aeroportuario Cen-

tro Norte mantuvo estable el
precio de sus acciones, que se cotizan
en 98.92 pesos cada una, sdlo con
una correccién de 0.02% a la baja en
la semana del 25 de septiembre en la
Bolsa Mexicana de Valores, y en el
afio adn cae 30.25 por ciento. ¥

ORBIA Los papeles de Orbia pa-

saron de 37.47 a 37.05 pesos
en la semana, es decir, una baja de
1.12% en la Bolsa Mexicana de Valo-
res, con lo que acumula una caida de
8.11% en lo que va del 2020. Actual-
mente tiene un valor de mercado de

77,805 millones de pesos. ¥
. PENOLES Industrias Pefioles re-
gistrd un alza de 3.85% en la
semana, sus acciones se vendian en
332.05 pesos cada una y su valor de
mercado actual es de 131,981 millo-
nes de pesos. Ademds, la emisora es
la que tiene el mayor rendimiento en el

2020, pues sube 67.52 por ciento. A

PINFRA Promotora y Operadora

de infraestructura descendié |i-
geramente 1.84% en la semana, ce-
rrando en 155.05 pesos por accién el
viernes pasado, con lo que acumula
una caida de 19.89% en el 2020 y
una capitalizacién bursatil de 64,307
millones de pesos. ¥

Q La aseguradora Qualitas re-
gistrd un ligero ajuste a la baja
de 0.54% en la semana, pasando de
82.98 a 82.53 pesos por accién en la
BMYV, manteniendo un rendimiento po-

sitivo en el 2020 con 3.94%y un va-

Columnas Econdmicas

lor de mercado actual de 34,084 mi-
llones de pesos. ¥

SITES En la primera semana de

pertenecer al indice S&P/BMV
IPC, las acciones de Telesites subieron
6.34%, pasando de 18.77 a 19.96
pesos cada una, actualmente tiene un
valor de mercado de 65,868 millones
de pesos y en el afio ha subido 42.57

por ciento. A

@ TLEVISA Las acciones de Televi-
sa pasaron de 27.61 a 26.90
pesos cada una, una caida de 2.57%
en la semana del 25 de septiembre,
con lo que acumula un descenso de
39.37% en lo que va del 2020 y su
valor de mercado es de 75,858 millo-
nes de pesos. ¥

VESTA Las acciones de Vesta se

incrementaron 0.66% y cerra-
ron en 32.01 pesos el viernes pasado,
con un markef cap de 18,214 millones
de pesos, sin embargo, en lo que va
del 2020 la emisora tiene un descenso
de 5.85 por ciento. 2

WALMEX Las acciones de Wal-

mart de México subieron
5.19%, al pasar de 50.82 a 53.46
pesos cada una, sin embargo, en el
2020 atin cae de 1.27%, con un valor
de capitalizacién bursdtil de 933,486
millones de pesos. A

6.34%

GANARON

los popeles de lo
empresa Telesites en
su primero semono

en el S&P/BMV IPC.

O /
6.36%
SE HUNDIERON
lo semana poscda
los fitulos de Banco

del Bajfo en lo Bolso
mexicana.
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Il crecimiento del comercio
electronico en México

a oportunidad en el
sector es grande, dadala
baja penefracidn actual
comparado con pafses
desardllados o lideres en el
sector como Chinay Europa

El mercado de ventes online en México mues:
fro unc de los sectores de mayor dinamismo
durante 2020. Con datos de IDC (nternofior
nal doto Corp.), se proncstica un crecimiento
del 60% en 2020 en México impulsado por
lo emergencia sanitaria del Covia-19.

Asimismo, la oportunidad en el sector es
grande, dade lo baja penefracién actucl
comparado con palses desarollados o lide-
res en el secior como China'y Europa.

Una de las empresas que hon sabide cor
pitalizar dicha oportunided no solo en Méxi
co sino en foda la regién de América Lotina
es Mercodo libre [Clave de cofizacién: MEL.

Mercado libre es la plotaforma de cor
mercio eleciénico y pagos lfider en América
Latina.

En los dlfimos 10 afios, el modelo de ne-
goco come hoy lo entendemos, donde més
del 98% de los productos vendidos son nue-
vos de fabricantes cirectos que fienen su fien
dao virual dentro de la plataforma, ha fenido

un crecimienio acelerado.

De 2010a los tfmos 12 meses ol 2020
Il, El numero de usuarios registrados ha creck
do a una fasa anual compuesia de més de
20%y el volumen total de pagos superior o
48 por clento.

Los resultados ol 2020H! fueron robustos:
Los usuarios Unicos totoles crecieron 45%
a/a, y el volumen bruto de mercancios tu-
vo un crecimiento anual supericr al 100%
sin considerar el impacio de fipo de cambio,
Asimismo, el volumen tofal de pagos fuvo un
crecimiento de 142.1% en términos neutrales
cambiarics y el tofal de fransacciones crecié
122.9 per ciento.

Por otro lado, ofros catalizedores ce cre-

cimiento son cotegorias como moda/opper
rel, productos de consumo masivo [CPG)y
supermercados.

De hecho, CPG ya representa el 6% del

valumen tofol de mercanclos y supermercados

representa actualmente el 4 por cienfo.

El principal mercado es Brasil con cerca
del 53%de las ventasy ko meyor penefracion
de internet en la reg'én. Posteriormente, Ar
gentinay México participan con 27y 14%
respectivamente. El % resiante, offos pafses,
de los cuales observamos mayor dinomismo
enChiley Colombia.

El incremento sustancial en el volumen
durante el 202041 permitié a MELI reportar
Jna utilidod operativa positiva en fodas sus
regiones.

MELl tiene mejoras importantes en dos
grandes rubros: su cadena de suministo y su
plataforma de pogos, mercado pago dorr
de se e'ecutaron estiategias con resultados
sobresalientes.

Actuclmente 80% de los productos vend-
dos llegen en menos de dos dos.

Sin embaigo, esta mejora en el nivel de
senvicio fendiia que hacerse con una reduc:
cidn en cosfos para fener un crecimiento con

Péagina 8 de 16
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rentobilidad. Paro ello, MEL tiene contiotos de
arrendamiento a largo plazo fanto de los bo-
degas como del fransporte imodelo asset light
made) pero con el control de lo operacion de
los rutas disefiades pare acceder a costos
mds econdmicos por envio.

Mercado envios ya fiene una penefracion
del @1% del total consolidade, mucho redica
enlos centros noddles que permiten eficienior
los rutos y mantener alto el nivel ce servicio sin
inferrupciones.

las bocegas esfén preparadas para el
cumplim'ento de producios desde lo bodega
y opfimizadas para crossdocking con el be-
neficio de mener tiempo de esperay mano
de obra.

El costo ponderado de un envio se redu
io 27% comparada con el mismo periodo

del 2019 de 4.3 0 5.9 délares incluyen-

do el costo de la bodega. El costo de fulfi

mentactual es de 2.3 oblores, mientras que
el crossdocking es de 3.1 ddlares.

Columnas Econdomicas

323,516

Alberto Carrillo

Los costos y gastos operativos de MEL cre-
cieron menos de 40% en e 202041, muy in-
ferior respecte al crecimento en ingresos lo
que refleja una mayor absorcion de costos
iosy el resulicdo de sus estrategios, y se espe-
ra quelas eficiencias corfinden.

Por ofro lado, Mercado pago cuenta ya
con 52 millones de usuarios acfivos y Jn pio-
medio de 8 pagos por usuario Unico. Ofre-
ce pagos online y offine con sduciones co-
mo puntc de venta mévil (mPOS)Y pago con
codigo GR. Asimismo, el wallet bancario tu-
vo un crecimiento consolidado de 373% en
el 20201

Mercado page maneja aciivos de los pe-
godores que tienen una cuenta digital y ofor
ga créditos. Los aclivas en administiacion en
Latincamérica suman 503 millones de délo-
res |73 millones ce pesos, 1,700 millenes de
reclesy 8,758 millenes de pesos argentinos).

Mercado Libre estd posicionada para un
crecimiento acelerado v ha desorollado es
frotegios exitosas dliececor de su modelo de

Los usuarios del comercio electrénico
han crecido en Brasil, Argentina y
México. roto: sHuTERSTOCK

negocio que son catalizadoros del crecimier
foen suflujo operativoy reafima suliderazgo
en Méxicoy Lafincamérica.

60%

ESEL

prondstice de
crecimiento de las
ventas en linea
para el presente

ofio.
A5%
CRECIERON

los usuarios fofales
aficafio, enel
segundo trimestre

del 2020.
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Ya no todo sera igual

inston Churchill dijo
una vez sobre los pe-
ligros en la vida: “si
pasas por el infierno
sigue adelante”. Y su-
geria resolver los problemas del presente e
imaginar las soluciones del futuro.

La pandemia es una contundente llame-
da de atencién. Ha creado una serie de
consecuencias que estan transformando la
vida cotidiana, el empleo, la produccién,
el consumoyy la seguridad.

Una consecuencia es la modificacién
del modelo productivo. Con la digitaliza-
cién se produce un sustancial ahorro de
mano de obra, mayor productividad, pe-
ro aumenta el desempleo. Y no hay, hasta
ahora, una politica global que plantee re-
solver esta problemdtica de consecuencias

sociales desasfrosas en todos los paises.
Ofra mas es la tendencia a la desgloba-
lizacién que los populistas de derecha sos-
fienen con fervor con base en un naciono-
lismo egocéntrico, peligroso para la paz y
la seguridad. Tienen un rechazo a todo lo
que significa integracién politica, econdmi-
cay social, que es precisamente lo que se
necesita. El ejemplo mds patético es el Bre-

xitque estd destruyendo al Reino Unido.
Una consecuencia mds es que Trump
decidié suspender el financiamiento esta-
dounidense a la Organizacién Mundial
de la Salud, ahora que vivimos en plena
pandemiay que lo mds deseable es mds
apoyo financiero para reducir el tiempo
infernal de la pandemia. La decisién de
Trump revela la indiferencia social de su
gobierno, lejos, muy lejos, de lo que hicie-

ron por la sociedad norteamericana pre-
sidentes como Franklin Delano Roosevelt.

Otra consecuencia, asociada a la ante-
rior, es el unilateralismo en las relaciones
internacionales, que fiene un fondo dema-
gdgico. El multilateralismo, cuyo eje es la
ONU, es un producto histérico en favor
de la democracia y la paz para estable-
cer politicas comunes.

También la tendencia aislacionista de
lideres de paises, concretamente de Esto-
dos Unidos, que han tenido importancia
en el liderazgo mundial y que al renunciar
a éste, pero afectando a los paises que
no se suman a sus politicas, evaden parti-
cipar en la soluciones globales. Segin la
encuesta reciente de New Research Cen-
fer, de entre seis lideres mundiales, Trump

Sergio Mok

smoioBeleconomisin mx

es el peor calificado.

Esta posicién es contraria a las grandes
iniciativas realizadas en el pasado. Una
de ellas fue el Plan Marshall, un programa
de ayuda norteamericana que en délares

de hoy serian 300,000 millones. Fueron
para la reconstruccién de Europa y para
el aumento del nivel de vida de sus habi-
tantes. Esto cambié en pocos afios la faz
de Europa.

Otra consecuencia es la falta de previ-
sién de los gobiernos. La profundidad de
la pandemia ocurrié en los paises desarro-
llados por desidia debido a que ya se ho-
bia advertido por parte de los cientificos
de una probable pandemia respiratoria
similar en gravedad a la gripe de 1918.
En los paises en vias de desarrollo fue la
vulnerabilidad de los sistemas de salud, la
que facilit la expansién de la pandemia.

La llegada de la vacuna serd para el
mundo un gran alivio. Pero no es la pa-
nacea. Los gobiernos tendrdn que operar
programas para la recuperacién econémi-
ca. Las organizaciones infernacionales de
financiamiento requerirén de una ingenie-
ria para la expansidn. Todo ello dentro de
un deseable contexto multilateral.

Péagina 10 de 16
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Las cifras economicas

v ¢l mundo

otros datos’

=== | peso mexicano fuvo una de sus peores
semanas frente al délar, con una depre-
ciacién tan importante que no se habia
visto desde aquellos dias del primer im-

e paicto de la pandemia de Covid-19.

El presidente Andrés Manuel Lépez Obrador
ha hecho de la paridad peso-délar su indicador
financiero favorito. Lo toma como un referéndum
de los mercados al éxito de su administracién.

Y hace muy mal, porque no siempre la depre-
ciacién del peso es responsabilidad de sus accio-
nes de gobierno. Por lo pronto, el trdnsito de los
20.90 a los 22.40 de los dias pasados no estu-
vo a cargo de las pifics de la 4T.

Porque, si bien es cierfo que hay muchas du-
das del futuro econdmico de México, la mayor
parte de los movimientos en el mercado cambic
rio mexicano, y de todas las monedas emergen-
fes, tiene que ver con la forfaleza del délar y su
permanencia como la moneda de refugio en los
tiempos de turbulencia.

Entonces, dejar claro que la depreciacién del
peso frente al délar de estos dias no fue culpa de
lo 4T no es como para ganarse una estrellita en
la frente de un opinador bien portado y apoya-
dor de un gobierno como este. Es, simplemente,
un hecho.

Pero también lo es que, més alla de los efectos
devastadores de la pandemia del Covid-19 so-
bre la economia, esta administracién se ha dedi
cado sistemdticamente a espantar a la inversién
privada que, como dice Alfonso Romo, jefe de
lo Oficina de la Presidencia, es la dnica opcién
para crecer.

Por alguna extrafia razén Romo se mantiene
en el gabinete del presidente Lépez Obrador a
pesar de que sus palabras de aliento ol sector
empresarial han perdido credibilidad ante la ink
ciativa privada y al interior del gobiemao simple-
mente las ignoran.

Romo puede ser bienintencionado pero sus di-
chos no corresponden a las acciones de este go-
bierno, por lo tanto, se anula su voz.

Las barreras a la inversién privada son ex-
plicitas en muchos sectores, particularmente el
energético, y son colaterales para el resto de los
capitales privados con ese trabajo diario de des-

de “los

bl

fruecién de la confianza.

Por supuesto que evidenciar esta realidad no
es algo que le guste al gobierno, pero no es una
interpretacién. La falia de confianza en la econo-
mia mexicana se ve en muchos indicadores ob-
jetivos, como la Inversién Fija Bruta, por ejemplo.

El Producto Infemno Bruto de México ya estaba
en recesién antes del primer caso de SARSCoV-2
y eso fue resultado de las decisiones econdmicas
de esta administracién. Y la recuperacién serd
mucho mds lenta que la mayoria de las naciones
similares a México, también por las estrategias
del gobierno de Andrés Manuel Lopez Obrador.

Si el gobierno y sus aplaudidores dicen que
vamos requetebién y que México se recuperard
en forma de "V”, que se creardn este afio dos mi
llones de empleos y que hoy los mds pobres es-
tan mejor que antes, bien, pues fendria que refle-
jorse en la frialdad de los nimeros, no hay mds.

La divergencia de opiniones es algo propio
de las democracias. No querer ver la realidad
de las cifras objefivas, invocando el imaginario
mundo de “los otros datos”, implica una compli
cidad inaceptable.

Dolar, se fortalece

El presidente ha hecho de la
paridad pesodélar su indicador
F'nanciero favorito. Lo toma como un
referéndum de los mercados ol éxito
de su administacién. Y hace muy
mal, porque no siempre lo deprecia-
cién del peso es responsabilidad de
sus acciones de gobiemno.

Es cierto que hay muchas dudas del
futuro econémice de México, la mayer
parte de los movimienios en el mercado
cambiario mexicano, y de fodas las
monedas emergentes, fiene que ver con
lo forialeza del délar y su permanencia
como la moneda de refugio en los tiem-
pos de furbulencia.

La depreciacion del peso es
responsabilidad de sus cecionies
de gobierno. Por lo pronto,

el trénsito de los 20.90 a los
22.40 de los dics aasados no
esfLvo o cargo de los pifics de
lo 4T,
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Bl e onuncid unc restuchiocin en sus oper
rociones fue Grupo Senborms. Resuio que inlegrd los
operaciones ce Sonboms Hemmonosy Sears Opero-
don México, que sedn dingidos por Rodrigo Hoj
Stim, quien previomente fungia como direcior general
de Sanboms Hemancs v ahore asumin tombién ko
direccion de Seors,

Afinales da julio, Sanboms fusiond o s sbsidiaric
Comercializodora de Tiendas Inemacionales, mierr
s que Promotere Musicl sumé o Poden y Seors o
Secorh, lodos porte adl misme gupo comecial que
presice Corlos Sim.

Se ok oe un relevo inleresanie pues esula que
€5 b lercero genesocion, asl es, son ks nietes o2 Don
Corlos Sim, cuienes comienzon o foriorse su fuliio
denko ce ko empresa fomiliar fundods por suchuddo.

Quienes asumieron un nuewo ol en ko lcha cone
i el combio dimdfien, segln enuncioron Amazonyy
Globol Cpmizam, son Best Buy, Mckinstry, Racl Befis,
Schneicer Eleciric'y Siemens que se unieson o The Cl-
mate Pleage, compromiso de cem emisionss ce cor
bone netas para d 2040, una décado onies de la
meda gl Acusrdo de Poris de 2050,

Estos nusves s i de The Climete F @
h&wpuﬁm%ireim, mam
de gases o2 efedo invemaden de forma rgulor, os!
coma @ implementor esalegios ce cescorbonizocion
clineonos con el Acuesdo o Pars & ovés de comr
bics comercicles reckes & iInnovacionas, como mejoits
de eficadia, enengio renovable, reduccion de mioteria-
les'y ok esvategios de eliminocidn de ks emisiones
de eotbono.

O o bos compromisos e5 que buscordn new-
icdzor los emisionas mstonies con compensocionss
adicionales, cuaniificables, reales, permanentesy scr
ciaimente beneficiasas para lagrar cero emisiones

onuckes nelos o corbono pore 2040,

Los estimulos ce b Rrsene Federdl esodouniens
parecen seguit dondo resullodas, y es que los analis

ka5 de ka fima mesdoana de inversion Black Vdllsiea

Capital sefiaron en un fepore pora imersion’sios aue,
en el ogregado, 51 bien ks condicionss generclesex
i6n keios de ser kos miés ooecunoas poro un regreso
ocelerodo g kos niveles de bienesior que selenionanr
ies ce b pandemio de SARSCov2, ko confinug inker
vencion por pore oe b Fed porece estor cumpliendo
st furcidn de esimulor o mercodo finonciers, ol me
nos en el coro plozo.,

Recoraaron que ki semana pasada el presiderr
i il Comik de Memoado Abiedo de b Fed, Jerome:
Powell, reolizs su IBMCEIC COMpRIRCencia ol b Cor
misiéin Bancaria del Senado, *y afimé que si bien
exigen fooovia In cbstde.los macracondmi
om.elhammmfauﬁdmmammelm
SO plogioma de opayos monelorios aue ho venico
ensoyanco en los dmes ofics”

Resaliaron que en lo-sesidn delviemes influyd ln
preseniacién del nueve dolo de: desemplen semanal
en Esioocs Unidos, aue aleanzd un okl ge 870,000
nuevas soliciuoes.

lmg‘uﬁ casas como Diog Chanely Lou's
Vuition programaron desfiles con un plblico reducido
oo preseniar sus nueves colecciones de prteporer
pore k présima pimovescveon.

P ko mayoria detimias 84 en fotak o hortnen IF
neo, mientios gue Soint louent, OFWhie y Celine es
kel oeodhbre.

S b primera Semana de ko Moda de Pards
giol’, en pone fisicoy en porie vitual. En julio, cuonr
ao ks copicl apenas empezoba o recuperar o noe
mialidod después de semanas de confinamienioy de
una ok epicémica que ceié unos 30,000 musrosen
Fronci, los destiles de ola costuray de moda moscuk
no 52 celebioron exclsivomenie en Inkemet,

o Federocién de lo Ao Costura y de ks Moo
onuncid o su Bmino que esk inédilo experimento har
b sido un "&xito’, puesio que ks videos de bas fimas
habion sido visios 19.4 millones ce veces.

870

MIL

solicitudes de
desemplec en EU
se presentoron lo
semana pasodo.

34

FIRMAS

ce moda
presentardn sus
nuevos modelos en

linea.
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Project Syndicate
Jan-Werner Mueller

Finalmente,
los democratas
deben jugar
con bola dura

ERLIN — En todo 2l mundo, los
populisias de cerecha socavan
lc democracia y el Estado de
derecho. Pero o diferencia de
muchos dicladores del siglo XX,
los aspirantes a lideres autortarios de hoy en
dia han tratado de preservor los fachacas de
los instituciones que elles mismos estén desti
yenco, lo gue crea un dilema para los part-
dos de oposicion. sDeber'an seguirlos reglos
de un juego oue estd amafiado en su confra,
o deberfon empezar o escribir sus propics re-
glos y arriesgarse a ser acusados de ser los
verdoderos sepultureros de la democracia
liberale

la sabiduria dice que la violacién de las
normas no hace nada més que acelerar lo
destruccién de la demecracia. Sinembargo,
lo "bola dura consfitucional” es apropiada en
circunstancias especificas. Cuando, por ejem-
plo, los legalistas autocidticos usan ko lefra de
loley para vickar el espiritu de las insfitucione:
demociéticas, sus oponentes deben hacer k

contrario.

En muchos paises que se encuentian bo
o regimenes populisios de derecho —piense
por ejemplo, en Hungria o Polenio— no existe
una oposicién unfficada, v los partidos pue
den proponer una variedod de polticas ce
mo alemnativs a lo que ofiece el gobiemo |y
no todo le aue hace un ’égimen populisio dk

dereche es autoritario per sel. Sin embargo
cuando estdn en juego los principios politico:
bésicos, la oposicién debe, de manera defer
minante, unirse y seficlar claramente a los ciu
dadanes que la situacién ha pasado més clié
de un desccuerdo polfiico comn'y corriente.

En Estados Unides, el esfuerzo del Porti
do Republicano parc obdlir o ley de Protec
cién al Pociente y Cuidado de Salud Asequi
ole (Obamacare] es cruel e incoherente, perc
antecede a lo presidencio de Donald Trump
y el éxito de este esfuerzo no represeniaria e
fin de la democracia estadounidense. En car
bic, la adtitud descaradamante desafiante de
la administracién Trump a la supervision po
parte del Congreso no es sélo un caso de ke
“poliica de siempre”, sino més bien es un cic
que ¢ lo que d filésofo politico John Rawds de
nomind como los “elementos constiucionale:
esencicles”.

Sin duda, distinguir enfre disputas policas
ordinarios y amenazos al sisiema es mds un
arte que uno clencia. Si se realiza con corr
viccién, puede defener la propogacion del c-
nismo entre €l electorado. Pero ol estralegio
supone gue se puede persuadir a los ciuder
danos con argumentos sobre los compromisos
consfitucionales gue todos los deméceratos de-
berian compoarir.

Esa es una supasicién peligiosa, en visia
de que el pluralismo de los mecios de comu-
nicocién se ha reducide radicalmente en mu-

ches pafses. Bajo los mandatos del primer mi-
nistio hingaro Viktor Orbdn y del presicente
turco Recep Tayy p Ereogan, los deares con-
fio estaciones de television y periéeicos inde-
pendientes estén chora o la orden del dic.
Y, en Estados Unidos, los votantes republica-
nos se han aislade encerréndose dentro de
un ecosistemc mecidtico dominado por Fox
News y otios canales de propaganda de
derecha.

Pero, incluso si todos los vetantes recibie-
ran informacién precisa, algunos podrian incl

norse o poner el partidismo por encime de lo
profeccién de los instiuciones democrdticas -
berales. Uno de los hallozgos més depriment
fes de la ciencia poltica en los Ulfimos afios es
que los cludadanes con frecuencic anfeponen
su parfidismo o la profeccién de las insfitucio-
nes democrdticos libercles. En ofios polabros,
estén dispuestos a renunciar a la propia demo-
cacia con el fin de salisfacer sus preferencias
polficas o idecldgicas personales.

Semejonle cinismo no es motivo peia gue
los portidos de la oposicién renuncien a apelr
¢ lo concencia de los votantes. Pero sf requiere
que ko oposicion reconozea que su oudiencia
incluye no sélo a volantes que potencialmenie
se podiion persucdi, snoskgiRPEanglkye
o los populistos de derechay sus clicdos opor
funistos. Al dirigirse a este Ulfimo grupo, o clor
ve no es avergonzar @ los desvergonzadcs, s-
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no combafir el fuego con fuego.
En Estodos Unidos, por ejemplo, los Repu-
blicancs se han beneficiado de una dara asr

metria. Si bien el Parfido Republicanc (GOP)

haré cudlquier cosa para reclomar y dlerrar
se ol poder, los deméceratos han permanecide
compromefidos con el espiitu de las reglas, i
dluso manteniende la esperanza de bipartidis
mo. Pero si les Republicanos creyeran gue los
demdcratas también empezarian a sobrepor
sar los limites, podiian cambior su propio 4k
o polfico.

Considere el dilema al que se enfrenian
ahora los miembros del Parfido Demécrato
estodounidense fras la muerte de lo jueza de
lo Corte Suprema Ruth Bader Ginsburg. Por
apresurarse a llenar el escaio vacante con
una persona conservodora de Inea dura, los
Republicanos del Senade ni siquiera preferr
den mantener algin grado de coherencia con
los posiciones que fomaron en el afio 2016,
cuando se negaren lundamente a conside-
rar a Merrick Garland, el condidato o la Corte
Suprema nominado por el presidente Barock
Obama, argumento como jusfificativo para
ello la proximidad de los elecciones presiderr
ciales de dicho afio.

Los miembros del Parfido Demécrata de-
ben reconocer que el Partido Republicano de
hoy no sélo se opone o quienes estén del lodo
del Partido Demécrata, sino fembién es un par
fido anfidemocrdtco. Los Republicanos han
prometido lealiad @ un lider autoritario y ya ni
siquiera fingen inferés en resolver problemas
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reales —ni siquiera se molestaron en ofrecer
una propuesta de programa de gobiemo en
o Convencion Nocional Republicana de es
fe afio—. Teniendo en cuenta que sus polfticas
econémicas son allomente impopularesy plu-
tbcrotas, y su dependencia del resenfimiento
de los bloncos, el Parfido Republicanc (GOP)
est plenamente desfinado a ser un parfido mi-
noritario, ozén por ko que han tratodo de affir-
cherarse en instituciones no mayoritarias como
el Senoco [donde los votantes rurales tienen un
poder desproporcionadoly los fibuncles. Este
partido fampoce se coloca a la altura de quie-
nes se oponen ¢ la flagrante supresién de vor
fantes cuye fin es impeadir que emitan su voto
quienes no son blancos.

Si los miembros del Partido Demécroto
quieren obligar a los Republicanos a actuar
de manera distinta, deben soncionar severa-
menfe codo una de estas viclaciones de los
normas. Silos Republicanos infentan lenzor
una embesfida para confirmar a una perso-
na cond'data a o Corte Suprema en las préxi-
mas semanas, los mismbros del Partido De-
mécrata deberian porelizar los asuntos del
Senado medianie la emisién de obieciones o
fodas las solicitudes utinarias de consentimien-
fo undnime; fambién deberion estor redacton-
do plones crebles pora omplior el tomafio de
lo Corte Suprema en coso de que su partido
regrese ol poder.

sPiofundizarian la polarizacién poltica del
pais estas 1cticas duras y desencodenarian
una espircl descendente de viclaciones de los

=

& Lo chudadamos con

1“’)
et
st prartidismmo
F \I;nilmiummm
demacriticas
liberales.

aanieponen

normese la polorizac én dfidimente podric
ser més profunda de lo que ya es. Pero, més
concretomente, no todas los normas son iguor
les, ni siquiera llegen a ser apropiadomente
normetivas. Trump rompid la “noma” ce tener
una moscota fnormalmente un perro) en lo Co-
50 Blanca, pero ese no es para nada un asun
fo de principios democrdficos fundomeniales.

En cambio, hay propuesias de los Deméerar
fas para hacer que el Senado sea més repre-
senfativo, tales como la abolicién del filbuster s
moy la concesién de la condicion de Esiado a
Puerto Rico y Washingion D.C. Eslas medidas
reflejarian plenamerte los principios demacré-
ficos y esarian completamente justificadas en
nombre de la igualdad y la libertad, al igual
que una mayo’ proleccién de los derechaes de
voto. Por supuesto, el principdl facilitador de
Trump, el lider de la mayeria republicana en el
Senado, Miich McConnell, considera que cuak
quier propuesta a favor de la democracia como
una foma de poder partidisia. Pero esc ocurre
porque & no puede pensar en ofos fémines.
McConnell esié dosolutamente compromelido
con actuar o favor de o firania de la minoria,
que es el mismisimo desenlace que los fundar
dores de los Estados Unidos buscaron impedir

S1, es verdad, o decision de jugar ala bo-
lo dura constitucional nunca debe fomarse o
lo ligera. Pero, es una decisién que debe to-
morse obligatoriomente por el bien de la de-
mocracia cuando la adherenc'a meticulosa a
los nomas les da a los enemigos de o deme-
cracia una victoria segura.
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Salud y Negocios

Maribel R. Coronel
miribe coronel@eleconomisioume

.
Ante la pandemia la
4 7 .

colaboracion publico-

. 7
privada si se pudo

a experiencia de colaboracién piblico-privada en el sector so-

lud durante la pandemia ha tenido un éxito evidente que debe

reconocerse y deberia retomarse.

Ha sido fal el resultado, que hacia adelante las autoridades

de salud deberian considerarlo y no echarlo en saco roto para
posibles programas de colaboracién hacia adelante sobretodo an-
fe la o todas luces insuficiente inversién piblica para el tamaiio de
los desafios.

Como reconocid el canciller Marcelo Ebrard, sin la iniciativa
“Juntos por la Salud” que integraron empresas, organismos e institu-
ciones pdblicas sumando esfuerzos junto con el Gobierno, México
no hubiera podido responder a la epidemia, y ahora esa colabora-
cidn deberia enfocarse en la reactivacion econdmica.

Juntos por la Salud surgié en marzo a partir de una reunién
convocada por el presidente Andrés Manuel Lopez Obra-
dor, donde ante la emergencia que se venia venir, se vislumbra-
ron las alternativas para conseguir apoyo, y en el camino el se-
cretario de Relaciones Exteriores que ya lo estaba buscando en el
extranjero, se integré haciendo equipo con la iniciativa privada.
Al final el propio canciller quedé sorprendido de la respuesta y
en el evento de clausura del pasado jueves €l mismo destacd &
mo las donaciones conseguidas entre los mismos mexicanos fue-
ron 30 veces el total de las donaciones y la cooperacidn interna-
cional que recibié el pais.

Como lo compartié Héctor Valle, presidente ejecutivo de
Funsalud, al sector privado se le convocd a participar bajo cuatro
refos: 1. Habilitar con mds camas al sistema de salud; 2. Equipo de
proteccidn para personal de salud; 3. Acceso a ventiladores y 4. Im-
pulsar la manufactura nacional de ventiladores y cubrebocas.

En los cuatro aspectos los resultados reportados el jueves pasado
fueron contundentesy la respuesta de las 579 empresas e insfitucio-
nes piblicas y privadas que respondieron al llamado del Gobierno
superd las expectativas.

Entre los logros destacados: 4,673 respiradores (223 de tera-
pic intensiva) que fueron conseguidos por el mundo, fueron paga-
dos y fueron distribuidos por hospitales piblicos en todo el pais,
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lo cual ademés incluyé capacitacién para operarlos. De fal tama-
fio fue este esfuerzo que con ello en sélo cuatro meses el pais ele-
vé 85% su capacidad instalada de soporte ventilatorio en el sis-
tema publico.

La respuesta de los hospitales privados que dieron servicio al cos-
to también es de llamar la atencién. Participaron 226 nosocomios
de todos los tamafios [no sélo las grandes cadenas) que pusieron
3,427 camas, superando incluso la capacidad pactada. Los hospi-
fales pablicos canalizaron a los privados 17,413 pacientes no Covid
para atencién médica, 80% de las cuales fueron partos y cesdreos.

El mayor apoyo hospitalario lo recibié el IMSS pues 86% de los
atendidos fueron sus derechohabientes, 11% del ISSSTE y en menor
proporcidn Insabi, Sedena, Semar y Pemex. Derivar a esos pacien-
tes, le dio, en dias camas, al sector publico capacidad para atender
a 6,000 pacientes Covid.

La coordinacién hospitalaria fue algo inédito nunca antes visto y
que fécnicamente requirié un esfuerzo brutal. Y fue posible gracias a
la plataforma construida y entregada por la Fundacién Mexicana po-
ra la Salud {Funsalud) presidida por Erick Hagsater y Héctor Valle.

Otras insfituciones que encabezaron Juntos por la Salud fueron la
Fundacién BBVA que lleva Eduardo Osuna, el TecSalud encabe-
zado por Guillermo Torre y la Facultod de Medicina UNAM diri
gida por German Fajardo.

Aparte de las empresas también aportaron 1.5 millones de per-
sonas que respondieron al llamado donando en conjunto 1,500 mi-
llones de pesos. Las donaciones incluyeron equipo de proteccién,
agua potable, fransporte y hospedaije para personal de salud. En
equipo de proteccién, la Cdmara Nacional de la Industrias Textil
(Canaintex) participd en forma infensa para responder a la desme-
surada demanda.

Todo este ejercicio ejemplar demosird que si se puede, y ante tan-
ta necesidad y urgencia por sacar adelante el sistema nacional de
salud, valdria la pena que lo vieran las autoridades de la Secrefaria
de Salud que por cierto no estuvieron presentes en el evento de Junr
tos por la Salud.
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Entre nomeros

1 Soraya Pérez.
@ferezSoroyol

Adios fideicomisos

1 los Gltimos dos afos, el Gobiemno de la 4T
se ha caracterizado por una enorme opacidad,
asi como por decisiones errdticas que mantie-
nen a este pais sin un rumbo claro. Lo vemos

0N |01 construccidn de la Refineria de Dos Bo-

cas, que nadie sabe que estd pasandoy donde se estén
despilfarrando nuestros impuestos, y de manera més re-
ciente, Morena prefende retomar la discusién en la Cé-
mara de Diputados para la desaparicion de 55 fideico-
misos pUblicos, a pesar de que éstos apoyan a millones
de mexicanos en actividades especificas como el depor-

fe, la proteccién a los derechos humanos, la ciencia y

el cine.

Como recordardn, la extincién de los fideicomisos
forma parte de las 100 promesas que mi paisano, el
presidente Lopez Obrador, hizo al momento de tomar
posesion el 1 de diciembre de 2018. Irénicamente, su
argumento es que durante afios, estos fondos han sido
utilizados con opacidad para financiar actos de corrup-
cién. Sin embargo, la realidad es que muchos de ellos
han sido de suma importancia para atender las necesi-
dades de personas vulnerables en momentos de crisis.

A manera de ejemplo menciono el campo, que ha si-
do uno de los sectores mds afectados; su presupuesto ha
caido 80% con respecto a lo destinado en 2018, y aho-
ra habrd que sumarle la extincién del fideicomiso de Fi-
nanciera Rural. Otros que estdn en la lista son los peque-
fios comercios que se benefician del Fideicomiso para
Promover el Acceso al Financiamiento de mipymes y Em-
prendedores, y no puedo dejar de mencionar el impacto
para medio ambiente, ya que prevén eliminar el Fondo
para el Cambio Climdtico, cuyo objetivo es implementar
acciones como las establecidas en la Agenda 2030 po-
ra enfrentar este fenémeno.

Como tabasquefia me preocupa mucho la desapa-
ricién del Fondo de Desastres Naturales (Fonden), ya
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que mi estado ha tenido que solicitar recursos de este
en varias ocasiones. Apenas el afio pasado se declo-
16 la emergencia en 10 municipios debido a las afec-
taciones por los frentes frios, y no podriamos olvidar
la ayuda recibida durante la inundacién de 2007 pa-
ra apoyar a cientos de miles de damnificados y comu-
nidades vulnerables. Tabasco es mds agua que tierra
y las inundaciones son inevitables, por lo que la extin-
cién de este fondo resultaria en mayor marginacién y
desigualdad social.

Hago notar que, en la Gltima inicictiva registrada por
Mario Delgado, también pretende desaparecer 11
fondos adicionales, entre ellos el Fondo de Salud para
el Bienestar, que fue creado recientemente, precisamen-
te para apoyar al Insabi en la atencién de enfermedades
que provocan gastos catastréficos como el Covid-19. La
iniciativa sefiala que los recursos se concentrarian en la
Tesoreria de la Federacién para posteriormente trasla-
darlos a la Secrefaria de Salud, pero llama muchisimo
la atencién la opacidad con la que se prefende actuar,
puesto que no estan indicando el monto y, peor ain, el
uso especifico que se le dardn a los mismos. Como Dipu-
tada Federal, presenté varios exhortos para que el Pre-
sidente acelerara la publicacién de las reglas de ope-
racién de este Fondo; pero como es costumbre, estas
solicitudes no fueron atendidas.

Una vez mds es importante que no nos dejemos en-
gafiar. En el discurso de la 4T dicen que los recursos de
estos fideicomisos serdn utilizados para atender la pan-
demia del coronavirus, pero la redlidad es mucho més
compleja. Ya se esfumaron los ahorros que feniamos, la
politica econémica no tiene rumbo, y ahora, lamentable-
mente, no quieren que sepamos cudl serd el destino de
esos multimillonarios recursos: adiés fideicomisos, adids
a mds apoyos para mexicanos.
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David Marquez Ayala

Oferta y Demanda Total (1er sem 2020)

DAVID MARQUEZ AYALA
T
A4 dierona 30 billones 399 mil 983 millones de
pesos anualizados, cifra -11.8% inferior a su equivalente
de 2019 (Griafico1). Esta contraccién semestral es la
mayor registrada en el México contemporaneo y sélo se
le acercanlas caidas de 1995 (-6.9%) y de 2009 (-10.7%),
con la diferencia que estas dos tiltimas fueron por crisis
financieras prevenibles y la actual contraccion corres-

ponde a un frenaje econémico mundial por la inédita
pandemiadel Covid-19

DE LA OFERTA total, los bienes y servicios produ-
cidos internamente (PIB) disminuyeron-10.1%y los
importados-16.7%

DE LA DEMANDA total, el consumo interno se redujo
-8.5%, la inversién fija-21.4, y las exportaciones (deman-
daexterna)-15.3

DEL CONSUMO INTERNO total, el privado (bésica-
mente familiar e individual) cay6 en el semestre -10.6%,
mientras que el consumo gubernamental aumentd 2,9
{Grafico 2). El consumo privado de bienes y servicios
nacionales se redujo -10.8%, y el de importados -16.6.
Cabe destacar que mientras el consumo de bienes dura-
deros y semi duraderos (vivienda, vehiculos, muebles,
ropa,...) se contrajo severamente, el correspondiente a
bienes no duraderos (primordialmente alimentos) sélo
disminuyd -2.2% en los de origen nacionaly -3.9% enlos
deimportaci6n.

LAESTREPITOSA CAIDA de -21.4% en la inversién
fija (formacidn bruta de capital fijo), es resultante,
segtin su origen, de un contraccion de -23.2% enla
inversion privada y de -8.7% en la puiblica (Grafico1).

N EL PRIMER semestre del afo, tanto la ofer-
ta como la demanda agregadas del pais descen-

Una pobre inversion del 18.8% del PIB que deberia ser
del 30% minimo.

TAMBIEN ES RESULTANTE segin su objeto, de la baja
enla construccién de -19.5% y en la adquisicién de maqui-
naria y equipo para la produccion de -24.1% (Grafico 3).

DE LA CONSTRUCCION, la residencial cay6-20.1% y la
no residencial -18.9%

DE LA INVERSION en maquinaria y equipo (-24.1%), la
de origen nacional se redujo-29.5% (equipo de transporte
-34.3) y la de importacién -20.5% (transporte -37.2).

APRECIOS CONSTANTES para su comparacion grafi-
¢a, se presentan las cifras y variaciones porcentuales de
la inversién fija total, piiblica y privada en los primeros
semestres de los dltimos cinco afios (Grafico 4).

BRUTAL HA SIDO, como se ve, el descalabro econdmico

en el primer semestre. Fundadas expectativas hay de que
el segundo modere las cifras negativas del primero.
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MEXICO SA

Banco del Bienestar: controlitamita //
La institucion, en manos de lLutero //
;Quién “convencid” a Lopez Obrador?

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

Y Y LEJEDEL gobiernodeladTesla
politica social y una de sus joyas es el
Banco del Bienestar, por medio del cual
se canalizarfan todo tipo de apoyos
A4 econsmicos y financieros ala pobla-
cién mds necesitada del pafs, en unesquema de
distribucién que incluia la construccion de 2 mil
700 sucursales en el primer bienio de la adminis-
tracion de Lépez Obrador, parallegara 7 milal
finalizar el sexenio.

ASI, TODAS LAS baterfas gubernamentales se
enfocarfan alograr ese objetivo para beneficio de
dicha poblacidn, luego de que el “granlogro” dela
“politica social” del régimen neoliberal (planeada
v ejecutada, fundamentalmente, por egresados
del ITAM y de universidades fordneas; allf estan
Cordero y Meade parano ir mas lejos) fue que

el niimere de mexicanos en pobreza no dejé de
aumentar.

SE TRATABA, PUES, de un cambio radical en

la forma de apoyar alos mds necesitados y asf
clausurar la enorme cuan ignominiosa fabrica de
pobres en la que los neoliberales convirtieron a
Meéxico alo largo de cuatro décadas. Conceptual-
mente el nuevo disefio de politica social resulta
impecable, pero algo falld, porque, paraddjica-
mente, el presidente Lopez Obrador anuncid, el
pasado 22 de junio, que la direccién general del
Banco del Bienestar quedaba en manos de una ita-
mita, Diana Alvarez Maury, es decir, dejéla Iglesia
en manos de Lutero.

EN LO QUE denominé un “enroque obviamen-
te republicanc”, Lépez Obrador anuncié que
Diana Alvarez Maury dejaba la subsecretarfa de
Desarrollo Democratico, Participacidn Secial y
Asuntos Religiosos de Gobernacién paraque —sin
ninguna experiencia en el dmbite financieroy me-
nos en el hancario- ocupara la direccién del Ban-
co del Bienestar, mientras Rabindranath Salazar
desocupaba esa posicion para llegar a Bucareli.
En esa ocasién el mandatario dijo que se trataba
de una “decisién consensuada que va a ayudar
mucho para seguir adelante en la transformacion
de México”, (En serio?

RESULTA UN CONTRASENTIDO que una de las
joyas de lanueva politica social quede en manos de
unaitamita (entre otras gracias asesora de Santia-
go Creel cuando este despachaba en el IFE). :Quién
promaovié a Alvarez Maury?, fue ;Arturo Herrera?
¢Alfonso Romo? ;Sdnchez Cordero? jel fiscal Gertz
Maneroz, ¢quién convencié a Lopez Obrador que
unaegresada del I''AM era “la pieza que faltaba”
pararedondear la politica social de 1a 4-T?

{QUE PENSABA LOPEZ Obrador sobre los
itamitas? Tres botones: “Meade, como Videgaray,
es egresado del ITAM, la escuela de tecnéeratas
neoporfiristas que ha dafiado la economia dela
gentey alanacién” (11/09/2016); “refrendo mi
compromiso irrevocable de cambiar la politica
econémica que se impuso durante los Gltimos

36 afios, en un sistema neoliberal que dio como
resultado la grave crisis econdmica que padece la
poblacién” (9/07/2019); “siempre estuvimos en
contrade la politica neoliberal ;Cémo voy a estar
apostando a estas alturas, después del desastre de
la politica neoliberal, a seguir con lo mismo? Alld
quienes defiendan ese dogma” (10/07/2019).

PERO AHORA, “POR consenso”, favorece a una
itamita para encabezar “una institucién funda-
mental para el desarrollo de nuestro pais, sobre
todo para la atencidn de la gente mas necesitada”
(AMLO dixit), es decir, la masacrada por los mis-
mos neoporfiristas. En pocas palabras, parafra-
seando a Diego Capusotto, el Banco del Bienestar
queds en manos de una representante del grupo
que se cree duefio de un pafs que detesta.

Las rcbanadas del pastel

QUINTACOLUMNISTA: COMO ERA previsible,
lo primero que hizo Alvarez Maury, “experta en
semiologia” v “consultora” de una preparatoria,
fue despedir a buena parte de la estructura direc-
tiva del banco para remplazarla con mds itamitas,
ynisiquiera tuvo la cortesia de notificar oficial-
mente a quienes, sin mds, echd a la calle, amén de
que leshanegado la liquidacidn de ley por razo-
nes, segiin dice, de “austeridad republicana” Por
si fuera poco, de un plumazo mandé al desempleo
a 357 trabajadores eventuales. Y hay mas.

cfumexico_sa@hotmail.com
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AMLOnomics: economia se recupera dos meses
seguidos // BdeM baja tasa de interés, los bancos
comerciales, no / El ministro de la decepcion

ENRIQUE GALVAN OCHOA
UNQUE EL PRESIDENTE
Lépez Obrador es reacio a usar
el término “clase media” en el
discurso, en los hechos siembra
la semilla en la clase pobre para
que ascienda a ese nivel, con base en el consu-
mo. La economia mexicana anot6 en julio su
segundo mes consecutivo de crecimiento, tras
la severa caida del primer trimestre, informé
el viernes el Instituto Nacional de Estadfs-
ticay Geografia. La palabra correcta serfa
“recuperacién”, va saliendo lentamente del
agujero. El Indicador Global de 1a Actividad
Econémica (IGAE) repunté 5.7 por ciento con
respecto al mes anterior, que tuvo un avance
de 8.8. Falta un trimestre para que termine
el afo, la economia podria seguir mejorando,
pero dificilmente revertira el prondstico de la
Secretaria de Hacienda de una caida de 8 por
ciento, de enero a diciembre, en comparacién
con 2019.;Cémo se estd logrando la recupe-
racién? Gracias a un aumento en el consumo
de las familias mexicanas. Lépez Obrador dio
una vuelta al modelo econémico del prianis-
mo, que consistia en apoyar ala clase pudiente
mediante el contratismo, 1a condonacién de
impuestos y las concesiones, y voled los recur-
sos ala gente “de abajo” por medio de los pro-
gramas sociales. Ademas, llegan ala economia
por otros canales: remesas de los paisanos,
pensiones y, por supuesto, la masa salarial que
también va creciendo “pian pianito”. No es
sorpresa hallar a familias con ingresos hasta
por 10 mil pesos mensuales, sumando todo.
Lo que falta es que los desempleados puedan
retirar de sus Afore la parte que necesiten sin
el requisito de esperar més de 40 dfas tras
quedar cesantes. Lopez Obrador envié al Con-
greso una iniciativa para bajar las comisiones
de las Afore a nivel internacional, es decir, ala
mitad. {Zas!

Bancos y clientes

LA TEORIA DICE que si baja la tasa de inte-
rés del Banco de México, también la bajardn
las instituciones comerciales. Sin embargo,
van 11 ocasiones consecutivas que el banco
central disminuye la tasa y siguen altas, quiza

con la tinica excepcién de los créditos hipo-
tecarios, que han disminuido alrededor de 6
por ciento. La junta de gobierno del Banco de
México recorté la tasa de interés en un cuarto
de punto, de 4.5 a 4.25 por ciento, en una
decisién undnime. Estaba casi al doble antes
de que comenzaran los descensos. ¢Y qué suce-
dera con los clientes de los créditos diferidos a
cuatro meses —ya expiraron- con motivo de la
pandemia? Hacienda y la Comisién Nacional
Bancaria expidieron una serie de disposicio-
nes para protegerlos. En cada crédito que se
renegocie invariablemente el banco debe bajar
la tasa de interés e incluso hacer quitas al ca-
pital. A cambio, los bancos podran reducir las
reservas creadas por cobranza fallida. Habra
que seguir muy de cerca la aplicacién de estos
criterios.

Ombudsman Social
El ministro Aguilar

PARTICIPO CON FRECUENCIA en sus
sondeos semanales. Enrelacién con el dela
semana pasada, soy uno de losilusos (11 por
ciento) que voté creyendo que el ministro Luis

Marfa Aguilar, a pesar de deberle la chamba al
ex presidente Calderén, serfa imparcial en su
juicio relacionado con la solicitud de consulta
popular para llevar a juicio a ex mandatarios,
la cual declaré inconstitucional. Qué decep-
cién haber pensado en la posibilidad de que ha-
bia entendido que estamos tratando de que el
México de hoy sea diferente, que se necesitan
hombres y mujeres honestos, éticos, leales y
qué tristeza constatar que falta mucho camino
por recorrer aln para lograrlo. Sélo nos mueve
la esperanza de que muchos mexicanos de bien
podremos lograr un mejor pafs. Reciba saludos
cordiales y bendiciones.

Genaro Taddei/Hermosillo, S99k 6 de 7

(verificado por teléfono).

R: EL PAIS est4 en plena transformacién. Uno
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de los espacios mas resilientes al cambioesel  nacional de Matemiticas, asi como a los gana-

Poder Judicial. Hierve en corrupcién. dores de cuatro medallas de bronce y mencién
. . honorifica para México. Reconocimiento al
Twiteratti Instituto de Matematicas de la UNAM que los
entrend.

Escribe Marcelo Ebrard C. @m_ebrard
X Facebook, Twitter: galvanochoa
FELICITACIONES A TOMAS Cantti Rodri-  Correo: galvanochoa@gmail.com
guez, medalla de oro en la 61 Olimpiada Inter-

Péagina 7 de 7
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0s seres humanos ahorramos

por dos motivos: por la seguri-

dad que el ahorro nos propor-
ciona y por la posibilidad que el aho-
170 NOs brinda para consumir mds y/o
mejor en el futuro. Para conseguir esto
ultimo se requiere que el dinero aho-
rrado se multiplique, para lo cual hay
que invertirlo, yasea directamente, po-
niendo unnegocio que deje ganancias,
ya sea financieramente, prestando el
dineroacambio del pagode uninterés.

Todo ahorro supone, segin el se-
gundo motivo, dejar de consumir hoy
para poder consumir mas y/o mejor
mafiana, por lo que ahorrar supone
hacer un sacrificio: renunciar a algo
bueno hoy a cambio de algo mejor ma-
flana, lo cual nos remite al principio de
la preferencia temporal: una persona

racional prefiere X hoy a X mafiana, de
tal manera que, para renunciar a X hoy,
mafiana debera recibir X + N, siendo N
la tasa de interés, el factor por el cual
se multiplica el dinero ahorrado.

La persona racional renuncia a
$1,000 hoy si mafiana recibe $1,100, lo
cual sucede si presta los $1,000 a una
tasa del diez por ciento, por la cual el
dinero ahorrado se multiplica por 1.1,
multiplicacién que debe alcanzar para
compensar, suponiendo que la haya,
la pérdida en el poder adquisitivo del
dinero, la inflacién. Lo que importano
es la tasa de interés nominal, sino la
tasa de interés real, que es la nominal
menos la inflacién.

Lo que importa no es que se multi-
plique el dinero sino el poder adquisi-
tivo del dinero, para lo cual se requie-
re que la tasa de interés nominal sea
mayor que la inflaci6n, de tal manera
que la tasa de interés real sea positiva.
Al respecto hay tres posibilidades. (I)
Que la tasa de interés real sea positiva;
que aumente el poder adquisitivo del
dinero ahorrado; que mafiana, con la

o Tasas de interés

misma cantidad de dinero, se compre
una cantidad mayor de bienes y ser-
vicios, (II) Que la tasa de interés real
sea cero; que ni baje ni suba el poder
adquisitivo del dinero ahorrado; que
mafiana, con la misma cantidad de
dinero, se compre la misma cantidad
de bienes y servicios. (IIT) Que la tasa
de interés real sea negativa; que baje el
poder adquisitivo del dinero ahorrado;
que mafiana, con la misma cantidad
de dinero, se compre una cantidad
menor de bienes y servicios.

Todo lo anterior viene a cuento
porque la inflacién ya alcanzé 4.1 por
clento (en abril estuvo en 2.1) y la tasa
de interés (Cetes a 28 dias) esta en 4.25
por ciento (en abril estuvo en 6.00). En
abril la tasa de interés real era 3.9 por
ciento. Hoy es 0.15. (Como afectara
esto, de manera inmediata, al ahorro?
Y, dado que los recursos para invertir
directamente provienen del ahorro,
¢como afectara esto, de manera me-
diata, a la produccién, el empleo y el
ingreso, que dependen de las inversio-
nes directas?

Péagina 3 de 4
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Insabi, 1a catastrofe
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a semana pasada Juan Ferrer,

encargado del Instituto de Salud

para el Bienestar, oficializé un
secreto a voces su rompimiento con la
industria farmacéutica instalada en Mé-
Xico ala que acusé —muy al estilo ma-
flanero— de boicotear sus incipientes
esfuerzos por armar una compra conso-
lidada de medicamentos por no propor-
clonarle mformacion precisa..., aungue
enlos hechos, ha sido el propio Ferrer el
renuente a sesionar conlas empresas y
asiempuyjar a la propia UNOPS haciaala

catastrofe ensalud.

A la fecha los laboratorios nacionales e interna-
cionales agrupados en la Canifarma, que encabeza
Patricia Faci, no tienen acercamiento oficial con el
Insabi para conocer los requerimientos especificos
que vienen, aunque para estas fechas deberia existir
la contabilizacién de la demanda del sector ptiblico
a fin de confeccionar las bases de licitacién que se
debiesen presentar dentro de dos semanas junto con
la UNOPS que preside Grete Faremo.

El sector privado aceptd desde el 8 de agosto pa-
sado, a través del CCE que encabeza Carlos Salazar,
apoyar la politica de adquisicion gubernamental y
colaborar para lograr el éxito del proceso encargado

Gente detras del dinero / Mauricio Flores g

Mauricio Flores

Columnas Econdomicas

*GENTE
DETRAS
DELDINERO

Por Mauricio
Flores

al Insabi a fin de garantizar medicamentos de cali-
dad, suficientes y en tiempo al sector pablico. En
contraparte, Ferrer los acusa de boicot, lo que revela
labisqueda de “chivos expiatorios” a quienes culpar
del severo problema de desabasto que viene.

Vaya. Suponiendo que efectivamente en dos se-
manas se convoca el concurso prometido (y que no
habra corrupcion como alguno de los 22 eventos que
en 2018 la UNOPS reconocio6 en sus filas), hasta abril
del 2021 llegaran los primeros envios de analgésicos,
medicamentos cardiologicos, dermatoldgicos, gine-
cologicos, gastricos, para intoxicaciones, nefrologia,
oncologia, material de curacién, neumologia (inclu-
yendo Covid-19), otorrinolaring6logos, siquiatricos,
oftalmolégicos, material de curacién, neurologicos,
para males reumaticos y anticonceptivos.

Y eso sillegan y de qué calidad llegan.

Yucatan, formula que funciona. Ahora es Walmart,
la empresa que encabeza Guilherme Loureiro, la que
invierte en Yucatan: inaugurd su primer Centro de
Distribucién en el sureste, invirtiendo 1,140 millones
que representan 2,175 nuevos empleos directos e in-
directos para surtir los mas de 90 formatos de tienda
que la cadena tiene en Yucatin, Campeche y Quinta-
na Roo. La estrategia del gobierno de Mauricio Vila
para atraer inversion privada a la entidad funciona
que ya suma mas de 40 mil millones de pesos que
dieron paso a 30 mil nuevos empleos para los yuca-
tecos., Ahi estin el Parque Eélico Progreso y sus 90
Megawatts de energia limpia; la instalacion de la em-
presa china Woodgenix, dedicadaa la produccién de
gabinetes de cocina listos para ensamblar y la nueva
planta de Cementos Fortaleza... todas mostrando
como enfrentar la crisis del Covidi9 y la recesion
econdmica. Pagina 4 de 4
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Recortesenel
Banco del Bienestar

amalanoticia es que Diana Al-

varez Maury,directorageneral

del Banco del Bienestar, decidid
correr amas personal: primero fueron150 y a
partirdel15de septiembre incorpord enlalista
a350 empleados mas, y solollevatresmesesen
el puesto. Ademas, por motivo delareestructu-
racion, “apartir de octubre se suspendelareno-
vacidn de contrataciones eventuales, asi como
también cualquier nueva contratacion por esa
modalidad destinado anuevas sucursales”.

Eloficio de despidos fue suscrito porladi-
rectorageneral adjuntadelaAdministracién
delbanco, Guadalupe Xdchilt Huelgas Ca-
brera, dirigido al director general adjuntode
Banca Social, Armando Martinez. “Los re-
querimientos de personal solo procederan
previo visto bueno delaDireccién General”,

Lanotabuenaes que yasonrealidad las
casas construidas con plastico, proyecto del
que le comenté aqui el 26 de marzo de 2019
enplaticacon Ricardo Cuenca Sanchez, di-
rector general del Grupo Bloqueplas de Méxi-
co. La primera casa estd en Bacalar, Quintana
Roo,esde 108 m2y consumid 11 toneladas de
plasticoreciclado.

Seinstald en14 diasyyaestaelproyectode
edificacionde unaulaen el CECyTE de Xico-
tepec, Puebla, de 36 m2y 3 mil 400 kilos de
plasticoreciclado conayudadel ayuntamien-
toylacomunidad, y con apoyo de laempresa
Carvajal; se construir en cinco dias con un

Estira y Afloja / Jesus Rangel M.
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costo de 130 mil pesos y una duracién de 100
afios, En cartera estaunaescuela en Monte-
rrey y laalianza con el Centro de Innovacion
de Vivienda Ter Williger de Habitat parala
Humanidad permitira vender materiales pa-
ra construccion en el Estado de México con
“nuestraasesoria”.

Cuenca Sénchezy socios formaransu pro-
piafabrica paradisminuir costos cercade las
Piramides de Teotihuacan; la inversion hasta
ahoraes cercanaa 2 millones de pesos. Yahay
didlogo conla Comisidén Nacional de Vivien-
da para ser ejecutores de obra; las construc-
ciones soportan sismos de ocho grados para
arribay en caso de inundaciones no le pasa
nadaalmaterial.

Cuarto de junto

Grupo Palacio de Hierro utilizaralos 2 mil 500
millonesde dolares de la emision de certifica-
dosbursatiles paraliquidar créditos bancarios
de formaanticipada... La mina San Rafael, en
Cosala, Sinaloa, sigue bloqueaday cerradaape-
sardel recuento de trabajadores del pasado17
de septiembre que fue ganado por el sindicato
deNapoleén Gomez Urrutia con 122 votos
afavoryl08en contradel sindicatode Carlos
Pavén Campos; estdn en esperadel laudode
la Junta Federal de Conciliacion y Arbitraje.
Elgobiernofederal buscdalosinversionistas
de Trituradora Minera del Noroeste, filial de
la canadiense Americas Gold and Silver Cor-
poration, que encabeza Darren Blasutti, pa-
raevitarel cierre delamina; el paroyaocasio-

népérdidas por 20 millonesde délaresm]a 3des
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El virus, la cercania
y ladesglobalizacion

onlapandemiaentramos enuna

eradonde valoramos estar en ca-
sayenconcentrarlas actividades
anuestroalrededor. Estefendmenosereflejara
también enlascadenas de valor: seimpondrala
cercania”, dijo dias atras Luis Alberto More-
no, presidente (hastael miércoles) del BID, Fue
enunforovirtual de WeWorkyennuestropais,
el didlogo se completabacon Samantha Ric-
ciardi,directorageneral de BlackRock México.
“Esto es positivo, porque en momentos en
que firmamos el T-MEC estamosjusto enme-

dio de un procesode desglobalizacion, loque
significauna enorme oportunidad paraatraer
inversion”, agregd la CEO.

Y deesaconversacionme quedé conesosdos
grandes conceptos: cercaniaydesglobalizacion,
dosfendmenos que deberian serlos pilares de
laspoliticas econdmicas yfiscales de México.

En enerode 2019, McKinsey publicoun es-
tudiosobre Latransicién delaglobalizacion’y
ahiexplicaba que habia tres factores que em-
pujaban a una nueva regionalizacion: el creci-
miento delademandade Chinaydelos paises
endesarrolloa consumirmasdeloque produ-
cen, el crecimiento delas cadenas de produc-
cién nacionales y el avance tecnolégico. No
incluia el mayor acelerador de todo este pro-
ceso como hasidolapandemia, que encerrd al
mundo y rompid aceitadas y baratas cadenas
deproveeduriadeunladoal otro del mundo.

Pero ya mostrabauna tendencia: entre
2000y 2012 el comercio entre paises de la

Barbara Anderson
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Nada personal, solo negocios / Barbara Anderson

mismaregion cayo de 51 a49%, pero desde
2013 el consumo intrarregional comenzd a
crecer 2.7 puntos porcentuales porao.
Meéxico tiene una plataformamas solidaque
elrestodelos paises delaregion desde dondeli-
derarun ‘hechoenAmérica’, al serlaeconomia
mésindustrializaday abierta desde Guatemala

hasta Argentina. Pero aunasi, siendo de nuevo
el principal socio comercial de EU, en nuestro
paisenpromediounproductofabricadoen Mé-
xico solo suma 27% de componentes mexica-
nos. Como contexto, 60% delos componentes
delos productoseuropeos se fabrican en Euro-
pa,mientras que en Latinoaméricasolo es18%.
“El gobierno debe ver alos fondos como
un motor de recuperacion”, agregé Riceiar-
di,quienestaalacabezadel mayorfondode in-
versidninstitucional del pais. “Las condiciones
parainvertir que nos ponen nuestros clientes,
porque manejamos dinero de terceros, es tener
sdlido estado de derechoy certezahacialasin-
versiones,ademas de seguridad para poderlle-
varadelantesusnegocios”. Ellaexplicoque des-
de que comenzélapandemia, losinversionistas
estan achicando sufoco: yanobuscanregiones
sino especificamente paises donde invertir.
Estamos en el lugar indicado (al lado de
EU), con el soporte correcto (dentro del T-
MEC), conla capacidad instalada y experien-
ciaindustrial y en la coyuntura mas acelera-
dahaciael nearshoring(lapandemia). Loque
quedaparaatraer inversionesy generar em-
pleo queda en manos del gobierno. éSera su
momento paracambiar el discurso y ponerse

delmismolado dela mesaque la IP? w9 4 9¢ 3
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ACELERA CRECIMIENTO
Magnicharters, con
cifras prepandemia

En tiempos de recuperacion,
quienes han sido una grata
sorpresa es la aerolinea Mag-
nicharters, que dirige Luis
Bojorquez, yaque desde junio
hamostrado un crecimiento
acelerado. En agosto, la fir-
ma tuvo mas de 30 mil pasaje-
rosy, de hecho, aseguran que
yaharecuperado los niveles
detrafico que teniaen febrero
ymarzo previoalapandemia.

18,178

Redaccion

ENCUENTRO DIGITAL
Antad alista expo con
1.500 participantes

La Asociacion Nacional de
Tiendas de Autoservicioy De-
partamentales anunciara es-
tasemanalos detalles de Expo
Antad & Alimentaria México
2020 en modalidad digital. Es-
tan inscritos mil 500 compra-
dores delas cadenas asociadas
alaorganizacion de supermer-
cados de EU, asi comode hote-

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

Paraevitar aglomeraciones, se
frend el tradicional Tren Navi-
defio de Kansas City Southern
de México, aunque esperanre-
anudarlo el proximo afio. Sin
embargo, laferroviaria estaac-
tiva, pues doné a Michoacan,
Tamaulipas y Nuevo Leon di-
versos insumos médicos para
equiparal personal desalud en
lalucha contrael covid-19.

AEROLINEA
Julio Gamero dejala

les, restaurantes, mayoristasy direccion de Interj et

retailersindependientes.

EVITAN CONTAGIOS

Tren Navideno de
KCSM, hasta 2021

Los problemasdelaaerolinea
Interjet ahorano solo se ven
reflejados ensusituacién eco-
ndémica, también en sus pues-
tos directivos, pues resulta

que a partir de esta semana
Julio Gamero, quien estuvo
mas de dos afios enlacompa-
fiia, dejara de ser su director
ejecutivo comercial.

RENTA EXCESIVA
Profeco muda sede
de oficina en CdMx

LaProfeco, que lidera Ricar-
do Sheffield, cambiara de se-
de su oficina de defensa del
consumidor en CdMx, apartir
dehoyseubicaraenlacolonia
Escuadron 201, en la alcaldia
Iztapalapa, esto porla faltade
acuerdo para renovar el con-
tratoderenta,yaque el arren-
dador pretende un incremen-
tode164 por ciento en el pago.

Péagina 5 de 5
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Julio Erito A.

v mel Paquete Econdmico 202 1
que envid la Secretania de Ha-
cienda. que dirige Arturo He-
rrera propone actualizar v es-
\  tahlecer nusvas fuotas anua-
) e por el uso w explotacicon del
espoctro radioeléctrico. pane de una pre-
misa fals que se mcierinan por debwjo de
sy referenacios Btermockeneles, “Te :|.|1n|h.'|.r-
s esta medida de desesperaciin liscal, ko=
pagos por b handa de 00 MHz resultanian
5.6y porla banda de 600 MHz hasta 1 1.6
VU OTT VIS AL GO, QLI e IqLI.'I.hHI
paises de nuesiros principales socios co-
merclales mbembros de ln OUTHE”. sefkala
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Julio Brito, Riesgos y Rendimientos

Julio Brito A.
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ROBERTO AGUILAR

Médica Sur sale de
terapia intensiva

De primera instancia se pensaria que una empresa de
servicios hospitalarios deberia de ser ampliamente favo-
recida por la contingencia sanitaria del coronavirus. Sin
embargo, en la gran mayoria de los casos no sucedié asi y
al contrario las consultas, analisis e intervenciones qui-
riirgicas tuvieron que posponerse o buscar alternativas
para mantener las reglas de sana distancia. Este es el caso
de la compaiiia de servicios de salud que preside Misael
Uribe que en el segundo trimestre reporté una caida
anual de 10.7 por ciento en los ingresos y de 25 por ciento
en la utilidad de operacion; los pacientes atendidos en
este lapso retrocedieron 40 por ciento y la hospitaliza-
cion promedio en dias también reporté una baja de 28
por ciento. Y para tratar de amortiguar la coyuntura, Mé-
dica Sur, que en la parte financiera es responsabilidad de
Marisol Vizquez Mellado, buscé nuevas fuentes de in-
gresos; contuvo costos y gastos que implicaron ajuste de
personal; y evalué diversas opciones para garantizar la
liquidez de la compaiiia. En la parte médica disefié un
intenso protocolo de sanitizacién de todas sus instala-
ciones para salvaguardar la salud de sus empleados y
pacientes, y garantizar el aislamiento total de las unida-
des de diagnostico y tratamiento de pacientes con Covid.
El plan comienza a dar sus primeros resultados y se anti-
cipan cifras mas favorables para el tercer trimestre, y en
el plano financiero se optd por ejercer por vez primera en
la historia de la emisora que cotiza en la BMV de José
Oriol Bosch desde 1994, un programa de deuda hasta por

Roberto Aguilar

IOEEEIL

tres mil millones de pesos que habia registrado desde ju-*
lio; 1a disposicion inicial fue por mil millones de pesos
que vence en 2025 v la oferta tuvo una demanda equiva-
lente a 2.2 veces, una buena sefial de que los inversionis-
tas confian en la estrategia de Médica Sur y en la atractiva
tasa de interés. Los recursos recaudados serviran para
refinanciar parte de sus pasivos y cubrir el programa de
amortizaciones. Hasta junio, y antes de la colocacion, la
deuda total sum¢ 824 millones de pesos, una baja anual
de 20 por ciento.

MAS SENALES

Grupo Neolpharma, que preside Efrén Ocampo, recibié
un segundo golpe de la Secretaria de la Funcién Publica,
que encabeza Irma Eréndira Sandoval, mediante su sub-
sidiaria Psicofarma que apenas la semana pasada fue
inhabilitada para participar en cualquier proceso de ad-
quisicion, arrendamiento o servicios del sector publico
por 45 meses. Y el afio pasado se limité su participacion
en un proceso de compra de medicamentos bajo el argu-
mento del incumplimiento de una sancién econémica de
2010 que habria sido cubierta en tiempo y forma.

VERSION DIGITAL

La Asociacion Nacional de Tiendas de Autoservicio y De-
partamentales (ANTAD), de Vicente Yaiiez, tiene todo lis-
to para la Expo Alimentaria México 2020 que en linea con
los nuevos tiempos sera totalmente digital del 14 al 23 de
octubre. Este es uno de los eventos de su tipo mds rele-
vantes en Latinoameérica.
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JAIME El consumo de refresco
(Al hajo 0.39% desde 2014,

que se aplica el impuesto

ligual que paises como
NuevaZelandau Ilolan-

A da, un estudio presen-
Llado por la Universidad

Autéonoma de Nuevo

Ledn demuesira que el

impuesto a los relrescos no incide ma-
yormente en lareduccion de su consumo
como medida para reducir la obesidad.
Lo anterior confirmalo que ya se habia
considerado en 2016, dos afnos después
de que entrara en vigencia el Impuesto
Especial sobre Produccidn v Servicios
(IEPS), cuandola presidenta del Consejo
de Alimentos y Abarrotes de Nueva Ze-
landa, Katherine Rich. puso a Mdxico
como ejemplo del fracaso del impuesto
para combatir la obesidad: “Los datos
de Niclsen revelaron que el consumo

Columnas Econdomicas

Al Mando / Jaime Nunez

Jaime Nunez
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derefrescos en México sdlo disminuyd
0.39 por ciento desde que se introdujo
elimpuesto, en 2014, en tanto en Nueva
7elanda ha disminuido 4 por ciento en
sdlo un afio y sin ningtin impuesto”.

El estudio dela Universidad de Nuevo
Leon, claborado por Joana Chapa Can-
tu, Daniel Flores, Edgar

presas proveedoras, entre la segunda y
tercera semana de octuhre. Ahi podran
presentar sus productos v soluciones
a mds de mil 500 compradores nacio-
nales e internacionales, enfocados en
hacer nuevos negocios en un estimado
de ocho mil 500 millones de pesos; 83
por ciento san empresas nacionales, y
el resto, de 15 paises. De esta manera,
se busca conlribuir al crecimientlo de
compaiifas y con ello reactivar la eco-
nomia mexicana. También se contard
con las B-TALKS, que son conlerencias
por mds de 40 expertos que compartiran
estrategias, nuevas tecnologias, y casos
de éxito de la industria del retail.

¢RIESGO?

Fnjulio, el gobiernofederal presentd una
reforma al sistema de pensiones, anun-
cio querecibi6 toda clase

Luna v Bricelda Bedoy

de elogios, sin embargo

estahlece que el aumento EN NUEVA . algo sucedid, pues parala
enlosprecios porlaimpo- ZELANDA AMINORO Conlederacion Palronal
siciécndelIEPS provocard | 4% ENUNANO,SIN | delaRepublicaMexicana
desigualdad v ¢s s6lo un IMPUESTOS (Coparmex), que preside

pretexto paraobtener di-

nero, loimportante seria que el gobierno
[ederal establezea una palitica pblica
transexenal respecto a la obesidad.

jAREACTIVAR LA ECONOMIA!

Fsta semana, la ANTAD, que dirige Vi-
cente Ydfiez, anunciard Expo ANTAD &
Alimentaria México 2020 en modalidad
digital, encuentro donde se realizaran
mas de 17 mil reuniones entre 650 em-

Gustavo de Hoyos. lo cn-
viado al Congreso no fue lo acordado,
sefalando quese pretendeimplementar
un control de precios en los servicios
financieros, particularmente en el cobro
de comisiones. L.a Coparmex destacaque
la propucesla generari incertidumbre
juridica y pone en riesgo la viabilidad
de las afores.

JAIME_NP@YAHOO.COM
@JANUPI
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UN MONTON
DE PLATA

#OPINION

Durante el confinamiento mantuvo
abiertas las 400 tiendas de las que calél_.rgs
dispone para brindar atencion al cliente _

ablé por teleconferencia con Camilo Aya,
director general de Telefonica Movistar
en México. Conversamos sobre el sector
telecomunicaciones, la tecnologia 5G vy,
principalmente, sobre la estrategia de la
empresa.

Camilo me relaté cémo atraveso el
encierro por la pandemia. Muchos de sus trabajadores
pudieron trabajar desde casa; pero el personal operativo se
mantuvo siempre en el campo de trabajo con las medidas
de sanidad necesarias.

Laempresaempleaamil 700 personas, sincontar alas
tiendas de distribucidn. Durante el confinamiento mantuvo
abiertas las 400 tiendas de las que dispone para brindar
atencion al cliente.

Telefénica Movistar se encuentra en transformacion.
Se trata de un proceso que tuvo su punto de arranque
en noviembre de 2019, cuando anuncié un acuerdo con
AT&T, que encabeza Mdnica Aspe, por el cual esta tltima
le provee capacidad de red. Ayaapunta que el acuerdo es
vanguardista en toda la industria a nivel mundial y que
revela el camino decidido al que se debe apostar hacia
el futuro. De hecho, a un afio de su inicio, sefiala que ya
ha mejorado notoriamente su

L IF* il
Il en
— - VU
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perfil de caja.
LA EMPRESA Lo anterior le estd permi-
SENALA QUE tiendo a‘es‘[a firma‘enfoca‘r su
YA MEJORO SU estra}tegla en tres ejes ha.lecl el
PERFIL DE CAJA futuro: ser c’fa(’ia.vezimas dlgl’[&]l,
cadavezmds dgil y cada vez mas
innovadora. Camilo quiere que
la empresa luzca muy distinta
de aqui a 2022, y subraya que la liviandad lograda se
tradujo ya en resultados especificos para el consumidor,
como el hecho de que alcanzé que 50 por ciento de los
contactos de atencion a su base de clientes se procesany
resuelven a través de canales digitales. Asimismo, ahora
estd ofreciendo a familias que puedan, también a través
de canales digitales, regalar gigas de navegacidn a los
miembros de su comunidad.

Esta empresa estima que es probable que el despliegue
deunared 5G se demore en México haciafinales de 2021
oincluso 2022, dado el contexto.

Esta red demandara replantear inversiones, porque
se requerird que varios operadores tengan utilizacién de
infraestructura comun (esto se refiere, por ejemplo, alos
postes donde se montardn las antenas). Ava piensa que
ninguna empresa podrd montar unared entera 5G por si
solay que se tendra que buscar eficiencia en la capacidad
delas torres.

Un tema que esta compaiiia observard de cerca esla
proximaresolucién que deberd hacer el Instituto Federal
de Telecomunicaciones (Ifetel), que encabeza Adolfo Albo,
sobre las medidas asimétricas que aplican al operador
preponderante (es decir, a América Mdvil, de Carlos
Slim). Sobre todo, el costo por terminacién de llamada.
La evaluacion es que, hasta el momento, las medidas no
han sido suficientes para equilibrar al mercado.

TAOS

Volkswagen decidid que su vehiculo Taos, unnuevo SUV
subcompacto, serd lanzado desde México el préximo
martes 13 de octubre.
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#0PINION

El Foro Economico Mundial ha visto como
un riesgo global la ansiedad social, por el
confinamiento u causa del coronavirus

ROGELIO

VARELA

na de las secuelas de 1a pandemia del
coronavirus es lo que los expertos han
dado enllamar laansiedad social. Se trata
delos efeclos psicoldgicos v sociales que
ha traido el confinamiento ante elriesgo
de contagio de COVID-19 y por el des-
empleo ante el desplome de laeconomia.

Fse tipo de padecimientos tienen un al7a exponencial
ydeberdn sumarse al esfuerzo del sector salud enla pan-
demia, v en ese contexto se da la inhabilitacién y multa
por parte de la Secretaria de la Funcidn Publica, de Irma
Eréndira Sandoval, a la firma Psicofarma.

Esta empresa es parte de Grupo Neolpharma, que
comanda Efrén Ocampo, quich sc ha reunido con las
autoridades sanitarias para explicar los problemas de
abasto en que incurrid con el albendazol y para alertar
sobre climpaclo de la sancién en el mancejo de enlerme-
dades neuroldgicas como las que le comento.

Psicofarma tiene mds de 20 claves sanitarias en el
segmenlto neurologico y con la inhabilitacion dejard de
surtir al sector publico cuando serd muy complicado
que México importe ese tipo de firmacos por tratarse de
una crisis global. La empresa que comanda Ocampo ha
explicado quelafalta de abasto

Columnas Econdomicas

Corporativo / Rogelio Varela

Rogelio Varela

con el alhendazol se hadado por
falta de materia prima, cuando

HAY EFECTOS el gohiernofederal nohatenido
PSICOLOGICOS Y | camparias contraenfermedades
SOCIALES POREL | parasitarias.
CONFINAMIENTO
LA RUTA DEL DINEROQ

Tal parcee que ne hay obstidculo
que detenga la velocidad con la que crece Traxidn, se
lo digo porque a pesar de las versiones sobre que Dis-
covery Americas analizaba la venla de poco mds de un
millén y medio de acciones, que representan 0.3% de
los titulos en circulacién de la compaiiia; la realidad es
que clfondo de capilal privado, de Carlos Mendoza, atin
detenta una posicién superior a 20% de las mismas. Eso
no es todo, ya que se encuentra muy satisfecho con el
desempefio que ha tenido la empresa al mando de Aby
Lijtszain desde que comenzaron a escribir su historia
conjunta en 2011, momento en que ademads de arrancar
operaciones, tamhién inicic la participacion accionaria.
Y es que atin con la pandemia de COVID-19, al segundo
trimestre de 2020 logré utilidad neta de 151 millones de
pesos, es decir, un crecimiento de 112%... La Comisién
Nacional para el Uso Eficiente de la Energfa (Conuee),
de Oddn de Buen Rodriguez, anles Conac, ha lrabajado
por emitir normas y politicas para el uso eficiente de la
energia, y justo hoy cumple 31 afios de existencia. Cabe
destacar que tambicn impulsala certificacion de lanorma
voluntaria ISO-5000L, que rige los sistemas de gestién
de la energfa, y por cierto, en nuestro pais ya contamos
con Lres organismos de cerlilicacion aprobados por la
Entidad Mexicana de Acreditacidn, que preside Jesis
Cabrera. A nivel nacional hay 95 lahoratorios acreditados
cn las ramas de melal mecinicy, eléelrica electrénica y
construccion... Nada, que en el pleito de Rafael v Tedfilo
Zaga Tawil por un desarrollo vacacional en Playa Mujeres,
Quintana Roo, nos comentan que los hermanos seguirdn

Vywes ahoggam
W reshranies

peleando conforme a derecho a partir de la relacién dePégina 6de6

negocios que tienen con Félix Romano.

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM
@CORPO_VARELA
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Alfredo Huerta, "Finanzas 24"

28,916

Alfredo Huerta
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Semana relevante en los mercados financieros de Estados Unidos
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espués de haber registrado cuatro

semanas consecutivas de bajasen

lasbolsas americanas: Dow Jones

y S&P500, septiembre ha signifi-

cado un mes hasta el momento de mayores

correcciones ante un escenario en donde lo

politico esta entrando a contaminar el en-

torno economico, al que se suma sin lugar

a dudas, la expansion de la pandemia del

coronavirus que afectalarecuperacion dela
actividad productivaenel mundo.

En septiembre, las bolsas americanas,

incluyendo al Nasdagq, registran una con-

traccidn entre el 4.42%Yy hasta el 7.32%. Los

inversionistas empiezan a cuestionarla capa-
cidad delaFed y del Gobiernoparamantener
dindmica la economia, en medio de un creci-
miento de la pandemiaque hoyyasuperalos
33.3millonesdetotal de infectados ymas del
millén de muertosenelmundo.

Estefin desemana, se tensd mas el momen-
to politico entre demdcratas y republica-
nos con la nominacién por parte de Donald
Trump, de Amy Coney Barret a la Corte

Suprema de Justicia de los Estados Unidos
y que debera de ser aprobada por el Senado.
En caso de ser asi, los republicanos manten-
drian una ventaja de 6 a 3 juecesy se pondria
en riesgo, por ejemplo, la ley Obamacare,
entre otros. Pero ademas, si Donald Trump
lograllevar el resultado electoral hasta la Su-
prema Corte, tendra gran apoyo.
Todoestose daen antesalaal primerdeba-
te entre candidatos presidenciales que sera
este martes porlanoche, donde seguramente
tocaran algunos temas importantes como
empleo, economia, salud, impuestos, gas-

tos federales, comercio exterior, politica
exterior, regulacion econdmicay este tema
delaSuprema Corte.

El aumento en la tension bipartidista, es-
tard limitando cada vez més el posible nuevo
acuerdofiscal, endondelosdemaocratashan
reducidosupeticiénde3.4a2.4billonesdedé-
lares que incluiria beneficios por desempleo,
pagos directos a estadounidenses, préstamos
parapequefiasempresasdel Programade pro-
teccionde chequesdepagoyunaayudaurgen-

tealaslineasaéreas. Mnuchin, Secretariodel
Tesorobuscajuntoconlosrepublicanosun pa-
quetefiscalmaximode 1.5 billonesde ddlares.

Peroademas deestostemasendondelopo-
litico contamina un pocoloecondémico (porel
riesgodela continuidad de paquetes fiscales
que necesitan y que la Fed ha sido muy clara
de esa necesidad), se tendran datosimpor-
tantescomo el delempleo, endondelaexpec-
tativa de generacién de nuevos empleos de
septiembre se ubica en 750 a 800 mil nuevas
plazas, un dato positivo, pero que significa la

pérdidaderitmo delaeconomia para generar
nuevos empleos, quedando atin pendientes,
larecuperacion de cerca de 50% de empleos
perdidos en abril pasado de 20.5 millones de
personas. En agosto se generaron 1.37 millo-
nes por ejemplo, aunque ya en descenso.

Las solicitudes por seguro de desempleo
no bajan de las 850 mil. Por eso, se requiere
urgentemente el nuevo paquete fiscal que
ayude a mejorar el consumo y genere mayor
inversion, generaciénde empleosyrecupera-
ciondela economia.
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MARIEL
ZUNIGA
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¢Por qué Amy Barrett?
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