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Inquietud subyacente

1 la Gltima reunién del Bancode
Meéxico, que encabeza Victoria Ro-
driguez Ceja, se evidencio que todavia
hay una gran preocupacién por la mﬁa-
cion subyacente.

- Se trata del componente de la infla-
ci6n que considera los bienes y servicios
consumidos pero excluyendo energéticos
y otros productos que estan mas a merced
de lavolatilidad, dec:snones del Gobierno
o estacionalidad.

Segin la minuta del banco central, pu-

 blicada el pasado jueves, la mayoria de los
miembros de la Junta advirtié que alrede-
dor del mundo la inflacién subyacente ha
mostrado resistencia a disminuir o loestd
haciendo a un ritmo mas lento que lano
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componente subyacente se desacelero.con. -

un nivel de 6.21 por ciento, desde el 6.52
previo...

Para uno de los miembros de la Junta
este elemento sigue mostrando una per-
szstenaa, que puede estar reflejando toda-
via efectos de los choques de la pandemia,
tensiones geopoliticas y mercados labora-
les estrechos, que en su conjunto se han
traducido en un traspaso de costos al con-
sumnidor final,

Particularmente la inflacion de los ser-
vicios sigue siendo un factor preocupante, -
ya que la de alimentacion y transporte si- -

- gue elevada.

A esto se suman los dichos del capi-
tan de la Fed de Estados Umdos, Jerome

Powell, que el viernes externd que quiza
lasasasenesepaisnoseanlosuﬁment@ :

subyacente, _ mente altas para combatir la inflacion, por
En!apnmemqmncenadeagostoel lo que no se descartan mayores alzas.
Diversifican vierte en otros instrumentos. 37 afios como punto de en-
inversiones La encuesta, que sera cuentro de los proveedo-
' publicada en los proximos res y clientes de la industria
En Meéxico, los inversionis- dias, conto con la partici- de hospitalidad, exposicio-
tas de a pie estin usando pacion de mas de 13 mil in-  nes, restaurantes y servicios
cada vez més alas fintechs ~ versionistas y 33 por ciento  de catering, esta edicion se
como medio para poner a de ellos sefiald que adquirio  realizard en el Centro Citi-
trabajar su dinero. conocimiento de inversio- banamex de la Ciudad de
De acuerdo con lanue-  nes a través de internet. Meéxico y se prevé que tan-
va Encuesta Nacional de In- Un ejemplo masde c6-  to en tamafio como exposi-
versionistas, realizada por mo la tecnologia ha contri-  tores y visitantes sea un 35
Doopla, que dirige Juan buido a democratizar ope- por ciento mas grande que
Carlos Flores, cercade 30 raciones que antes parecian  en 2019,
por ciento de los consulta- poco accesibles o demasia- La relevancia de este
dos sefialan haber comen- do complejas. afio no solo radica en reu-
zado a utilizar las fintechs nir a mas de 450 exposi-
y el crowdfunding como tores con la posibilidad de
una opcion para invertir sus Ponen interactuar con unos 18 mil
ahorros. la mesa clientés, sino en consolidar
En tanto que un porcen- el potencial de este segmen-
taje similar, 29 por ciento, En donde ya preparan los to para alcanzar la ansiada
ha optado por los Cetes. tltimos detalles para una recuperacion tras la pande-
La fintech Dooplamen-  edicién mas de su evento mia del Covid-19.
ciona que poco mas de 20 anual es en Abastur, que di- Incluso considerando
por ciento todavia mantiene nge Adriin Lopez, puesla  que el Pais, con sus fronte-
sus ahorros en cuentas ban- proxnna semana arrancasu  ras abiertas, se ubico como
carias, mientras que el res- ~  exposicion que promete ser el tercero mas visitado en el
tante 80 por ciento lo guar-  mads grande que otros afios.  mundo, los viajes de nego-
da bajo el colchén o lo in- Con una trayectoria de cios y eventos corporativos

no han logrado captar este
impulso, y para ejemplo es-
ta la reduccion de alrededor
de 15 por ciento de agre-
miados que registra la in-
dustria restaurantera.

Inversores
blockchain

Esta semana se llevara a ca-
bo el Blockchain Investors
Summit 2023, el primer en-
cuentro realizado en el Pais
para inversionistas privados
e institucionales que buscan
conocer nuevas oportuni-
dades para diversificar sus
portafolios.

A cargo de Black Bull
Investors Club, que dirige
Raal Mam'n&, y Mone-
tae, de Eloisa Cardenas, el
eventexbusca poner sobre la
mesa el atractivo de las in-
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versiones blockchain con
informacion sobre criptoac-
tivos y otros activos digitales,
a través de mesas de discu-
sidn, espacios para reunio-
nes de negocios, networking,
sesiones de elevator pitch y
networking privado.

Entre los inversionistas
‘objetivo se encuentran fon-
dos de inversion, oficinas
familiares, startups, consul-
tores, inversionistas dngeles,
entre otros. '

Y del lado de los ponen-
tes se espera la participa-
cién de representantes de
grandes empresas del seg-
mento como Bitso, Binan-
ce, Bitgo, ademds de un re-
presentante de la Comision
Nacional de Activos Digita-
les de El Salvador, pais que
ha apostado por legalizar el
uso de estos instrumentos.

- capitanes@reforma.com
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rabajadoresenlos  introdujolasllamadas cuentahabientes afectados

fabricantes automo-  Alertas de Seguridadpara 40 millones de dolares
trices de Detroit votaron ~ Operadoresen2005,que  parareembolsarleslos
abrumadoramente a tenian como objetivo es- sobrecobros, indic6 la
favor de una medida que - pecifico proteger mejor a Comisién de Valores de
autoriza al liderazgo del los trabajadores en tierra. Ep (SEC). Wells Fgrgo
Sindicato de Trabajado- ¢ Hay nueva evidenciade hizo cobros excesivos por
res Automotrices (UAW)  qye un férmiaco popular mfasde 26.8'nullones de
aemplazar a huelga al paraadelgazar puede délares a mas de 10 mil
continuar las negocia- - prindar beneficiosala 900 cuentas de asesoria de
ciones entre el sindicato  galud ademés de bajar inversién hasta finales del
y las compatifas. Los Xilos, El medicamento afio pasado, revel6 la SEC.
votos finales ain estaban  gptiohesidad Wegovy,de ¢ ElDepartamento de
siendo tabulados, pero  Novo Nordisk, disminuyé  Justicia de EU demandé
el promedio enlas tres los sfntomas de una forma a SpaceX, alegando que
principales armadoras cominde insy <. . lacompafiia encabezada
erade 97% a favor de cardiacaenpacientes  por Elon Musk discri-
autorizacién de huelga. quetambiénpadecen  mind durante afios a refu-
La votacién es un paso obesidad; dijetdti fiivesti-* giados. Desde al menos
que permite alos lideres - gadores. Los pacientes que septiembre del 2018 has-
sindicales iniciar un paro, se aplicaronlainyeccion  tamayo del afio pasado,
pero no garantiza que semanal duranteun afio  SpaceX desalent6 a refu-
se convoque a huelga. reportaron mejoras en giados a solicitar puestos
. I.a Administracién Fe- fa.ltigayznenor falta de ' y.r.ehus() contratarlos,
deral de Aviaci , aire, al tiempo que perdian dijo el Departamento de

viaci6n esta pi- ! . )
diendo alas aerolineas un promedio de 13% desu  Justicia. La compafiia
que - alegd errOneamente que-

isen los procedimien- peso corporal. 8
FEVIsen os pro . ~ leyes federales de control
tos deseguridad después ¢ Wells Fargo acordé pa- e exportaciones signi-
deuna serie demuertesy  gar 35 millones de délares ~ ficaban que s6lo podia
lesiones entrelos trabaja-  pararesolver acusaciones contratar a ciudadanos o
dores del aeropuertoque  de que algunos de los residentes permanentes
guian,remolcanyhacen  asesoresfinancierosdel  ge EU.
retroceder aviones. La banco cobraron comisio-
alerta del viernes fuela nes excesivas. Wells Fargo  Unaselecciénde What's News
primeradesde quelaFAA  tambiénha pagadoalos ~ ©2023 Todos los derechos reservados
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| término BRIC se acu-
E fi6 hace mas de veinte

afios para designar a
un grupo de paises que in-
cluia a Brasil, Rusia, India y
China. Casi una década des-
pués se agreg6 Sudafrica, pa-
ra llegar a lo que se conoce
hoy como BRICS. Al parecer,
muchas otras naciones nota-
bles quieren incorporarse al
grupo. (Argentina, Iran, Cu-
ba, Etiopia, ..,)

La nocién original con-
sistia en destacar a las eco-
nomias en cuestion por su
tamafio, por su rapido creci-
miento y, sobre todo, por su
potencial. En la actualidad,
constituye noticia la supues-
ta intencion de BRICS de ex-
cluir al délar como moneda
para efectuar las transaccio-
nes comerciales y financie-
ras entre sus integrantes. O,
cuando menos, reducir su
dominancia. No va a suceder:
en el futuro previsible, el do-
lar seguira siendo la moneda
internacional por excelencia.

Con todo respeto, de los
cinco BRICS solo dos, en va-
rios sentidos, son verdaderas
potencias econdmicas. Sin
embargo, se trata de econo-

mias cuya poblacion tiene -

todavia un ingreso per capi-
ta relativamente bajo, y que
presentan graves problemas
estructurales. Dos ejemplos

EVERARDO ELIZONDO

Una ilusidn

monetaria
de BRICS

al canto: 1.-la brusca desace-
leracién del crecimiento de
China; y, 2.-su fragil sistema
financiero.

Los lideres de BRICS se
reunieron en Sudéfrica en

dias pasados, e hicieron ga-
la de algunos desplantes re-
toricos citables, pero insus-
tanciales. Los ruidos estan
motivados, seguramente, por
los conflictos recientes de Es-

. tados Unidos con China (la

guerra comercial) y con Ru-
sia (Ja invasion de Ucrania).
Pero la realidad econdémica y
financiera es otra cosa.

Como un producto de
la reunion (no sé si inten-
cional), se flot6 a los medios
de comunicacion la “noticia”
de que BRICS estaria consi-
derando la idea de crear su
propia moneda.

Dicha nocion en parti-
cular es utdpica. El caso del
euro deberia servir para re-
cuperar la sobriedad intelec-
tual. La creacion de la famo-
sa moneda europea fue un
proceso que tom¢é décadas,
y fue el resultado, primero,
de una paulatina integracién
comercial y, luego, del esta-
blecimiento de una serie de
instituciones clave.

El euro se introdujo en
1999,y es la moneda oficial en
la mayoria (20) de los paises

de la Unién Europea (inclu-
yendo, por supuesto, Alema-
nia, Francia, Austria...). Casi
un cuarto de siglo después,
ocupa un lejano segundo lu-
gar como moneda de cur-
so internacional. El 90% de
las transacciones financieras
mundiales se denomina en
dolares. El porcentaje es me-
nor en lo que toca a las ope-
raciones comerciales, y varia
por regiones, pero aun en la

region Asia-Pacifico repre-
senta algo asi como el 75%.
No deja de ser irénico que,
enlos primeros meses de este
afio, China tenia 3.5 trillones
de dolares como reserva de
divisas; el triple que Japon,
si recuerdo bien.

Los integrantes de BRICS
son muy distintos entre si. Y
ello es, de por si, un obstaculo
formidable parala creacion de
una moneda comtn (que se-
ria una version del yuan chino,
muy posiblemente). ;Por qué?
Porque implicaria la existen-
cia de un banco central, encar-
gadode disefiary ejecutar una
politica monetaria uniforme,
aplicable a todos los miem-
bros, sin distincion.

La situacion actual sir-
ve para ilustrar el problema
aludido. China esta aplican-
do una politica monetaria
muy laxa, cuyo propdsito es

estimular la actividad econé-
mica y apoyar a sus bancos.
Brasil, por el contrario, tiene
una politica monetaria res-
trictiva (aunque la haya mo-
derado recientémente), por-
que esta tratando de reducir
la inflacién. El problema se
sintetiza en una frase: “One
size does not fits all”.

Otra vez, las experiencias
de la zona del euro al res-
pecto constituyen anteceden-
tes relevantes. ;Recuerdan
el caso critico de los llama-
dos PIGS del sur de Europa
(Portugal, Italia, Grecia y Es-
pafia)? Lo fundamental fue
la disparidad entre su alega-
da necesidad de una politica
economica laxa, y la estabi-
lizacién austera puesta en
practica por el Banco Central
Europeo.

Un punto final, quiza de
interés. La idea de una mo-
neda BRICS est4 motivada,
se dice, por la intencion de
reducir la (casi) hegemonia
del délar. Considerando la
importancia relativa de cada
uno de los miembros, no es
dificil imaginar cual seria el
pais hegemonico entre ellos.
;De la sartén al fuego?

El autor es profesor de
Econorﬁ%gérﬁalg EFGLDE,
Business School, ITESM
Twitter: @EverElizondoA
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Lacancha se puede emparejar
en las rentas vacacionales

e acuerdo con informa-
D ciones de diferentes me-

dios internacionales pa-
rece que el negocio de las rentas
vacacionalesy, en particularel de
la marca Airbnb, ha sufrido un
fuerte batacazo luego de que una
jueza le diera la razén ala ciudad
deNueva Yorkensuluchaporim-
pulsar un mayor control de este
formidable negocio.

Nueva York promulgé en enero
de 2022 la Ley local 18 que, entre
otras cosas, dispone la obligatorie-
dad del registro de las viviendas
ofrecidas, prohibiendolas rentas de
menosdeunmesuobligandoaque
los arrendatarios sigan viviendo en
las viviendas rentadas para permi-
tirlas. Endias pasados, unajuezade
la Suprema Corte estatal desestimé
labatalla legal emprendida por Air-
bnb y la medida deberia comenzar
su vigencia el 5 de septiembre.

Uno de los elementos mas nota-
bles dela argumentacion en el pro-
ceso legal fue que en el periodo en-
tre 2017 y 2021 dicha ciudad recibio
mds de 12 mil quejas sobre las ren-
tas de corto plazo.

La expansion de esta modalidad
de alojamiento ha sido extraordi-
natia practicamente en todo el
mundo, en virtud de las minimas
barreras de entrada en mercados
no preparados para una irrupcién
deestanaturaleza que, sibientiene
muiltiples beneficios, tanto desde el
punto de usuarios, comoen la pers-

pectiva de los propietarios de vi-
viendas, quienes han obtenidouna
inesperada rentabilidad, suponen
multiplesimpactos negativos, pues
tienen el potencial de alterar ¢l or-
den y la calidad de vida de las co-
munidades, con frecuencia care-
cende estdndares minimos que ga-
ranticen la seguridad de los arren-

datarios y, sobre todo, han lesiona-
do la economia de miles de empre-
sas formalmente constituidas que
enfrentan una extrema regulacion
y enormes cargas impositivas.

Enmascarada detras de una ro-
mdntica y casi bucdlica narrativa
de recuperacion de una conviven-
cia entre huéspedes y anfitriones, a
través de intercambios simbolicos,
larealidad es que se trata de un ne-
gocio puro y duro, que, por ahora,
en México todavia goza de muy li-
mitados controles publicos.

Dos datos hablan por si solos de
la generosidad v atractivo del ne-
gocio en nuestro pais: de acuerdo
con estimaciones del Centro de In-
vestigacion y Competitividad Tu-
ristica (Cicotur) Andhuac, en 2023,
tan solo en dos de las marcas (Air-
bnb y Vrbo) se alcanzardn ventas
por 5 mil millones de délares de las
viviendas ofrecidas en México y,
por otro lado, cada persona que
participa de esta oferta tiene, en
nimero redondo, dos propiedades
en promedio, lo que alejalaidea del
ingreso eventual para convertirse
en una renta fija.

No es la primera vez que se im-

plementan medidas restrictivas a

la operacién del arrendamiento de
viviendas particulares con fines tu-
risticos en el mundo, pues hay an-
tecedentes en Paris, San Francisco
y Barcelona. Sin embargo, la visi-
bilidad de Nueva York como des-
tino turistico de avanzada puede
serel puntode inflexion parasentar
las bases de una actividad que, re-
conociendo 1a innovacién y la ca-
pacidad disruptiva de nuevas for-
mas de negocios, mantenga un es-
quema de regulacién que beneficie
al consumidor, pero también a
quienes han invertido su capital,
comprometiéndose a atender las
reglas de una competencia leal.
EnMéxico, laLey Generalde Tu-
tismo es suficientemente clara , si
bien puede afinarse en btisqueda
de definiciones mas precisas, al es-
tablecer que son prestadores de
servicios turisticos todas aquellas
personas fisicas o morales que
ofrezcan, proporcionen o contra-
ten servicios con los turistas, da pie
para el adecuado ordenamiento de
esta actividad. @
Director del Centro de
Investigacion y Competitividad
Turistica (Cicotur) Andhuac
Twitter; @fcomadrid

Solo en las marcas Airbnb y Vrbo se alcanza-
ran ventas durante 2023 por 5 mil millones de
dolares de las viviendas ofrocides en México.
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Inseguridad encarece I0S Seguros I

i Nos dicen que vaya sorpresa que se estdn lle-
vando los automovilistas ahora que est4n reno-
vando sus pélizas de seguros. Nos cuentan que
no es la inflacién la culpable del estratosférico au-
mento en la prima de los seguros, sino la insegu-
ridad que se vive en todo el pais. Nos explican
que las compaiiias que pertenecen a la Asocia-
cién Mexicana de Instituciones de Seguros
(AMIS), que preside Patricio Riveroll, estan avi-
sando a sus asegurados que la proteccion para los
autos y modelos que estan en la lista de los mas
robados, son los que este afio presentan los ma-
yores incrementos, entre ellos los de marcas co-
mo Nissan, Honda y Volkswagen.

Péagina 4 de 6
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Fiscalizacion del SAT, rentable
== Nos comentan que ahora que el Servicio de
Administracién Tributaria (SAT) difundié los da-
tos de la rentabilidad de la fiscalizacion en el se-
gundo trimestre de 2023, se pasd de largo que,
desde 2019, cuando la hoy ministra de la Supre-
ma Corte de Justicia de la Na-
i cion, Margarita Rios-Farjat,
5 era la jefa del SAT, inici6 la me-
= Joria del costo por cada peso in-
vertido en fiscalizacion. Nos re-
S cuerdan que en 2019 el SAT hi-
zo especial énfasis en el comba-
teaempresasfacm:eszse

Margarita nacional de revisién, suspen-
Rios-Farjat sién y visita a 150 empresas que

realizaban esas practicas ilega-
les, al usar facturas electronicas para simular una
actividad, con colaboracidn de la Unidad de Inte-
ligencia Financiera (UIF) para cruzar informacitn
y profundizar las investigaciones.

A evita asalto a escuderfa de N&SC&T

u: Ahora que los transportistas estin convocando
a un paro nacional para exigir mejores condicio-
nes de seguridad en las carreteras, nos contaron
que en mayo pasado, el convoy de la escuderia
Jimmy Morales de la carrera NASCAR que circu-
laba por el Circuito Exterior Mexiquense hacia
Querétaro estuvo a punto de ser asaltado por de-
lincuentes que comenzaron a arrojarles piedras.
El convoy estaba monitoreado por tecnologia de
la empresa AI27, de Christian Rauda, y con el
uso de inteligencia artificial se pudo alertar sobre
el asalto antes de que el conductor activara el bo-
t6n de panico, por lo que el equipo de reaccién
de la empresa lleg6 en menos de 10 minutos y se
evito €l asalto. Al sitio también llegaron dos pa-
trullas que escoltaron el convoy.

Péagina 5 de 6
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Envilo, contrato de 12 milmdp
que Sedena dio a firma de EU

Rapiscan, la cual fue apoyada
publicamente por el embajador
Ken Salazar, es el incumplimien-
toenlostiemposdeentregaeins-
talacidn de los equipos de rayos
X, ya sea por complicaciones lo-
gisticas en la cadena de suminis-
tro o por los retrasos que generan
los procesos judiciales.

~ La estadounidense deberd es-
tar entregando en noviembre al
menos 120 equiposdeloscasi150
que ofrecio. Trascendio que ante
la posibilidad real de que las au-
toridades declaren nulo el proce-

| contrato que la Secreta-  xico y por el XXII Tribunal Cole-  so de compra se ha detenido el
radelaDefensaNacional  giado en Materia Administrativa,  suministro de componentes por
adjudicd en marzo a la  noobstante,enel rganojurisdic-  parte de los proveedores.

empresa Rapiscan Systems para
la renovacién de equipos de re-

cional que encabeza Guillermo
Valls se le dio entrada con una

Fuentes cercanas a Rapiscan
aseguran que la empresa va

vision no intrusiva de vehiculos  suspension provisional y se ana-  “pactd” con la Sedena una am-
en2laduanasfrontetizasdelpais  lizaenestosmomentossiprocede  pliacion de los términos del con-
€std en un riesgo de set rescin-  la suspension definitiva, Se sabe  trato, para entregar los arcos de
dido, por lo que se pondria en  queloscabildeosenel Tribunalde  rayosx enun periodo que podria
juegootravezelnegocioporcasi la Avenida Insurgentes se en-  llegar hasta los 29 meses; el pro-
12 mil millones de pesos que ha  cuentran en el punto de climax.  blema es que, el limite maximo
enfrentado a empresasy alasre- Los argumentos de la repre-  permitido es de un incremento
presentaciones politicasde Esta-  sentacion de Nuctech, que enca-  de hasta 20% de los tiempos ori-
dos Unidos y China. beza Zhigiang Cheng, nohanva-  ginales, por 1o que no se ajusta a

El fumuro de este contrato se  riado desde aquel 17 de marzoen  la paciencia que estd requitiende

encuentra enel Tribunal Federal
de Justicia Administrativa, que

que perdieron la licitacién: aun-
que fueron descalificados en la

la compaiiia estadounidense.
Ademas, de ceder en la solicitud

preside Guillermo Valls, especi-  evaluacion técnica, suofertade1t  delafirma proveedora, se estaria
ficamente en la Quinta Sala Re-  mil 750 millones de pesos porlas  heredando el problema a la si-
gional Metropolitana donde los  seis partidasque pusoenjuegola  guiente administracion.

magistrados Martha Gladys Cal-  Sedena era “casi 2 mil millones” Porsi los anteriores problemas
deron, Julio Alberto Castafieda  depesosmaseconémicaquelade  nofueran suficientes, al plazoes-
Pech v Carlos Augusto Vidal Ra-  Rapiscan, que ofertd para el total ~ tablecido para la entrega de los
mirez, este ultimo en funciones  departidas13mil 400 millonesde  equipos, que vence en los préxi-

depresidente de sala, admitieron
hace unos dias un recurso para

pesos. Al final, Sedena y 1a Agen-
cia Nacional de Aduanas México

mos 3 meses, habria que sumarle
la construceién de obra civil e

echarabajoel fallodelalicitacion  terminaron contratando 11 mil  instalacionelectromecénicaque,
bajo tratados internacionales 560 millones por cuatro partidas ~ de acuerdo a los estandares in-
LA-007000999-E1040-2022, el y dos las declararon desiertas. ternacionales, tomard por lo me-
cual fue interpuesto por la firma En realidad lo que podria ter-  nos 10 meses adicionales, en el
china Nuctech Company y sus  minar tirando el multimillonario  mejor de los casos, @
socias las mexicanas Cruant y  contrato para la estadounidense @MarioMal
LPT Global Software.

Recursos similares ya han sido .
syl inses ol El futuro de este contrato se encuentra

doras del proceso licitatorio y de-
sechados hasta en dos ocasiones
porelJuzgado VITenMateria Ad-
ministrativa de la Ciudad de Mé-

en el Tribunal Federal de Justicia Admi-

nistrativa, que preside Guillermo Valls.
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Entre las prioridades de Francisco Garza,
presidente de General Motors en México,
estd mantenerse coma el principal productor
y exportador automotriz en un mercado cada
vez mds competitivo; mantener la rentabili-
dad del negocio y una sélida relacion con su
red de 620 proveedores Tier 1, y contribuir al
desarrollo de la electromovilidad en México.

GM apuesta en serio por los vehiculos
eléctricos, no s6lo para la exportacion, sino
también para el mercado interno. Garza re-
conoce que, si bien el mercado de vehiculos
eléctricos en México crecio 115% en 2022, re-

presenta sélo 0.5% del total de
ventas, mientras que Estados
Unidos supera el 12 por ciento.

Entre los nuevos vehiculos
eléctricos de GM estan Blazer,
Equinox, Cadillac Lyriq y el re-
greso de la Hummer, pero aho-
ra en version eléctrica.

Garza explica que, para el
desarrollo del mercado de au-
(os eléctricos, GM tiene una es-
trategia en tres pilares: proveer
a clientes de cargadores para
sus oficinas y carga, fomentar

infraestructura de carga en puntos vecinos
y, en coordinacién con los tres niveles de
gobierno, generar a nivel nacional una in-
fraestructura de electrolineras que incluyan
sistemas de pago o monetizacién.
Reconoce que entre los obsticulos del
sector estdn los problemas en la cadena lo-
gistica, especialmente por la escasez de tre-
nes, lo que ha obligado a GM a realizar paros

Columnas Econdomicas

Desde el Piso de Remates / Maricarmen Cortés

16,924

Maricarmen Cortés

técnicos para evilar concentracion de inven-
tarios, la regularizacion de autos chocolatey
altas tasas de interés que frenan el mercado
interno, porque la mayor parte de las ventas
se realizan via financiamiento.

o

CONCANACO: SORPRENDIO
BIENVENIDA A MEXICANA

El Premio Limdn Agrio es para el presidente
de la Concanaco-Servytur, Héctor Tejada,
quien se desvivié en elogios hacia la nueva

Mexicana de Aviacion porque, dijo, bajardn
las tarifas aéreas con la mayor competencia,
cuando el temor del sector es que se genere
una competencia desleal porque, al ser de
la Secretaria de Defensa, puede ofrecer pre-
cios mds baratos, pero con subsidios y poca
{ransparencia en su operacion.

Ademads, Mexicana no cubrird nuevas ru-
fas regionales porque iniciard en las de ma-
yor trdfico, como México-Canctin, donde
hay mayor competencia entre Aeroméxico,
Viva Aerobus y Volaris.

Otro temor es si habrd o no subsidios

cruzados, porque serd la tni-
ca aerolinea ligada a un grupo
aeroportuario, ya que, ademas
del AIFA, la Sedena operara
también, a partir de diciembre,
el nuevo aeropuerto de Tulum.

Como dirigente empresarial,
Tejada deberia preocuparse
mds en defender los derechos

de sus agremiados que en tratar
de quedar bien con la 4T.

O

INAI, RESCATADO

El Premio Naranja Dulce es para los minis-
tros Luis Maria Aguilar y Alberto Pérez
Daydn, de la Segunda Sala de [a SC|N, que
votaron a favor de la resolucién del ministro
ponente, Javier Laynez Potisek, para que el
[nai pueda sesionar con los cuatro comisio-
nados que hoy integran el Pleno, en tanto el
Senado nombra, al menos, a un nuevo co-
misionado de las tres vacantes.

Fue una resolucién muy importante por-
que lo que estd en juego, ante la negligencia
de Morena para nombrar a los nuevos co-
misionados del Inai, no es sdlo la transpa-
rencia, sino la proteccién de nuestros datos
personales.

Se espera que esfa misma semana, una
vez notificado el Inai, pueda resolver, al me-
nos, 6,000 de los 8,500 asuntos pendientes
de resolucion, de los cuales la mayorfa estan
relacionados con temas de transparencia y
rendicion de cuentas.

Francisco
(arza reconoce
que entre los
obstdculos del
sector estdn los
problemas en la
cadena logistica.
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Carlos Velazquez

En el primer semestre del afio, los estaduni-
denses se volcaron a viajar a Europay, si bien
a México se haregistrado una marcada des-
aceleracion, los nimeros absolutos siguen
siendo positivos.

El Centro de Investigacién y Competiti-
vidad Turistica de la Andhuac (Cicotur) dio
a conocer, al inicio de este mes, que el au-
mento de los viajes de estadunidenses al ex-
terior aumentd 9.5% en el primer semesire
contra el mismo periodo de 2019.

Este afio, 17.2% de los viajeros de ese
pais que salieron al exterior vinieron a Mé-
xico, contra 35.7% que fueron a
Europay 14.1% al Caribe; esas
mismas proporciones fueron
17.9, 29.7 y 17.3%, respectiva-
mente, durante 2019.

Elhecho es que, en ndmeros
absolutos de 2019, ese mismo
17.2% hubiera sido 18.9% si le
sumamos el crecimiento del
9.5%; asi es que, en cifras ce-
rradas, el ndmero de estadu-
nidenses que vino este primer
semes(re a México (odavia estd
seis décimas arriba con respec-
to a 2019.

Fn Las Vegas, durante el evento anual de
Virtuoso la semana pasada, las agencias del
segmento de lujo en Estados Unidos con-
firmaron que los destinos mexicanos siguen
estando entre los favoritos para la préxima
temporada de invierno.

Mientras que el Consejo Mundial de Via-
jesy Turismo (WTTC, por sus siglas en inglés)
no solo sefialé que Estados Unidos lidera a

nivel global el repunte del sector turistico;
sino que durante 2022 los principales des-
tinos internacionales para los visitantes es-
tadunidenses fueron México, como Canada
y el Reino Unido que, juntos, representaron
52% de todos los viajes al extranjero desde
ese pais.

Ahora serfa interesante investigar hasta
qué punto ese aumento en nimeros ah-
solutos, no obstante el fendmeno de los
turistas prestados durante la pandemia, se
relaciona con el mayor conocimiento que

existe de México en regiones de Estados Uni-
dos que antes no lo vefan como un destino
interesante.

Un reto inmediato para los principales
destinos turisticos mexicanos es no per-
der los aumentos en la llegada de estadu-
nidenses, aunque las tasas de crecimiento
desaparezcan.

Aungque existen muchas marcas de turis-
mo estadunidenses que tienen inversiones
en México, existe una oportunidad tanto para
las mexicanas como de otros paises para co-
nocer mejor las necesidades, los gustos y los

deseos de los estadunidenses.

Hay muchos casos de éxito
en ese sentido y basta con re-
cordar estos dos:

AMResorts, que ahora forma
parte de la inclusive collection
de Hyatt, baso en gran medida
su historia de éxito debido a que
se especializo en el mercado de

Estados Unidos.
Un estadunidense, por de-
Cir algo, nunca se comerd un
pescado con cabeza como sf
lo hacen los franceses; no hace
grandes sobremesas y, en cambio, le gustan
las barras largas para convivir tomando una
cerveza o un bourbon con sus amigos.

También le gustan mucho ciertos vinos de
su pafs y estdn dispuestos a pagar por ellos,
no obstante que se hospeden en un hotel
todo incluido.

Otro caso es el de la cadena de hote-
les Pueblo Bonito, de Ernesto Coppel. que
se especializd en ciertos acabados y ca-
racteristicas de sus tiempos compartidos,
propiedades fraccionadas y casas y depar-
tamentos a la venta pensando en el gusto
californiano.

Cuando esa organizacién entendié que
a los estadunidenses de la Costa Oeste les
gustaban los disefios tipo hacienda mexi-
canay con cocinas ahiertas, crecié en ese
mercado.

Hay mucho por hacer para seguir conso-
lidando una alianza turistica entre México y
su vecino del norte.

E117.2% delos
viajeros de ese
pais vinieron a
México, contra
35.7% que
fueron a Europa
y 14.1% al Caribe.
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en carreteras

La inseguridad en México es un factor que se ha mantenido
alalzay el robo al transporte de carga en muchas carreteras
del pais se ha vuelto un problema para muchas empresas
en la cadena de logistica, el cual debe ser erradicado para
atraer mds inversiones de lamano del famoso nearshoring.

El crecimiento que se ha tenido en los dltimos afios en
el comercio electrénico y la necesidad de que se cumpla
rdpidamente con las entregas ha complicado la manera de
transportar mas mercancias por vias alternas, como pudiera
ser el ferrocarril o via maritima, que, por lo lento, podria
afectar la velocidad del compromisa de recepcién de las
compras. El transporte aéreo ofrece una velocidad superior
y es empleado en casos de envios urgentes, internaciona-
les o de gran valor. Aunque su costo es mayor, su agilidad
y niveles de seguridad para la carga lo convierten en una
eleccidn preferida en ciertas circunstancias, pero no es para
todo.

Detrds de cada compra en linea se encuentra una com-
pleja red de logistica que, en ocasiones, se ve amenazada
por el robo de carga. Este problema, aunque a menudo pasa
desapercibido para el consumidor promedio, llega a tener
un impacto directo en diferentes ambitos.

Desde camiones que transportan productos electrénicos
hasta contenedores de alimentos, ningdn sector estd exento
de este riesgo. Y aunque es lamentable que las empresas
tengan que invertir mds recursos en tecnologiay seguridad
cuando esto es un trabajo que deberfa hacer la autoridad,
de buena fuente sé que prefieren ello, pues a veces es peor
que tengan que pagar derecho de piso o ser victimas de
robo o corrupcién por aquellos encargados de mantener la
seguridad en las carreteras del pafs.

Un reporte de la empresa Overhaul sobre robo de carga
del primer trimestre de 2023 sefiala que las autopistas de
mayor riesgo registradas fueron la MEX-57D, MEX-150D,
Circuito Exterior Mexiquense, el Libramiento Norte de la
Ciudad de México (también conocido como Arco Norte) y
la MEX-45D. De acuerdo con lo registrado por el [nstituto
Mexicano del Transporte, en 2022, 85% de las mercancias
se trasladaron a través de carreteras. Ante ello, es funda-
mental que las empresas adopten medidas proactivas para
garantizar que los productos lleguen en perfecto estado y
en el plazo previsto. Si a la inseguridad en las carreteras le
sumamos que mucho del personal ha sido cooptado porel

crimen organizado, los problemas se complican. Hoy en
dia elegir quién formard parte de los empleados para el
proceso administrativo o choferes de los camiones implica
un riesgo. Ademds, muchos de los profesionistas del volante
han decidido emigrar a Estados Unidos o Europa ante la
inseguridad y las mejores oportunidades salariales.

Hoy hay que invertir en la formacién de conductores y
personal respecto a las correctas medidas de seguridad,
abarcando la deteccién de situaciones de riesgo, técnicas
de conduccicn defensiva y procedimientos de emergencia,
lo que tendrd un impacto benéfico a largo plazo.

Sobre la seguridad ffsica, la categoria no se restringe
tinicamente al personal, sino también a sistemas de cierre,
sellado de contenedores, alarmas, sistemas de vigilancia y
cualquier mecanismo de seguridad en las instalaciones de
carga con ala tecnologfa.

Un meticuloso trazado de las rutas de transporte es
esencial para evitar zonas con antecedentes de peligro, in-
cluyendo historiales de hurtos u otras amenazas. El crono-
grama adquiere importancia, ya que ciertas horas del dia
resultan mds vulnerables.

L.aadopcion de tecnologias de seguimiento y monitoreo,
tales como sistemas de GPSy telemetria, agilizan la tarea
de mantener un control constante sobre la ubicaciony es-
tado de la carga. Se destaca el uso de inhibidores de sefial
(jammers tdcticos) de alta potencia para bloquear la sefial
de los dispositivos GPS en los robos al transporte de carga.

Deberfa haber una buena cooperacion con las auto-
ridades locales, 1a policia y organizaciones del sector de
transporte, a fin de compartir informacién, formar parte
en programas de prevencion y recibir orientacién en las
mejores prdcticas de seguridad, lo que facilitard una pla-
nificacion y logistica mds efectivas. Pero, aunque se nie-
gue, la corrupcién persiste y este punto es un deseo mds
que una oportunidad real contra el robo de mercancias en
carreteras.

Si bien hay buenas opciones que previenen el robo de
transportes de carga, es fundamental evaluar siempre la
situacion especifica de cada negocio u empresa para desa-
rrollar una estrategia de transporte mas adecuada. La clave
radica en mantener al equipo informado acit ra
saber como actuar, adeqmalijs de implemgn%{l)gé?ﬁzscr?%sde
seguridad que aprovechen la tecnologia disponible, pues
la autoridad brilla por su ausencia.
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Quien se meti6 en tremenda bronca el

ofin de semana fue José Luis Medina,
director de One2Travel Groupy presidente
de la Asociacion Metropolitana de Agencias
de Viajes. Y es que ofrecic paquetes de via-
je, en conjunto con Mexitours, al mando de
Alicia y Jorge Mejia, para los conciertos de
Taylor Swift en la Ciudad de México. El pro-
blema fue que una tercera empresa, Global
W México Producciones, de Rodrigo Lopez
Jurado, no entregé los boletos, lo que afecté
aunas 450 personas que ya habfan viajado
desde Guatemala, Ecuadory del interior de
México para asistir al evento. Y aunque los
operadores intentaron buscar entradas de
tltima hora, no lo lograron. Ahora tendrdn
que indemnizar a los clientes.

Elingreso de vehiculos pesados cha-

e(arraregistra un vertiginoso ascenso.
En julio, suimportacion se duplicé en rela-
ci6n con un afio antes, con un (otal de 8 mil
538 unidades. Ante ello, la Asociacion Na-
cional de Productores de Autobuses, Ca-
miones y Tractocamiones, conducida por
Miguel Elizalde, invita a la reflexion, pues,
aunque dicha flota no tiene que ver conla
regularizacion de autos chocolate, lo cierto
es que sus condiciones no cumplen con las
normas mexicanas, por lo cual son un ries-
g0 de seguridad, sobre todo porque su dise-
flo es para cargar pesos menores; Ademds,
esos vehiculos no estdn obligados a cum-
plir la NOM-044-SEMARNAT de emisiones,
responsabilidad de Maria Luisa Albores.

Columnas Econdomicas
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3 En junio, Alsea, que preside Alberto
eoTorrado, anuncio la venta de El Por-
{61, negocio que adquirié hace 10 afios de
Walmart, que dirige Guilherme Loureiro.
Resulta que este lunes, el restaurante rei-
naugurard la unidad de Universidad. De-
trds del formato ahora estd José Francisco
Gomez Félix, director general de Cocina
Mexicana, firma que adquirid el negocio. Sin
duda, la marca es apreciada por los consu-
midores mexicanos, sin embargo, pese a los
esfuerzos de Alsea para renovarlay ganar
nuevos clientes, parece que su energia se
enfocd en otros formatos, por lo que El Por-
ton tiene ahora una nueva oportunidad de
renovarse y seguir compitiendo en la indus-
{ria restaurantera.

Hoy arranca en Nafin la primera Se-
emarna Fintech que organiza la Se-

cretarfa de Haclenda, a cargo de Rogelio
Ramirez de la O, con el objetivo de fomen-
tar la competencia e impulsar el crecimien-
to de este sector. Ahf suscribird una carta
para que diversas asociaciones fintech se
integren al Comité Interinstitucional para
la Tgualdad de Género en las Entidades Fi-
nancieras, para promaover una participa-
cion equitativa de las mujeres en el dmbito
financieroy enla economia. Inaugurardn el
evento Gabriel Yorio, subsecretario de Ha-
clenda; Jestis de la Fuente Rodriguez, pre-
sidente de la CNBV; Félix Arturo Medina,
procurador fiscal de la Federacion, y Oscar
Rosado Jiménez, presidente de la Condusef.

Lia iviaschins mendcana,
ton oo afa negativa
e
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El futuro caro

Hasta finales del 2020, los mercados financieros proyectaban
un futuro muy similar al que habia existido desde el 2008-
2009: un mundo de tasas de interés bajisimas, en donde el
financiamiento era abundante a todos los plazos, y el riesgo
tenfa un costo muy bajo. Pero en semanas recientes ese mun-
do se ha visto en predicamento, pues los inversionistas han
visto como la asa del bono de 10 afios de Estados Unidos, la
referencia financiera mds importante de la economia global,
ha remontado a niveles no vistos en casi 17 afios, sugiriendo,
quizd, que los afios maravillosos de dinero barato son cosa
del pasado.

Como los datos no hablan, hay que interpretarlos y, sialgo
han mostrado los datos desde el fin de la pandemia, es que
han sido extremadamente desconcertantes. Para todos. Un
repaso rdpido ilustra lo complicado que ha sido interpretar
las cifras que salen de los mercados y de la economia.

Al salir de la pandemia, las cifras de inflacién comenzaron
ainflarse de manera stbita, revirtiendo una tendencia global
de casi cuatro décadas de muy benignas condiciones en los
precios. Desacostumbrados a la inflacion, la mayoria de los
bancos centrales, descreidos, juzgaron al inicio que la infla-
Cién era un fenémeno moderado y temporal. Pero conforme
avanzaba el 2021 la inflacién desconcertd a la mayoria de
los economistas registrando las cifras mds agresivas de los
tltimos 40 afios en el mundo desarrollado, provocando un
apretamiento monetario inusitado que tumhd a los mercados
financieros en 2022, y el peor desempefio en muchos afios
paraaccionesy bonos.

La segunda gran decepcién ha sido la mds esperada re-
cesion en la historia, que no ha llegado. Mltiples sefiales,
especialmente una curva de rendimiento invertida, junto con
varios indicadores y modelos econométricos, han pronosti-
cado una recesion econémica en Estados Unidos y otras eco-
nomias desde hace casi afio y medio. Todos los ingredientes
para una recesidn estdn sobre la mesa, pero la recesién no
llega. No aparece. Si acaso parece ocurrir lo contrario: una
reaceleracion de las economias en casi todo el mundo (con la
notable excepcién de China), que ha rebatido las expectativas
précticamente undnimes entre los economistas de que una
recesién econdmica era inminente. La resistencia de las eco-
nomias avanzadas hasido desconcertante y un alivio paralos
bancos centrales, que han visto cémo la desinflacion avanza
sin provocar una contraccién del empleoy los salarios.

Pero la economia es siempre una aguafiestas, y unaleccion
perenne de la disciplina es que siempre hay un prietito en el

El Largo Plazo / Edgar Amador

Edgar Amador

Columnas Econdmicas

arroz. Todo tiene un costo. No existe el mundo feliz perfecto.
Todo tiene siempre un pero. Y, en este caso, los mercados
parecen estar diciendo que el futuro es caro.

El anverso de la excelente noticia de que los bancos cen-
trales estdn logrando bajar la inflacion sin causar una recesion
econdmica es que la fortaleza de las economias, especial-
mente de los mercados laborales, es también su principal
riesgo, pues la reflacion se ha dado al tiempo que el empleo,
los salarios y el costo de los insumos siguen montando, crean-
doun escenario en donde la reaceleracién econémica podria
disparar la inflacién que tanto trabajo ha costado amarrar.

A este escenario los mercados estdn respondiendo ele-
vando las tasas de los bonos de largo plazo. Lo que proba-
blemente estén viendo los inversionistas es como protegerse
de un futuro caro: demandando tasas mds altas para cubrir
un mundo en donde la inflacién no cede tan facilmente, en
donde las economias siguen boyantesy en donde los bancos
centrales mantienen sus tasas de referencia en niveles no muy
distantes de donde se encuentran en este momentc.

Por muy desconcertante que haya sido la economia pos-
pandemia, adn le falta ejecutar su tltimo truco: luego de haber
despertado a la inflacion; luego de haber evitado la recesion
a pesar del alza tan agresiva de tasas de interés; luego de
estar logrando la dificil suerte de bajar la inflacién sin una
contraccién en el empleo y las ventas, a la economia le falta
hacerlamagia de volver aacelerarse sin disparar la inflacién.
Ya halogrado muchos milagros. ;Logrard hacer este dltimo?

Se antoja dificil. Las condiciones que provocaron que, du-
rante las cuatro décadas antes de la pandemia, las economias
gozaran de muy benignas condiciones en el dmbito de los
precios, parecen haber cambiado tras la emergencia sanita-
1ia, pues la situacion geopolitica de China, la gran fuente de la
baratura de costos, ha cambiado de manera muy importante.

Los inversionistas se equivocan con frecuencia. Constru-
yen escenarios que no se materializany, en ese proceso, hay
ganadores y perdedores. Fl escenario que estan construyendo
estas semanas es el de un futuro caro: con precios creciendo a
una cadencia superior a la de décadas pasadas, con mercados
laborales encendidos, con mercados de insumos estrechos,
con tasas de interés altas, con dinero mas caro de lo que ha-
hiamos visto hasta hace un par de afios.

Perono nada mas los economistas nos hemos equivocado
estos aflos. Los inversionistas también. Y mucho. Veamos si
ese futuro caro que estdn previendo se materializa o si tern-
dremos pronto un futuro barato, pero en rec@éigina 7 de 9
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Tendencias financieras
José Armulfo Rodriguez San Martin
Director de Andlisis Econdmico y Financiero de Banco Multiva

Persiste la incertidumbre en el sector bancario de EU

Fl pasado 10 de marzo de 2023 el Silicon Valley Bank fue cerrado
por las autoridades de Estados Unidos, tras sufrir una corrida ban-
caria, un fenémeno que pasa cuando un grupo de grandes clientes
intenta retirar sus depdsitos por temor a una falta de liquidez del
banco. Silicon Valley Bank fue el banco mds grande en desplo-
marse desde la crisis del 2008 y contaba con activos por 209 mil
millones al cierre de 2022 El incremento de la tasa de referencia
dela Reserva Federal (Fed) provoc6 una importante minusvalia en
las tenencias de bonos del Silicon Valley Bank, y a principios de
2023 este banco tuvo una importante demanda de depésitos, lo
que provocd unaventa de bonos con pérdidas. Desde entonces el
sector bancario ha registrado volatilidad por el complejo entormo
de elevadas tasas de interés, que no se vefan desde el 2007.

Como breve recuento, la Fed en marzo de 2022 inicié con uno
de los endurecimientos monetarios mds agresivos desde 1980. El
banco central comenz6 a incrementar 1a tasa referencial cuando
se encontraba en 0.25%, un minimo histérico. En agosto de 2023
la tasa es de 5.50%, es decir, un incremento de 525 puntos base y
una tasa que no se vefa desde marzo de 2001. Ademas, la tltima
vez que se tuvieron tasas por encima del 5.0% fue en el 2007,
previo a la crisis financiera del 2008.

El fuerte incremento de las tasas de interés y el considerable
aumento del gasto del gobierno de Fstados Unidos desde el 2020,
para combatir los efectos de 1a pandemia del coronavirus, han
causado un deterioro de sus estandares fiscales; desde aquel afio,
el gasto federal se ubica alrededor de 25 billones de délares (tri-
llion, en inglés). Para ponerlo en perspectiva, en 2022 el PIB de
Estados Unidos ascendi6 a 25.5 billones de délares, de modo que
el coeficiente deuda piblica a PIB ascendid a 129% desde 107.2%
observado en 2019. Cabe destacar que el valor de capitalizacién
de mercado del S&P 500 en junio fue de 37 billones de dolares.

[a incertidumbre sobre el techo de endeudamiento en Estados
Unidos a principios del afio, y el deterioro de ciertas métricas hizo
que Fitch Ratings ajustard la calificacion de la deuda de la econo-
mia mds grande del mundo. El pasado 2 de agosto, Fitch rebajé la
calificacion crediticia de Estados Unidos, al pasarla de AAA (ca-
lificacion perfecta) a AA+, todavia en un grado alto de inversion.
El 24 de mayo la agencia calificadora cambid la perspectiva de la
calificacién de estable a negativa, debido ala falta de avances en el
Cangreso de Estados Unidos para aumentar el limite de deuda. Asi,
Fitch tardé menos de tres meses desde que cambid la perspectiva
de la calificacion hasta rebajar la nota crediticia.

[.a consecuencia natural de la baja en la calidad crediticia de la
deuda gubernamental de Estados Unidos ha sido el incremento del
costo de su financiamiento. Por ejemplo, la tasa de rendimiento
del bono del Tesoro a 10 afios, que entre marzo y mayo de este
afio fluctuaba alrededor de 350%, ha llegado a alcanzar 4.34%.

En agosto las tres agencias calificadoras han estado muy acti-
vas en relacién con el sector bancario de Fstados Unidos. El pa-
sado 7 de agosto, Moody’s recorto la calificacion crediticia de diez
bancos pequefios y medianos de aquel pais, entre los que estan:
M&T Bank Corp, Webster Financial Corp, BOK Financial Corp, Old

National Bancorp. F121 de agosto, la agencia S&P Global se unic a
los recortes de varios bancos con una alta exposicion al sector de
bienes y raices comerciales, y cit6 condiciones operativas duras
en un contexto de elevados costos de financiamiento.

Las dificultades que enfrenta el sector bancario pueden expli-
carse a partir de tres mecanismos de transmisién:

1.- La elevada tasa de la Fed que encarece el costo del fondeo
bancario en el mercado de dinero; a las tasas actuales ese incre-
mento es tal que no sélo reduce los beneficios bancarios sino que
en algunos casos los vuelve negativas.

2.- Ante la contraccidn de la actividad crediticia vista desde la
pandemia, muchos bancos equilibraron su hoja de balance con
la adquisicion de bonos del Tesoro a tasas bajas en el 2020, 2021
y en menor medida en 2022. Fl fuerte incremento en las tasas de
los bonos del Tesoro de Estados Unidos ha provocado minusvalfas
en las posiciones que los bancos mantienen en estos instrumentos
financieros. Lo que enalgunos casos puede provocar insuficiencia
del capital regulatorio.

3.- El entorno de mayaores tasas de interés ha provocado un
incremento en la moresidad de los créditos, que para algunos ban-
cos pequefios y mediano ha sido relevante.

Este conjunto de riesgos para el sector bancario de Estados
Unidos ha provocado un fuerte ajuste bursdtil en agosto, que se
perfila como el segundo mes negativo para los mercados bursd-
tiles en este 2023.

En el drea de andlisis de Grupo Financiero Multiva considera-
mos que esta volatilidad pueda prolongarse hasta octubre de 2023
por 1as siguientes razones:

L.- En el pasado, los mercados bursatiles en Estados Unidos
han sido afectados por eventos similares. A principios de agosto
de 2011 S&P Global rebajo 1a calificacion de Estados Unidos, en
ese mes el indice cayo (-)5.7% y el siguiente mes (-)7.2%. En el
2008, tras la crisis financiera iniciado por las hipotecas subprime,
el indice S&P 500 tuvo una caida anual de (-)38.5% y tan solo en
octubre de 2008 perdio (-)16.9%. Sin embargo, cabe destacar que
los comportamientos pasados no garantizan los resultados futurcs;
aunque proporcionan una métrica de lo que podria pasar.

2.- Desde 1957, octubre tiende a ser un afio en el que se presen-
ta una regularidad empirica de baja en los mercados por memoria
de los quebrantos bursdtiles en los meses de octubre de afios pa-
sados, que predisponen a los inversionistas con una mayor sen-
sibilidad a los eventos de riesgo. El indice S&P 500 cayo (-)11.4%
en octubre de 1973 por la crisis del petréleo, (-)8.5% en octubre de
1987 por un entorno de elevada inflaciény altas tasas de interés,
(-)16.9% en octubre de 2008 por la crisis financiera iniciada por
instrumentos de alto riesgo.
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Espectro caro
y competencia no van:
IFT; peor: podriamos
quedarnos

sin competencia

DALLAS.— En México nos equivocamos con el pago del es-
pectro radioeléctrico, el que las compatiias telefénicas pagan,
afio con afio, ala Secretaria de Hacienda via derechos. En otros
paises, el espectro se paga en un 80% en la licitacion y luego
vienen pagos anuales pequerios. En México es al contrario, las
compaiifas telefénicas deben estar pagando un especiro cari-
simo, afio con afio, a pesar de ya haberlo adquirido en subasta.
Fse pago por espectro les pesa en sus inversiones.

El Instituto Federal de Telecomunicaciones (IFT), presidido
por Javier Judrez, realizé un estudio completo del espectro y
le recomienda a Hacienda reducir el pago anual que deben
hacer las compaiifas de telefonfa mévil. Si Hacienda no redu-
ce el alto costo del espectro, el riesgo es sencillo: quedarnos
sin competencia en telefonia celular. Por ejemplo Telefénica
Movistar ya regresé el espectro al Estado mexicano.

Esto es malo para todos. Si las compafifas regresan su es-
pectro, nadie, pero nadie invertird en las redes. Sélo las com-
pafifas con espectro y, por tanto, red propia, invierten en fibra
dptica, en bases, en antenas, en calidad del servicio, de don-
de se cuelgan las demds. En México tnicamente quedan dos
telefénicas maviles con espectro y red propia, Telcel y AT&T.
AT&T TRAS 11 MIL MDD, SOLO EL 20% DEL MERCADO
Telcel sigue siendo la principal compafifa. Posee el 70% del
mercado de telefonfa mévil, medido por clientes o por ingre-
sos. Ese gran tamafio, con todo y el alto costo del especiro, le
permite sortear mejor el pago del derecho anual.

En cambio, AT&T, que ha invertido 11 mil millones de déla-
res para comprar en México espectroy red, hasta el momento
solo posee el 20% del mercado. El pago del espectro de AT&T,
al ser similar al de Telcel, le cuesta mucho mas por su menor
tamafio, en mercado e ingresos.

IFT: QUE LOS DE MENOR TAMANO, PAGUEN MENOS
ELIFT, como regulador auténomo, realizé un estudio de com-
petenciay propone que si algtin operador posee mds del 25%
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del mercado, entonces s pueda pagar el espectro. Los opera-
dores mds pequefios deberdn pagar un menor derecho anual.
Se trata de una medida asimétrica, para permitir que los
demads operadores crezcan o, por lo menos, sobrevivan. De
otra manera no tendremos competencia.
AT&T: 14% DE INGRESOS EN ESPECTRO, A SOLO EL 6%
Sobre este tema, acabamos de estar en Dallas, Texas, en el
corporativo de AT&T, en donde el vicepresidente de AT&T para
Asuntos Regulatorios, Juan Carlos Flores, nos explico que en
EU todas las autoridades locales, estatales, federales se ponen
de acuerdo con los operadores para el pago del espectro. Alas
autoridades les interesa tener mejores comunicaciones con
mds competencia. De igual manera, Sean Pohl, el arquitecto
global de soluciones de AT&T, nos recordaba que el 5G en EU
es posible gracias alared,y te permite mejorar hasta en evitar
ataques de hackers. En México, el dato por el pago del espec-
tro es abrumador. Gabriel Contreras, vicepresidente legal de
AT&T en México, nos recordaba el dato de la diferencia de ta-
mafios. Mientras Telcel paga por los derechos de espectro un
3.5% de sus ingresos, en cambio AT&T debe pagar, por sume-
nor tamario, hasta un 14% de sus ingresos en derechos. La me-
dia de América Latina es pagar 6% de ingresos por el espectro.
GABRIEL CONTRERAS, 3 ANOS DESPUES, {INFLUYE?
Y hablando de Gabriel Contreras, se han tergiversado varics
temas. Contreras fue presidente del IFT y como regulador
inici6 toda la apertura en telecomunicaciones. Hoy tenemos
internet mds barato, mayor penetracion de telefonfa, apertu-
ra en radio y TV. Sin embargo, Contreras dejo la presidencia
del IFT en febrero de 2020. Atribuirle tres afios después que
€l influya sobre el regulador suena realmente exagerado. El
regulador, hoy presidido por Javier Judrez, tiene autonomiay
posee la autoridad de competencia del sectar. Por eso el [FT
estd preocupado por la falta de competencia en telecomuni-
caclones, que podria traducirse en un retroce8é@inagedso%en
precio y calidad a la telefonia mévil.
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Tasas mas altas para EU,
¢Que mas nos dijo Jackson Hole?
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ada afo se celebra una

gran cumbré de banqueros

centrales de todo el mundo
en el centro veraniego Jackson
Hole en el estado de Wyoming en
EU. En estas reuniones los analis-
tas ponemos toda la atencién a los
mensajes explicitos y velados que
pueden darse por parte de los par-
ticipantes, quienes normalmente
sonlos encargados de las politicas
monetarias de diversos bancos
centrales y organismos interna-
cionales para tratar de anticiparse
alos posibles cambios en las
politicas monetarias de los paises.
Este afio la reuni6n se celebrd la
semana pasada. A continuacién
resaltamos lo mas relevante.

Primero analizaremos lo con-

cerniente a la Reserva Federal. El
presidente de la Reserva Federal,
Jerome Powell, enfatizd en su
discurso que sibien la inflacion ha
estado descendiendo de manera
importante, atin es demasiado
elevada, por lo que “considera-
mos que la postura politica actual
es restrictiva y ejerce presionala
baja sobre la actividad econdmica,
la contratacion y la inflacién®,
“pero no podemos identificar
con certeza la tasa de interés

neutral y, por lo tanto, siempre
hay incertidumbre sobre el nivel
preciso de restriccién de la poli-
tica monetaria”. “El banco central
estadounidense estd preparado
para aumentar atin mas las tasas
de interés sila economia yla

inflaci6n no logran enfriarse?, y
también enfatiz6 que la Reserva
Federal mantendrd las tasas de in-
terés elevadas por mucho tiempo,
“el iempo que sea necesario hasta
asegurarnos que el trabajo estd
concluido”. Es decir, cuando sea
claro que la inflacién se encamina
hacia la meta del 2%.

Muchos analistas e inversores
estdn evaluando si las fuerzas
estructurales de la economia
norteamericana han cambiado de
tal manera que la tasa de poli-
tica neutral de largo plazo de la
Reserva Federal ha aumentado.
Esta discusion es otro catalizador
detrds delareciente alza de los
rendimientos alargo plazo, A
mediados del 2022, Powell reveld
que de acuerdo ala “Regla Taylor”
los economistas de la FED situa-
ban esta tasa neutral en 4.92%
anual nominal. El mercadono
le dio credibilidad a esa afirma-
cién, y nollegd a asimilar que ese
mensaje implicaba que la tasa de
Fondos Federales (La tasa inter-
bancaria a un dia) debia ubicarse
por arriba de ese nivel para ser
restrictiva.

Déjeme decirle que el in-
grediente disruptivo que esta

propiciando una elevada inflacién
subyacente, que la economia
estadounidense siga creciendo
fuerte y que el mercado laboral
siga presentando pleno empleoy
fuertes presiones salariales es el
enorme déficit fiscal provocado
por las Bidenomics, mediante sus
programas fiscales de Infraestruc-
tura, energfas renovables y micro-
procesadores, que esta generando
déficits fiscales cercanos al 7% del
PIB. Esto puede significar que esa
“tasa neutral” estimada en 4.92%
ahora sea mas alta.

Hoy en dia prevalecen dos
principales pronésticos, el de
una recesién, en el 2024, comolo
prevén, por ejemplo, JP Morgan
Asset Management y TCW Group,
lo quellevarfa ala FED a iniciar
un ciclo alabaja en la tasa, ylos
Gueven un aterrizaje suave como
Goldman Sacks, 0 UBS.

En Bursamétrica estamos
previendo una nueva pausa en
el ciclo alcista de tasas de la FED
para este 19y 20 de septiembre,
pero no descartamos un nuevo
incremento de 25 puntos base en
la tasade Fondos Federales para
noviembre. El mercado descuenta
conmas de un 65% de probabili-
dades este escenario. Sinem-
bargo, tampoco descartamos que
pudiera darse otro incremento en
€l primer trimestre si las presiones
laborales persisten ante la agre-
siva politica fiscal con la que el
presidente Biden pretende lograr

la reeleccion. Ante esta politica
fiscal el escenario de una recesion
lo estamos difiriendo ahora para
€l 2025.

Otro gran mensaje que se tiene
de los discursos de otros banque-
ros centrales, los investigadores
v los funcionarios de FMI es que
vamos a tener una divergencia en
las politicas monetarias. :

El gobernador del Banco de
Japdn, Kazuo Ueda , por ejemplo,
dijo “Creemos que la inflacion
subyacente todavia estd un poco
por debajo de nuestro objetivo
del 2%, “Es por eso que nos
atenemos a nuestro actual marco
de flexibilizacion monetaria”, lo
que explica por qué los funcio-
narios continian con su actual
estrategia de politica monetaria,
permitiendo un rendimiento de
los bonos soberanos japoneses de
hasta 1% anual. Antes lo tenfan
limitado al 0.50% anual.

La presidenta del Banco Cen-
tral Europeo, Christine Lagarde,
dijo que la institucion fijard los
costos de endeudamiento tan al-
tos como sea necesarioy los man-
tendré alli durante el tiempo que
sea necesario para que la inflacion
vuelva a su objetivo. Apesar dela
recesién, en laUnién Furopeala
inflacién subyacente es también
muy altay el ciclo alcista de tasas
inicié muchos meses después, por

lo que atin estd bai
de una tasa qu?é@ﬁér’ggr%sgg»

rarse neutral.
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umandose a la tendencia a

nivel mundial, México en

los tltimos afios se ha enfo-
cado en crear normas que garan-
ticen un buen ambiente laboral
para los empleados y los protejan
de condiciones de trabajo abusi-
vas que puedan afectar no solo su
salud fisica sino mental.

Para apoyar a este objetivo, en
octubre de 2019, entrd en vigor en
México la “NOM-035-STPS-2018,
Factores de Riesgo Psicosocial en
el Trabajo - Identificacion, Anali-
sisy Prevencién” (“NOM-035"),
la cual contempla un conjunto de
regulaciones disehadas para pro-
teger la salud mental y emocional
delos trabajadores.

Aungue laimplementacion de
laNOM-035 es obligatoria para
todos los patrones, las disposicio-
nes con las que se tiene que cum-
plir diferencian entre aquellos
que tienen hasta 16 trabajadores,
mas de 16 trabajadores, pero
menos de 50 y mas de 50 traba-
jadores, buscando con esto un
mayor cumplimiento de acuerdo

al tamano de laempresa.

Algunos de loselementos con-
templados por la NOM-035 que

Columnas Econémicas
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afectan particularmente la salud
de los trabajadores son el estrés
laboral, la carga del trabajo, las

jornadas laborales extensas, la

falta de equilibrio entre la vida
laboral y familiar, un mal en-
torno laboral; asi como ia faita de
un plan de desarrolio profesional
definido v posibilidad de creci-
miento, entre otros aspectos.

Entre los principales factores
de riesgo psicosocial qlie contem-
pla la NOM-035, son:

3l

ORTEGA

|-r-l_
e

» Violencia laboral.

* Discriminacién.

* Condiciones de riesgo en el
ambiente de trabajo.

*» Condiciones de riesgo a los
que puedan ser expuestos los
empleados a consecuencia de su
trabajo.

* Condiciones de trabajo
excesivas.

Este tema es de especial
importancia debido a que existen
datos que revelan que el 75%
de los mexicanos padece fatiga
por estrés laboral, superando a
paises como China y Estados Uni-
dos. En el mismo sentido, México
es de los paises con las jornadas
laborales mas extensas.

Ademds, México es un pafs
con un porcentaje muy alto de
personas que padecen ansiedad,
y el nimero de las personas con
depresion sigue aumentando
cada vez mds.

Como se menciond, la NOM-
035 se cred principalmente con
la intencién de beneficiar alos
empleados al mejorar sus condi-
ciones laborales y ambiente de
trabajo, para reducir sus niveles
de estres v garantizarles un

Péagina 4 de 17
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ambiente laboral favorable que
les permita desarrollarse profe-
sionalmente, al mismo tiempo
que cuide su salud mental y fisica
y no afecte su vida familiar ni
social,

Sin embargo, a pesar de no
ser el objetivo principal de la
NOM-035, para los patrones que
laimplementan realmente con €l
objetivo de lograr la prevencién
de los factores de riesgo psicoso-
cial y lograr un ambiente laboral
favorable, mas que por estar
obligados a su cumplimiento;
existe una alta probabilidad de
que se sorprendan gratamente
con los beneficios colaterales que
laNOM-035 puede generar para
la empresa como resultado de su
implementacién.

Lo anterior, debido aque en
la mayor parte de los casos se
ha demostrado que cuandoa
los empleados se les garantizan
todos aquellos aspectos previstos
por laNOM-035, tienen un mejor
desempeiio laboral, disminuye
larotacion y son mas lealesala
empresa cuando se presentan
dificultades.

Esto se traduce, sin duda,
en mejores resultados para
la empresa, menores costos
asociados con la contratacion v
capacitacion de personal, menor
incertidumbre ante circunstan-
cias extraordinarias o cambios
inesperados.

En este sentido, contar con
una Norma que regula los aspec-
tos que se deben cuidar dentro
de las empresas en relacién
con la salud fisica y mental de
los empleados, con cuestiona-
rios, medios para reportar los
incidentes y otros elementos
para evaluar el ambiente laboral
favorable y los factores de riesgo
psicosocial que existen en la
empresa, asi como con las herra-
mientas necesarias para medir
el cumplimiento y los avances
que se tengan respecto a estos,
ayuda significativamente a
todos aquellos patrones que aun-
que interesados en mejorar sus
condiciones de trabajo para te-
ner empleados mas satisfechos,
no sabfan por dénde empezar.

Es importante considerar
que ademas de cumplir con la
NOM-035, para evitar problemas
posteriores con las autoridades
laborales y posibles sanciones,
se debe cuidar la forma en que se
documenta la implementacién de
lamisma, asi como atender y pre-
parar adecuadamente el mensaje
que se transmite a los empleados
previo a la aplicacién de los cues-
tionarios y demds herramientas,
para evitar que el resultado de los
mismos pueda no ser satisfacto-
rio v no precisamente porqgue la
empresa no cumpla con la Norma
sino por desconocimiento de los
empleados.
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;Tiene solucion Pemex?

l, COORDENADAS

Enrique
Quintana

bl
Lana@elfinanciero.com.mx

la situacion financiera del pafs ponderan el

buen manejo de las finanzas ptiblicas en
los ultimos afios... pero expresan sus dudas res-
pecto ala viabilidad de Pemex.

El Instituto Mexicano para la Competitividad
(IMCO) estima que de 2019 al primer semestre de
este afio el gobierno ha apoyado a Pemex con 908
mil millones de pesos a través de capitalizaciones,
estimulos fiscales y demas.

Ademds, la reduccién del Derecho de Utili-
dad Compartida a la petrolera, de 60 por ciento
en 2019 al 40 por ciento vigente, ha implicado un
menor desembolso para la petrolera del orden de
415 mil millones de pesos.

En estas condiciones, se podria pensar que, con
mas de 1.3 billones de pesos adicionales en los -
timos afios, se tendrian a estas alturas del sexenio,
resultados muy favorables para la empresa pablica.

Puesno.

Empecemos con el indicador mas usual: la pro-
duccion de petréleo.

La produccion de petréleo crudo sin conden-
sados alcanzé en 2018 un promedio diario de 1
millén 813 mil barriles diarios.

En el mes de julio de 2023 se produjeron 1
millén 573 mil barriles diarios en promedio y en los
primeros siete meses del afio la cifra fue de 1 millén
595 mil barriles, lo que significa una caida de 12
por ciento en el lapso considerado.

Bueno, uno podria pensar que como ahora el
proposito es refinar cada vez mis, tendria que apre-
ciarse un alza significativa en la refinacién de gaso-
linas. En 2018 Ia produccién diaria de gasolinas fue
de 207 mil barriles diarios y en los primeros siete
meses del 2023 se alcanzaron los 271 mil barriles
por dia. La gran estrategia nos ha dado un alza de
apenas 64 mil barriles adicionales procesados.

Las importaciones de gasolinas, que suman 374
mil barriles por dia, siguen siendo 38 por ciento
superiores a la produccion interna.

Cuando los inversionistas foraneos evalian

a0 E—>OET
"

Bueno, bueno, pero quizas a lo que haya que
ponerle énfasis es a los resultados financieros de la
empresa.

En el primer semestre de este afio, Pemex obtuvo
utilidades consolidadas de 82 mil millones de
pesos. El problema es que, en los primeros cuatro
afios de esta administracidn, las pérdidas acumu-
ladas ascendieron a 1 billén 28 mil millones de
pesos. '

La visién de Ia mayoria de los expertosen el
mundo es que el modelo operativo de Pemex es
perdedor.

Es decir, no es asunto de que maduren inversio-
nes o den frutos algunos programas, no. El pro-
blema es que el deterioro financiero y operativo va
aagravarse conforme pase el tiempo, lo que exi-
girfa més y més aportaciones del gobierno federal.

La deuda financiera de Pemex, a pesar de ya no
haber crecido en los tltimos afos estd en 110 mil
millones de délares.

Entre enero de 2024 y junio de 2027, la petro-
lera debe pagar el 34 por ciento de su deuda total,
casi 38 mil millones de délares.

Sobre la base de estas cifras, 1a visién que existe
es que gane quien gane las elecciones tendrd que
dar un giro dramético a la politica petrolera de
AMLO, quizds cerrando varias refinerias, que son
las que ocasionan la mayoria de las pérdidas, enfo-
candose solo en proyectos rentables en el 4rea de
produccién y restableciendo las rondas para volver
a atraer inversidn privada que permita aumentar la
produccién y la renta petrolera para el gobierno sin
mayores desembolsos por parte del Estado.

Generar una empresa m4s pequefia y que sea
rentable para que gradualmente vaya bajando su
deuda, serfa la tinica salida para la petrolera, quede
quien quede en el gobierno.

Si ganara alguien de Morena e insistiera en
seguir con la estrategia de este gobierno, acabaria
hundiendo a las finanzas piiblicas arrastradas
por las de Pemex.
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Numeritos

sta semana, INEGI publi-

card sus nuevas series de-

informacién con afio base
2018, que reemplazan a las que
usdbamos hasta hoy, con base en
2013. La diferencia no consiste
simplemente en ajustar los pre-
cios, sino en volver a estimar la
estructura econémica completa, -
Por esa razon, se publicara una
nueva matriz insumo-producto,
nuevas estimaciones de Cuen-
tas Nacionales, incluyendo las
Institucionales, y tendremos, me
parece, incluso informacién que
no existia con el afio base 2013.

Puesto que se calcula con

una nueva base; los valores y
crecimientos se modificaran. Por
ejemplo, puesto que el petréleo
se hizo menos importante en
esosafios, su impacto sobre la
economia se verd reducido. A
cambio, seguramente tendremos
un incremento en el impacto
de las manufacturas. También
se modificara la estructura en
los servicios, y veremos una
menor importancia del comercio
al mayoreo, y una mayor del
comercio al menudeo, por ejem-
plo. Al final, el crecimiento de
la economia seguramente sera
mayor al que tenemos registrado
hoy, y no faltara quien se queje y
afirme que estan alambreando.
No es asi, es una actualizacion
que INEGI ha venido realizando
con cada vez mas frecuencia. Ya
revisaremos las nuevas series, y
la comentaremos con usted. -

Macario Schettino

ELACAJA

Macario
Schettino

@ L ESCLNE O LTI

=

WWSMACAN0.mx
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Elviernes, el Banco de
México publicd la informacién
de la Balanza de Pagos, que no
tiene una relacion directa con
las series de INEGI de las que
estabamos hablando, sino que se
mide en ddlares corrientes: to-
das las transacciones de México
con el mundo, sea por bienes
y servicios (cuenta corriente)

0 por movimientos de dinero
(cuenta de capital). Sin duda hay
conexion entre esta informacién
y las Cuentas Nacionales, que
exige ciertos ajustes estadisticos
que luego resultan complica-
dos, peroledigo que eso yalo
veremos. -

Ahoralo que creo que valela
pena destacar es que en el pri-
mer semestre de 2023 tuvimos
la inversién extranjera nueva
mas baja en 20 afias, conla
tinica excepcién de lo ocurrido
en 2014. En los primeros seis
meses del afio, llegaron a México
2 mil millones de délares, nada
mds. Afortunadamente, 22 mil
millones de délares de utilida-
des de las empresas extranjeras
se reinvirtieron en México, de
forma que la IED total no resulté
tan mala. Aun asi, con estos
datos, la inversion extranjera
en México durante este sexenio
promedia apenas 2.7% del PIB
cada aiio. Es similar a lo que
recibiamos con Fox, y un poco

mas de lo que llegaba con Cal-
derdn, pero inferior al 3.1% de
los afios de Pefia Nieto. Si nada
méas vemos la inversion nueva,
este sexenio es el peor del siglo.
Con Fox legaba 1.5% del PIB de
inversion nueva cada afio, bajo
a 1.1% con Calderdn y 1% con
Pefia Nieto. Ahora promedia
0.9%.

Los datos son malos, sin
duda, pero se ve peor cuando
recordamos que estamos en un
contexto de reacomodo inter-
nacional del capital. Se suponia
que el nearshoring atraetia
carretadas de délares a Mé-
xico, ylo que vemos es que estd
llegando menos que en los afios
anteriores. En el promedio desde
2002, en el primer semestre
del afio llegaban a México 6 mil
millones de délares. Cinco mil
si quitamos dos afios atipicos.
Ahorallegaron 2 mil.

Asi que ahora que estemos
revisando las cifras con el nuevo
afio base, y veamos que algunas
cosas han estado mejor de lo que
pensabamos, no olvidemos que
la esencia de lo que tendremos
en el futuro, la inversién de
hoy, est4 en uno de sus peores
momentos. Que no nos confun-
dan los datos absurdos del Tren
Maya o las refinerias, que no
le digan que estaremos cose-
chando de la caida de China. No,
lo que estd ocurriendo es que

* estamos desaprovechando una

de las oportunidades mds espec-
taculares que hemos tenido. Por
necios.
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Daniel Marcos

;Lideras una empresa en crecimiento?

No cometas estos errores

ejar una huella positiva
D en las personas no es fa-

cil. Hoy, mas que nunca,
las empresas requieren de
lideres que guien a los demas,
sobre todo en aquellas compa-
flias que estan en un proceso
de crecimiento, pues es en este
momento cuando se requiere
de un individuo resiliente, con
capacidad de salir avante de las
adversidades, innovador, cono-
cedor del mercado y empatico.

Aunque hay cualidades de li-

derazgo que se pueden adquirir
en la practica, como escuchar al
equipo de trabajo, saber moti-
vary dar el ejemplo; también
es importante conocer cudles
son los principales errores que
se cometen, como afectan el
rendimiento de las compafiiasy,

| COLABORADOR
INVITADO

Daniel
Marcos
CED y colundador de Geowth Institube

C3 Dpine usted:
opinion@etfinanciero.com.max

pandemia, la esperanza de vida
de los negocios en promedio en

México era de 7.8 afios.
Como CEOy fundador de

caso de que identifiquen alguno,
corregirlo antes de que sea de-
masiado tarde.

1. Tener un sistema defi-
ciente de toma de decisiones.
Como lider de una empresa es
importante ser rapido a la hora
de corregir los problemas que
surjan, porque retrasar esta
resolucion puede provocar que
la situacién se salga de control
y perjudique a la empresa.
Aunque la persona que tenga
el control debe de tomarse su
tiempo para analizar los prosy
contras de la resolucidn, es im-
portante ser agil para no perder
oportunidades.

2. No tener sistemas y proce-
sos organizados. El orden de la
agenda de trabajo es de las cosas
mas importantes para las cabe-

zas de las compaiias, porque
ayuda a establecer objetivos,
priorizar las tareas y asignarlas
alos colaboradores de forma
correcta. Pero si un directivo no

sobre todo, cémo evitarlos. Growth Institute, te comparto
De acuerdo con cifras del una lista de los errores mas co-
Instituto Nacional de Estadistica munes que los directivos deben
y Geografia (INEGI) que se die-  tomar en cuenta para no afectar
ron aconocer pocoantesdela ¢l futuro de la compaiiia. Y, en
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cumple con este punto, puede
alterar el esquema de labores, y
se crea confusion e ineficiencia
dentro del equipo, generando
incumplimiento de las metas e
inconformidad entre el talento.

3. No saber delegar responsa-
bilidades. Uno de los principales
errores que puede cometer un
lider es creer que nadie hace el
trabajo mejor que él, pero quien
no sabe delegar, no se puede
considerar un buen gufa, y me-
nos cuando la empresa esta ape-
nas consoliddndose, pues hay
un exceso de tareas. El directivo
debe ser capaz de confiar en su
equipo, de esta manera logra
encomendar las tareas de alta
responsabilidad a los colabora-
dores adecuados.

4. Falta de creatividad e in-
novacion. Dos de las habilidades
que mds se valoran en los perfi-
les de los lideres en la actualidad
son: creatividad e innovacion,
sobre todo en tiempos de adver-
sidades, pues esto significa que
seran capaces de adaptarse a
las circunstancias, improvisar
y reinventarse si asi lo requiere
la situacion. En medio de un
contexto caracterizado por la

Columnas Econdmicas

Daniel Marcos

competitividad, contar con estas
caracteristicas puede hacerte
sobresalir del resto.

5. No hacer retroalimenta-
ciones a sus colaboradores. La
comunicacion entre un lider
y su equipo de trabajo es una
pieza fundamental para tener
un buen ambiente laboraly,
sobre todo, estimular mejoras
en el desempefio de los colabo-
radores. De lo contrario, la falta
de comentarios puede emitir
un mensaje de indiferencia y
provoca apatia en el entorno.
Hablar constantemente con
los integrantes para reconocer
su labor cuando estd bien, o
advertirlos si algo est4 fallando,
puede hacer una diferencia
abismal.

Sieres el lider de una em-
presa emergente, es importante
que reflexiones sobre las herra-
mientas que estds adquiriendo
para poder afrontar los retos
que implica liderar una em-
presa. Buscar la ayuda adecuada
de expertos en distintas dreas de
tu compafia siempre marcara
la diferencia para que puedas
aprender a ser el lider que tu
empresa necesita.
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¢Como plantarnos frente a quienes
siempre anticipan el caos?

ON agoreros permanentes.

Su cerebro esta entrenado

para siempre pensar en el
peor escenario posible y para
exponerlo a cualquier par de
oidos que muestre interés en
escucharlos. Asison los afectos a
la anticipacion del caos.

Y su existencia no es infun-
dada. En cualquier mercadoo
nacion pueden detonarse sucesos
que, en efecto, provoquen un
caos. Ese momento indeseable de
confusion absoluta o desorden
involuntario que afecta super-
lativamente el curso normal de
las operaciones de una o varias
organizaciones y que requiere
intervencién tan astuta como
extraordinaria.

En direccidn, sin embargo,
no te puedes pasar escuchan-
doaquienes undia si piensan
que todo empeorara, que algo
explotara o que toda acabara.
Tu conducta se torna defensivay
lalectura nublada impide ver lo
mucho positivo que puede estar
incidiendo en nuevas posibili-
dades.

¢Cémo escuchar entonces a
nuestros agoreros del caos sin

[ Mauricio

Candiani

) Dpime usted:
ernpresasi@elfinanciern com.my

@mcandianigalaz

caer enJainmovilidad o el mie-
do? Aqui tres reflexiones para el
analisis directivo:

1) Asumamos el caos sin con-
cederle posibilidad absoluta.-
El optimismo irremediable que
solemos tener emprendedores y
empresarios, no eliminala posi-

bilidad de situaciones descarrila-
doras, abrumadoras y totalmente
fuera de nuestro control.

Cuidando de no caeren
inmovilidad miedosa, conviene
escuchar a los negativos natura-
les para anticipar lo anticipable
con un compds de atencién que
detone preguntas decodificado-
ras de las causas y delineacion
préctica de los efectos reales que
motiven acciones razonables de
prevencién y prudencia.

2) Asimilemos que el caos
nunca es permanente.- Estan
temporal como el accionamiento
oportunode los afectados lo
permita. En ocasiones dura mas
la sensacion de descontrol que

el descontrol mismo. Y suele

ser mas complejo lo abrumador
de la situacion que la situacién
misma.

Resolver un caos inesperado
oun caos autoprovocado suele
seragotador. Exige una dosis adi-
cional de energia que habra que
reponer con momentos de respi-
racién y descanso, pero siempre
hay un final porque nada—-nilo
muy malo-es permanente.

3) El caos de unos abre opor-
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tunidades para otros.- Unbuen
caos es la antesala de un nuevo
estado de las cosas. No siempre
nos gusta, pero tiende a serel
comienzo de nuevos 6rdenes
omaneras distintas de hacer o
aproximar cosas.

Jamads interrumpas un
competidor en caos. Nunca
subestimes los caos propios. Y de
ningtin modo dejes de analizar
los efectos previsibles del caos
de terceros que, pudiendo estar
lejos de tu espacio pueden acabar
incidiendo en tu realidad.

Sibien la empresa no debe
ser afecta al caos por el caos
mismo. Si debe tener claro que
puede confrontarse con este
mas seguido de lo deseable.
Conviene aprender pensarlo
saludablemente.

Y si. Las empresas trabajan
permanentemente en su organ-
izacién interna para mantenerse
ordenadas en su interactuar con
los mercados en los que intervi-
enen. Deben construir niveles
de confianza en la entrega de
lo que prometen entregar y
en la condicion que fue com-

prometida.Sin renunciar a ese
propésito, hay que escuchar a
los agoreros del caos con selec-
tividad, pero con disciplina de
método. Y con mucha mod-
eracién porque nublan hasta el
ambiente més soleado.

Y ALUMEXICO SERA ESTA SEMANA EN
PABELLON M

Comercio bilateral entre México
y E.U., los requerimientos esti-
mados del proyecto de Tesla en
Nuevo Ledn y el horizonte de
precios y demanda del aluminio
en el mundo serdn los temas
captardn mds atencion en
Alumexico Summit &amp; Expo
2023 el 30 de agosto y 1 de sep-
tiembre préximos.

Dicen los que saben, que el
Presidente del IMEDAL Eugenio
Clariond y su VP de Operaciones
Fernando Garcia Martinez
preparan detalles para recibir al
Gobernador y a conferencistas
especialistas como Ildefonso
Guajardo, Enrique Quintana y
Jests Villegas. jAhi nos vemos!

Empresario y conferencista internacional

“In ocasiones dura mas la sensacion de
descontrol que el descontrol mismo. Y
suele ser mas complejo lo abrumador de
la situacion que la situacion misma”™
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Limitan operacion
de naviera

Como recordard, la semana pa-
sada en esta columna le comen-
tamos que el Registro Publico
Maritimo Nacional, que depende
de la Secretaria de la Marina, que
encabeza el Almirante José
Rafael Ojeda Durdn, zecti-
ficé el permiso de cabotaje para,
la naviera Hornbeck Offshore
Services México (HOS). Ahora
podemos reconfirmarle que esa
decisidn se dio después de un
prolongado proceso legal que
abarc casi cuatro afios. Fue

el pasado 7 de julio del 2023,
cuando la Secretaria de Marina
rectific el folio maritimo de
Hornbeck Offshore México (HOS
México), limitando a la naviera a
llevar a cabo solamente operacio-
nes de trafico de altura, exclu-
yendo el cabotaje, de acuerdo
con una resolucién en poder de
EL FINANCIERO.

“Se instruye al Director de
Registro y Programa en su
caracter de Titular del Registro
Publico Maritimo Nacional, para
que proceda a la rectificacién del
asiento hecho en la partida 2, del
folio maritimo ntimero 0029-
CT-08, sefialando que laem-
presa HORNBECK OFFSHORE
SERVICES DE MEXICO no puede
operar por si misma y explotar

Columnas Econdmicas

De jefes

Redaccion

De jefes

) Opine usted:
empresasi@elinancieng.com.mx

actuar como empresa haviera en
actividades que impliquen nave-
gacién de altura”, de acuerdo el
folio maritimo 0029-CT-08.

El fallo refiere a una resolu-
cién publicada por la entonces
Direccién General de Puertos y
Marina Mercante (DGPMM) del
18 de diciembre de 2019, enla
que se determind, tras un proce-
dimiento de investigacion, que
existian suficientes elementos
para rectificar el folio maritimo
de Hornbeck Offshore Services
México, toda vez que, de acuerdo
con la investigacién, habia uti-
lizado un mecanismo de simu-
lacién corporativa para cumplir
con los requisitos necesarios para
explotar el cabotaje en aguas
nacionales, actividad que es
reservada para las empresas con
capital mexicano o con capital
mayoritariamente mexicano.

operar Unicamente en rutas
maritimas que cruzan fronteras
nacionales o que se encuentran
en aguas internacionales, pero
no puede realizar operaciones de
transporte de bienes o personas
entre puertos dentro del terri-
torio de México, es decir, tiene
prohibido el cabotaje.

Al respecto, Hornbeck
Offshore México, que dirige
Andrea Hernéndez Rodriguez, -
defendi6 en un carta dirigida a
EL FINANCIERO que la inversion
extranjera hecha en HOS-Mex
fue aprobada por la Direccién
General de Inversion Extranjera
de la Secretaria de Economia
antes de su implementacién y fue
nuevamente confirmada por esta
autoridad en 2020.

“Esta inversion extranjera dio
como resultado un crecimiento
positivo en la infraestructura
maritima y ha creado nuevas
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“... no puede realizar operaciones de
transporte de bienes o personas entre
puertos dentro del territorio de México™

oportunidades para que cientos
de marineros mexicanos puedan
demostrar su experiencia en Mé-
xico y en el extranjero”, asevero.
Afiadié que actualmente opera
una flota con bandera mexicana
que incluye embarcaciones costa
afuera y buques multipropd-
sito, los cuales son operados y
administrados por una tripula-
cion de 320 personas, todos ellos
mexicanos.

Sea cual sea la verdad, la
realidad es que, por ahora, la
naviera no podra hacer cabotaje
en México y corresponde ala
autoridad regulatoria en esta
materia y al Registro Piblico
Maritimo Nacional determinar si
los argumentos presentados por
la empresa dan cumplimiento
a los requisitos necesarios para
continuar el cabotaje en aguas
nacionales.

Chivasy MG Motor
van juntos

Amaury Vergara, presidente
del Guadalajara, y Zhang Wei,
presidente de MG Motor México,
oficializaron en el Estadio Akron

una alianza que va mas alla de

la presencia de la armadora de
vehiculos de origen inglés en uno
de los equipos mas populares del
futbol mexicano. El nuevo patro-
cinio de MG Motor ha generado
expectativas sobre cdmo este
mayor flujo de dinero beneficiara
a Chivas en términos de fichajes
y otras inversiones del club. Cabe
destacar que a dos afios de la
llegada de MG a México, la arma-
dora ha entregado mas de 65 mil
vehiculos y ha abierto mds de 70
distribuidoras en todo el pais.

Reconocimiento
aSergio Alcocer

El doctor Sergio M. Alcocer,
investigador de la UNAM y pre-
sidente del Consejo Mexicano de
Asuntos Internacionales (CO-
MEX]T), recibira el préximo mes
de noviembre el Premio Nacional
de Ingenieria Civil 2023 en reco-
nocimiento a su trayectoria pro-
fesional, académica y gremial.
Asilo adelant6 el presidente del
Colegio de Ingenieros Civiles de
México, Jorge Serra Moreno.
jEnhorabuenal!
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Vienen desde EU y a trabajar ‘gratis’

oque provocd que Bimbo
L se convirtiera en la mayor

panaderiade México no fue
que sus productos fueran mas
“ricos”, sino la innovadora idea
deentregar el panyarebanadoy
envuelto en celofan.

¢Nonos pasaque tendemos a
menospreciar el impacto de una
idea de mercadotecnia? Expertos
podrian cambiarles la vida con
propuestas, estin en camino.

Sialguien por ahi estd insta-
lando un negocio de cualquier
tipo o pretende generar mas
dinero con el que yatiene, debe-
ria poner atencién a la estrategia
que un grupo de estadouniden-
ses conformd para aumentar el
nimero y tamafo de pequefios
negocios en México.

Estdn aqui desde 2003, pero
fue apartirdel 13 de agostode
este afio cuandoiniciaron una
campaia que debe provocar
resultados contundentes, particu-
larmente en el sur del pais.

No tiene un nombre particu-
larmente sexy. La llaman Jornada
de Trabajo de Introduccién al
Modelo “Small Business Develop-
ment Center” (SBDC), enrefe-
rencia a esa agencia del gobierno
estadounidense denominadaen
espafiol Centros de Desarrollo

| PARTEAGUAS

Jonathan Ruiz
CJ0pine usted:
jruizielfinancieng, commy
Faceboolc @RuizTorre

@ ERuizTorre

de Pequefias Empresas, que sin
cobrar alos usuarios, puede crear
estrategias de ventas y caminos
para que exporten sus productos,
entre otros servicios que pasan
por tareas como orientar acerca
de préstamos, entrenar contra
ciberataques y mejora de admi-
nistracién del equipo.

El sistema fue depurado desde
los setenta y presume la creacion

de varios negocios al dia.

(Porquéacelerael SBDC en
México? Enbuena medida, por
el impacto que la creacién de
empresas tiene para evitar que la
gente salga del pais por falta de
oportunidades. Sirve para dete-
ner laemigracion, vaya.

En México, el proyecto tiene
dos representantes visibles: Brett
Hamsik, especialista econémico
de la Embajada de Estados Uni-
dos, y Eugenio Reyes Guzman,
presidente de una agrupacion
poco conocida, llamada Asocia-
cién Mexicana de Centros parael
Desarrollo de la Pequefia Empre-
sa (AMCDPE),

Surgiéen 2009, luego de que el
SBDCiniciarasus tareas en el pais
en 2003 através de un programa
en la Universidad Auténoma de
Guadalajara (UAG). Sus directi-
VOS son representantes principal-
mente del norte de México, de ahi
larelevancia de lo ocurrido este
mes, al “bajar” geograficamente
lainfluencia de este programa.

Lasemana pasada, Hamsik
estuvo en Chiapas con Carlos
Salazar Estrada, secretario de
Economia y del Trabajo de ese
estado. Unos dias antes, él y su
equipo estuvieron en Méridayen
Xalapa.
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Sus jornadas tienen el prop6-
sito de enterara los funcionarios
locales acerca del proyecto y la
disponibilidad de especialistas y
herramientas del SBDC para ayu-
dara pequefios negocios locales.

Elesquema que proponeel
gobierno de Estados Unidos es
entregar la metodologiayelen-
trenamiento del SBDC, mientras
que los gobiernos locales ponen el
presupuesto para la operacién de
esos centros de adiestramiento.

La estrategia viene en un
momento clave, pueslaecono-
mia global puso casi enigualdad
de circunstancias a cualquier
individuo conectado al internet,
lo que provocd lasofisticacionde
esas empresas que solemos iden-
tificar bajo el horrible nombre de
“mipymes”.

Conozco el caso de unos per-
sonajes que notaron la disponi-

Columnas Econdmicas
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Jonathan Ruiz

bilidad de lanchas yyates poco
utilizados por sus duefios en el
Caribe, para crear Marinero.mx,
quelas ponealarenta al estilo
de Uber, para beneficio de sus
propietarios y de usuarios que no
quieren o no pueden comprarse
esos bienes.

Enotrocaso de la regién, un
par de expertos en publicidad
crearon Espaciales.mx para
agrupar laofertade duefios de
espectaculares, que ahora se
rentan por internet para cam-
pafias de difusion. Lamezcla
de experiencia de la SBDC con
lanueva tecnologia puede dar
lugar al desarrollo de empresas
relevantes.

Dicho por funcionarios esta-
dounidenses y por la AMCDPE, el
modelo SBDC es uno de los mas
exitosos a nivel mundial para
generar empleos. Veremos.

Director General de Proyectos
Especiales y Ediciones Regionales
de EL FINANCIERO

“En México, el proyvecto tiene dos
representantes visibles: Brett Hamsik y
ugenio Reyes Guzman™

“Sus jornadas tienen el proposito de
enterar a los funcionarios locales acerca

del proyecto”
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D ExPECTATIVAS

{Qué esperan los
mercados para hoy?

En el mercado local se pu-
blicaran cifras de balanza co-
mercial y de empleo; en EU
destaca el indice manufac-
turero; en Japon sobresale la
tasa de desempleo.

MEXICO: E| INEGI publicara
las cifras oportunas de la ba-
lanza comercial durante julio;
de acuerdo con estimaciones
de BLOOMBERG se habria re-
gistrado un déficit comercial
de 961 millones de ddlares.

El instituto también tiene
programada la publicacion de
los resultados de la encuesta
de ocupacién y empleo
(ENOE) con cifras al segundo
trimestre del afio.

ESTADOS UNIDOS: L a Fed
de Dallas publicara sus indi-
ces de los negocios manufac-
tureros en agosto.

EUROPA:E| Banco Central
Europeo (BCE) revelara el
monto de los préstamos al
sector privado a julio; de
acuerdo con el consenso de
los analistas, se estima un
alza anual del 1.4 por ciento.

ASIA: | 3 Oficina de Estadis-
ticas de Japon informara la
tasa de desempleo en julio.
—Eleazar Rodriguez
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La gran depresién

Enrique Campos Suérez

Pemex, mayor
presencia en el
balance de riesgos

as minutas de las reuniones de decisién

de politica monetaria de la Junta de Go-

bierno del Banco de México contienen re-

ferencias anénimas para evitar que, por

ejemplo, en estos dias el presidente An-
drés Manuel Lépez Obrador pudiera decir en
su mafanera que tal subgoberador estd en
contra de su régimen por haber advertido los
peligros que Pemex trae hasta para el nivel de
los tasas de interés.

Claro que si Lopez Obrador quisiera saber
quién se afreve a poner en entredicho su es-
frategia para Petréleos Mexicanos, no faliaria
quien saliera corriendo de las oficinas del au-
ténomo banco central para darle cuenta al Pre-
sidente del nombre de tan afrevido banquero
central.

Lo cierto es que Pefrdleos Mexicanos cada
vez aparece mds como un factor de riesgo po-
ra las finanzas piblicas nacionales.

La realidad es que no hay sorpresa entre los
participantes del mercado de que Pemex po-
dria encaminarse a complicar el panorama fi-
nanciero de todo el pais como consecuencia
de la estrategia que este régimen decidié po-
ra la empreso.

Pemex fue heredada por el gobierno de
Enrique Pefia Nieto prendida de alfileres,
por ser la empresa petrolera més endeudada
del mundo, con un pasivo laboral descomu-
nal y con evidencias de un manejo corrupto e
irresponsable.

Columnas Econdmicas

Enrique Campos Suarez

Pero el gobierno de Lopez Obrador no sélo
decidié quitarle los alfileres, sino que acercé a
Pemex a la orilla de la barranca para que ro-
dara sin control en el nombre de los viejos dog-
mas del estatismo monopdlico del pasado.

Y lo queramos ver o no esa empresa petro-
lera va en picada. Lo que hizo este régimen
fue lanzarle un salvavidas atado a las finanzas
publicas que son estables, pero debiluchas.

El tamario de lo que implicon los 110,000
millones de délares de deuda de una empresa
que aumenta sus cosfos de produccién y dis-
minuye su extraccién petrolera puede implicar
que ese jalén se lleve al precipicio la preca-
ria estabilidad fiscal de las finanzas poblicas.

Esa es la advertencia que hace “alguno” de
lo integrantes de la Junta de Gebiemno del Ban-
co de México.

Pero es la misma advertencia que hizo la
firma calificadora Fitch Ratfings con su reciente
degradacién adicional de la deuda de Pemex
y su titular de que Pemex se convirtié desde el
2020 en el mayor “dngel caido” del mundo.

Esta agencia financiera recuerda que Pe-
mex tiene vencimientos de corto plazo por
25,000 millones de délares y que fan solo en
lo que resta de este afio debe honrar pagos
por 4,000 millones de délares.

Pefréleos Mexicanos fue degradado a nivel
de papel basura, por lo que un refinanciamien-
fo con riesgo Pemex es imposible y la decisién
de Lépez Obrador de respaldar con fodo a esfa
empresa pone en peligro las finanzas piblicas,
aunque se niegue un dia siy el ofro fambién.

Pemex si es un riesgo para la politica mone-
taria, porque ubicar a México al nivel de ries-
go Pemex presiona el nivel exigido de premio
por mantenerse en pesos.

Pero Pemex es también un peligro para las
finanzas piblicas, porque a pesar del claro
riesgo financiero, la decisién politica es res-
paldar a lo empresa con una mala estrate-
gia y con recursos piblicos hasta sus dltimas
consecuencias.
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Si el Inai puede sesionar con
1, ;puedecon3o2ol?

a velocidad con la que las 4 personas comisionadas del Inai
revisen, aprueben o desechen los 8,000 expedientes que se
acumuloron sin decisidn desde que esta agencia de franspo-
rencia y privacidod se quedd inoperante, hace cinco meses,
operard como un arma de doble filo sobre la capacidad
operativa del Pleno, el méaximo érgano de decisiones del Inai.

Antes, algo de contexto. El 23 de agoesto pasado, la Segun-
da Sala de la Suprema Corte revivié a la agencia de fransparen-
ciay privacidad de México, el Inai, con la férmula més improber-
ble pero quizé la mds apegada para la vigencia de los derechos
fundamentales que vigila'y garantiza el Inai: la suspension de un
articulo de la ley que prohibe al Pleno del Inai funcionar con me-
nos de 5 comisionados en su mdximo 4rgano de decisiones (ar-
ficulo 33, LFTAP).

Queda pendiente el asunto principal que planteé la agencia a
la Corte: deferminar si el Senado ha sido omiso al evitar el nom-
bramiento de las vacantes que fiene el Inai —quién puede du-
darlo?— v, en su caso, imponer un plazo a los legisladores para
que realicen las designaciones.

Segundo, un poco de andlisis. Lo que sigue es lo mas compli-
codo de la defensa del Inai. Si la Corte le da la razén, se abrird
un frente politico y de confrontacién total entre la Corte y un Se-
nado controlado por Morena, el partido del presidente Andrés
Manuel Lopez Obrador. El presidente explicitomente ha pedido
a sus aliados en el Congreso desaparecer al Inai por “costoso” e
“indtil" y sostiene un pulso contra la supuesta ilegitimidad de los
ministros de la Corte, al exiremo de sugerir que sus nombramien-
tos se realicen por votacion popular.

La Cémoara alta del Poder Legislativo puede esquivar sin pro-
blemas un seficlomiento de omisién —los legisladores tienen la
piel muy gruesa contra la mala prensa—, pero le seré muy com-
plicado zafarse de un plazo impuesto desde el Poder Judicial
para que realice los 3 nombramientos pendientes. Ademds, la
Corte tiene un precedente fresco sobre el autogobierno del Le-
gislativo, cuando anulé las reformas electorales de Lépez Obro-
dor por violaciones al proceso legislativo sin entrar al fondo del

asuntfo.

De regreso al tema principal. La velocidad con la que opere
el resucitado Pleno del Inai serd una demostracién de que puede
funcionar con 4 comisionados. .. 0 quizd con 3o con 20 con 1,
en una reduccion de funcionarios de alfo nivel —en plata: un aho-
rro en salarios y prestaciones— que da municiones a los legislo-
dores vinculados con Lopez Obrador y su politica de austeridad
republicana. Hay que considerar un punto importante: el achica-
miento del Pleno del Inai por la omisién del Senado durante 510
dias no desaparecié los equipos de frabajo que cada comisiono-
do tenia dentro del Inai. Estos equipos fueron incorporados a las
“ponencias” de los comisionados activos, lo que mantuvo la co-
pacidad téenica del Inai.

Los 8,000 expedientes en rezago fueron sustanciados fanali-
zadosy proyectados para su resolucion} por 7 equipos de exper-
tos correspondientes al nimero legal de comisionados en el Ple-
no. Mientras esos equipos operativos sigan vigentes, los asuntos
seguirdn tramitandose hasta donde se pueda, aunque tengan
que esperor tiempos favorables para “subir” al Pleno y ser voto-
dos por los comisionados.

2Qué pasard si los 4 comisionados de Pleno resuelven los
8,000 asuntos —todos urgentes, todos indispensables— en fiem-
po récord? 5Serd un mensaje para Morena, con mayoria legislo-
fiva en el dltimo tramo del sexenio, de que el Inai puede funcionar
con menos comisionados de los dispuestos en la ley? 5Con tres,
por ejemplo? 50 dos? 50 uno?

Por Gltimo, una digresién. El proyecto del ministro Laynez que
provocd una situacién inédita —permitir la desaplicacion de un
articulo de ley que estuvo vigente durante 13 afios— es todavia
secrefo: se desconoce cémo justific el ministro la propuesta que
dio vida al instituto de la transparencia, porque el proyecto no se
ha hecho piblico (quizd se haga en estos dias o cuando se re-
suelva toda la polémica en la Corte. .. quién sabe). Para conocer
el proyecto hay que obtenerlo por fuentes no oficiales, de alguien
que lo tenga'y lo quiera compartir. Curiosidades de la transpo-
rencia mexicana.
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Project Syndicate

Liberando el
potencial de la
IA para todos

¢ Enunmomentoenque las autoridades antimonopolio
va estin cadavez mis preocupadas por el poder de
mercado delas grandes empresas tecnologicas, los
actores dominantes delaindustriaestin desplegando
modelosde 1ntellgen01a artificial parareforzarsu
posicion. Paragarantizar que estas nuevas y poderosas
tecnologias sirvana todos, los formuladoresde politicas
debenestablecer algunasreglas bisicas

AMBRIDGE ~La inteligenciaar tener los modelos de |A mds pofentes y ya se brindan @ ferceros encuentia que estos Glfimos
fificicl (14) avanza répidomen- estin moviendo répidamente para combinar funcionan mucho mejor en la mayorfa de los
fe. La gente estd utilizando 1A los LM con sus servicios existentes. Estos acor criferios.

generativay grandes modelos

tecimientos se producen en un momento en

Quizds eso cambie. Pero, por ahorg, €l

de lenguaie (LMY para crear que los autoridades antimencpolio de todo €l desempeio de los principales LUV continda
nuevas servicios y realizar fareas existentes, y mundo ya estan cada vez mas preocupadas

lotecnologia subyacente en s’ avanza idpidar
mente. Como olbserva el economista premio
Nobel Mchael Spence, esta cla de adopcion
bien podria generar importantes ganancias
de productividad, después de casi dos décar
das de crecimiento mediocre. Cada dia trae
noticias como &l reciente anuncio de Google
de que sulA ha ayudado a American Airlines
areducir las estelas de vapor en un 54%, re-
duciendo la huella climétca de coda vuelo.
Pero no todas las noficias son buenas. Tal
como estan las cosas, es mas probable que

lo A ayude a las grandes empresas tecnclé-

gicas a consalidar su dominio. Ellos son los

que fienen los recursos para desarrallary mon-

por el poder de mercado de las empresas fec
nolégicas.

Sinduda, algunos comentaristas —includo
un ingeniero de Google, en un memorando
inferno—argumentan que este femer es exage:
rado, debido a la presencia de LM de c&
digo abierto que técnicamrente permiten que
cualquiera pueda competir en el mercado.
Pero irdusc si hay un florecimiento de nuevos
parficipantes mas pequedios, el dominio de las
grandes tecnologfas fodavia parece seguro.
Un arficulo reciente que compara los modelos
de cédigo aberto con los servicios de inferfoz
de programacién de aplicaciones [APl) de
IA que las grandes empresas fecnolégicas

me}orondo con una mavyor inversion, vy es

- posible que se estén acercando a punios de

inflexién en los que podrdn demestrar cape-
cidades nuevas e inesperadas. los bolsillos
profundos imporian.

Dado el enorme poder de las big tech en
muchos pafses, no es de extiariar que los res:
ponsables de las polficas eskén luchando por
idear respuestas confundentes, electivas y o
herentes. En algunas jurisdicciones, los formur
ladores de polfticas y los ideres de ko industria
ya esian atrapados en enfrentarmientos polt-
cos. Por ejemplo, Meta (Facebook) blogued
recientemente enloces GagiptBigproTenien
fes de Canadd en respuesta al requisito del
gobiemo canadiense de que las plataformas
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compensen a los ed'tores de noficias. Una dis
puta similar ocurmié anteriormente en Austialia,
donde desde enfonces el gobiemo anuncid
nuevos planes para multar a los plataformas
en Imea por incitar a la difusién de informa-
cién erdnea.

En el Reino Unido, un muy crificado “pior

yeclo de ley de seguridad en lnea” ha llevado
aalgunas empresas de tecnclogia a amena-
zar con refirarse por completo del mercado. Y

en Estadas Unidos, el Congreso ha considerar
do intervenciones a favor de la competenca,
como lo propuesta Ley de Mercados Abiertos,
y las autaridades anfimonopalio recientemen-
fe activistas dentro de ko adminisiacién Biden
han presentado varios demandas contia Goor
dle, Amazon, Mefay Apple.

Pero si bien algunos formuladores de polit-
cas fienen un conacimiento profundo sobre la
IA, su experiencia fiende @ ser imtada, y la
mayoria de los demds tomadores de decisio
nes simplemerte nc enfienden e tema lo suff
cientemente bien como para elaborar polfiicas

sensatas. Debido a esta base de conacimien-
fos relafivamente baja'y a la inevitable asime-
fria de informacion entre los reguladores y los
regulados, es probable que las respuestas
polfiicas @ cuestiones especiicas sigan siendo
inadecuadas, Tetemente influenciadas por el
lobby 0 muy contovertdas.

sAs' que, qué debe hacerse? Quizds la
mejor opeion sea aplicar una poliica més bor

Columnas Econdomicas
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Diana Coyle

sada en principios. Este enfoque ya ha cobrar
do impulso en el contexio de cuesfiones como
lo desinformacién y el trolling, donde machos
expertos y defensores creen que las grandes
empresas fecnoldgicas deberfan fener un de-
ber general de diligencia (es decir, una orien-
facién predeterminada hacia la precaucién'y
ot reduccién de dafics).

En algunos pafses, principios sim'lares ya
se aplicon a las emisoras de noficias, quienes
estan obligadas a buscar la precision y man
fener la imparcialicad. Aunque la aplicacion
dela |ey en estos ambitos puede serun descr
fio, el resuliado es que ya confamos con una
base legal para provocar comportamientos
socalmente menos dafines por parte de los
proveedores de fecndlogla.

Cuando se trata de competencia'y domr
nio del mercado, la regulocion de los telecor
municaciones ofrece un modelo Gtil con su

principic de interoperabilidad. Las personas

con proveedores de servicios competidores
ain pueden llamarse entie s porque fodas
las empresas de telecomunicaciones deben

cumplT estandares técnicas comunes y acuer
dos de reciprocidad. Lo mismo ocurre con los
cajeros automdticos: es posible que fe cobren
una comision, pero aun as puedes refirar di-
nero en efectivo de una méquina de cudlquier

banco.

En el caso de las plotaformes digitales, la
falta de interoperabilidad generalmente ha
sido establecida por disefio, come unaforma

de encerrar a los usuarios y crear "fosos”. Esta
es la razon por la que las discusiones sobre
politicas sobre mejorar el acceso a los datos
y garantizar el acceso a APl predecibles no
han logrado ningdn progreso. Pero no hay
ninguna razén féenica por la que no se pueda
recuperar ciera inferoperabilidad. Después
de todo, las grandes empresas fecnolégicas
no parecen fener muchas problemas para
infegrar los nueves servicios que adaguieren
cuando adquieren a sus competidores.

En el caso de los LM, la interoperabilidad

probob|emenfe no pOdH'O Gp|'CGFSG CI| mve|

de los propios modelos, ya que ni siquiera sus
creadores comprenden su funcionamiento in
femo. Sin embaigo, puede 'y debe aplicarse a
los inferacciones enfre: las LU\Ay ofros servicios,
como los plataformas en la nube.

St me suscribo a Microsoft 365, por
elemplo, ain deberia poder usar PalM2 de
Google, en lugar de verme obligado a usar
fambién el complemento Copilot o GPT4 de
Microsoft. Este principio se establecid en lo his
torica decision antimonapolic de 2001 contra
el paquete de Intemet Explorer de Microsoft, v
nuevamente en el veredicto de 200/ contra
su paguete de Windows Media Flayer.

Un compromiso firme de aplica les mismos
principios a los LM contribuiria en gran redr
da a evitar una mayor concentracion del mer
cado. S lalAquiere cumplir su promesa para
la sociedad, debe ser ampliomente accesible
para todos y esfar sujefa a los mejoras que
conlleva la competencia libre v justa.

R ]
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Oscuro regreso a clases

| nuevo ciclo escolar da inicio hoy,
pero se dard en medio de polémi-
cas, una enorme polarizacion y lo
més delicado, con fallas que po-
drian tener consecuencias muy gra-
ves para el presente y futuro de nuestro pais.

Hace unos dias en el Congreso de lo
Unién, varios diputados del Frente Amplio
por México organizaron un foro para discu-
fir las implicaciones del nuevo modelo educo-
fivo con la presencia de expertos, docentes,
cientificos e investigadores; desde acui mi fe-
licitacién a la diputoda mexiquense Ana Li-
lia Herrera quien fue la coordinadora de este
importante esfuerzo.

Llegaron a varias conclusiones, la primera
que hay graves errores pedagdgicos y con-
ceptuales que dificilmente se corregirian con
una fe de erratas, es decir, necesitamos nue-
vos libros de textos. Y la segunda, la falta de
coherencia curricular. 3Qué significa esto?
Que los contenidos no son adecuados con
respecto a la edad, tanto en conocimientos
con en nivel mofriz; que son fremendamente
desordenados, no van de lo més simple a lo
mds complejo, mds bien parecen un amasi-
jo de conceptos con definiciones inconexas
y desorganizadas, y que no existe un orden
gradual del aprendizaie.

Gracias a las voces de organizaciones,
padres de familias y legisladores, ya son 8
los estados de la repiblica que han frenado
su distribucién: Guanojuato, Coahuila, Chi-
huahua, Jalisco, Aguascalientes, Colima,
Querétaro y Estado de México. El centro del
amparo concedido es muy sencillo, no siguie-
ron el procedimiento establecido en la ley,
primero publicaron los libros y recientemen-
te los programas educativos cuando es justo-
mente al revés, y encima, reservaron foda la
informacién relativa a la integracién del pro-
ceso por 5 anos.

Una vez mds, este gobierno de cuarta

quiere orillarnos a la polarizacion. Los que
estdn a favory los que estdn en contra. Los
campos formativos que quieren enarbolar
nadie los cuestionaria, siempre y cuando no
implicaran el debilitamiento de los discipli-
nas, la exclusion de los expertos o el adocfri-
namiento en una ideologia politica.

La dnica verdad es que la “nueva escuela
mexicana” desprecia el conocimiento cientr
fico, malamente lo equipara con saberes de
las comunidades como las précticas de la her
bolaria, hechiceria o supersticiones, y peor
aln, lo considera ol servicio del capitalis-
mo Yy las clases opresoras. Tampoco toma en
cuenta los avances relacionados con la neu-
rociencia, la psicologia del aprendizaje o las
técnicas mas modernas educativas. “Sencillo-
mente las borra” - esto lo dice Eduardo Bac-
khoff-, ex presidente del desaparecido Insfitu-
to para la Evaluacién de la Educacion.

En la voz de algunas personas que partici-
paron, el Libro Sin Recetas para los maestros
més que ser una herramienta con estrategias
y recursos para el aprendizaje son instruccio-
nes con posicionamientos ideoldgicos. Ade-
mas, no hay libros de texto en lengua indi-
gena ni fampoco para educacién especial.

Fue mi paisano el presidente, quien asegu-
ré que habria educacién de excelencia, pe-
ro fue su propio partido quien redujo el pre-
supuesto para escuelas normales en més de
50% o el de capacitacidn en 90%, dejando
solo $190 por maestro para este 2023, y en
pleno proceso de implementacién de un nue-
vo modelo educativo es inconcebible.

La educacién es un derecho constitucio-
nal, atentar contra él es estar en contra del fu-
turo de México. Los libros de texto para este
ciclo no son confiables, implicardn un enor
me desafio para el magisterio y una mayor

% =

carga para las familias. Triste y oscuro regB%igina 7 de 17

so a clases.
iCon los nifios no!



Fecha: 28/08/2023

Pagina: 34

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 260

Costo: 210,285

171

Cristina Massa

Columnas Econdmicas

Columna invitada

c-l', 'H

Competir a la Mexicana

| negocio aéreo es dificilisimo. Por eso hemos vis-

to aerolineas aparecer, caer en problemas finan-

cieros, a veces requerir ser rescatadas y muchas,

eventualmente, desaparecer. Esto no es exclusivo de

México: segin McKinsey, la industria aérea en su
conjunto no ha sido redituable en toda su historia, si bien ak
gunas aerolineas lo son.

La volatilidad de los combustibles, los enormes costos fi-
jos de compra y mantenimiento de aviones, las variaciones
imprevisibles en la demanda por condiciones climdticas o
sanitarias, la carga regulatoria para garantizar la seguri-
dad aéreq, las reglas proteccionistas nacionales, el costo
de la mano de obra especializada, son algunos de los mu-
chos factores que hacen de esta industria una significativa-
mente mds compleja que otras. Competir en este entorno,
no es farea fécil.

No obstante, estamos préximos a tener la flamante y res-
catada Mexicana de Aviacidn, como empresa estatal ad-
ministrada por la Secretaria de la Defensa Nacional. Ten-
dré sus oficinas en el AIFA {jal fin la vendedora de gorditas
va a tener clientes!} y en Tulum. Con el AIFA como centro,
Mexicana tendrd vuelos a 20 destinos nacionales, usando
una flota de 10 aviones Boeing 737. La marca costé 48 mi-
llones de délares (mdd) y la inversidn total inicial ronda los
235 mdd, incluido el pago poco transparente a Petrus para
no solo arrendar los aviones sino operar un proyeco llave
en mano con todo y fripulaciones, mantenimiento y servicios
de tierray comerciales.

Es un misterio cdmo puede entonces el presidente Lopez
Obrador aseverar que los vuelos de Mexicana costarén “18
0 20% menos que los de ofras compaiiias” (3cudles?) y que
la aerolinea dejard utilidades razonables. Para vender tanto
més barato que ofros competidores, recuperar la inversién
e incluso fener eventuales margenes de utilidad, se requie-
re ser un mago de la eficiencia y el manejo de costos, cosa
que rara vez es una empresa publica... o que haya mano

negra y poco realismo.

Por ahi puede venir la cosa. Para empezar, el Congreso
le dio a Mexicana un regalazo regulatorio: la reforma a las
leyes aeronduticas que impedian la propiedad simultdnea
de aeropuertos y lineas aéreas, y que establecion el carde-
ter civil de la vigilanciay seguridad del espacio aéreo. Esta
reforma estd siendo impugnada mediante al menos dos ac-
ciones de inconstitucionalidad presentadas ante la Suprema
Corte de Justicia, entre otras cuestiones por los efectos an-
ticompetitivos que podria tener la integracion vertical entre
aeropuerto y aerolinea.

Los demds agentes econdmicos privados que participan
en los mismos mercados, no gozan de los privilegios, subsi-
dios y facilidades regulatorias con las que arranca esfe pro-
yecto. Muy por el contrario, en virtud de viejas resoluciones
de la hoy extinta Comisién Federal de Competencia, cada
aeropuerto es un mercado, en el que cada concesionario
aeroportuario tiene poder sustancial, por lo que debe estar
sujeto a regulacion ex ante que tienda a asegurar la compe-
fencia en la presfacién de servicios aeroportuarios y opero-
cién de lineas aéreas. Es tan caro replicar la infraestructura
de un aeropuerto, que la en ese enfonces Comisién Federal
de Competencia intentd garantizar que quienes lo operan
lo hagan eficientemente y no tengan incentivos de servirse
con la cuchara grande de ofros negocios, sino que den ac-
ceso abierto a terceros a la infraestructura critica y generen
competencia en los servicios aeroportuarios y comerciales.

Salfarse los principios de competencia para generar arti-
ficialmente boletos baratos genera miltiples distorsiones. El
AIFA tendrd incentivos para favorecer a Mexicana, o costa
de terceros; la aerolinea tendrd forma de vender barato por
decreto'y asi desviar la demanda de su punto mds eficiente.
Como en el caso de Pemex y CFE, serd seguramente con el
respaldo de los profundos bolsillos del gobierno, que segui-
ré sin gastar en salud y educacién para financior elefantes
blancos muy mexicanos, en aras de la soberania nacional.

Péagina 8 de 17
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Biotecnologicos, la disyuntiva

éxico estd en una
disyuntiva en mate-
ria de medicamen-
tos biotecnolégicos.
El gobierno del
presidente Andrés Manuel Lépez
Obrador tendré que decidir si abre la
puerta de par en par a las empresas
multinacionales para ofrecer de mane-
ra inmediata en el pais, la oferta te-
rapéutica que estd revolucionando al
mundo.

O si realiza una apertura mode-
rada y selectiva y, al mismo tiempo,
aplica una politica de fomento que
permita el desarrollo de una indus-
fria de medicamentos biotecnolégi-
cos mexicanos, en el mediano y lar-
go plazos.

Lo coyuntura, puede ser defermi-
nante, pues sélo falta un afio para que
fermine el sexenio lopezobradorista.

El contexto, fambién es muy impor-
fante: frenfe a un notable desabas-
fo de medicamentos que ha llevado
al Presidente de México, a ofrecer la
constitucién de un mega almacén o
stper farmacia, que permita tener “fo-
dos los medicamentos del mundo”.

La urgencia puede presionar a
que se frate de aplicar una solucién
que sdlo resuelva la premura de la
demanda.

Quedaria, ofra vez, en el olvido,
una politica piblica que articule los
esfuerzos gubernamentales, de la
agencia sanitaria: Cofepris y, de la
academia; que procure el desarrollo
de una industria biotecnolégica, la
produccion de sustancios activas, la
preparacion de capital humano en la
academia y la generacion de empleo
especializado.

De no planearse con horizontes de
mediano y largo plazos México esta-

ria transitando hacia una mayor de-
pendencia de la importacién de los
medicamentos del futuro: los biofec-
nolégicos y biosimilares.

Parece que no es el caso. Cofepris,
encabezada por Alejandro Svarch
emitié modificaciones a la NOM-059
en relacién a los requisitos minimos
para la importacién y comercializa-
cién de los biolégicos.

La infencién es abrir la posibilidad
para que México cuente con los tero-
pias de avanzoda, en el mundo.

la buena noticia es que Cofe-
pris inici6, en paralelo, el didlogo
con la industria nacional. Especifi-
camente con 11 laboratorios que
ya tienen algin grado de avance
en la fabricacién de medicamentos
biotecnolégicos.

Son algunos de los laboratorios in-
tegrados a la Amelaf que lidera Juan
de Villafranca, més ofros 3 que no son
de ese gremio.

Son 11 en fotal: Landsteiner Scien-
tific, Neopharma, Sofia, Grupo Pisa,
Laboratorios Corne, Cryopharmg,
Probiomed (ahora propiedad de San-
fer) y Ultra-Ulsatech. Més: Liomont,

Camoty Silanes.

Cofepris y los laboratorios 100%
mexicanos, analizan 3qué se necesita
para que haya biotecnolégicos fabri-
cados en México?

La semana pasada se realizé una
segunda reunién entre los partes. Los
11 loboratorios le plantearon a Cofe-
pris, cudles pueden ser las mesas de
trabajo y, comenzardn en breve.

El préximo mes de octubre ya se
tendrdn algunas propuestas concre-
tas de cémo se puede apoyar a la in-
dustria farmarbiotecnolégica en Méxi-
co o biocomparable, como le llaman
ahora.

Algunas medidas serén de cor-
to plazo y otras de largo plazo.
El tema de biotecnolégicos para po-
der fabricar y produciry todo cruza
la linea sexenal y se trata de proyec-
tos de 2 o 3 afos, en los que hay que
invertir muchisimo dinero.

Lo que pide de entrada el sector
privado es certeza juridica y agili-
dad regulatoria. Y que en el frdnsito
hacia el fomento de la industria no-
cional se vigile y cumpla con un piso
parejo para los locales. Que se ten-
ga claro que se trata de un proyecto
transexenal.

No se trata sélo de que los labo-
ratorios nacionales realicen el proce-
so0 o acabado findl, sino que puedan
producir desde las susfancias activas.

De Villafranca considera que Méxi-
co podria aprovechar el nearshoring
para lograr la integracién de una ca-
dena de proveeduria con EU que per-
mita la exportacidn a ese pais y a la
regién latinoamericana.

Que México sea una (Apis) Ac-
tive Pharmaceutical Ingredient.
Préximamente se realizard un semino-
rio muy importante en EU, con la Uni-
ted State Pharmacopeia (USP), orgo-
nizado por la USP el Wilson Center
y Amelaf con el titulo: Building a High
Quality USA-Mexico Pharmaceutical
Supply Chain.

Se planteard cémo desarrollar una
cadena de suministro de alta calidod
de México-EU.

Se efectuard en el Wilson Center
una organizacién non profit que ho-
ce politicas publicas para EU; un gran
think tank), de Washington, En octu-
bre ]7f . Pagina 9 de 17

Participard gente de ambos pai-
ses, de los gobiernos y de la industria
para a final de cuentas ver cémo se
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puede desarrollar esta cadena de su-
ministro de alta calidad en la regién.
Un tema muy importante es el de los
biofecnoldgicos.

Ojalé que todas las piezas del
rompecabezas encajen y se alcan-

ce una solucidn integral que per-
mita abordar la urgente demanda,
pero sobre todo, que considere la
planeacién estratégica de medio-
noy largo plazo que lleve a México
a subirse al tren de las terapias de
avanzada en el mundo. Al tiempo.

Péagina 10 de 17



Fecha: 28/08/2023

Pagina: 33

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 269

Costo:

171

Columnas Econdmicas

217,564

Maribel Ramirez Coronel

Salud

y Negocios

Maribel Romirez Coronel
maribe. coronel@eleconomisia.m

TecSalud y FinMédica arrancan
modelo disruptivo de atencion

na inferesante alionza del Tec-

Salud con FinMédica -una em-

presa enfocada en estructurar

y operar inversiones de alfo im-

padio social en la industria de la
salud en México- estard dando de qué ho-
blar esta semana pues anunciard un innovar
dor modelo de atencién médica. Tienen el
propdsito de defonar en los siguientes afios
una red de clinicas de corta estancia bajo
un esquema disruptivo de operacién.

Parte de su innovacién, nos comenta Qs-
car Gonzdlez Bemal, CEO de FinMédica, es
el objetivo: se frata de conformar un sistema
diferente que rompa con los histéricos incen-
fivos en favor del control del médico y bus-
cando més bien poner al paciente en el cen-
fro. Esto muchas veces se menciona pero en
Mésxico es un reto no sencillo de alcanzar.

El modelo de esta iniciativa rompe por
complefo con el esquema fradicional en que
vienen operando consultorios de especialis-
fas en los hospitales. El problema histérico
en la atencién médica privada es que no
exisfe un sistema infegral que fenga conec-
tados en una cadena fransparente los con-
suliorios de primer contacto con el segundo
y tercer nivel, y ello ha derivado precisomen-
fe en incentivos poco claros que promueven
el inferés econdmico por encima del bienes-
far del paciente.

Uno de los factores primordiales de ello
es que los consultorios dentro de los hospi-

fales privados del pais trabajan desde ha-
ce décadas como empresas independientes,
operan con sus propics herramientas v la in-
formacién del paciente es de ellos. Es un ele-
mento por el que no se ha podido aplicar
sistemdticamente el expediente clinico elec-
frénico, pues estd pulverizado entre fodos los
médicos que el paciente ha consultado a lo
largo de su vida.

Por ello es relevante el nuevo modelo que
FinMédicay TecSalud presentardn mafianc.
En principio inaugurardn su primera clinica
Healthec by TecSalud ubicada en San Jeré-
nimo, donde los médicos cuentan con todo
para dar la mejor atencién y servicio al po-
ciente, pero no son duefios del consultoric.
Arrancan asi mds de 30 médicos especialis-
tas dando afencién de cardiologia, ortope-
dia, rehabilitacién, urologia, pediatria, nu-
fricién, endocrinologia, gastroenterologia,
otorrinolaringologia, psicologia, medicina
Infernay nefrologia. Esta clinica es un primer
esfuerzo de un proyecto que se consolidard
en el 2024 con un Centro Médico de Corta
Estancia ubicado en Tlalpan, en un terreno
adyacente al campus CdMx del Tecnoldgico
de Monterrey. La idea es abrir unas 5 dini-
cas de especialistas y sean las que canalicen
pacientes hacia el centro médico en Tlalpan

para intervenciones no complejas. Confard
con 50 salas de consulta, 6 quirsfanos, sa-
los de endoscopia, una de infusién, un cen-
fro de didlisis, laboratorio de diagndstico,

ofro de patologia y ofro de rehabilitacién,
imagenologia, gimnasio y offos servicios.
Por lo pronto, la clinica de especialidades
que ya abrieron en San Jerénimo es la pri-
mera de esfe proyedto y fiene ofro elemento
relevante: serd campo para que residentes y
recién egresados de la Escuela de Medicina
y Ciencias de la Solud del Tec de Monterrey
empiecen o consoliden su préctica clinica
privada en un entorno académico multidis-

ciplinario, equipado con tecnologio de
vanguardia'y la oportunidad de partici-
par en el campo de la investigacion. Se-
r& parte de un programa de mentoria for
mado por una comunidod médica de
profesionales de excelencia de diversas
especialidades. Gonzdlez Bernal apun-
ta que los profesionales de salud podrén
fortalecer ahi su networking, ademds fen-
drén a su disposicién un espacio equipo-
do con los mds altos estdndares de cali-
dad en el diagnéstico y tratamiento. La
atencién médica de TecSalud hobia esto-
do centrada en sus 2 hospifales en la civ-
dod de Monterrey | Hospital San José y
el Hospital Zambrano Hellion que junto
con su Escuela de Medicina y Ciencios
de la Salud y su Fundacién TecSalud ofre-
cen servicios clinicos, educafivos y de in-
vestigacion:, pero ahora con esta dlianza
estd dando pasos importantes para deso-
rrollar junto con Finmédica un sisfema de
atencién médica ambulatoria.
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Tendencias

(4\ AC Las acciones de la embotello-
¥ dora de Coca-Cola, Arca Conti-

nental, tuvieron un alza de 1.67% la

semana pasada en la Bolsa Mexicana

de Valores. Pasaron de 162.5 a0 165.22

pesos por unidad.

é\i ALFA Los titulos del conglomerado
industrial regiomontano avanza-

ron 4.29% la semana pasada en la Bol-

sa mexicang, al pasar de 10.26 a 10.7

pesos. En valor de mercado gané
2,120.29 millones de pesos.

Ry ALSEA La administradora de res-

taurantes tuvo una semana posi-

tiva en la BMV pues sus acciones gano-

ron 1.2% al pasar de 59.28 a 59.99

pesos cada una. En lo que va del 2023
gana 62.75 por ciento.

AMX Los titulos de América Mé-

vil, propiedad de Carlos Slim, per-
dieron 4.39% durante la semana en la
Bolsa mexicana, al pasar de 16.61 a
15.88 pesos cada una. En lo que va del
afio caen 10.18 por ciento. ¥

ASUR Los fitulos de Grupo Aero-
portuario del Sureste, administra-
dor del aeropuerto de Cancin, ganaron
1.02% la semana pasada en la Bolsa
mexicana. Pasaron de 457.15 0 461.8
pesos cada uno.

$ BBAJIO Los papeles de Banco del
Baijio tuvieron una ganancia de
2% la semana que terminé el viernes
anterior en la Bolsa mexicana. Pasaron
de 52.02 a 53.06 pesos cada uno. En

el afio caen 13.79 por ciento.

ASUR

iiimg) BIMBO Los titulos de la panific-
““““““““ “ dora més grande del mundo, Gru-
po Bimbo, retrocedieron 1.99% en la
Bolsa mexicana, al pasar de un precio
de 88.75 pesos a uno de 86.98 pesos.
En valor de mercado la emisora perdié
7,841.47 millones de pesos. ¥

gYg BOLSA Grupo BMV perdié

N 265.21 millones de pesos en vo-
lor de capitalizacion la semana pasada
en el centro bursdtil. Sus papeles paso-
ron de 34.69 a 34.23 pesos, esto es

una caida de 1.33 por ciento. ¥

Columnas Econdmicas

501,449

Redaccion

CAXTEL La filial de telecomunica-
ciones de Alfa, la cual fue escin-
dida por el conglomerado industrial re-
giomontano, bajé 5.15% en la semana
al pasar de 0.194 0 0.184 pesos en la

Bolsa Mexicana de Valores. ¥

axtel

y 4 CEMEX Las acciones de la regio-

montana Cementos Mexicanos
subieron en la semana 2.64% a 13.61
pesos cada una en la Bolsa mexicana.

En valor de mercado gané 5,077.92 aw

millones de pesos.

CUERVO Los papeles de la tequi-
lera mds grande del mundo, José
Cuervo, tuvieron un aumento de 1.78%
la semana pasada en la Bolsa. Pasaron
de 47.68 a 48.53 pesos cada uno. En
el 2023 ganan 14.54 por ciento.

ELEKTRA Las acciones de la em-

presa de Grupo Salinas, reporta-
ron una caida semanal de 0.91% a
1,160.12 pesos por unidad, equivalen-
te a una pérdida en valor de mercado
de 2,366.13 millones de pesos. ¥

remss FEMSA La duefia de las tiendas

de conveniencia Oxxo cerré la
semana con una pérdida en el precio
de suaccibénde 1.13% a 195.55 pesos
por unidad en la BMV. En el afio ganan

28.97 por ciento. ¥

2> L GAP Al cierre de la semana po-
“> sada, los titulos de Grupo Aero-
portuario del Pacifico ganaron 1.19%
en la Bolsa mexicana a 306.64 pesos
por unidad, equivalente a una ganancia
en valor de mercado de 1,829.1 millo-
nes de pesos.

0 GENTERA Los papeles de la mi-
crofinanciera, matriz de Banco
Compartamos, tuvieron un retroceso de
1.39% a 21.35 pesos por unidad en la
BMYV, desde los 21.65 pesos de la se-
mana previa. En el 2023 retrocede 2.69
por ciento. ¥

GCARSO Los titulos del conglome-
rado industrial Grupo Carso, pro-
piedad de Carlos Slim, reportaron un
avance semanal de 2.88% a 137.31
pesos en la Bolsa Mexicana de Valores.

Jjose fuerva

carsa

En el afio muestran una ganancia de

67.92 por ciento.

(? GCC Los papeles de GCC (antes

Grupo Cementos de Chihuahua)
tuvieron un avance de 4.51% la sema-
na pasada en la Bolsa Mexicana de
Valores. Pasaron de 158.22 0 165.36
pesos cada uno. En el 2023 ganan
26.81 por ciento.

aw GFNORTE Los papeles de Grupo
Financiero Banorte finalizaron la
semana pasada con un retroceso de
0.1% a 145.02 pesos cada uno en la
Bolsa mexicana. En los Gltimos 12 me-
ses muestran una ganancia de 15.28
por ciento. ¥

=a= GMEXICO Lo empresa minera Gru-
a  po México, lider en produccién
de cobre, tuvo un alza semanal en el
precio de su accién de 0.14% a 81.55
pesos por titulo, y cerré con un valor de
capitalizacién bursétil de 634,866.8

millones de pesos.

6@ GRUMA Los papeles de la pro-

ductora de harina y tortillas mads
grande del mundo, cerraron la semana
pasada en la BMV con una ganancia
en su precio de 4.03% a 294.01 pesos
por unidad. En el afio tienen un avance
de 12.76 por ciento.

F.‘ GFINBUR Los titulos de Grupo Fi-
¥ nanciero Inbursa, propiedad de
Carlos Slim, reportaron un refroceso se-
manal de 1.35% a 36.47 pesos, desde
los 36.97 pesos de la semana previa
en la BMV. En el 2023 avanza 11.05
por ciento. ¥

* KIMBER Kimberly Clark de Méxi-

co, empresa de productos de hi-
giene y cuidado personal, tuvo una go-
nancia en el precio de su accién de
4.55% a 39.99 pesos cada una la se-
mana pasada en la Bolsa. En el afio
ganan 20.93 por ciento.

mzm KOF Los fitulos de Coca-Cola FE-
TN MSA tuvieron una pérdida de
1.33% durante la sermgng £nde Bolsa
mexicona. Pasaron de 147.84 o 145.88
pesos cada uno. En lo que va del 2023
la emisora cae 10.65 por ciento. ¥
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LAB Lo empresa de medicamentos

de venta libre y productos de cui-
dado personal, Genomma Lab, tuvo un
retroceso de 1.96% a 13.51 pesos por
papel, desde los 13.78 pesos de la se-
mana previa. En el 2023 retrocede
20.25 por ciento. ¥

LIVEPOL Las acciones de la de-
l&ﬂ partamental Liverpool ganaron
0.99% en la semana, al pasar de
105.41 a 106.45 pesos en la BMV. En
lo que va del 2023 pierden 7.37 por
ciento. Su valor de mercado es de
140,072.1 millones de pesos.

MEGA Los fitulos de la compaiiia

de telecomunicaciones, Megaco-
ble, bajaron 1.67% en la semana en la
Bolsa mexicana, a 39.96 pesos cada
uno. En lo que va del 2023 pierden
22.83 por ciento. Su valor de mercado
es de 34,270.39 millones de pesos. ¥

OMA Las acciones de Grupo Ae-
roportuario Centro Norte, admi-
nistrador del aeropuerto de Monterrey,
cotizan en 185.82 pesos cada ung, fer-
minando la semana con un descenso de

=/oMaA
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0.95% en la Bolsa Mexicana de Valores.

Caen 23.82% en 2023. ¥

‘@ ORBIA Los papeles de Orbia po-
saron de 36.97 a 37.58 pesos

cada uno en la semana, un avance de

1.65% en la Bolsa Mexicana de Valo-

res. En lo que va del 2023 ganan 8.93

por ciento. Su valor de mercado ascien-

de a 73,957.44 millones de pesos.

PINFRA Laos acciones de Promoto-
ray Operadora de Infraestructura
reportaron una pérdida de 0.16% du-
rante la semana pasada en la Bolsa
mexicana, cerrando en 165.7 pesos co-
da una. En el 2023 acumula una go-
nancia de 3.85 por ciento. ¥
Q Los acciones de la asegurado-
== ra mexicana de automéviles Qué-

litas, ganaron 4.42% en la semana, po-
sando de 127.01 a 132.63 pesos cada
una. En lo que va del afio suben 54.36
por ciento. Su valor de mercado es de
53,052 millones de pesos.

RA Los papeles de Banco Regio-
nal finalizaron el viernes de la

BANREGI0

semana pasada con un alza en su coti-
zacién en la Bolsa Mexicana de Volores
de 0.52% a 124.45 pesos por unidad.
Cerré con un valor de mercado de
40,811.05 millones de pesos.

== TLEVISA Las acciones de la pro-

ductora de contenidos en espafiol
més grande del mundo, Grupo Televisa,
pasaron de 15.87 a 14.74 pesos cada
una, una baja de 7.12% en la semana

pasada. Pierde 16.82% en 2023. ¥
VESTA Los titulos de la desarrolla-

VesTA

dora mexicana de parques indus-
triales subieron 4.51% a 63.28 pesos
cada uno el viernes pasado en la BMV.
En lo que va del 2023 tienen un avance

de 36.06 por ciento.

1, WALMEX Los papeles de la cade-
“1™ na de tiendas de autoservicio
Walmart de México subieron 1% en la
semana que recién finalizé al pasar a
67.83 pesos por unidad. En lo que va
del 2023 tienen una caida de 1.11 por
ciento. Su valer de capitalizacién bursdtil
asciende a 1.18 billones de pesos.
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na a 233.27 pesos cada uncen la
Bolsa Mexicana de Valores, sien-
do la emisora que mas gand en la
semana. En el afie pierden 2.67
por ciento. Su valor de mercado es
de 92,719.17 millones de pesos.

PENOLES | 233.27

FESOS POR ACCION 25:MG023

EM BMY

@ o

Costo: 501,449
3/3 Redaccion
I La mejor, PENOLES [ La peor, VOLAR
LOS papeles de Indusirias Pefioles LAS acciones de la gerclinea de
subieron 7.04% durante la semo- bajo costo Yolaris bajaron 7.81%

y cerraron en 15.58 pesos cada
una el viernes en la Bolsa mexico-
na. En lo que va del 2023 pierden
4.48 por ciento. Su valor de capi-
talizacién es de 18,165.92 millo-
nes de pesos.

16.90
18AGO23

VOLAR | rro0s
POR ACCION EN BMY

@ et *?.SI%;!;
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Futuro incierto para precios
del oro en el mercado

os mercados, en su oportunidad, hatian descontado que quizd este arfio, la economia
mas grande del mundo entraria en recesidn, lo cual de alguna manera le daba soporte
a los precios del metal precioso en el contexto infernacional

Desde siempre, el oro ha sido considerade
por los inversionistas un refugio seguro ante
eventos de fuerte volatilidad en el mercado,
y en fiempos lecientes, no cabe duda que la
volatilidad ha sido la constarte en los mercor
dos, o que o ha llevado inclusive, o rebasar
niveles de 2,000 délares/ onza; sin embar
go, hoy las precios del metal amarillo enfren
fan un panorama incierto.

la cotizacién del oo ha enfrentado diver
s0s episodios de volatlidad donde la gue
ra de Ucraniay Rusia o llevo a ubicarse en
niveles de 2,009 délares/onza para des
pués desplomarse y ubicarse en 1,600 dér
lares en septiembre del afic pasado, para
de nueva cuenta repuniary llegar a rebasar
los 2,000 délares en marzo de este afio, der
bido a la arisis que se avecinaba en el sector
bancario come consecuencia del colapso
del Banco Slicon Valley en Estados Unidos,
para después dasinflarse de nueva cuenia.

Los factores tras la volatilidad en el pre
cio del oro fienen mucho que ver con la evor
lucién de la economia global y hoy el tema
central sigue siendo el control de las presio
nes irflecionarias, lc cualha sido aiacada
con una poliica monetaria restrictiva imple-
mentada por los principales bancos cenfra
les, lo cual se ha fraducido en un fuerte increr
mento de las fasas de inferés generando que
los inversionistas abandonen sus posiciones
en oo e inviertan en instrumentos de deuda
provocando presiones a ko baja en el me

falamarillo.

Sin embargo, cuando parecia que el ¢
clo de alzas en las fosas de intferés habia lle
gade asufin, el mes pasado la Reserva Fer
deral de Estadas Unidos volvi a incrementar
sutasa de inferés de referenciay la acompar
fid de un discurso en donde dejé bien en
dloro que el banco central seguird atenta a
lo evolucién de la economiay las presiones
inflacionarias, para ir jugando de ofdo los

futuros movirrientos en su poliica monefaria.

los mercados, en su oportunidad, hor
bian descontado que quiza este aio, kaecor
nomia mds grande del mundo entraria en re
cesion, lo cual de alguna manera le dabo
soporte a los precios del oro.

Sin embargo, el sector servicios, los sar
larios y datos de empleo publicados en Es
fados Unidos han mostrado una fuerte resr
liencia que han hecho que se descarte esa
posibilidad, ol menos para este afio, mien
fras que si bien es clerto que los datos de in
flacién general han verido mostrando una
reduccion, los de la inflacién subyacente
siguen siendo elevados y se han reducido
muy lentamente.

Lo anterior, sobre todo, en la Unién Euror
pea, lo que ha dejado claro que st bien no
necesar amente seguirdn subiendo las tasas
de interés de manera agresiva, tampoco se
ve en el corto plazo que puedan bajar, lo
que evitarfa un alza en los precios del oro.

Per el lado de la demanda y de acuer
do con un articulo publicado por la Balsa
de Futuros de Chicago [CME por sus siglas
eninglés), el 2022 fue el afio de mayor conr
sumo del mefal amarillo en mds de una dé

cada, segin el Consejo Mundial del Oro
WGC, por sus siglas en inglés] dl incremen-
tarse en un 18% para quedaren 4,741 1o
neladas, debido a fuerte demanda de in-
versionistas y compias de diversos bancos
centrales con el fin de promaver estabilidad.

Enel 2023, sin embargo, esta fendencia
se revirti ol caer la demandaen un 13%,
comparande afio contia afio durante el pri
mer fiimestre, v por el lado de la oferta, au-
mentoen 1,174 toneladas durante el mismo
periode, por un aumento moderado en lo
produccion minera del 2 por clento.

Con tedo lo anterior, queda daro que €l
mefal amarillo enfrenia un pancrama incierio
en su colizacion y que estard suielo ala evor
lucion de la econemia glabal y a los decisio
nes de poltica menefaria que sigan los ban:
cos centrales en el corto plazo.

Por lo pronto, el viermes pasado se ubicod
en la Bolsa COMEX de Nueva York a plo-
70 de diciembre de este afio, en niveles de
1,943.3 dolares/onza, con una baja mo-
derada del 0.20% en la sesion.

No les quepa ko menor duda, los mercar
dos seguirdn con volatilidad y el oro no seré
lo excepcion.

2,009
=g U De

DOLARES

$6 PAgAroN por

onza de oro

al inicio de la

guerra entre

Rusiay Ucrania.

4,711

TONELADAS
deorofuelc
que se corprd
en el Chicago
Mercantile
Exchange en el

2022.
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La volatilidad
en el precio del
metal precioso
continuard en

lo que resta del

presente aro.
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Redaccion

Baras baras

' ’e ElCCiOllﬁ Sellan alianza

Gran apuesta

El gigunl'e cervecero Heineken vendié su negocio en
Rusia, que incluye siefe cervecerfas y 1,800 empleados, o
una empresa rusa de envases y cosméficos por la suma sim-
bélicade 1 délar.

Rusia recientemnante tomé medidas para dificuliar que las
empresas abandonen el pafs y aprobd un decrelo en abiil que
permite al Estado tomar contiol temporal de los activos de emr
presas o individuos de lo que Moscd llama Estados "hostiles”.

El mes pasado, Rusia se apederd de las operaciones locales
delaempresa dlimentaria francesa Danoney de la cervecera
danesa Carlsberg. Nombré al Ministio de Agricultura de Che:
chenia para dirigir Danone y a un empresario ruso para dirgir
los operacones de Carlsberg.

Sky Alert y AT&T, una empresa mexicana enfecada en tec

nologfas de alertamiento sismico y la compaiiia estadouniden-

se de servicios méviles avanzados, concrefaron na dlianza
para el forialecimiento de pequeiias y medianas empresas an-
fes los desaffos sismicos con la tecnologia Desk Plus.

laalianza permitird que hoyo una clera sismica femprar
na para cLdlquier negocio en México que direce beneficios
en dispositvas méviles y computadoias, como fiempo esfima-
do de arribo del sismo, informacién sobre la intensidad lecal
esperada v nafficaciones sobre olros peligros naturdles, como
achividad volednica, tsunamis, sismos infemacionales y eventos
mefeoroldgicos.

A, la red norteamericana AT&T se une a lared de dlertcr
miento sismico en México para la prevencion delos personas
ante los sismes.

Mercado Libre, lo mayor empresa de comercio dlectiéni
coen Latincamérica, quiere expandirse alin mds en México,

Acciones y Reacciones

Columnas Econdmicas

su mercado prindpo\ ala par de Brasi|, para o cudl Trobop
en disfintas iniciativas que incluyen forialecer su red logfstica
con un nuevo avién de carga.

Laempresa de origen argentino pero con sede en Montevi-
deo, Unuguay, estd ampliando as' la capacidad del hub que
esfablecio en 2020 en el Aeropuerio Inferconfinental de Queré
faro, donde puede movilizar 50,000 paquetes diarios en pro
medio o aliededor de 65 toneladas de carga.

la nueva aeronave, un Beeing 737400, se sumard a los
ofros fres que conforman su flota en el pafsy contribu'd con la
moviizacién de hasta 14,000 paquetes por da, en un princi
pio dentio de ko ruta Querétaro ChihuohuarCludad Judrez.

Flresio de la flola aéea de la compafiia le permite cubrir
offos punios de las zenes nore y sureste del pafs, especifica-
mente Mérida, Cancin, Culiacan, la Paz, Hermosilloy Tiuer
na, todo desde su hub en Queréiaro.

L infegracion de la aeronave es uno de los destinos de la
invers on de 1,600 millones de délares que Mercado Libre
anuncié a principios de este afio para concrefar sus planes de
expansion en México. También para mejoras en su cenfro lo
gistico queretano y una estrateg a publiciiaria para promover a
Mercado Pago.

Binance, una compaiia estadounidense de compraver-
fa de criptomonedas, dijo que dejard de ofrecer farjefas para
sus clientes en América Latina y Medio Oriente por el émino
de su alianza con las compafiias Mastercard y Visa.

Este anuncio es una nueva sefial de ko cautela que muesfran
ls instituiciones financieras radicioncles para rabajar conla
empresa tras un infenso escrviinio regulatorio en Estados Unidos
y porlas preceupaciones sobre cumplimienio financiero centro
dela industria de aripios.
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David Marquez Ayala

ENIGH 2022: Los gastos (2/2). La pobreza

DAVID MARQUEZ AYALA

EGUN LA ENIGH 2022, el gasto

trimestral total de los hogares fue en

promedio de 60,263 pesos (el ingreso

fue de 67,311), de los cuales 50,896,

84.5%, fue gasto corriente y 9,367,
15.5%, gastos financieros y de capital (Grafico
6). Del gasto corriente, 39,965 pesos fue gasto
monetarioy 10,931 no monetario.

ESTE GASTO MONETARIO promedio de los
hogares crecié 2.1% entre 2018 y 2022, sin em-
bargo, visto por deciles de hogares, el gasto del
decil T (mas pobre) creci6 en el periodo 19.3%
en paralelo con su ingreso; el de los deciles 11
al IV crecid en promedio 9.5%; el de Val VIII
3.6%; el gasto del decil IX decrecid -0.7%, y el
del X-4.6% (Grafico 7). En dinero, este gasto
corriente del decil I pasé de 12,338 pesos (de
2022) en 2018 a 14,722 en 2022, mientras que
el gasto de los hogares del decil X se redujo de
107,170 pesos trimestrales a102,241.

POR RUBROS DE este gasto corriente mo-
netario, en 2022 el mayor gasto de los hogares
fue en Alimentos, bebidas y tabaco 37.7% (con

un crecimiento de 9.2% entre 2018 y 2022), se-
guido por el de Transportes y comunicaciones
19.3% (decreci6 -1.2%), en Educacién y esparci-
miento 9.8% (-17.3%), y en Vivienda y servicios
9.5% (+1.6% en el periodo) (Grafico 8).

POR ENTIDADES, LAS de mayor ingreso
corriente promedio trimestral de los hogares
urbanos en 2022 fueron: Baja California Sur
93,490 pesos, Baja California 90,853, Ciudad
de México 89,531, Nuevo Ledn 88,657, y Chi-
huahua 84,757 (Grafico 9); y las entidades con
mayor gasto corriernte monetario por hogar:
Ciudad de México 59,027 trimestrales, Queré-
taro 53,952, Baja California 51,375, Nuevo Ledén
49,756, y Baja California Sur 49,643 pesos.

MEDICION DE LA pobreza. A partir de los
resultados de Ia ENIGH 2022, el Consejo Nacio-
nal de Evaluacién de la Politica de Desarrollo
Social (Coneval) presentd su medicién multidi-
mensional de la pobreza en México, mostrando
importantes logros en su disminucién entre
2018y 2022. No obstante que la poblacién total
del pafs aumenté de 123.9 millones en 2018 a
129.0 millones en 2022, 1a Poblacién en Situa-
cién de Pobreza se redujo de 51.9 millones de
personas (el 41.9% del total) en 2018 a 46.8 mi-
llones (el 36.3%) en 2022, un logro de enorme
relevancia (Grafico 10). De este indicador de

la pobreza multidimensional, cabe sefialar que
la reduccién se tuvo en los estratos de pobreza
moderada (del 34.9%a 29.3) ya que en los de
pobreza extrema hubo incluso una leve amplia-
cién de 8.7 millones de personas (7.0%) en 2018
9.1 millones (7.1%) en 2022.

ESTA ULTIMO RESULTADO se ve inconsis-

tente dado el énfasis de este gobierno en progra-
mas sociales que inciden especificamente enla
mejorfa de los segmentos en pobreza extrema.

Tal vez la explicacién esté enlo que parece una

pifia estadistica/encuestal en el indicador de
carencia por acceso a los servicios de salud que
afectaba a 20.1 millones de personas (16.2% del
total) en 2018, y en 2022 nos dicen afecta a 50.4
millones (39.1%), lo que es incoherente. Pagina 3 de 8



Fecha: 28/08/2023
Pagina: 22
Area cm2: 427

Costo: 37,336

2/3

Columnas Econdomicas

Reporte econdomico / David Marquez Ayala

David Marquez Ayala

Péagina 4 de 8



Fecha: 28/08/2023
Pagina: 22
Area cm2: 427

Costo: 37,336

3/3

Columnas Econdomicas

Reporte econdomico / David Marquez Ayala

David Marquez Ayala

Péagina 5 de 8



{)Lajornada

Fecha: 28/08/2023
Pagina: 6
Area cm2: 284

Costo: 24,832

171

Columnas Econdmicas

Dinero / Enrique Galvan Ochoa

Enrique Galvan Ochoa

Beatriz no cede; Xochitl, insegura //
Una semana en que cambio el mundo //
Feminicidio y pena de muerte

ENRIQUE GALVAN OCHOA

AS COSAS SE estan saliendo de con-

trol en el Frente Amplio y el patrén,

Claudio X. Gonzdlez, desesperay

anda de malas. El préximo domin-

2o serd la seleccién de candidata
presidencial, pero no han podido convencer a
la priista Beatriz Paredes de que abandone la
competenciay le deje el escenarioa la panista-
perredista Xdchitl Galvez. La aguerrida priista
confirmé que seguird hasta el final. Tiene una
razénirrebatible: si gana Xéchitl faclonamente
significaria darle la razdn al presidente Lopez
Obrador, quien desde principios de julio la des-
tapé. Claudio habria consultado con un grupo
de machuchonesylos habria convencido de que
la hidalguense podia ganarle a Morena. ¢Quién
le pasé el dato a Andrés Manuel? Una “garganta
profunda”, dijo. Supongo que no fue uno delos
machuchones consultados por Claudio, pero st
conectado con esa élite (sélo s suposicion).

La troupe

ENTONCES, DICE BEATRIZ, si gana X6chit]
se confirmarfa que todo el procedimiento que
organiz el frente ha sido una pantomima. Se
registraron mas de 10 aspirantes y uno a uno

se fueron bajando, o los bajaron, para que la
gente se emocionaray creyera que se trataba de
un proceso auténticoy democritico. La troupe
incluyd al Angel de la Dependencia (extranjera),
José Angel Gurria; a Francisco Garcfa Cabeza
de Vaca, el ex gobernador tamaulipeco presunto
préfugodelajusticia; al gris de herencia Enri-
que de la Madrid, y al fifi Santiago Creel, quien
hizo el papel del llorén. Finisimas personas
todas. Beatriz enfrenta un panorama incierto,
incluso no puede descartar una purialada trape-
rade Alito Moreno. Votaran, dice el frente, mas
de 2 millones de personas que se registraron
previamente en la plataforma y se instalardn
casillas en distintas ciudades del pais. {Dénde?
Noesta claro. Todavia hay la posibilidad de que
ocurra un fraude que le dé el triunfo a Xéchitl.

Elmundo puede cambiar
en una semana

Y ESO FUE precisamente lo que ocurri6 Ia ante-
rior. El bloque de los BRICS, originalmente inte-

grado por Brasil, Rusia, India, Chinay Sudafrica,
admitic a seis nuevos miembros: Argentina,
Arabia Saudita, Egipto, Emiratos Arabes, Etio-
pia e Irdn. Controlan 80 por ciento de la produc-
ci6n petroleray gasera; también poseen litio.
Tienen la llave para subiry bajar precios, y eso es
tanto como decir que poseen la clave para influir
en lainflacién con todo lo que significa. ;Qué
serfa de México sin su petrdleo, gasy litio?

Ombudsman social
Asunto: feminicidio
y pena de muerte

SENORA DIRECTORA, CARMEN Lira Saade:
la encuesta sobre el feminicidio y1a pena de
muerte en Dinero, de Enrique Galvan Ochoa,
una delas secciones mas leidas de su diario, no
solamente es ejemplificativa de 1a cultura pu-
nitivista de este pafs, sino también implica que,
consciente o inconscientemente, en mi criterio,
alienta la pena de muerte; cualquier encuesta,
abre el tema en cuestion. Pero la pena de muerte
fue abolida en nuestra Constitucion y, conforme
al articulo 4.4 de la Convencién Americana
sobre Derechos Humanos, “no se restablecerd
la penade muerte en los estados que Ia han
abolide”. Los derechos humanos no pueden ser
objeto de encuestas, ni votaciones o consultas
publicas, son progresivos, indivisibles, interde-
pendientes e irrenunciables y deben interpretar-
se dando la mayor proteccién ala persona.

Pilar Noriega Garcfa

R: LOS SONDEOS de opini6n que organizamos
tienen como finalidad explorar cémo piensa el
pueblo sobre temas trascendentes. Nosotros no
votamos ni opinamos y tampoco tratamos de in-
fluir, consciente o inconscientemente, en el modo
de pensar o sentir de la gente, pero sinos interesa
moverla ala reflexion. Muchas gracias, estimada
Pilar, por su informada e inteligente opinion.

Twitterati

APROPOSITO DEL regreso a clases: que le

dicen a @SantiagoCreelM ve a la papeleria,

compra una goma y bérrate de la contienda.
@siriasaldana
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Erario y costosa democracia // Diez mil
millones a partidos // PAN: onerosa militancia

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

ON LA NOVEDAD, mexicanos paga-

dores, que de sus bolsillos saldran 10

mil 444 millones de pesos para que

en 2024 1os partidos politicos puedan

financiar sus actividades “ordinarias”
{cercade 70 por ciento de esa cantidad) y sus
gastos de camparia (30 por ciento restante) del
préximo proceso electoral. A ese monto deben
sumarse los 23 mil 757 millones que el Instituto
Nacional Electoral (INE) pretende obtener para
el afio que viene. En total, 34 mil 201 millones
para “garantizar la democracia”.

PARA DAR UNA idea, los dineros canalizados
ala cada dfa mas cara democracia resultan casi
40 veces superiores al presupuesto que ejerce
(2023) la Presidencia de la Repblica, o si se
prefiere representan casi la mitad del aprobado
(en igual afio) para cada una de las secretarfas de
Agriculturay Desarrollo Rural, Infraestructura,
Comunicaciones y Transportes y Medio Ambien-
tey Recursos Naturales, al tiempo que duplican
los asignados a Desarrollo Agrario, Territorial y
Urbanoy a Cultura (cada cual por su lado).

ASIDE “CARA” es la democracia en México,
cuyo organismo electoral y los parasitarios parti-
dos politicos resultan ser de los mas onerosos del
mundo. La Jornada (Fabiola Martinez) informg:
en 2024, “los siete partidos politicos nacionales
recibiran, en conjunto, 10 mil 444 millones 157
mil 311 pesos; de ellos, 3 mil 304 millones para
gastos de campafia y el resto para actividades
ordinarias, indica el proyecto aprobado por el
INE, cuyos integrantes aseguran que con finan-
ciamiento publico se evitan influencias indebidas

en las contiendas y se fortalece la equidad™.

PARECE CHISTE, PERO no; los del INE lo
dicen con apantallante conviccién: “se privilegia
el financiamiento pablico sobre el privado para
evitar compromisos con patrocinadores; lejos de
ser un gasto del Estado sin sentido, es una buena
inversién para construir y fortalecer nuestra de-
mocracia” (fdem). En los hechos —y hay sobradas
pruebas—, esos “patrocinadores” privados son
los que inyectan multimillonarias cantidades a
partidos, candidatos, propaganday campafias.
¢Dudas? Favor de preguntar a Claudio Jry a sus
marionetas en el Frente Amplio por México, bo-
targas incluidas.

ESOS 10 MIL 444 millones de pesos no forman
parte del presupuesto del INE {éste sélo los
“administra”) y se canalizan al sostenimiento

de actividades ordinarias permanentes (6 mil
609 millones), gastos de campafia para partidos
nacionales (3 mil 304 millones) y candidaturas
independientes (66 millones), actividades especi-
ficas (198.2 millones) y franquicias postal (264.3
millones) y telegrafica (693 mil 490 pesos).

POR SER EL partido mayoritario, Morena
obtendra 3 mil 130.5 millones de pesos, pero no
s6lo es el que obtiene mas votos, sino el que ma-
yor militancia registra: 2 millones 322 mil. Si esta
fuerala forma de “medir”, entonces cada uno de
estos Ultimos representaria un gasto de mil 348
pesos. Por cierto, esta agrupacion afirma que “el
financiamiento es excesivo, y de 2020 a 2023 he-
mos reintegrado ala Tesorerfa de la Federacién
mil 626 millones” (ibidem). {Cuénto han devuelto
los demés partidos? Facil: cero pesos.
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EN EL OTRO extremo, esti el PAN que es el de
menor militancia (cercana esta la pérdida del
registro como partido). De acuerdo con el mas re-
ciente informe del INE (divulgado dias atrds), esta
agrupacion de derecha obtendra mil 876 millones
de pesos, no obstante contar con s6lo 277 mil 665
militantes, apenas 31 mil 395 por arriba del mini-
mo requerido. En este caso, cada uno de ellosle
cuesta al erario 6 mil 756 pesos, es decir, 400 por
ciento mas respecto de Morena, el mayoritario.

EN LAS ALFORJAS de la otrora “maquinaria
invencible”, el PRI, los mexicanos depositaran
mil 838 millones de pesos, con todo y que la mili-
tancia tricolor se ha reducido 30 por ciento (de 2
millones en 2020 a 1.4 millones en 2023). Con to-
do, cada militante costara al erario mil 313 pesos,
dineros que bien pueden utilizar Alito Moreno
paraaumentar su inventario inmobiliario y de
vehiculos de lujo.

Columnas Econdmicas

México S.A./ Carlos Fernandez Vega

Carlos Fernandez Vega

LA DIFERENCIA SE destina a PRD, PVEM, PT
y MC, con escasa militancia y a duras penas 3 por
ciento de la votacién, pero salen forrados para
“evitar influencias indebidas y compromisos con
patrocinadores”.

Las rebanadas del pastel

OSCURANTISMO, INTERESES POLITICOS
y religiosos, mas complicidad del Poder Judicial
dejaran sin libros de texto gratuito a cerca de

8 millones de estudiantes. Otraruindad dela
derecha eclesidstica... Enorme abrazo a la duefia
de mi sistema cardiaco por 25 afios de aguante, y
que vengan muchos mas.

Twitter: @cafevega
cfumexico_sa@hotmail.com
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Arturo Damm Arnal

PORARTURO DAMM ARNAL

1fin de la economia es el bienes-

tar, quedepende, enbuenamedi-
da, de la cantidad, calidad y variedad
de los bienes y servicios disponibles
para la satisfaccion de las necesida-
des, lamayoria de los cuales hay que
comprar, para lo cual hay que pagar
precios, paralo cual se necesitaingre-
s0, para lo cual se necesita trabajo: el
ingreso es el producto del trabajo.

Para maximizar el bienestar de las personas deben
cumplirse ciertas condiciones, destacando estas dos:
trabajo bien remunerado, de tal manera que el ingreso
alcance para satisfacer correctamente las necesidades, y
que, por lomenos, el dinero preserve su poder adquisitivo,
de tal manera que, al paso del tiempo, con la misma can-
tidad del mismo, pueda comprarse la misma cantidad de
los mismos bienes y servicios (y, por lomas, que el dinero
aumente su poder adquisitivo, de tal manera que, al paso
del tiempo, con la misma cantidad del mismo, se pueda
comprar una mayor cantidad de los mismos satisfactores),
condiciones que en Méxicono se cumplen.

Segtn datos del Inegi, en junio, 34.7 por ciento dela po-
blacion ocupada percibi6, por su trabajo, hasta un salario
minimo, 312.41 pesos diarios, y 34.3, hasta dos salarios mi-
nimos, 624.82 pesos por dia, por loque 69.0 por ciento de
la poblacién ocupada generd hasta dos salarios minimos.
Durantela primera quincenade agosto, también con datos

delInegi, lainflacién, comparada con la primera quincena
de agosto de 2022, fue 4.67 por ciento.

En México, mas de dos terceras partes dela poblacién
ocupada no genera un ingreso suficiente para satisfacer
correctamente sus necesidades v, por si fuera poco, ese
ingreso, producto del trabajo de cada quien, pierde poder
adquisitivo y, mds grave todavia, lo seguira perdiendo, por-
que el Banco de México tiene una meta de inflacién de tres
Ppor ciento, mas menos un punto porcentual de margen
de error (jvaya margen de error: 33.33 por ciento!), de tal
manera que la maxima inflacién aceptable es cuatroyla
minima dos.

Cierto, la inflacién ha bajado: en la primera quincena
de agosto fue 4.67 por ciento; una quincena antes, enla se-
gunda de julio, fue 4.78; un afic antes, en la primera quin-
cena de agosto de 2022, fue 8.77, pero sigue estando pre-
sente y, dado que el banico central tiene meta de inflacién,
seguird estando, meta que tiene un intervalo entre dos y
cuatro por ciento, meta que no se halogrado desde marzo
de 2021. Sumamos ya 29 meses y medio con la inflacién
por arriba de cuatro por ciento. Si es malo que el Barico de
México tengameta de inflacién, peor es que nola cumpla,
sin olvidar que los repuntes por arriba de la metauna de
dos: son permitidos u ocasionados por el banco central,
cuyaresponsabilidad en el asunto esinnegable.

En lo que va del siglo XXI, 1a inflacién acumulada en
México es de 166.69 por ciento, 4.32 por ciento, er prome-
dioanual, por arriba de la meta del Banico de México, infla-
cién que viola el derecho de propiedad al poder adquisiti-
vo integro del trabajo, parte fundamental del derecho de
propiedad al producto integro del trabajo, porlo que lain-
flacion, antes que otra cosa, supone una injusticia, misma
que el banco central, con sumeta de inflacién, comete fla-
grantemente. Lainflacién, antes que otra cosa, esun delito
contra el derecho ala propiedad privada. Véase, de Ricardo
M. Rojas, La inflacion como delifo, Unién Editorial.
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PLENARIA DEMORENA FRENTE A ELECCIONES

FOR JULIO FILOTZI

juiopiatri@hobmailoom  Twither: @@iukopialn

a XI Reunion Plenaria de los senadores del Grupo Parla-

mentario de Morena esta lista para defender atin mas el
proyecto de la Cuarta Transformacion, por lo que este 31 de
agosto, en la Antigua Casona de Xicoténcatl, se tendra la pre-
sencia de integrantes del gabinete presidencial y el lider de
este partido politico. En el encuentro, las y los legisladores de
esta division parlamentaria abordaran temas relacionados
con la politica interior, relaciones exteriores, de Hacienda,
sobre seguridad social y los que son prioridad parala fraccion

parlamentaria.

De acuerdo con el programa previo, todo
inicia por la mafiana con las palabras de
bienvenida del coordinador del Grupo Parla-
mentario, Eduardo Ramirez Aguilar. Luego
de la presentacion protocolaria, tomara la
palabra el presidente de 1a Mesa Directiva de
la Camara de Senadores, Alejandro Armenta,
quien concluye su mandato al frente de este
organo directivo el 31 de agosto y quien lla-
mara mucholaatencién, porque sumiraday
corazén ya esta en el estado de Puebla.

Después se abrira espacio para realizar
la mesa de trabajo en materia de politica
interior, con la maestra Luisa Maria Alcal-
de Lujan, secretaria de Gobernacién, para
luego darle la palabra a Alicia Barcena, secre-

taria de Relaciones Exteriores; luego vendra
el analisis con el secretario de Hacienda y
Crédito Piiblico, Rogelio Ramirez de 1a O, asi
como con el presidente nacional de Morena,
Mario Delgado Carrillo. Presumen que esta-
rainteresante, porque mostraran su misculo

frente al proceso electoral del 2024 que hoy
estamos viviendo en el pais, por lo que se

prevé que se destaquen datos interesantes

de objeto de analisis de lo que serd el Quinto

Informe de Gobierno del Presidente Andrés

Manuel Lépez Obrador. Asi que no pierdade

vista este encuentro del que seguramente

saldran muchas noticias de primera plana.

Funcionario en la mira. Gerardo Monroy

Serrano, quien ha encabezado la Secretaria
de Educacién mexiquense desde octubre
del 2020, ya desperté suspicacias entre las
esferas del poder tras revelarse un extenso
patrimonio que parece desproporcionadoen

comparacion con su trayectoria profesional.

Segiin documentos oficiales, antes de asumir
su actual cargo, Monroy ya era duefio de 15
inmuebles con un valor acumulado de 36.5
millones de pesos, adquiridos entre 1995 y

2020. Y no sélo eso: vehiculos de lujo com-

prados al contado y joyas valoradas en 1.675
millones de pesos adoman su declaracién

patrimonial. Si bien algunas adquisiciones,

Como una casa, provienen de herencias, la
mayoria se realizaron mediante pagos al
contado, lo que despierta diversas dudas. A
esto sele agregalarapidez conlaque Monroy

escaléen el sector publico y sus vinculos em-

presariales con firmas como Gruas Monvel y

la recién creada Sociedad Industrial KMM,
SAPI de CV, donde es dueiio de 50%. Ahora,

con una investigacién en marcha liderada
por el equipo de Delfina Gémez, el futurode
Monroy pende de un hilo.

Trabajo para Profeco. La Procuraduria Fe-
deral del Consumidor, que encabeza Francis-

co Ricardo Sheffield Padilla, tendra mucho
trabajo luego de que ha pasado la euforia de

la swiftie mania, porque la sombra de la re-
venta, clonacién de boletos y fraude estuvie-

ron presentes en los conciertos dela cantante
estadounidense, donde, por supuesto, esta
involucrado Ticketmaster México, que enca-
beza Ana Maria Arroyo, al ser la responsable
dela venta de boletos y porque mas alla de
que esta empresaloniegue, seria inverosimil
que lollegara a aceptar, por ello los sabuesos
de Profeco tendran que estar listos para ini-
ciar una investigacion, donde también hay
denuncias por fraudes en ofrecimiento de
tours estando sefialadas en esto empresas
1lamadas Mexitours, Global W México Pro-
ducciones, One2Travel Group, Asociacién
Metropolitana de Agencias de Viajes y Natio-
nal Travel Antigua, agencia de Guatemala. Asi
quealgo tendrd que decirse deesto, que yano
solo lastima a los consumidores mexicaros,
sino ahora ya esun tema anivel internacional,
y 10 s6lo por los problemas que tiene Live Na-
tion y Ticketmaster con el Departamento de
Justicia de Estados Unidos, sino porque todo
este alto a su monopolio fue inspirado por
The Eras Tour de Taylor Swift y por un juego
de hockey, asi que veremos.

Voz en off. Volvo Car México estd llamando
a revisién a algunos modelos que pueden
presentar detalles en los limpiaparabrisas,
software o control de frenado. Ene] casomas

de 6

relevante de control frenado (cﬁaasqls%s an
los modelos: S60, C40, XC40 XC60 y XC90
2023.



Fecha: 28/08/2023 Columnas Econdomicas

Pagina: 19 Gente detras del dinero / Mauricio Flores

L!a RaZén Area cm2: 350

Costo: 49,752

1/2 Mauricio Flores

* @laRazonmx Lunes28.08.2023+LaRa
GENTEDETRASDELDINERO
&y CHIAPAS: ZOE, PARTIDO VERDE Y PRESUPUESTO
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L a “bajada” del director del Instituto Mexicano del Se-
guro Social de la precandidatura de Morena a la gu-
bernatura de Chiapas tiene, a contrapelo, “la subida” a esa
aspiracion de la sobrina de Andrés Manuel Lopez Obra-
dor, queimplica dejarfueraamedida docena de suspiran-
tes morenistas chiapanecos y abrir la puerta para que el
Partido Verde Ecologista de México tome su propio cami-
no conun candidato altamente competitivo en las prede-
ciblementerefiidas elecciones del 2024:1os de color guin-
da postularan a Manuela Obrador, perolos verdes pueden
lanzar a Luis Armando Melgar.
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Con el destape de este fin de semana
er favor de Manuelita quedan desechadas
las aspiraciones de otros morenistas como
la alcaldesa de Tapachula, Rosa Irene
Urbina; Oscar Ramirez Aguilar, Eduar-
do Ramirez, Carlos Morales o Sasil de
Léon que, hasta julio pasado, figuraban
en las encuestas locales de preferencia. Si
estos suspiranteso se suman ala cargada
oficial marcada por un dedazo, su futuro
politico dentro de un gobierno guindano
pasara de una prefectura en alguna escue-
la primaria oficial.

Eso, en lo que a Morena corresponde.
¢Y qué hara su aliado, el Partido Verde?
Puede sumarse a la cargada oficial de
manera pasiva y seguir la inercia electo-

ral. Su opcién, en principio, es buscar un
candidato propioque le permita mantener
y fortalecer su representacion federal y es-
tatal, como el actual diputado y exsenador
Melgar Bravo, a fin de no quedar reducido
aun “partido de compaiiia”. Veremos qué
dice la organizacion que encabeza Karen
Castrejon..., maxime que su representarn-
teen el “corcholatur”, Manuel Velasco, no
ganara la encuesta que Morena realizara
en unos dias para ungir a quien le repre-
sentard en 2024. Ello dejara “muy triste” al
Verde, lo cual puede fragmentar la alianza
obradorista en 2024, ante un Frente Am-
plio Por México en plena expansion por
sus procesos concertados y de inclusién
participativa para elegir candidatos.

En el Estado de México, luego de va-

rias fintas de "iremos solos”, José Coutto-
lenc terminé por sumar al PVEM a las filas
de 1a morenista Delfina Gémez como fac-
tor crucial de triunfo. Pero Chiapas es otra
cosa..., ademas de que en 2024, la lucha
seramds intensa por los espacios de poder
nacional, incluyendo nada menos que las
mayorias legislativas que definiran el uso
del presupuesto federal y larevisién delo
gastado en el sexenio obradorista.

AIFA, 2,700 mdp para 2024. Hablando
de presupuestos. Nlmeros mas, niimeros
menos, el Aeropuerto Internacional Feli-
pe Angeles requerira unos 2,700 millones
de pesos que la SHCP, de Rogelio Ramirez
de la O, deberd incorporar en el Proyecto

Columnas Econdmicas
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del Presupuesto de Egresos de la Federa-
cion 2024 para que se discuta y apruebe
en la Camara de Diputados en el préoximo
periodolegislativo. La sumarequerida por
el AIFA serfa 103.3% superior a los 1,328
millones de pesos asignados en transfe-
rencias, subsidios, asignaciones y otras
ayudas presupuestadas para 2023. El au-
mento solicitado sera para cubrir la reno-
vaci6n de permisos y licencias del equipo
aeroportuario y aeronautico con que tra-
bajala terminal a cargo del general Isidoro
Pastor, como son los modemos hardware
y software de vigilancia, control de acce-
50, revisién de pasajeros y equipaje y de
navegacion desde la Torre de Control;
ademas, a dos afios de su inauguracion,

se requiere mantenimiento regular en
techos, muros perimetrales, revisién de
sistemas de drenaje y eléctricos, pintura
(entre otros) en el edificio terminal, esta-
cionamiento y estructuras de servicios
auxiliares.

De ahi la relevancia econémica de ele-
varde 3millones a15 millones de pasajeros
entrefinales del 2023 y finales del 2024 en
el ATFA, a fin de reducir los subsidios fede-
rales con miras a la autosuficiencia.

Jugo de naranja o naranja y nada. La
disyuntiva de Movimiento Ciudadano es
clara: optar entre ser una fuerza relevan-
te en el Congreso federal y de diversos
estados (donde se aprueban y revisan los
dineros publicos) e incluso ganar guber-
naturas, o reducirse a un “partido de com-
paiia” del oficialismo. La primera opcién
esta en MC de Jalisco, el que representa
el gobernador Enrique Alfaro y los legis-
ladores naranjas del centro-occidente del
pais, el que tiene la mayor capacidad de
accion territorial, capaz de "sacarle jugo
ganador” en 2024, ya sea unificados o
sumandose con el Frente Amplio por
México con base en proyectos comunes.
La otra es la de Dante Delgado y sus afi-
nes, creando la ilusién de que “iran solos”
en 2024 o aceptando sumarse a Morena,
tal como lo muestra el "coqueteo pre-
sidencial” hacia el gobernador neoleo-
nés Samuel Garcia.
¢Denaranja onada?
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Millon de pesos para
nuevas estatales

partir del1 de septiembre quedaran
desincorporadas por fusion con el
Grupo Aeroportuario, Ferroviario, de
Servicios Auxiliaresy Conexos, Olmeca-Maya-Mexica
los aeropuertosinternacionales de participacién esta-
tal mayoritariade Palenque, Chetumal y Tulum; igual
caminoseguiralaAerolineadel Estado Mexicano con
efectosapartir dell defebrero de 2024. Todas serdn
coordinadas porlaSecretariadela DefensaNacional.
Los acuerdos de fusiény el balance general con-
table de cadaempresa fueron publicados porla Se-
cretaria de Economiael miércoles y viernes de la
semana pasada. Las cuatro empresas fusionadasy
lafusionante registraron unactivo total y un capi-
tal contable de un millonde pesos cadauna. Los do-
cumentos fueron firmados por el mayor de justicia
militar, Moisés Espinoza Ordaz, delegado de las
asambleas de accionistas.
Losaeropuertosadministrardn, operaran, explota-
rany construiran terminales; prestaran servicios ae-
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roportuarios, complementa-
riosy comerciales y obtener
bajo cualquiertitulo conce-
siones, permisos, licencias,
autorizaciones y todolo que
requiera para cumplir su
objetosocial. Lalineaaérea
ofrecera transporte regular
nacional e internacional de
pasajeros, carga, correcouna
combinaciéndeéstos.

La Comisi6n Intersecretarial de Gasto Publico,
Financiamiento y Desincorporacién emitié el 7
agosto el Acuerdo 23-11-9 que dictamind el cambio
ylas fechas en que surtiran efecto. E1 Grupo Aero-
portuarioserael causahabiente, propietario atitulo
universal, del patrimonio de las fusionadas que in-
cluyen el activo y el pasivo; se le entregara unaac-
tualizacién de contratos, activos e inventarios, La
fusidn servird para mejorar las condiciones de go-
bernanza, la capacidad de mando,latoma de deci-
sionesy las condiciones econémicas al disminuir
gastos administrativos y presupuestarios, ademas
deincrementarlaeficienciaproductiva, entre otros.

Cuarto de junto

Pemexplaneaterminar 21 pozos adicionalesde pro-
duccién para mantener el crecimiento enel areaen
lo que restadel afio. Esta estrategia permitié en ju-
liollegar auntotal de un millon 835 mil barriles dia-
rios... Mercado Pago, laempresade servicios finan-
cieros mas importante de América Latina presentd
suavionbicolor azuly amarillo con la frase Somos
Uno Mismo, el mensaje de que Mercado Pagoy
Mercado Libre sonla misma compariia. s
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QUEJA DE LA ANPACT
Cuestiona llegada de
vehiculos chatarra

La Asociacién Nacional de
Productores de Autobuses,
Camionesy Tractocamiones
(Anpact), que preside Miguel
Elizalde, cuestiond los au-
mentos en laimportacion de
vehiculos pesados chatarra,
que en julio se elevaron 119.9
por ciento, mientras que enel
acumulado 2023 suma 8 mil
538 unidades, casi el doble
queel afio pasado.

OBRAS Y PROGRAMAS
Pemex desembolsa

18,178

Redaccion

790 mdp en Hidalgo

Después de la entrega de 24
vehiculos al gobierno de Hi-
dalgo, que encabeza Julio
Menchaca Salazar, y tres
unidades mas alos alcaldes
de Atitalaquia y Tepeji del
Rio, Pemex, que dirige Octa-
vio Romero, informo que en
cuatro anos y medio se auto-
rizaron 790 mdp para esta en-
tidad en obrasy programas de
responsabilidad social.

PUGNA POR CONCESIONES
Grupo Aleatica va
contra fallo de CNBV

Grupo Aleatica busca echar

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

Comision Nacional Bancaria
y de Valores, que preside Je-
sus De la Fuente, contra las
compaiiias Aleatica, Orga-
nizacion de Proyectos de In-
fraestructuray Concesiona-
ria Mexiquense debido auna
controversiapor los registros
contables de las concesiones.

PAGO EN UNA SEMANA
Scotiabank amortiza
bonos por 10.23 mdp

Sera dentro de una semana,
el proximo 4 de septiembre
cuando Grupo Financiero
Scotiabank Inverlat, cuyas
operaciones dirige Adrian

parcial anticipada de 10.23
millones de pesos por la emi-
sion devarios de sus bonos es-
tructurados bancarios.

FINALIZA CREDITO
Empresa desinvierte
en Northgate Capital

El pasado 7 de junio, unaem-
presa del sector de servicios
de seguridad, cuyo nombre
no fue especificado, hizo un
pago anticipado de un crédi-
topor 66 millones 218 mil 261
pesos, con lo cual concretéola
desinversion total del fideico-
misoliderado por el fondo de
inversion Northgate Capital

abajo un fallo por parte dela Otero, hardlaamortizacion Meéxico, que preside Ali Ojjeh.
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Llega a 85% integracion
regional: Francisco Garza

1igual que muchos escépticos asegura que el cambio
climatico es un mito fantastico, en la industria empe-
z0 a surgir la idea que €l Nearshoring es una mentira;
sin embargo, sobre el terreno de los hechos se con-
firma el cambio de tendencia de una globalizacién,
que prevaleci6 hasta 2020, afios de la pandemia, a una produccién
regional. Francisco Garza, presidente de General Motors de Méxi-
co nos explica.

“Actualmente estamos estdn en biisqueda de 180 nuevos pro-
veedores para las plantas de Ramén Arizpe, San Luis Potosi y Gua-
najuato. Llevamos 35", y todas ellas van dirigida a incorporar las
nuevas tecnologias en los centros de
produccion,

Estos cambios tienen un impacto

impresionante en la produceién regio-
nal, en este caso del Tratado de Libre -
Comercio México, Estados Unidos y Canad4. Hace tiempo parecfa
imposible alcanzar el 75 por ciento del contenido regional y hasta
se consideraba como una traba para el intercambio; “hoy tenemos
un contenido regional en algunos modelos de hasta el 85 por cien-
to” y consider6 que va a continuar el aumento”.

Fstos niveles tan alto de integracitn en la produccién regional se
deben al fenémeno del Nearshoring, que no es otra cosa que tras-
ladar Ia produccién cerca de los mercados de eonsumo; no sélo el
ensamble, sino toda la cadena productiva.

“Para mantener su ventaja competitiva, México debe adoptar
nuevas tecnologias en la produccién de automoéviles y cumplir con
las nuevas normas del T-MEC. La cadena de suministro debe ser
sélida y eficiente para enfrentar estos retos. También es importante
considerar los cambios en el mercado, como la electrificacion y di-
gitalizacién de vehiculos, para mantener la relevancia y sostenibi-
lidad de 1a industria automotriz mexicana”. comenta Eduardo Sar-

Varsban on s Ls
T ———
Al bormmcsho
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miento, Country Manager, DXC S
Technology México. Tiene la banca 1.3

billones para prestar:
CREDITO

La banca se encuentra lista para AMB
prestar 1.3 billones de pesos a empresas, familias y proyectos pro-
ductivos, afirmé Julio Carranza Bolivar, presidente de la Asociacion
de Bancos de México (ABM); no obstante, preciso, para que esto sea
una constante, es necesario, entre otros factores, mayor competitivi-
dad en las tasas de interés, un mejor aprovechamiento del nearsho-
ring e incrementar la formalidad en personas y empresas, para asi
aumentar la actividad econémica y una mayor demanda de crédito.

Asimismo, destacd que, con cifras a junio pasado, el crédito ban-
cario al sector privado presenta un crecimiento a muy buen ritmo
-- 4.6% en términos reales y 9.9% nominal--, y que los 5 mil 598
mdp. otorgados a este sector en 2023, contrastan positivamente
con los 4 mil 618 mdp. en 2019 y los 5 mil 092 mdp. en 2022, Dos
de sus componentes, Consumo y Vivienda, son los que registran un
mayor crecimiento, ambos a doble digito, con 18.5% y 10.8%, res-
pectivamente.

LOS CANDIDATOS

En un acercamiento preelectoral los potenciales candidatos han
mostrado su visién hacia la industria automotriz y 1a revolucién in-
dustrial, que estamos viviendo. Claudia Sheinbaum desde el punto
de vista de emisiones. Es cientifica. Marcelo Ebrard metido en el
tema eléctrico y Xdchitl Galvez desde el punto de vista movilidad.
“Tiene una visién mas progresista y real de lo que sucede en la in-
dustria”, comentd un analistae
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del pais, por duplicar tamafio y 20 afios aqui

Si bien con Andrés Manuel Lipez Obrador el
clima paralaIP no haresultado ficil, la inglesa
Provident, esta convencida de que pese a todo
sepueden hacer negocios.

Y esoqueenalgunaszonas (Aguascalientes
y Daxaca) sehan presentado amagos de extor-
sion que han obligado areplegarse para salva-
guardar asusl0 000 comisionistas, 67% muje-
1es, corazon de su presencia en 29 entidades.
Recién llegaron a Tamaulipas v BC y en breve
colocaransubanderaenBCS, Sonora v QR.

Esta microfinanciera surgida en 1880 en
Leed y que dirige David Parkinson no esdada a
losreflectores, perova adarmuchode quepla-
ticar puesto que de aquial 2025 sumeta es du-
plicar sutamafio.

Con base en Puebla, este mes esta de man-
teles largos al cumplir 20 afios orientada a
atender a ese segmento de 60 millones de per-
sonasnobancarizadas. Vaya, 2 de cada 3 mexi-
canosestan excluidos.

Su foco son el segmento C- v D+, en total

sobreendeudamiento, logue garantizalarecu-
rrencia de los clientes, explica Fernando Cha-
vezdirectorlegal.

Endos décadas Provident ha servido aquia
5.6 millones de clientes conl4 millones de cré-
ditos. Diego Solane, timén de asuntos publicos
precisa que entre sus principales plazas estan
Pueblay Oaxaca, asicomoel Bajio.

En el objetivo de expansion, Provident que
operacomoS.A.y conunbuen fondeo desdesu
casa matriz, buscard también convertirseen la
microfinanciera niimero uno de México, lo que
supondria dejar atras a actores como Gentera
de Carlos Labarthe Sélo este afio espera cerrar
con7l5,000 clientes.

Asique vamuyenserio.

TSJCDMX NO PAGA A Si VALE, 240
MDP DESDE 2021, JUEZ Y PARTE

Y otro expediente que quedé en el tintero de
César Penagos v que quizd influyé en su re-
ciente despidodeladireccionjuridica de SiVa-

700,000 clientes con créditos personales de le por Anne Bouin, es otro vinculado al Tribu-
7500 pesos en promedio, para atender el diaa nal Superior de Justicia de la CDMX a cargo de
dia. Raiil Guerra. Aunqueresulte dificil decreer, di-
Provident que a nivel global lleva JeffBrian cha instancia recibié a finales de 2021 vales de
es una International Personal Finance (IPF) despensaparasusi3,000trabajadores y nunca
que cotiza en Londres desde 2007. En 2022 le- pagd. Hay un pasivo de 240 mdp. Mejor opta-
vant6 600 mdd para sufragar suexpansionen on por un nuevo proveedor que es Toka de
12 paises de Europa del Este, Oceanfa y México. Hugo César Villanueva. La ironia es que la de-
Hasta ahora Polonia es su principal merca- manda en proceso de la francesa deberd resol-
do, pero pronto Méxicolo desplazara dadas las verseenesainstancia. Juez y parte.
oportunidades v sus planes para duplicar su
coberturade27.7a53 3 millonesen2024. IPFORODEL AGUAYNUEVALEY
Ademas su avance se hara via parametros CUESTA ARRIBA
muy estrictos exigidos en Europa para evitar Aunque sevisualiza cuesta arriba que enel pr-

Péagina 3 de 5

Péagina: 16
%1 Sol de Mixi
‘I E“l E”. Ilir’\lf“ Area Cm2 327 1} |iﬁl"§;liril Lt iF]
rm';nu':f'_nlull_l Q1IN =
Costo: 10,679 == -



Fecha: 28/08/2023 Columnas Econdmicas

Péagina: 16
ﬁ--.il Sol de ;l“r:c'lm Area cm?: 327

Costo: 10,679

2/2 Alberto Aguilar

6ximo periodo de sesiones se apruebe una MANANAEXPO ANAM2023Y

nueva Ley General de Aguas, asuntoen el tin- DESAFiOS POR INFLACION

tero de 1a 4T, la IP sigue activa ante cualquier Y también mafiana inicia en Puebla la Expo
escenario. De hecho maiana martes el Conse- ANAM 2023 conla presencia de proveedores y
joConsultivo del Agua que preside Radl Rodri- comerciantes del pafs. Organizada por esa
guez Marquez realizard un foro en Guadalaja- agrupacion de abarroteros mayoristas que co-
ra. Serd el tercero tras CDMX y Monterrey. Se mandaliiakiLandaburuseesperanunas7 500

recogerdn inquietudes y propuestas de exper- personas, Las tienditas, vaya que han tenido
tos para armar un portafolio de soluciones gygretos por lainflacion.

conforme a los usuarios del liquido. Sera enla
Universidad Panamericana.

@aguilar_dd
albertoaguilar@dondinero.m
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DES-AFORADA
ELIZABETH ALBARRAN

A\
Ricardo Monreal
Jsubira impuestos?

El aspirante a obtener la candidatura de Morena para las
elecciones presidenciales de 2024, Ricardo Monreal, ce-
116 su gira de autopromocién en fa Plaza de las Tres Cul-
turas en Tlatelolco enla alcaldia Cuauhtémoc. Estuve de
chismosa escuchando su discurso y uno de los tantos te-
mas que foco fue la discrepancia entre el ingreso v el
egresopiiblico.

Elexsenadorreconocié quees un problema grave gue
se debe atender con una reforma fiscal integral que per-
mita entre muchas otras cosas pagar “las pensiones ra-
quiticas” que reciben los trabajadores y quelas reservas
actuariales delas pensiones no son sélo un problema del
sector pablico, sino también del privado.

“El ingreso que recibe la nacion es menor o sera me-
norqueel egreso: no puede crecer el ingreso sino hayuna
planeacién y una reforma. Nos tendremos que acostum-
brar a generar condiciones de mayor justicia y a pagar
TODOSimpuestos porque viene una etapa complicada si
noresolvemosladiscrepancia entre ingresoy egresocon
una reforma fiscal integral”, dijo el militante de Morena
ensumensaje.

Mellamélaatencion porquejustamente, hace unos
diasrevisaba el balancefinanciero delsectorpiblicoy

Columnas Econdmicas

Elizabeth Albarran

me encontré con un déficit presupuestario de
420,018.7 millones de pesos en €l primer semestre de
esteafio, el cual fue mayor en 87.4% al déficit del mis-
mo periodo de 2022 que fue por 210,317 millones de
pesos, seginmuestran lasestadisticas dela Secretaria
deHacienda.

Dicho déficit presupuestario se debid en gran medida
a que los ingresos totales del sector publico fueron 15%
menotes en el primer semestre de este afio con un total
de 3.46 billones de pesos. Fueron menores en gran medi-
da alacaida de 23.9% que tuvieron los ingresos petrole-
ros como efectodela apreciacion del pesofrente al dolar:
entanto los ingresos tributarios mostiaron un avance de
41%. Sinembargo, larecaudaciéndel IVA cayo 8% anual
enlos primeros seis meses deeste afio.

Por el lado del gasto, se observ un anmento de 3.7%
anualy entérminosreales conuntotalde 3.88 billones de
pesos. Y si bien aumentd el gasto neto pablico, uno espe-
raria que fuera por unamayor inversion, pero enrealidad
cay6161% anual conun total de507,987 1millones de pe-
sos. En tanto el pago de intereses por el endendamiento
del pais crecia 34% v sedestinaron 553,268 2 millones de
pesos. Es decir, el gobierno gasta mds en pagar intereses
deladendaqueen capital. Tremenda situacion.

Y estos montos sonsuperados por el pago a pensiones
y jubilaciones del sector piblico que fueron por
642 238 8 millones de pesos, un aumento anual de 6.2%.

Entonces, qué bueno gue el funcionario que presume
432 anos de experiencia en el servicio publico reconozca
que hay un serio problema en el presupuesto v en las
pensiones, pero ¢ estara dispuesto a reducir 1a populari-
dad politica y sacrificar votos para proponer nuevos im-
puestos alos mexicanos?

“Yaveremos” dijoel ciego.

elizabeth.albarran@elsoldemexico.com.m»
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Rogelio Varela

CORPORATINVO

CFE 'Y LOS GASODUCTOS

La ANPACT destaca la imperiosa necesidad de impulsar
la modernizacion de la flota de vehiculos pesados

uandao todo parecia indicarque
los tiempes de discordia, malos
ratos y maltratos para las em-
presas de gasaductas habian

plantas de ciclo combinado que se construyen en Ambientalistas

tierras del Mayab. de Greenpeace
Aunadoapraoblemasambientalesque Greenpea- dijeron no estar

ce estd causandoy al reta que implica que 1aCFE  eontentos con

terminado, se vuelven aencender
las alarmas en el sector.
Tras el jubilo parlos anuncios
en tarna a memaranda de entendimiento firmada
entre |a Comisidn Federal de Electricidad (CFE) y
empresaslideres en laindustria que hacia vislumbrar
una nueva etapa, hete aqui que las cosas no van

como se planearon y empiezan aparecer
los guita-risas.Afada querecientemente
los ambientalistas deGreenpeacedijeron
na estar muy cantentas canlos nuevos
prayectosanunciadosyestdndispuestos
ahacerloque mejarsaben.

El combativito grupoesta cocrdinando
jornadas de gpasicidn al groyectoPuerta
alSureste, encabezado por TC Energy, que
anteriarmente sellamabaTransCanada,
bajo el argumenta que el nuevo ducto
marinocausara danos 3 los ecosistemas
marinos del Golfo de México, concretamente en
Tuxpan, Veracruz.

Concebida comao una extensidn del gasaducto
conocido cama Sur de Texas-Tuxpan, el proyecta
Puerta al Sureste busca llevar gas barato que la
CFE comprd en exceso en Estados Unidos hasta
Tabasco,yde ahi que silosesfuerzos delaempre-
53, que lleva Manuel Bartlett y|afirma gala ENGIE
llegan a concretarse, se alimentara el proyectade
expansion cel veterano de las gasoductas en Mé-
xico, el Mayakan, que se denomina Cuxtal Il, gue
llevara el tan necesaria hidrocarburo a las nuevas

y ENGIE logren un acuerdo, hay una pieza del rom-
pecabezas faltante: unducta pequefaen Tabasco
paraintercanectarPuertaal Sureste con Cuxtal llque
TC Energy noquisco hacer, y ENGIE tampaco quiere
asumirel compramiso,aunguehubierasidolomas
natural que cualquiera de esas dos empresas |o
hicieran,como partede sus respectivos proyectaos.

Y es que ese ducto de interconexion plantea
enarmes retos para su ejecucian, tanta tecnicos

coma de diseno, regulatorios, y ahora,
que se vuelve a poner de moda, surgen
retos ambientalistas. Ese proyectoesya
el negrito en el arroz, el tigre de la rifa, la
tortillade arriba;y habrd que verguién es
elingenuc gue se avienta el tiro ya que
los que en verdad conacen el tema cla-
ramente han dichojNogracias! Al tiempao
LA RUTA DEL DINERQ

Elrecienteaumentode casil20parciento
en impaortacion de vehiculos pesados

usadosplantea ungirasignificativo enel panoramz
delmercado. La sorprendente alza contrastacanlz
urgente necesidad de madernizar laflotayavanzai
avehiculosde ceroemisianes. A pesar deasimetrias
regulatariasylacreciente demandaen Norteame-
rica, resulta esencial reconocer que la mayaria de
esos vehiculos superal0anosde antigliedad, logue
entranapreacupacionesentérminasde emisiones
y seguridad vial, a decir de |]a Asaciacion Nacicna’
de Productores de Autobuses, Camianes y Trac-
tacamianes (ANPACT), que lleva Miguel Elizalde

los proyectos
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UN MONTON
— DE PLATA

REFORMA
FISCAL SERA
URGENTE
EN 2024

£l subsecretario de Hacienda, Gabriel Yorio, ha
empezado a plantear que puede haber varios

tipos de Reforma Fiscal

ada dia que pasa, confarme se acerca la
presentacion del Paquete Econamico 2024
y canfarme el presidente Andrés Manuel
Lapez Ohrador insisteenlaimportanciade
losprogramas sociales que haimpulsado
—acentuando que el proximo afio la pen-
sionalosadultos mayoresse elevara seis
mil pesos cada bimestre—, crece el consenso de que México
entraré en etapadeurgenciapararealizaruna Reforma Fiscal.

Expertas fiscalistas, abagados, politicos, bangueros, y
muchas observadares de los temas presupuestales cainci-
den en que no habra escapatoria: el siguiente Presidente o
Presidenta deberadimpulsarunareforma, pero seguramente
lo tendra que hacer con un Cangresa dividido y con los ac-
tuales partidos de opcsicidn tomando una posturadura en
cuanto a rendicidn de cuentas. El praximo Presidente padra
estar legitimadc por el vota popular, perc su capacidad de
negociacién muy sequramente serd limitada.

Ya relatdbamos aquisemanas atras que el Subsecretario
de Hacienda, Gahriel Yario. ha empezado a plantear que
puede haber varios tipas de Refarma Fiscal, una que recan-

figure las finanzas de Pemex; atra

' v La pension
queinvalucrerecaudacidn local par de adul
parte de estadas y municipios; una e aduttos

mayores se

reforma al sistema de pensiones;
y otras mas, pero gue se alejan de
alterar los actuales gravamenes.
Ese serd el camino de la Cuar-
ta Transformacian en su siguiente

elevard a seis
mil pesos cada
bimestre

edicidn,siMorenagana enlasurnas.
PerasiMorena no gana una ma-

yoria en el Congreso lo mas seguro es que las partidos de
cposicion cologuen sabre la mesa |a necesidad de incluir
al menas tres temas para negaciar una Refarma Fiscal: (1)
el gasto publico; (2) la farmalizacion de los 32 millones de
mexicanos que labaran en la economia informal; y (3) Ia
mayory necesaria participacian de la Iniciativa Privada enlas
proyectas de infraestructura del siguiente gobierra.

Es posible que los politicos de todos los partidos (y el
praxima Presidente] quieran a tada costadarlela vueltaala
posibilidad de subir impuestos.

Bajoesa premisaes pasible adelantar que sihabrd algun
tipo de ReformaFiscal, aunque hoy nisiguiera se manifiesten
los candidatos sobre cuadl serd.

En Colombia, el presidente Gustava Petre logrd que se
aprobara unaReforma Fiscal el afc pasada.

Fueunareformaque gravé fuertemente alaindustria mine-
ra,alos hidracarburos, alos ricos y alaindustria de alimentos
pracesadas. Veremas si en Mexico unnuevogobierng, coma
en el caso de Petrg, puede generar un cansensa para elevar
los ingresos tributarias en el pais. No sera un escenario facil.
uvMm
Mafana 29 de agosta tomara posesidn la doctora Maoniea
Parres Herndndez comao nueva Rectara Institucional de Ia
Universidad de! Vallede Méxica. Lainstitucidn hard unmagno
eventp en el Castillo de Chapultepec para celebrargueserd la
primera rectora mujerque ha tenidola l'gga{%g{%ae%



Fecha: 28/08/2023

Péagina: 19

Area cm2: 227

Costo: 13,166

zada la salicitud de revision de

Estados Unidos en relacidn al

: confiicto laboral de la Mina San

Martin en Somkrerete, Zacatecas.

La Secretaria de Ecaono-

mia (SE), al mando de Raquel

Buenrastra, sefala que el casoestafueradel ambito

de aplicacion del Mecanismo Laboral de Respuesta

Rapida del Tratado entre Méxica, Estadas Unidas

y Canada (T-MEC) debida al principio legal de no
retroactividad.

Ademas, nuestro pais sostienequeel
conflictolaboralhasidoanalizado parlas
instancias nacionales competentes, par
lo que considera inaceptable la interfe-
rencia de un pracedimiento paralelo al
amparo del T-MEC.

Sin embargo, desde |a Secretaria de
Economiaseestara coordinandolarepre-
sentacidnante este paneldela manode
la Secretaria del Trabajoy Prevision Sacial
(STyPS), al mando de Marath Balaias

Ldpez. Este seria el primer caso en el que un Me-
canismo Laboral de Respuesta Rapida desembaca
en un panel, por lo que es importante garantizar
la imparcialidad y certidumbre en cada etapa del
procesa.

FORTALECER LA REGULACION SANITARIA

Se dio un pasc importante en el cumplimiento del
Plan de Autosuficiencia Sanitaria para América La-
tinaye!Caribe canlafirmadelaDeclaracian parael
Lanzamiento delaEscuela Regional de Regulacion
Sanitaria (ERRS). Esta escuela, que sera establecida

Columnas Econdomicas

Al Mando / Jaime Nunez

Jaime Nunez

— ALMANDO —

la Prateccian contra Riesgas Sanitarias (Cofepris),

al mando de Alejandra Svarch, |z Unidn Europea
(UE) y Ia Organizacian Panamericana de |a Salud
(OPS), can el objetivo promaover la convergencia
regulatoria enla region.

La Unidn Europea se compromete a apartar 1.5
millones de euras, que serdn administrados porla
0PS, para fartalecer el sistema de medicamentas
yvacunasyparalacreacidn dela ERRS.

Seesperague la Universidad de la Salud (UNISA)
albergue la Escuela Regional,y se planea expandir
esta alianza estrategica a otras universidades de

la region. El plan de trabajo de 2024 a
2028 tiene como objetivo fortalecer las
sistemas regulatarias de la regién para
promnever |a autasuficiencia sanitaria.
SEGURIDAD DE PROVEEDORES

Para proamaover y reconocer |os altas
estandares de seguridad de sus pro-
veedares, la firma Ternium premio a 19
empresas mexicanas coma partede su
pragrama Praveedor Segura, delas cua-
les10empresas san ariginariasdeNueva

Ledn, siete de Colima y dos de Puebla.

Cabe destacar que este afnao se otarga un reca-
nocimiento especial a dosempresas quehan sido
galardonadas durante siete anos: Martin Juarez
Hernandez, porsu seguridad en trabajos de man-
tenimientoen TerniumPlantaPuebla,y Kal-Tire, par
sus trabajos de mantenimiento a equipo mavil en
Ternium Minas. Caon esta iniciativa Ternium canti-
nua impulsadao suvision de sequridad, a través del
campromisao visible y esfuerzo permanente delas

NUEVA DISPUTA VIA TMEC

Desde la Secretaria de Economfia se estd coordinando la
representacion ante este panel de la mano de la STPS

| Gobierno de Méxice ha recha- porla colaboracion entre la Comision Federal para Seria el primer

caso de un
mecanismo
laboral gue
desemboca en
un panel

empresas quefarman parte de su cadenade valfrRginas de 5
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Julio Pilotzi

Reporte Empresarial

QUEDA EXPUESTO
EN CAMARA DE DIPUTADOS

Por Julio
Pilotzi

Enla Camarade Diputados buscan
combuatir cualquier mal manejo desdelas
comisionesde Vigilancia dela Auditoria
Superior delaFederacion, asicomolade
Transparencia y Anticorrupcion, que pre-
siden Pablo Angulo y Juan Carlos Romero
Hicks, respectivamente, prueba deello
es el conversatorio organizado la semana
pasada por lamorenista Inés Parra Judrez,
sinembargo, lajugada falld al colocar
como parte delos panelistas a José Luis
Moya Moya, quien trasquerer dar catedra
derectitud, quedé mas que expuesto
por los oscuros usos que, segin diversas
voces, daalas solicitudes de informacion
querealiza constantemente.
Selocomento porqueapesarde
losintentos de personaje para erigirse
conestandarte desanto, saltaronala
luz denuncias enlas que seleidentifica
comoextorsionador de integrantes de
lainiciativa privada y politica mexicana;
los testimonios afirman que al conseguir
informacion sensible vialos érganos de
transparencia pide dineroa cambiode
no generar escandalos, situacion quesin
dudalodejd mas que mal paradodebido
aqueunodelosasistentes al foro, para
reducir tiemposrespectoaaccionesde
fiscalizacion, nodudd ensacar arelucir
sunegro historial. Diversas publicaciones
han relatado que Moya Moya ha involu-
crado hasta a su progenitora, unamujer de
casi 90 deedad querecibiria los pagos que
resultarian dela supuesta coaccion. ¢Dara
aconocer el origen de dichos recursosose
esconderatras el velodelaopacidad?.

Pulso enflotapesada

Fortificar lamodernizacion de flota pesada
anivel nacional es cada vez mas importan-
tesi se tomana consideracion losindices
de crecimiento enla importacion de uni-
dades usadas, lo advierto porque enjulio
elalzafuede 1199 por cientoy enloque
vadelafio de 98.3 por ciento, el problema
es queno estan obligadas a cumplimentar
1la NOM-044-SEMARNAT, por loquenose
alinean a los objetivos de disminucion de
emisiones, aunado a que al estar adecua-
das alascondiciones estadounidenses,
soportan menos peso que en México, por
loquealllegar a suelo aztecarepresentan
unproblema de eficiencia, pero sobre todo
deseguridad.

Deesta forma, la Asociacion Nacional
de Productores de Autobuses, Camiones y
Tractocamiones (ANPACT), que timonea
Miguel Elizalde, noquita el dedo del ren-
glon para dar impulso aincentivos verdes,
que existan cada vezmas financiamientos
delabancadedesarrollo, que prevalezca
la profesionalizacion de los miembros del
nicho, quesedé pasoalaactualizacion y
supervision del marco regulatorio, pero
sobre todo que la infraestructura energéti-
caseaunarealidad enelpais.

Potencial enmercadomexicano

Lareciente colocacion de capital por parte
de Traxion, de Aby Lijtszain, noessolo
una victoria financiera para la empresa,
sino también un faro de optimismo parael
mercado bursatil mexicano. Recordemos

que, desde 2017, el mercado hamostrado
signos de estancamiento, con pocas em-
presas, aventurandose en ofertas substan-
ciales. Peromas alla del meérito financiero,
la vision de Traxion resalta uncambio
sustancial en el paradigma empresarial
global: el nearshoring.

Este fendmeno representa un cambio
de transformacion para caomrniaia, al
destinar una porcion tan significativa de
losfondos alaexpansién organicay alre-
fuerzo de su presenciaen el sector. Eneste
contexto, N0 solose espera uncrecimiento
para Traxion, sino también un posible
renacimiento delinterésen labursatilidad
ylainversionen el pais. Es, sinduda, un
momento de definicién para elmercado
mexicano y empresas como Traxion
estan liderando el camino.

Voz en Off

Lacadena Costco, una vezmas esta
dando de qué hablar, porque sino es por
condicionar la salida de sus supermer-
cadosobligandolo amostrar su ticket, es
por otradecision, por loqueahoralanota
esqueaplicara ciertasrestricciones para
lacompras desus pasteles y asi evitar su
reventa. Y sibien, podria pensarse que
esinteligentela decisién, deberiaperfec-
cionar su esquemade negocio, porque
muchos pequefios empresarios depen-
dende esos pasteles para lograr sus ventas
del dia, como también los consumidores
paradisfrutar el postre del dia, asi que una
vez mas en esto tendran que despertar
losde Profecopor ser una limitaciénalos
consumidores....
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Meta deProvident primeramicrofinanciera
delpais, por duplicar tamaiio y 20 aiios aqui

Si bien con Andrés Manuel Lopez Obrador el
clima para laIP no ha resultado ficil, lainglesa
Provident, estd convencida de que pese a todo
se pueden hacer negocios.

¥ esoqueenalgunas zonas {Aguascalientes
yOaxaca) sehan presentado amagos de extor-
sién que han obligado a replegarse para salva-
guardarasusl0,000comisicnistas, 67%muje-
Tes, corazon de su presencia en 29 entidades.
Recién llegaron a Tamaulipas y BC y en breve
colocarin subanderaenBCS, Soncray QR.

Esta microfinanciera surgida en 1880 en
Leed y quedirige David Parkinson noes dadaa
losreflectores, pero vaa darmucho deque pla-
ticar puesto que de aquial 2025 sumeta es du-
plicarsutamafio.

Con base en Puebla, este mes esta de man-

teles largos al cumplir 20 afios orientada a
atender a ese segmento de 60 millones de per-
sonasno bancarizadas. Vava, 2 decada 3 mexi-
canos estin excluidos.

Su foco son el segmento C- v D+, en total
700,000 clientes con créditos personales de
7500 pesos en promedio, para atender eldiaa
dia.

Provident que a nivel global lleva Jeff Brian
es una International Personal Finance (IPF)
que cotiza en Londres desde 2007. En 2022 le-
vants 600 mdd para sufragar su expansion en
12 paises de Furopadel Fste, Oceania y México.

Hasta ahora Polonia es su principal merca-

do, pero pronto México lo desplazari dadas las
oportunidades y sus planes para duplicar su
coberturade27.7a53.3 millonesen 2024.

Ademds su avance se hard via parametros
muy estrictos exigidos en Furopa para evitar
sobreendeudamiento,lo que garantizalarecu-
rrencia de los clientes, explica Fernando Cha-
vez directorlegal.

En dos décadas Provident ha servido aquia
5.6 millones de clientes con 14 millones de cré-
ditos. Diego Solano, iimén de asuntos publicos
precisa que enire sus principales plazas estin
Puebla y Oaxaca, asicomoel Bajio.

En el objetivo de expansion, Provident que
operacomo S.A. yconun buenfondec desdesu
casamatriz, buscara también convertirseenla
microfinanciera nimero uno de México, lo que
supondria dejar atrds a actores como Gentera
de Carlos Labarthe. S6lo este afio espera cerrar
con 715,000 clientes.

Asique vamuy enserio.

TSICDMX NO PAGA A Si VALE, 240
MDP DESDE 2021, JUEZ Y PARTE

Y otro expediente que quedd en el tintero de
César Penagos v que quizd influyd en su re-
cientedespidodeladirecciénjuridica de SiVa-
le por Anne Bouin, es otro vinculade al Tribu-
nal Superior de Justicia de la CDMX a cargo de
Ranil Guerra. Aunque resulte dificil de creer, di-
cha instancia recibio a finales de 2021 vales de
despensa para sus13,000 trabajadores y nunca

1A seguiri pesea
g el T- M1

pagd. Hay un pasivo de 240 mdp. Mejor opta-
ron por un nuevo proveedor que es Toka de
Hugo César Villanueva. La ironia es que la de-
manda en proceso dela francesa deberi resol-
verseenesainstancia. Juez y parte.

IPFORODELAGUAYNUEVALEY
CUESTA ARRIBA

Aunque se visualiza cuesta arribaque enel pr-
O6ximo periodo de sesiones se apruebe una
nueva Ley General de Aguas, asunto en el tin-
tero de 1a 4T, 1a IP sigue activa ante cualquier
escenario. De hecho mafiana martes el Canse-
joConsultivo del Agua que preside Raxil Rodri-
guez Marquez realizara un foro en Guadalaja-
ra. Serd el tercero tras CDMX v Monterrey. Se
recogeran inquietudes y propuestas de exper-
tos para armar un portafolio de soluciones
conforme a los usuarios del liquido. Serd enla
Universidad Panamericana.

MANANA EXPO ANAM 2023 Y
DESAFiOS POR INFLACION
Y también mafiana inicia en Puebla la Expe
ANAM 2023 conla presencia de proveedores y
comerciantes del pais. Organizada por esa
agrupacién de abarroteros mayoristas que co-
mandalfiaki Landaburu se esperan unas 7,500
personas. Las tienditas, vaya que han tenido
susretos porlainflacién.

@agullar_dd
albertoaquilar@dondinero.mx
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Guillermo Lira

KIA contun:
denteensu
plan de negdo-
cios:Liegael
KIA Seltos

Esta semana, KIA present6 sumas reciente vehi-
culo, la SUV Seltos. Es un rediseno, peto en reali-
dad es casi una nueva generacion. Aunque no lo
es, le ha procurado siete centimetros mas de lar-
go, con lo cual la habitabilidad interior ha crecido
en mas de tres centimetros en la parte de los pa-
sajeros traseros. Esbien sabido que ahora las pan-
tallas son la nueva generacion de KIA, y Seltos
ahoralatrae, identificindola en la nueva era. En
la parte frontal, luces LED y en la parte trasera, es
sin duda distintiva de una nueva era del disefio
de la casa, una filosofia llamada “Oposites Uni-
ted”.

Pude platicar con Horacio Chavez, director ge-

neral de KTA de México, ya por los ocho afios
que ha estado la armadora en México. Confir-
mo que este afio tendrd un récord de ventas y
con Seltos, sin duda, 1o lograran. Asi, lo que se
ve de Seltos en términos de volumen, que por
cierto es el segundo més vendido de la gama,
y en términos de margen, ha contribuido mu-
chisimo con la marca desde que se lanzo6 en
enero de 2020. Desde que llegd, revisando d-
fras, es la SUV mas vendida en su segmento,

Guillermo Lira
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que debemos decir no es nada facil, puesya
esta rebasando alos 40 competidores, ademas
de ser todas las SUV del mercado.

“Mucho disefio, cosas puntuales la hacen
muy atractiva. Hoy vamos a tener mas éxito.
Susventas son mas de 1,600 unidades al mes,
en la primera posicién, y espero que con esta
nueva Seltos superemos ese nimero”, me dijo.
Ademas, me confirmo que ya empiezan a te-
ner varios clientes en su periodo de recompra
0 compran mas KTA para su familia, y me ex-
plica: “Estamos en un ciclo de lealtad que es
un objetivo de lamarca. Al principio se piensa
que es por el disefio atractivo, pero luego por
el manejo que gusta, los servicios razonables.
Ya es una marca donde nuestros clientes se
quedan”,

En Seltos, han puesto toda laingenieria y
ahora elmotor de 1.5 litros es 25% maés eficien-
te en consumo de combustible con una caja
CVT. Ademas, se queda el motor de 1.4 litros
turbo de 138 caballos con transmision de sie-
te velocidades de doble embrague, con lo cual
se incrementa el mercado para la camioneta.

-

| D
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Miguel Angel Téllez Reyna

Combatiendo los gastos hormiga: pequenas
acciones, grandes ahorros

MIGUEL ANGEL
TELLEZ REYNA

odos hemos experi-
menlado esa sensacion
desconcertante al final
del mes: ;Donde se (ue
iodo mi dinero? A me-
nudo, la respuesia se
esconde en los gaslos
hormiga, esas pequefias compras que
realizamos casi sin pensarlo y que, a
lo largo del tiempo, pueden sumar una
cantidad significativa de dinero. Estos
gaslos, apareniemente insignificantes,
tienen el potencial de devorar entre un
20% y un 30% de nuestro presupues-
1o mensual, erosionando leniamenie
nuesira capacidad de ahorro y crean-
do un obstdculo para alcanzar nuestras
melas linancieras.

Los gastos hormiga se esconden en
actividades colidianas, como comprar
calé en la caleteria, pagar poraplicacio-
nes de entretenimienio, adquirir snacks
impulsivamente o realizar compras en
linea innecesarias. Aunque cada gasto
individual puede no parecer signilicati-
vo, st acumulacion a lo largo de un mes
(jo incluso de un afno!) puede sorpren-
dernos desagradablemente.

La clave para identificar estos gas-

ios es llevar un registro exhaustivo de
nuestros gastos diarios. Llevar un dia-

rio {inanciero, utilizar aplicaciones de
seguimiento de gastos o incluso revisar
los estados de cuenta bancarios puede
ayudarnos a visualizar donde se esla
vendo nuestro dinero. Al analizar esta
informacién, podremos identificar pa-
trones y reas donde estamos gastando
mas de lo que pensabamos.

COMBATIENDO LOS
GASTOS HORMIGA
El primer paso para combatir los gastos
hormiga es tomar conciencia de ellos.
Una vez que somos conscientes de don-
deseestan (ilirando nuestros recursos,
podemos tomar medidas para detener
el goteo financiero. Aqui hay algunas
estrategias efectivas:

Desarrollar un presupuesto realisia
y deltallado nos ayudara a asignar [on-
dos a categorias especilicas y limitar

los gastos superfluos. Y si, la disciplina
aqui es la clave, si ya lopaste una ca-
tegoria de u presupuesto, ya no sigas
destinando recursos ahi.

Antes de salir de compras,

va sea al supermercado o a
centros comerciales, hacer
una lista de lo que realmente
necesitamos y cenirnos

a ella, puede prevenir
compras impulsivas, como
un plus, busca articulos
sustitutos que puedan
satisfacer tus necesidades

a un menor precio.

Esfacil acumular suscripciones a ser-
vicios digilales, revisias o membresias
que rara vez utilizamos. Regularmente,
revisar y cancelar lo que no necesitamos
puede liberar recursos.

Comer {uera de casa a menudo pue-
de sumar a tu presupuesto. Planificar
las comidas y llevar almuerzos al trabajo
puede ser una forma efectiva de ahorrar.
Si tomar calé en la caleteria es un habito
€0s10s0, considera preparar Lu bebida
favorita en casa y llevarla contigo.

Antes de comprar algo no planifica-
do, eslablece una regla de espera, como
esperar 24 horas. Esto reduce las com-
pras impulsivas.

Pequeiios pasos, grandes
ahorros. Si bien los gastos
hormiga pueden parecer
pequenos en el momento,
su impacto acumulativo

es innegable. La adopcion
de habitos financieros mas
conscientes v la practica de
la autodisciplina pueden
marcar una gran diferencia
en nuestras finanzas a
largo plazo. Recordemos
que cada pequena eleccion
cuenta, v que al identificar
vy combaltir estos gastos,
estamos allanando el
camino hacia una mavor
estabilidad financiera y

la realizacion d¢ nuestros
objetivos economicos.
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ANTONIO

SANDOVAL

GEOECONOMIA

Ara

ia Saudi en los BRICS,

cqué significa eso para la

geopoliticay
global?

No se avizora un cambio radical en el plazo inmediato; sin
embargo, probablemente la historia consigne este hecho como

el punto de partida para lo que entonces serd una realidacd
rasil, Rusia, India, China y Sudafrica, confor-
man una alianza de economias emergenies,
junto con olras mas, que prelence actuar
como contrapeso a Occidente. Eslos paises
son relevanies en ese grupo porque son las
naciones [undadorasy de ahi el acronimo de
BRICS, utilizando la primera leira del nombre
de cada pais [undador.

El objetivo de los BRICS es claro, desde hace afios buscan
aliernativas contra la hegemonia mundial del dolar; preten-
den un nuevo orden econdmico mundial. El objetivo no es
facil, sera algo que si algtin dia se logra requerira de muchos
anosy quizas de algtin [actor fortuito que hoy no conocemos.

Pero, recientemente sucedio algo que podria modificar
en algin momento no muy lejano el contexio y con ello la
geoeconomia vy geopolitica global. Hace unas semanas se
daba por seguro que Emiratos Arabes Unidos (EAU), Egipto
y Bangladesh serfan invitados a unirse a los BRICS, debicdo
a que ya lorman parte del Nuevo Banco de Desarrollo de los
BRICS. Pero, finalmente {ueron invitados otros paises como

geoeconomia

Iran, Argentina, Etiopia y Arabia Saudi. Esta (ltima nacion es
relevante, mucho.

Desde hace algunos afios se rumoraba que Arabia Saudi
deseaba entrar en el grupo de los BRICS, pero la situacion
geopolilica generaba severas dudas sobre si el pafs [ormaliza-
ria o profundizarfa sus lazos polilicos y econdémicos con el car-
lel de los emergentes. inalmente este pais tomo la decision,
aceplo la invilacion v con esia accion parece nuevamenie
alejarse del bloque liderado por Estados Unidos, a pesar del
acercamiento que supuso hace unos dias el acuerdo entre am-
hos paises para el reconocimiento de Israel por parte de Riad.

Loslazos entre Arabia Saudita y Estacos Unidos se rompen
desde hace algiin tiempo, con la excepcion de un breve pa-
réntesis con el presiclente Donald Trump. Por ejemplo, se han
registrado constantes rumores de que Arabia Saudiaceptara
el yuan para sus exportaciones de peirdleo a China (petro-
yuanes) y, a linales de 2022, el reino no esggirha kassaplicas
del presidente Joe Biden para incremeniar la produccion de
petroleo, en lugar de eso opio por respaldar la decision de la
OPEP+, de recorlar agresivamente la produccion.
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Ademas, a principios de esle aflo, China sirvié como me-
diadoren las conversaciones para restablecer los lazos diplo-
maticos entre Arabia Saudi e lrdn. Para los economistas de
ING, lallegada de Arabia Saudial club serd cuando menos un
nuevo impulso al debate sobre la desdolarizacion, es decir el

proceso, algo afiejo, de poner en entredicho el dominio del
dolar estadounidense en el comercio mundial.

Comosabemos, la preponderancia del dolar otorga a Esla-
dos Unidos un enorme poder sobre el comercio mundial y los
{lujos financieros. La primera potencia mundial ha ejercido
cada vez mds ese poder, como se vio con las [uerles sanciones
{inancieras a Rusia tras la guerra en Ucrania.

Acciones como la anterior han estimulado las pretensiones
delos adversarios geopolilicos de Estados Unidos de conira-
rrestar la hegemonia del dolar,acusando a la adminisiracion
de Joe Biden de usarlo como un “arma de guerra” En el debate
se han cruzado amagos globales como el citado petroyuan,
iambién la posibilidad de una moneda llamada “sur” enire
Brasil v Argenltina, e incluso la idea proveniente de Rusia
respeclo a una nueva moneda comdn para el bloque de los
BRICS.

La admision de Arabia Saudf en el grupo de los BRICS
llevara inevitablemenie el debate al uso de monedas distinias
del dolar en el comercio global. Actualmente los miembros
de los BRICS representan alrededor del 20 por ciento de la
produccion mundial de peiréleo. Con la incorporacion de
Arabia Saudi, los Emiratos Arabes Unidos e Iran, el grupo
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represenlaria casi el 42 por ciento de la produccién mundial
de crudo.

No podemos olvidar que Arabia Saudi es el mayor ex-
portador mundial de petréleo, en 2022 esia nacion exporid
7.3 millones de barriles al dia, equivalentes al 17 por ciento
de las exportaciones mundiales de crudo.

Debido al viejo objetivo de los BRICS en el sentido de
desdolarizarse, es casi un hecho que aumentaran las es-
peculaciones sobre la posibilidad de que Arabia Saudi
adopte cada vez mds divisas no denominadas en dolares
para el comercio de petréleo con sus socios. Por ejemplo,
podria empezar a aceptar el yuan chino y la rupia india
para vender su cruco.

Algunos rumoresy especulaciones sefialan que al pare-
cer ya existen conversaciones enire Arabia Saudi y China
al respecto. Si bien no se avizora en el plazo inmediato un
cambio radical en el contexto geopolilico y geoecondémico
global, st podria contribuir lentamenie a la tendencia que
se pretende se fortalezca afio con afio, es decir una mayor
fragmentacién en bloques y la disminucién de la dominan-
cia del délar en el mundo.

Es probable que no veamos las siguientes generaciones
la debacle del dolar, pero posiblemenie la historia consigne
la integracion de Arabia Saudi como un hecho determinan-
ie para lo que entonces seria una realidad.

«Periodista y Analista Financiero
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