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Suma adeudos
En los proximos dias ICA, empresa que

encabeza Guadalupe Phillips, podria

enfrentar nuevas dificultades,

+ Alrededor de 15 empresas estarian su-
mando denuncias en forma colectiva pa-
ra que ICA pague adeudos pendientes por
trabajos realizados previo a la entrada de la
compafiia en concurso mercantil, en 2017

Uno de los casos, ya con sentencia del

Juzgado 45 del Tribunal Superior de Justi-

cia con sede en la Ciudad de México, es el
de Energéticos Internacionales (Energex),
‘empresa con sede en Monterrey, dirigida.
por César Cadena.

El Juzgado condené-a ICA en 2018 a
pagar un adeudo por consumo de diesel
efectuado en 2015 por 16 millones 828 mil

pesos, y en enero pasado a cubrirel pago
de intereses, con lo que el total llega a 22

millones 466 mil pesos.
La orden no se ha cumplido, a pesar
de que ICA ya no se encuentra en concur-
so mercantil y actualmente realiza grandes
gbras como el tramo cuatro del Tren Maya.
Los abogados de Energex buscan que
se cumpla el pago por medio de un embar-
20, pero hasta ahorano se ha consegmdo.

. Ahora, empresas que ofrecen servicios
de topograﬁa, de refacciones automotri- .
ces, de servicios y accesorios de seguridad,
asi como de insumos eléctricos, se suma-
rian a una demanda por pagos no cubier-
tos, utilizando como antecedente el caso
de Energex. :

IAN DELA
GARZA...

Esel CEO de Finso-

lar, startup mexica-
na de financiamien-

to e inversién en ener~
gia solar, que impulsa
laadopcién de fuen-
tes renovables en em-
presas de todos los ta-
manos paracomba-

tir el cambio climatico.
Se estima que los pro-
yectos instalados por
lastartup reducirana .
lolargo de suvidautil

| un millon de tonela-

dasmétricasde CO2Z.
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Consolida
posicién

Banorte quiere consolidarse
como segundo grupo finan-
ciero en el Pais, lo que se ve
en el incremento de sus car-
teras de crédito.

La cartera de crédito
automotriz creci6 33 por
ciento, la de nomina 19 por
ciento, tarjeta de crédito
otro 19 por ciento y la de
crédito hipotecario 16 por
ciento anual al segundo tri-
mestre de este afio.

Con esto, el crédito al
consumo, que refleja el fi-
nanciamiento a los hogares,
alcanzé 402 mil 201 millo-
nes de pesos, un crecimien-
to de 19 por ciento anual.

Ademas de eso, el cré-
dito comercial registr6 un
crecimiento anual de 17 por
ciento, en tanto que la car-
tera corporativa tuvo un al-
za de 6 por ciento en com-
paracion con el mismo pe-
riodo del afio anterior.

Algo que destaca en el
banco que lleva Marcos
Ramirez es que el indice de
morosidad se ubicé en 1.05
por ciento en dicho periodo,
es decir, uno de los mas ba-
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jos de la banca.

De acuerdo con la Co-
mision Nacional Bancaria
y de Valores (CNBV), has-
ta marzo de 2023 la institu-
cion tenia 2.1 billones de pe-
sos en activos, lo que lo ubi-
¢6 como el segundo grupo
financiero del Pais.

Grupo Financiero Ba-
norte es una empresa pu-
blica que cotiza en la Bolsa
Mexicana de Valores, cuen-
ta con mas de 31 mil colabo-
radores y mil 159 sucursales.

Alianza
de altura

La franquicia belga Dinner
in the Sky, con presencia en
65 paises, tiene confianza
en México.

Luego de pasar dos ma-
los afios debido a la pande-
mia, la empresa que diri-
ge Joan Cordoves planea
abrir un par de unidades en
Guadalajara y Monterrey
entre 2024 y 2025, en las
que se planea una inversion
de unos 800 mil euros.

El concepto gastrono-
mico a 45 metros de altura
esta dirigido al turismo de
lujo, con un ticket promedio
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de 3 mil pesos por persona,
abierto al publico general
los fines de semana.

Para aprovechar los dias -

entre semana, la empresa
acaba de firmar una alian-
za con Creatividad, que pre-
siden Michel Wohlmuth
y Juan Carlos Lozano, or-
ganizadora de congresos y
eventos de experiencia.

Dinner in the Sky ofrece
también servicios a corpora-
tivos, 20 por afio, los cuales
podrian llegar hasta 80 con
la alianza.

Creatividad cuenta con

clientes como Alestra, Alsea,
Adidas, Lilly y Microsoft.
Con mas de 30 afios en
el mercado de turismo de
reuniones, la empresa ya
Sostuvo una reunion con 22
de sus principales clientes,
de los cuales 60 por cien-
to mostro interés en realizar
juntas de capacitacion para
ejecutivos y distintos tipos
de encuentros.

Preparan expo

La Asociacion Nacional de
Proveedores para la Salud
(ANAPS), que preside Car-

los Salazar Gaytin, prepa-

- rala quinta edicion de Me-

dical Expo, que se llevara a
cabo del 24 al 26 de octu-

- bre préximos en la capital

mexicana.

Esta Expo, cuyos deta-
lles se anuncian hoy, bus-
ca compartir los principales

problemas que se avecinan
para la industria de los dis-
positivos de la salud en Mé-
xico y las proyecciones de
inversion para este sector.

La pandemia de Co-
vid-19 logroé que los cluste-
res productores de disposi-
tivos ganaran visibilidad en
todo el mundo, por lo que
con la tendencia del near-
shoring se prevé que més
marcas lleguen al Pais para
producir aqui sus compo-
nentes.

Hay que recordar que
México ocupa ya el séptimo
lugar como productor y ex-
portador de dispositivos de
la salud en el mundo, con
més de 400 fabricantes que
se ubican principalmente en
Baja California, Chihuahusa,
Ciudad de México, Jalisco,
Sonora, Nuevo Ledn, More-
los, Tamaulipas y Estado de
Meéxico.

capitanes@reforma.com
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SIGUE PLASMANDO GUT

SU SELLO CREATIVO
GUT Mexico City sigue

mostrando su nivel crea-
tivo en nuestro mercado.
Asi qued6 de manifiesto en
el reciente Festival Cannes
Lions, en donde obtuvo dos
bronces con piezas que de-
sarrollo para Popeyes para
el mercado mexicano, y no
para el mercado norteame-
ricano, como mencionamos
la semana anterior.

De nuevo su talento
creativo se manifiesta en
larealizacion de la segunda

parte de la Campafia “Mé-.

xico Manda” para cerveza
Corona, que da continui-
dad ala primera que propo-
nia cambiar la usual pala-
bra “mande” por “manda”.
Ahora esta busca se deje el
estereotipo de que muchos
mexicanos pasan horas sen-
tados sin ser productivos, y
motivarlos mas que a nadie
para que tomen el mando.
“Para GUT trabajar con
'una marca tan emblemati-
ca para México esunretoy
un privilegio”, expreso Sa-

mantha Hernéndez, CSO -

de la agencia. “No es-co-
muh una postura tan firme
y comprometida ante pro-
blematicas sociales como lo
estd haciendo Corona. Con
este trabajo seguimos dén-
dole vida a una plataforma

de comunicacién creada
para despertar el espiritu
conquistador de todos los
mexicanos”, agrego.

TRES DECADAS DE

PORTER NOVELLI MEXICO
Celebra 30 afios Porter No-

velli México, que naci6 co-
mo Martec y en 1997 fue
adquirida por Grupo Om-
nicom. Actualmente atien-
de importante cartera de
clientes, y para ayudarles
a hacer negocios de mejor
manera se apoya en cua-
tro pilares: crecimiento de
marca, experiencia del em-

"pleado, sustentabilidad y

comunicacion corporativa.

Sandra Kleinburg, socia
fundadora y directora gene-
ral, coment6 que tienen la
experiencia, capacidades,
acceso a expertos globales y
soluciones innovadoras pa-
ra atender las necesidades
de sus clientes. Asimismo,
sefialé que su equipo local
y el apoyo de una red glo-

. bal les da acceso a recursos

y herramientas tnicas en el
mercado mexicano.

“Estoy entusiasmada so-
bre lo que el futuro traerdy
la forma como nuestro tra-
bajo seguird evolucionan-
do”, expreso Karen Ovse-
yevitz, también socia fun-
dadora y presidenta para
América Latina. -
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EsencialiSmo

ace siglos, Socrates
advirti: “Ten cui-
dado con el vacio

de una vida muy ocupada”.

Lavelocidad alaque se
mueve el mundo de los ne-
gocios ha llevado a muchas
personas a aceptar dema-
siadas responsabilidades y
participacién en sinnume-
ro de proyectos. Esto se da,
ademas, en contextos don-
de ha dominado la cultu-
ra que privilegia mas sobre
menos: mas comida, mas
entretenimiento, mas hie-
los en un vaso, mas regalos,
mas ropa, mas aplicaciones
en un teléfono, més dinero,
mas canales de tv, mas tar-
jetas de crédito, etc.

Sin embargp, lo anterior
puede llevar a obtener jus-
to lo contrario de lo que se
queria en un inicio y aqui
es donde entra en juego el
esencialismo, término que
engloba las doctrinas que
buscan priorizar lo esencial,
por encima de lo aparente o
coyuntural.

El camino hacia lo
esencial pasa por recono-
cer que, en mas contextos
de los que queremos ad-
mitir, menos es mas. ;Pero
mas qué? Mas claridad, li-
bertad, enfoque, calidad e
impacto. Para avanzar en
esta direccion tenemos que
desaprender algunas co-

sas y aprender otras. Te-
nemos que aprender que
decir “no” esta bien, que
mejorar algo a veces tie-
ne mas que ver con quitar
que con agregar, que poner
limites abre opciones y que
en vez de pensar “ya le in-
verti demasiado”, a veces
es importante aceptar pér-
didas y comenzar de nuevo.

El inglés Greg Mc-
Keown, ha vendido més de
un millén de copias de su
libro Esencialismo y ha ayu-
dado amuchas personas en
posiciones de liderazgo a
implementar el esencialis-
mo en sus vidas cotidianas,
en sus vidas profesionales
y en sus estilos de lideraz-
go. Para €, en la columna
de lo “no esencial” estaria
una contratacion que no se
necesita, no correr a alguien
que estorba, querer revisar-
lo todo 0 nunca estar dispo-
nible, equipos fracturados
que progresan en direccio-
nes distintas y que son inca-
paces de priorizar,

En la columna de “lo
esencial” estaria ser selec-
tivos con el talento, contes-
tar la pregunta de “si sélo
pudiéramos hacer una sola
cosa cudl seria?”, escuchar
a otros hasta encontrar la
esencia, quitarle obstacu-
los a la labor de cada per-
sona y formar equipos uni-

~dos, donde sus propésitos

individuales y colectivos se
alineen y logren llevar su
contribucion a otro nivel,

El esencialismo tam-
bién revalora acciones que
han sido vistas como in-
utiles en la sociedad, como
dormir o jugar. El autor ex-
plica que el suefio es la ba-
se de la productividad y que
el juego no solo nos ayuda
a explorar lo que es esen-
cial, sino que es esencia en
si mismo.

A nivel personal. esto
pasa también por recupe-
rar la nocién de-que noso-
tros decidimos y que, si no
lo hacemos, alguien mas
lo hara en nuestro lugar;
también ayuda a superar el
miedo de quedarse fueray
busca reemplazarlo con el
musculo de estar presente,
haciendo lo que sea que se
esté eligiendo hacer.

Este verano, algunas
personas tomaran un des-
canso y regresaran con po-
cas ganas de retomar todos
los pendientes. Si el sistema
genera burnout, toda vaca-
cion sera tan solo un palia-
tivo fugaz.

Pero, tomes unos dias
de descanso o no, lo rele-
vante es comenzar a dife-
renciar lo que es esencial
de lo que no lo es, regresar
al proposito y a la impor-
tancia de tener visiones y
misiones que sean claras y
que inspiran. No necesita-
mos mas sistemas para ad-
ministrar mejor todas las
actividades, necesitamos un
mejor entendimiento e inje-
rencia sobre lo que es valio-
soy se queday lo que es se-

cundario y se debe ir. pagina 4 de 9
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uvalquier compe-
tencia deportiva (o

C de otro ambito) es

. esencialmente una duali-

i los demas pierden.

&  Como bien me dijo An-

§ _dre Agassi en una entrevis-
:ta hace unos afos: el mar-

# cador no dice todo sobre

+’un partido, pero no miente

ﬁ* (relee “El marcador y el jue-

. go y ve la charla en nues-
" tros sitios).

? Es cierto.

¥ Al final, el marcador

% emite su juicio definitivo.

,‘ Y sin embargo el deporte,
7 los negocios, la politica o la

: “vida siempre dan revanchas.

l;f - Siempre habra un siguiente

# partido, el siguiente campeo-

" nato, la siguiente campania, el

© siguiente proyecto.

Y Eneste sube ybaja com-
petitivo hay entonces que
aprender a perder y ganar.
Mas vale, pues es la inica
forma de disfrutar el juego.

Si no se disfruta, ;para
qué jugar?

Hace unos dias, EL NOR-
TE (Grupo REFORMA) or-
ganiz6 un foro sobre el fut-
bol regio.

Mas alla de discusiones
esotéricas sobre una pre-
sunta “grandeza” de algunos
equipos que dizque deciden
algunos “sabios” capitalinos,
el futbol regiomontano
desde hace mucho tiempo
es grande,

Es grande en aficion, es
grande en pasion, es grande
COMO NEZOCIO Y, por SUpuesto,
es grande en resultados.

B FNE
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BENCHMARK
JORGE A.

MELENDEZ RUIZ

Ganar

Es grande en el marcador.

Doce artifices de esa
grandeza compartieron con
el genial Roberto Gomez
Junco sus ideas.

Mientras tanto, yo me di
a la tarea de hacer a los invi-
tados una simple preguntita:
sme das una leccion sobre ga-
nar y una sobre perder?

Con una sola regla: no re-
pitas lo ya dicho.

Con semejante palma-
rés, vale la pena conocer es-
tos consejos.

SOBRE GANAR

Futbol femenil

u Eva Espejo, entrenadora de
Rayadas: es sdlo un dia nada
mis, y ya.

® Mariana Cadena, co-capi:
tana de Rayadas: recuerda
los valores que te llevaron
a ser campeon... y siguelos
trabajando.

B Milagros Martinez, en-
trenadora de las Amazonas:
continta confiando en lo que
has hecho para ganar.

B Liliana Mercado, capitana
de las Amazonas: vuelve el
dia siguiente a entrenar.

Rayados

m Tato Noriega, presidente:
humildad.

® Tano Ortiz, entrenador:
repetir.

B Rogelio Funes Mori, golea-
dor histdrico: disfruta.

® Héctor Moreno, defensa:
trabaja.

Tigres

® Mauricio Culebro, presi-
dente: no eres tan bueno co-
mo crees.

y Perder

B Robert Dante Siboldi, en-
trenador: sacrificio, traba]0
y entrega.

® André-Pierre Glgnac crack
inigualable: humildad.

® Nahuel Guzman, el mejor
portero de México (ja, ja, ja,
yarevelé a quién le voy): note
quedes en tu zona de confort
0 no volveras a ganar.

SOBRE PERDER

Futbol femenil |

m Eva Espejo: enlavidavas a

perder mas que ganar. Insiste

e insiste para ganar.

® Mariana Cadena: escucha

a las personas correctas, las

que pueden ayudarte a ganar.
B Milagros Martinez: con-
fia en lo que has hecho para

volver a tener la oportunidad

de ganar.

B Liliana Mercado: tienes que

entrenar ain mas el siguien-
te dia.

Rayados
® Tato Noriega: serenidad.
B Tano Ortiz: mejora.

B Rogelio Funes Mori: solo el
trabajo te hard ganar.

® Héctor Moreno: trabajar
mas.

Tigres

® Mauricio Culebro: no eres
tan malo como crees,

8 Robert Dante Siboldi: rein-
véntate y renuévate.

® André-Pierre Gignac: no
seas mal perdedor.

® Nahuel Guzman: sestas de-
masiado confortable? Quiza
por eso perdiste.

Y, bueno, para cerrar con

II!rmemu
) inclicatos

U —

o e
e —

=

broche de oro, falta Roberto
Gomez Junco, idolo de Ti-
gres y que también jugd en
Rayados:

B Sobre ganar: entiende lo
que te llevo al triunfo.

B Sobre perder: descubre que
te falto.

Y, bueno, aqui van mis
consejos: date el tiempo de
disfrutar tus triunfos y en
el anverso, no dejes que te
definan tus derrotas.

Hace un par de meses,
los Bucks de Milwaukee, el
mejor equipo delaNBA en la
temporada regular, fueron in-
creiblemente eliminados por
el Miami Heat en la primera
ronda de los playoffs.

Un periodista le pregun-
0 a su estrella, Giannis An-
tetokounmpo, si considera-

un fracaso.

En la respuesta, la 1l-
tima leccion sobre perder:

“no es un fracaso, es un pa-
so hacia el éxito”.

Por supuesto.

Ojala te sirvan estos con-
ceptos para sembrar las se-
millas de muchos triunfos y
paraaprender de tus fracasos.

;Suerte en el torneo!
Posdata. Que el gobierno

“refinancie” la deuda de Pe-
mex es admitir el fracaso de
la petrolera. En lugar de co-
rregir el problema, lo trans-
fieren. Pemex ya esté jodida...
ahora que se joda el gobier-
no. Ahorita es mas barato...

per in arreglar el proble-
e THER), %gggarato saldra
muy caro.

EN POCAS PALABRAS...
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“El éxito es un estado de
4nimo”.
Nahuel Guzman

benchmark@reforma.com
Twitter: @jorgemelendez

reforma.com
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What’s
News

nheuser-Busch InBev

lespidi6 a cientos
de trabajadores en sus
oficinas en EU tras meses
de ventas enpicada en
Bud Light. La cerveceria -
mas grande del mundo
anunci6 que los recortes
afectarian a menos del
2% de su fuerzalaboral de
aproximadamente 18 mil,
Los despidos no afectaran
atrabajadores delalinea
del frente como personal
de cerveceria y bodegas.
Lareestructuracion elimi-
noroles corporativos y de
mercadotecnia en oficinas
importantes en EU.
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¢ Los fabricantes de
autos extranjeros se han
rezagado en gran parte de
sus rivales chinos en la ca-
rrera delos vehiculos eléc-
tricos (VEs). El trato mas
reciente de Volkswagen en
¢l pais es sefial delo que
esta por venir en el merca-
do automotriz mas grande
del mundo. El fabricante
de autos aleman dijo que
invertira 700 millones

de dolares en Xpeng, una
startup china de VEs, a
cambio de una participa-
cion del 5%. Desarrollaran
de forma conjunta dos VEs
de marca Volkswagen que
serdnfanzados en el 2026.

+ Microsoft esta atrayen-
do nuevo escrutinioy acu-
saciones de descuidos en
seguridad por un hackeo
que permitié que China
espiara a funcionarios de
alto nivel de la Administra-

cion Biden, al tiempo que
algunos investigadores
de seguridad sefialan que
el asunto podrta ser peor
de Io que se sospechaba.

El hackeo chino, revelado
.aprincipios de estemes, -

puso en riesgo bandejas
de entradano clasificadas
de email de Microsoft

de funcionarios de alto
nivel del Departamento
de Estado asi como de la
Secretaria de Comercio
Gina Raimondo y otros.

¢ Netflix est reestruc-
turando sumancuerna
publicitaria con Microsoft.
La compafiia de streaming
lanzé una opcidn de 6.99
ddlares al mes con anun-
cios para los consumidores
el afio pasado. Microsoft
gand una competencia
para suministrar tecno-
logia para el servicioy
vender anuncios anombre
de Netflix, en parte porque

ofrecia pagar una “garan-
tia de ingresos”, al prome-
ter una cantidad cuantiosa
de dinero a Netflix. La
empresa esta replantean-
do el pacto para reducir la
garantia de ingresos.

4 El Banco Central Euro-
peo (BCE) elevé su tasa de
interés clave en un cuarto
de punto porcentual e
insinud que podria detener
los incrementos a las

tasas en su préxima junta,
mientras intenta equilibrar
su campaiia para reducir
laelevada inflacion conlos
temores de una recesion.
El alza, la novena conse-
cutivadel BCE, lievara

Sutasa de depositoasu

nivel maximo en 22 afios, a
3.75%. Decisiones futuras
sobre la tasa se basarian en
datos economicos entran-
tes, dijo Christine Lagarde,
presidenta del BCE.

Una seleccidn de What's News
© 2023 Todes los derechos resenvados
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‘BALANCE
MExICo pierde oportunidad

s Nos platican que en Cartagena, Colombia, se
estd llevando a cabo la Primera Cumbre Ministe-
rial de altos funcionarios de Hacienda para deli-
near una mributacion incluyente, sostenible y
equitativa. Nos reportan que la cumbre la encabe-
.. zan el ministro de Hacienda de
% Colombia, Ricardo Bonilla,
junto con sus colegas de Chile y
BmstLMu‘luHmﬂyGtﬂlhu

cidn y Evaluacion de la Agencia
Mexicana de Cooperacitn Inter-
nacional para el Desarrollo de la
Cancilleria. Nos hacen ver que
es una oportunidad perdida, ya que México tiene
mucho que enseifiar a sus paises hermanos para
combatir la evasién fiscal, delito por el cual la re-
gidn plerde 6,1% de su Producto Interno Bruto de-
bido a que 27% de la riqueza se mueve a parafsos
fiscales. Por cierto, nos comentan que el plato
fuerte de la cumbre es el Premio Nobel de Econo-

mia, Joseph Stigitz.
Cambios en Hacienda

s Nos cuentan en la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico, cuyo titular es Rogelio Ramirez
de 1a 0, se dieron cambios al interior del equipo
hacendario, que en su mayoria
estd compuesto por jovenes,
Nos comentan que Adridn
Arilas, quien era el titular de la
Unidad de Politica de Ingresos
Tributarios, se fue a trabajar a
Washington al Banco Mundial,
con lo cual quedd en su lugar
Karina Ramirez, quien fue re-
levada por Addn Garcia para
ser el nuevo jefe de la Unidad
de Politica de Ingresos no Tri-
butarios v sobre Hidrocarburos. Asi fue que bajo
estos nuevos nombramientos debutaron en el re-
greso de las conferencias presenciales para la pre-
sentacion del Informe Trimestral de las Finanzas
¥ la Deuda Friblicas.

Ricardo
Bonilla

Rogelio
Ramirez
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Se termina la fiesta en Nueva York

«=: Debido a los buenos resultados corporativos

en Estados Unidos que lograron entusiasmar a

los operadores del mercado, nos hacen notar

que el promedio industrial Dow Jones de la bol-

sa de valores de Nueva York logrd el miércoles
ligar 13 jornadas en verde,

§ siendo la racha ganadora mas
larga de los tiltimos 36 afios.
Estamos hablando del indice
bursdtil que aglutina a las 30
empresas mas importantes de
la Unién Americana. Sin em-
bargo, nos explican que la fies-
ta termind ayer debido al re-
porte del Producto Interno
Bruto en ese pafs, cuyo creci-
miento superd lo previsto y pa-

raddjicamente inquietd a los inversionistas,

quienes ahora temen mas alzas de tasas de inte-
rés por parte de la Reserva Federal, a cargo de

Jerome Powell. Nos platican que el Dow Jones

se quedd a sélo una sesién de igualar el récord

de 14 dias consecutivos de ganancias, el cual fue
establecido hace 126 afios, concretamente en

1897. Ya sera para la otra.

Jerome
Powell
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En la CDMX,
pocas colonias
se benefician del turismo

- Hoy, las inversiones turisticas se siguen
concentrando en las mismas alcaldias donde

se encuentran los principales atractivos turisticos
de la capital, pues el mercado manda.

Hace mds de cuatro afios y medio, cuando Claudia
Sheinbaum liego a la Jefatura de Gobierno de la Ciudad
de México, su entonces secretario de Turismo, Carlos
Mackinlay, se llenaba la boca diciendo que le llevarian los
beneficios del turismo a todas las alcaldias de la capital.

En su truculenta imaginacion, bastaria con pedirle a los
empresarios que, en lugar de invertir en la Condesa, lo hi-
cieran en Iztapalapa, y que ya no lo hicieran en Polanco
sino en Iztacalco.

Hoy. las inversiones turisticas se siguen concentrando en
las mismas alcaldias donde se encuentran los principales
atractivos turisticos de la capital, pues el mercado manda.

De 28 nuevos hoteles que presuntamente estardn abier-
tos en la CDMX entre 2022 y 2024, la totalidad de ellos sé
ubicaran en las colonias Roma, Condesa, Del Valle, Nipo-
les, Judrez, Centro Histérico, Escandon, Anzures, Tabacaa
lera, Guadalupe Inny en Contadero.

Salvo esta tltima colonia, cercana a zonas residenciales
y de negocios, el resto se encuentra en las mismas areas
de siempre.

Hoy, Nathalie Desplas, sucesora de Paola Félix, esta
trabajando duro para abrir la Ruta de Cortés, en la dele-

gacion Tldhuac, que incluye la
visita de un canal de Ia época de
la colonia.

Ademds, publicé una gufa de
Turismo de Naturaleza, para vi-
sitar las pocas zonas verdes que
existen en la capital.

Con todo su esfuerzo y bue-
na voluntad, ni remotamente se
estara consiguiendo que, al cie-
rre de esta administracion, los

“beneficios del turismo” lleguen
alas delegaciones donde se con-
centran las personas de menores
ingresos.

Para que esto realmente su-
ceda, primero serfa importante

mostrarle esos productos diferentes al publico y a los po-
tenciales inversionistas, pues en muchos casos habria que
crearlos de cero.

Luis Eduardo Ros, un respetado extitular de Turismo de
Veracruz, tiene entre sus medallas haber apoyado el desa»
rrollo y posicionamiento del turismo de naturaleza cerca
" de Coatepec. )

Si hoy esa entidad sigue siendo un baluarte de las exy
periencias de aventura es, en buena medida, por lo que g
hizo hace mds de 20 afios.

Su formula fue de librito, pues ya habia algunos emprew
sarios que estaban desarrollando producto turistico en esg
zonay €l se convirti6 en facilitador y después en un 1mpot‘«
tante promotor de actividades, como el descenso en rio.™

Con esa experiencia fue contratado por el actual presi-
dente municipal de Iguala, David Gama, para que promo-
viera la llegada de viajeros a esa localidad, donde nacio la
" bandera mexicana y se llevaron a cabo algunos eplsodlos
destacados de la historia de México.

Pero, con su colmillo, consider6 que la cultura y 1a histo-
ria eran un gran complemento, aunque no una razon para
visitar esa ciudad y, en cambio, descubri6 una experiencia
gastronémica riquisima a partir de la cual planted opciones
para que los “beneficios del turismo” llegaran a ese lugar.

Todavia mds poderoso en el caso de la CDMX seria de-
sarrollar un nuevo parque de atracciones, una experiencia
de adrenalina inica o de realidad aumentada a través de
la tecnologfa.

Un pais como Abu Dabi hizo eso ePfgidaS¥iss1donde,
por ejemplo, estd la montafia rusa mds rdpida del mundo:

Si en la préxima administracion no queremos ver al si-
guiente Mackinlay con otra historia vacia, aunque plet6*
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rica de buenos deseos, valdria la pena analizar seriamente gerfg desarrollar de adrenalina

como llevar los beneficios del turismo fuera de Polanco'y . }
de la Condesa. + Un NUEeVo parque ynica o de realidad

Mas poderoso de atracciones, aumentada |
una experiencia en la CDMX.

Péagina 4 de 13
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CIIT: buena respuesta
a polos de desarrollo

« El corredor del Istmo de Tehuantepec estd siendo
atractivo para muchas empresas internacionales.

+ La Secretaria de Economia ha dicho a otras
empresas mexicanas que aprovechen también para
llegar y atender las necesidades de los grandes hubs.

Raquel Buenrostro, secretaria de Economia, encabezo,
con excelente humor, la conferencia de prensa en la que
se dieo a conocer que si hubo gran interés de empresas
por participar en la licitacién de los primeros cinco polos
de desarrollo del Corredor Interocednico del Istmo de Te-
huantepec (CIIT). Sin lugar a dudas, el CIIT es el mds impor-
tante programa de 1a 4T por su impacto social y econémico,
aunque, desafortunadamente, empez6 muy tarde, porque
se dio prioridad a las megaobras, como el AIFA, Dos Bocas
y el Tren Maya. Ademds, por la absurda necedad de Lopez
Obrador de no continuar con proyectos iniciados en el se-
xenio pasado, se cancelaron los avances en las zonas eco-
nomicas especiales, que tenian el mismo propdsito que el
CIIT: desarrollar el sureste y disminuir la brecha econémica

y social frente al norte del pais.

65 empresas aprobaron el registro, de un total de 100 in-
teresadas, para participar en la licitacién de estos primeros
cinco polos de desarrollo, y serd el 17 de noviembre cuando
se den a conocer las empresas ganadoras.

El impacto econémico no se registrard en el corto pla-
Z0, o s6lo por la naturaleza de los proyectos, sino porque
se requiere avanzar en la infraestructura, modernizacién

de los puertos, principalmen-
te el de Salina Cruz, Oaxaca, y
el de Coatzacoalcos, Veracruz,
y de las lineas férreas que los
interconectaran.

Como en el caso de las Zonas
Econdémicas Especiales, en los
nuevos polos de desarrollo ha-
brd estimulos fiscales atractivos,
pero el gran reto para que las in-
versiones aterricen serd garanti-

Columnas Econdomicas
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zar el acceso a energia eléctrica
renovable.

FINANZAS PUBLICAS
Y PEMEX
El subsecretario de Hacienda,
Gabriel Yorio, ofreci6 ayer una conferencia de prensa para
hablar del informe de las finanzas publicas y la economia al
cierre del 20 trimestre, en la que la mayoria de las preguntas
no se centraron en la evolucién favorable de la economiay
de los ingresos tributarios, con excepcion de los petroleros
y del IVA, que disminuyeron por los menores precios del
crudo y la apreciacion del peso, sino en las declaraciones
del director general de Pemex, Octavio Romero, quien,
con un gran desparpajo, dijo que no le preocupa la deuda
de la empresa por 107 mmdd, porque es la Secretaria de
Haciendala encargada de su refinanciamiento y no Pemex,
que por su mayor grado de riesgo enfrenta mayores costos.
Yorio reconocié que en este gobierno se han canalizado
10,000 mdd a Pemex para enfrentar sus requerimientos
financieros, pero que en este 2023 no se han canalizado
transferencias de capital a la empresa.

INGRESOS EN HOGARES, SIN AVANCE EN SEIS
ANOS

Y aunque Yorio resalt6 los datos positivos de 1a ENIGH
2022, como el descenso de 10% en la desigualdad, hay da-
10s que sorprenden.

A pesar de los apoyos gubernamentales, el ingreso pro-
medio trimestral de los hogares creci6 sclo 0.2% vs. 2016,
y el decil I, que es el de menores ingresos, tiene menor
cobertura de transferencias gubernamentales que en 2018.

México Cémo Vamos destaca al respecto que 55.5% de
los hogares en el decil I recibieron transferencias guberna-
mentales vs. 45% en 2022.

Y en el decil X, el de mayores ingresos, el nueve por
ciento recibi6 transferencias gubernamentales contra 26%
en 2022, P&gina 5 de 13

Estas discrepancias reflejan el error de la universalidad
de los programas sociales, porque benefician también a
quien no necesita estos apoyos.
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65 empresas
aprobaron

el registro, de
100 interesadas,
para participar
en la licitacion
de los primeros
cinco polos

de desarrollo.
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Diversos medios han estado publicando que es
muy probable que haya un crash importante en el
mercado inmobiliario comercial, particularmente
en el universo de oficinas. Los indicadores sefialan
que en Estados Unidos hay alrededor de 1.5 trillo-
nes de dolares de hipotecas comerciales que de-
ben cubrirse de aqui al final de 2025, de las cuales

(074

se sefiala que alrededor de 35% de las mismas (es
decir, 5.8 billones de délares) se tienen que pagar

en la segunda mitad de este 2023 y,
sobre todo, que probablemente mu-
chas de ellas no puedan ser cubiertas
ni refinanciadas (o tal vez refinancia-
das sélo a tasas muy altas que pue-
dan hacer inviable el negocio en si).
Vale la pena mencionar que, tal ave
de mal agiiero, Elon Musk, recien-
temente public6 un tuit donde sefia-
laba que el mercado de hienes raices
comerciales se estaba, literalmente,
derritiendo rdpidamente.

En México, el mercado inmobilia-
rio todavia resiente la estocada que le

dio la pandemia. En la Ciudad de México, que es
por mucho el mercado mds grande de oficinas del
pais, los indicadores muestran que la desocupacion
ronda 20%, es decir, alrededor de 1.7 millones de
metros cuadrados, mismos que equivalen al espacio
que ocuparian seis Estadios Azteca. Por su parte, en
Estados Unidos se reporté que la tasa de desocupa-
cién nacional en bienes inmuebles comerciales en
abril de 2023 fue de 12.9%, lo que es un salto muy
importante con respecto a la tasa mdxima que se
registrd en prepandemia, de 9.4 por ciento. Tantito
peor, si nos enfocamos exclusivamente en el sector
inmobiliario de oficinas de Estados Unidos, 1a tasa

de desocupacioén ronda el 20%, siendo que en ciu-
dades como San Francisco, Dallas 0 Houston la tasa
llega a ser hasta de 25 por ciento.

El fenémeno de oficinas vacias es una tormenta

perfecta para los propietarios de los bienes inmue-
bles desocupados, para las instituciones financieras
que los apalancaron, para los comercios aledafios,
cuyo consumo dependia del ir y venir de los tra-
bajadores que ahi laboraban, y para los gobiernos

locales, cuyas finanzas generalmente
dependian fuertemente de los im-
puestos generados por dichos bienes
inmuebles. Cuando se ve esta foto, uno
no puede evitar tener flashbacks a lo
sucedido en 2008, donde una crisis
que se originé en el sector inmobilia-
rio residencial no pudo ser contenida
por dicha industria, por todas las ra-
mificaciones que tenia, y acabé exten-
diéndose hasta llevar a la economia a
1a peor crisis que se ha conocido desde
la Gran Depresion, en 1929.

Pareciera que hay dos factores que

pesan muy fuerte en esta situacién. El primero es
que, si bien la crisis del sector se empez6 a gestar
por los confinamientos forzados y limitaciones a la
movilidad que se dieron durante la pandemia, la
situacién se ha mantenido y agravado en gran par-
te por las politicas de teletrabajo que se han esta-
blecido en una multiplicidad de industrias. Esto ha
llevado a que los arrendatarios reduzcan su huella
de oficina porque la ocupacién es menor o rotati-
va, y que no busquen nuevos espacios de oficina o
s6lo busquen espacios “premium’, ue cuenten con
un cierto nimero de caracteristicas que los inmue-
bles mds antiguos no tienen (y s6lo podrian tener

después de costosas adecuaciones). El segundo son
las actuales altisimas tasas de intereses, que han
desincentivado fuertemente a los inversionistas del
sector que, o simplemente no pueden financiarse

con los costos actuales de préstamos o rragem e 13

razén por la cual invertir en los inmuebles para
adecuarlos a las nuevas realidades, cuando es mds
seguro invertir en papel gubernamental, que tiene
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casi cero riesgos y es totalmente liquido.

Como lo platicibamos, también una menor
ocupacion de inmuebles genera nuevas presiones
para los gobiernos locales. Tomemos, por ejemplo,
la ciudad de Nueva York, donde 40% del ingreso
de la ciudad proviene de impuestos inmobiliarios.
En esta ciudad se estima que la caida en el uso y
valuacién de estos inmuebles llevara a un hoyo
fiscal de 6.5% de déficit, mismo que sélo podrd
ser atendido mediante aumento de impuestos,
disminucion de servicios 0 mayor endeudamien-
to. La eleccion no es fdcil para las ciudades y sus
dirigentes... si suben los impuestos, los habitantes
con mayor poder econdémico y movilidad se irdn a
jardines mds verdes; si bajan la calidad de servicios
publicos, como transporte y seguridad, empieza
una espiral negativa reputacional y de éxodo de
compaififas y pérdida de empleos; si se endeudan,
la oposicion politica los hard trizas y, con los cos-
tos actuales, podrian estar hipotecando el futuro
de sus localidades.

Columnas Econdmicas

Abel Mejia Consenza

También las instituci'one.s financieras estin Fp México,
preocupadas. Ellas han sido instrumentales en el
desarrollo de este mercado inmobiliario, pero aho- el mercado
ra se encuentran con la situacion de que muchos inmeobiliario
de sus deudores ya no generan el flujo necesario . .
para cubrir los pagos de la deuda, pues las ren- todavia resiente
tas de sus inmuebles han caido fuertemente ylos | estocada
activos inmobiliarios que servian como garantia :
han perdido su valor, siendo que en muchas oca- que le dio
siones la deuda ya supera el valor del inmueble la pandemia.
dado en garantia. Esto tiene el riesgo potencial de
poner al sector financiero bajo amenaza de nuevo,
y que éste pueda contaminar otros sectores de la
economia.

En fin, otro caso para la arafia. Tomatazos en
@MrMejiaCosenza.
Pa’l gordito... Para los fandticos del fondue, no se
equivoquen, en Ginebra hay que ir a Les Armures
a probar la Soupe Suisse a I'oignon y un fondue
Moitié-Moitié.

Péagina 8 de 13
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L) Cuentacorriente

- Adietn Salgado

Es notable el parecido entre lo que se observé
en 2018 y lo que estd ocurriendo en 2023 con el
cuestionamiento entre la mala gestion operativa
y ambiental de Pemex y las bajas en su califica-
cién de riesgo de la empresa estatal que dirige
Octavio Romero, pero mas notable es que se re-
pita lo mismo, porque desde 2004 en los repor-
tes a inversionistas se repite lo mismo: estabilizar
la produccion y contener la caida en las reservas
probadas. Tarea dificil cuando se trata de recurso
no renovable y mal gestionado.

r
Hoy es similar el cuestionamiento.
Los bonos de Pemex con vencimien-
to en 2035y 2047 son un buen refe-
rente. Cuando en 2018 se da la baja
en la calificacién que, por cierto, ini-
cia Fitch, baja el precio a cerca de 63
délares y aumenta el rendimiento a
cerca de 10% para el segundo caso,
y de 70 dolares a 9% en el segundo,
con una fuerte llamada de vender.

El secundario exige mas premio
porque las dos bajas en la califica-
cién enfatizaron los problemas de
gestion de riesgos ambientales y,

por ende, los inversionistas que pueden tomar
los bonos no son los del mercado secundario
corporativo de ESG, donde podria subir precio
y bajar rendimiento.

Pemex tiene que pagar mds para refinanciar y
lo viene haciendo, aun cuando su nivel de apa-
lancamiento también se ha estabilizado. El pro-
blema es que no hay confianza en la informacion

que provee ni sobre los tres dltimos accidentes
y derrames en la sonda de Campeche, ni con el
pago de la deuda a sus proveedores, que acelera
la deuda sobre su capacidad de gestion de pasivo
y manejo operativo.

Su mayor problema se deriva de la descon-

fianza presidencial, pues el que la secretaria de
Energia, Rocio Nahle, constructora en jefe de
la refineria de Dos Bocas, sea, ademds, 1a ges-
tora del negocio de refinacién y venta al merca-
do interno, hace muy dificil la gestion operativa

integrada de una empresa que, a di-
ferencia de Chevron o Shell, estd in-
tegrada en el down, midy upstreem.

La secretaria de Hacienda, que en-
cabeza Rogelio Ramirez de la O,
ha reducido el Derecho de Utilidad
Compartida de Pemex, ademds de
apoyar cada afio, desde el 2019, con
el manejo de sus pasivos de merca-
do. Pero recuerde que el aumento
de la deuda de Pemex en el sexe-
nio pasado fue de 52,300 millones
de pesos, justo durante la adminis-
tracion de Lozoya, derivada de la

caida del precio, pero también de la exigencia
de Videgaray para que pagara los derechos de
extraccion, pues una buena parte de esa deuda
la destinG a pagar impuesto al gobierno federal.

Hoy debe 110 mil millones de délares y, de
acuerdo con la Informacién sobre Finanzas Pu-
blicas presentada ayer por el subsecretario Ga-
briel Yorio, representa un octavo de la deuda

total del pafs, y ya consolida dentro del 45.6% del
PIB, que representa la deuda total del sector pii-
blico, un nivel que, sumado al superavit de mds
de 80 mil millones de pesos reportado al cierre
de junio, da cuenta de que Pemex, en si mismo,
no representa la misma contingencia que cuando
en la administracion Fox representaba el 42% de
los ingresos petroleros, o en la de Calderdn el
36%, 0 en la de Pefia el 14 por ciento.

Hoy, el ingreso petrolero de las firfae#es e 13
blicas representa poco mds del 7%, lo que impli-
ca que, asi como el balance comercial se ha ido
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despetrolizando, las finanzas publicas también
lo han hecho.

Volviendo al déja vu... Lo mismo que en 2018,
la baja en la evaluacion de Fitch y Moody's a Pe-
mex. una en calificacién y otra en perspectiva,
conllevé una elevacion inmediata del rendimien-
to y el apretamiento de las condiciones de refi-
nanciamiento de Pemex, ahora la misma acci6n
crediticia tiende a provocar que el bono Pemex
compense la disminucién que ha tenido el riesgo
soberano en sus precios del mercado secundario.

Columnas Econdmicas
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En general, asi operan los mercados, con pre-
sion hacia emergentes para demandar mds ren-
dimiento. Eso s6lo se corrige con una mejora en
el balance de Pemex, que definitivamente no
s6lo debe incluir la estabilizacién de 1a produc-
ciény la reserva, sino la generacion de ingresos
y utilidades recurrentes y ascendentes. Pemex es
una empresa estatal como Aramco o la noruega
Equinor, pero con resultados muy diferentes tri-
mestre por trimestre.

Hacienda,

que encabeza
Rogelio
Ramirez de la
0O, ha reducido
el Derecho

de Utilidad
Compartida
de Pemex.

Péagina 10 de 13
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La confirmacién de que serd Hacienda, enca-
bezada por Rogelio Ramirez de 1a O, la que
se encargue de la deuda de Pemex ha desper-
tado sentimientos ambivalentes. Alo largo de
esta administracion, la calificacion de la deu-
da soberana de México ha mejorado, mientras
que la de Pemex ha empeorado. Dicho de otro
modo, es mejor acreedor el gobierno federal.
Desde que se presentaron ante la comuni-
dad financiera internacional, los de Hacienda,
en aquel momento representados por Carlos
Urzua, Arturo Herrera y Gabriel Yorio, cau-
saron una excelente impresién, no asilos de la
paraestatal que dirige Octavio Romero, quie-
nes serdn recordados por hablar del flow cash.
La relacién de la dependencia que enca-
beza Ramirez de la O con la comunidad fi-
nanciera ha sido purﬁo menos que excelente,
mientras que las criticas y dudas sobre la ges-
tion del equipo de Octavio Romero han ido
en aumento. L
Directores generales de bancos le han di-
cho al Padre del Andlisis Superior que si la
deuda de Pemex estd explicitamente avalada
por el gobierno y es operada por Hacienda, no
s6lo es un negocio interesante, sino atractivo.
En algiin momento se ha analizado la posibi-
lidad de crear un sindicato de bancos que sea
el responsable de financiar los crecientes ven-
cimientos de Pemex de corto plazo, siemprey
cuando se trate directamente con Hacienda.
Por otra via avanza la narrativa del gobier-
noy de la paraestatal. El Presidente asegura
reiteradamente que los problemas de Pemex
se deben alairresponsabilidad durante el pe-
riodo neoliberal. Siempre afiade que la estra-
tegia de su gobierno es fortalecer Pemex.
REMATE POLITIQUERO
Sin entrar en consideraciones de indole poli-
tico, porque no tiene mucho sentido, los datos
duros demuestran que la situacion de Pemex,

hoy en dia, es peor de la que tenia al final de
la administracion pasada. Tomando como
referencia la valuacién que tienen las princi-
pales calificadoras, como Moody's o Fitch, la
posibilidad de pago oportuno de las deudas
ha disminuido porque la empresa estatal tie-
ne un plan de negocios que no funciona. Es
bueno recordar que las calificadoras no toman

su decision con base en filias o fobias politi-
cas, sino en, de acuerdo con sus andlisis, la
posibilidad de pago oportuno de las deudas.
No estdn en —como muchos llaman en este
sexenio— la politiqueria.

Es dificil que el Presidente decida cambiar
laadministracion de Pemex a estas alturas, sin
embargo, entre la comunidad financiera se ve
con muy buenos 0jos que ahora sea Hacienda
la que se encargue de la deuda.

No obstante, creen que eso le correspon-
derd al préximo gobierno, puesto que, sin im-
portar de qué partido sea, tendrd que dar un
cambio radical en lamanera en la que operan,
yaque el actual no da resultados.

REMATE DUDOSO

Entre los miembros de la Asociacién de Ban-
cos de México, presidida por Julio Carranza,
hay a quienes les incomoda, al menos en pri-
vado, el caracter particular que tiene el Banco
del Bienestar, puesto que no tiene las mismas
reglas que exigen la SHCP, el Banco de Méxi-
co ni la CNBV (encabezados respectivamen-
te por Rogelio Ramirez de la O, Victoria
Rodriguez y Jestis de 1a Fuente).

Lainstitucion que comanda Victor Manuel
Lamoyi parece estar en un limbo regulatorio.
Por un lado, deberia cumplir los estandares
que tienen todos los bancos en el pais, espe-

cialmente en los que tienen que ver copfgsa 11 de 13

operaciones de primer piso. Sin embargo, la
evidencia apunta a que no es asi. Existen li-
mitaciones en cuanto a la cantidad de efecti-
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vo que puede haber en una sucursal, pero la
utilizacion del Banco de Bienestar para distri-
buir programas sociales hace que deban tener
cantidades excesivas de dinero en efectivo.
En dias pasados se robaron siete millones
de pesos de una sucursal en Michoacdn, lo que
parece ser un monto excesivo. Ninguna sucur-
sal de un miembro de la ABM estd autorizado

para tener tal cantidad de efectivo.

REMATE CAMBIARIO

¢Se acuerda del drama tuitero de Jonathan
Heath sobre la publicacion del tipo de cambio
fix? Todo era un tema de ajuste en sistemas
y no la conspiracién que imaginé el excotico
subgobernador del Banco de México que, di-
cho sea de paso, se corrigid inmediatamente.

Péagina 12 de 13
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el elefante en la sala:
Pemex

Por fin, la Secretaria de Hacienda se animé a dar una con-
ferencia de prensa en vivo, tras afios de hacerla via virtual.
En ésta. el subsecretario de Hacienda, Gabriel Yorio, fue
cuestionado, una y otra vez, por los problemas financieros
de Petroleos Mexicanos.

El cuestionamiento por Pemex llego a tal grado, que a
los funcionarios hacendarios no les permitieron enviar su
mensaje clave: no habra crisis sexenal.

MANEJO RESPONSABLE, DEUDA EN 45.8% DEL PIB
Yorio, junto con otros funcionarios hacendarios, detallo en
la conferencia realizada en las oficinas de Nafin el manejo
responsable de las finanzas publicas, al grado de que la
deuda publica total es del orden de 45.8% del PIB, una pro-
porcién muy manejable para terminar el sexenio. . sin crisis.

Va a ser dificil ver una crisis financiera con esos niveles
bajos de deuda puiblica total. La deuda neta total es de 14.19
billones de pesos en el primer semestre, seguin los datos del
Informe sobre la Situacion Econémica, las Finanzas Pabli-
casy la Deuda Publica, del segundo trimestre de 2023,

Y si bien la deuda ptiblica ha tenido un incremento de
0.4% respecto al mismo periodo de 2022, la proporcién de
46.2% del PIB sigue representando un manejo responsable
en esta drea.

EL UNIVERSO PARALELO DEL DIRECTOR DE PEMEX
Sin embargo, el mensaje no llegé bien a bien debido al ele-
fante que tiene 1a 4T en la sala, Pemex.

Esta semana vimos dos eventos distintos, por un
lado, 1a agencia calificadora Moody's mantuvo en grado
especulativo la deuda de Pemex e, incluso, con perspec-
tiva a la baja. Con ello, Moody's se sumo a Fitch, que si
bajo todavia un escalén la deuda de la petrolera por tener
bajo nivel de liquidez y muy baja posibilidad de cumplir sus
compromisos financieros.

Por el otro lado, esta misma semana vimos al presidente
Lépez Obrador despotricar en contra de las calificadoras
por evatuar mal la deuda de Pemex, ademds de enviar al
director de Pemex, Octavio Romero, a dar una conferen-

.cia de prensa que nadie en el mercado crey¢ (ya sabe, con
-otros datos). ‘ .

-YORIO: SE LE BAJO A PEMEX EL DERECHO

'Y SE LE CAPITALIZO CON 10 MIL MDD

tEn este contexto, Gabriel Yorio, subsecretario de Hacien-
‘da, fue duramente cuestionado por la situacion en Pemex y
+afirmo que Hacienda seguird apoyando de manera respon-
:sable a la petrolera. Yorio argumento que, en cinco anos,
‘lahan capitalizado con 10 mil millones de ddlares, en 2019
+y 2021. También dijo que a Pemex se le apoyd al reducirle
-l pago del Derecho de Utilidad Compartida, de 65% a 40
<por ciento. Y sélo se limité a sefialar que los mecanismos de
.apoyo para la petrolera vienen de las leyes de ingreso, de
:responsabilidad hacendaria y de presupuesto. En lo dicho,
-Pemex es el elefante en la sala de 12 4T.

'BUENROSTRO, CON TODO POR CORREDOR
'INTEROCEANICO

‘Se le podrd criticar 2 Raquel Buenrostro de otras cosas,
“menos de no ser persistente, La secretaria de Economia,
‘a fin de sexenio, estd lanzando con todo el Corredor In-
terocednico. Es un proyecto que guarda todo el sentido.
‘Aprovecharia el Istmo de Tehuantepec, y se haria, por fin,
el proyecto de comunicar via ferroviaria el puerto de Sali-
‘na Cruz, en Oaxaca, con el de Coatzacoalcos, en Veracruz,
teniendo diez polos industriales alrededor.

Buenrostro hasta se anim6 a pronosticar que el proyec-
to aportaria hasta el 5% del PIB.

Con los gobernadores de Veracruz, Cuitldhuac Garcia, y
de Oaxaca, Salomon Jara, Buenrostro present6 bondades

“fiscales y de apoyo a los grupos empresariales, y para ello
-1anzo cinco primeros polos (serdn diez en total).

A favor del Corredor Interocednico estd el efecto del
nearshoring, donde muchas empresas extranjeras quieren
instalarse en México para exportar a EUJ. Perq en su contra

<estd la carencia de electricidad y, dei%egfﬁaegga glggambio
g‘sexenal. Por esfuerzo, Buenrostro no para.



Fecha: 28/07/2023 Columnas Econdmicas

Péagina: 42

P ElFinanciero

Costo: 88,228 =

Area cm2: 396

1/2 Jermain Sanchez

Del efectivo a los pagos biometricos,
la innovacion del sector

ibien, en 1950, conla

llegada del primer intento

de tarjeta de crédito, la
revolucién se hizo presente
porque tener un plastico para
reemplazar grandes cantidades
de dinero, y ademas contar con
los datos del cliente, era algo
simplemente perfecto, y hasta
elegante. Hoy estamos en una
nueva etapa: los métodos de
pago que lideran la preferencia
del consumidor son aquellos que
ya no requieren dispositivos o,
simplemente, se adaptan a otros,
como a los smartphones.

Desde tener una aplicacién

que contenga la informacién de
pago, un codigo QR o sistema

|_'

Jermain
Sdanchez

a !
opimon@elfinanciens.com.m

como el uso de huellas digitales,
reconocimiento de rostro, lec-
tura de retina e incluso de venas
de las manos. Solo basta un
sistema que soporte la tecnologfa
para que, en cuestion de segun-
dos, se pueda realizar un pago.
Enel caso de lalectura delas
venas, considerado uno delos
mayores avances en la historia, y
con un nivel superior de preci-
si6n, basta con acercar la palma
de la mano sin hacer contacto
con el dispositivo, para que éste
cifre y'tokenize'las imagenes de
los patrones de las venas, y asi se
acceda a la informacién bancaria
pararealizar el cobro. Se trata de
un método menos invasivo, mas

contactless, cada dfa observamos  Ethereum también han cobrado  practico y con menor riesgo de
nuevas formas de pagar. Actual-  popularidad. Conel crecimiento  vulnerar la seguridad personal.
mente, al pagar un café, pode- del e-commerce y las formas Si bien, las soluciones pueden
mos usar el celulary,atravésde  alternativas de pagoenel mundo convertirse en los primeros pa-
una billetera digital, pagar sin digital, ha surgido la necesi- sos de transformacién del sector
tarjetas, firmas o efectivo, dad de crear nuevas formas de de pagos, atin hay un desaffo
Enel supermercado,conuna  intercambio. Sibien, enuninicio  que vencer: la baja adopcién por
tarjeta contactless, solo basta solo es parael mundo digital,el ~ parte de los consumidoresy, por
acercarse ala terminal paracon-  desafio es que las empresas las ende, de comercios. En México,
cretar el pago. O en una tienda aceptenmas y se garantice la por ejemplo, solo 19% de los
de ropa, mostrar un cédigo QR seguridad de los clientes. compradores utiliza métodos
que a la vez sume puntos o in- Una de las tecnologfas que de pago diferentes al efectivo
formacién de la tienda. Todode  esta yendo mas all4, y se posi- cuando realiza compras que
forma 4gil y rapida. ciona como método de pago de superan los 500 pesos, segtin la
Las criptomonedas Bitcoin y vanguardia, son losbiométricos  Encuesta Nacional de Inclusién
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Financiera (ENIF) 2021. El uso
de contactless es ain menor, con
solo 10% Yy el de biométricos es
practicamente nulo.

En lugares como Londres —
précticamente en Europay en
Asia—, el uso de estos métodos
tiene un mayor avance debido a
la cultura, educacién del temay
necesidades de los ciudadanos.
En Latinoamérica atin hay mu-
cho que trabajar, comenzando
por la difusién de sus beneficios,
asi como los indices de seguridad
que ofrecen. Larealidad es que
entre mas rapido los adopten
las personas, los comercios lo
haran también, sobre todo las
pequenas y medianas empresas,
que por lo regular responden
rapidamente a las tendencias de
los consumidores.

Entre los mayores beneficios
de tener nuevos métodos, estd la
rapidez al realizar los cobros, sin
requerir pines o articulos como
tarjetas o efectivo; la practicidad
de solo necesitar un dispositivo
para leer los diferentes métodos;
la seguridad al resguardar la
informacién de mejor forma sin
cabida a acceso de terceros; y el
aumento de ventas que puede
dar alos negocios al tener mayor
presencia por aceptar medios
alternativos.

Ademas de educar a los con-
sumidores sobre el tema, otro
paso para aumentar la adopcion
es equipar a los comercios con la

tecnologia. Para esto, es nece-
sario disefiar opciones que no
requieran grandes inversiones
para que, desde los comercios
mas pequefios, puedan ser
parte de la transformacién. Una
opcién son los smartphones
Android que no requieren un
hardware adicional, solo un
software SoftPos que utiliza el
lector contactless del celular
para convertirlo en una termi-
nal de pago, tal como lo hace la
solucién Phos de Ingenico.

Las ventajas son infinitas, y el
proceso de aceleracién como de
innovacién en nuevas soluciones
sigue avanzando. A pesar de que
no tenemos la adopcién espe-
rada, larealidad es que vamos a
unritmo favorable.

Asicomo la tarjeta haido
desplazando al papel, hoy esta-
mos en un momento donde poco
a poco los biométricos y otras
opciones aseguran su lugar en
el mercado. Vamos avanzando
en la direccién correcta, tanto
asf que, en unos afios, veremos
cada vez mds el uso de métodos
alternativos de pago. De hecho,
la tecnologfa serd tan avanzada
que los negocios que no cuenten
conlainfraestructura adecuada,
no estén al dia con las tendencias
y no prioricen la seguridad de
sus clientes, no podran liderar
el cambio en la era de la trans-
formacién digital. De eso estoy
seguro.
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ice asf: “Esterol puede estar
D basado en nuestra oficina

de Los Gatos o puede estar
de formaremota enla costa oeste
(zona horaria del Pacifico). Es
posible que se requieran algunos
viajes anuestras oficinas i se trata
deunlugar remoto”.

Yenotra parte, asi: “En Netflix,
consideramos detenidamente
una amplia gamade factores de
compensacion (...). Nos basamos
enindicadores del mercado para
determinar la compensaciény
consideramos su trabajo, habili-

Parteaguas/ Jonathan Ruiz

86,223

Jonathan Ruiz
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T

El salario de ‘un millon
275 mil pesos’ en Netflix

dades y experiencia especificos
parahacerlobien”... “El rango
general del mercado para roles en
esta drea de Netflix es tipicamen-
te de 300 mil a900 mil délares
(anuales)”.

Eso equivale a un pago de n6-
minade hastaun millén 275 mil
pesos mensuales a quien obtenga
el puesto de Product Manager
parasu plataforma de Machine
Learning (MLP) cuya vacante esta
abierta en el sitio de la compafifa.
En el mejor delos casos, claro. En
el “peor”, obtendra el equivalente
a425mil pesos, ya con todaslas
compensaciones incluidas.

Son cifras que conforme alas
leyes de California, deben trans-
parentarse.

Netflixno aclara qué nacio-
nalidades son bienvenidas, pero
tipicamente eso es irrelevante
para quien esta dispuesto a pagar
esas cantidadesa cambio de valor
odetalento.

Loque Netflix quiere esa
alguien que ayude aatraparlos
austedes, a“definirla visién
estratégica” de una plataforma
para comprenderlos e impedir que
sevayan a Youtube o a Tiktok, que

también usan IA para seducirlos.

Quien se quede con el puesto
trabajard con expertos enin-
teligenciaartificial (IA), lo que
supone conocimiento pleno de la
ciencia de datos, que esla base de
esaprdctica. Sindatos no hay IA.

Sumeta es garantizar el éxito
delasiniciativas que permiten a
Netflix competir con Meta (duefia
deFacebook) porlaatenciéndela
gente, que son personas como las
que leen este textoy que de aquise
vanaabrir el Instagram. De ahf, a
dondelos “influencers” digan.

Vaya, el trabajo tendra su
debida dosisde estrés, perono
haymodode escapar de ese costo
bioldgico a cambio de un salario
de cientos de miles de délares
anuales.

El sueldo desperté ayer polé-
mica ante la coyuntura de actores
y escritores en huelga, molestos
consalarios que empiezan en 30
mil délares anuales, paralos que
tienen empleo...

Pero de fondo haymas. La
realidad disruptiva que golped a
hoteles con Airbnb, a taxistas con
Uber o a periodistas con Google y
que amenaza a Revlon con Oddity,

Péagina 5 de 15
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lleg6 aHollywood y alos Estudios
Chapultepec, a Televisa yatodos
losque crean contenido.

La ola de disrupcién no para
ahfyayer abordé aquiel asunto.
Perdonen ustedes que dé lata con
el asunto, perolosbanqueros
reciben llamadas de alertadesde
hace afios.

Por mas que el Banco de Méxi-
co,laReservaFederal, yel resto
de los bancos centrales disemi-
nan barreras e informacién para
evitar que el ptiblico camine hacia
las criptomonedas, el bitcoin
y el ethereum sobreviven con
fuerza. El primero ya vale el triple
respecto a su precioprevioala
pandemia y 256 por ciento mas
que hace 5 afios. El Ether, 300 por
ciento, medido en ddlares.

Mi sugerencia es que si cobran
némina en unbancovayana
x.com (antes Twitter) y busquen

lapalabra Worldcoin. Vean que
enuna semana, 2 millones 100
mil 112 personas (hasta anoche)
accedieron arevelar laimagen

de suiris ante algunas cAmaras
distribuidas por Sam Altman, el
creador de ChatGPT, para generar
un sistema financiero paralelo
basado enblockchain.

Perohay que volver a Netflix,
que paga salarios altos a las
funciones en las que encuentra
valoryal parecer el valor esta en
algollamado “engagement” que
en espafol podriamos sintetizar
como “enganchar” o atrapar. Sila
empresa no reparte mas dinero
alos actores en este momento
es porque conrazénosinella,
no ven mucho valor en tenerlos
conformes.

Elhecho de que haya millones
de personas subiendo contenido
de entretenimiento de manera
gratuita a Tiktok e Instagram
paradistraer al publico, brinda
un argumento poderoso asus
directivos.

¢Qué deben hacer ahoralos
escritores ylos actores, siel publi-
co se conforma con eso o con una
cartelera virtual medio surtida?
El enemigo no son los estudios de
cine. Ladisrupcion tecnoldgica
viene por todo.

Director General de Proyectos
Especiales y Ediciones Regionales
de EL FINANCIERO
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Eleazar Rodriguez

EXPECTATIVAS

¢Qué esperan los
mercados para hoy?

En México se daran a co-
nocer cifras de la actividad
turistica y actividad econé-
mica; en EU destacan los in-
gresos y gastos personales.

MEXICO: El INEGI publicara
suinforme de la actividad
turistica y su indicador de la
actividad economica a nivel
estatal, ambos con cifras al
primer trimestre del afio.

ESTADOS UNIDOS: La Ofi-
cina del Analisis Econémico
(BEA) publicara informacion
de los ingresos y gastos
personales en junio.

El Departamento de
Comercio informara el
indice de precios de gastos
de consumo persanal (PCE)
a junio; de acuerdo con
estimaciones de BLOOMBERG
habria registrado un avance
de 3.1 por ciento anual.

La Universidad de
Michigan informara sus
indices a julio de las
expectativas y sentimiento
del consumidor.

CANADA: La agencia Esta-
disticas de Canada publicard
el dato del PIB por rama
industrial correspondiente

a maya.

—Eleazar Rodriguez
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La dura verdad es gue consumimos

mas petroleo que nunca

n esta era de crisis cli-
E matica, el mundo esta

consumiendo mas crudo
que nunca. ¢ Estamos en un pico
delademanda de petrdleo?
Todavia no. Quizas algun dia, tal
vez incluso pronto, hacia el afio
2030. Por ahora, sin embargo,
la economia mundial todavia
funciona con petréleo.

Pasara un tiempo antes de que
los gobiernos lo certifiquen, pero
todos los datos apuntan en la
misma direccién: en las tiltimas
semanas, la demanda de petré-
leo superd el pico mensual que
se estableci6 en 2019, antes de la
pandemia de Covid-19.

En términos de barriles
por dia, el nuevo récord en el
consumo mundial de petréleo
asciende a unos 102.5 millones
—probablemente se alcanzé en
las tltimas semanas de julio-y
superalos 102.3 millones de
agostode 2019. Es mas clara esta
imagen: usamos suficiente crudo
parallenar alrededor de 6 mil
500 piscinas olimpicas todos los
dias. Mds de un tercio de esas pis-
cinas se necesita para saciar ados
paises: Estados Unidos y China.

=

Javier
Blas

m|
eronormiaiBelfinanciero.com m

<

No es que esto sorprenda.
La Agencia Internacional de
la Energfa (AIE), que recopila
estadisticas de oferta y demanda
de referencia, lo ha anticipado
durante meses. Era solo una
cuestion de tiempo, ya que la
demanda de petréleo aumenta
durante el verano del hemisferio
norte, cuando millones de fami-
lias europeas y estadounidenses
viajan durante sus vacaciones,

lo que se traduce en un consumo
de gasolina y combustible para
aviones. El costo mayorista de
productos refinados, como la
gasolina, también est4 al alza.

Por supuesto, este nuevo
maximo en la demanda es tan
solo un dato endeble. Las esta-
disticas mundiales de consumo
de petrdleo se revisan de forma
rutinaria, y es probable que la ci-
fra final no se establezca hasta el
préximo afio, o incluso en 2025.
El margen de error también es
relativamente amplio, probable-
mente de al menos 1 millén de
barriles por dfa. Pero la expe-
riencia indica que la demanda
normalmente se revisa al alza, y
no ala baja.

Hasta ahora, solo contamos
con cifras parciales para mayo
y junio, y evidencia direccional
para julio. Al extrapolar desde
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anteriormente este afio, la
informacién reciente, incluida la
congestién del tréfico en tiempo
real en varios paises y los viajes
aéreos globales, sugiere que la
demanda de petrdleo superd
recientemente el pico previo al
Covid, incluso al tener en cuenta
el margen de error.

Tenemos informacién mucho
mejor para el periodo de enero
a abril. La demanda mundial
de petréleo promedié los 100.8
millones de barriles diarios du-
rante los primeros cuatro meses
de 2023, por encima del mismo
periodo de 2019, cuando el
promedio fue de 99.9 millones,
seglin mis calculos basados en
datos mensuales de la ATE.

Irénicamente, la gasolina,
el combustible mas impactado
por el auge de los vehiculos
eléctricos, desempefia un papel
principal en el aumento de la
demanda. Hace solo unos meses,
se decfa que en 2019 se habia
marcado el pico en el consumo
de gasolina. Ahora, parece cada
vez mas que la demanda de ga-
solina, como minimo, igualard el
maximo previo a la pandemia.

La gasolina se beneficia de
tres factores: pese al auge de
los autos eléctricos, el nimero
absoluto de autos que funcionan
con gasolina sigue en aumento;
los consumidores mantienen sus
vehiculos durante mas tiempo,

Javier Blas

Columnas Econdmicas

lo que retrasa lamejora que
viene de la mano con modelos
mas nuevos y eficientes en el
consumo de combustible; y en
Europa, los consumidores han
cambiado sus autos diésel por
autos a gasolina, dando a estos
ultimos un improbable impulso.
La AIE calificd el reciente au-
mento en el consumo de gaso-
lina de “funeral”... es probable,
pero no serfa la primera vez
que se escribe el obituario del
combustible.

Independientemente de lo
que suceda a continuacién con
los automoviles, lo que esta claro
es que, segun las tendencias
actuales, la demanda de petré-
leo aumentara entre un 3 por
ciento y un 4 por ciento mas en
los préximos cinco afios, antes
de estabilizarse en un nivel alto.
Por ahora, no hay sefiales de
que el consumo vaya a registrar
una caida en picada en el corto
plazo.

Quisiera estar equivocado,
pero actualmente no hay posibi-
lidad de que el mundo reduzca el
consumo de petréleo para 2030
tanto como es necesario para
cumplir con sus objetivos de cero
emisiones netas. Y por eso es que
muchos gobiernos occidentales,
predican en publico a favor de lo
“verde”, pero en privado instan a
los ejecutivos petroleros a seguir
invirtiendo en mas produccién.
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La rebeldia de AMLO vy la tibieza del INE

| COORDENADAS

Enrique
Quintana

Cl0pine usted:
envique quintana@elfinanciero.com.m

® Qué hacer con un presidente de la Repiblica que
es omiso ante las instrucciones de la autori-
dad electoral?

ElINE emitid una resolucién derivada de una
queja presentada por la senadora Xochitl Galvez, que
decia literalmente lo siguiente:

“Se ordena al Presidente de la Reptiblica se abs-
tenga bajo cualquier modalidad de formato, de rea-
lizar manifestaciones, emitir comentarios, opiniones
o sefialamientos sobre temas electorales, en especial
respecto de aspirantes a algtin cargo o fuerzas poli-
ticas, ya sea de forma positiva o negativa, cuidando
que su actuar se encuentre ajustado alos principios
constitucionales de imparcialidad y neutralidad”.

De entrada, el Instituto tuvo dificultades para
notificar formalmente a AMLO de esa orden, puesla
Consejeria Juridica, que es la instancia que recibe
esas comunicaciones, “estaba de vacaciones”.

Los abogados denominan a esas estrategias
“chicanas”.

Envirtud de ella, el presidente se dio por notifi-
cado hasta varios dfas después y mientras, siguio
hablando de la senadora y de diversos temas
electorales.

Tras decir que acatarfa la orden del INE “bajo
protesta”, buscd la manera de seguir abordando
temas electorales en la conferencia mafianera, pre-
suntamente, sin expresarlos él mismo sino a través de
terceros. No dej6 de mencionar a la senadora Galvez
sino que sus voceros la denominaron “sefiora X”.

Y de plano, el miércoles pasado ya no tuvo nin-
gun reparo en volver a abordar temas electorales
presentando cifras de diversas encuestas de inten-
cion de voto para el 2024, en las que, desde luego,
Morena va muy adelante.

Ante la violaci6n flagrante de 1a ley y de la instruc-
cién expresa de la autoridad electoral, ¢ qué es lo que
puede hacer el INE?
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¢Acaso usard la misma estrategia que ha sugerido
para los grupos criminales AMLO y amenzard con
chanclazos de la abuelita a Lépez Obrador si sigue
sin obedecer?

Quisiera que fuera una ironia el dicho anterior,
pero pareciera que se configura un cuadro en el que
el presidente sabe que la autoridad electoral es
tibia, carece de fuerza y tiene divisiones internas,
por lo que sera virtualmente imposible que tome
medidas en contra de €l, asi que el escenario mas
probable es que siga violando alegremente la ley, as{
como las instrucciones precisas del INE.

Hay una clara reticencia de la autoridad electo-
ral a ejercer como tal y evitar enfrentamientos con el
presidente de la Republica.

Lo vimos nuevamente en los lineamientos para las
actividades de las “corcholatas”, a las que les dio luz
verde con obligaciones de reportar pero que carac-
terizé como “ordinarias” de la vida partidista y no
como precampanas.

Y, desde luego, no podia ser de otro modo, tuvo
que dar el mismo tratamiento a los opositores.

Insisto en que hay un gran riesgo de que se vayan
a configurar condiciones que posteriormente pue-
dan llevar a sanciones para los partidos, restricciones
al registro de algtin candidato o en el caso extremo, a
la anulacién del proceso electoral.

El problema de origen, a mi parecer, es que si
el propio presidente de la Reptiblica es el primero
en hacer caso omiso de lo que dice la autoridad
electoral, pone el ejemplo para que sus partidarios
hagan lo mismo.

Y si quienes estan en el poder lo hacen, los oposi-
tores lo haran para no quedarse atras en su posicio-
namiento ante la opinién publica.

El resultado de todo esto es de prondstico
reservado y puede tener graves consecuencias para
la estabilidad politica del pafs.
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Eltrabajo aun
no esta hecho

nla reunién de politica
E monetaria de la Reserva

Federal, miembros del Co-
mité Federal de Mercado Abierto
(FOMC por sus siglas en inglés)
decidieron aumentar la tasa de re-
ferencia en 25 puntos base, como
era ampliamente anticipado
por los analistas. En el mercado,
el movimiento también estaba
plenamente descontado, ya que
laslecturas de las tasas implicitas
en los futuros asignaban una
probabilidad cercana al 100 por
ciento. Ahora, la tasa de fondos
federales se ubica en unrango
entre 5.25-5.50 por ciento, la mds
alta enlos ultimos 22 afios, acapa-
rando la atencion de los princi-
pales encabezados. Pareciera
que dejaron atras el dato que la
inflacién en junio del afio pasado,
alcanzé un pico de 9.1 por ciento,
siendo el registro mas elevado de
los tiltimos 40 afios, por lo que el
alza de tasas responde al compor-
tamiento de los precios.

La decisién no sorprendi6 a
nadie, de hecho el comunicado
fue bastante semejante al de
la tltima reunién. Ergo, todos

Alejandra
Marcos

Dinec Analisis y Estrategia

0 ;

econamia@elfinanciern.com

estaban atentos a la conferencia
de prensa de Jerome Powell. Des-
afortunadamente tampoco hubo
mensajes claros, ni contundentes,
nilo que se conoce como “forward
guidance”, que son los siguientes

pasos que trata de esbozar la
Reserva Federal.

Luego del dato de inflacién,
pareciera que los mercados se
encuentran complacientes con la
trayectoria de desinflacién que
hamostrado el indice general
de precios, dejando a un lado
que el componente subyacente,
que muestra una inflacién mas
estructural y marca la tendencia
de inflacién de mediano y largo
plazo, se encuentra a mas del
doble de la meta del Fed. La caida
enlainflacién general se debe a
varios factores, siendo el medu-
lar la caida en los precios de los
energéticos.

Los mercados y analistas se
encuentran divididos sobre las
acciones que seguird la Fed en la
reunién de septiembre y la de no-
viembre. Hay quienes consideran
que dadala lectura de inflacién,
este ultimo fue el destino final de
la tasa de fondos federales, por
lotanto hemos alcanzadola tasa
terminal. Inclusive hay quienes
piensan —entre ellos el staff de la
Fed y el propio J. Powell-que es
posible lograr un aterrizaje suave
enla economia. Por el contrario,
hay quienes sefialan que el trabajo
no estd hecho y que posiblemente
veamos un incremento adicio-
nal ala tasa de fondos federa-
les acercandola a un rango de
5.50-5.75 por ciento. De hecho,
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en la grafica de puntos, dadaa
conocer en la reunion del mes de
junio el grueso de los miembros
del FOMC consideraba apropiado
subir 50 puntos base adicionales,
por lo que luego de la decisién de
ayer todavia quedan “pendientes’
otros 25.

En la conferencia, Powell
seflald que las futuras acciones
del Fed residiran en los datos, y
para la reunién de septiembre
se habran conocido dos lecturas
adicionales de inflacién y dos de
empleo. En ese tenor menciond
que era deseable ver un mercado
laboral menos estrecho y una tasa
de desempleo ligeramente mas
elevada.

La divergencia de las opinio-
nes probablemente reside en
los riesgos que se plantean en
el panorama. En ese sentido, el
dato del PIB del 2T23 sorprendié
al crecer mas que estimados. En
el segundo trimestre del afio la

>

2/2 Alejandra Marcos

actividad econémica avanz6 2.4
por ciento en su lectura trimestre
a trimestre anualizado, aceleran-
dose en el margen y sin mostrar
senales de recesion. El consumo
fue el componente que mas
contribuyé con el crecimiento del
PIB. Al interior, destaca que los
consumidores estan priorizando
el gasto en servicios.

La suma de un consumo que se
mantiene s6lido, en conjunto de
un mercado laboral muy apretado
consalarios revisandose arriba
del 4 por ciento, aumentan las
probabilidades de que la infla-
cién no regrese al objetivo dela
Reserva Federal en el horizonte
del prondstico. No es momento
de aflojar el paso, debemos de
observar una marcada desacele-
racién o una moderada recesion
para ver unainflacién que regrese
al objetivo, y para eso se necesita
que la postura monetaria sea mas
restrictiva por mas tiempo.
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Los adelantados

Macario
Schettino
|
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&) Emacariomy

ochodelaseleccionesenEs-  Aunque hay otros aspirantes,

tado de Méxicoy Coahuila.  los tinicos que realmente compi-
Practicamente al otro dia, Morena ten por esa candidatura sonellay
inici6 un proceso abierto parala ~ Marcelo Ebrard, quien no goza del
seleccion de su candidata. Digo  favor presidencial. Por eso Lopez

E ste fin de semana se cumplen coalicién de Lépez Obrador.

abierto porque llevaban ya dos Obrador golped sin misericordia
afios fingiendo, pero en esa se- al entonces canciller desde la
gunda semana de junio decidieron eleccion intermedia, mientras
que los interesados dejaran sus sefialaba con claridad su afecto
cargos publicos, salieran arecorrer por Claudia. Con eso, publicidad
el pais, y esperaran a inicios de y mafianeras, le dio a Sheinbaum

septiembre, cuandounaencuesta el margen que hoy muestra en los
decidira que Claudia Sheinbaum  seguimientos diarios. En las cinco
serd la candidata presidencial dela semanas que faltan no parece que

pueda revertirse la ventaja.
Péagina 14 de 15
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En esta semana, ademas, se
cumplieron cuatro de que Xochitl
Gélvez anunciara su interés en
competir por la coordinacion

del Frente Amplio por México,
antesala de la candidatura
presidencial. Aunque algunos
considerabamos que seria algo
importante, practicamente nadie
la contaba en ese proceso, ni
siquiera ella misma, que preferia
competir por la Ciudad de México.
Muchos colegas creen que fue

la negativa de Lopez Obrador a
recibirla en una mafianera lo que

la convencid. Lo ignoro.

Lairrupcion de Xochitl, lo
hemos comentado antes, es el equi-
valente a las olas rosas de las ma-
nifestaciones del 13 de noviembre
yel 26 de febrero. No se esperaba,
y sorprendi6 tanto a los organiza-
dores como al gobierno, e incluso
amedios nacionales y extranjeros.
Creo que en este mes, nadie todavia
reacciona adecuadamente.

Los partidos del Frente Amplio
tenian ya candidaturas propias,
que han sido desplazadas. No
alcanzan a convencerse de la po-
sible candidatura de Xéchitl, y no
la estén ayudando. El Presidente
tampoco puede procesar lo que
ha ocurrido. Surgié alguien que
destruye su discurso, que tiene
altas probabilidades de triunfo por
venir de fuera del sistema politico,
y que seguramente acabara con su
entenada. Los ataques que le pro-
pina todos los dias le han servido
aXochitl para ser mas conocida,
pero son también claras amenazas,
mds porque provienen de alguien
que no tiene brijula moral.

Tampoco los medios terminan
de procesar lo que ocurre. Algu-
nos buscan mantener su cercania

Columnas Econdmicas
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Macario Schettino

con el gobierno actual (ideolo-
gica, de negocios, la que sea),
mientras otros quedan atrapados
en los viejos canones periodisti-
cos, muy poco utiles en los tltimos
15 afios, no s6lo en México. Las
casas encuestadoras, que han pu-
blicado poco en todo este sexenio,
apenas empiezan a medir un fe-
nomeno de cuatro semanas, muy
dinamico. Tampoco es magia.

Ambos procesos, el de la coa-
licion de Lopez Obrador y el del
Frente Amplio, se encuentran al
margen de la ley, como sabemos.
No son precampafias, porque ocu-
rren antes de que puedan llamarse
asi, pero en el espiritu de la ley
no deberian estar ocurriendo. La
culpa es de Lopez Obrador, que
abrio la sucesion desde la eleccion
intermedia, cuando se esfumd
su sueflo de reeleccion. Acelerd
el proceso hace dos meses, no
sé si porque sentia que perdia el
control o la salud, y con ello obligd
ala oposicion a hacer lo mismo.

Ya estamos en territorio desco-
nocido. No es lo que esperaba Lopez
Obrador (o Claudia Sheinbaumy), ha
cambiado (disminuido) las posibili-
dades de Ebrard, ha reducido noto-
riamente a los partidos y ha puesto a
las autoridades electorales en serias
dificultades. De aqui alas fiestas
patrias, no imagino sino convulsio-
nes. Espero que ambos procesos ter-
minen razonablemente bien, y que
después del Grito podamos ya tener
unaideamas clara delo que ocurrird
en los siguientes nueve meses.
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El calor rompe récords v nosotros,

tan pasmados

12023 es el afio que termind la pan-
demia del covid. Es también el afio
en que el calor rompié los récords:
34.8 grados fue la temperatura pro-
medio en México en el primer se-
mestre de 2023. Es mucho calor, sobre todo
en el norte donde algunas ciudades superaron
la marca de los 45 grados. La sensacién tér
mica era cercana a los 50 grados, “como es-
far respirando directo de un homo”. No fuimos
los Gnicos. En julio, el planeta tuvo una tempe-
ratura promedio de 17 grados, la mayor en
174 afios, cuando empezé a llevarse un re-
gistro cientifico formal.

El promedio global es un grado mayor ol
récord anferior, 16 grados. Un grado parece
paco, pero los expertos estdn alarmados. En
Europa, lalia, Espaiiay Grecia tuvieron més
de 40 grados y varios incendios fuera de con-
trol. En el noreste de China se rompié el ré-
cord nacional con 52.2 grados. En Estados
Unidos. Florida, Arizona, Texas, Nuevo Mé&
xico y California estuvieron la mitad del mes
con femperaturas superiores a los 110 grados
Fahrenheit {43 grados). Phoenix tuvo 23 dias
con femperaturas superiores a los 48 grados.

El incremento de las temperaturas en el he-
misferic norte estuvo acompaiiado con menos
frio de lo acostumbrado en el Polo Sur. Mien-
fras fanto, hubo lluvias récord en Japdn, India,
Pakistan y Corea del Sur. En el futuro, estos
eventos extremos de calor y lluvias se repefi-
rén con mds frecuencia. Podrdn ocurrir una
vez cada cinco afios o incluso uno cada dos
afios, advierte el Panel Inferdisciplinario de
Cambio Climdfico .

3Cudnto cuesta? Un estudio de Moody's
Analyfics estima que el calor extremo podria
llegar a costar 17% del PIB en el 2100, si las
fendencias actuales se manfienen. Aqui'y aho-
ra el impado econémico del calor extremo es
dificil de medir, pero fécil de percibir. Se incre-
menta el consumo de electricidad y los costos
asociados a enfriar los hogares y los lugares
de trabaijo. Crece lar presion sobre las redes de
distribucién de la energia eléctrica.

Hay una merma en la productividad, por-
que se frabajon menos horas'y con menos in-
fensidad. Simplemente, no se puede frabajar
al mismo ritmo. Hay problemas de concentra-
cién y de coordinacién psicomotriz. No se
puede trabajar con “normalidad” en los ac-
fividades que se deberian hacer ol aire libre,

como la construccidn y la agricultura. Enel sis-
fema educativo, hay una disminucién en la co-
pacidad de aprendizaje. Miles de horas de
ensefianzaaprendizaje perdidas. Hay un in-
cremento en la mortalidad superioral 10%en
los dias de calor extremo, dice un reporfaje
de LATimes.

Algunas ciudades han empezado a tomar
medidas. En esto, es mds visible lo que ocurre
en Estados Unidos. Miami, Phoenix y Los An-
geles crearon un puesto: oficial en jefe para
el calor y han empezado a reclutar personal
encargado de disefiar e implementar politicas
pblicas. El calor afecta desproporcionada-
mente a la poblacién de escasos recursos y a
grupos vulnerables, mayores de edad, nifios y
mujeres embarazadas.

Lo Universidad de Arizona ha publicado

un informe donde incluye recomendaciones
prdcficas para mitigar los peores efectos del
calor extremo. En el esfuerzo es crucial tener
informacién de calidad y el desarrollo de un
"abanico” de soluciones. La gestion del agua
es fundamental, entre ofras cosas porque las
ciudades que sufren con las altas temperatu-
ras, con frecuencia, tienen problemas seve-
ros de estrés hidrico. La plantacién estratégi-
cade arboles y la reglamentacién del uso de
colores en techos y azofeas, se complemen-
ta con la construccién de refugios con tempe-
raturas “amigables”. Garantizar que el frans-
porte piblico tenga aire acondicionado es
un aspecto “menor” al que ponen mucha
atencién. Un sistema de alertas para suspen-
der actividades riesgosas forma parte de la
ecuacion.

sUna oficina de gestion del calor en las civ-
dades de México? Creo que estds pensando
lo mismo que yo, estimado lector: no necesi-
famos mds buréeratas. Podriamos hacerlo de
otro modo, con mds acciones y menos ofici-
nas, pero no podemos cerrar los ojos ante un
problema que tenemos enfrente. No es un cis-
ne negro, sino un rinaceronte gris que estd listo
para embestiros. Con oficina especializada
ossinella, debemos empezar atomar medidas
para proteger a la poblacién més vulnerable.
Estamos lejos de estar preparados. Ni siquie-
ra fenemos un registro confiable del nomero
de muertos que trajo la ola de calor del mes
de junio. Se dice extracficialmente que fueron
200: 5Cudntos fueron? sCudntos serdn en l
préxima ola de calor?
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Pobreza, ;vaso medio

vacio o medio lleno?

| Inegi devel6 en dias pasados la dlti-
ma y mds nitida fotografia, sobre la
politica social del gobierno de Andrés
Manuel Lépez Obrador.

En unos cuantos dias veremos a
qué conclusiones llega Coneval con base en
la Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos de
los Hogares 2022 (Enigh}.

Por lo pronto se observa polarizacién en el
andlisis.

La Enigh es una especie de cristal, de cuyo
color dependerd la forma en que veamos los
resultados de los politicas sociales del gobier-
no en turno, que llegé al poder bajo la premi-
sa de “primero los pobres”.

Hay quienes ven el vaso medio vacio, pero
también hay quienes ven el vaso medio lleno.

Entre estos dltimos, estd el ex subgoberno-
dor del Banco de México, Gerardo Esquivel,
quien en su cuenta de Twitter afirma que esti-
maciones preliminares sobre la evolucidn de
la pobreza revelan que en 2022 se habrian
registrado 5 millones de pobres menos que en
2018.

Y que la tasa de pobreza extrema por in-
gresos serd la mds baja desde que se fiene
registro.

Asevera que la reduccién de la pobreza
habria ocurrido por una combinacién de
factores como el aumento del salario mini-
mo y la reforma al outsourcing, pero tam-
bién por los programas sociales, como la
pension de adultos mayores o las becas a
discapacitados.

La perspectiva del ex banquero central fiene
un dngulo critico. Reconoce que ha disminuido
la progresividad de los programas sociales.

Advierte que esto es evidente dado que

ahora predominan programas de cardcter uni-
versal, aunque dice que los resultados sugieren
que este enfoque podria ser mds eficiente para
combatir la pobreza que el anterior.

Seiala que tal vez en el futuro pueda pro-
moverse una mayor autoseleccién, para que la
pension se solicite y no se oforgue en autométi-
coy complementar los programas universales
con algunos focalizados.

Para la economista Viridiana Rios, el re-
sultado del andlisis de la Enigh es agridul-
ce, porque nunca, ningdn presidente, habia
tenido un gasto social fan alto como Lépez
Obrador.

Sin embargo, advierte que a pesar de todo
lo invertido, ahora las transferencias en efecti-
vo llegan a menos hogares en pobreza exire-
ma de lo que hacian en 2018, cuando el gos-
to es 50% menor que ahora.

Es decir —sostiene— se gasta més, pero se lle-
ga a menos pobres exiremos que antes.

Por su parte, Mdximo Ernesto Jaramillo-Mo-
lina, doctor en ciencia social por El Colegio
de México y economista por la Universidad de
Guadalajara, sostiene que efectivamente au-
ment6 la cobertura —de hecho alcanzé niveles
méximos—, y los recursos fotales destinados de
los programas sociales.

La cobertura total de los programas socio-
les llegd a 34% al cierre del 2022, por encima
del 30% registrado en el aiio 2020y de 28%
al final del sexenio pasado, en el afio 2018.

Sin embargo, asevera que fal aumento fue
claramente regresivo porque beneficié mucho
més a los hogares menos pobres.

A la fecha, ol menos 6 de cada 10 perso-
nas en el pais siguen sin recibir algin fipo de
programa social de fransferencia monetaria;

sigue lejos de la narrativa oficial que, asegu-
ra que se llega a mas de la mitad de los hoger
res en el pas.

La politica social de este gobierno no con-
cretd la promesa de “primero los pobres”.

Se registra una menor cobertura de los pro-
gramas sociales actuales para practicamente
el 30% més pobre del pais y al mismo tiempo
se friplicé la cobertura para los programas so-
cioles entre los mds ricos.

Como en todos los casos, los ndmeros pue-
den verse en funcién del cristal con que se
miren.

En lo que hay coincidencia es en que esfe
gobierno ha hecho un enorme esfuerzo presu-
puestal en politicas sociales. Sin embargo su
cardeter universal ha derivado en una distribu-
cién inequitativa.

Lo més probable es que sin el sesgo politi-
coelectoral, la infencién original gubernamen-
tal, podria fener mayores y mejores resultados.

Atisbos

El subsecrefario de Hacienda, Gabriel Yorio,
publicé el decdlogo del optimismo: 1 - La eco-
nomia ha crecido 10 bimestres consecutivos y
cerrard 2023 con una fasa del 3%; 2.- El em-
pleo formal aumenté en 29 meses consecuti-
vos; 3- el ingreso promedio de los hogares su-
bié 11%y el de los mds pobres 19.3% desde
2018; 4.-inversion privada aumentd 3.3%; 5 -
este afio se anunciaron 60 nuevas inversiones
por 40 mmdd; 6.- México es el principal socio
comercial de EU; 7 - Inflacion en 4.8%y a la
baja; 8- la deuda se mantiene en 45.8% del
PIB; 9 .- aumentd la recaudacién fributaria en
4.1%; 10-finanzas poblicas, en linea con me-
fas fiscales.
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Un 2023 consumista

urante el segundo frimestre, empresas del sector consumo como Gruma, que
presentan sus resuliados en délares, ha sido una de las que mas presiones tuvieron,
si bien mostrd expansiones en venias, los margenes se vieron presionados

El 2022, para el sector consumo, fue un
afio de incerfidumbre econdmica debido
4 un entomno de alta inflacién, de un gle
vade nivel de fosas de inferés acomparior
do por problemas en la cadena de sumi-
nistro a nivel global que resulté en un alza
en los costos de los insumos del sector a lo
largo del aro.

Ante este enterno, las principales em-
presas del sector consumo crearon esfrate
gias que les permitieran mitigar los efectos
de alios costos para evitar una fuerte baja
en margenes de renfabilidad.

Los estrategias mas comunes fueron las
coberturas de los principales insumos, lo
que perm 1ié reducir las presiones en cos-
tosy asf no fener que transferirtoda el alza
an cosfos 1acia el consumidor final.

A'inicios de 2023, las empresas han
logrado mitigar los efectos negatves de fal
enfomo, resuliando en que dlgunas empre
sas del sector generaran alzas en mérge:
nes, mienfras que ofios se enfrentaban con
bases de comparacion muy alics.

De igual manera, se ha observado una
fuerte apreciacion del fipo de cambio, es-
to es un factor muy impertante a conside

rar durante el afio, a nivel consumidor la
apreciacion de la moneda nacional po-
dria ser vista como una ventaja, pefo a ni-
vel empresarial, esta variacion del fipo de
cambio puede llegar a ser perjudicial ya
que varias empresas del sector fienen ope-
raciones en el extranjero, siendo que las
principales operaciones que muestian una
afeciacién por los efectos cambioros son
las de nuestio pars vecino Estados Un'dos.

Durante el segundo frimestre de es-
fe afio, empresas del sector consumo cor
mo Gruma, que presentan sus resultados
en dblares, ha sido una de las que mds
presiones fuvieron; s bien la empresa mos
i expansiones en ventas, los mérgenes se
vieron presionados.

De igual manera, empresas como Bim-
bo, presentaron aumentos en ventas a ex:
cepcion de su divisidn de Norteamérica,
ya que esuvo impaciada, igualmente, por
los efectos adversos del tipo de cambio.
Ademds, dicha division es la que mas pe-
so fiene sobre los ingresos consolidodos,
representando el 50.2% de los ingresos tor
fales de lo empresa.

En cuanto a margenes, fambién se

registraron pres ones fanto por conver-
sién cambiaria como por altas bases de
comparacion.

Apesar de lo anterior, existieron empre-
sas que presentaron muy buenos reportes
con incrementos en ingresosy en marge:
nes, tal es el caso de Herdez, Arca Contr
nental y CocaCola FEMSA.

Herdez ha logrado generar buenos crer
cimientos en venias foda vez que su volu
men de venias ha mantenido su tendencia
al alza incluso con el incremento de pre
cios que o empresa levé a cabo.

Por ofra parte, en el caso de Arca Con-
finental y Coca-Cola FEMSA, se observar
ron benef cios indirectos par la reciente ola
de calor en México que logrd impactar de
forma positiva a los resuliodos del segundo
frimestre de estas empresas; la demanda
por los producios no ha mostrado una des:
aceleracion en lo que va del afio.

En conclusion, consideramos que elsec
for consumo mantiene buenas expectativas
para el resto del afio e ‘nicios de 2024.
Esperamos que los crecimientos en ingre-
s0s se mantengan, ademds de recupercr
ciones en los margenes hacia adelante.
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GI'UPO Televisa cnuncio que sus copresidentes eje
cutivas, Bemardo Gomez y Afonso de Angoitia, asl como su
director general ejecutivo del segmento de Cable, Francisco
Valim, fienen la infencién de invertir cerca de 10 millones de
dolares para la compra de acciones de la televisora en el mer
cado accionario.

Enunevento relevante enviado a ko Bolsa Mexcana de Vor
lores, Bemardo Gémez y Alfonso de Angoitia comentaron que
la “rversion persondl refleja nuestra confianza en westios ne-
gocios, y el valor que fienen los activos de Televsa'

Acciones y Reacciones ==

Anheuser-Busch InBev despidié a cientos de trabajode
res 2n sus oficinas estadounidenses después de meses de cat
da de las ventas en Bud Light.

Lo cervecera mds grande del mundo, que también ven-
de Stella Avois y Budweiser, dijo que los recartes cfectarfan a
menos de 2% de sus apioximadamente 18,000 empleadas
estadounidenses.

os despidos no afectardn a los frobajadores de primera I
nea, comoel personal de las plantas cerveceras y el almacén.

Lo reestructuracion elimind roles corporativos y de marke-
fing en las principales oficinas estadounidenses, indluyendo St.
lou's, Nueva Yorky Los Angeles.

las ventas de Bud Light, que era la cerveza de mayor venia
de la comparia, se han hundido desde el pasado mes de abrl
en medio de una reaccion comercial por una plomocian con
influencer transgénerc, Dylan Muhaney.

Columnas Econdomicas

A principios de este verano, la marca mexicana Modelo Es-
pecial destrond a Bud Light como la cerveza de mayor venta en
fodo Esfados Un'dos.

Volaris, una oerclinea de bajo costo en México, cené con
una caida en el precio de sus acciones este jueves de 4./6%
a 20.84 pesos cada una en la Bolsa Mexicana de Valores.
la caldaen el precio de sus papeles se dio a pesar de que
sus resultados del segundo trimestre del afio fueron positivos ya
que los ingresos cumplieron con las expectativas de los analis
las'y el flujo operafiva superd las proyecciones

Lo Gima ocasion en que Volaris ceré en estos niveles fue el
Q de mayo de este afio, cuando termind en 20.93 pesos por
accion.

GI’UpO Bursdtil Mexicano (GBM, un prestador de diversos
servicios firancieras en México, alerié sobre la falia de csesor
res financiercs para potencicr las nversiones en el pafs,

la empresa dijo que actudlmente la proporcion de asesores
financieros por habitanie en México sigue sienco baja, con un
asesor por cada 900,000 habitantes tomando en cuenta que
las cuentas de inversién han crecido mas de 1,000% en los oF
fimos tres aifios, con base en cifras de la Comisian Nacional
Bancaria'y de Volores.

De acuerdo con un estudio de Varguard un asescr financie
o puede aiiadir hasta 3% de rendimiento anual alvalor de la
cartera del mversion’sta.

Péagina 6 de 6
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Carlos Fernandez Vega

Pemex, contra viento y marea // Neoliberales =
endeudamiento // Vocingleros desmemoriados

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
OMO ACOSTUMBRA, TREMENDO
escandalo arma el grupo de gritones
de siempre {una de sus divisas es la
“desmemoria”) por el anuncio del
gobierno federal, concretamente del
presidente Lépez Obrador, de que refinanciard
la deuda de Petréleos Mexicanos (Pemex) con
“todolo que se requiera” y serd asi, porque “no
tenemos ningtin problema; nosotros no hemos
endeudado al pais”. La empresa productiva del
Estado no es privada, “tiene que ver con la Rept-
blica; los tecnderatas querfan dejarla en ruinas y
por eso tenfa que pagar intereses elevadisimos si
contrataba créditos”.

DIAS ATRAS, LO adelant6 el director general
de Pemex, Octavio Romero: “los compromisos

de pago de este afio de deuda estardn bajo la res-
ponsabilidad de Hacienda™ y ello serd asi, porque
resulta mas facil y barato (con tasas de interés
cercanas a 5 por ciento) que silo hace directa-
mente la empresa productiva del Estado (tasas
de alrededor de 11 por ciento). “No tiene ninglin
sentido que regalemos dinero alas grandes finan-
cieras, alos grandes bancos”, dijo el funcionario.

TRAS EL ADELANTO de Romeroylacon-
firmacién de Lopez Obrador, los gritones se
activaron: “Pemex quebrado, ineficiente, hun-
dido, improductivo”, etcétera, etcétera, pero
rapidamente “olvidan” (esconden) la tenebrosa
herencia que los gobiernos neoliberales deja-
ron en Petrélecs Mexicanos: deuda galopante
y de proporciones inmanejables, desplome de
la produccién, bestial corrupcion, carga fiscal
asfixiante y finanzas devastadas, entre otras
gracias, todo en aras de la privatizacién. Pero de
eso, los vocingleros no se “acuerdan”.

PUES BIEN, COMO cipsula de memoria, en
febrero de 2020 la Auditoria Superior de Ia Fe-
deracién informé cémo concluyé Pemex el sexe-
nio pefianietista: la nueva administracién (lade
Lépez Obrador) recibié en quiebra técnica (en
realidad 1o estaba desde 2009) a la empresa pro-
ductiva del Estado, debido a que acumul6 pérdi-
das por unbillén 943 mil 106 millones de pesos
y un capital contable negativo de un billén 459
mil 405 millones; el marco fiscal de la empresa
es lo que impacta sus finanzas, debido a que el

derecho por la utilidad compartida representé
en dicho afio 167.1 por ciento de la utilidad antes
de impuestos, lo que coadyuvé a que no cumplie-
ra su objetivo de ser rentable, ya que después

del pago de contribuciones registré una pérdida
de 180 mil 419 millones de pesos. Su régimen
fiscal no le ha permitido tener utilidades ni re-
cursos para exploracién y extraccién. Ademas,
fue creciente la subutilizacién de la capacidad
instalada. En pocas palabras, 1a ex paraestatal
estaba hundida en un espeluznante océano de
nameros rojos.

LA DESTROZARON, PERO los tecndcratas
culparon a los mexicanos. Cémo olvidar lo dicho
por Pefia Nieto (apenas horas después de uno de
sus salvajes gasolinazos y en referencia a la situa-
cién de Pemex) en enero de 2017: “la gallina de
los huevos de oro se nos fue secando, se nos fue
acabando”. Si, como por arte de magia, segiin

él. ;Y dénde quedaron los histéricos excedentes
petroleros en tiempos de Foxy Borolas?

PERO EL REGISTRO estadistico de Pemex es
puntual y contundente: en 1990, con Salinas de
Gortari en Los Pinos, los pasivos de la petrolera
sumaban alrededor de 31 mil millones de pesos
(algo asi como 10 mil millones de délares al tipo
de cambio de la época). Para finales de 2018, al
concluir el gobierno de Pefia Nieto, tales pasivos
superaron 3 billones 534 mil millones de pesos
{alrededor de 186 mil millones de billetes ver-
des), es decir, un brutal incremento de mil 860
por ciento en el periodo. Entonces, :“se nos fue
secando”? No: 1a quiebra técnica fue inducida
por los gobiernos neoliberales.

DE LO ANTERIOR, los “muy preocupados”
vocingleros de hoy no dicen ni pio, se les borré
la memoria, porque en ese negro periodo de la
historia mexicana sélo se dedicaron a aplaudir

y cobrar. Seis gobiernos neoliberales al hilo se
“tragaron” a Pemex: saqueo, desmantelamien-
to, permanente recorte presupuestal, asfixia
financiera, deuda galopante, corrupcién a mas
no poder, privatizacion, ergo, no existe empresa
en el planeta, ptiblica o privada, que sopagte Fla 3des
saqueo, pero a pesar de los pesares, hoy 1a petro-
lera nacional se mantiene viva y produciendo.
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Las rebanadas del pastel

LA BUENA: EN junio pasado, la tasa de des-
ocupacién abierta se redujoa 2.7 por ciento de
la poblacién econémicamente activa; la mala: la
informalidad lleva la batuta (55.5 por ciento del
total), y1a peor: 40 millones de mexicanos (68.4
por ciento de los ocupados) obtienen un ingreso
de hasta dos salarios mfnimos.
Twitter: @cafevega
cfomexico_sa@hotmail.com

-
L

s,

. Perforacion de los pozos Racemosa 2 y Zapote, municipio de Nacajuca, Tabasco. Foto
Racemosa 3 de Petrdleos Mexicanos en El Pemex
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Julio Boltvinik

Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos
2022 (ENIGH2022). Una primera lectura

JULIO BOLTVINIK

L MIERCOLES 26 de julio se dioa
conocer la Encuesta Nacional de In-
gresos y Gastos 2022 (ENIGH2022).
Hoy realizo una primera lectura de
sus resultados sin llegar todaviaala
evolucién de la pobreza en el pais. Las ENIGH
son las encuestas mas complejas y ambiciosas
que se levantan en México. Suponen el uso de
varios cuestionarios (muy largos y detallados
para cada hogar y para cada persona de 12 afios
ymas) y el tamario de la muestra es gigantesco:
105,525 viviendas en 2022 contra 89,006 en
2020. Se levantan, desde 1992, cada dos afios
(en afios pares). La presentacién que hizo el
miércoles el Instituto Nacional de Estadisticay
Geografia (Inegi) incluy6 un andlisis compara-
tivo de 2022, en algunos datos, con 2016, 2018
y 2020, lo cual es muy ttil. Las ENIGH han sido
y seguiran siendo la base con la cual se mide la
pobreza en el pais. El levantamiento de 2022
es el primero pospandemiay los resultados ob-
vios, después de la reapertura de la economfa,
han sido la recuperacién de los ingresos de los
hogares respecto a 2020, lo que ya sabfamos
por la ENOE (Encuesta Nacional de Ocupacién
y Empleo) que se levanta de manera continua.
Pero, a diferencia dela ENOE, 1a ENIGH capta
todas las fuentes de ingresos de los hogares
y no solo los ingresos asociados al trabajo
como las ENOE. Por ello, y por su captacién
delas demds dimensiones del nivel de vida
delos hogares (educacién, salud, seguridad
social, vivienda, servicios de la vivienda, bienes
durables, energia doméstica, uso del tiempo,
etcétera), las ENIGH permiten la medicion
multidimensional de la pobreza que es un ejer-
cicio complejo que me tomara completar varias
semanas. Los resultados de la ENIGH 2022 no
son para echar las campanas al vuelo. Mucho
menos para decir que se ha cumplido con la
consigna “por el bien de todos primero los
pobres”. Adelantaré algunos datos al respecto
desde hoy que descartan el optimismo exagera-
do. Empiezo con algunos datos sociodemogra-
ficos. En primer lugar, el niimero y tamafio de
los hogares, que son la unidad de andlisis de las
ENIGH. Entre 2016 y 2022 (seis afios) el total
de hogares crecié 13.9 por ciento, mientras el
ndmero de sus integrantes crecié a menos de la
mitad: 6.7 por ciento, porque el tamafio medio
delos hogares disminuyd desde 3.66 miembros
a 3.43, una baja de 6.2 por ciento. No s6lo son

menores los hogares, sino que su composicién
por edades ha venido envejeciendo: el ntimero
promedio de integrantes menores de 15 afios
disminuyé dramaticamente: 18.9 por ciento

y el de 65 afios y mas aumentd casi igual de
rapido: 17 por ciento; los de 15 a 64 afios dis-
minuyeron en 3.8 por ciento. En conjunto, los
miembros ‘dependientes’ de menos de 15y

de 65y mds, representaban 35 por ciento del
total de miembros en 2016 y 33.5 por ciento

en 2022, una mejorfa leve en las posibilidades
econdémicas de los hogares. Mientras en 2016 el
47.5 por ciento de los miembros del hogar eran
econémicamente activos, en 2022 1o fue 49.9
por ciento, un cambio en el mismo sentido. En
2020, por la pandemia que hizo que muchos
desistieran de buscar empleo, el nimero medio
deintegrantes por hogar de 15y mas no econé-
micamente activos llegd a 0.97 mientras que
en 2022 bajé a 0.91, similar al de 2016 y 2018.
En 2022 el ntimero de ocupados entre el total
de miembros era de 46.1 por ciento y en 2022
subid a 48.1 por ciento, cuyo valor inverso es la
tasa de dependencia econémica que era de 2.17
en 2016 ybajéa 2.08 en 2022.

AL ASOMARNOS A los datos de ingresos,
vemos que el ingreso mensual por hogar en

2022 fue de 21,232 pesos, el ingreso per cdpita
mensual fue de 6,190 pesos, que equivalen a 35
dias de salario minimo de 2022. En términos
delalinea de pobreza (LP) promedio por hogar
que utilizamos en el MMIP en 2022, podemos
estimar (provisionalmente) en alrededor de
$16,348 el ingreso medio, que es 1.3 veceslaLP,
lo que si bien permitirfa que no hubiera pobreza
si prevalece una total equidistribucion entre
hogares, da muy poco margen para tolerar des-
igualdad sin generar pobreza. Por ello, y dada

la enorme desigualdad prevaleciente en el pas,
podemos afirmar que seguiremos encontrando
alta pobreza de ingresos, aunque menor que en
2020, incluso sin considerar 1as otras dimensio-
nes de la pobreza multidimensional. El analisis
del cuadro 3 del comunicado de prensa del Inegi
muestra que el nivel de ingreso por hogar en
2022 es casiigual al de 2016 ($63.6 miles vs.
$63.7 miles), lo que podrfa dar una primera

imagen de estancamiento. Sin embargo, ¢Pagina 5 de 8

ingreso per capita era de $17.4 miles en 2016 y
de $18.6 miles en 2022, un aumento de 6.7 por
ciento en los seis aflos, puesto que los hogares
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se empequefiecieron. Ademds de ser un aumen-
to muy lento, que se explica totalmente por el
empequefiecimiento del tamafio de hogares, lo
que encarece el costo de 1a vida, es atin menor
la mejoria econémica. La nocién del estanca-
miento se mantiene. Maximo Jaramilloyla
organizacion que él fundé y dirige (el Instituto
de Estudios sobre Desigualdad) llevé a cabo un
anlisis de la coberturay montos transferidos
por los programas sociales a los hogares, refi-
riéndose sélo a los que entregan transferencias
monetarias. A reserva de hacer referencias mas
largas en préximas entregas, y evaluar sus corl-
clusiones, sintetizo apretadamente algunas de
ellas por suimportancia dada la creencia gene-
ralizada de que los programas sociales dela 4T
estan beneficiando alos pobres: 1) La cobertura
promedio de los hogares alcanzé un maximo

de 34 por ciento de los hogares en 2022 contra
31 por ciento en 2016; 2) En 2022, los hogares
mds pobres reciben menos recursos que en el
sexenio anterior y los mas ricos han triplicado
los recursos que reciben; 3) Aunque la bolsa de
dinero transferido por programas sociales se
duplicd, su incidencia en el ingreso de los po-
bres apenas aumentd; 4) Aunque en el sexenio
pasado la politica social transferfa menos recur-
s0s, eramas redistributiva; en 2022 transfiere

Columnas Econdmicas
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Julio Boltvinik

muchos mas recursos, pero es menos redis-
tributiva; 5) Salvo la pensién alimentaria para
adultos mayores, que no es redistributiva a los
pobres, los demés programas no han crecido,

e incluso la Beca Benito Judrez ha disminuido.
6) La cobertura de los programas sociales cayo
entre 2018 y 2022 en estados muy pobres como
Chiapas, Zacatecas y Oaxaca, y aument6 en la
mayorfa, pero mucho mas en Ciudad de Méxi-
coy Nuevo Leén. 7) En 2022, el 10 por ciento
de hogares mas pobres recibe 9 por ciento de
recursos contra 23 por ciento en 2018; y el 10
por ciento mas rico recibe 8 por ciento contra

2 por ciento en 2016. 8) Mientras la masa de
transferencias de programas sociales cay6 entre
2018y 2022 en el decil 1 en 14 por ciento, en
2022 subié 30 por ciento y 61 por ciento en los
deciles 2y 3, respectivamente, aumenté mas de
100 por ciento en los deciles 4y 5, més de 200
por ciento en los deciles 6y 7 y 328, 506 y 638
por ciento {de manera ascendente) en los tres
deciles mas altos. 9) Del aumento absoluto en
transferencias, dos tercios fueron a los cinco
deciles superiores y 39 por ciento alos tres de-
ciles superiores. En préximas entregas seguiré
analizando los resultados de la ENIGH2022 y
derivando conclusiones sobre la situacién de la
pobreza yla desigualdad.
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ElInegi dice que bajo la inflacion // Los
consumidores siguen quejandose de la carestia
// Algunos productos han bajado, otros no

ENRIQUE GALVAN OCHOA

A ECONOMIA DEL pas continiia
mostrando indicadores positivos como
el “desinflamiento” de lainflacién. La
tasa interanual descendi6é a 4.79 por
ciento en la primera mitad de julio,
alcanzando su nivel mds bajo desde marzo de
2021, seglin el Inegi. En el sondeo de esta semana
preguntamos en redes sociales si perciben una
disminucién en los precios de los alimentos,
transporte/gasolinay medicamentos.

Metodologia

HUBO MIL 800 participantes. En Twitter, 619;
en El Foro México, 408; y en Facebook, 773. La
encuesta fue distribuida por redes sociales a tra-
vés del enlace de SurveyMonkey y por medio de
la funcién “Encuesta” de Facebook. Pueden votar
todos, cualquiera que sea su ideologfa. Los orga-
nizadores no votan ylos resultados no reflejan
necesariamente su opinion.

Twitter

SE NOTA POR aquien la canasta basica. Huevo,
pollo, fruta y verduras. La gasolina se mantiene
abajo de 20 pesos. La luz tampoco ha subido. In-
cluso los evasores de impuestos, como Walmart,
han bajado articulos basicos.

@Esarroba2606/ Puebla

AUNQUE LOS PRECIOS de muchos productos
y servicios no han bajado, el buen manejo de la
actividad econdmica ha sido el principal factor
para que no haya mas inflacién.

@jcarlosfrancoo/ CDMX

LA GASOLINA ES lo que fluctiia. Baja y sube.
Pero lo demas antes mencionado no ha bajado.
@carlanngas [ Monterrey

TODO SIGUE SUBIENDO. Hace una semana,
el plitano costaba 12 pesos y ahora esti a 23, el
kilogramo de bistec pasé de 90 a 160, el azticar
se incrementd de 14 a 30, ylos huevos, que costa-
ban 26 ahora se encuentran a 98.

@flagonglez/ Zapopan

El Foro México

EN REALIDAD, NO percibo ninguna disminu-
cién de precios. A veces, ni siquiera contencién.
Rubén Medina Jaime / Tlalnepantla

LAS POLITICAS DE apoyo alos més desfavore-

cidos son importantes, apoyos directos ala pobla-

ciény contener la inflacién ayudan a la economia.
Pedro Gonzélez /| CDMX

TODO ESTA MAS caro y yo no entiendo de
macroeconomia, pero a mi nivel de ama de casa
no puedo notar diferencia en la disminucion de
precios de la canasta basica, por ejemplo.

Elvia Jaime | Ecatepec

LO PRINCIPAL, EL precio de la gasolina se
ha mantenido y eso ayuda bastante en el gasto
diario. El resto es un asunto de creatividad para
hacer rendir el dinero.

David Luviano / Cuernavaca

LO UNICO SUSCEPTIBLE de bajar son ciertos
comestibles, como: frutas de estacién, verduras,
semillas, granos. Lo demas, dificilmente vaa
bajar: gasolina, servicios, arrendamientos, medi-
camentos.

Javier Mireles Ortiz/ San Francisco del Rincén

Facebook

HA BAJADO LA inflaciény creo que eso es
superbueno para todos; de otra forma con los
gobiernos anteriores estariamos padeciendo con
alza de precios en todo.

Patricia Pérez/ CDMX

SILA GASOLINA no baja, 1o demas tampoco lo
hace. Los alimentos de temporada suben y bajan.
Que alguien, por favor, me explique: si compra-
mos en dolares gasolina y el délar estd barato,
¢por qué no baja el precio de la gasolina?

Luci Cruz / Cuernavaca

Twitter; @galvanochoa
FaceBook: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com

Reporta Inegi que la inflaciépesty .
cediendo ¢En qué sientes que han
bajado/detenido los precios?
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SICTLEE LACARTILLAA CONCESIONARIOS Y ATRAILEROS
POR MALRICIO FLORES

uessi, recientemente la Secretaria de Infraestructura, Co-

municaciones y Transportes, que encabeza Jorge Nuiio,
literalmente le “ley6la cartilla” alos concesionarios de auto-
pistas federales (tanto a privados como a publicos) de que si
no apresuraban sus planes de inversién en mantenimiento
y reparacion se les podia retirar la respectiva concesion por
incumplimiento y por ser una de las causales de accidentes
viales... pero también ha tomado medidas para poner bajo
control a los choferes de traileres que muchas veces —no to-
dos, perosi muchos—conducenarriba dela velocidad permi-

mauricio.flores@raozon.com.ms

tida, cansados y/o drogados o alcoholizados.

El International Road Assessment Pro-

gramme (iRAP) —una organizacion benéfica

dedicada a salvar vidas mediante indiccio-

nes precisas para eliminar carreteras de alto
riesgo en todo el mundo y que encabeza
Miquel Nadal— contabiliza que al afio en

nuestro pais se registran casi 477 mil perso-

nas afectadas directamente por accidentes
viales en carreteras y ciudades, de las cuales

16,725 fallecen, masde 7500 sufren daiio ce-

rebral severo, 46,525 lesiones en la cabeza y
dafio cerebral leve (lo que se entienda como

eso), mas de 88 mil con fracturas de miem-

bros y 86,600 con golpes v laceraciones.

O sea que diariamente mueren 11 perso-

nas en las carreteras del pais... y el impacto

econémico de todas, de fallecimientos y le-

siones de todo tipo, se contabiliza en 36,100
millones de délares anuales,

Sin embargo, conforme a la misma in-
formacion de 1a SICT, 70.68 % de los sinies-

tros de transito son atribuibles al conductor,
13.78% a las condiciones del camino, 8.07%
a una falla del vehiculo y 7.47% por causa
de algtin agente natural. Y delos accidentes

atribuibles al conductor, el 20% son por im-

prudencia o intencién, 12% por velocidad
excesiva, 11% por invadir el carril contrario
y 11% porque no guardé distancia.

En medidas concretas, 1a SICT reviso
ocho corncesiornes para aumerntar sus cargas

constructivas en mantenimiento para que
en conjunto inviertan 2,500 millones de
pesos en reparacién y mejoras, destacando

el compromiso de mil millones de pesos de
la Red de Carreteras de Occidente, operada
por Abertis que lleva aqui Demetrio Sodi,
y en el trayecto Matehuala-Mexicali de
Omega, de Jorge Melgarejo.

Y para los choferes de cargueros se im-
plementara un nuevo sistema electrénico
para emisién de licencias y permisos para
suprimir falsificaciones, asi comola verifica-
cién y certificacién de las clinicas externas.
De no cumplirlas normas, les seran cancela-
das... como ha sucedido ya con varios cente-
nares de talleres, talachas y predios baldios.

Yale contaré,

Alsea consolida y acelera expansion.
En su segundo reporte trimestral del 2023
Alseadioa conocer la aperturade 36 nuevos
restaurantes corporativos y 14 franquicias.
En este periodo llegd a Paraguay con su pri-
mera tienda de Starbucks. Asi la compafiia
suma 77 aperturas en lo que va del afio, 55
corporativas y 22 franquicias.

Para el tltimo semestre del afio, la em-
presa mexicana dirigida por Armando Torra-

doira con todo y abrira entre 170 y 210 tiefigina 3 de 7

das nuevas para llegar a su meta de entre
250 y 290 aperturas, con una proyeccion
de crecimiento en ventas mismas tiendas
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de entre 14% Y 17%. Vale destacar que Alsea
tiene 4,477 unidades en los segmentos de
comida rapida, cafeterias, comida casual y
restaurante familiar, De esas, mas de 2,200
estan en México, y cuentan con mas de

75 mil colaboradores en América Latina y
Europa.

Vaya, al reportar al segundo trimestre del
afo un destacado crecimiento del 18.6% en
ventas mismas tiendas, es indicativo de que
el crecimiento organico es su fuerte,

Escala a Diputados tema Mainbit. El
asunto del concurso del equipo de compu-
to del Instituto de Salud y Seguridad Social
delos Trabajadores del Estados yasubié ala
Camara de Diputados. Como aqui le he re-
portado, el fallo a favor de la empresa Main-
bit en junio pasado generé cuando menos
5 quejas de otros competidores que fueron

Columnas Econdmicas

Gente detras del dinero / Mauricio Flores

Mauricio Flores

descalificados, mismos que alegan ante el
Organo Interno dde Control del ISSSTE que
quedaron fuera de manera amariada por de-
Cision de la directora de administracion del
instituto, Almendra Ortiz. E]l asunto fue ex-
puesto por el legislador Jorge Triana, quien
expuso que la bancada del PAN subira un
punto de acuerdo al pleno.

Vulcan, oferta chiquita. Andrés Manuel
Lépez Obrador ofrecié poco mas de 310
millones de délares a Vulcan Material por
el predio de Sac-Tun, Calica, a fin de conver-
tirlo en una zona natural protegida. Se ve
cuesta arriba que ello prospere si por el s6lo
arbitraje internacional (que hasta donde sa-
bemos va ganando la empresa encabezada
por Thomas Hill) le deja a Vulcan 1,900 mi-
llones de délares, Veremos si ello prospera.

Péagina 4 de 7
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Julio Pilotzi

POR JULIOPILOTZI

M ucho tiene que explicar MasAir, ya que desde la Aso-
ciacion Sindical de Pilotos Aviadores (ASPA) que tiene
como secretario general al capitan Humberto Gual Angeles,
se ha levantado la voz para denunciar que en esa empresa
de cargaarea serealiz6 el despidi6injustificado de tres capi-
tanes, porque buscaron cambiar de representacién sindical.

Aerotransportes Mas de Carga, S.A. de
CV. o MasAir, es una compafiia Mexicana
cuyo CEO hoy es Luis Sierra. Esta empresa
fue de LATAM Airlines Group hasta 2018,

y actualmente tiene sus vuelos principal-

mente a Estados Unidos, a Los Angeles y
Miami, Llama la atencién que desde sus

oficinas se hable de una “etapa de supervi-
vencia por condiciones econémicas”, cuan-

do Mas Air en 2021 transport6 103,239.2

toneladas, frente a las 79,457.7 transporta-

das durante el afio 2020, lo que significaun

aumento del 29,9%. Para 2022 no estan cla-

105, pero ellos mismos presumen que van
de maravilla, teniendo todo listo para que
en dos semanas irse a realizar operaciones
al Aeropuerto Internacional Felipe Angeles
(AIFA), con alianzas recientes con Lufthan-
sa Technik, SmartKargo, DHL, y otras, y 1a
compra del 49% de 1a europea Galistair,
incluso dos aeronaves mas B767-300 CBF
yB767-200F.

Eso si, Aeroméxico y Estafeta le pisan
los talones, pues ganaron territorio en ese

negocio, mientras que AeroUnién y MasAir

perdieron en sus niveles de carga transpor-

tada en servicio regular por laslineas aéreas
nacionales en México. Lasautoridades dela
Secretariadel Trabajoy las de Aviacion Civil
deben estar atentas a lo que sucede en esta
empresa, porque aunque ASPA denuncia

represalia contra los trabajadores que bus-
caron cambiar de representacién sindical,

se debe investigar a fondo cadauno de sus
aspectos economicos-financieros. Datos
a junio afirman que habia transportado

hacia el extranjero mas de 43 millones de
kilogramos en rutas fuera de México, segiin

la Agencia Federal de Aviacién Civil (AFAC).

¢De verdad a MasAir le interesa entrarle a
este asunto laboral que solo emparia sus

operaciones e imagen?, porque, incluso,

podria ser sefialada por autoridades de
Estados Unidos, donde también operay la

sefialaria de no respetar los acuerdos labo-

1ales en el marco del TMEC,

El tema ya es un escandalo, y de pre-

ocupacion por su forma de actuar, y por

defender la posicién del Sindicato de
Trabajadores de la Industria Aeronautica,
Comunicaciones, Similares y Conexos de

la Reptiblica Mexicana (STIA). De entra-

da, ya estd violando el derecho de libertad
sindical impulsado por 1a 4T y establecido
desde 2019 en la Ley Federal del Trabajo
(LFT); el derecho de asociacion consagrado

en el articulo 9 de la Constitucién Mexica-

na, y la proteccién de ambas libertades en
los Convenios 87 y 98 de la Organizacién
Internacional del Trabajo (OIT) firmados
por México. Lo que se sabe también es que
Aerotransporte Mas de Carga, SA de CV
(MasAir), realiz6 una inversion de mas de
5 millones de délares en 1a contratacién y

capacitacién de tripulacién y personal téc-

nico para operacién de aeronaves. No hace
mucho todo era festejo en Mas de Carga

S.A. de CV. cuando pilotos tomaron protes-

ta como miembros activos de la Asociacion
Sindical de Pilotos Aviadores (ASPA). Hoy
todo es preocupacion e incertidumbre para
algunosde ellos, con un futuro alarmarte.

F—
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¢Sin fuero Napo? Hasta dénde serd cierto
eso de que el senador Napole6n Gémez
Urrutia ya no es querido en la Cuarta Trans-
formacion. Se habla ya de un acercamiento
con el Partido Verde para retener su curul.
De ser cierto tiene todas las de perder por-
que tendria que aportar mas que un capital
politico. Su debilitamiento es patente en
todoel pais donde quiere seguir reteniendo

su cacicazgo sindical. Hoy se adelanta que
es poco posible que le tomen lallamada en
Palacio Nacional, de ahi que se mueve para
salir en 1a foto. {Hasta donde le alcanzara?
Ya veremos, pero hasta hoy se adelanta
una tensa relacién con Gobernacién, por-
que recordard usted que cuando Marath
Baruch Bolafios asumié el cargo de secre-
tario de Trabajo y Previsién Social, se dijo
en lamafianera que la incomoda relacién
entre Luis Alcalde y el lider sindical podria
cambiar con un acercamiento, aunque de

Columnas Econdmicas

eso no se sabe absolutamente nada. Loque

si es verdad es que el lider sindical que en

su momento se sinti6 nacido en Canada

mantiene relaciones tensas con varios go-
bernadores de Morena. Habra que ver si al

senador morenista lo veremos pronto con

sombrero de pelicano.

Voz en off. Bien por Alsea, que dirige Ar-
mando Torrado, que va por una reestruc-
turacién de sus marcas que hoy tiene en su

cartera, Y es que luego de desprenderse de

El Portén, vapor vender marcas chicas alas

que que nio le ven un potencial crecimien-
to fuera de México, en Sudamérica, y otras

en Europa. Sus ganancias crecieron 89.7%

en el segundo trimestre de 2023 contra el

mismo periodo del afio pasado, al alcanzar

los 475 millones de pesos, impulsadas por
eficiencias y el tipo de cambio. Una noticia

importante es su primera tienda franquicia-
da de Starbucks en Paraguay...

Péagina 6 de 7
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Pesos y Contrapesos / Arturo Damm Arnal

Arturo Damm Arnal

Columnas Econdomicas

POR ARTUBO DAMM ARNAL )
ediqué los dos tltimos Pesos y

Contrapesos al tema de la infla-
cion, relacionado con una de las dos
variables que sirven para conocer el
estado general delaeconomia, la esta-
bilidad, en concreto la estabilidad del
Indice Nacional de Precios al Consu-
midor, que, de lograrse, implica la pre-
servacion del poder adquisitivo del
dinero, lo minimo que debe esperarse

de un sistema monetario.
Hoy analizola otra variable, el dinamismo, en concreto el
dinamismo de la produccién, que, de conseguirse, implica el

crecimiento delaeconomia, medido por el comportamien-

todela produccién de bienes y servicios, relacicnada con la
creacion de empleos, para producir alguien debe trabajar, la

generacién de ingresos, a quien trabaja se le paga, y el bienes-

tar, que depende, en buena medida, del empleo y el ingreso.
Segtin el Indicador Global de 1a Actividad Econémica,

IGAE, que mide el comportamiento de la produccion, en tér-

minos mensuales, comparando cada mescon el mes anterior,
enmayo la economia crecié 0.0 por ciento. Un mes antes,
abril, creci6 0.9, Un afio antes, mayo de 2022, crecio 0.2, En

ambas comparaciones, en mayo, la actividad econémica cre-

ci6é menos. Elmejor mes fue abril, 09 por ciento.

También en términos mensuales, durante los cinco pri-

meros meses de este afio, laactividad econormica crecio, en
promedio mensual, 0.32 por ciento, Durante los cincomeses
previos,agostoa diciembre de 2022, crecid 0.24. Durantelos
primeros cinco meses de 2022, de eneroamayo, crecid 0.28.
Enambas comparaciones, en mayo, la actividad econémica
crecié mas.

En términos anuales, comparando cada mes con el
mismo mes del afio anterior, en mayo la economia creci 3.2
por ciento. Un mesantes, abril, creci6 3.5. Un afio antes, mayo
de 2022, creci6 1.9. Enla primera comparacién, en mayo, la
actividad econémica crecié menos. En la segunda, mas. Fl
mejor mes fue febrero, 3.9 por ciento.

También en términos anuales, durante los cinco prime-

ros meses de este afio, la actividad econémica crecié, en
promediomensual, 3.42 por ciento, Durante los cincomeses
previos, agostoa diciembre de 2022, creci6 4.22. Durantelos

primeros cinco meses de 2022, de enero a mayo, crecio 1.74.

Enlaprimera comparacién, enmayo, laactividad econémica
crecié menos, En lasegunda, mas,

De todas estas comparaciones, cual es la mejor para res-

ponder la pregunta ¢como va la actividad econémica? La
que compara, en términos mensuales, mayo con abril, abril

con crecimiento de 0.9 por ciento, mayo con 0.0, menor cre-

cimiento que también se dio en la comparacion anual: abril
crecimiento del 3.5 por ciento, mayo del 3.2.

¢Qué paso en junio? Segtn el Indicador Oportuno de la
Actividad Econ6mica, que estima el crecimiento para meses
pasados, para los cuales todavia no se conoce la informacién,
en términos mensuales la actividad econémica creci6, en

junio, Q.2 por cientoy, en términos anuales, 4.0, lo cual su-

pondria, en ambos casos, un mejor resultado que en mayo.

¢Le hacemos caso al Indicador Oportuno de la Actividad Eco-

némica? En sumomento, paramayo, en términos mensuales,
se estimo un crecimiento del 04 por ciento, que result6 del
0.0,y,entérminos anuales, se estimé uno del 3.6, que resulté
del32.

Por lo pronto, en mayo, comparando con abril, en térmi-

nos mensuales y anuales, el crecimiento fue menor.

arturodamm@prodigy.net.mx Twitter: @ArturoDammArnal
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Slim Domit con mas
acciones en GCarso

arlos Slim Helu constituyé

el 22 de octubre de 1980 Gru-

po Galas, que en 1982 cambid
aGrupo Inbursa para finalmente quedar en
Grupo Carsoel 28 de mayo de 1990. Es cono-
cido que el nombre fusiona las tres prime-
ras letras de Carlos ylas dos primeras de su
finada esposa Soumaya (Domit Gemayel).
Lonovedoso esquecinco de sus seis hijos tie-
nen mas acciones que su papa gracias, sobre
todo, al fideicomiso familiar,

En el reporte de participacion accionaria
de Grupo Carso, en poder delaComision Na-
cional Bancaria y de Valores (CNBV), Slim
y sus hijos informaron que al 14 de mayo po-
seen 76.30por ciento delas 2mil 248 millones
24 mil 849 acciones en circulacion de GCar-
so serie Al,ya seapor participacion directao
indirectaatravés delfideicomisofamiliarola
empresa Control Empresarial de Capitales,
también de su propiedad.

En esa fecha el valor de cada accién de
GCarsofuede103.71 pesos, porloquelaparti-
cipaciénaccionariadelafamilia Slimen Gru-
po Carso significd 177 mil 887 millones 847
mil 359 pesos. Al cierre de ayer, con 132.09
pesos por accidn, suvalor se elevd a 226 mil
566 millones 442 mil 558.26 pesos, en el su-
puestode que novari6 el porcentaje de tenen-
ciaaccionaria,

Carlos Slim Domit, presidente del con-
sejo de administracion de Grupo Carso,

es el mayoritario con 14.08 por ciento de
las acciones; Marco Antonio tiene 13.14
por ciento; Vanessa Paola, 12.23; Maria
Soumaya, 1142, y Johanna Monique Slim
Domit, 940 por ciento. Todos por arriba
de9.29 porciento delo quetiene el ingenie-
roy fundador del imperio; el inico que es-

ta abajo es Patrick, vicepresidente con 6.74
porciento.

Segun lainformacion de la Comision Na-
cional Bancariay de Valores, en participacion
directaaccionaria Carlos Slim Heltiesel que
mayornumero deaccionestiene,con9.25por
ciento, seguido de su hijos Carlos, con 4.80
por ciento; Marco Antonio, 4.73; Johanna
Monique, 3.31; Patrick, 2.67; MariaSouma-
ya, 2.24,y Vanessa Paola, con 2.08 por cien-
to. Via el fideicomiso, Vanessa Paola tiene
otro 8.99 por ciento, Carlos, Marco Antonio
y Maria Soumaya otro 7.19 por ciento cada
uno, Johanna Monique otro 5.39 por ciento
yPatrick otro 3.60 por ciento.

Grupo Carsose autodefine comounodelos
“conglomerados mas grandes e importantes
de América Latina”, Tiene negocios enlos ra-
mos comercial, industrial, infraestructuray
construccion, cemento, metalesyenergia. Sus
principalessubsidiariasson Grupo Sanborns,
Grupo Condumex, Carso Infraestructura
y Construccion, Elementiay Carso Energy.
Entre sus socios estratégicos estan Aptivenel
sectorautomotrizy Sears Roebuck USA enel
comercial. Lasventasdel grupo enel segundo
trimestre del afio alcanzaron 48 mil 278 mi-
llones de pesos. mmm

b ]
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Hasta donde llegara la
tasa deinterés en EU

osinversionistas,enlogeneral, se

preguntan hastadénde podralle-

garlatasa deinterés de referen-
ciaen EU después de que el miéreoleslaReser-
vaFederal lasubid de 5.25a 5.5%. La pregunta
es muy dificil de responder debido aquelaFed
prefiere seguir elevando latasaa equivocarsey
hacerundetente quealapostreresultemas cos-
toso porque nofuesuficiente parareducirlain-
flacién, Por supuesto, los proximos indicadores
seran fundamentales paraladecision que tome
laFed, peroestossonatindesconocidos.

Yo pienso que después de estaalzala Fed
considerara muy en serio limitar futuros
movimientos, pero silos datos no muestran
contundencia, seguroveremosincrementos
adicionales que puedenllevarlas tasas hasta
3%; en virtud de lo anterior, parece necesa-
riorecomendar a los inversionistas actuar
conprudencia.

ParaMeéxico,lo que sucedaen Estados Uni-
dos esdelamayor relevancia, ya que parano-
sotros es importante que nuestratasade in-
terés de referencia se quede en niveles de
11.25% y no contintie subiendo, porque unas
tasas masaltaslastimaran el crecimiento eco-
noémico, Mismo que yaempezamos a ver mas
lento en el segundo semestre del afio. Hasta
ahora,laeconomiamexicanahamostradoun
crecimiento mayor a 3%, perose esperasere-
duzcaa2.6%enestesemestre, conlo cual, sila
tasa deinterés se incrementa, es muy posible
quelaeconomialoresienta.

Juan S. Musi Amione
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Mercados en Perspectiva / Juan S. Musi Amione ¢

Estoy convencido de que unpesotanfuerte
nole conviene alaeconomiamexicana, yuna
delasrazones deestafortalezaes que nuestra
tasadeinterés de referenciaes mucho mayor
quelaestadunidense.

Pensemos que lo que mas nos ayuda a
crecer es el sector exportador, éste se en-

cuentra sufriendo, porque con un peso tan
fuerte los ingresos de los exportadores se
hanreducido 15% en lo que va del afio; es-
to también afecta en el mismo porcenta-
je los ingresos por turismo, y ni qué decir
de las remesas, cuyo efecto en pesos —pa-
rafamilias que mas necesitan— también
se hanreducido 15%. Por supuesto que hay
ganadores, y éstos son los grandes impor-
tadores, pero poniendo todo en labalanza,
es mucho mayor el perjuicio que un peso
fuerte causa en la economia que los bene-
ficios que deja. Para concluir, creo que con
estaalzaenlatasade interés habremos vis-
tolatltima alza del afio, por tanto, las tasas
en Méxicodeben mantenerse sin cambioy
eventualmente empezar abajar en los tlti-
mos meses de 2023.

Laproximareunion de la Reserva Fede-
ral se llevara a cabo hasta septiembre, por
tanto, sera importante tomar en conside-
racion datos relativos con el crecimiento
del empleo julio y agosto, asi como los ni-
veles deinflacion que alcance la economia
estadunidense en ese mismo lapso. Estos
datosseran determinantes paraconocerel
nivel maximo de las tasas de interés en EU
paraeste afio, mm
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AGENDA FEMININSTA
Empresarias apoyan
a Claudia Sheinbaum

Ante 100 emprendedoras,
Emilia Vidal, presidenta del
Consejo Nacional de Mujeres
Empresarias, se pronuncio a
favor de Claudia Sheinbaum,
exjefade gobierno de Ciudad
deMéxicoyaspirantealacoor-
dinacion delos Comités de De-
fensadela CuartaTransforma-
cion. Vidal invit6 alas jovenes
aquesesumen ala elaboracion
deunaagendafeminista.

PRODUCTOS DE BAMBU
ChopValue firma en
México 200 alianzas

18,178

Redaccion

ChopValue, franquicia trai-

daa México por Arturo Katz
para transformar palillos de
bambii en productos de uti-
lidad como portavasos y ta-
blas para picar, halogrado en
menos de un afio alianzas con
200 restaurantes; ademas es-
tdapuntodellevar susarticu-
los a Liverpool, firma de Gra-
ciano F. Guichard, con incur-
sién en 69 urbes.

SEDE EN CDMX
Canacintra, sin plan
de proteccion civil
Existe preocupacion en Ca-

nacintra, que preside Espe-
ranza Ortega Azar, debido a

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

que susede en CdMx aparen-
tementeno tiene actualizado
su programa interno de pro-
teccion civil desde hace mu-
chos afios. Una condicion que
comparten un sinnamero de
inmuebles en la alcaldia capi-
talina de Benito Juarez.

AREA DE FINANZAS
BMW Latinoamérica
cambia a ejecutivos

A partir del 1 de octubre en-
traran en funciones nuevos
ejecutivos de BMW Latino-
américa, que preside Reiner
Braun. Uno de ellos es Jere-
my Stoyle, director de Finan-
zas de Spotlight Automotive.

+]

|
L

Michael Rainer sera director
de Finanzas de la firma ale-
manaen laregion.

RECAUDA 10 MDD
Veterinaria Vetalia
abre clinica en CdMx

Vetalia, marca dedicada al
cuidado de las mascotas fun-
dada por Maria Gutiérrez y
Marion Benitez Landa, abrid
hace unos dias en Ciudad de
Méxicola primera de unared
de clinicas veterinarias en el
pais. Ademas cerréunaronda
de inversion por 10 millones
deddlareslideradapor diver-
sosinversionistas.
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DESPEGUES Y ATERRIZAJES

Rosario Avilés
raviles0829@gmail.com

-

p - 9
FI MRO de Mexicana

espués de que se concrete la venta de las marcas

v algunos otros activos de la Compania Mexicana

de Aviacion, que en teoria sucederia en los siguien-

tes dias, lo Unico que quedard para resarcir el da-

fio que se hizo a los trabajadores y acreedores de la
que fuera la Primera Linea Aérea de Latinoamérica, es el Cen-
tro de Mantenimiento de Aeronaves (MRO) que fue escindido
de la masa concursal para permitir que siguiera funcionando
bajo una figura de fideicomisc que —en teoria— deberia des-
aparecer en abril del 2024.

Aun cuando hay versiones encontradas respecto a la fecha
faral de desaparicion del Fideicomiso 2100, lo cierto es que el
MRO ha sobrevivido sélo por el tesén con que los trabajadores
(tanto directivos como operativos} han puesto en mantenerlo
en pie, sobre todo durante la pandemia, va que ha sufrido em-
bates de todo tipo, pero su calidad y capacidad le han permiti-
do sortear todas las crisis.

Poco saben que el MRO de Mexicana es uno de los més cali-
ficados no en México sino en el mundo, pues posee 33 certifi-
caciones de autoridades y fabricantes que le permiten dar ser-
vicio a una gran variedad de aeronaves, ademads de la excelen-
cia en pintura y otros servicios en los que se ha especializado,
como es la conversion de aeronaves de pasajeros a cargueros.

Pero, sea por cuestiones del fideicomiso o por las muchas
amenazas que penden sobre él (por ejemplo, el terreno donde
estd ubicado que puede ser asignado para otros fines cuando
se concrete el traslado de los aeropuertos al Grupo Casiopea),
lo cierto es que el MRO puede ser vendido en una importante
cantidad que serviria para dar otro paso en el cumplimiento
del resarcimiento de los dafios en que incurrié la administra-
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cién de CMA en 2010.

En caso de venderse, el fideicomiso se extinguiria y el pro-
ducto de la venta se repartiria entre los distintos fideicomiten-
tes, entre los cuales se encuentran varias dependencias guber-
namentales. Ademas, el Consejo de Administracién, hoy presi-
dido por el piloto aviadores Rafael Gutiérrez Barajas, tendria
que dejar todo listo para que el Centro de Mantenimiento es-
tuviera a punto para venderse.

El Fideicomiso, administrado por Invex, incluye clausulas
respecto a los derechos que tienen los extrabajadores de Com-
paiifa Mexicana de Aviacién, Click (antes Aerocaribe) y Link,
que se traducen en acciones que fueron aportadas junto con las
de acreedores de Mexicana, como Aeropuertos y Servicios Auxi-
liares (ASA), Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México
(AICM) e incluso Seneam, puesto que Mexicana tenia adeudos
importantes con estas dependencias.

El MRO ha pasado por épocas muy complicadas. Por ejem-
plo, durante la pandemia, cuando incluso se les incrementé el
costo de la renta del predio que ocupan en el AICM y practica-
mente se quedé sin clientes, por lo que su plantilla se redujo a
600 trabajadores en el 2020.

Afortunadamente la calidad se impuso y en el 2021 ya tenian
1,600 trabajadores y se espera cerrar el 2023 con 2,020, lo cual
muestra que sus servicios siguen siendo muy apreciados. Todo
ello augura un buen final, ojala se concrete.

Lo oi en 123.45: Ademas, se debe investigar y hacer justicia
en el caso de Mexicana de Aviacidén: anular las irregularida-
des, castigar a los responsables y resarcirle a los trabajadores
su patrimomnio e
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*Inflacion fumigo el incremento de ingresos
* Fatal, crecer con base a programas sociales
* Urgen estrategias para impulsar productividad

on base a la Encuesta Nacional de Ingreso y Gas-

to de los Hogares (ENIGH) 2022, que publica el

Instituto Nacional de Geografia y Estadistica, que

lleva Graciela Marquez, aumentaron en 18% los

ingresos de la poblacién mas vulnerable en los 1l-
timos 3 afios. Esto llevd a que el Presidente Andrés Manuel
Lépez Obrador asegurard que la lucha contra la pobreza, via
subsidios generalizados, se superara y con ello cumplir la
maxima electoral de “Primero los Pobres”; sin embargo, no
se contd la historia completa.

Resulta que efectivamente, gracias a los subsidios indis-
criminados via programas sociales, se elevaron los ingresos
de la poblacidn, pero estos fueren neutralizados con una
inflacion, que sumada en los tres ultimos afios de 3.15%,
7.36% vy 7.99%, con datos del mismo INEGI, suman 18.3%;
o sea, el incremento de los precios impidio que mejoraran
las condiciones de vida de los deciles de la poblacion mas
vulnerables.

Pero la historia no termina ahi. Al ser impulsados los in-
crementos de ingresos via programas sociales resulta que
el costo directo va al presupuesto federal. Se calcula que al
cierre de 2023 se destinen méas de 450 mil millones de pe-
sos para subsidiar los programas y estos costos debilitan de
manera estructural a las finanzas publicas. De acuerdo a
datos de la misma Secretarfa de Hacienda y Crédito Pibli-
co la deuda piblica en estos dltimos tres afios, paso de 10
billones a 14 billones de pesos. Es decir, un incremento no-
minal de casi el 40%.

Si continuamos como pafs girando el aumento de los in-
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gresos por la via de los subsidios a cuenta del erario pibli-
co nio existen finanzas que lo soporten en el mediano plazo.
Tarde que temprano pasan los costos. Ajustes a salarios y es-
trategias de austeridad tienen sus limites y terminan por ser
rebasados generando déficits ptblicos importantes.

Seria de festejar si el crecimiento de los ingresos hubiera
sido por la via de la productividad, generacion de empleos,
mayor capacitacién, competitividad, apertura econémica,
competencia. Esto genera crecimiento economico real e in-
gresos via impuestos para que el gobierno pudiera atender
las necesidades de los mds desprotegidos y generar oportu-
nidades sin endeudarse.

La caida del PIB —Producto Interno Bruto— en 2020 fue
del -8.2%, en 2021 rebote de 4.8% y el afio pasado 3%. Para
este aflo se espera un repunte cercano al 4%. Es decir, en los
ultimos cuatro afos apenas tendremos los niveles de antes de
la pandemia y si tenemos buena suerte habrd crecimiento pa-
rael 2024.

Meéxico ha sido bendecido, ya no por ricos yacimientos pe-
troleros, como en los afios 80 sino por el comercic mundial v el
fendémeno llamado nearshoring, pero la politica gubernamen-
tal, basada en asistencialismo, impide aprovecharlo. La prue-
ba estd en que de acuerdo a IMD de Suiza, que marca el ran-
king de competitividad pasamos del puesto 54 al 64 en ese
mismo tiempo.

México debe retomar la estrategia de generar economia y
crecimiento. Es un bumerang crecer los ingresos poblaciona-
les de manera artificial como sucede con los subsidios. Muchas
volteretas y al final quedamos igual o peor, como si no hubie-

ra pasado nada e Pagina 4 de 4
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Militarizacion aeroportuaria, ASA acotada
ysindinero, y AICM metaa20aifios ysinplan

En los tltimos tiempos el gobierno de Andrés
Manuel Lépez Obrador ha tomado decisiones
dificiles de asimilar en la aviacion, incluidos
cambiosalasleyes.

También se busca que el Estado vuelva a te-
ner st linea aérea con Mexicana lo que costara
1000 mdp. Se puede anticipar un nuevo fracasoy
queen el iempovendré otra carga para el erartio.

Ameén del AIFA, también se construye un
aeropuerto en Tulum. Ofro desatino cuando
Asur de Fernado Chico Pardo opera en Cancln
excelentesinstalaciones.

Curiosamente Tulum, aeropuerto cercano
almar es manejado porlaDefensa de Luis Cre-
sencio Sandoval (sic) en un nuevo grupo acro-
portuario del que descolgard también el Felipe

Angelesylasterminalesde Campeche, Puebla,
Chetumal v Nuevo Laredo. Un segundoa cargo
deMarinaquellevaRafael Qjedatieneel AICM,
una terminal de ciudad {sic). junto con los
aeropuertos de Ciudad Obregon. Guaymas v
Ciudaddel Carmen.

Con la "militarizacién aeroportuaria” va
desmanteld a ASA de Javier Villazén, ahora
mas en labores administrativas. Pero ademas
el martes se publicé en el DOF “El Programa
Institucionalde Servicios Aeroportuarios dela
CDMX" en el que se reconoce la problematica
del principal “hub" dela aviacién. Malas con-
diciones fisicas v operativas en detrimento de
puntualidad vy servicio, con todo y que en el
sexenioselehaninvertido 3,400 mdp.
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Vaya el AICM de Carlos Velazquez trae del
2021 alafechauna caida en sus ingresos y de-
pende delfisco. Y es que hay que cubrirlos ho-
nos del aeropuerto de Texcoco queirresponsa-
blementesecanceld.

Enelescrito se puntualiza que el AICM esla
terminal 20 entre 108 50 con mayor conectivi-
dad del orbe v se anticipa que este afio y 2024
se resolverdn muchos de sus problemas criti-
cos en documentacion, filtros de seguridad,
ampliacicn de salas, baiios, etc. La verdad
reaccion muylenta.

Finalmente se establece el compromiso de
que el AICM se convierta en un recinto de exce-
lencia en 20 afios, 1o que abre muchas interro-
gantes. sTiene la capacidad el AICM de mante-
ner st operaciona largo plazo? ¢ Camo encaja el
AIFA? ¢sHay un Plan Maestio? Realmente méds
dudasquecertezasennuestraalicaidaaviacion.

CUESTA ARRIBA OFERTA PORCALICA
VS RECLAMOPOR 1,900 MDD
Aungue ayer AMLO serefirio a unavaliio para
(alica. el yacimiento de piedra caliza ubicado
en Playa del Carmen, la estadounidense Vul-
can que comanda Thomas Hill atin no ha reci-
bido 1a oferta que se informé andara en 350
mdd.

De antemano se ve complicado que se
acepte, maxime que es una compania pablica
y que esta pendiente 1a controversia en €l TL-
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CAN vs México conun reclamo que actualiza-
doseelevaal 900mdd. Cuestaarriba.

ASAMBLEA DE SIGLO XXI, COMPRA
ENESPANA Y REUNIFICACION
Reciénseinformadel cierre de la compra de Siglo
XXIde Espafa fundada en 1967 por inversionis-
taslocales. Le habia adelantado que habiz plati-
cas muy adelantadas con Siglo XXI Editores Mé-
xico. que finalmente se quedd conlaewropea. Ya
en el 2000recupero Siglo XXI Argentina. La ope-
racién de reunificacion se concretd el primerode
junio. La firma mexicana que lleva Carlos Diaz
oficializaralatransaccion en suasamblea ell0de
agosto. Siglo XXI México tiene 47 afios de histo-
ria. Sudirector editorial es José Maria Castro.

IMPARABLE COSTO FINANCIERO Y
FINANZAS PRESIONADAS

Al primer semestre, segun €l reporte de SHCP
de Rogelio Ramirez de la O se observa unclaro
esfuerzo de controlar el gasto que con todo se
elevd 3.7%. Y es que el costo financiero sigue
imparable. Avance real del 34%. Por el lado de
losingresocs cayeronl.o%, yaquelos petroleros
traen unabaja del 24% con Pemex quencapor-
ta. E1 ISR apenas crecid 2.9% y el IVA, alin no
camina. Disminuyd8%real. Asiqueapenitas.

@aguilar_dd
albertoaguilar@dondiner.mx
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ANTENA
JAVIER OROZCO

Inteligencia Artificial:
dyaquiquesucedera?

Lainteligencia artificial (IA) es untema que viene co-
brando una gran relevancia en la discusién y agendas
publicas en diversas naciones, con el fin de que se to-
men las decisiones adecuadas para su entendimien-
to, Use ¥ en st caso, regulacion: por ejemplo, la admi-
nistracion del Presidente Joe Biden anuncié el com-
promiso de7 empresas lideres en A (Amazon, Anth-
ropic, Google, Inflection. Meta, Microsoft y OpenAl) a
fin de implementar voluntariamente medidas de se-
guridad para su desarrollo, esto detonara un debate
en el Congreso de ese pais sobre como regular la [A,
mientras que en México apenas han existido algunos
forosde consulta.

Es fal 1a preocupacion en Norteamérica, que el
Presidente Bidensefialoque "... ver claramente y es-
taratentos a las amenazas para nuesirademocracia
Yy valores, gue pueden o no representar, las huevas
capacidades de estas tecnologias emergentes”, de
forma clara se advierte que esta innovacion v el ne-
g0cio que representa tienen el potencial de afectar
losderechos vlaseguridad delas personas.perloque
las empresas que estén desarrcllandc IA tienen la
responsabilidad de garantizar que su progreso sea
Seguro.

Esindudable quelaIA tendrd impacto entodos los
aspectos de la vida, hasta el momento los rubros mas
debatidos son el desplazamientc laboral, el manejo
sobre aspectos esenciales como infraestructura de
servicios, defensa y seguridad nacional, educacicn, la
vielacién de derechos de autor v el impacto en el

mundo audiovisual, asi como la desinformacidn v
tendencias que puede provocar, particularmente en
elambitodelos procesoselectorales.

En Méxicoloquese estd ohservandoen el uso de
la IA es para la generacién de contenidos audiovi-
suales, particularmente, su utilizacién por nuevas
generaciones para su propio entretenimiento, inte-
ractuar enredes sociales ventrega detrabajosesco-
lares, loguerepresenta retos parala propiedadinte-
lectual v para la industria del entretenimiento a
riesgo de desincentivar la inventiva v creatividad
humanasy,porsupuestoel usodelalA enelproceso
electoral para 2024, donde se debe estar cierte que
tiene un gran potencial para difundir informacién a
una amplia audiencia con el riesgo de manipular y
persuadir.

De esamanera la [A entrafia retos paralalibertad
de expresidn e informacion, esta innovacion humana
que se regenera por si misma, podria crear noticiasy
medios falsos usurpando imagenes, sonidos v dere-
chos, lo que generaria desafios para todos a fin de
identificar entre falso o inexacto, de ahi que los me-
dios denominadostradicicnales (prensa.radio v tele-
vision) jueganun papel relevante paraverificarlaau-
tenticidad de los contenidos de [A que circularan por
internetyredessociales.

Comoe enmuchos otros cascs, Méxicosiemprelle-
gard tarde a su regulacién o implementacion como
parte de la agenda ptiblica. mientras tanto, Ia [A se-
guira penetrando. pero sin una informpgian.clara go-
bresusbeneficios y riesgos.
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GrupoTelevisa,
momento para comprar

Ayer los titulos de la compafiia que preside Emilio
Azcarraga Jeancerraron conuna ganancia de 5.88%,
aunque el intradia el avance fue mayor, v si bien el
anuncio de que los co-presidentes ejecutivos, Ber-
nardo Gémez v Alfonso de Angaitia, v al director ge-
neral ejecutivo del segmento de Cable, Francisco Va-
lim, invertiran aproximadamente 10 millones de do-
laresenla comprade acciones de Televisa en el mer-
cado accicnario, apoyd el comportamiento, otro
elemento fue la expectativa del desempefio de Gru-
po Televisa que se refleja en las nueve recomenda-
ciones de compra, algunas de 1as cuales se mantu-
vieron después de conocerse los resultados del se-
gundo trimestre, de acuerdo con los datos mas re-
cientes de Refinitiv que también incluyen un precio
promedio cbjetivo de 30.65 pesos, una ganancia po-
tencial de hasta 83% considerando los niveles ac-
tuales de cotizacion.

Si bien 1os resultados del segundo trimestre estu-
vieron por debajo de lo esperado, la administracion
tiene confianza, nosolo porlainversién ensus propias
acciones, sino el desempefio de su negocio de strea-
ming que serd rentable en el segundo semestie de
2024, apoyado por su unidad de generacion de conte-
nidos enlinea enespafiol Vix+, despuésdedosafiosde
sulanzamiento.

SUCULENTOPLATILLO

Y luego de las favorables cifras que reporté Alsea que
encabeza Armando Torrado, con ganancias que se
duplicaron con respecto al segundo trimestre del afio

pasado apoyadas por la recuperacion del consumo y
efectos cambiarios, serd necesaria una revisidn por
parte de los analistas bursatiles que ya se quedaron
cortos en el calculo del precio objetivo promedio es-
peradao enlos siguientes]2 meses segiinla plataforma
Refinitiv, €l mismo que ya se superd porque ayer los
titulos cerraronen58 .58 pesos, contras7 10 pesos, que
todavia es el precic objetivo estimado. Entre abril v
junio, Alsea registrd ganancias por 444 millones de
pesos, contra 2l millones de pesos del mismelapsode
2022;1asventas alcanzaronl8 mil 949 millones de pe-
so0s, un avance anual de 2%; v el Ebitda subid 5.8%
para alcanzar 3 mil 839 millones de pesos. Las opera-
cionesde Alsea fuera de México, Sudaméricay Europa
cada vez toman mayor relevancia, y aportaron. 48%
delosingresos totales del operador defranquicias, vla
mitad de todas las unidades que Alsea reporté al cie-
ITedejunio.

FIRME APUESTA

Grupo México que preside Germén Larrea refuerzasu
apuesta de negacios en el pais con el aumento de sus
inversiones de capital para este afio que pasaron de
mil 759 a mil 825 millones de ddlares, principalmente
para continuar varios proyectos de su division de mi-
neria ymantener suposicion de productor decobrede
bajo costo. En el segundo trimestre Grupo México, con
divisiones de transporte e infraestruchura, reporté in-
gresos por 3 mil 454 millones de délares, 7.8% mas
quelosreportadosentre abril yjuniode 2022.
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México cumplio con todos los requisitos y paso
las auditorias correspondientes, lo cual fue
concluido aprobatoriamente el 2 de junio

| secretario deInfraestructura, Comunica-
ciones y Transportes, Jorge Nuio, visité
ayer las instalaciones de El Heraldo de
México y habld con mucha apertura con
los periodistas. Sefald, entre otras cosas,
gue el regreso de México a la Categoria 1
enmateria de seguridad aérea tendria que
serinminentey ocurrirenlossiguientes dias, sobre todo sise
tomaen cuentaque México cumplié con todos losreguisitos
y paso las auditorias correspondientes, lo cual fue concluido
aprobatariamente el 2 de junio. Nufo explicé que Estados
Unidos sueletomar60dias despuésdelasltimas evaluacio-
nes pararealizar tramites, plazo que se cumple el miércales.

Le pregunté al secretario si no existe alguin tipc de conside-
racion paliticaentre EUAy México para devolver la Categorial.
Sefal¢ contundentemente que noy que durantelavisitaque
realizd el secretario del Transporte Pete Buttigieg al presidente
Andrés Manuel Lopez Obrador especificamente informag
gue todas las consideraciones son técnicas. A Buttigieg lo
llevaron al AIFA, donde pudo atestiguar las capacidades del
FBO, la torre de control y los recintos fiscalizados, que estan

operando. Pagina 3 de 7
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. . Nufo aseguré que la proparcién
Exph.co‘que decargaqueserdtrasladadadel Ae-
continiia el ropuertoInternacionaldelaCiudadde

trabajo para la Méxicoal Aeropuerto Felipe Angeles

remodelacion esalrededar de50 porciento, lo cual
delaTiylaT2 seintegra principalmente por lineas
del AICM aeéreasdedicadasaello, varias delas

cuales ya operan en el AIFA, como

UPS, Amerijet y Atlas Air. El 50 por
ciento restante esloquellega en la panza de los aviones de
pasajeros.

Elsecretario explicé que continta el trabajo paralaremo-
delacién delaTlyla T2 del AICM, sobre todo porque, a pesar
de haber bajado de 61a 52 el niimero de operaciones aéreas
por hora, la saturacién en las terminales continda.

Asimismao, asegurd que otros aeropuertosentraran pronto
en operacion, como el de Tulum, que esta proyectado para
iniciar en 2023 y que ayudara a descargar la saturacion del
de Cancun.

La SICT tiene un programa detallado de obras carreteras
gue debe terminar antes de gue concluyala administracion
del presidente Lopez Obrador. En total existen 556 obras
queinvolucran unainversién de $343 mil millones de pesos.

Esteafno estdn entrando en operacian 19 obras, entre las
gue destacan la carretera de Barranca Larga a Ventanilla,
en Oaxaca; el libramiento de Ciudad Juarez, en Chihuahua;
el Viaducto de Santa Catarina; la Carretera Transpeninsular
en Baja California y el Distribuidor del Aeropuerto de Cancun,
entre otras. Varias de estas ya entraron en operacién hace
poCcas semanas.

FIBRA MTY

LaFibraguedirige Jorge Avalas Carpinteyro logré un maximo
histarico financiero con 85 por ciento de EBITDAen el segundo
trimestre. La firma tiene Dlls. $250 millones para ampliar su
portafolio de propiedades. Susinmuebles estan hasta el tope.
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VARELA

Mapfre avanza en la compra de Insignia Life, octavo
jugador en el negocio de seguros de vida en México.
Es una adquisicion relevante en el sector asegurador

ientras larecuperaciondelaCategorialen
seguridad aérea sigue en revision porla FAA,
las aerolineas de bandera estadounidense
ganan mas mercado.

Por lo pronto, anote que American Air-
lines (AA), que tiene como CEO a Robert
Isom, acaba de anunciar gue inaugurara
unnueva destino en México a partirdel15de febrero de 2024.

Me refiero a la ruta que conectara al Aeropuerto Interna-
cionaldeTijuana (Tll) con el AeropuertoInternacional Phoenix
Sky Harbor (PHX), un servicio que operard diariamente con un
avion Embraer175, con capacidad para 76 pasajeras.

AA es la aerolinea estadounidense lider en México, y con
este vuelo se convertird en la Unica que conectara Tijuana
con Estados Unidos, y con ello se enlazara con el centro de
conexiones quetiene esa aerolinea en Phoenix, donde operara
250 vuelos diarios a 100 destinos en temporada de invierna.

De igual manera, este invierno, AA operara en Cancun su
mayar programacion hasta la fecha con hasta 40 vuelos
diarios en dias pico desde 18 destinos en Estados Unidaos,
un nueva servicio gue incluird vuelos estacionales desde

Péagina5de 7
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Pittsburgh (PIT), Nashville (BNA) y

Cincinnati (CVG), asicomao frecuen-

American cias adicionales desde Miami (MIA)
Airlines acaba Y Charlotte (CLT). Afadaqueserdel 5
denoviembre cuando AAeleve deuno
a dos los vuelos diarios su ruta con
Austin, Texas. Como le digo, las ae-
rolineas estadounidenses sesiguen
despachandoconlacucharagrande
ados anos de perder la Categorial.

de anunciar que
inaugurard un
destino en México

LA RUTA DEL DINERO

La noticia es que Mapfre avanza en la compra de Insignia
Life, dedicada a palizas de vida, que cuenta con mas de dos
millones de asegurados y gestiona 105 millones deeurosen
segurosdevida. Laideaes queambas compafias mantengan
operaciones en Méxicode maneraindependiente. Elcierrede
la operacion esta sujetoalvistobueno dela Comision Nacional
de Seguras y Fianzas, que lleva Ernesto Ochoa Rodriguez.
Setratade unacomprarelevanteenelsectorya queInsignia
Life es el octavo jugador en el nicho de seguros de vida.. En
Veracruztambiénhaceaire.Y es que,antela promesade com-
bate frontal a la corrupcian, en aquella entidad fue detenido
Juan Pablo Cazarin Nieves, primo del diputado de Marena,
Juan Javier Gomez Cazarin. Segln se supo que el pariente
del legislador habria sido capturado por portacion ilegal de
armas, cartuchos Utiles y droga. Pero, lo mas inquietante de
la detencian de Juan Pablo es que le hallaron una credencial
delaLXVILegislaturadel EstadodeVeracruz,enlague como
sabe suprimoes presidente delaJuntade Coordinacion Poli-
tica, quien por cierto,es el gue controla administrativamente
la estructura del Congreso local. Esos son los que dijeron
gue no son, niserian iguales.. Existe preccupacion entre los
inclustriales porque el edificio de Canacintra, en Avenida San
Antonio 526 en la colonia Napoles, no tiene actualizado su
programa de proteccidn civil. Nos dicen que el problema se
deriva de laseveracrisis financieraque encara ese organisma.
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Al Mando / Jaime Nunez

Jaime Nunez

\L MANDO

La SICT se concentra en 51
obras carreferas y proyectos de
conectividad por ferrocarril

tura, Comunicacio-

nes y Transportes

{sICT), Jorge Nuiio Lara, realizo el re-
cuentodelasdistintas obras deinfraes-
tructura —carreterayferroviaria- queel
gobierno federal estaria entregando al
finalizar el sexenio.

La actual administracidn se caon-
centra en 51 obras -ca-
rreteras federales, auto-
pistas, caminos ruralesy
alimentadores viales-,19
delas cuales estarar en-
trandoen operacion hacia
diciembre de 2023, con
una inversion total de 33
mil 127 millores de pesos.

En tanto, para la co-
nectividad en el sector J—
ferroviario se trabaja en
los proyectos del Tren InterurbanoMe-
xico-Toluca, la canexidndel TrenSubur-
banoalAeropuerto Internacional Felipe
Angeles (AIFA) y la ampliacién de la Li-
nea 1?2 delMetro de la Ciudad de México
de la estacion Mixcoac a Observatorio,
con unainversion superioralos135 mil
millones de pesos, con estas obras se
beneficiaria alrededor de 22 millones
de personas.

uranteunacharlacon
companeros de El
Heraldo de México,
eltitlardelaSecre-
taria de Infraestruc-

A FAVOR DEL MEDIO AMBIENTE
Laempresa de soluciones deenvasado
y procesamiento de alimentos, TetraPak,
que en Méxicocomanda RobertGraves,
presentd su Reporte ce Sostenibilicac
2022 en donde resalta su apuesta por
la circularidad.

El ano pasado registrd, junta ccn

FOPINIGN

En el secior
Jerroviario
realizn obros:
con inversion
superior a los

135 mil mdp

sus aliadas, 52 mil 866 toneladas de
envases postconsumo reciclados, lo
querepresentaunincrementode13 por
ciento cor respectoal 2021, através de
una inversion global de 33.7 millones
deddlares en recoleccion y reciclaje, y
en los préximos anos, invertird casi 45
millones de ddlares anualmente.

Con el abjetivode desarrollarunen-
vase fabricado con materiales renova-
hles areciclados, neutraencarbonoy de
origen responsable, Tetra Pak invertira
mas de 112 millones de ddlares anua-
les en los praximaos afnos, porlogue en
2022, realizd pruebas paraproducirura
barreradeorigen vegetal guesustituya
lacapadealuminio ce sus envases.

_ TIEMPO RECORD

Enhorabuena, porque
ya queda lista la Bateria
de Separacion Tupilco,
la cual ya recibe aceite
y gas ce dicho campao, y
segun lo infarmado por
Petréleas Mexicanos
(PEMEX), al mando de
Octavio Romero, esta

- obra se hizo en un tiam-

po récord de tres meses,
a pesar de que hubo un ligero retraso
por el tema de la seguridad.

Asi, dicha bateria permitira separar
elaceite y el gas delyacimienta Tugilco,
gue,pesea queesunnuevadesarralla,
ya es uno ce los 10 productores mas
impartantes a nivel nacional.

Dichaobre cuentaconuna capacidad
paraprocesar 150 mil barriles de aceite
y180millones de piescubicos de gas, lo
gue permitirdqguelaempresa productiva
del Estadodejedeguemar1S0millones
depies clbicos, mismogue asuvez se
van aaprovecharparaguelaproduccicn
extrasepLedamanejaryaprovecharce
una mejora manera.

.

JAIME_NP@YAHOO.COM / @JANUPI
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Gianco Abundiz

Saber Gastar

IBENDITA

HERENCIA

Gianco
Abundiz

FBIGianco Abundiz
TWl@GiancoAbundiz

Acabo derecibir la
grannoticia de que soy
el heredero universal
de mi amado abuelo,
ique en paz descanse!
Siempre lo admiré
porque era el ricach6én
de lafamilia y, aunque
no muy espléndido, si
llegaba a “aflojar” la
cartera con sus nietos

Cuidando todo el protocolo
debido, aunque las ansias me
comian, esperé la lecturadel
testamento. Y si, efectivamente,
me dejo la fabrica que levanté
con tanto esfuerzo y sudor, por
supuesto, junto con miabuela.
No sé mucho de numeros, pero
seguro que el negocito valia
hartos millones.

Ni tardo ni perezoso me
dispuse a ocupar el puesto
que estaba acéfalo. No quise
preguntar de manera directa de
cuanto era el sueldo del mero
Imero, o sea, yo, pues senti que
era grotesco y vulgar. Lo que
hice fue pedirle al contador de
la empresa unarelacién de

; ,

empleados con todas sus gene-
rales que, obviamente, incluiria
los salarios.

Para mi sorpresa, 1a mitad
de ellos eran contemporaneos
de miabuelo, es decir, bastante
rucos, por lo que procedi a to-
mar mi primera gran decision
como presidente del Consejo de
Administracion. iQué rimbom-
bante suena!
Lainstruccion al director de
Finanzas fue muy sencilla:
“Despidan a todos los mayo-
res de cincuenta afios”. Se me
quedo viendo de una manera
incémoda. Se fue y en la tarde
me dijo: “La fabrica cuesta tres
mil millones de panchdlares y
despedir a las personas que me

indica tiene un costo de cuatro
mil millones de pancholares”.
i¢Qué, qué, qué?! iSique erama-
foso el vigjito! (O ignorante?
Esto esdela vidareal y se llama
pasivo laboral o pasivo con-
tingente y se calcula conforme
alo que marca la ley laboral
(tres meses, mas veinte dias,
etcétera).

Para eso existen los planes
corporativos de pensiones,
que no son otra cosa que un
calculo actuarial que determina
el monto que debera acumu-
larse en el futuro para, como
decian por ahi, “catafixiar” una
liquidacion por una jubila-
cion. En otras palabras: pagas
durante muchos afios el pasivo

laboral y asi generas arraigo en
el personal, que se traduce en
productividad y, a la larga, en
rentabilidad de un negocio.
Lamentablemente el sexenio
pasado, manejado por gente
menos brillante que el estandar
politico nacional (que de por

si es bastante bajo), se decidid
limitar la deducibilidad de
estos planes. Con todo v todo,
siguen siendo una gran opcion
para complementar las pen-
siones gubernamentales de los
colaboradores y hacer que el
negocio crezca.

Aunque seas emprendedor y
manejes una nomina pequena,
debes tener vision de largo pla-
zo, asi que contrata tu plan de
pensiones para el personal.

Recuerda que “No es mas
rico el que ganamas, sino el que
sabe gastar”.

Aunque seas
emprendedor

y manejes una
némina pequeiia,
debes tener vision
delargo plazo, asi
que contrata tu
plan de pensiones:
para el personal



Fecha: 28/07/2023

Pagina: 9
Area cm2: 331

Costo:

171

Reporte Empresarial

Columnas Econdmicas

62,721

Julio Pilotzi

CASI9 MIL MILLONES DE PESOS
DEJANLASAPPSALAA4T

Por Julio
Pilotzi

juliopilotzi@gmail.com
@juliopilotzi

Netflix, Spotify, Uber, Amazon, Airbnb, y
otrasestan aportandolo suyo alasarcas
delpais. Un estudio de Magnite, la esta-
dounidense de marketing digital con sede
enLos Angeles, California formada tras

la fusion entre Rubicon Project y Telaria,
afirma que el Servicio de Administracion
Tributaria (SAT), recaudd 8 mil 644 millo-
nes de pesos por concepto del impuesto
sobre larenta (ISR) y del impuesto al valor
agregado (IVA) derivado de la prestacion
de servicios en plataformas digitales. La
investigacién CTV in LATAM, The Future
Foward, estima que los mexicanos gastan
enpromedio 363 pesosalmesen este tipo
de servicios, y estarfan dispuestos a pagar
hasta 533 pesos contemplando contratar
unasuscripcionmas. Dehecho este 2023,
muchas delas plataformas streaming han
incrementado el precio de sus productos,
locual, las estd encareciendo frentea
otrasque pretenden arrancar un pedazo
delpastel de este gasto oneroso que
hacenlosmexicanos, es cierto, finalmen-
te es competencia, pero los mexicanos

ya estan absorbiendo el incremento de
inflacién de productos y servicios.

En 20201afirma Statista registréd ganarn-
ciasparalasapps por cercade 700 millo-
nesde ddlaresrelacionadas con servicios
de streaming, aunque en ese afo el SAT
tuvo la recaudacion mas baja de los lti-
mos cuatro afios, con4mil491 millonesde
pesos. En2021y 20221arecaudacionde

ISR eIVA derivado dela prestacion de ser-
vicios en plataformas digitales aumentd a
11y 13 millones respectivamente. Sinem-
bargo, en 2023 disminuyé respectoalos
anos anteriores, generando cobros fiscales
de estetipo comoledeciamospor casio
mil millones de pesos. Se sabe que para
fortalecer la contribucion tributaria, €l SAT
implementd la herramienta “Plataformas
Digitales” para presentar declaraciones
de pagos provisionales y definitivos rela-
cionados con servicios digitales. Segura-
mentea ustedlellega surecibo yaconel
desglose para aclararle lo que usted paga
perolaexigencia para las personasfisicas
ymorales que presten servicios digitales
de intermediacion, incluidas plataformas
y aplicaciones informaticas, deberan
presentar sudeclaraciénamastardar el
dialOdecadames.

Certificaciéon de Seguridad

Las Agrupaciones de Seguridad Unidas
por México (ASUME) van por la profesio-
nalizacion del sector de la Seguridad Pri-
vada, ahora que €l organismo representa
alas 32 organizaciones mas importantes
delaindustria, v una de sus afiliadas, Ia
Asociacion Mexicana de Empresas de
Seguridad Privada (AMESP), enfrenta el
reto que impone el nearshoring certi-
ficando a través del Consejo Nacional

de Normalizaciéon y Certificaciénde
Competencias Laborales (CONOCER),
alos oficiales quetrabajanen cadauna
delasfirmas legalmente establecidas.
Hay que decirlo que también muchas
existentes privadasno estan registradas,
inclusolas que estan contratadaspara

la vigilancia de centros comerciales,

algunosrecientemente donde se han
vivido asaltos registrados enla Ciudad
de México. Sehablaqueelnegociode
seguridad privada generamas de 800
mil empleos y ha tenido un crecimiento
sostenido a unritmo entre 18 y 24 por
clento en losultimos afios. Quiza no sea
unabuena noticia porquehabladela
obligacién de todo gobierno de garanti-
zar seguridad publicaa los ciudadanos,
pero esmomento de oportunidad en
México para la profesionalizacion delas
empresasdel sector sea prioridad para
un desarrollo ordenado y responsable,
donde se enfrentan retos importantes, y
de complejidad, pero se deben redoblar
los esfuerzos paramejorar la calidad de
los servicios que ofrece estaindustria.

Voz en Off

Malos resultados para Bachoco que
dirige Emesto Salomon, reporta ala Bolsa
Mexicanade Valores (BMV) pérdidas de
9.6 por ciento en el segundo trimestre de
2023, respecto al mismo periodo del afio
pasado. Ellos adelantan y acusan que es
un ajuste en pérdidas por meriores ven-
tas ensu operacion en Estados Unidos,
asicomo una gran culpa del superpeso
mexicano. Apenasabrio la cartera y
comproa Norson, el productor de carne
de cerdo, por 79 millones de ddlares,
aunaque nieso losanimo. Ojo porque
trae unaamenaza de ser suspendidas
susacciones enla BMV pero ellos dicen
que estan masinteresados en cancelar
elregistro de sus accionesdel mercado
bu'rsétil, la preocgpagicl')r% ahggeh es p’ara
quienes poseen tltulo% quenopodrian
vender delaempresaavicola...
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El apartheid educativo
de Marx Arriaga

1 director de Materiales Educativos de la Secretaria de
E Educacién Publica, Marx Arriaga Navarro, se salié conla

suya: en el proximo periodo escolar se empezardn a dis-
tribuirlibros salidos de su “cosecha” y de sus aliados politicos, con
1a finalidad “formar en comunidad” a los nifios para que puedan
Protestar de manera orquestada en el futuro, pues habran sido
alentados por sus maestros a quienes la secretaria, hoy a cargo
de Leticia Ramirez, les recomienda encorniar a profesores gue-
rrilleros v a las protestas magisteriales; maestros y alumnos
dotados con las armas ideoldgicas para enfrentar —y evitar que
regrese— el neoliberalismo que pudo ser extirpado de las entra-
fias de Ia patria por el returnbante ascenso de la Cuarta Trans-
formacién de Andrés Manuel Lopez Obrador.

&Y las matemndticas? Antes de decir en ddnde quedaron, esim-
portante apuntalar de nuevo que Arriaga Navarro es parte del pri-
mer circule de influencia presidendial y que porello fue cobijado por
Delfina Gémez —hoy gohernadora electa del estado de México—
cuando fue titular de Educacion y desde donde pudoc experimentar
la autodenominada “Nueva Escuela Mexicana” y evitar, como aho-
18, el 0jo revisor de expertos académicos y pedagogos.

Es tal Ia importancia de intentar modelar jovenes activistas
que el mismo Lépez Obrador ha salido a la defensa del Marx
mexicano (y su asesor venezolano, Sady Loaiza), pues existe la
firme intencion de cejar en la “lucha ideoidgica” para “descoloni-
zar” el pengarniento y contar con una educacién comprometida
v dispuesta con Ias mejores causas del pueblo.
<Pero ylas matemditicas?
ial infierno de los pecadores capitalistas! En su momento de es-
plendor, en la primera década de este siglo, el libro de matemnd-
ticas constaba de 220 paginas que incluia ejercicios y actividades
en tornoe a la légica de conjuntos y ndmeros, y proponiendo “re-
tos matermndticos” a los alumnos que podian ser auxiliados por

los profesores que contaban a su vez coriun libro para ello. Aho-
Ta no existe mas; en los libros “Multiples Lenguajes” y “Nuestros
Saberes” no tiene mdas de 11 paginas dedicadas a nociones ajenas
ala necesaria formacién del pensamiento abstracto que permmi-
te una comprensidn metoddica y medible del rnundo.

Uno de los matemnadticos mas brillantes de México, Raidl Ro-
jas Gonzdlez, profesor emérito de la Universidad de Berlin y
considerado como el padre del vehiculo auténomo europeo (de
hecho, elabord un primer prototipo de ese vehiculo en México
hace un parde décadas, pero la carencia de estimulos para seguir
su investigacién en el pafs le llevd a buscar oportunidades en el
viejo continente), aporta los datos comparativos entre los libros
neoliberales y 1os libros de la Nueva Escuela Mexicana.

Y a estos ltimos los describe como "una desordenada Wiki-
pedia de cpsulas did4dcticas. La idea de la 'Nueva Escuela Mexi-
cana’ es que el maestro ya no ensefie materias especificas, sino
que trabaje en proyectos con los alumnoes. El maestro selecciona
de las cdpsulas aquellas que se necesitan para el proyecto, por
ejemnplo, la cdpsula 20, 1a 45 v 1a 53, y asilos nifios supuestarmen-
te aprenderdn espafiol v matemnadticas. De pasadita, mientras
resuelven problemas sociales’, esto en un texto publicado este
mes en Unién de Morelos, mismo que fue revisado por el cormni-
té editorial de la Academia de Ciencias de Morelos.

La supresién de la ensefianza matemadtica en edad tempra-
na impedira que los nifios de las familias rds pobres, aquellos
que no pueden ser enviados a escuelas privadas, obtener el
herramental cognitivo necesario para obtener trabajos califi-
rados, ni técnicos ni administrativos, y por su enfoque “colec-
tivista” es probable que impida en términos generales
proyectos de emprendimiento és allj de comercio informal
v actividades de subsistencia. @

) Lee la columna completa AQUI
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Mllltarlzacmn aeroportuaria, ASA acotada
ysindinero,y AICMmeta a 20 afios y sinplan

En los tltimos tiempos el gobiermo de Andrés
Manuel Lépez Obrador ha tomado decisiones
dificiles de asimilar en la aviacidn, incluidos
cambios alasleyes.

También se busca que el Fstado vuelva a te-
ner su linea aérea con Mexicana 1o que costara
1,000 mdp. Se puede anticiparun mievo fracasoy
queenel iempo vendrd otra carga parael erario.

Amén del] AIFA, también se construye un
aeropuerto en Tulum. Otro desatino cuando
Asur de Fernado ChicoParde opera en Canciin
excelentes instalaciones.

Curiosamente Tulum, aeropuerto cercano
almar es manejado porla Defensade Luis Cre-~
sencio Sandoval (sic) en un nuevo grupo aero-
portuario del que descolgara también el Felipe

Angelesylas terminales de Campeche, Puebla,
Chetumal y Nuevo Laredo. Un segundo a cargo
deMarinaquelleva Rafael Ojeda tieneel AICM,
una terminal de ciudad {sic}, junto con los
aeropuertos de Ciudad Obregon, Guaymas y
Ciudad del Carmen.

Con la “militarizacién aeroportuaria” va
desmantelé a ASA de Javier Villazén, zhora
mas en labores administrativas. Pero ademas
el martes se publicé en el DOF “El Programa
Institucional de Servicios Aeroportuarios dela
CDMX", en el que se reconoce la problemdtica
del principal “hub” de la aviacion. Malas con-
diciones fisicas y operativas en detrimento de
puniualidad y servicio, con todo v que en el
sexeniosele haninvertido 3,400 mdp.

Vaya el AICM de Carlos Velazquez trae del
2021ala fecha una caida en sus ingresos y de-
pende del fisco. Y esque hay que cubrirlos bo-
nosdel aeropuerto de Texcoco que irresponsa-
blemente se canceld.

En el escrito se puntualiza queel AICMesla
terminal 20 entre los 50 con mayor conectivi-
dad del orbe v se anticipa que este afio y 2024
se resolveran muchos de sus problemas criti-
cos en documentacion, filtros de seguridad,
ampliacion de salas, bafios, etc. Ta verdad
reacciénmuy lenta.

Hinalmente se establece el compromiso de
que el AICM se convierta en un recinto de exce-
lencia en 20 afios, lo que abre muchas interro-
gantes. ; Tiene la capacidad el AICM de mante-
ner st operacion a larego plazo? ; Como encaja el
ATFA? ;Hay un Plan Maestro? Realmente mas
dudasque certezas ennuestra alicaida aviacion.

CUESTA ARRIBA OFERTA POR CALICA
VSRECLAMO POR1,900 MDD

Aunque ayer AMLO se refirid a un avaltio para
Calica, el yacimiento de piedra caliza ubicado
en Playa del Carmen, la estadounidense Vul-
can que comanda Themas Hill atin no ha reci-
bido la oferta que se informé andara en 350
mdd.

De antemano se ve complicado que se
acepte, maxime que es una compariia priblica
v que esta pendiente 1a controversia en el TL-
CAN vs México conun reclamo que actualiza-
doseelevaal 900 mdd. Cuestaarriba.
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ASAMBLEA DE SIGLO XX1, COMPRA

EN ESPANA Y REUNIFICACION

Recién seinformd del cierre dela compradeSiglo
XXI de Fspana fundada en 1967 por inversionis-
tas locales. Le habia adelantado que habia plati-
cas muy adelantadas con Siglo XXI Editores Mé-
xico, que finalmente se quedo conla europea. Ya
en el 2000 recuperd Siglo XXI Argentina. La ope-
racion de reunificacion se concretd el primero de
junio. La firma mexicana que lieva Carlos Diaz
oficializard la transaccién ensuasambleaellG de
agosto. Siglo XXI México tiene 47 arios de histo-
ria. Sudirector editorial es José Maria Castro.
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IMPARABLE COSTO FINANCIERO Y
FINANZAS PRESIONADAS

Al primer semestre, segin el reporte de SHCP
de Rogelio Ramirez de la O se observa un claro
esfuerzo de controlar el gasto que con todo se
elevd 3.7%. Y es que el costo financiero sigue
imparable. Avance real del 34%. Por el lado de
los ingresos cayeron1.6%, vaquelos petroleros
traenuna bajadel 24% con Pemex queno apor-
ta. E11SR apenas crecid 2.9% v el IVA, atin no
camina. Disminuy$ 8% real. Asique apenitas.
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GEOECONOMIA

La economia de EU podria
evadir la recesion

La resiliencia ha sorprendido a propios y extrafios, se trata sin duda de una
buena noticia para Mézico y el mundo

a economia de Estados Unidos podria evadir la recesion; este jueves
se anuncio que el PIB del segundo irimesire del afio crecio a lasa
anual de 2.4 por ciento, rebasando las previsiones que apuntaban a
un crecimiento de 1.8 por ciento.

Un dfa antes, el presidente de la Led, Jerome Powell, expreso la
posibilidad de que la economia pueda librar una recesion, aunque
dijo que no era tampoco algo seguro. Sin embargo, la solidez o resi-

liencia econdmica es evidenle.

No se trala de un proceso reciente, eso es cierlo, pero jusiamente por eso cada
vez sorprende mas; a [inales del afio pasado se esperaba que a mediados de este
2023 Estados Unidos entrara en recesion, lo cierto es que no hay el mas minimo
indicio de que eso vaya a suceder, por el contrario.

Y junto con el alud de cifras que conflirman la solidez de la economia de Estados
Unidos, un indicador bursalil parece validarlo, el indicador que precisamente esid
mas ligado a la economia iradicional, a los [undamentos econémicos, hablamos
del mitico [ndice Industrial Dow Jones.

Esie indicador, de hecho, ayer jueves se quedd a una sola sesion de lograr la
racha alcista mas larga de su historia.

Hasta el miércoles, el Dow Jones habia ligado 13 sesiones seguidas en alza, en
las que alcanzé una ganancia acumulada de 5 por ciento.

El ajuste negalivo se presenito luego de la (ltima reunion de la Reserva Federal
de Estados Unidos, en la que el banco central volvio a subir las tasas de inlerés en
25 pumos basicos, luego de la pausa de junio, situando la tasa en 3.5 por ciento.

Observar una racha alcista del indice de Estados Unidos tan prolongada, nos
remonla casi 40 afios alrds, hasta 1987, cuando a inicios del ejercicio el indicador
logré 13 sesiones seguidas de ganancias.

Enesa ocasion las mayores alzas llevaron al Dow Jones a revalorizarse mas que
esta vez al registrar un avance acumulado de 9.2 por ciento.

Ahora, el tradicional indice del mercado americano avanzé poco mas de 7
por ciento, aunque todavia esta muy lejos del comportamiento de otros gg@b{}]q%qde 6
indicadores como el Nasdaq 100 o el S&P 500, que se impulsan este afio 43.5% v
19.7% respectivamente.

En esta escalada alcista, el Dow Jones logrd superar la resistencia de 34,700 pun-
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i0s, cuya ruptura era necesaria para que en Wall Sireel continuard la racha alcisla.

Pero el mercado tomd utilidades antes de tiempo y llevé a que se cortara la
racha mas relevanle para el Dow Jones en 36 afios.

De hecho, el Dow Jones, que llevaba marcando jornada tras jornada maximos
del afio, ya se ubica cerca de sus maximos histéricos siluados en 36,799 puntos,
ubicdndose a solamente un 3 por ciento de distancia.

Los expertos validan su escalada hasia este techo hisidrico, pues fijan de precio
objetivo medio para el indice en 38,201 puntos que esperan que alcance en los
siguientes meses y para lo que todavia le falta por recorrer un 7%.

Todo eslo para seiialar que la economia estadounidense es allamenie resiliente,
que se sustenta en el consumo, mismo que “explotd” después de la pandemia, y no
es que se haya deprimido en ese periodo, sino que se mantuvo relativamente esiable
en muchos aspeclos, sobre todo en los relacionados con el turismo y los viajes.

Desde luego, la solidez econdmica de Estados Unidos es una excelente noticia
para México en su conjunio, no cabe duda que saldra beneliciado.

Es de preverse incluso que si la tendencia se mantiene, sea probable que el
cierre del sexenio en México no sea lan malo en (érminos de crecimiento, aunque
muy lejos definitivamente de las promesas oficiales de crecimiento, y sobre todo
con una economia que se encuenira alada a la de su par estadounidense, lo que
significa que también estd bajo amenaza si hay algin problema pasando el rio
bravo hacia el norie.
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El crecimiento
economico

L CRECIMIENTO de una economia es importante como
la seguridad nacional, la educacion o la salud de la po-
blacion. De él dependen el empleo, el hienesiar de las
familias, la salud de las empresas y la estabilidad politica.

Por ello debemos tomar muy en serio los pronosticos
y los resuliados y admitir, con reservas, las estimaciones
que nos hacen dudar de una consolidacion del crecimien-
10 econdmico o que nos remiten atn a la posibilidad de un deterioro
enorme.

El presidente Lopez Obrador insiste en que creceremos al 3% este
afio. Los valicinios de los organismos inlernacionales es que eslare-
mos mas cerca del 2.5% que del 3%, pero como sea, habra dinamismo
econdémico, no obstante que en mayo ya vimos que nuesira economia
no crecio por una caida en el sector terciario; y junio parece recorrer
la misma senda.

La buena noticia es que el PIB de EU crecié mas de
lo esperado en ¢l segundo trimestre, lo que disipa
o al menos retrasard la llegzada de una recesion.

VISITE QUERETARO hace unos dias y [ue muy grato comprobar que
es una entidad que refleja un gran dinamismo econémico; es un iman
para los turistas, las inversiones, alienta a los negocios y genera empleo,
pero sobre todo hablamos de una entidad segura.

Esta semana {ue de fieslas en el estado porque cumplié 492 aiios el
martes pasado. La tierra queretana ya es una reconocida ruta del vino,
con mas de 300 marcas en su haber, y es un paraiso para el enoturismo,
porque posee mas 600 hectdreas de vifiedos y es el principal productor
y exportador de vino espumoso en México.

Querdétaro atrae a mds de un millon de turistas por afo;
cuenta con mas de 16 mil cuartos de hotel, v algunos
de sus Pueblos Magicos, como Tequisquiapan, han
sido definidos como Paraiso del Turismo Wellness,
mientras que otros como Pena de Bernal se ubican
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en las listas de los sitios imperdibles en el mundo.

Querétaro también es una ruta segura para los negocios, y prueba
de ello es que hay inversiones que aposiaron para lener una de las
mejores marcas de cerveza del estado, del pais y del mundo. Hércules
es el nombre de la cerveza que debemos aprendernos, ya que pronto
estara en el gusto de los consumidores.

De hecho, los trabajadores de lo que ue una textilera del mismo
nombre, que cerrd sus puertas en 2019, no se conformaron con su suerte
y decidieron abrir este proyecto que ya es exitoso, porque cada semana
atrae a cientos de turistas, nacionales y extranjeros, que consumen la
bebida de malia y laacompafan con pizzas, hol-dogs, tacos y diversos
platillos, en el bar o en el jardin de un sitio que estaba destinado a morir.
Incluso, la empresa ya hizo su primer embarque exportador con 11 mil
litros de cerveza a Miami.

El sector hotelero en la entidad también va viento en popa, porque
la ocupacion esta en niveles de 70% vy al concluir el primer semesire
de este afio ya habia recuperado las cilras de crecimiento que tenian
en 2019, previas a la pandemia sanitaria.
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