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CAPITNES

Nueva Comisién -

Un grupo de destacados economistas crearon la Co-
misién Independiente para la Igualdad con Justicia
Fiscal (CLIUF). 3 v

Su objetivo es promover las reformas necesarias pa-
ra que ¢l Estado mexicano tenga un sistema fiscal justo,
equitativo y eficiente que se convierta en el motor de la
prosperidad compartida y el desarrollo sostenible.

La CIJUF est4 integrada por ex funcionarios pd-
blicos importantes, que también son especialistas con
una larga trayectoria conjunta en el sector pliblico, pri-
vado y académico. Tal es €l caso de Gerardo Esquivel,
ex subgobernador del Banco de México; Nora Lustig y

" También figuran Carlos Hurtado, John Scott An-

- En la estructura de la CLTUF, Esquivel quedé como.

copresidente, Lustig como copresidenta y Scott como
comisionado. - - . e
Destaca el desempefio de Chévez Presa como jefe de
la Unidad de Politica Presupuiestaria y director general
- de Politica Presupuestaria en la Secretaria de Hacienda y

Crédito Piblico, asi como director ejecutivo en el Conse-

jo del Banco Mundial. i
Carlos Hurtado ha sido subsecretario de Egresos de
“la Secretaria de Hacienda, asi como representante per-
‘manente de México ante la OCDE v director general del
Centro de Estudios Econdmicos del Sector Privado. .

JORGE
MANDUJANO...

Esel CEO de Beyond -
Technology, cornpa- .
fifa mexicanade tec-
nologia que encabe-
za proyectos dein-
fraestructura digital,
movilidad, Inteligen-
cia Artificial y ciberse-
guridad endiferentes

| industrias de México.

Harealizadomasde

B 600 implementacio-

nes en 80 paises, con
distintos socios estra-

| tégicos como Juniper
. Networks, Infineray

AWS (Amazon).
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Brecha
financiera

El fondo de inversion pri-
vado estadounidense XY
Booster inyect6 1.2 millones
de ddlares de capital priva-
do a Colors, la startup mexi-
cana que busca disminuir la
brecha financiera en la co-
munidad LGBTIQ+.
Colors pretende incluir

a este colectivo en el merca-
do financiero con una
herramienta que conoce
su situacion familiar, social,
cultural y economica en el
Pais.

" Una gran parte de las

personas de la comunidad
LGBTIQ+ no cuentan con
una red de apoyo familiar
para comenzar a formar su
patrimonio o para tomar
decisiones importantes que
repercuten directamente en
sus finanzas a corto, media-
no 'y largo plazo.

Ademas, tienen mas
dificultades para encontrar
trabajo y mas probabilida-
des de sufrir un despido, lo
que sin duda complica su
situacion economica.

Es por ello que median-
te su entidad financiera
Bold Moves, Colors permiti-
ra a personas de esta comu-

nidad acceder por primera
vez a créditos, construir un
historial crediticio o sanear
sus finanzas,

Con esta inversion, la.,
startup que lleva Ramion
Martinez estima atraer a 10
mil clientes durante el pri-
mer afio de operaciones.

Esta es la primera star-
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tup en México que cierra
un acuerdo con VISA y Cir-
culo de Crédito para pro-
veer de servicios financieros

‘ala comunidad LGBTIQ+.

Estadio
renovable

Meéxico tendra su primer es-

tadio de futbol sustentable.
Se trata del estadio Te-
rritorio Santos Modelo, ca-
sa del equipo Club Santos
Laguna y que recientemen-
te firmé un contrato para la

compra de energia fotovol-

taica por 25 afios.

Greening Group, que
en México esta a cargo de

Antonio Palacios Rubio,

sera la empresa que insta-
lara 3 mil 515 paneles sola-
res bajo el esquema de ge-
neracion distribuida para
comercializar la energia
generada para su uso en
el estadio deportivo, ubi-
cado en Torreon, Coahuila,
mediante un contrato
de compra-venta.

Con ello, se estima la
mitigacion de hasta mil

270 toneladas de dioxido

de carbono, equivalente-
a plantar unos 2 mil 540
arboles.

. Tal estrategia, ademas
de impulsar una operacion
sustentable del club depor-
tivo, permite inspirar a la
comunidad y a los aficiona-
dos para involucrarse con

los efectos del cambio cli-
matico y las acciones nece-
sarias para combatirlo.

Se trata de una buena
iniciativa que pronto podria

replicarse en otros estadios
o instalaciones deportivas.

Trabajadoras
y unidas

En Meéxico, ser mujer y em-
presaria es una combina-
cion poco comun y para
muestra un boton: de los 4.5
millones de negocios Mi-
pyme de manufactura, solo
una tercera parte, 1.6 millo-
nes, tiene una propietaria
femenina.

Bajo este complejo ca-
mino, la Red de Mujeres
Empresarias de la Republi-
ca Mexicana (Redmuem),
que dirige Verdnica Téllez
Ponce, se ha puesto como

reto fortalecer la presencia
femenina en e] sector em-
presarial creando lazos de
colaboracion entre empre-
sarias, para asi reflejar el
peso economico de las
mujeres.

Para esta red colabora-
tiva es urgente trabajar en
la creacion de una Camara -
Nacional de Mujeres, un or-
ganismo empresarial que
¥a esta presente en otros
paises, en el que se reconoz-
ca la aportacion femenina
en la economia nacional

Si bien las mujeres
ganan cada vez mas presen-
cia en puestos de alta di-
reccion en 4reas de finan-
zas y mercadotecnia, para la
Redmuem es necesario que
estos avances permeen en-
tre las empresas de menor
tamafio, que son el principal
motor economico del Pais.

capitanes@reforma.com
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Raul Huitron, Intermedios

Raul Huitron

INTERMEDIOS

RAUL HUITRON

acampanas

~ GANA DUPLA
" DE FCBNEWLINK

En FCBNewlink celebran -

que su dupla de jévenes

directores creativos aso-
ciados, Patricio- “Pato”
Gabarré y Marco Garcia
“Malex”, gan6 el Premio
AD AGE en el concur-
so #EVERYTHINGTOK

- INSPIRES.

Debian realizar un vi-
deo mostrando a la comu-
nidad TikTok qué inspira
su creatividad. Crearon
una original cancién ce-
lebrando c6mo la inspi-
ran diversas comunidades:

Ana Noriega, CCO de

la agencia, coment$ que
no le sorprendia que ga-
naran porque son increi-
bles creativos y personas.

PRESENTA REPORTE
2024 DOUBLEVERIFY
DoubleVerify, plataforma
de software enfocada en
medicién, datos y andli-
sis de medios de origen
estadounidense, presen-
t6 su Global Insights Re-
port 2024, octavo infor-
me en el que sefiala el
papel transformador de

las métricas de atencién
en la publicidad, la cre-
ciente importancia de la
medicion. Registra da-
tos regionales especifi-
cos de América Latina y
México.

Sefiala que en 2023
poco mas del 50 por cien-
to de los compradores de
medios en América La-
tina priorizaron mds las
métricas y demandan que
sean mas transparentes,
planeando integrarlas en
sus estrategias, Se men-
ciona que se triplicé la
adopcidén de la solucion

de .atencién de Double-
Verify, DV Authentic At-

- tention.

~ Esta solucién evalia
el engagement y el ex-
posure, analizando mds
de 50 puntos de datos en
tiempo real. Las métricas
exposure toman en cuen-
ta la presentaciéon com-
pleta del anuncio, mi-
diendo la intensidad y la
prominencia a través del
tiempo visible, y las de
engagement registran las
intenciones iniciadas por
el usuario-con el anuncio.

AMPLIA PORTAFOLIO
BAND OF INSIDERS
Band of Insiders, agen-

" cia de comunicacién es-

tratégica especializada en
RP e influencer marke-
ting, se encarga a partir
de este semestre de ges-
tionar el marketing ex-
periencial para Mercado

- Ads -en los mercados de

México y Colombia-, e In-
Drive; atiende a Nu Bank
y Chinoin en influencer
marketing, y se encarga
de la comunicacién, re-
lacién con medios y ges-
tion de crisis para TMD
Friction. Ademas sumé
proyectos de marcas de
Scotiabank y Open Table.

También integré a Vi-
da Natural, de Argenti-
ng, y adidas Costa Rica.
Con ellas suma mas de 30
cuentas en México, EUA
y Latinoamérica.

Estas nuevas cuentas
significan un crecimiento
significativo de su porta-
folio de clientes y estan
orgullosos de trabajar con
empresas lideres, comen-
t0 Vividn Bar6n, founder
& CEO de la agencia.
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iLio),
;como has estado?

H io, jcuanto tiem-
po! ;Como has
estado?”.

~ Asi le comento un tipo
al Presidente del Consejo
de uno de las cadenas de
radio mas importantes de
México.
. El cuate —llamémosle
- Gordolfo Gelatino— acompa-
fiaba a un precandidato pre-
sdamalquenecomaelpals.
| 'l‘loporaulm,’l‘loporwl
y una palmadita poi
¥ Gordolfo se la paso de-
mostrandole al politico la cer-
cania que tenia con el mag-
nate. “Mira que conectado
.estoy”, parecia decir.
Lacharla fue buena... y el

. show mejor.

Tras acabar la comida

un asistente recibié una
llamada del “Tio”.

“Oye, gy quién es ese so-
brino al que nunca he visto
en mi vida?”.

Ja, ja, ja.

Este tipo quiso quedar
bien... y logré exactamente
lo contrario.

Aunque no lo creas, les
quito los celulares a los asis-
tentes (por las filtraciones).
Se hizo el importante. Toma-
ba la palabra, inclusive inte-
rrumpia al precandidato para
decir cosas 100% irrelevantes.

A todos los saludé como
si fueran grandes amigos... y
no lo eran.

Como el personaje de
los Polivoces, presumio :
hanmnra,pemmmhdad

Antes que nada, a mime
choca la falsa modestia. El
que es bueno en algo no
tiene por qué esconderlo.

Pero, 0JO, la frase clave
es “el que es bueno en algo”.

Una cosa es creerse
bueno y otra serlo.

El primer consejo en-
tonces es: antes de presumir,
asegurate que enrealidad eres
bueno en lo que vas a presu-
mir. ;C6mo? De dos formas:
utilizando métricas precisas y,
dos, comparandote con otros.

En los deportes es facil
hacerlo; en otras actividades
no tanto. 3C6mo lograr ser
bueno en algo? Otra vez dos
consejos: practica (recuerda
1as 10,000 horas de Gladwell)
y compite, midete.

Dos tips adicionales: pre-
parate (toma clases, ten un
mentor o un coach), mejora
sobre todo tus areas débiles, e
incrementa el nivel de com-
petencia. Por ejemplo, para
mejorar en los deportes es
bueno enfrentar contrincan-
tes un poco mejores que til.

Segundo cohsejo: tus re-
sultados presumen mucho
més tu fortaleza que tus pa-
labras. O sea, no hagas lo que
hizo Gordolfo. Como dicenen
inglés: talk is cheap (de lengua
me como un taco... jo 101).

Aparte, los presumidos
siempre caen muy mal. Ah,
y los presumidos mentiro-
sos son los peores.

Porque falta el tercer
consejo: no digas mentiras.
Y, por supuesto, nunca pre-
sumas algo que es falso.

Perdén, otra vez un anglicis-
mo: lies end up biting you in the
ass (las mentiras siempre ter-
minan mordiéndote una nalga).

Tal como le pasé a Gor-
dolfo.

En una interrupcion
realniente rara, presumio
que conocia de cerca los peli-
gros del populismo: “Vivi en
unaisla por el temor al aparato
politico de un gobierno auto-
cratico sudamericano, cuando
asesoré a un politico que bus-
caba ser primer ministro”.

Todos nos quedamos
con cara de what? (chm otro
anglicismo). :

Nadle entendio la rele-
vancia del comentario (no
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venia al caso), pero si que Gor-
dolfo presumia sus contactos
politicos in-ter-na-cio-na-les.

Pero al finalizar la reu-
nion, los asistentes se que-
daron con tantas dudas que
pidieron referencias de tan
encumbrado personaje.

Les tom¢ media hora dar
con alguien que lo conocia.

Y, efectivamente, vivio
en esa isla unos afios... jpe-
roparaesconderse de unos
acreedores!

;Ja! Quiso engafiar a per-
sonas que se dedicaban a la
informacion.

Digamos que nunca es
"bueno mentir. Pero si lo
vas a hacer, primero inves-
tiga a quién le vas a mentir.

Nunca ser buena idea
que un novato quiera presu-
mir de herreria en la casa del
herrero. Seguro que va a salir
chamuscado en el fogon.

Por cierto, una aclaracion
final: 1a exageracion es pn-
ma hermana de la menti-
ra. Y, 0JO, porque vivimos en
tiempos donde todo se exagera.

Tiempos en donde la mo-
destia es una cualidad poco
apreciada. Y estd bien. Para
destacar hay que ser bueno.

Y si se es bueno, quedarse ca-
llado puede ser muy costoso.
El éxito es de los que destacan.

Y el que calla rara vez
destaca.

Pero una cosa es es0 y
otramuy distinta es serun
fantoche. ,

A los fantoches hasta los
tios los desconocen.

Posdata. Tristemente, Bi-
den confirmd la narrativa de
que esta demasiado viejo. “No
supe qué dijo”, le espetd Trump
en algin momento del debate.
Y aunque me cueste admitir-
lo, muchas veces yo tampoco.
El demécrata inici6 dubitativo,
incierto y a veces, inentendible.
Y auhque despues mejord po-
qulto parami, Mr. Orange ayer
gano por paliza, Que Dios nos
agarre confesados...

EN POCAS PALABRAS...
“El que presume publicita su
pobreza”.
W. Graham Scroggie,
* autor escocés.
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‘[Im startup debate- ~ porcion significativa de En una junta sélo para in-
riasrecargablesque  Sus aproximadamente 8 vitados con comerciantes
desarrolla tecnologia que mil 600 establecimientos  chinos, Amazon presentd
dicepuedeayudaralos  enEU, revel6 Wentworth un plan para estrenar un
vehiculos eléctricosare- enunaentrevistaconThe  nuevo canal ensu plata-

correr mayores distancias Wall Street Journal. ) forma para vender ropay
y cargarse mds répido . .. productos para el hogar

recaudd 375 millones de ¢ Nokda acord$ adquirir sin marca de China,

. . . - Infineraenunacuer- . .
délares de inversionistas do valorado en 2.3 mil segun una presentacion
como T. Rowe Price. Sila, ... : de diapositivas vista por
) de Californi * millones de délares, El The Wall Street Journal

astar tu{) ‘; p oxl'ma, fabricante finlandés de ) !
guo’que 0s lon °ls e ayu- antenas celulares 5Gy ¢ Las acciones de

mg tgx mma;’: CONS™  4tras infraestructuras Hennes & Mauritz se
truccl 3 le “2"‘, abricaa g telecomunicaciones desplomaron tras un
g{lcms lproximoand. gy gue se espera que comienzo débil de su

anea empeza; a;ntl;(;- la combinacién con el tercer trimestre y advir-
gar sus partes de baterlaa p oveedor desoluciones  ti6 que su desempefio se
clientes como Mercedes- veria perjudicado porel
ger;}z ylPanason;c, soclo alza en los costos de las

€ lesla, parae. cuarto IpEra materias primas y por
trimestre del 2025. * ensunegocio deredes movimientos de divisa
& Tim Wentworth, Opticas. adversos. Las acciones de
director ejecutivo & Amazon.com pla- H&M sufner'on qna caida
de Walgreens Boots riea lanzar un servicio de 13%. El minorista de
Alliance, est4 llevando ‘ ; moda sueco est4 fijando

s _enfocado en el envio de .
alaatribuladacadena ¥ .cti ; como objetivo un margen
:vestimenta, bienes para L
por un nuevo rumbo s : operativo del10% en el
h ‘+el hogar y otros produc-

planeando cerrar un " tos baratos directamente 10 fiscal 2024y, durante
nimero sustancial de _desdebodegasen China - tiempa, los analistas
tiendas conmal deserm 1 tiempo que enfrenta - han cuestionado qué tan
pefioydar marchaatrds  * gyaciente c ompetencia factible es alcanzar ese
alaincursiéndelacom- ga1as plataformas de objetivo este afio.
pafiia en el negocio de comercio electrénicode  Una seleccién de What's News
los cuidados primarios. bajo costo Temuy Shein.  ©2024 Todos los derechos reservados
Walgreens cerrard una

Péagina 7 de 65



ELUNIVERSAL

Fecha: 28/06/2024 Columnas Econémicas T e
Pagina: 26 Desbalance /Redaccion I | a 5
Area cm2: 190 =
==
Costo: 21,375 — -
112 Redaccion I
R

Apagan el entusiasmo energetico

a2 Nos reportan que la Aso-
clacién Mexicana de Energia
Edlica y la Asociacion Mexi-
cana de Empresas de Hidro-
carburos mostraron disposi-
cién de trabajar con Luz Ele-
na Gonzalez, la futura se-
cretaria de Energia. La pri-
mera agrupacién recordé que
se atraviesa un momento
crucial en la lucha contra la
emergencia climdtica, por lo
que urge impulsat la genera-
cién de energfa limpia, mien-
tras que la segunda dijo estar
abierta al didlogo para que, a
partir de los contratos de ex-
ploracién y produccion, se
busquen nuevas oportunida-
des. Sin embargp, nos hacen
notar que la Luz Elena Gon-
zdlez dejé claro ayer que el
objetivo central de la politica
energética serd la soberania
nacional, lo que terminé apa-
gando los &nimos de los que
esperaban algo nuevo. Luz Elena Gonzailez
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Mexico no termina de convencer a Sus Socis

=i En la audiencia que sostuvieron esta semana los socios del
T-MEC sobre la disputa por el maiz transgénico para consumo
humano, nos informan que el equipo mexicano dejé mucho
que desear para justificar la prohibicién, ya que sus argumen-
tos carecen de sustento cientifico y hasta parece didlogo de
sordos. A 10 meses de que Estados Unidos pidié un panel
contra México, al que Canada se uni6é después, nos recuerdan
que el fallo inicial estard listo en octubre, por lo que serd una
de las primeras herencias que recibird el nuevo gobierno.

EI AIFA desplaza a Puerto Vallarta

22 Con todo y las malas vibras, nos hacen ver que el Aero-
puerto Internacional Felipe Angeles (ATFA) alcanzé nuevas al-
turas ante la menor oferta disponible en el aeropuerto capitali-
no. A nueve meses de que Estados Unidos devolvié a México
la Categoria 1 en seguridad, nos reportan que la terminal de
Santa Lucia transporté a 523 mil viajeros en mayo, mds del
doble que en el mismo periodo de 2023 y ademés fue su me-
jor mes desde que lanzé su primer vuelo comercial hace més
de dos afios. Nos comentan que el aeropuerto a cargo del ge-
neral Isidoro Pastor Roman logré por primera vez la sépti-
ma posicién en el ranking de trfico de pasajeros, tras quitar
del camino a la terminal de Puerto Vallarta. Nos dicen que el
ATFA amenaza con desplazar a Los Cabos durante este verano.
iQue empiecen las apuestas!
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Zaldivar vs Pina,
la otrarevancha

na muestra de que el
’ Poder Judicial, por mas

auténomo e indepen-
diente que se proclame, es tam-
bién una entidad cuyos repre-
sentantes hacen politica, es Ar-
turo Zaldivar, un abogado que
pasé de 1a academia a su despa-
choprivado yluegoalaSuprema
Corte de Justicia de la Nacion
(SCJIN), promovido por el expre-
sidente Felipe Calderén, con
quien termind peleado, precisa-
mente por una supuesta presion
del mandatario sobre asuntos del
maximo tribunal. Zaldivar gene-
r una relacién con el presidente
Lopez Obrador, mediante la cual
sacé una reforma judicial que
evitd Ia eleccion de jueces, ma-
gistrados y ministros.

Este es solo un ejemplo, por-
que es bien sabido que la ma-
yoriadelas ylos ministros dela
Cortesuelentener ciertas afini-
dades o filiaciones politicas,
aunquegritenaloscuatrovien-
t0s que “sus sentencias hablan
por ellos o ellas”, sugiriendo
que sus decisiones son exclu-
siva y eminentemente apega-
das a lo que dice la Constitu-
¢idn, sin ningtin otro sesgo.

La realidad es que los inte-
grantes del Pleno de la Corte
siempre han hecho politica y re-
laciones: van a reuniones priva-
das en las que se habla de todo,
incluidos los casos que estan re-
visando; comen con empresa-
rios y politicos; atienden solici-
tudes de senadores o fiscales;

acuden a fiestas y bodas de po-
derosos, ya sea abogados del po-
der o artistas, ademds de que
atraen casos de la primera im-
portancia para ciertos grupos.
Ese ha sido, con algunas excep-
ciones, el funcionamiento de fa

.
lider parlamentariode ese partido
en la Camara de Diputados a par-
tir de septiembre, recordd que en
los parlamentos sobrelainiciativa
de reforma que envié el presiden-
te Lopez Obrador en febrero pa-
sado préicticamente ninglin alto
mando del Poder Judicial mostro
interés en acudir, salvo un par de
ministros, pero no la presidenta
delaCorte y del Consejo de la Ju-
dicatura Federal..

El ministro Javier Laynez, uno
de los més aplaudidos ayer en la
Céamara de Diputados, reconocié
que el Poder Judicial no ha sa-
bido acercarse a la gente, pero
mAs que eso, acepto entre lineas
que sus altos mandos han sido
soberbios e indiferentes al senti-
miento popular.

La respuesta de Norma Pifia

Corte, ypeseatodoslosvicios,se  fue de contraofensiva. No solo
hapodidopreservarel Estadode  eso, le doblaron la apuesta a Ar-
Derecho, que tiende a favorecer  turo Zaldivar, a quien sefialaron
al establishment. Los abogados,  junto con sus colaboradores por
lospoliticosylagran mayorfade  presunta violacion a la indepen-
los integrantes del Poder Judi-  denciajudicial, falta de imparcia-
cial saben que asf funciona. lidad, violencia sexual, cohecho,
Poreso,comoloaceptarones-  abuso de funciones, desvio de re-
te jueves los ministros que par-  Cursos y enriquecimiento oculto.
ticiparon en los Didlogos Nacio- Y no es que Zaldivar sea el gran
nalesporlaReformaal PoderJu-  ejemplo de independencia y de
dicial, se requiere una reforma  imparcialidad, pues su ripido
estructural que erradique o dis-  apoyoa Sheinbaum ysu cercania
minuya las malas pricticasylos  con Ldpez Obrador —con quien
vicios, empezando por el maxi-  intentdprolongarsumandatoco-
mo tribunal. Personalmente no  mo presidente de la Corte por dos
estoy de acuerdocon laeleccion  afios- lo dejardn marcado; no
popular de jueces, magistradosy  obstante, atoro pasadoyenel sal-
ministros, porque como lo han  do de revanchas, les gan6 la par-
expresadoloscolegiosybarrasde  tida. Esta reforma nosolo esla re-
abogados, asfcomolosempresa-  vancha de AMLO; también es la
rios y expertos internacionales,  de Zaldivar.
esto puede ser contraproducente Quieran reconocetlo 0 1o, a
pata el sistema judicial de Méxi-  los ministros antigobierno les
co. Perotodoapuntaaqueyaes  faltd estrategia y tacto parade-
muy tarde para reaccionar. fender nosolo susintereses, si-
Estejueves RicardoMonreal,el  nolosdetodoslostrabajadores
ooordinador de los senadores de  del Poder Judicial. @
Morena y quien se apresta a serel @MarioMal
rma no solo es la revancha

mbién es la del exmi-
ro Zaldivar.

L ay -
—emm. -
,I—

[
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Julio Boltvinik

Gyorgy Mdrkus, consumo como momento
intrinseco de la actividad productiva //
[nvito a presentacion de mi nuevo libro

JULIO BOLTVINIK

YORGY MARKUS (GM) en
Language and Production, distin-
gue reglas sociales de uso (RSU),
técnicas por su contenido, de
normas sociales de empleo (NSE)
delos productos del trabajo (PT). Las RSU
establecen “relaciones entre cualidades de los
PT ynecesidades (N)”: 1) El objeto ‘artificial’
obtiene estas propiedades del T que disefia y
produce el objeto pensando en su uso apropia-
do; y 2) estas cualidades, acentuadas por las
RSU, constituyen la naturaleza esencial del
PT. Un vaso esta destinado para beber: es un
vaso cuando es usualmente utilizado asf. Los
PT se convierten en valores de uso sociales
(VUS) por la existencia de reglas definidas que
circunscriben el fin y la manera de su uso.
La interpretacion y clasificacidén arqueoldgi-
cas de un conjunto de hallazgos sélo tendra
sentido en tanto se pueda reconstruir el uso
originalmente planeado para dichos objetos.
Los PT como objetivaciones tienen un significa-
do inherente, constituido por las reglas de su
utilidad, que es el reconocimiento social de la
utilidad del objeto, de su calidad de VUS. Las
RSU prescriben rutas de accién: el ejercicio
de capacidades (C) especificas para la satisfac-
cién de 1a N presente en el PT. Los elementos
materiales del entorno cultural estin incrus-
tados en una red social de reglas prdcticas que
no son externas a los objetos mismos, dice GM.
E1PT ha sido creado para su uso apropiado,
lo que ha dirigido el proceso de su produccién
y se ha incorporado en su estructura fisica.
Por ello estas reglas no son conscientes ni
explicitas; estan fijadas en las propiedades
del PT, haciendo su utilizacién posible. Los
PT como VUS, representan y postulan N (los
fines de su utilizacion) y C (utilizacién adecua-
da) socialmente reconocidas que deben ser
apropiadas, interiorizadas, por los individuos.
Objetivacién y apropiacién son para Marx
‘determinaciones reflexivas’, tienen signifi-
cado solo en la mutua interrelacién: “el PT, a
diferencia del objeto natural, prueba lo que es,
se convierte en PT, sélo a través del consumo”
(Grundrisse). Un PT es una objetivacion sélo
enreferenciaa un proceso de apropiacién.
Por tanto, las N sociales y las C corporizadas
en el PT se transforman nuevamente en Ny

C personales vivientes. La socializacién del
individuo consiste en un amplio grado en la
apropiacion préactica de la objetivacién social,
del mundo de PT,lo que constituye la base

de la continuidad histdrica y hace posible el
progreso social. Por su desgaste, los PT deben
ser remplazados. La especie humana vive en
un nicho ecolégico inestable, cuyo equilibrio
debe reestablecerse continuamente median-
te actividades practicas intencionales. La
supervivencia social requiere proporciones
definidas entre los PTylas N que satisfacen,
por unlado, y los varios tipos de actividad hu-
mana, por el otro. La sociedad ha de asegurar
el mantenimiento de “proporciones correctas
de las diversas funciones del trabajo respecto
alas diversas N”. Para ello se requiere otro
conjunto de reglas sociales que determinan

y circunscriben las condiciones sociales en

las cuales se pueden o no usar los objetos
(aplicando las RSU) en el marco de un sistema
dado de relaciones sociales: las NSU. Mientras
las RSU son técnicas y no tienen contenido de
valor, las NSE permiten, demandan/prohiben
practicas especificas dependiendo del sujeto/
circunstancia. Asi, mientras las RSU de un
cigarrillo es que debe encenderse con fuegoy

el humo debe ser aspirado, la NSE prohibe fu-

mar alos menores y a todos hacerlo en ciertos

lugares. Enreferencia a estas NSE los PT ad-

quieren un significado, en el sentido que fun-

cionan como objetos que pueden o deben ser
empleados en ocasiones y situaciones sociales
especificas, por quienes cumplen ciertos ras-

gos. Sia través de las RSU los productos son
objetivaciones, lo que constituye su contenido
material, a través de las NSE aparecen como
portadores de relaciones sociales especificas.

GM hace notar que mientras las RSU definen

modos apropiados de actividad intencional

en relacién con algtn objeto de N, y tienen un

cardcter constitutivo-constructivo, las NSE,

regulan tales modos de actividad, permi-

tiendo, exigiendo, prohibiendo, y tienen un

cardcter regulador-restrictivo. Las RSU casi

nunca son explicitas y carecen dg Fonteglaciqna 13 de 65
de valor. No hay sanciones especificas asocii-
das a ellas, salvo el fracaso y el calificativo de
incompetencia asociado al mal uso. Las NSE,
en cambio, son con frecuencia explicitas y
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obligatorias, regulan conductas, correctas o www.julioboltvinik.org
incorrectas, estin cargadas de valor, como
expresién de derechos y obligaciones, buenas
o malas maneras. El inadecuado uso de los PT
10 Se eXpresa como incompetencia, sino como
desviacidn, y su violacién conlleva sanciones.
Las NSE estdn racionalizadas, tienen algtin
grado de legitimacién y justificacién a través
de las representaciones ideoldgicas. Las RSU
definen el universo de Cy N que, junto a los
PT, definen el nivel de dominio social alcanza-
do sobre la naturaleza. Este universo consti-
tuye un fondo comtn que tiene un niicleo —l
uso de objetos cotidianos ttiles— que debe ser
igualmente apropiado por todos. La totalidad
de objetivaciones constituye un valor que ha
de ser tomado como un hecho, como algo
incuestionable. Representan el ‘elemento
dado’ de la existencia humana que debe ser
asimilado. Las NSE de los objetos, en contras-
te, son un mecanismo a través del cual N, Cy
VSU, son distribuidos entre grupos de indivi-
duos constituyéndolos en agentes sociales (p.
€j. cajas de herramientas para los hombres,
utensilios de cocina para las mujeres, trans-
formandolos en mecdnicos y en cocineras).

Julio.boltvinik@gmail.com.mx
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Carlos Fernandez Vega

Calderdn-Pina, viperinos // Explicaciones,
no veneno // Claudia: nombramientos

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

ADA CUAL POR su parte, aunque
no aislados, Felipe Calderdn y Norma
Pifia no pierden oportunidad para
lanzar veneno. No son los (inicos
viperinos, pero el primero (protegido
en Espafia por José Maria Aznar, y lo que éste
implica), y la segunda (desde su binker) se ras-
gan las vestiduras, hablan dela “destruccidn del
Estado mexicano” y llaman ala rebelién ciuda-
dana (por mucho que la arrasadora mayorfa vo-
td por laruta trazada por la 4T) ante la reforma
constitucional del Poder Judicial, y qué mds da si
ese no fuera el tema, pues utilizan cualquier pre-
texto para esparcir odio y miedo por doquier.

DURO QUE TE dale, ese par de venenosos,

mads lapandilla que los acompadian y financian,
tienen infinidad de cuentas pendientes conla
justicia y muchas explicaciones que daralos
mexicanos que adn padecen las desastrosas con-
secuencias de sus alocadas decisiones.

ANTE TAL COMPORTAMIENTO, y con la
intencidn de que aporte algo positivo, el presi-
dente Lépez Obrador envié un atento mensaje a
Felipe Calderdn: que confiese “cudles fueron sus
motivaciones para declarar la guerra al crimen
organizado cuando los niveles de violencia que
habia en el contexto en que ocurrié (al comen-
zar ese sexenio) eran bajos; en el ditimo afio de
Fox se registraron 10 mil homicidios; al concluir
la gestién de Calderdn se dispararon a 25 mil”.
Entonces, en Tugar de esparcir veneno, el prote-
gido de la ultraderecha gachupina debe explicar
el porqué de su enferma decisidn.

DLJO EL MANDATARIOQ que Calderén debe
proceder en tal sentido: “sPor qué declara la gue-
rraf iQué fue lo que vio? ¢De qué estudio partio?
Cuil fue el diagndstico para que su primer acto
de gobiernoimportante fuera ir a Michoacan,

a Apatzingin, a declarar la guerra? Y miren lo
que provoca. Ese afio fue tremendo, el de mayor
letalidad, de mis enfrentamientos entre delin-
cuencia y fuerzas armadas. Y es cuando hay mas
muertos que heridos y detenidos, porque hay tes-
timonios de que remataban alos heridos... Para
México es muy importante que se conozea toda
laverdad, para que no se repitan estos casos, por-
que imaginense cuanto dolor, cusinto sufrimiento
para la gente... Dio un garrotazo a lo tonto al
avispero”, Entonces, “seria bueno que nos dijera
por qué declara la guerra, si no estaba tan grave
la situacidn de violencia en México”.

FELIPE CALDERON A eso debe dedicarse,
adar explicaciones y no sélo sobre la “guerra”

contra el crimen organizado (que en ningtin mo-
mento incluyé a los delincuentes de cuello blan-
¢0), que resultd ser una decisién “completamen-
te dafiina e ineficiente, ineficaz politicamente
hablando” (AMLO dixit), sino del nombramiento
de Genaro Garcia Luna, la proteccion que le dio,
la connivencia con las agencias estaduniden-
sesy conlos cdrteles de ladroga. Lo demas es
grilla, cortina de humo mediante las cuales el
michoacano intenta tapar las barbaridades por
él cometidas.

ATAMINISTRA Norma Pifia, Lopez Obra-

dor también envié mensaje: primero, que no
mienta, porque la reforma constitucional al
Poder Judicial en ninguna parte atenta contra
los trabajadores del Poder Judicial, quienes “no
tienen nada que temer; al contrario, a ellos se les
garantizan sus derechos y estoy seguro de que se
van a beneficiar, porque yano va a haber influ-
yentismo, nepotismo, imposiciones, corrupcion.
Entonces, que no los engafien; la reforma tiene
que ver basicamente con la eleccion por parte
del pueblo de los jueces, de los magistrados y

de los ministros. Entiendo que, politicamente,
estén valiéndose de todos, y no deberian de ha-
cerlo, por ética”.

ESO $i, “LOS privilegios de los ministros, de
los trabajadores del ms alto nivel en el Poder
Judicial violan 1a Constitucidn, que establece
que nadie puede ganar mas que el Presidente, y
ellos ganan cuatro, cinco veces mas. Y hay cosas
que se tienen que revisar y que estin completa-
mente ocultas”. Por ejemplo, cité el mandatario
el Instituto Nacional de Transparencia, Acceso
ala Informacién y Proteccién de Datos Perso-
nales (INAI) “puede explicar cuantos ministros
retirados tienen pensién, cuanto reciben, por-
que me estaban diciendo que hay ministros que
estuvieron creo que tres mesesy se retiraron
con una pension elevadisima, y eso no se sabe...
Nos vamos a encontrar con muchas sorpresas,
sorpresas te dalavida”,

Y EL INAI de inmediato respondié: no tenemos
esainformacidn”,

Las rebanadas del pastel

MAS NOMBRAMIENTOS DE Claudia
Sheinbaum: Luz Elena Gonzalez, Energia; Da-
vid Kershenobich, Salud; Raquel Buenrostro,
Funcidn Pablica; Jestis Antonio Esteva, Infraes-
tructura, Comunicaciones y Transportes; Edna
Elena Vega, Desarrollo Agrario, Territorial y
Urbano.

Twitter: @cafevega
cfvmexico_sa@hotmail.com
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. La ministra presidenta de la SCJN, Norma Pifia, durante el inicio de los dialogos nacionales
sabre las reformas constitucionales al Poder Judicial. Foto Luis Castillo
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Enrique Galvan Ochoa

Los retos de la presidenta Sheinbaum //
Ciudadanos exigen seguridad, como prioridad //
Estabilidad economica, como base

UAL DEBE SER la tarea que
emprenda prioritariamente

ENRIQUE GALVAN OCHOA
la futura presidenta Claudia
Sheinbaum cuando tome po-

. C
sesién el préximo primero de

octubre? Los desafios son enormes. Sin embar-
20, la ciudadania que voté por ella tiene clara
la respuesta: seguridad en primer lugar. En la
gréfica aparecen los resultados del sondeo de
esta semana.

Metodologia

PARTICIPARON 2 MIL 849 personas. De X,
mil 58; de El Foro México, 849; de Facebook,
873, de Threads, 39 y 30 de Instagram. Utili-
zamos la app SurveyMonkey. Permite emitir
opiniones. Enseguida algunas de mas de 200
que recibimos.

X

DE UNA BUENA economia se detona todo,
después seguridad y salud. Sila economia va
bien, la inseguridad debe disminuir y la salud
deber de mejorar al tener recursos el Estado
para atenderla.

@°Francisco Téllez /Cuernavaca

PARA CONTINUAR BATALLANDO con las
crisis erénicas de México, ocupamos estahili-
dad, se requiere largo aliento.

@Sergio Amaro /Mexicali

DESDE LUEGO QUE todo es importante,
pero debe iniciar con una buena estrategia
porque yano serd valido culpar a prianistas. Al
menos debe verse avance.

@Ramoén Bravo Villanueva [Guadalajara

Facebook

SI HAY ESTADO de derechoy seguridad la
economia y todo lo demads florecera. Para ello
es necesario combatir en el pais 1a corrupcion
a todos los niveles. Sin corrupcién no hay cri-
men organizado.

Guillermo Pérez Negrén [Morelia

TAMBIEN LA REFORMA ala Ley del Issste,
en particular revisar la doble tasa de interés
que son las UMAS, que pulverizan el pago de
todo el afio cada febrero que se actualizan. Mu-
chos acreditados somos adultos mayores que
no podemos tener un patrimonio por la deuda
impagable.

Norma Méndez /Chilpancingo

HAY MUCHO POR hacer, pero la seguridad es
muy importante, y valigada a la impunidad que
impera en el pais. Por eso la reforma judicial es
imprescindible. Y no es sélo trabajo del gobier-
no, también de la sociedad, hay mucha descom-
posicién social y falta de valores. Cada uno de-
be poner de su parte denunciando y actuando
de manera cfvica, correctay responsable.

Nube Zea /Oaxaca de Juarez

LA ESTABILIDAD ECONOMICA es funda-
mental para el funcionamiento de la nacién.
Fernando Segura /Mérida

NECESITAMOS TODO, PRINCIPALMEN-
TE 1a organizacion del puebloy los trabaja-
dores para demandar mayor justicia social y
democracia.

Juan Antonio Pavlovich /Hermosillo

El Foro México

ES IMPORTANTE QUE se establezca un
gobierno de prosperidad, porque las bases ya
estany ahora habra que buscar la superacion
en todos los aspectos.

CelsoAlberto Casas Alva /Hidalgo

LA SEGURIDAD, INCLUYENDO el combate
alaimpunidad, es esencial para mantenery
mejorar los logros de la economia.

Victor F. Reyes /Sonora

EN REALIDAD TODAS estas tareas son
importantes, pero me gustaria insistir en la
necesidad de radicalizar la transformacién re-
cuperando nuestras minas y nuestros recursos
energéticos en su totalidad.

Hugo Carbajal Aguilar [Zacatecas
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haciendo los pendientes al mismo tiempo, ya
que trabajan todas las oficinas de gobierno. De
Estados Unidos, habra que esperar alas elec-
ciones. Yo espero subirme al Tren Maya!
Danielina Dugue /San Luis Potosi

SONMUCHAS Y tantas las prioridades que es
dificil elegir una sola; siento muy importante
la de estabilidad/empleos/peso. Las obras de
AMLO casi estan terminadas.

Enrique Garcia Flores /Puebla

Threads
BUSCAR METODOS PARA la desalinizacién
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Enrique Galvan Ochoa

del agua de mar como fuente segura de agua
para nuestro pafs.
Fernando Aguilar Morales /Oaxaca

Instagram

GRANDES RETOS DE la continuidad del
segundo piso de1a 4T, en materia de salud,
educacion, bienestar, pero debe mayormente
enfocarse en el tema de seguridad. Quiza el
mayor compromiso y reto.

Rubén Herrera [Tijuana

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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IN-
VER-
SIONES

FORO DE MOVILIDAD
Urge infraestructura
para carga eléctrica

Durante el International Mo-
bility of the Future Summit
2024, lideres del sector auto-
motor debatieron sobre lane-
cesidad de impulsarlaelectro-
movilidad, eindicaronquepara
elloserequiere conurgenciade
infraestructurade cargaeléc-
trica. Alejandro Osorio, re-
presentante dela Anpact en-
fatizé la necesidad de contar
con unared competitiva.

16,836

Redaccion

SUMININTRO
Sempra y Aramco
firman pacto de gas

AramcoySempraanunciaron
que sus respectivas subsidia-
rias celebraron un acuerdo
preliminar no vinculante pa-
rauncontratode compraven-
taa 20 afios para el suminis-
trode 5millones de toneladas
porafio de gas natural licuado
desde el proyecto en expan-
si6n Port Arthur LNG Fase 2,
una terminal de licuefaccién
endesarrollo en Texas.

PUPT £50 A SECHUID
Grupo Rica ayudaa
mas de 3 mil tiendas

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

Laembotelladora Grupo Ri-
calogré sumar mas de 3 mil
tienditas con su programa
Centuridn, el cual ha capaci-
tadoa7miltenderosconelob-
jetivode acelerar el potencial
decrecimiento de sus abarro-
tes y miscelaneas mediante
herramientas que impulsan
la evolucion de su negocio, de
acuerdo conel entorno.

WENOS FRECUENCIAS
Obras en vias de ATFA
pegaran a Suburbano

Comopartedelaconstruccion
del tramo ferroviario haciael
AIFA, habr4 afectaciones en
las frecuencias del Tren Su-
burbano, informd la empre-

saoperadora de este servicio,
Ferrocarriles Suburbanos.
Especifico que esto sedebea
que han iniciado los trabajos
deconexiénde vias.

INVERSIOY 4 3 V08
Zalestra se expandira
en AL con 5 mil mde

Zelestra, empresadedesarro-
llo, construccion, comercia-
lizaci6n y explotacion de pro-
yectos de energiarenovable a
granescala, invertira5 mil mi-
llones de euros en los proxi-
mos tres afios paraampliarsu
tamaiio en América Latina.
Laidea es reflejar su nueva
orientacién hacialos clientes
ysoluciones tecnolégicas.
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MERCAIM)S
EN PERSPECTIVA
MANUEL
SOMOZA
En la valuacion del
peso, lo que mas

w cuenta es lo politico

esdeel2dejunioporlanocheel
tipode cambioseempezdamo-

- vernegativamenteyel pesolle-

g6aperderfrente al dolar casi15%; enlas sema-
nas siguientes hemos visto una enorme volati-
lidad, de tal manera que nuestramoneda se ha
acercadoa 19 pesos por ddlar, pero también re-
gres6al7.85, reflejando conellolaenormeincer-
tidumbre que hayentrelos inversionistas,
Valelapenahacer algunas reflexiones: lapri-
meraes que el peso estaba muy revaluado de-

bidoalaenormediferencia de tasas de interés
entre nosotros y el resto de los paises, lo cual
favorecid la especulacion para que los grandes
inversionistas sefuerancortosen lasmonedas
duras, dejando de percibir intereses de alrede-
dorde4.5%omenos, parainvertirarribade11%
elproductodelos cortos, locuallehaarrojadoa
estetipodeinversionistasenormesutilidades.

Alconsiderarloanterior (el peso que debia
tener nuestramonedaenel periodo),eramas
realistaun nivel de 18 que de 16.50, porlocual
el ver hoy anuestra divisa en 18.50 hay que
ubicarladonde debid estar.

Elimpulso deladevaluacion fue motivado
por aspectos de caracter politico,loque nole
gustd alos mercadosnofuelacandidaturaen
si misma, sino que un partido hayalogradola
mayoria calificada practicamente en lasdos
camaras, ypordefiniciénlos mercadosrecha-
zanquelos gobiernos no tengan contrapesos.

Ademas, el Presidente fue responsablede ge-
nerarmasincertidumbre al enviar al Congreso
su“planC”,queimplical8reformasalaConsti-

tucidn, enlas cuales se establece que laeleccion
dejuecesy magistrados sea por voto popular,
mismoque obviamente tampocole gustaalos
inversionistas,ylarazondeelloesqueestosper-
sonajes deben serlos mas preparados, los mas
honestos,los mis inteligentes, personas equi-

libradas que no tengan posiciones radicales ni
deizquierda ni de derechay que conozcanple-
namentelaConstitucion ytodos sus recovecos.

EscogeraunministrodelaCortenoescomo
entrar aun concursode popularidad nide be-
lleza o simpatia; el tipo de gente que se requiere
debetenerunaestaturadiferentealoquesaldria
con unavotacion popular,aménde que, cuando
sevealamagnitud denombramientosentrejue-
cesymagistradosquesetienenquellevaracabo,
nohayprocedimientos quegaranticen transpa-
rencia conese tipodeprocesos.

En segundo lugar, hay otros eventos que
pueden afectar nuestra moneday que estan
proximos; estoy pensando en las eleccionesen
EU, donde es posible que Donald Trump nos
vuelvaausar como pifiataynosamenace sino
cumplimos con sus deseos sobrelamigracion
demexicanosy centroamericanosa EU.

Por si esto fuera poco, también serd dificil
sacar un presupuesto para 2025, todavez que
por haber subido el endendamientoy el défi-
cit fiscal, el nuevo gobierno tendra finanzas
publicas muy apretadas.

Porultimo, entreoctubre ynoviembre sabre-
mos laopinion delas calificadoras sobrelacali-
dad deladeudamexicana;aquiresaltantemasa
losquenoseleshadadosolucion:el principales
lasituacién financierade PemeX. s
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171 Jesus Rangel M. D

a ESTIRAY AFLOJA

J. JESUS
RANGEL M.

Jesuesrangeli@milenio.com

~ Financiera en Sener;

~ Sempra y Arabia

uzElenaGonzalez, al frente de

la Secretaria de Energia, tendra

mas peso sobre las decisiones
que se tomen dentro de Petroleos Mexica-
nos (Pemex) y la Comisién Federal de Elec-
tricidad (CFE), y sin duda hara mancuerna
con el secretario de Hacienda y Crédito Pia-
blico, Rogelio Ramirez de la O, para que con
su experiencia financiera convierta a las dos
empresas del Estado en motores de desarro-
llo con grandes inversiones, y aprovechar las

ventajas de larelocalizacion de empresas. La
viabilidad financieraen Pemex sera clave pa-
ramantenerel gradode inversién de México.

RamirezdelaOylanuevatitular de Ener-
giasaben qué se requiere. El primero tendra
estrecharelacion con el préximo director de
Finanzas de Pemex, y el nuevo titular de la
CFE tendrd que seguir las politicas publicas
definidasdesde Sener que nose enredaranen
cambioslegales, sinoen asegurarlaparticipa-
cién privada de acuerdo con la Constitucién
para garantizar la generacion de electricidad
ysutransmision adecuada.

En el medio energético saben que Luz
Elena Gonzdlez es una persona seria, pre-
parada, profesional y muy cercana a Clau-
dia Sheinbaum, y sefialaron que subreve
mensaje tiene mucho fondo al decir que “los
recursos energéticos de este pais son funda-
mentales para el desarrollo, pero sobre todo
parael bienestar del pais y el futuro de Méxi-

c0”, Con anterioridad dijo que Pemex debe
reconsiderar suactual plan de negocios.

Por cierto, Gabriel Yorio, subsecretariode
HaciendayCrédito Puiblico, noserael proxi-
modirector general de Pemex, aunque supa-
pel sera esencial parael fortalecimiento fi-
nancierodelaempresa. '

Cuartodejunto

GrupoPochteca,que preside Armando Santa-
cruz, informo que el Décimo Quinto Tribunal
Colegiadoen Materia Administrativadel Poder
Judicial Federal, instruyd ala UIF aeliminara
Pochteca Materias Primas de la listade perso-
nasbloqueadas... El World Economic Forumy
laempresade asesoriaKPMG hicieronun reco-
nocimientoa Ecoce, laasociacion civilambien-
tal que dirige Jorge Terrazas, por las solucio-
nes de fondo para el reciclaje... Alonso Cede-
iio, responsable del movimiento Xochilovers,
hablé en la Cumbre de Comunicacién Politica
enMonterreysobre el extrafiomestizaje de los
swiftiescon Obama... Sempra Infraestructura
firmo unaalianza con Aramco, lapetroleramds
grandedelmundo, paraexpandirsuplantadeli-
cuefaccion de gas natural en Texas. Este acuer-
dotienedimensionesgeopoliticas porqueel rei-
node Arabia Sauditapone un pie en el negocio
deexportacion de GNLestadunidense, dentro
delareconfiguracion del mercado global que
aun no terminade cubrirel hueco que dejé Ru-
siatraslainvasion aUcrania. Sempraconstruye
también una terminal de este tipo en Ensena-
day,junto con CFE, otraen Topolobampopara
surtirdegasnaturalaAsiademaneradirecta, sin
tener quecruzarel canal de Panama. sses
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Fste domingo 30 de junio, Carmen Riu se
jubilard, dejard de ser la consejera delegada
y asumird la Presidencia del Consejo de la
cadena de hoteles que lleva su apellido v el
de su [amilia.

Precisamente en la Ciudad de México
asistio al que fue su dltimo evento piblico
dirigiendo su empresa para recibir el reco-
nocimiento Vasco de Quiroga, que otorga la
Camara de Comercio de Espafia en México.

En su discurso destacé que hay 13 mil
colaboradores en los hoteles Riu en Méxi-
co, sélo un ejemplo de las muchas empresas
espailolas que representan 12%
del total de la inversion extran-
jera en nuestro pais.

Los mds de 270 parlicipan-
tes en la cena, entre ellos su

mivd ahora la represenfacién
institucional de la compaflia,
le brindaron de pie un aplauso  IMeNOS
de mds de un minuto al final de
su disertacion.

sefiora Riu dijo que en Espafia
s6lo tienen seis mil emplea-
dos, menos de la mitad que en México, por
lo que, en realidad, es una empresa que se
debe a los dos paises.

También adelanté que se comprard una ca-
mioneta de siete asientos para pasear con sus
nietos por Mallorca. a ver si todos se animar.

o

DIVISADERO
COMO CAMBIAN LOS TIEMPOS. Antes,
cuando veniar. los presidentes del Consejo
Mundial de Viajes y Turismo (WTTC, en in-
glés), se reunian con las principales autori-
dades, incluyendo al Presidente de México.
Ahora, Julia Simpson no pudo hablar
con la virtual Presidenla elecia, Claudia
Sheinbaum, ni mucho menos con Andrés
Manuel Lépez Obrador: 1o que prueba el
poco interés que tienen los funcionarios fe-
derales por el turismo.

La sefiora Riu dijo
que en Espafia
hijo Joan Trian Riu, quien asu- solo tienen seis
mil empleados,

de la mitad
Fuera del texto preparado, la - que€ en Méxica.

Con quienes sf se reunic fue con la go-

bernadora de Quintana Roo, Mara Lezama,
y con empresarios, como José Chapur, de
Palace Resarts; Jorge Paoli, proximo presi-
dente de 1a Asociacion de Cadeaas de Ho-
teles, y con osé Carlos Azcdrraga, CFO de
Grupo Posadas.
CONTABILIDAD. Precisamente sobre la
puesta en venta de Grupo Posadas, uno de
los relos es la [orma (an dilerente en que se
canfabilizar los clubes vacacionales en Mé-
xicoy en Estados Unidos.

Fllo estd fremando el interés que han

mostrado por el grupo hotele-
ro algunas empresas del vecino
del norte.
RESIDENCIA. Dos o lres secre-
rarios de Turismo de los esta-
dos quisieron -entar por Airbnb
la casa de su colega federal
Miguel Torruce, en San Anto-
nio, Texas, pero resulté que no
estd en la plataforma.

De todas maneras. hay expec-

tativas de que les invite unacopa
para mostratles su propiedad de
un millén de dolares, aveces de-
claraday otras no, dado que el furcionario de
izquierdaeligi6 la ciudad donde esd su segun-
do hogar para hacer la Feria Interaacional de
Pueblos Mégices que inicid ayer.
ALIANZA. La naviera de cruceros Carnival
formalizé u1 programa de cadetes a bordo
de su flota, con la Universidad Maritima y
Portuaria de México. Estudiar.tes del ultimo
afio de la carrera podrdn realizar, a bordo de
estos barcos, una prictica de 180 dfas para
complementar su formacion profesional.

Domenico Rognoni, director general
marftimo de Carnival Cruise line, declaré
estar impresionado con el plan de estudios
de la mencionada universidad.

Esta institucidn es responsable de todas
los oficiales de la Armada y la Marina Mer-
cante de México; en la actualidad, cuenra
con, aproximadamente, 900 estudiantes re-
partidos en tres campus en Mazatldn, Tam-
pico yVeracruz.
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l.a virrual presidenta electa, Claudia
Sheinbaum, volvié a demostrar, con los
cinco nuevos nombramientos de su gahinete
que anuncio ayer, que su prioridad es la ex-
perienciay conocimientos de las/os elegidas/
s, manteniendo su compromiso en equidad
porque, de los 12 anunciados hasta ahora,
seis son mujeres v seis son hombres.

Los mds importantes para el sector priva-
do [ueron Luz Elena Gonzélez en Energia,
que ya se rumoraha, y David Kershenobich
en Salud.

Kershenobich encabezaba rodas las
quinielas por su cercania con Sheinbaum
y porque es uno de los gastroenter6logos e
mvestigadores mds prestigiados de Mexico, a
quien le locard la complicada labor de redu-
cir los rezagos tras la pésima labor de Jorge
Alcocer. Sin embargo, un andlisis de MW
Group asegura que predomina la percepcicn
1egativa sobre Kershenobich.

En cuanto a Jesus Esteva, se le mencio-
1aba como favorito para la SICT y su area
rampoca sera facil para aterrizar el muy
ambicioso programa de infraesiuctura de
Sheinbaum.

Al [renle de la Sedalu eslard Edna Elena
Vega, con amplia experiencia en urhanismo
v sociologia, y también en la propa Seda-
1w, por lo que 210 es una desconocida para
el sector de la construccion y de vivienda.
Enlre sus relos esld, y mas en esta 4T, ler-
minar con el rezago en la consrruccidn de
viviendas de interés social. Habrd que cono-
cer su opinion sobre la reforma que pretende
Lapez Obrador para que el Infonavit regrese
LOMO COnstructlor.

o

SENER, HACIA TRANSICION
ENERGETICA

Luz Elena Gonzadlez estuvo al frente de la
Secrelaria de Finanzas en el gobierno ca-
pitalino y es una de las colaboradoras mds
cercanas a Sheinbaum, quien opté por una
economistay por alguien de su total con-
fianza para encahezar la Sener. Ni lo dude:

serd verdaderamente la cabeza del secrory
un factor clave para cumplir la meta de tran-
sicion energética. que no es nada facil ante
el gran retroceso que se ha regisirado en la
4T al [averecer a las energias [0siles [rente a
las renovables.

De entrada, el nombramiento de
Gonzalez fue bien recibido por los orga-
nismos del sector privado y se espera una
mayor aperlura a la inversion privada si
realmente quieren cumplir las metas en
materia de energia. Se espera también una
mayor coordinacién con Alicia Barcena en
la Semarnat para cumplt con compromisos
internacionales, como el Acuerdo de Paris.

Se anficipa que rendrd una buena rela-
cion con el secretario de Hacienda, Rogelio
Ramirez de Ia O, para (ratar de enderezar
los severos problemas financieros de Pemex
y de la CFE, cuyos lilulares aun 1o han sido
nombrados, pero se manejan, entre nfros
narbres. los de Lazaro Cdrdenas y Gabriel
Yorio.

O

BUENROSTRO Y RAMIREZ DE LA O:
¢{LOS UNICOS QUE SEGUIRAN?

En cuanto al nombramiento de Raquel
Buenrostro al frente de la Secrerarfa de la
T'uncién Paiblica se comenzé a rumorar des-
de la semana pasada porque, al parecer, ella
rechazg estar al frente de Pemex.

Lahoy secrelaria de Econoraiaha demos-
trado su firmeza cn los cargos quc ha ocupa-
do en este sexenio, especialmente al frente
del SAT, donde inici6 la cobranza a grandes
contribuyenres, sentando a la mesa —sin in-
termediarios fiscales— alos dirigentes de las
grandes empresas.

Al frente de luncion Pablica serdla fiscal
de hierroy castigard los actos de corrupcion
y fraudes, ojald detecte a tiempo fraudes
como el de Segalmex.

De los 12 nombramienios, Buenrostro
v Ramirez de la O, ratificado en Hacienda,
son, hasta ahora, los dnicos del actual gahi-
nete que estardn en el de Sheinhaum.

Péagina 23 de 65



Fecha: 28/06/2024

Pagina: 3

EXCELSIOR

Area cm2: 268

Costo: 19,057

171

iSe mantuvo en pausa
prolongadita!

« La Unica reduccién de 25 puntos base en la tasa

de referencia se produjo €l 21 de marzo y se ha
mantenido la pausa en 2 reuniones de Copom,

y le quedan al calendario de politica monetaria cuatro
reuniones mas en el afio para iniciar la calibracién

a la baja de la tasa de referencia.

Pese al reconocimiento explicito de que se anticipa un di-
namismo menor de la actividad econdmica en México, el
episodio de volatilidad que se expresé de manera directa
en la depreciacion del peso y un ligero aumento en las tasas
de interés en el secundario, fueron suficientes para que la
Junta de Gobierno decidiera prolongar su pausa monetaria.

¢Hasta cudndo?, es la pregunta que queda después de
hoy. La tinica reduccién de 25 puntos base en la tasa de
referencia se produjo el 21 de marzoy se ha mantenido la
pausa en 2 reuniones de Copom, y le quedan al calendario
de politica monetaria 4 reuniones mds en el afio para iniciar
la calibracion a la baja (sin modificar postura restrictiva) de
la tasa de referencia.

La inflacion general y no subyacente han subido, pero,
con mucho, estdn muy por debajo del nivel que tenia en el
momento en que la tasa llegé a 11.25%, cuando la tasa real
se ubicd entre 250 a 300 puntos base por arriba del dato
de inflacién general.

Un elemento que destaca hoy en el comunicado de la
Junta que gobierna Victoria Redriguez Ceja es que la pro-
longacién de la debilidad de la economia mexicana, que se
inici6 en octubre del afio pasado, es un factor que equilibra
la presion de un peso mds débil y deja claro que el mante-
ner la tasa en esta ocasion no implica que en 1as siguientes
reuniones (quedan 4) retomen la baja en las tasas de interés
a niveles mds acordes con la tendencia evidente de desin-
flacion en México.

O

DE FONDOS A FONDO

+AURA... El que siempre ratifica su cargo de Chief Futurist
Officer es el empresario Raul Ferrdez, pues, ademis de la
prestigiada revista Lideres, Los 300, Latino Leadersen EU'y
los Eliot Globales (uno de los medios de comunicacion mds

Cuenta corriente / Alicia Salgado
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visto en el mundo de habla hispana) y Eliot Awards estin
lanzando un nuevo medio de accién que se llama AURA, la
“version digital de la realidad” o mejor conocida como el
espacio de los “seriéfilos”.

FCO Group creé un medio para difundir toda la infor-
macién relacionada con las series de habla hispana, parte
clave de la industria creativay de produccion que dio origen
a los Premios AURA. Su primera entrega serd en una gala
con todo y alfombra roja en el Frontén México, el miércoles
3 de julio, en la CDMX.

Destacard el Premio Leyenda a Eugenio Derbez, y quien
se lo entregard es Guillermo Arriaga, con lo que se marca-
1d, con seguridad, un referente en la industria de produc-
cién de contenidos en espafiol, que le cae como anillo al
dedo a una industria que, en los dltimos 10 afios, ha perdido
hasta el glamur de la premiacién.

#QR... Tras su triunfo, el pasado 2 de junio, la presidenta
municipal de Isla Mujeres, en Quintana Roo, Atenea G6mez
Ricalde, ha retomado su cargo para seguimiento a las accio-
nes de gobierno en el municipio islefio, particularmente el
combate al sargazoy la limpia de playas, asi como la mejora
de la infraestructura de recepcicon de turistas, lo que esta im-
pulsando apoyada por la gobernadora Mara Lezama.
#Sempra [nfraestructura... La empresa de energia mds gran-
de e integrada del mundo, que encabeza Amin Nasser,
Aramco, se asocié con Sempra Infraestructura, presidi-
da por Tania Ortiz Mena, en la expansion de su proyecto
de licuefaccion de gas natural Port Arthur LNG, que ya se
encuentra en construccion en la costa de Texas del golfo
de México.

La empresa saudita serd duefia del 25% del proyectoy
comprard, durante 20 afios, 5 millones de toneladas anua-
les de GNL o, en datos diarios, mas que el consumo de todo
el noroeste de México.

Sempra Infraestructura afianza asi una alianza global
para profundizar la transicién energética y descarboniza-
cién de la economia mundial, y se consolida como el de-
sarrollador mds importante de proyectos de licuefaccién al
sumar el Pacifico con el golfo de México, pues en el mundo
se reconoce que el gas natural es la energidfmH3n5d €5
mds importante para reducir la emision de gases de efecto
invernadero.
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El que no tendrd miedo de enfren-

e(ar los retos del siguiente sexenio serd
Julio Berdegué, quien estard al frente de la
Secretarfa de Agricultura y Desarrollo Ru-
ral. Sabe que hubo falta de presupuesto en
afios anteriores y hay problemas de sequia
y altas lluvias, pero se dice confiado en que
habrd scluciones. Actualmente, México es
el noveno productor mundial de alimen-
tos, con una produccion de 301 millones de
toneladas. Es, también, el séptimo exporta-
dor mundial. Las ventas al exterior alcan-
zan 28 mil millones de délares. Y mientras
hay exportaciones que rompen récord cada
afio, hay una escasez de productos bdsicos,
como maiz y frijol. Sin embargo, Berdegué
se dice listo.

Laboratoria, que tiene como CEO y

ecofundadora a Gabriela Rocha, se
alio con Salesforce, cuyo director general
en México es Hugo Freytes, con el objetivo
de impulsar la empleabilidad de las muje-
res en la industria tecnolégica. Ambas em-
presas desarrollaron un programa con seis
semanas de duracién para capacitar en ha-
bilidades técnicasy digitales de Salesforce,
incluyendo desarrollo en JavaScript y plata-
formas integradas a cerca de 50 egresadas
de Laboratoria. Con esto, ambas empresas
esperan ayudar a cubrir la demanda de ta-
lento especializado en programas de Ges-
tién de Relaciones con los Clientes, mejor
conocidos como CRM por sus siglas en in-
glés, en Ameérica Latina.

Columnas Econdomicas

El Contador /Redaccion

Las corporaciones que operar en

eMéxico actdan con cautela y experi-
mentan con sus aplicaciones de inteligen-
cia artificial generativa y, aunque tienen
conciencia del potencial de la herramien-
fa en sus negocios, la mayoria de los lide-
res mexicanos no proyecta invertir en esta
herramienta en 2024. Se present6 el Infor-
me de Madurez Digital de Mexico, elabo-
rado por Needed Education, que comanda
Gustavo Barcia, en alianza con KIO, EY
y la American Chamber/México, donde se
establece que, si bien 87% de los ejecutivos
considera que necesita una estrategia de [A
ymas de 80% piensa que afectard la expe-
riencia del empleado de manera positiva, la
mayoria no proyecta invertir en [A.

4 inDrive, fundada y dirigida por Arsen
eoTomsky, lanz6 una iniciativa para
apoyar a dos localidades en México afec-
tadas por la tormenta tropical Alberto. La
tecnoldgica eliminard su tarifa por uso de

la aplicacién para todes los viajes en Gua-
dalajara y Monterrey, este tltimo de los mds
afectados. Esta iniciativa se realizard des-
de este viernes 28 de junio hasta el domingo
30 dejunio. De esta manera, los conducto-
res registrados en la app podrdn disponer de
todos los recursos generados por sus viajes
durante este periodo. Al mismo tiempo que
Se asegura que exista en ambos lugares un
transporte asequible y accesible en un mo-
mento en el que atin se esperan lluvias in-
tensas, chubascos y actividad eléctrica.

T
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La decision de Banxico y el indice
de condiciones monetarias

anco de México llevd a
B cabo su reunién de politica

monetaria en donde, como
era ampliamente anticipado,
mantuvo la tasa de referencia
sin cambios en 11 por ciento,
en una decisién dividida. El
voto disidente fue por parte del
subgobernador Omar Mejia
Castelazo, quien en diversas
ocasiones habia sido sumamente
vocal con respecto a su posicién
sobre relajar moderadamente la
restriccién monetaria. Aunque
la decision no resulté sorpresiva,
ya que el grueso de los analistas
habfa retrasado el momento en
el que Banxico pudiera imple-
mentar ciertos ajustes a la tasa
de referencia, las tasas implici-
tas no descartaban del todo un
posible recorte.

Pero como siempre sucede,
mas alla de la decision, el co-
municado result la pieza toral
de informacion para evaluar
las acciones futuras de la Junta
de Gobierno. En esta ocasién
parece que lo mas relevante
es el énfasis con respectoala
desaceleraci6n de actividad
econdmica, ya que de facto

COLABORADOR
INVITADO

Alejandra
Marcos

Directora de Andisis y Estrategia
en Intercam Casa de Bolsa

O Opine usted:
econamiafslfinanciera.comm

resalta el menor dinamismo
presentado en estos meses del
2024. En ese tenor, ponen sobre
la mesa posibles ajustes futuros
alatasa deinterés. Creo que el
margen del organismo es muy
acotado, pero no debemos de

“Debemos anticipar
que las futuras
acciones de la Junta
de Gobierno vengan
acompanadas

de la evaluacion
puntual del indice
de condiciones
monelarias que
incluye las tasas”

perder de vista que la desacele-
racién economica puede abrir
el espacio para ajustes finos,
considerando menores presiones
en la demanda agregada de lo
inicialmente estimado.
Larealidad es que en el
frente inflacionario, el escenario
entre juntas, se ha modificado
realmente poco. De acuerdo al
tiltimo dato de inflacién pu-
blicado esta misma semana,
lainflacion general avanzé a
4.78 por ciento, mas que las
estimaciones, mientras que la
subyacente se ubicd en 4.17 por

Péagina 26 de 65



Fecha: 28/06/2024 Columnas Econdmicas

Péagina: 10

P ElFinanciero

Area cm2: 384

Costo: 85,555

2/2 Alejandra Marcos

ciento ligeramente menor que
la lectura previa. Es cierto, el
repunte en la inflacién es por

el componente no subyacente,
que resulta ser el mas volatil,

y que en esta quincena estuvo
afectado por el comportamiento
inusual de ciertos perecederos,
lo que sefialala poca incidencia
de larestriccién monetaria en la
formacién de estos precios. Pero
insisto que, la inflacién subya-
cente que es el componente mas
estructural, y a pesar de que
sigue descendiendo, el progreso
ha sido sumamente modesto.
Ademas, el componente de ser-
vicios, que me parece que es el
factor medular de preocupacién
del organismo, se mantiene por
encima de 5 por ciento desde
hace un par de afios. En ese
sentido, considero que existe
poco espacio para que Banxico
recorte la tasa, a pesar de que
ésta se mantiene en un terreno
muy restrictivo, mas inclusive
de lo que pudiera necesitarse de
acuerdo a algunos integrantes
de la Junta de Gobierno.

Sin embargo, la postura
monetaria, aun sin haber sido
modificada la tasa de referencia,
se tornd menos restrictiva de lo
que pudiera necesitarse. Las con-
diciones monetarias de un banco
central no s6lo se miden a través
de las tasas de interés, también
incide el tipo de cambio. Ante

una depreciacién de la moneda,
la postura se torna menos res-
trictiva pues la oferta de bienes
comerciables es menor, porque
los agentes tienen mayor dispo-
sicion a exportar, reduciendo
la oferta local, al tiempo que la
demanda por bienes produci-
dos internamente tiende a ser
mayor ante el encarecimiento de
los productos del exterior. Este
efecto es per se inflacionario, por
lo que las condiciones moneta-
rias apuntarfan por el momento,
ano reducir las tasas de interés.
Por ello, ahora Banxico
tiene menos espacio para hacer
recortes ala tasa de referencia.
¢Y hacia delante? Es posible esti-
mar que la visible depreciacién
de nuestra moneda contintie
un tiempo mas, por la serie de
eventos locales e internacionales
en el corto plazo, que pudieran
generar inquietud en los mer-
cados yala postre ver nuevos
episodios de volatilidad y una
depreciacion. En ese sentido y
ante la urgencia de consolidar
la trayectoria desinflacionaria
en el horizonte del propio banco
central, debemos anticipar que
las futuras acciones de la Junta
de Gobierno vengan acompafia-
das de la evaluacién puntual del
indice de condiciones mone-
tarias, que incluye las tasas de
interés y los movimientos en el
tipo de cambio.
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ras el paso del huracéan Otis la presidenta

municipal de Acapulco, Abelina Lopez, ha

sido muy criticada en esos meses por la lenta

recuperacion de la zona urbana y costera que

dota de ingresos a los acapulquefios que viven
de la industria turfstica y del comercio, pero hay que
ser realistas, el huracan practicamente dejé al puerto
sin nada, destrozado delaAalaZ.

Tan es asi, que aun en plena Costera siguen las
antenas moviles puestas por algunos operado-
res como AT&T y a ocho meses los acapulquefios
siguen sin tener una buena sefial de celular, de sis-
temas de Internet, ni el regreso de empresas como
TotalPlay, por ejemplo.

Por eso, quizas es momento de escuchar, algunas

de las propuestas de la alcaldesa reelecta Lopez
Rodriguez, que si bien, incluyen a otros municipios
y entidades federales, hay que reconocer que esta
buscando alternativas a largo plazo, ya que como
ha dicho, tras el huracan es urgente y necesario di-
versificar los ingresos de los acapulquefios, concen-
trados en servicios y turismo.

Por eso, laidea, de retomar el atraer inversiones
via parques industriales no sdlo para dotar de em-
pleos a los acapulquefios sino también para otros
municipios, y que el estado de Guerrero sea visto
por los inversionistas nacionales e internacionales
como un lugar en donde también eddlamadossears-
horing puede instalarse.

Y una opcidn que ha planteado la presidenta mu-
nicipal Abelina Lopez, es revivir el Qcotito, ubicado
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justo ala mitad entre Chilpancingo y Acapulco,

que es un complejo instalado hace ya varios anos,
pero totalmente desaprovechado, ubicado en una
planicie, lejos de huracanes, con agua y zona elec-
trificada, lo que puede ser un drea de oportunidad
para grandes centros de distribucion o de datos; sin
olvidar que estd también la Terminal Maritima de
Acapulco, en donde hace algunos afios, se enviaban

por esa via buques repletos de automoviles hacia
otros paises.

Revivir esa zona puede ser una oportuni-
dad para que el estado que gobierna Evelyn
Salgado pueda ser visto de otra manera, y no
quede relegado como hasta ahora en grandes
planes de inversion, como han tenido otras
regiones del pais; diversificar los ingresos de
la entidad debe ser un camino en el que todos
deben empezar a pensar y sobre todo actuar.

Nestlé y Alpura afectados por Semarnat
Son varios puntos en donde las alertas estan
prendidas para el sector agro, ante las “revisio-
nes” que la Semarnat que lleva Maria Luisa
Albores realiza en coordi-
nacién con la Profepayla
Guardia Nacional, ahi tiene
el caso en Veracruz con las
: granjas Carroll.
Ahora, hay que sumar
lo que esta pasando en
Coahuila, en donde también
elementos de la Guardia Na-
cional, junto con Semarnat y
Profepa se presentaron para clausurar un con-
junto de predios y ranchos en la regién de Cuatro
Ciénegas. )

Esto fue con el objetivo de proteger el Area
Natural Protegida (ANP) por lo que las autorida-
des llevaron a cabo algunos acercamientos con
predios vinculados a actividades pecuarias por
supuestos incumplimientos con las actividades
establecidas en la regulacion de la ANP.

Lo que al final ocasiond el despojo de algunas
tierras a productores que podrian haber incum-
plido con los criterios de gestidn de residuos,
pero eso significd que los primeros predios
clausurados que pertenecen a Beta Santa Mo-
nica del Valle Hundido afectara de manera
directa a los proveedores de Nestlé que aqui
lleva Fausto Costa y, también se menciona

Columnas Econdmicas

Moneda al aire / Jeanette Leyva

Jeanette Leyva

a Alpura de Francois Bouyra como una de
las empresas que se podran ver afectadas por

esta intervencién de la autoridad en contra de
sus proveedores.

Lo malo es que también, al interior de la
misma Beta Santa Mdnica del Valle del Hundido,
los propietarios almacenan alimento para su
ganado vacuno y productor de leche y al estar
clausurado, hoy no tienen acceso a él, se habla
de alrededor de 300 toneladas de forraje con el
que alimentan a los animales diariamente y que
podrian perderse por esta causa.

No hay que perder de vista, que el problema
no termina ahi, pues en las ultimas horas tam-
bién fue clausurado el rancho Las Carpas, y de
seguir estd tendencia, podria generarse un tema
mas preocupante por un eventual desabasto ante
el cierre de estos ranchos.

Financiamiento para empresas familiares

Las empresas familiares siguen enfrentando

el gran reto de tener un plan de sucesién ela-

borado, lo que impide en muchos casos el que

puedan seguir creciendo
por mds generaciones, es
por eso que son importan-
tes las opciones que esta
. planteando en materia de
“asesorfa, el banco BBVA que
lleva Eduardo Osuna, para
que se preparen en estos
temas.

Y es que los datos son
tristes, ya que una de cada dos empresas fami-
liares esta en riesgo de no subsistir por falta
de profesionalizacién y es ahi donde el Centro
de Investigacion para Familias de Empresarios
CIFEM-BBVA ha decidido enfocarse con cursos
en linea para que puedan estar listas y establecer
procesos de institucionalizacion.

El 52 por ciento de las empresas familiares
presenta algun grado de riesgo de no subsistir,
esto debido ala acumulacién de malas practicas
que afectan la dindmica familiar, provocan su
desintegraciony el fracaso del negocio. Otro 45
por ciento tiene temas pendientes de resolver y
tinicamente el 3 por ciento de las organizaciones
presentan un nivel adecuado de PEQGHESO Rata
lograr subsistir en el tiempo.

Consejeria CIFEM|BBVA del IPADE Business
School esla pagina del banco que permite tener
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acceso a 15 lecciones para fomentar la reflexion
y mejora de las empresas. Una buena opcidn
para quienes estan en ese segmento.

Mezcaleros sancionados
Durante afos pequefios mezcaleros se queja-
ban por la “rigidez” con que actuaba el Consejo
Mexicano Regulador de la Calidad del Mezcal,
ya que avanzar en los proce-
sos de certificacién era casi
imposible, y por mas quejas,
no habia muchos caminos a
. seguir, pues el tiempo les dio
larazon.
El Pleno de la Comision
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Federal de Competencia Eco-
ndémica (Cofece) que preside
Andrea Marvan multé con
cuatro millones de pesos al Consejo Mexicano
y a un directivo tras comprobar que se negaron
injustificadamente a proporcionar el servicio
de certificacion a productores de mezcal entre
febrero de 2018 y agosto de 2021.

Ojala esta llamada de atencidn sea el principio
para que en esta industria que es una de las mas
solicitadas en México y en el mundo entren mas
productores y comercializadores para llevar el
mezcal a todos los rincones.

Por lo pronto, la moneda esta en el aire.

Péagina 30 de 65
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Oficinas resilientes

en el 2024

in cambios drasticosenlas
S tendencias, el cierrede la

primera mitad del afio de-
jardal mercado de oficinas enla
Ciudad de México (CDMX) una
tasa de disponibilidad estable
de 23.10% conlo cual alcanzd
numeros positivos, aunque mo-
destos de absorcion.

Este escenario revela la falta
de cierres de grandes superficies
enelperfodoyelefectodela
temporada electoral, que incluso
haafectadoa otrosnichos de
laindustria como el mercado
inmobiliario hotelero donde se
evidenci6 una caida en los nive-
les de ocupacién.

Elhecho de que el segmento
corporativo mantuviera sin
cambioslatasa promedio de
disponibilidad anticipa desde la
perspectiva de Newmark en Mé-
xicoun periodo de espera, que
podria experimentar cambios si
alfinal del sexeniola actividad
econémica se recupera.

La estimaci6n es que la absor-
ciénbruta trimestral llegue a 76
mil 656m?, dejando atras unalar-
gatemporada de desafios y tasas
de absorcién negativas producto

Claudia Olguin

Clipines
colguiniEelfinanciens.com.m
Facebook: ECLaudia Olguin My

& Zclaudizlguinmy

de lapandemia, siendoladltima
el primer trimestre del afo cuan-
dollegé a-22 mil 421m?.

Otrarazdn determinante en
la colocacién de espacios es la
consolidacién del modelo hibrido
de trabajo en las empresas, hecho
que redimensiona la huella de
espacio requerido.

Por ende, las oficinas en
CDMX avanzaran una segunda
mitad del afio con 1.8 millones
de metros cuadrados por colocar
ante un nivel practicamente igual

—I 5
e LA ICHOSA

PALIERA |

de 580 mil 963 m*de inventario
en construccion.

Larazénesla falta de certi-
dumbre de inversionistas para
ejercer nuevos proyectos de cara
alresto del afio, situacién que
podria cambiar con un mayor
dinamismo en el crecimiento
econdmico.

Esta percepcion es también
producto dela falta de nuevos
proyectos en la Ciudad. Enlos
ultimos 3 afios no se vefa un
desarrollo del segmento, hasta
ahora que se desarrolla obraen
el 445 de avenida Reforma, la
antiguasede de Aeroméxico.

Unaspectoadicional que
incide enlos valores del mercado
esla fluctuacionen el tipo de
cambio que generé unincremen-
to en el precio de salida de los
edificios, indicador que actual-
mente promedia unnivel de
rentamensual de 23.51 délares
porm?.

Estas variables reflejan tam-
bién la atraccién de inquilinos
hacia corredores como Reforma
Centro que ajusté a 12.4% su
tasa de disponibilidad.

Por ello, es un momento de
baja recuperaciény alta inci-
dencia de espacios amueblados
osemi acondicionados para un
mercado que ya super6 el techo
delos 8 millones de m?.

Péagina 31 de 65
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Por qué sera diferente el equipo de Sheinbaum al de AMLO

a diferencia que habra entre los gabinetes de
!-' I Claudia Sheinbaum y de Lopez Obrador se
COORDENADAS olvié a hacer manifiesta.
Al ser presentado otro bloque de colaboradores el
AT L] dia de ayer, este hecho quedd de manifiesto.
EH l.lque En términos generales, puede decirse que Shein-
Qul niana baum se ha rodeado de personas que tienen un

solido bagaje técnico y profesional, y que mayor-
mente ella conoce bien.

CJ0pine usted: :
arvice quintznaleliancien com Veamos algunos ejemplos entre las personas pre
sentadas ayer.
F~1 s
Pl Comencemos con una de las secretarfas clave en la

préxima administracién: la de Energia.

Esta es una posicién clave porque la virtual
presidenta electa ha enfatizado unay otra vez su
compromiso con la transicion energéticay con las
metas ambientales, pero fortaleciendo a las empresas
publicas del sector.

No es casual entonces que Luz Elena Gonzalez
haya sido nominada para esa posicién, pues se trata
de una de las colaboradoras mas cercanas a Shein-
baum.

Ademas, el conocimiento financiero y presupues-
tal de Luz Elena le permitird interactuar de manera
eficaz con el titular de Hacienda, Rogelio Ramirez
de la O, que tendra que trabajar de cerca con ambas
empresas.

Como presidenta, que sera de los consejos de
administracién de Pemex y CFE, requerira que los
petfiles de los directores generales que designara
Sheinbaum para las empresas tengan metas con-
sistentes con el disefio general tanto de la politica
energética como de la politica economica.

Sobra decir que hay un gran contraste entre Luz
Elena Gonzalez y Rocio Nahle.

La titular de Energfa en la mayor parte del
gobierno de Lépez Obrador tenfa una formacién
esencialmente politica y su meta fundamental fue
la construccion de la refineria de Dos Bocas. Algo
completamente diferente a lo que ahora tendrd que
emprenderse.

Otro de los nombramientos relevantes por el
presupuesto que maneja y por la historia reciente es
el del doctor David Kershenobich como Secretario
de Salud.

El reconocimiento profesional que tiene Ker- Pagina 32 de 65
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shenobich le da una autoridad moral de la que ha
carecido el titular de esta cartera en el gobierno de
Lépez Obrador.

El pasivo que para el gobierno de AMLO repre-
sentd el manejo de la pandemia bajo el mando de
Hugo Lépez-Gatell y la ausencia de facto del secreta-
rio Jorge Alcocer, anticipa una gestion totalmente
diferente.

Una protagonista fundamental del gobierno de
Lépez Obrador también estara en el de Sheinbaum:
Raquel Buenrostro. Con Lépez Obrador fue Oficial
Mayor de Hacienda; posteriormente, Jefa del SAT y
finalmente Secretaria de Economia.

Ahora ocupara una cartera para la que propios y
extrafios la consideran especialmente bien dotada: la
Secretaria de la Funcién Publica.

Su capacidad para investigar y generar procesos
para eficientar la gestidn ptiblica serdn claves para el
puesto que habra de ocupar.

Ahora no seran los contribuyentes el objeto de
sus pesquisas sino los funcionarios ptblicos y las
empresas contratistas del gobierno.

Otros nombres, como el del Secretario de Infraes-
tructura, Comunicaciones y Transportes (SICT),
Jesus Esteva Medina, fueron bien recibidos por
quienes conocen del sector, debido a su perfil técnico,
asf como su experiencia profesional y académica.

Falta un conjunto de nombramientos que necesa-
riamente debera tener un perfil mas politico. Vere-
mos en ese caso cuales son las selecciones que hace
Sheinbaum.

Sin embargo, con relacién a los dos primeros
bloques que se dieron a conocer, confirmo lo que le
he adelantado: el equipo de colaboradores de Shein-
baum no sera un gabinete de “floreros”.

Tasas sin cambio
Como le adelanté ayer, la Junta de Gobierno del
Banxico anunci6, por decisién dividida, mantener sin
cambio su tasa objetivo en 11 por ciento.
Lavolatilidad financiera y la persistencia de la
inflacién son factores determinantes para esa defini-
cion.
Ahora habra que esperar a finales de agosto para
verificar si el entorno permite entonces la baja que no

pudo darse esta ocasion.
Péagina 33 de 65
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proceso de autonomia que desembocd

I Iasta antes de que Ernesto Zedillo crearala Comision Na- tes, fue el inicio de un répido, pero fugaz

cional de Telecomunicaciones, laasignacion debandas

en 2013 en el Instituto Federal de Teleco-

del espectro radioeléctrico para comunicaciones alambri- municaciones que encabezs inicialmente

cas, inalambricas, asi como la entrega de concesiones y sus

Gabriel Contreras..., que no habria sido tan
auténomo, seglin declaré Carlos Slim en

prorrogas pararadiodifusién recaian durante el gobierno de febrero de 2024, pues fue instalado en el

Carlos Salinas de Gortari en lo que fue la poderosa Secreta-

cargo por Humberto Castillejos —director
juridico de Presidencia— bajo las instruc-

ria de Comunicaciones y Transportes, de Alfonso Caso —y ciones del entonces secretario de Hacien-

en particular en la Subsecretaria de Comunicaciones—, que

da, Luis Videgaray.
Bueno, de ser suprimido el [FT como

opero con criterios principalmente politicos; esa comision es voluntad de Andrés Manuel Lopez

evolucion6 hasta convertirse en 2015 en organismo auténo-

Obrador, es predecible que primen, nue-
vamente, los criterios politicos en la ad-

IO COoN criterios técnicos, econdmicos y de expansion de la ministracion del espectro radioeléctrico...

cobertura delos servicios ofrecidos por empresas privadas

con todas las consecuencias que significa,
pues el instituto, ahora a cargo de Javier

y publicas...y, a su eventual muerte, retornaran los criterios Judrez es una entidad blindada legalmen-

politicos delaadministracion.

Salinas de Gortari, pese a todo, inicié un
proceso de desregulacion de telecomunica-
ciones y radiodifusién con la desincorpora-
ciéndel "Paquete de Medios Publicos” entre
ellos la venta de lo que fue Imevision y la
Compaiiia Operadora de Teatros, la venta
de las acciones de Telmex y la renovacién
de diversas concesiones de televisién abier-
ta conbase en criterios econémicos a través
de licitaciones piiblicas internacionales.

La desregulacién que progresivamente
se alined con el cambio en las tecnologias
de la informacién; sin embargo, arranca

con Zedillo, cuando fugazmente toma las

riendas Guillermo Ortiz y 1a subsecreta-

ria del ramo, a cargo de Martin Wermner. El
arranque de la Cofetel en 1996, con Carlos

Casastis, dio paso a las licitaciones en di-
versas modalidades en biisqueda de trans-

parencia y maximizando los ingresos del
Estado pero sin estrangular el crecimiento
de las empresas; pese a sus limitaciones y
presiones ejercidas desde la subsecretaria

de Comunicaciones y por los propios agen-

te por el Tratado de Comercio México-Es-
tados Unidos-Canada.

No todas las administraciones descen-
tralizadas y auténomas de las telecomuni-
caciones y radiodifusiéon han sido eficaces
e incluso probas (como los “perdones” a
las repetidas violaciones a la regulacién
asimétrica del operador preponderante),
pero siempre generan mds certeza juridica
los criterios técnicos-econdmicos que los
veleidosos criterios politicos.

Y hoy no es posible saber si las funcio-
nes del IFT recaerdn eventualmente en
un pragmatico Jests Esteva Medina en la
Secretaria de Infraestructura, Comunica-
ciones y Transportes... 0 de José Merinoen
la Agencia de Transformacion Digital.

Amén.

PIS-Manzanillo: negocios bajo el agua.
Pues resulta que Jesis Ortiz Estévez y
Salvador Gomez Meillon, exdirector del
puerto de Manzanillo, parecen involucra-
dosen unared de negocios en ese puerto:
Ortiz Estévez, un contraalmirante retira-
do que asesord a Gmez Meillon, introdu-
jo el software Puerto Inteligente Seguro
(PIS), adquirido a su socio y amigo, José
Domingo Sanchez.

Curiosamente, el PIS... o un sistema
muy similar que también fue adquirido
por la terminal de carga Hazesa, de Rail
Sandoval, con lo cual la empresa tuvo un
crecimiento desprojpéagiivmadale 65

¢Uso de informacioén privilegiada?
Vaya uno a saber, pero Marcos Paul, un
gerente de Asipona Manzanillo, quien fue
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contratado por Estévez y entrenado por la versién que Gémez Meillon, de serrein- que el PIS es s6lo una parte de contratos

José Domingo para operar el PIS, es ahora
la pieza clave delos gerentes que “parten

el pastel” en el recinto portuario. Vaya,

vaya.
Pero esto no termina aqui, pues corre

corporado a funciones en Semar, buscaria
proponer a Claudia Sheinbaum el uso del
Sistema PIS para todos los puertos. En
tanto el feliz proveedor, José Domingo, ha
aceptado confidencialmente ante terceros,

de obras y actividades comerciales de mi-

litares en retiro.
JY el actual director de Manzanillo, Al-

berto Gasque Pefia? Bien, gracias.

Péagina 35 de 65
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ercade?7mil 600 quejasfueroninterpuestasen la platatorma “Soy

Nacional de Productores de Autobuses, Camio-
nes y Tractocamiones (ANPACT), la Asociacién
Mexicana de Distribuidores de Automotores
(AMDA), asi como otras organizaciones del sec-

tor automotor, discutieron los retos y realidades
delaelectromovilidad en México. Guillermo Ro-
sales, presidente de la AMDA, sefial6 que en los
altimos tres afos se han vendido s6lo 180 mil
vehiculos ecolégicos en el pais, mientras que
se han legalizado mas de tres millones de autos

Usuario” duranteel primer trimestre del afio, enlas que Telcel, Tel- chatarra con mas de 20 afios de antigiiedad; si-

mex y Megacable, en ese orden, encabezaron lalista de las empresas

tuacién que subraya los desafios que enfrenta el
pais en la adopcién de tecnologias mas limpias

con el mayor niimero de inconformidades. La telefonia celular fue el v sostenibles. No obstante, Alejandro Osorio, de

servicio del que mas se quejaron los usuarios, 574%; el segundo fue

ANPACT, enfatiz6 que, para avanzar en la tran-
sicién hacia energias mas limpias, es esencial

Internet, 32.1%; con un porcentaje menor le siguio la telefonia fija, desarrollar lainfraestructura de carga, especial-

6.6%;y con 3.9%, latelevision de paga. Asilorevela el Primer Informe
Estadistico Trimestral que en conjunto elaboran el IFT y la Profeco,

mente en los ejes carreteros, pues actualmente
no existen electrolineras ptiblicas para vehicu-
los pesados. Para lograr esto es necesario imple-
mentar instrumentos financieros que incluyan

del cual se desprende también que, en términos absolutos, 10s tres es- incentivos fiscales y financiamiento sustenta-

tados de la Repuiblica con mas quejas fueron la Ciudad de México, el

ble, pues sélo mediante una colaboracién efec-
tivaylaimplementacién de politicas adecuadas

Estado de México y Jalisco. Sin embargo, a partir del rango de 100 mil se podra superar los retos actuales y garantizar
habitantes, Querétaro fue la ciudad mas denunciada, seguida por la o futuro més verde para el sector

capital del pais y después Jalisco.
En la primera, Megacable fue el operador con

mas quejas, mientras que en las otras dos se
hicieron contra Telcel. No obstante, el informe

da cuenta que 78.5% de las quejas fueron aten-

didas y 15.7% seguian en proceso de resolucién.
Izzi fue la empresa que dio atencién a un mayor

porcentaje de inconformidades, 95.6%, y ade-

mas se afianzé por hacerlo en menos tiempo,
2.3 dias. Por cada 100 mil lineas o suscriptores,
los clientes de la empresa de cable de Grupo Te-
levisa también se quejaron menos frente a sus
competidores Megacable, Telmex y Totalplay,
en ese orden, por los servicios de telefonia fijae

Internet; lo mismo ocurrié por el servicio de te-

levision de paga, enlas que Megacable, seguida

de Totalplay recibieron el mayor niimero de in-

conformidades dentro de las empresas de triple

play. Elincremento total de las quejas con rela-

cién al cuarto trimestre de 2023 fue de 40.7%;
si se comparan los datos mensuales entre el
primer trimestre del afio pasado y 2024, marzo
tuvo el mayor nimero de inconformidades.

Retos de electromovilidad. En el Internatio-
nal Mobility of the Future Summit 2024, cele-

brado en Monterrey, directivos dela Asociacion

Sistema pluvial. Con el reciente paso de la tor-
menta tropical Alberto, la firma regiomontana
Arca Continental, segunda embotelladora mas
grande de América Latina, presidida por Jorge
H. Santos Reyna y dirigida por Arturo Gutiérrez
Herndndez, capt6 mas de 420 mil litros de agua
mediante 38 “Escuelas de Lluvia", un programa
que se puso en marcha con el propdsito de re-
colectar la mixima cantidad del vital liquido
en la temporada de lluvias y en planteles par-
ticipantes. Mediante esta accién mds de 17 mil
alumnos podrdn aprovechar el recurso en acti-
vidades diarias de aquia lo que resta del 2024,

puesloalmacenado equivale a 42 pipas deagua.
Sin duda, éste es un logro mas en materia de
sostenibilidad enlas comunidades donde opera.
Cabe resaltar que a nivel nacional Arca cuenta
con 95 sistemas de captacion de agua pluvial
instalados, principalmente en las entidades de
Nuevo Ledn, Jalisco, Sinaloa, Colima, Aguasca-
lientes, San Luis Potosiy Durango. “Escuelas de
Lluvia” jugard un papel clave en su estrategia de
seguridad hidrica.
Péagina 36 de 65
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Mexicano Regulador de la Calidad del Mezcal bido ocupar un cargo similar en cualquier em- a otras empresas, impedir su libre acceso a los
y a uno de sus directivos. Esta sancién derivé presa dedicada a la certificacién conforme ala mercados o favorecer indebidamente a una de
de la comprobacién de que, de manera inten- NOM-070-SCFI-2016 (NOM Mezcal) durante ellas. Este tipo de conductas son especialmente
cional, negaron injustificadamente el servicio un periodo de tres afios. Estas acciones fueron graves, ya que afectan la competencia y limitan
de certificacién a productores de mezcal entre identificadas como practicas monopélicas re- las opciones disponibles para los productores
febrero de 2018 y agosto de 2021. Ademas de lativas, que consisten en el abuso de una posi- de mezcal, impactando negativamente en la di-

la multa, el directivo sancionado tendra prohi- cién dominante en el mercado para desplazar versidady calidad del producto disponible para
los consumidores...
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PESOS YCONTRAPESOS

LO EXPLICO
POR ARTURODAMM ARNAL

En el anterior Pesos y Contrapesos
n afirmé que el fin de la economia
ke . es el bienestar de los consumidores
& y 1o la rentabilidad de las empre-
‘“ﬁ’ ' sas, afirmacion que gener6 algunos
: comentarios sefialando que ambos
son fines, y que sin la segunda no se
dael primero, lo cual, en cierto senti-

do, es cierto.
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Arturo Damm Arnal

Elbienestar de los consumidores, determinado por la can-
tidad, calidad y variedad delosbienes y serviciosdelosque
disponen para satisfacer susnecesidades, depende de que
lasempresas que los producen, ofrecen y venden generen
utilidades, que sean minimamente rentables, que, por lo
menos, generen la ganancia normal para el empresario (el
porcentaje minimo a cambio del cual el empresario esta
dispuesto a seguir actuando como tal, enfrentando la posi-
bilidad de, y la responsabilidad por, las pérdidas), ganancia
normal que forma parte del costo de produccién.

Sin rentabilidad de las empresas no hay produccién,
oferta y venta de bienes y servicios, sin las cualesno puede
haber compra de satisfactores, sin la cual, dado que lama-
yoria de los mismos debe producirse, el bienestar dejaria
mucho que desear, al grado de que se atentaria contra la
salud, la vida y la dignidad de las personas. Entonces, ;no
sera que el fin de la economia es la rentabilidad de las em-
presas, noel bienestar de los consumidores?

Para responder supongamos que, ofreciéndose y ven-
diéndose el bien X, producido por la empresa Y, de pronto,
por el cambio en la apreciacién de los consumidores, dejan
de consumirlo, por lo tanto de comprarlo, por lo tanto de
demandarlo. Si el bien X yano contribuye al bienestar de
los consumidores la empresa Y ¢seguird produciéndolo?
No, ya que en tal caso maximizaria pérdidas, el camino
mds corto a la quiebra.

De todas las actividades econdmicas, que van desde la
produccién hasta el consumo, la segunda es el fin y la pri-

mera el medio, en primer lugar porque no se puede consu-
mir lo que no se ha producido, y solo se produce lo que se
consume, siempre y cuandoel precio que estén dispuestos
a pagar los consumidores alcance para cubrir el costo de
produccion, incluida en él la ganancianormal del empresa-
1io. La produccién es elmedio y el consumo es el fin.

La afirmacién el fin de la economia es el bienestar de los
consumidores y no la rentabilidad de las empresas puede
considerarse desde el punto de vista de las politicas econé-
micas del gobierno. Si se cree que el fin de la economia es
larentabilidad de las empresas, que se maximiza sicobran
el mayor precio posible, que es el mdximo que los consu-
midores estdn dispuestos a pagar, lo cual se logra en con-
dicién de monopolio, entonces la politica economia reco-
mendada es el proteccionismo, cuyo primer paso consiste
en prohibir las importaciones, lo cual reduce su competi-
tividad, su capacidad para ofrecer al menor precio posible
y/o con la mayor calidad posible y/o con el mejor servicio
posible, todo en detrimento del bienestar de los consumi-
dores. Es en este contexto, el de las politicas econdmicas
del gobierno, que la afirmacion el fin de la economia es el
bienestar de los consumidores y no la rentabilidad de las
empresas, resulta correcta.

Las politicas econdmicas del gobierno deben procurar
el bienestar de los consumidores (libre comercio), no la
rentabilidad delas empresas (proteccionismo).

arturodamm57@gmail.com / @ArturoDammArnal
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New Gold ya no mira a México, solo en Canada,
avanza cierre de Minera San Xavier y para 2025

A nada de qgue termine el sexenio de Andrés da. su pais de origen, en doade explota 2
Manuel Lopez Obrador, no es un secreto el yacimientos.
pésimo entorno que enfrenta la industria ~ En lo que hace a la MSX que inicié en
minera: el afio pasado su produccion cavo, 2007 y concluyod en 2016 con la explotacion
lo misme que las inversiones. de oro v plata se continda con el proceso de
Este 2024 no pinta mejor mdxime los remediacién ambiental al que agregé el so-
cambios a la Ley Minera, la ausencia del re- cial para S00 empleados directos y otros
glamento por Economia de Raquel Buen- 1500 indirectos para que no tuvieran que
rostro v la veda de Semarnat de Maria Luisa emigrar a EU.
Albores. Bajo la conduccion primero del recono-
En el Gltimo reporte del Fraser Institute cido ejecutivo Armando Ortega v luego de
nuestro pais se desplomo en 23 lugares en Marisol Barragan, MSX pudo recolocar enel
el Indice de Atraccién de [nversiones. rubro acerero y automotriz a muchos tra-
De ahi que no suene extrafo que la ca- bajadores v a otros 1os motivo hacia em-
nadiense New Gold que sigue en el proceso prendimientos al dmbito turistico, vocacion
de cierre de Minera San Xavier {(MSX) en el a la que se ha dirigido €l tradicional pueblo
Cerro de San Pedro en SLP ya no huscard minero.
Mas proyectos en México. Encabezada por  Tras anunciar el cierre de 1a mina en
Patrick Godin, mejor ha privilegiado Cana- 2014, vino un programa de capacitacién
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que se estima ha rendido frutos, 1o que s
visible el fin de semana. El lugar ubicado a
20 kilometros de la capital recibe cientos
de visitantes.

Barragdn hace ver que el proceso de re-
mediacién ambiental v social de MSX se ha
convertido en referencia. Se han invertido
24mdd en el primer concepto v 400 mdp en
el segundo. Ademds hasta 2022 se han
aportade al municipio 107 mdp en impues-
tos, derechos y licencias.

Como corresponde cada afio se reportan
los avances de su cierre a Semarnat, por
cierto con limitada receptividad. Se espera
concluir en 2025 v que New Gold pueda de-
jar Mexico por la puerta grande.

En sus Gltimos 3 afos productivos del
2015 al 2017 se extrajeron 106, 75 y 34,000
onzas de oro v plata.

Quiza se esperen mejores momentos
para retomar sus inversiones aqui.

CAMPO CANERO VACAS FLACAS
Y 32 ZAFRA A LA BAJA
Debido a la sequia, la zafra 2023/2024 fi-
nalmente quedaria en 4.7 millones de tone-
ladas, mejor a lo estimado. Se va a ligar el
tercer cicloala baja de dicho cultivo. De ahi
1a presién de precios del azQicar el afio pa-
sado. Se contrarrestéd con importaciones,
unas 435,000 toneladas.

El GCMA que lleva Juan Carlos Anaya
estima que estas tendrian que verse des-
motivadas por 1a revaluacion del peso, los

Columnas Econdmicas

Alberto Aguilar

aranceles v precios mas constrefiidos. Por
2hora vacas flacas en el campo cafero.

BUSCA CNT REGRESO DE TORTILLA

A CANASTA BASICA

Un producte basico como la tortilla no deja
de subir. Este mes volvié a encarecerse. De
ahi que un tema que trae en la mira el Con-
sejo Nacional de la Tortilla (CNT) de Home-
1o Lipez Garcia es el de regresar dicho ali-
mento a la canasta hasica. Con ello se po-
dria estabilizar su situacion.

BANXICO CAUTELA

Y PESO SE DEPRECIA MAS

Como se esperaba, Banxico de Victoria Ro-
driguez dejs sin cambio la tasz de interés. In-
fluyo la depreciacion del peso dada la incer-
tidumbre generada por las reformas v quiza
[a presion adicional a los precics. Ayer la
moneda se devalud v cerré enl18.44 por dolar.

ARCA SACA RAJA DE “ALBERTO"

Y LLUVIA PARA ESCUELAS

Resulta que Arca, embotelledora de Coca
Cola que preside Jorge Santos Reyna saco
partido a la tormenta “Alberto” v capté
420,000 litros de agua, el equivaleate a 42
pipas para ser aprovechado por os nifios, es-
to via su programa “Escuelas de Lluvia”. To-
(os debiamos reproducir un esfuerzo similar.
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#OPINION

ROGELIO" T
VARELA |

La CEO del WTTC, Julia Simpson, se reunio con la
gobernadora de Quintana Roo, Mara Lezama, para
impulsar la iniciativa Hotel Sustainability Basic

no de los motores de la economia y el in-
greso de divisas es, sin duda, el turismo,
y si bien existen retos importantes como
elevarla promocidn enlos mercados inter-
nacionales, las expectativas son pasitivas.
Estd en nuestro pais Julia Simpson,
presidenta y CEO del Consejo Mundial de
Viajesy Turismo (WTTC, por sus siglaseninglés),en una visita
gueresaltaelinterésdelaindustria global por México,quecon
mucho es el principal mercado turistico en América Latina.
Simpson ya se reunio con la plana mayaor del Consejo
Coordinador Empresarial (CCE), que preside Francisco
Cervantes,y estaratambién en los destinos mas relevantes
para lallamada industria sin chimeneas. Por o pronto, Julia
Simpson estuvo ayerenCancun con lagobernadoradeQuin-
tana Roo, Mara Lezama Espinosa, para revisar una agenda
gue posicione al principal destino turistico mexicano en las
grandes tendencias globales de esa actividad.
AIWTTCleinteresaimpulsarlaagenda de sustentabilidad a
partirdelainiciativa Hotel Sustainability Basic, para gue hoteles
de todos tamafios tengan mejores practicas en el cuidado
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al medio ambiente y en el caso de

QuintanaRoo, ese tema se extienda
Para el WTTC, el apreservacion de la cultura maya.
furismo en 2034 Otroaspectoadestacar por Simp-

podrl'a mover son es que Cancun se ha convertido
354 mil millones en un hub de conexian estratégica
de ddlares global,al movilizar grandes cantida-

des de turistas internacicnales de
todoel mundo,amén dela conectivi-
dadquetiene 42ciudades de Estados
Unidas, nuestro principal mercado receptor de visitantes.
Perg, las expectativas del WTTC para México son mas que
positivas, a partir de un ambiente de colaboracion con la
Secretaria de Turismo, que lleva Miguel Torruco Marqués.
Por lo pronto, el organismo internacional espera gue el
turismotenga unimpactoen la economia mexicana por mas
de 264 mil millones de délares, gue significara un crecimiento
de 3 por ciento frente a 2019, es decir previo a la pandemia.
Hablamas que esa derrama significara 14.4 por ciento del
PIB,segununa metodologia de Oxford Economics queimplicard
7.3 millones de empleos. Pero esa expectativa de hacer bien
las cosas para nuestro pais seria mas favorable, yaque para
el WTTC, elturismo en 2034 podria mover 354 mil millones de
dalares con una contribucitn de 16 por ciento del PIB.
Simpson dice que para alcanzar ese objetivo Méxicoy
mantener la corona como el principal mercado en Ameérica
Latina, debe mejorar en temas coma seguridad, infraes-
tructura de conectividad, elevar la promocién internacional
y, por supuesto, preservar sus recursos naturales como el
granactivoque garanticela sustentahilidad de esaindustria.

LA RUTA DEL DINERO

Citibanamex refrenda su compromiso con la diversidad, y el
préximo sabada en la COMX en la marcha del orgullo LGBT+
participara con un contingente donde se espera unas 600
persanas, amen gue la entidad tiene enla Red del Orgullo a
mil 265 personas afiliadas, lamas relevante de ese tipoen Citi.
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uis Barrios es uno de los
empresarios que mas he
admirado alolargo de los
afos. Sucreacion eimpul-
sadela cadena de hoteles
City Express hasido de los
ejercicios empresariales
mejar disenados del Siglo XXI.

Luis comprendié gueenMéxico habiaque
dejaratraslagestion mediocre de empresas,
e instrumenta la mas integral estrategia en
un segmento gue ningun hotelero ni cadena
internacional habia idzntificado en el pais.

Ahara gue Luis vendid su marca hotelera
a Marrictt ha redisefado todo sunegacio. Su
empresa,Norte19, estd enfocadaen una serie
deservicios que en otros paises son comunes,
perc gue en Méxicao apenas despuntan: una
operadora de serviciosdehoteleria multimarca

DI PLATA

EL RENACIMIENTO DEL
EMPRESARIO LUIS BARRIOS

Norte 19 tiene una cantidad de atributos que
dificilmente ofra empresa ofrece en México

(que da servicio a Marriotty a otras cadenas
internacionales); una desarrolladoradeinmue-
bles hoteleros; yuna plataforma
de software de gestion progra-
macda queservira para cualquier
firmahotelera en el munda.
Laventa de City ExpressaMa-
rriottle permitic reducir fuerte-
mente ladeuda,y corcentrarse
en algo que hace con maestria:
operar hoteles. El contrato de
venta delamarcaincluyd acuer-
dosindividuales por20afiospara operarlos ho-
telesvendidos, perole abrid la puerta también
para gestionar los de cualquier otra cadena.
Norta 19 tiene en realidad una cantidad
de atributos que dificiimente otra empresa
ofrece en México, desde unfondo deinversién
en hoteles, hasta el desarrollo de soluciones

Norte 19 ha
desarrollado mds
de un millén de
metros cuadrados
de proyectos
hoteleros

tecnoldgicas para toda la administracion y
comercializacién de hoteles.Laempresa opera
en la actualidad 150 hoteles en una gama de
alternativas desde el segmento medio hasta
el servicio completo, y esta certificada por
cadenas como Hilton, ICG Hotels & Resarts, Ma-
rriott, Accory, porsupuesto, todaslas marcas
derivadasde City Express.Lafirmaestd ahora
entrandoenfrancaexpansicn, con metas para
creceren América Latinay el Caribe. Elequipo
de Norte 19 ha desarrallada mas de un millan
de metros cuadrados de proyectos hoteleros
y cotiza en |z Bolsa de Valores desde 2002.

BRAIN GAME

La consultora de comunicacion enfocadaen
telecomunicaciones, energia, y tecnolagia,
Brain Game, que encabezalngrid Motta, lanzo
un nueva “Sistema de Gestidn y Seguimiento”,
basadoen machinelearning, que permitird a
empresas mejorar la eficiencia
en la gestion de operaciones. El
sistema, centralizadc, procesara
cantidades masivas dedatos es-
tructuradosy noestructurados.

BAYER

Bayer, gue encabeza en México
Manuel Bravo, abrird el 10 de
juliola 32 edicion del programa
Siembra, para encontraremprencedores gue
busquen transfarmarla agricultura,innovando
en practicasy productos. Los proyectos des-
tacados recibiranfinanciamiento preferencial.
i

TIKTOK: @50YCARLOSMOTA
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MARKETING,
SUPER
HEROES Y
REGULACION

En el caso de los coleccionistas mexicanos tendrdn
que aguantar las ganas de tener su lata con
Pantera Negra o Deadpool y respetar la ley

ientras el editor en jefe de Marvel, C.B.
Cehulski, presento emocionado en Asia
latasy botellas de Coca-Colaintervenidas
por parte de dibujantes de clase mundial
conloslegendarios superhéroes comalron
Man o el Capitan Ameérica,comopartedela
alianza globalentrela marcade bebidasy
lallamada“La CasadelasIdeas”, en nuestropais esta alianza
se ha reducida a incluir Unicamente en los empaques del
refrescode cola ellogodeMarvel, ello para respetarloslinea-
mientos impuestos porla legislacién mexicana alaindustria
de alimentos y bebidas, en los que se restringe la aparicion
de mascotas y/o personajes en los empaques.

La compania enfocara sus esfuerzos en otro tipo de ac-
tividades para reforzar el contacto con los fans del camic,
adultos ya en su mayoria.

Dicen que tus derechos terminan donde empiezan los
delos demas, y en el caso de los coleccionistas mexicanos
tendran que aguantarlas ganas de tener sulata con Pantera
Negra o Deadpool yrespetar laley promavida por los criticos
dela mercadotecnia moderna, enfin.
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SIGUEN LAS INCONFORMIDADES
Dicen que La situacicén en el puerto de Man-
tus derechos zanillo no ha logrado solucionarse.

Empresas y operadores no han
dejado de sefalar que bajo la ad-
ministracidn del almirante Mario
Alberto Gasque Peiia |as decisio-
nes y el trato inequitativo entre las
compaiias se ha intensificadc.

Al frente de este grupo esta José Domingo Sanchez
Salinas, quereportacomo asesor directamente ala direccion
general. También le acompafa Paul Mendoza, gerente de
operaciones y Alfonso Gil Medina, gerente juridico.

El contralmirante retirado Jesiis Ortiz Estévez, que no
forma parte de la estructura dela ASIPONA, se ha convertido
en una piedra en el zapato para los empresarios portuarios
incluso desde la administracion del ex director del puertg, el
ex almirante Salvador Gomez Meilldn, quien fue removido
de su cargo el pasado mes de enera.

El PuertodeManzanillo desde el 2023 es considerado como
el mds importante de toda América Latina, ahi la importan-
cia de atender los distintos sefialamientos de operadores y
maniobristas.

terminan donde
empiezan los
de los demds

DEUDORES SEXENALES
¢EnMeéxico quién puede comprarinmuebles sin comprobar
los recursos que utiliza?

Enunas semanasel Servicio de Administracion Tributaria
(SAT) al mando de Antonio Martinez Dagnino y la Unidad
de Inteligencia Financiera (UIF), a cargo de Pablo Gémez,
difundiran una lista de personajes con estas practicas.

Se daran detalles cle estas maneras de evadir respansa-
bilidades comolas “factureros” Alvarez Puga-Gémez Mant,
y otros nombres menaos conocidos publicamente pero gue
han provocado que se abran carpetas de investigacion par-
ticularmente en el Estado de México por presuntos fraudes.
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La primera derrota de
Sheinbaum y la Ultima de AMLO

En octubre del 2023 11 secreraria de
Economia cancalo nueve concesiones a Ganfeng
Lithium por incumplir con 1os requisitos de in-
version de 2007 a 2020 v aliord los chines deman-
dan a Mexico en el Centro Internacional de Arre-
¢lo de Diterencias Relativas a [nversjones (Cl1A-
DI del Banco Mundial. donde la minera interpu-
s el arbitraje v, considerando que ninglind ey es
retroactiva. este diferendo internacional serd la
primera derrota pard el nueve gobierno ¢e Clat-
dia Sheinbauwm v la ultima del presidente Andrés
Manuel Lopez Obrador.

La cancelacion ocurre después de crear a la paraestatal
LitioMX, pensada como salvadora de la soberania nacional
para exploracion v explotacion del mineral, en el marco de la
promulgacicn del Decreto de la Nacionalizacion del Litio.

Ganfeng Lithium, duefia de Bacancra Lithium, tiene per-
misos vigentes hasta 2060 v 2065 y no le gusto que su lana
seesflimara después de haber invertido en exploracion por 14
afios, por eso considerd que esta accion de parte del gobiermno
es ilegal

Ojo, después de 14 afios de invertir no saco un grama de
litio porque aun tenia que desarrollar 1a técnica v la tecnolo-
gia necesarias. Ademds, el yacimiento en Sonora no es la
reserva mas grande del mundo, como se dijo en su momento
par una confusidn de un reportero.

Ya la reforma a la Ley Minera desatd una ola de amparos;
algunos tienen la suspension definitiva, otros son faverahles
para las empresas m'neras y otros no y sigue pendiente de
resolucion 1a accion de inconstitucionalidad interpuesta por

legisladores de aposicion por defectos del procedimiente le-
gislativo, principalmente, que fue admitida a tramite por la
Suprema Corte en junio de 2023.

La Lev Minera, antes de gue le metieran mano, decia en
su Articulo 10 que la explotacion puede realizarse mediante
concesiones que acrediten capacidad técnica, juridica, eco-
namica y administrativa. Y otorgaba el derecho de explota-
cion v beneficio. La 4T se agandallé en el caso de Gan‘eng
Lithium v olvidd los tratados internacionales ¢Serd que tam-
bién en el caso de los tribuanales internacionales laley no serd
laley? Se calcula que México la tiene perdida en esta cancha.

A CIELO ABIERTO

L- La industria minera ve con ojos de optimismo la legada de
Alicia Bircena a la Secretaria de Medio Ambiente, y de Mar-
celo Ebrard a la Secretaria de Economia. Ambas dependen-
cias son las principales reguladoras de Ia actividad minera y
ambos funcionarios tienen experiencia en asuntos interna-
ciona‘es y en coniroversias comerdiales. El tiempo dird sicon
la nueva administracién los vientos son de cambio o soplan
en la misma direccién para la industria minera.

2.-¢Dequé tamafio es el desastre que deja la 4T de AMLO
en el sector energético que la presidente electa, Claudia Shei-
nbaum, tuve que echar mano de una de sus piezas funda-
mentales para mantener esta industria operando? Luz Elena
Gonzalez Fscobar como fitular de Ia Secretaria de Energia,
presidird los Consejos de Administracion de Pemex v de la
CFE, entre otros cargos, v llega de ser la titular de la Secreta-
ra de Administracion v Finanzas de la CDMX Economista de
la UNAM, generacion 93-97.

Pendientes? Auditorfas a Dos Bocas, deuda a proveedo-
res, apagones, compra de Iberdrola, reforma energética, deu-
da de Pemex v CFE sMejor gue Rocio Nahle? Sin duda
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ace unos meses el hege-
monico de los conteni-
dos en América Laiina,
Grupo lelevisa, y el con-
sorcio lider de las tele-
comunicaciones en los
Estados Unidos, AT&7,
anunciaron que habian llegado a un
acuerdo consistente en que esla @liima
le venderia su participacion accionaria
en la empresa de servicios satelitales
Sky, a la primera.

Eso generd en ese momento una serie
de comentarios sobre las implicaciones
que eslo pudiera tener en el mercado
convergenle mexicano, ya que Grupo le-
levisa, ademas de ser el operador con el
mayor porcentaje de participacion en
el segmento de lelevision restringida,
también incursiono desde hace algunos
afios en el mercado de telecomunica-
ciones e internel [ijo y por supuesio,
en servicios de streaming, lo que le ha
permilido una mejor presencia en el
mercado convergente (entendido éste
como la provision de servicios, (ales co-
mo: telecomunicaciones fijas, internel
fijo, telecomunicaciones méviles, inter-
net movil, TV. Restringida, contenidos
porstreaming y TIC's; es decir, lo que se
conoce como convergencia digital). Por
lo que, en ese momenio se dijo, que de

Columnas Econdmicas

74,047

Luis Escobar

darse esa transaccion, era claro que con-
centraria ain mas el mercado, lavore-
ciendo al consorcio televisivo mexicano.

Dentro de los pocos pormenores que
se dieron en ese momento, se destacH
que la compravenia se concluiria entre

los afios 2027 y 2028, sin dar a conocer
los montos acordados; lo que st se men-
ciono [ue, que para que se concrelara
deberia pasar por el andlisis y apro-
bacion del Instituto Federal de Teleco-
municaciones (L'T), con el objetivo de
cumplir con lo estipulado en el marco
regulatorio; de lo que di cuenta en esta
columna en aquel entonces.

En seguimienio de todo lo narrado,
en dias pasados, el II'l' anuncio que
determiné aprobar la (ransaccion, con
base en que ésta no alecta la estructura
de compelencia en el mercado, lo que
me lleva necesariamente a realizar un
analisis de las distintas implicaciones
que esio conlleva y que considero {un-
damental abordar, debido a que esie
asunto no es solo de alcance enire las
empresas involucradas, por lo que es
pertinenie una valoracion y andlisis in-
tegral, mismo que a continuacion des-
cribiré:

Desde 1995 y hasta mediados del
afio 2013 el secior de las 1elecomuni-
caciones y la radiodifusion en nuestro
pais, estuvo regido por la Ley lederal de
Telecomunicaciones y Radiodifusion;

distinguiéndose por los altos niveles de
judicializacién que prevalecian y el fené-
meno conocido como “Doble ventanilla”
(algunosasuntos eran compelencia de la
Comision Federal de Telecomunicacio-
nes (Coletel) y otros eran atendidos por
la instancia respectiva de la Secrelaria

iEEEEII

La aprobacion de la venta de Sky; el IFT

y ¢los derechos de los ciudadanos?

LUIS
ESCOBAR

de Comunicaciones y Transportes), por
lo cual muchos trdmites no eran prontos
y expedilos y generahan inconformida-
desentre los regulados; aunado aque la
estructura del mercado y competencia
provocaba inconformidades, debido a
que al operador méas grande no se le
permilia participar en el servicio de
television restringida y también por in-
cumplimientos como el famoso Acuerdo
de Convergencia; pero en esencia lodo
derivo de que el marco regulatorio ya
se habfa visto superado por el avance
tecnologico.

Por ese molivo, muchos de los
involucrados en el sector presenita-
mos propuesias orientadas hacia el
eslablecimiento de un nuevo marco
regulatorio que posibililard superar
dichas falencias; sin embargo, debo
hacer notar que, siempre reileramos
que toda reforma que se llevard a ca-
bo debia darse con la participacion e
involucramiento de todos los aclores
de la industria (gobierno, autoridades
especilicas, operadores y trabajadores,
entre oLros).

No obstante lo anterior, el gobierno
del presidente Enrique Pefia Nieto pa-
s6 por alto las solicitudes, propuesias y
posturas de los diferentes actores socia-
les y en el periodo de (ransicion entre
julio y noviembre de 2012, en alianza
con otros partidos diseflaron un ente al
que denominaron “Pacto por México”
y a (ravés de él acordaron una serie de
reformas, entre ellas, una de caracier
C(.)[lSl,.il,l,l(‘,iO[lal el gl?r%aegél é;lee él‘elecom u-
nicacionesy Ra(;ho(%lll,lsl(m, S(ﬁo que ba-
jo la 6ptica e incidencia de organismos
internacionales como la Organizacion
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para la Cooperacion y el Desarrollo
Econémico (OCDE) v de empresas del
sector, lanto nacionales como (ransna-
cionales, que s6lo han pugnado por sus
beneficios particulares y el mercado.

Luis Escobar

Es asi que el 11 de junio de 2013 se
promulgé la reforma constitucional en
materia de Telecomunicaciones y Ra-
diodifusion en nuesiro pais y asf tam-
bién, fue aprobadaen 2014 la nueva Ley
lederal de Telecomunicaciones y Radio-

difusion (LI'TyR),a la que los mexicanos
en lo individual y las empresas conce-
sionarias, aulorizadas y permisionarios
delsector hemosestado sujetosy tutela-
dos por dicho marco regulatorio.
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Las reformas constitucionales

que vienen

GERARDO
FLORES
LEDESMA

uando el 5 de febrero de
esle afio, el presidente
Lopez Obrador dio a co-
nocer los lineamientos
de las reformas constitu-
cionales que se llevaran
a discusion y aprobacion
en septiembre proximo, como se ha ad-
vertido, hubo muchas voces enconira-
das porque hay temas espinosos que
podrian tener un efecio blimeran para
el pais en lo economico, lo politico y lo
social.

Se dijo en la exposicion de motivos
que el proposito de las reformas es de-
fencler al pueblo de México de todo el
dafio que hizo el periodo neoliberal. Sin
embargo, podemos apostar que en un
sexenio, gobernado por la 41, no se ha
logrado erradicar dicho fenémeno que
fanta irritacion le causa al presidente.

En su gabinele y en el que viene, la
mayoria de sus componentes estudiaron
en el exterior, presumen una lormacion
profesional similar a los que gobernaron
en el pasado. Muchos provienen de esas

filas, por eso siguen la senda de pedir
préstamos para {inanciar los boquetes

Columnas Econdmicas

59,465

Gerardo Flores Ledesma

financieros; mantienen un padrén de
contribuyenies cautivo; no han podido
reducir la pobreza que se manliene en
niveles de vergiienza, el empleo crea-
do no es de calidad, y Ia canasta basica
arrastra precios inusitados.

Algunos de los planteamientos de
reforma a la Conslitucién o reempla-
z0 de la misma chocan con la logica
y la direccion del mundo globalizado,
lo que podria traernos desaguisados u
obligarnos a beber tragos amargos en
los proximos afios.

Nos dice en el texto del 5 de febrero

que es necesario defender lo que se ha
logrado en benelicio de México, pero
la desigualdad y la corrupeién son pan
de todos los dias. Sabemos que 6 afios
no han bastado ni bastaran otros 6 para
reverlir esos problemas.

Sibien el tema de la Guardia Nacional
que pasaraa manos de la Sedena, ya no es
un lema a discusion, porque el Ejecutivo
saliente y el entrante estan de acuerdo en
alerrizarlo, hay otros temas que sf iampo-
co son sujetos de confrontacion como el
reconocimiento a los pueblos y comuni-
dades indigenasy consultarlos cuando se
irate de obras que los pueden alectar.

Dudo que alguien se oponga a reafir-
mar el derecho de los adullos mayores
a recibir una pension universal; que se
otorguen hecas a estudiantes de familias
pobres, en (odos los niveles de escolari-
dad, 0 que se garantice la alencion médica
integral, de manera gratuita, a todos los
mexicanos. El problema es cdmo linanciar

I[ z lI
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lodas esas promesas inconclusas.

Nos han dicho los “qué” pero lalia que
nos aclaren los “coma”. No se entiende la
idea de socializar la vivienda, con sélo
lanzar peroratas para que los (rabajado-
res y sus familias puedan ser duefios de
sus viviendas. Hay que relorzar la certeza
juridica y definir qué debemos entender

por respelo a la propiedad privada, anles

de hacer cambios que podrian ser perju-
diciales para todos.

Nadie estd en contra de que se [renen
las concesiones para la actividad minera
acieloabierto, pero hay que definir reglas,
porque de otro modo hasta los inversio-
nistas chinos ya protestaron y amenazan
con impugnar dichas concesiones ante los
jueces, anles de que sean volados por el
pueblo, como se anuncia en las pretendi-
das modificaciones.

Las reformas constitucionales tienen
sentico, s6lo si se refrenda el respeto al
derecho ajeno. No se irala de emilir ideas
o leyendas como “hacer respelar las zonas
con escasez cle agua y sélo aulorizar para
uso doméstico”, cuando miles de colonias
y poblaciones no conocen el agua entu-
bada y que sale de la llave. Es un despro-
posito [renar el comercio de vapeadores,
cuando el ambulaniaje y los negocios
informales han duplicado sus filas y no
conocen a ninguna autoridad fiscal.

Los cambios a la Carta Magna tienen
muchos bemoles que nos causaran des-
equilibrios, si antes no se miden las con-

secuencias o ‘el aggmdosoagyes’, como
decian nuestras abuelas.
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Globali... ;qué?
Fausto Pretelin Mufioz de

Cote
Efaustoprelelin
Trump gana ¢l
debate, es rey
de la posverdad

xisten diversas variables para de-
ferminar quién gané el debate de
anoche:
Donald Trump lo gana por los
rasgos necesarios que se requie-
ren fener para desenvolverse en el show
de las pantallas: polémico, contundente e
histriénico.

Joe Biden lo gana por su claro perfil politi-
co. No es un showman.

El debate demanda emociones. Las ob-
sequié Trump, pese a que varios de sus in-
fervenciones fueron construidas con base a
mentiras.

Tarde o femprano la pregunta delicada so-
bre la edod de ambos fenia que llegar. Trump
respondié sefialando la debilidad de Biden,
pero sin nombrarlo. Trump presume que se
ha realizado exdmenes cognitivos; la veloci-
dad mental que tiene es superior a la de Bi-
den, lo cual no necesariamente lo hacer ser
mds infeligente.

Biden si supo responderle a Trump en don-
de mds le duele: el orgullo. Crificé sus nime-
ros en el golfy lo reté a jugar.

La cantidad de escenarios superlativos
que usa Trump tiende o cansar: “Biden deja
entrar al pafs a enfermos mentales y a terro-
ristas”; “Biden es el peor presidente de lar his-
foria”; “tuvimos la mejor politica en Afganis-
tan y Biden la empeord; Biden es palestino”;
"voy a solucionar el tema de Ucrania antes
de que ingrese a la Casa Blanca”; la infla-
cion nos estd matando”; “Biden le fiene mie-
do a XiJinping".

Fausto Pretelin Muioz de Cote, "Globali
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Fausto Pretelin Mufioz de Cote,

Exagerar sin matizar provoca més impoc-
fo en la mente de los televidentes. Impresiona
aunque sea a través de mentiras, diria un pu-
blicista cinico.

Donald Trump no respondié la pregunta
que més le interesario a México conocer su
respuesta: Usted he dicho que va a expulsar
a todos los migrantes en un dia. slo haria
con todos, aquellos que no tienen papeles,
como aquellos que aqui ya llevan muchos
afios viviendo o parejas de ciudadanos es-
tadounidenses que no tienen documentose

Una sola mencién a México. La hizo
Trump al presumir que él negocié el progra-
ma Quédate en México.

Mike Pompeo pensaria lo contrario. Mé
xico se lo obsequié a Trump sin nada a com-
bio. El quid pro quo fue que no se metiera en
la ruta critica de la 4T.

Trump sefialé que Biden acabé con el
Quédate en México. Falso. Biden fue confi-
nuista con los programas migratorios que le
heredd Trump. Empezando por el Titulo 42 y
continuando con el Quédate en México.

México no puede asegurarles la vida a los
migrantes. Lo vimos con los 40 venezolanos
muertos en Ciudad Judrez.

Trump criticé la politica exterior de Biden
y prometié arreglar el conflicto en Ucrania in-
clusive antes de tomar posesién.

Por momentos Biden mostré desespero-
cién por las mentiras de Trum: “Td eres el im-
bécil, eres el perdedor”, le dijo a Trump.

Trump gana porque hizo de las mentiras
un show.

.. ¢qué?”

B i
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Project Syndicate
Por Todd G. Buchholz

o Durante mis de cienaios, los librosde texto de economia han
ensciado alos estudiantes sobre la “funcionde produccion”, que
muestraque laproducciondepende de insumos como la tierra, el
trabajo, el capital vy la tecnologia. Pero la economia colaborativa ha
reestructurado elmodelo alaumentar la ofertade insumos, loque
asuvez hafrenado el crecimiento de los precios.

vasavans sasassn 2 Poliica econdmica = Departamento

~
L4

: El autor

= exdieclorde

Allyr Young a

* de la Casa Blanca + de Economia de
+ duranie el gobier
: no de George H.

¢ W. Bush y direcior
+ ejeculivo del fondo
: de cobertura Tiger
* Management,

: recioié el Premio

* Todd G. Buchholz, + | -
. + la Ensefianza,
+ clorgado por el

< Harvard. Escribié
* New Ideas from
+ Dead Econo-

* mists, The Price
+ of Prosperityy,

+ en colaboracion,
2 el musical Glory

* Ride.

Péagina 52 de 65



Fecha: 28/06/2024

Péagina: 40

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 723

Costo:

2/3
AN DIEGO. los empresas y trabo-

jadores de la ecencmic de peque-

flos encorgos son uno suerte de

magos y clguimisics. .., pero con

frucos reales. Aungue los fisicos
aseguran que no es posible crear materia,
lo economia de pequeiios encargos —fom-
bién llomada econemio bajo demanda o de
bolos— conjura nuevos suministios de cosas,
flexibilizando ¢ la economia en su conjuria y
combatiendo la inflacién. Es una pena que
fantos goblernos no lo reconczean e infenten
aplastor @ sus trabajadores con un compor
tamiento similer ol que aplcaron los papas
medievales a magos y herejes.

Los trabajodores de la economia de pe-
quefios encargos merecen que se les reconoz
ca por crear un nuevo fipo de economia del
lado de la cferta: durante més de un siglo los
fextos de economia han incluido @ la "funcién
de produccién’, que explica cue el producto
depende de insumos como o fierra, el tio-
bajo, el capifal y la tecnologia, pero estos
ficbajadores manipularon al modelo en busca
de formas de aumentar la oferta de insumos.

iUn momentol, scémo pueden crear més
fieno?, shablomos de recuperaciones, como
lo que hizo Holanda en el siglo XIV cuando
embalsé pantanos, —Dios cred al mundo’,
dice el refién, "pero los holardeses crearon
a los Pofses Bajos'— o sla China modema
avando construye islas artificiales en el mar
de lo Chino Meridioncle No, nos referimos ol
uso de recursos ociosos.

Una habitocion vocia en lo case de al
guien no incide sobre el PBI, pero cuando lo
ofrecen en aleuller a través de plataformas
como Airbnb y Vibo, aumenta la oferta de

bienes raices. Del mismo modo, Jn automévil
puede estar estacionado en un garaje, fuera
de lo funcién de produccion, pero si su dueiio
acfiva un inferruplor efiquetado como Uber o
lyH, aumenta la dferto de capital mévil,

Eso micromovimientos pueden disuadir
a los empresas convencionales de subir los
prec os. Airbnb realmente logré aumentar lo
cantidad de habitaciones de hotel un 20%
en los principles ciudades, y Uber y Lyft in-
tensificaron la presion competitiva scbre los
foxis y limusinas. En una época en que las
diabluras roneforios pueden alimentor lo
inflacién, la flexiblidad de los rabajadores de
la economia de peguerios encargos ofiece
a lo economio lo posibilidad de amortiguor

Columnas Econdmicas
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Todd G. Buchholz

los impocies.

Airbnb, Uber y byft —junto con empresas
de entrega de alimentos come DoorDash y
Grubhub— son ejemplos fomiliares, pero es
fos frobajadores bajo demande no se imitan
ales gorajes y comitorios.

Por elemplo, antes del advenmiento de las
aplicaciones podiamos ver palas mecdnicas
y excavodoras oclosas en obras en cons-
fruccién, esperando a que los utlizoran. Eso
moquinario pesada debia ser reservado por
anficipado y enfregada in situ, por ejemplo,
una semana antes del uso progremado. Sin
embargo, ahora hay empresas como Dozr
que alguilan equipamiento pesado en el mo-
mento, incluso para su uso fuera del horario
laboral. Después de todo, las aplanaderos
no se quejan ol delegodo sindical si los usan
paro povimentar dutonte més de 14 horos
sequidas.

En lo agriculiura, lo aplicacion FarmPost
permite a los agriculiores buscar jomaleros: un

enfoque mucho mds eficiente que dar vuelias
por el estacionamiento de una fienca departar
mertfal con una camioneia en busca de mana
de obia disponible y la fista contindo...

En dlima instancia, la flexblidad aumentc
lo oferta, includa o mano de obra. Un tercio
de los frobajadores estadounidenses participe
de alguna manera en torecs independientes,
y mas del 90% de los contrafistas indepen-
dientes afirman que no desean acuerdos de
fipo tredicional.

Sin emboargo, parece que en Estados Uni-
dos al Departamento de Trabajo y muchos
legislaturas esiatales no les gusto ese tipo de
magia. Los bureratas prefieren el estanca-
mientc al movimiento: es mds fécil controlar
aun emp|eodo a fiempo comp|eto que ¢
alguien que prefiere ser contratista indepan-
diente por la mefiana, jublado ol mediodic
y empleado ¢ fiempe parcial cuando cae €l
sol. Las agencios regulatorias hon oplicado
mano due o los frabojadores de la economic
de los pequefios encargos y sus socios, espe:
cialmente en estodos densamente poblados
como Califormiay Nueva York.

la economia calforniona solf estar repre-
sentoda por espiitus lbres jsgande af hularhu-
la en lo playa... perc en la actualidad, une
metéfora més adecuada es la de unc camisc
de fuerza: en 2019 su gobemador firmé e
Proyedio de Ley 5 [ABS], que redasificd alos
miembros de lo economia de pequefios en-

cargos —entie ellos, a los arfisios y escritores
independientes— como empleados frad cio-
nales... Vox Media inmediatomente despidio
a 200.

Desde entonces se recortaron esas normas
para exceptuar a algunos profesionales, sin

erbargo, un estudio reciente seficla que el
frabaio de los cuentopropistas coyd el - 0.5%,
sin que ello haya implicado un oumento de los
oportunidades de trabcio o tiempo completo.
California ahora se ufanc de tener la mayor
foso de desempleados entre los 50 estodos
de EUy Weshington D. C. Si estuviéromos
en una hisiora de Harry Potter, la ABS serfo
magio negra dl estlo de Voldemort.

California no es la nica, el Concejo Mu-
nicipal de la Ciudac de Nueva York parece
decidido a sofocar a la economic de los
pequefios encargos, empeorando con ello
fanto la vida de los residentes como la de sus
vistantes. En medio del coos de lo pandemio
de la Covid-19, aprobé nuevas y amplias
normas para les servicios de entrega de ol
menios, causando dfficulades 3 los citadinos
que desecban comprar comida a domicilio
en un momento en que femion enfrar a los
ascensores (ni que hablar de los supermer
cados}. Y el afio pasado implementd nuevas
noimas para los algulleres de corto plazo, que
desde entonces llevaron o lo desaparicion
de més del 80% de los oferios de Aibnb en
lo cludad. Sumemos a eso la conversion de
muchos hoteles en refugios para inmigrantes,
el resultoco es que lo cantidad de habito-
ciones dispenibles en la ciudad de Nuevo
York colapsd y cayé un 20%. Ahora que los
precios de los hoteles se dispararon a niveles
comparables a los del Ritz, incluso los fur'stos
adineradas experimertan dificuliades para
conseguir alajomiento.

Resulta extemadamente dnico que ague
los poliiicos y activistos que promacionan la
imporiancia del equiibrio entre la vida perso-
naly la laboral impongan rigideces fanio o
los personos como a o econemia. Muy por
el contrario de oplastar a los frabajodores
de la economia oe pequefios encargos, los
requladores debieran flexiailizar la regulacién
de las compensaciones para dlentar a los
empresas @ ofrecerles beneficios.

En L’J|T'fm(] instancia, Bg&sl%%uérgoa £5,60mo
perseguir a los magos: poco sensalo y pasa-
do de modo. Es hora de que los reguladores
abracen la magia de los pequedios encorgos,
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de lo contrario se amesgan o convertir ol oo en plomo.
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Caja fuerte

209,476

To be or not to be: ;qu¢ pasara con la

Columnas Econdmicas

Luis Miguel Gonzalez

Luis Miguel Gonzélez

nomisko.com. mx

Secretaria de Turismo?

o esté confirmado, pero
hay una alta posibilidad
de que no haya Secreto-
ria de Turismo en el go-
bierno de Claudia Shein-
baum. Las tareas que ahora realiza esta
dependencia pasarian a la Secretaria
de Economia y dependerian de Marcelo
Ebrard Casaubén. Tendriamos una Sub-
secretaria de Turismo.

sTiene sentido reducir de rango a la
dependencia encargada de una activi-
dad que genera directomente 4.8 millo-
nes de empleos y produce anualmente
alrededor de 264,000 millones de dé-
lares, casi 14% del PIB2 La cuestién no
es fan simple como parece. Hay algunas
grandes pofencias turisticas, como Esto-
dos Unidos y Francia que no fienen una
Secretaria de Turismo, propiamente di-
cha. En ofro sentido, hay nuevos compe-
tidores en el mapa infernacional, como
Arabia Saudita, que fienen mds de una
oficina piblica dedicada al desarrollo y
promocién del sector turisme.

La posible desaparicién de la Sectur
se planteé a mediados de este sexenio
y se deseché, en buena medida, por las
gestiones de Miguel Torruco Marqués,
secretario de Turismo. Eliminar la secreto-
ria permitiria ahorrar una parte del pre-
supuesto que se destina a ella. ATurismo
se le asignaron 1,973 millones de pesos
en 2024, menos de la mitad, descontan-
do inflacién, frente a los 3,916 millones

que tuvo en el 2018, ltimo afio del go-
bierno de Peria Nieto.

A la Sectur le recortaron recursos has-
ta dejarla en los huesos. Cabe recor-
dar que al comenzar la administracién
de Lépez Obrador se tomé la decision
de acabar con el Consejo de Promo-
cién Turistica Mexicano (CPTM), que se
encargaba de la promocién de la imo-
gen turistica de México en el extranje-
ro. En el dltimo afo que funciond, en
2018, el CPTM tuvo un presupuesto de
5,995 millones de pesos, que provenian
de un derecho pagado por los turistas
infernacionales.

To be or not To be. La préxima presi-
denta deberd hacer el anuncio oficial en

las proximas semanas. Quizé sea mejor
fener una subsecretaria muy fuerte, que
una secretaria muy débil. Con secretaria
o sin ella, hay tareas que se deben ha-
cer desde el sector publico para impulsar
una actividod que fodavia tiene margen
para crecer (2 puntos més del PIB segin
el World Travel and Tourism Council}, pe-
ro que fambién tiene el riesgo de perder
dinamismo, considerando la fuerte com-
pefencia que hay.

En 2023, México recibié 21 millones
de turistas internacionales. Somos uno
de los siefe principales destinos turisticos
del mundo y primero en América Latina.
En playas, Repiblica Dominicana emer-
ge como un refador. En destinos de natu-

raleza, Costa Rica. Entre los nuevos des-
finos, paises como Arabia Saudita, se
propone ser referencia en turismo de de-
portes y estd tirando la casa por la ven-
tana. El furismo es parfe de su estrategia
de despetrolizacion.

Con Sectur o sin ella, México deberd
trabajar en mejorar en las cosas que le
quitan competitividad al sector turismo.
Ocupa la posicién 38, en el indice de
Desarrollo de los Viajes y el Turismo, que
elabora el Foro Econémico Mundial de
Davos en colaboracién con la Universi-
dad de Surrey. Ocupamos la primera po-
sicion en recursos naturales y quinto lu-
gar en recursos culturales, pero estamos
muy mal posicionados en Seguridad,
Servicios e Infraestructura y en el impac-
fo socioecondmico del turismo.

"5Qué harfas 14 si fueras la proxima
subsecretaria de Turismo?”, le pregunté
a tres personajes con amplia experien-
cia en el sector. Sus respuestas son clo-
ras: retomar la promocién de México en
el exterior, dialogar mucho més con el
sector privado y con las autoridades lo-
cales, ademds de relanzar los Pueblos
Mdgicos. Hay pequefias poblaciones
que viven del turismo que no tienen re-
cursos ni para hacer las cosas que se re-
quieren para mantener la categoria de
Pueblo Mdgico.

Ustedes, sdejarion la Sectur como
estd, la reforzarian o la convertirian en
subsecretaria?
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Project Syndicate
Por Ana Palacio ‘ . .
El pacto Putin-Kim es

una oportunidad para
Occidente

o Elpactodedefensaentre Rusiay Coreadel &4
Nortenodejadudassobre ladeterminacion §,
delpresidente ruso Vladimir Putinde

derrocarelordeninternacional existente.

La autora

Ana Palacio, exmi-

Peroelacuerdo también podria tensar o de furies
. . . Espariay exvice-
las relacionesdel KremlinconChina, orosidno onior

R y asesora general
perturbando potencialmente los esfuerzos ¢ Gueode

Banco Mundial, es

chino-rusos por socavar launidad pofeoa inock
OCCidental . de Georgetown.
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ADRID. Junio ha sido

un mes muy ocupado

para el presidente ruso

Vladimir Putin. En un dis-

curse en el Ministerio de
Asuntos Exteriores de Rusia, describio sus
terminos para las negociaciones de paz
con Ucraniary propuso establecer un sistema
de seguridad inferacional allemativo en
colaboracién con China.

Una semana después, durante una visia
de dos dias a Pyongyang, firmé un pac-
to de defensa estratégica con el dictador
norcoreano Kim Jong-un. Rusia v Corea del
Norte se compromefieron a brindarse mutuar
mente asistencia militar inmediata en caso
de guera, lo que no deja dudas sobre la
determinacién del Kremlin de socavar el
orden internacional liderado por Estados
Unidos mediante la formacién de dlianzas
con autortarios de todo el munde.

En su discurso de una hora de duracion
el 14 de junic, justo anfes de una cumbre
de paz encabezada por Ucrania en Suiza,
Putin cubrié una amplia gama de temos.
Comenzé con la lemada “operacion militar
especial” en Ucrania, discuti¢ el surg miento
“inevitable” de un nuevo orden mundial mul
fipolar y abordé los esfuerzos occidentales
para “frenar el desarrollo del sur global”
destacando la presidencia rusa del grupo
BRICS+ [Brasil, Rusia, India, Chinay Suddfri-
ca, ademds de Egipto, Etiopia, Iidn, Arabia
Saudita y Emiratos Arabes Unidos.

Ademds de sus quejas habituales, Putin
describio las condiciones de Rusia para la
paz en Ucrania, exigendo que las fuerzas
ucranianas se refiren de las cuatio regiones
anexadas por Rusia en 2022. H presidente
ucraniano, \/o|odymyr Ze|en5|<y, rechazd
iGpidamente esfos términos, que guardan
un sorprendente parecido con el ultimatum
emitido por Putin al comienzo de la invor
sion. El rechazo de Zelensky fue repefido
por el secrefario generdl de la OTAN, Jens
Stoltenberg, quien enfatizé que es Rusia la
que debe refiiarse del ferriforio ucraniano.
Incluso destacados comentaristas rusos re-
conocieron que las demandas de Putin eran
poco redalistas v las consideraban un infento
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de presionar a Occidente en lugar de un
infento genvino de lograr la paz.

Putin fambién confirmé una vez més que
Rusia estd en guerra no sélo con Ucrania
—a la que considera un aliado— sino con
Occidente, especialmente Estados Unidos.
Al predecir el colapso inminente de “odo
el sistema de seguridad euroatintico” v de-
nunciar las estrategias occ dentales para gar
rantizar la defensa de Europa, Putin esbozd
un plon de cinco pasos para establecer un
sistema euroasiatico de garantios de segu-
rided colectiva bilaterales y mulilaterales.

Este marco, argumentd Pufin, complemen-
farfa las iniciafivas chinas de seguridad glo-
bal, rarcando ofra etapa en la asociacién
sin limites” de Rusia con China. Al enfatizar
que la nueva alianza de seguridad estarfa
abierta a los miembros de la OTAN, Putin
insté a los pafses evropeos a reconsiderar la
presencia militar de “pofencias extenas en la
regién euroasidica’, una dara desviacidon de
los principios de la OTAN.

Si bien estos argumentos no eran nuevos,
destacd el énfasis en el sur global, particu-

larmente Africa y América Latina. Al igua
que otros demagogos y auforitarios, Putin
destacd la importancia de BRICS+ como
contrapesc geopoltico al poder occidental
y expresd su apoyo a los esfuerzos por de
sarollar un sislema de pagos independiente
para los pafses miembios, libre del control
occidental. Esto es parte de una estrategia
més omplia de Rusia para socavar la arqur
lectura financiera global exisiente, miligando
asl el impacto de las sanciones econdmicas
encabezadas por Estados Unidos.

El momento del discurso de Putin no fue
unc coincidencia. Reflejé el esfuerzo con-
finuo del Kremlin por dar forma a debates
politicos arfficos en Occidentz e influir en
las comparias electorales en paises como
Francia, donde la manifestacién nadional de
extrema derecha de Marine Le Pen podifa

socavar los esfuerzos europeos por disefiar
una estiategia coherente para Rusia.

Una parte importante del discurso de Putin
estuvo dedicada a la Union Europea, alo
que durante mucho tiempo ha considerado
subordinada a Estados Unidos. En un claro

intento de revivir viejas divisiones, se dirigid
a “politicos de escala verdaderamente eu-
iopea y global” que son “patriotas de sus
paises y naciones” y que, como el fallecido
presidente francés Charles de Gaulle, enfien-
den que el bienesiar de Europa depende de
mantener relaciones amistosas con Rusia.
Putin, por supuesto, olvidd mencionar
sus propios esfuerzos por socavar el orden
global existente. Junto con China, Rusia ha
acluado durante mucho fiempo como sabo-
teador en el Conseio de Seguridad de las
Naciones Unidas. Pero las recientes accio-

nes de Rusia —como el uso de su velo para
poner fin a una misién humanitaria en dreas
controladas por los rebeldes en Siriay el cie-
e de un panel de expertos que supervisa el
cumplimiento de las sanciones econém'cas
a Corea del Norte— han alarmado a los
dip|omdﬁcos internacionales.

Los términos del pacto de seguridad
con Kim reflejan el fratade de 1961 enfre
lo Unién Sovigtica y Corea del Norte y re-
presenian una escalada significativa, incluso
para los estandares de Putin. Ademds del
apoyo norcoreano a la guerra de agresion
de Putin en Ucrania, el acuerdo indica un
mayor apoye 1uso a las ambiciones nuclea-
res de Kim, en defrimento de los vecinos de
Corea del Norte, incluida China.

En respuesta, Corea del Sur convocd df
embajodor ruso y anuncié que considerard
enviar armas a Ucrania. Ching, el mayor
socio comercial de Corea del Norte, ha
tratado de distanciarse de esta alianza re-
belde. Pero los avances de Rusia podifan,
en Ulfma instancia, erosionar la influencia de
China sobre Corea del Norte y cumentar las
fensiones con Occidente, poniendo asf en
peligro las ambiciones geopoliticas o largo
plazo del presidente chino Xi Jinping.

Dado que es paco probeble que Putin
abandone sus esfuerzos por erosionar la
unidad occidental y socavar el orden inferna-
cional actudl, Occidente deberia centrarse
enexplofar cualquier posble ruptura, induso
las mencres, entre Rusia y China. En esfe
senfido, la alianza de Putin con Kim ofrece
una oportunided deal foele debilitar la aso-
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Mareo A, Mares.

Banxico, prudencia

monetarla frente a

on un voto disidente, la Jun-
ta de Gobierno de Banxi-
co decidié mantener sin
cambios en 11%, su tasa
« #  de interés de referencio.

Prochcomente todos los analistas pri-
vados descontaron con anticipacion que
el banco central no reduciria la tasa de
inferés.

La volatilidad de los mercados y el
repunte inflacionario a 4.78%, en lo
primera quincena de junio, hicieron lo
diferencia respecto de las expectotivas en
sentido contrario que, se venian observan-
do antes de las elecciones del 2 de junio.

Para enfonces, eran mayoria los ano-
listas que daban por sentado que Banxi-
co reanudaria los recortes a su fasa de
inferés.

La sorpresa fue que la votacion no fue
undnime, sino por mayoria.

Sélo Omar Mejia Castelazo votd
a favor de reducirla a 10.75%.

La gobernadora Victoria Rodri-
guez Ceja y los subgobernadores Ga-
lia Borja Gémez, Irene Espinosa
Cantellano y Jonathan Heath voto-
ron a favor de mantener en 11% la taso
de inferés.

Y la omisién evidente en el comuni-
cado es que el banco central evitd men-
cionar que el resuliado de las elecciones
en los que el partido Morena alcanzéd
précticamente las siper mayorias en el

volatilidad

Congreso de la Unién, son la causa de
la volatilidad y la depreciacién del peso
frente ol délar.

La posibilidad de que la Suprema Cor-
fe de Justicia de la Nacién sea modifica-
da sustancialmente en su infegracién y
operacién, implica un radical cambio en
los reglas del juego para la imparticion
de justicia.

Y es, al mismo tiempo, un motivo de
incertidumbre y desconfianza para los
empresarios e inversicnistas.

La volatilidad registrada en los mer-
cados y en particular en el cambiario,
en la semana posterior a las elecciones,
obligé al secrefario de Hacienda, Ro-
gelio Ramirez de la O a emitir un
mensaije para enviar sefiales positivas a
los mercados.

Y posteriormente a que la gobernado-
ra de Banxico, Victoria Rodriguez Ceja
saliera a advertir que el instituto cuenta
con un paquete de 30 mil millones de
délares, con los que podria intervenir
en el mercado cambiario en caso de ser
necesario.

Fue una omision notable la del Banco
de México, salvo que tengan informacion
diferente respecto de las causas de la
volafilidad.

Cudalquier otra razén que hubiera exis-
fido, tampoco fue mencionada.

En su comunicado de polifica moneto-
ria, €l banco central sefialé que sus miem-

bros consideran que los retos y riesgos
en ambos lados del balance ameritan
continuar con un manejo prudente de la
politica monetaria.

Banxico optd por una postura mone-
taria y continuard buscando la conver-
gencia de la inflacién a la meta de 3%,
apunté el insfituto central.

Hacia delante, la Junta de Gobier-
no prevé que el entorno inflacionario
permita discutir ajustes en la tasa de
referencia.

Los miembros de la Junta, fomardn en
cuenta la perspectiva de que los choques
globales continuardn desvaneciéndose y
los efectos de una actividad econdémica
més débil de lo que se tenia previomente
anticipado.

Las expectativas de inflacién general
de Banxico para el cierre de 2024 exhi-
bieron un ajuste al alza.

Ahora, el Banco de México espera
que la inflacién en el segundo trimestre se
ubique en 4.7% (desde el 4.6% esperado
en mayo} y en 4.5% en el tercer trimestre
(desde el 4.6% pensado hace un mes).
Cerraria el afio en 4.0%, mismo prondsfi-
CO que en mayo.

Banxico no lo dijo, pero lo més proba-
ble es que la Reforma al Poder Judicidl,
continuord causando volatilidad y depre-
ciacién del peso y consecuentemente,
influird en el comportamiento de lar infla-
cién. Al fiempo.
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*** De los nombramientos que dic @
conocer la virtual Presidenta de México,
Claudia Sheimbaum, -y que no
causaron efecto alguno en la cotizacién
del peso frente al délar- destacan los
de Raquel Buenrostro, quién serd la
Secretaria de la Funcién Piblica.

Es publico el perfil de “mano dura”
que fiene Buenrosfro y que mostr6 clara-
mente a su paso en el SAT, en donde fue
cdlificada como la Fiscal de Hierro.

En consecuencia, es buena senal su
nombramiento porque implica que no
dejard posar iregularidades y malos ma-
nejos en el préximo gobiemo.

Y el de Luz Elena Gonzdlez, en
la Secretaria de Energia. Dados los
antecedentes en los que el secretario
Rogelio Ramirez de la O, ha dicho que
tendrd una mayor colaboracién con
Pemex, Gonzdlez tendrd un papel clave
para la solucién de los problemas en el
sector energético, tanfo en materia de
hidrocarburos, como de electricidad.

Columnas Econdmicas

Marco Antonio Mares, Ricos y Poderosos

Marco Antonio Mares

Veremos con cuidado la politica secto-
rial que aplicard, ya con su sello personal.
*** |nteresante el acuerdo preliminar
firmado entre Aramco y Sempra Infraes-
tructura, empresa que es la Unica con
proyectos de licuefaccién en operacién,
construccién y desarrollo en ambas cos-
tas de Norteamérica, en México y en
Estados Unidos.

Aramco se sumard al proyecto en ex-
pansion de Port Arthur LNG que Sempra
estd desarrollando en Texas con un 25%
en el capital.

Ademds, comprard 5 millones de to-
neladas anuales de gas natural, cuando
entfre en operacion.
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VOIGI‘iS, la ceolinea mexicana que mAs Personas
fransporta dentro del pafs, anuncid su ingreso al programa A
FA Pass, que permite a los pasajeros que cuenten con reservar
ciones cenfimadas para viajar desde ¢ hacia el Aeropuerto
Internacional Felipe Angeles [AIFA] exentar toral o parcialment
fe el pago de peaie en las caselas de cobro de las principales
autopistas de acceso a la terminal aérea.

la gerolinea dijo que el AIFA Pass consisie en la generacién
de un cédigo QR que serd validado en las casetas de pear
e inscritas, para que los autos particulares, faxis y servicios de
fransporlacion por aplicacidn [vehiculos ligeros clasificacion
T") puedan hacer uso del beneficio.

Para dbtenerlo, los pesajeros con resenva confirmada de
Volaris para volar desde o hacia el AIFA deberdn ingresar d
portal oficialy registra” su reserva, con lo que ped-ian generar
el cédigo QR que deberdn descargar para wtilizarlo.

Acciones y Reacciones

Columnas Econdomicas

Volaris ingresa a programa de descuentos

Coinbase Global presenta demandas contrala SEC
Zelestra invertird 5,000 mde para expansidn en Latam
H&M se desplomaen Bolsa

lones de délares] en el perodo de 2024y 2026 para llevar
a cabo su expansion en América Lafina.

la empresa, anteriormente conocida como Solarpack, ofre-
cerd energia edlica, hidibgeno verde, baterias y energla solar,
como parte de su negocio de descarbonizacién.

Lo empresa cuenta con una cartera de proyecios de 20 gi-
gavatios, con dos gigavatios en construce én u operacion y as
pira a finalizar 2024 con dos gigavatios en acuerdos de com-
praventa de energia limpia a laigo plazo, de los cudles ya
fiene firmados acudmente 1.5 gigavaiios,

Coinbase Global a ravés de un intermediario History As
sociates presentd demandas confra la Comisién de Bolsary
Valores y la Corporacion Federal de Seguras de Depésitos en
Estados Unidos en el Tribunal de Distrto de Columbia por no
cumplir con la Ley de Libertad de Informacién.

Colnbase supuestaments afima que las agencias federcr
les se han 'participado en un esfuerzo coordinado para aislar
la industria de activos digitales del secter bancario”.

Zelestra, una em presa global de energlas renovables origr-

naria de Espafia, invertig 5,000 millones de euros (5,354 mi-

Las acciones de la cadena texiil sueca Hennes & Mauritz
(H&M) cayeron el jueves 12.9/% tras publicar resultados se-
mestrales e ‘nformar del impacto adverso del mal fiempo en
sus ventas y la incertidumbre sobre los hogares por la presion
de la subida del coste de la vida.

H&M obtuvo una utlidad de 6,217 millones de coronas
(585 millones de dolares) entre diciembre de 2023y mayo
de 2024, un incremento del 62 por ciento.

Webtoon Entertainment, que se define o sf misma como
la plataforma de comics web mas grande del mundo, debuto
este jueves en el Nasdaq con un valor de 2,670 millones de
délares, después de fijar el precio pera la calocacién de sus
accionesen 2 | délares per fitulo, el méximo previsto.

De este modo, los acciones de Webtoon ccfizan en el
Nasdaqg Global Select Market baijo el simbolo VWBTN. En su

primer dia ganaion 9.25 % a 23 ddlares cada una.
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Se prolonga el estres
monetario: Banxico
mantiene tasa en 11%

omo se observé en marzo, la decision no fue unanime: votaron a favor de
mantener sin cambios la tasa oojefivo la gobermnadora Victoria Rodiiguez, v los
subgobemadores Galia Borja, lrene Espinosa'y Jonathan Heath

Este jueves, la Junta de Gobiemo del Ban-

Durante la primera quincena de juno, la

Asimismo, se sefiald que a principios

co de México decidié por mayoria (4 de inf acién general se ubics en 4.78% y o del segundo trimestre de 2024 se sigue

los 5 miembros) mantener sin cambios el
obietivo para la Tasa de Inferés Inferban-
caria en un nivel de 11 por clento.

Con ello, se refienda la cautela frente
ala resistencia de la inflacién a disminuir,
aunque se dan sefiles de que solo se estd
posponiende el ciclo de normalizacion
ronetaria, pues la inflacén subyacente
ha mostrado una tendencia a la baja a o
largo de los Olfimos meses, con excepcion
de algunos repuntes como los observados
en la segunda quincena de febrero y la
primera de marzo pasadas, as’ como el
reciente repunte en la primera de junio.

Es importante recordar que la fasa de
interés todavia se encuentra en un nivel
h'stéricamente alto para la economia
mexicana desde que Banco de México
adeptd un iégimen de meta inflacionaria.
Ademds, feniendo en cuenta las recientes
fasas de inflacién y las Auevas proyeccic-
nes para el cierre de afio, esta postura
monefaria sigue manteniéndose en ferreno
restrictivo.

subyacente en 4.1/ por clento.

Asimismo, las proyecciones de infla-
cion de Banxico para el clerre de 2024
registraron una ligera revision al alza, aun-
que se sigue anficicando que la irflecién
general converia a la meta en el sequndo
fimestre de 2025.

Con estos datos, la fasa de interés real
ax post (usanco la inflacién observada)
se estaria ubicando en 6.22%, mientras
que la tasa ex ante (usando la inflacion

esperada o pronosticadal lo harfa en /
por dento.

En este punto, conviene recordar que la
fasa de interés real ex post lleva mas de un
afo en niveles superiores al 6.0%, cuando
lo media histarica [desde enero de 2008
hasta la fecha] es ligeramente inferior al
1.4 por ciento.

El comunicado enfatizé el comporta-
miento de la economia naciondl, en par
ficular destacéd la volatilidad en los mer
cades financieros nadionales, la audl fue
atrbuida a foctores idiosincrdt cos.

observando debilidad en la actividad eco-
nomica, sitvacién que se ha manifestado
desde el cuarto fimestre de 2023.

En este sentido, conviene recordar
que el IGAE se contrajo 0.6% en marzo
respecto de abril, mostrando refrocesos
secuencioles en los actividades primarias,
secundarias y ferciarias; tombién regis-
tré una desaceleracién en su crecimiento
anual, pasando de 3.3% en marzo a 09%

en abril.

Fl comunicado destacd que la inflacion
general en la mayoria de las economias
avanzadas siguid disminuyendo.

En ese sentido, se mencioné que la
Reserva Federal mantuvo sin cambio (el
rango para) la tasa de fondos federales,
mientras que algunos bancos cenfrales de
economas avanzadas llevaron a cabo
recorfes en sus respectivas tasas de refe-
rencia.

Como se observa en marzo, la dec-
sién no fue undnime: votaren a favor de

mantener sin cambios la fgéfj‘lﬁ%b@%é les
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gobemadora Victoria Rodriguez, v los sub-
gobemadores Gdlia Borja, lrene Espinosa
y Jonathan Heath.

Sin embargo, el subgobermnador Omar
Mejia votd por reduci el objefivo para la
fosa de inferés en 25 puntos base, para
levar lafasa de inferés a 10.75 por ciento.

Estas discrepancias pueden sugerir que
dentro de la Junta de Gobierno existen
diferentes apreciaciones sobre el grado
en que la inflacén esid cederdo y sobre
el balance de riesgos que enfrenta lo ecor
nomfa nacional.

No obstante, debe reiterarse que la
fendencia de lcs Olimas meses ha sido @
lo baja, aunque con una resistencia cada
vez mayor, especialmente por el compor
famiento del componente no subyacente
desde mediados del afio pasado.

Asimismo, el nivel de 11.00% es todar
via elevado, por lo que es posible que las
divergencias se concentien principalmente
en el debate respecio de la magnitud y el
calendario de reducciones en la tasa de
referencia durante la segunda mitad de
2024y a'lo largo de 2025.

Finalmente, el banco central anticipa
que la inflacién se siga moderando vy,
dada la postura monetaria actual, futuros
recortes a la tasa a lo largo de los siguien-
fes reuniones del cfio son posibles, si bien
ello dependera del grado de convergen-
cia de la inflacién a la mefa del 3 por
clenfo.

En esta misma finea, estimamos que se
observen ties recortes de 25 puntos base
en lo que queda del afio, con lo que la
tasa de referenca cermaria 2024 en 10.25
por cienfo.

a4

DE CINCO
miembros de
o Junta de
Gobierno

de Banxico
decidieron no
mover la tasa.

10.25

POR CIENTO

estaria la tasa de

nterés a finales
de este ario,
segan Signum
Research.
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La gran
depresion
Enrique Campos Suérez
V' B ecompos@eleconomisio mx

La segunda mitad
del ano

erminé para fines précticos la
primera mitad del afio que fuvo
como punto culminante la ce-
lebracién de las elecciones a
principios de este mes.

El 2 de junio marcéd muchas cosas, des-
de el disefio del Presupuesto de Egresos
para este 2024 con una clara inclinacion
hacia un gasto excesivo con fines electora-
les, el claro intervencionismo presidencial
en el proceso, la injerencia del crimen
organizado en las campaiics, hasta los
resultados electorales.

Ya le tocard a la historia analizar hasta
dénde se dio la infervencidn del régimen
en el proceso electoral y sus resultados.
Pero, de forma inmediata, lo que generd
una reaccion no fan positiva fue la com-
posicion que tendrd la siguiente legislatura
del Congreso.

Como si el Presidente saliente supiera
con antelacién los resultados, presenté
en febrero pasado una agenda legislo-
tiva con cambios constitucionales que
anticipaba se discutirian en septiembre
y asi serd.

Y asf llegamos a finiquitar la primera
mitad de este 2024, con mds incertidum-
bre que certezas respecto a lo que sigue
para el pais.

La segunda mitad de este afo ya an-
ticipaba la incertidumbre del resultado
electoral de Estados Unidos, en sus elec-

ciones presidenciales de noviembre, como
el centro de la atencién, basicamente por
la virulencia de las campafias en contra
de México y, claro, la posibilidad de re-
greso de Donald Trump a la presidencia
de aquel pais.

Sin embargo, la méxima angustia para
la estabilidad, y de hecho la viabilidad,
nacional regresé a los femas nacionales
y se adelanté a septiembre.

El dltimo mes del mandato de Lépez
Obrador puede ser también el dlfimo sus-
piro de la divisién real de poderes en Mé-
xico, poraue el trénsito de sus reformas, en
especial la del Poder Judicial plontea pasar
por su expertice del manejo electoral la se-
leccion de jueces, magistrados y ministros.

La sefial que ha mandado hasta ahora
la virtual presienta electa, Claudia Shein-
baum, es que se inclina por escuchar a
las parfes, abrir la discusién con las partes
afectadas e incluir sus razonamientos en
las discusiones legislativas, algo que es
contrario a la forma de proceder del Pre-
sidente saliente.

Si vemos los dos grupos de designa-
ciones de futuros funcionarios del gabi-
nete, pareceria que si hard valer cierto
margen de independencia frente a su
mentor Lépez Obrador, pero lo que va del
gabinete no hace un verano democrdtico
fodavia.

Pasado lo que pinta ya como un sep-

tiembre negro, vendrd después el cambio
de gobierno el 1 de octubre que podria
marcar alguna diferencia en el discurso
de la Presidenta entrante y de ahi, a no-
viembre con un par de aconfecimientos
imporfantes.

Primero, lo dicho, las elecciones en Es-
tados Unidos el 5 de noviembre, pero tam-
bién durante ese mes hay una fecha clave
en materia de politica econémica inferna,
y es el dia 15, cuando el Poder Ejecutivo
entrante esté obligado a presentar su ini-
ciativa de Ley de Ingresos y proyecto de

Presupuesto de Egresos de la Federacién.

Ahi se verd qué tan apegados a la rea-
lidad de un afio 2025 complicado estd el
gobierno entrante. Ver si sus planes estén
apegados a una realidad econémica o
bien si prevalece el mundo de los otros
datos.
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Gabriel Quadri

Sol, energia limpia para todo v para todos

Gabriel Quadri
@g quadr

e debemos a Albert Einstein,

aparte de muchos ofros prodigios

(Relatividad Especial, Relatividad

General, Teoria Cudntica del Calor,

Movimiento Browniano} la energia
solar fotovoltaica, a través del Efecto Fo-
toeléctrico. Lo explicd en 1905 y le valié
el Premio Nobel en 1921. La luz se puede
interpretar como ondas o como particu-
las (fotones). Su energia es proporcional
a la frecuencia de la onda. Cuando la
luz con suficiente energia incide sobre
una determinada superficie, cada fotén
desplaza un electrédn de cada dtomo
del material en cuestién y le fransfiere su
energia, lo que genera un voltaje o una
corriente eléctrica directa. Esto ocurre en
las celdas de silicio cristalino que integran
a los paneles solares, cuando la luz del
sol los ilumina. Cada celda de silicio mide
aproximadamente entre 15y 20 cm por
lado, con un espesor de un milimetro. La
energia fluye a través de un circuito en
cada celda y entre las celdas, y puede
ofrecer hoy en dia un promedio de entre
4y 7 watts por celda, considerando una
eficiencia de conversion de aproxima-
damente 20 por ciento. Para convertir la
corriente directa de las celdas solares a
corriente alterna Ufil, se usan inversores
de corriente. Cada panel solar contiene
enfre 60 y 70 celdas, por lo que es co-

paz de ofrecer entre 200 y 300 watts
de potencia en promedio dependiendo
de la irradiacién solar total y del dngulo
de incidencia. Esta energia es tofalmente
limpia, sin componentes o mecanismos
méviles. El silicio es uno de los elementos
mds abundantes en la Tierra. Se obtiene

simplemente de fundir arena con éxido
de silicio (cuarzo) a altas temperaturas y
de separar el silicio del oxigeno; con ello
se fabrican las obleas o celdas fotovol-
taicas. Luego se ensamblan entre placas
de vidrio y marcos de aluminio en los
paneles ya conocidos, y se montan en
casi cualquier superficie, incluso flotando
en agua en vasos de presas hidroeléctri-
cas. Cada panel ocupa una superficie
de unos 2 metros cuadrados. Digamos
que un Megawatt (MW) de capacidad
o pofencia solar ocupa mds © menos una
hectdrea, con lo que 500 MW —la poten-
cia de una central convencional mediana
de gas de ciclo combinado, carbén o
nuclear-requiere de 500 hectdreas {unas
13 veces los Viveros de Coyoacdn). Una
casa habitacién de clase media puede
abastecerse con un ensamble de entre
5y 7 paneles, inversién que se puede
amortizarse en menos de dos afios.
Cabe observar que el costo de los sis-
temas solares, asi como el costo nivelado
de la energia que producen se ha aba-

tido de manera espectacular en mds de
10 veces en apenas 15 afios, a menos
de 20 USD por Megawatt/hora, lo que
hace de la energia solar la energia mds
barata existente; y lo serd cada vez més.
De hecho, en California, Texas y diver-
s0s paises europeos, en cierfos meses,
el precio de mercado de la energia en
sus sistemas eléctricos llega a ser cero, o
incluso negativo.

Los ensambles o sistemas solares pue-
den operar independientemente de la
red eléctrica, con baterias, para alma-
cenar la energia excedente generada
durante el dia y asi ufilizarla durante las
noches. Desde luego, también es posible
interconectarlos a la red eléctrica por
medio de una conexién bidireccional;
de esta forma, el sistema exporta energia

excedente a la red durante el dia, y la
toma de la red durante la noche. Nor-
malmente, se paga el saldo o balance
nefo, en favor de la empresa eléctrica, o
en favor del propietario de la instalacién
fotovoltaica. Es por ello que las empresas
de electricidad deben cambiar su modelo
de negocios, ya que pierden clienfela y
ventas, al tiempo que siguen pagando
los costos de las redes de transmision y
distribucién, y el costo del respaldo con
centrales eléctricas firmes que puedan en-
frar en operacion en cualquier momento

en que el sistema lo requiera.

Esfo es todo un tema para la transicién
energéfica hacia energias limpias renovo-
bles (solar y eélica} que son intermitentes.
Por tanto, se requieren redes mds grandes
e infeligentes, y/o centrales de almacenc-
miento de energia a base de baterias. En
todo caso, gradualmente, muchos usuo-
rios empezardn a independizarse de
las redes eléctricas gracias al almacena-
miento de energia en baterias cuyo costo
se abate también exponencialmente al
crecer su escala de produccion.

China produce el 90% de los paneles
solares del mundo, que generan ya mds
del 6% de toda la electricidad global,
y crece cada afo en forma asombro-
samente exponencial; se proyecta que
supere el 50% para la mitad del siglo.
Guerras comerciales al respecto serdn
inevitables, pero puede vislumbrarse un
futuro cercano de abundancia y accesi-
bilidad de energia para todos, asi como
una electrificacién de todo: servicios,
actividades, y bienes a toda escala, lo
cual es una buena noticia para los mds
pobres, para la economia global, para el
medio ambiente, y para la lucha contra
el calentamiento global. México, por sus
condiciones fisiogréficas, liepesaqs un
enorme privilegio qu:ﬁbe aprovechar
al mdximo.



