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NORMA SAENZ
GONZALEZ...

Esta capitana se inte-
graa AstraZeneca Mé-
xico como directo-
rade Recursos Huma-
nos, quien abordarala
estrategia laboral dela
biofarmacéutica que
en el Pais tiene mas de
mil 100 empleados en
las oficinas corporati-
vas, centro de tecnolo-
giay planta de manu-
factura. Ha ocupado
! puestos directivos de
. recursos humanosy
8 mercadotecniaen GE.
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Revision federal

ara que se cumpla con el complemen-

to de carta porte que ampara la presta-
cion de servicio de transporte y acredita la
tenencia legal de las mercancias trasladas
en el Pais habra ojos por todos lados:

Son varias autoridades federales las
que podran revisar que los transportistas
tengan ese documento con toda la infor-
macion necesaria.

Primero esta la Guardia Nacional, que
podra hacer la revision en cualquier retén,
es decir, tiene la facultad para detener a
los vehiculos con mercancias en cualquier
carretera del Pais y pedir el CFDI (Com-
probante Fiscal Digital por Internet) con
el complemento de carta porte, que el en- .
cargado de la unidad podra mostrar en
. papel o digital en algan dispositivo.
También la Secretaria de Infraes-
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tructura, Comunicaciones y Transportes
(5CT), que lleva Jorge Arganis, podra ha-
cerlo en cualquier camino federal.

De igual forma, tienen esta facultad de
revisién la Comisién Federal para la Pro-
teccion contra Riesgos Sanitarios (Cofe-
pris); que encabeza Natén Enriquez,

y, claro, el Servicio de Administracion
Tributaria (SAT), que dirige Raquel
Buenrostro

Atin no esta dél todo claro, pero se
prevé que la nueva Agencia Nacional de
Aduanas de México (ANAM) también po-
dria entrarle a la revision.

A partir de este afio el documento es
obligatorio, aunque esta en periodo de
transicion, por lo que las sanciones por in-
cumplimiento empezaran a partir del
1de abril. ’ '
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Ojo a las
finanzas

Hoy, la Secretaria de Ha-
cienda, que encabeza Ro-
gelio Ramirezdela O,
presentara el informe del
cuarto trimestre sobre la si-
tuacién econdmica, finanzas
publicas y deuda del Pais.

Con este documento se
conocerd como le fue ala
Administracion en 2021, el
segundo afio de pandemia
y el tercero de Gobierno del
Presidente Andrés Manuel
Lopez Obrador.

Aunque en materia de
ingresos ya se sabe que el
Gobierno federal logro 4.3
billones de pesos, mon-
to menor en 0.2 por ciento
real a lo registrado en 2020,
sera importante ver como
cerro el gasto y a qué se le
dio prioridad.

Hasta noviembre, las
cifras mostraron un fuerte
egreso para proyectos co-

mo la refineria Dos Bocas,
mientras la inversion fisica
en educacion y salud, entre
otros, iba en picada con re-
ducciones de hasta 44 por
ciento.

Otro punto al que hay
que poner atencion es a la
deuda publica y al déficit
fiscal, es decir, 1a diferen-
cia entre lo que se gasto y lo
que ingresd, pues la pande-
mia ha implicado un giro y
hasta noviembre ese déficit
era de 472 mil 895 millones
de pesos, el mayor de los ul-
timos seis afios.

Crecera
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plantilla

Hasta ahora, la empresa Ja-
bil en México ha librado los
problemas de la cadena de
abastecimiento.

Esta compaiiia se espe-
cializa en ingenieria, manu-
factura y cadena de sumi-

nistro para el sector médico
y gracias-a que su produc-
cion no depende de insu-
mos asiaticos ha podido na-
vegar con éxito las turbu-
lentas aguas de la pandemia.

Asi que la empresa, que
a nivel global capitanea
Mark Mondello, ha man-
tenido estable su plantilla
laboral y en el caso de Mé-
xico incluso prevé crecer el
numero de colaboradores
en sus plantas de Chihua-
hua y Jalisco en 18 por cien-
to respecto al afio pasado.

El objetivo es generar
alrededor de 800 empleos
en Jalisco y para Chihuahua
tiene una meta mas ambi-
ciosa, pues pretende crear
mil empleos cada afio entre
2022y 2024.

Uno de los retos que tie-
ne Jabil sera encontrar ma-
no de obra técnica, sobre to-
do en areas de mecatronica
y otras relacionadas.

Por cierto, reciente-

mente fue reconocida por
ser una de las mejores em-
presas para trabajar para la
LGBTQ+, mediante la certi-
ficacion Equidad MX2022,
otorgada por la organiza-
cion estadounidense Hu-
man Rights Campaign.

Fibra

Certificada

Fibra Mty, que encabeza
Jorge Avalos Carpinteyro,
obtuvo la Certificacion
EDGE Advanced (Exce-
lence in Design for Grea-
ter Efficiencies), la cual tie-
ne un enfoque de ahorro de
energia, agua y materiales
de baja energia incorporada.
De esta forma, la fibra
se convierte en la prime-
ra en alcanzar dicha certi-
ficacion en el Pais, misma
que es emitida por el Green
Business Certification Inc.
(GBCI) y promovida por
la Corporacion Financie-

ra Internacional, brazo de
infraestructura del Banco
Mundial.

Ahora, la sede corpora-
tiva de Fibra Mty formara
parte de los proyectos in-
mobiliarios que demuestran
un uso sobresaliente de los
recursos respecto a la me-
dia: ahorro de 40 por ciento
en energia, 56 por ciento en
aguay 73 por ciento en ma-
teriales menos demandan-
tes de energia.

El objetivo de mediano
plazo es alcanzar el maximo
nivel de EDGE (Zero Car-
bon) que contempla un 100
por ciento de reduccion de
emisiones en la operacion
del espacio corporativo.

Asimismo, Fibra Mty
esta en proceso de evalua-
cion para la certificacion
LEED en la operacion y
mantenimiento de los edifi-
cios de oficinas que forman
parte de su portafolio de
propiedades.
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acampanas

EL RETAIL EN MEXICO DURANTE 2022
dunnhumby, empresa especializada en andlisis y data,
realiza el Indice de Preferencia de Retailers (RPI) en
paises como USA, Canada, Alemania, Brasil y México,
y lo presenta a nivel mundial. En este considera la
importancia de que las empresas de retail desarrollen
mejores estrategias y se mantengan a la vanguardia
ante un entorno en constante evolucion, ya que son las
encargadas de atender al consumidor satisfaciendo sus
necesidades esenciales.

E! afio pasado esta empresa realizd el RPI por primera
vez en el mercado mexicano, en el que presentd una
investigacion de los factores, dreas de oportunidad y
pilares mas relevantes para los consumidores. Ademas
evalué el desempefio de cada tienda participante para
lograr analizar los puntos de mejora y conocer por qué los
compradores prefieren determinadas tiendas, productos
Y experiencias, considerando regién de compra, edad y
digitalizacién, entre otros factores.

Es debido a esto, y al ser uno de los sectores
que ha registrado mayor evolucion durante la crisis,
que dunnhumby brindara el préximo 17 de febrero el
webinar; “Por qué el precio no es lo mas importante
para los compradores mexicanos”, en el que presentara
los resultados obtenidos en su reporte 2021. De la
comunicacion y RP se hace cargo Piar Consultoras.

CELEBRA 70 ANOS BARDAHL

Columnas Econdmicas

Raul Huitron, Intermedios

Bardahl, la importante empresa fabricante de fiuidos
automotrices e industriales, aceites y lubricantes, entre
otros productos, celebra su 70 aniversario haciendo
historia en nuestro pals, al que llegé.en 1951. Recuerdan
que en 1976 lanzaron la icdnica campafia de “Carrazo”,
en la que aparecian simpaticos carritos como los
personajes, que es muy memorable y ha sido de las mas
exitosas en México. ‘ ‘

CREAN EL CARTEL MAS GRANDE DEL MUNDO
Con motivo del estreno de la pelicula del famoso
superhéroe ardcnido en la pasada Navidad, Sony Pictures
México y su agencia creativa Archer Troy crearon

un transmedia de grandes proporciones: un trabajo
colaborativo junto con los miles de fans de Spider-Man:
No Way Home. Este inici6 en el multiverso digital de
Sony para terminar en el mundo real de un importante
cine de la Ciudad de México, que se localiza en el World
Trade Center.

Comentan en la agencia que crearon un pdster
monumental, el fanart mds grande del mundo. Finaimente
y para inmortalizar esta co-creacidn, se hizo una
macroproyeccidn con el resultado acompafiado de un
mensaje de buenos deseos de Afio Nuevo que convirtié
al World Trade Center en la pantalla més grande de la
Ciudad de México. Esto colabord en gran medida al éxito
de la pelicula,

NOTAS EN CASCADA ~

La cerveza ligera Michelob Ultra hace el lanzamiento

en México de una coleccién de playeras fit: Michelob
Origins, a la que aportaron su talento ocho ilustradores
mexicanos... £ jurado de la XIV edicion del Premio IAB
Mixx, que se realizard el 26 de mayo proxima, lo presidira
Silvia Davila, Regicnal President de Danone... Fernando
Gonzalez Somoza asume direccion general de Alsea.
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What’s

News

1fabricante de licores

ma4s grande del mundo
se estd quedando sin
algunos de sus productos.
Diageo PLC dijo quela
creciente demanda por la
pandemia est4 agotando
las existencias de whisky
Crown Royal, Lagavulin
Scotch y tequila Don Julio.
La empresa est4 lidiando
por separado con costos
mds altos para el alumi-
nio y los cereales que se
utilizan en el proceso de
elaboracion de bebidas al-
coholicas. Para compensar,
Diageo est4 subiendo los
precios en algunos merca-
dos, incluido EU, y aumen-
tando el gasto en publici-
dad para lineas que todavia
tienen una oferta abundan-
te, como Johnnie Walker.

¢ McDonald’s Corp.

dijo que los aumentos de
precios y las promociones
ayudaron aimpulsar sus
ventas en EU, mientras la
compafiia de hamburgue-
sas continiia navegando
por la pandemia en su
negocio global. La empresa
reportd un aumento del
7.5% en las ventas en
mismas tiendas en EU en
su cuarto trimestre. Las
ventas a mismas tiendas
globales crecieron 12.3% en
comparacion con el perio-
do del afio anterior.

# Las autoridades chinas
aprobaron la compra planifi-
cada de Xilinx Inc. por parte
del fabricante estadouni-
dense de chips Advanced
Micro Devices Inc. por 35
mil millones de ddlares, su-
perando el tltimo gran obs-
taculo regulatorio para uno

delos mayores acuerdos de
los ultimos afios enla indus-
tria de los semiconductores.
La Administracién Estatal
de Regulacién del Mercado
de China aprobé condicio-
nalmente el acuerdo, al que
AMDYy Xilinx habian llegado
enoctubre de 2020.

4 Deutsche Bank AG
registré un aumento en

las ganancias del cuarto
trimestre, a pesar de que
sunegocio de banca de in-
version se vio afectado por
el aumento de costos. El
resultado mejor de lo espe-
rado ha allanado el camino
para que el banco pague un
dividendo alos accionistas
por primera vez desde
2019. El director financiero
James von Moltke dijo que
espera que eso contintie en
2022, con la normalizacién
delos ingresos de la banca
de inversion.

4 Una firma china de capi-
tal privado se ha conver-
tido en el accionista ma-
yoritario de Luckin Coffee
Inc., luego de comprar
acciones que anteriormen-
te estaban en manos de los
fundadores de la compaiiia
plagada de escandalos.

Un consorcio liderado por
Centurium Capital, una
firma de inversi6n con sede
en Beijing que fue uno de
los primeros patrocinado-
res financieros de Luckin,
ahora tiene mas del 50% de
los derechos de voto enla
cadena de café, segiin un
documento regulatorio.

El grupo adquiri6 accio-
nes del ex presidente de
Luckin, Charles Lu, y suex
directora ejecutiva, Jenny
Qian.

Péagina 4 de 9



Fecha: 28/01/2022

Costo:

171

1 nanti-mentor es

| ' alguien que he

observado, co-

nozco y que, concluyo, esti

jugando un juego totalmente
diferente al que yo juego”.

Esto lo comenta el autor
Will Irvine en una entrevista
con Shane Parrish que pue-
des ver en nuestros sitios.

Super interesante y
original.

Porque muchos hemos
tenido mentores que nos
orientan en diversos aspec-
tos de la vida, lo mas comuin
es en lo profesional.

En la Odisea, Méntor
era el amigo de Ulises a
quien le dejo encargada la
educacion de su hijo Telé-
maco. Por eso el diccionario
Webster define mentor co-
mo “un consejero o guia
confiable”.

¢Como buscar un buen
mentor? Te propongo 7 pasos:
1. Identifica areas donde
deseas mentoria.

2. Encuentra personas que
admires y sean exitosas.
0Ojo, sera dificil que alguien
que no te conoce acepte ser
tu mentor.

3. Conviértete en alguien
que valga la pena para un
mentor. Segun un articulo
de Forbes: ser bueno en lo
que haces, participa (déjate
ver), crear un network de

Pagina: 21
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BENCHMARK
JORGE A.

MELENDEZ RUIZ

Anti-Mentores

apoyo y promueve el éxito
de otros (o sea, no seas
mezquino).

4. Ponte en los zapatos del
mentor: ;Por qué te aceptaria?
5. Pregunta. Si te dicen que no,
busca otro. Es algo dindmico.
6. Trabaja en la relacion.
Aliméntala, mantenla.

7. ¢Ya aprendiste?
Conviértete en mentor.
Dando y dando.

Vale la pena tener men-
tores. Buscalos, consiguelos.
Ayudan mucho. No sdlo a pro-
gresar, sino a identificar atoro-
nes y errores que cometes.

Pero el concepto de I-
vine es nuy util.

Hay dos formas de te-
ner un sistema perfecto para
predecir el futuro. El prime-
ro es encontrar un méto-
do que siempre le atine... y
seguirlo. Pero el segundo es
igual de efectivo: descubre
un método que siempre
se equivoque... y luego haz
exactamente lo contrario.

Asi funcionan los anti-
mentores,

“Por ejemplo, el juego del
estatus social. Algunos buscan
crear una cierta impresion so-
cial. Compran un carro, ropa,
casa, etc. Pero yo no estoy ]ll-
gando ese juego. Entonces, si
ellos critican o piensan mal
de algo que hago, digo: ;4n-
dale, esto es una buena se-

fial®, explica Irvine.

“Como juegan un juego
diferente, lo que yo hago se-
ria una locura para ellos. Sus
criticas son una alabanza pa-
rami. Porque yo no juego ese
juego, creo que ese juego es
para tontos”, concluye.

Me gustamucholaidea.
Porque conseguir un
mentor no es nada ficil.

Aparte, hay que cambiar-
los en el tiempo. Ya sea por-
que tus circunstancias tam-
bién cambiaron, porque ya
les aprendiste lo que tenias
que aprenderles o porque
ellos mismos piden cambiar.

Lo padre de los anti-
mentores es que NO tie-
nen que aceptar serlo. La
chamba es de uno. Simple-
mente hay que identificar a
las personas que tienen va-

lores y objetivos 100% opues-
tos a los tuyos.

Pero, OJO, hay que ha-
cerlo con cuidado, porque
también es facil confundir
sentimientos como la envi-
dia al seleccionar a tus anti-
mentores.

Por ejemplo, puede haber
diferencias en estilo con algu-
nas personas exitosas. Quiza
no te gusten sus formas, pe-
ro son efectivas. No dejes que
se nuble tu pensamiento al
seleccionar un anti-mentor.

Te recomiendo buscar-

Cunruns OF CIBERSEGUESIAL,
Esmscial pana 1L PRoGRiso:
T

los en distintos capitulos
de tu vida e irlos actuali-
zando en el tiempo. Co-
mo dice Irvine, si te critican,
excelente (un poco como
AMLO criticando a Grupo
Reforma: mientras mas ha-
ble mejor estamos haciendo
nuestra chamba).

Y ante una decision, pre-
guntate: zqué haria fulanito
(el anti-mentor)? Y lnego, fa-
cil, haz lo contrario o por lo
menos hazlo de otra forma,

Cierro con otro consejo
vital de Irvine:

“También he decidido que
hay personas a las que sim-
plemente soy alérgico, y ahi
lo que puede controlar es qué
tanto te expones a ello(a)s. Si
sabes esto y te expones a esa
persona, entonces es tu culpa.
Claro, a veces no puedes evi-
tarlos porque son familiares o
compatieros de trabajo”.

Otravez tiene todalarazon.

Si puedes evitar a estos
entes toxicos, hazlo. Y si no
puedes, busca limitar la inte-
raccion y generar barreras fi-
sicas y mentales a su ponzofia.

La vida es demasiado
corta para dejarse envenenar.

EN POCAS PALABRAS...

“El maestro mediocre dice, el
bueno explica, el mejor de-
muestra y el grande inspira”.

William Arthur Ward,
escritor estadounidense
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res espirituales mas impor-
tantes de las ultimas déca-
das. Su oposicion a la gue-
rra en Vietnam lo llevo a

estar 34 afios en el exilio

(primordialmente en Fran-
cia), lo que contribuyo a que
fuera un actor fundamental
en acercar la filosofia zen al
mundo occidental, donde se
volvié un referente de mu-
chos lideres empresariales.

Se le considera el mayor
exponente de lo que hoy se
conoce como mindfulness,
conjunto de técnicas para
lograr estar en el presente
con una conciencia plena
delo que se siente y percibe,
sin interpretaciones o jui-
cios. En sus encuentros con
lideres de todos los sectores,
hizo siempre una distincién
entre ser exitoso y ser feliz,
remarcando que se podia
ser victima del éxito pero
jamds se podia ser victima
de la felicidad.

Una de las aristas mas
interesantes que abordé fue
la relacién que tiene el ser
humano con la tecnologia.
Por afios se penso que los
avances tecnoldgicos trae-
rian mas tiempo de ocio y

permanentemente, pasando
poco tiempo con sus seres
queridos y ausentes en lo
que estan haciendo en ca-

da momento.

En una reunién que
sostuvo Thich Nhat Hahn
con ingenieros en Google,
se hablo sobre como utili-
zar la tecnologia para crear
un mundo mas compasivo y
ayudar a articular cambios
positivos al reducir el estrés
y el aislamiento, en lugar de
incrementarlos. Este acer-
camiento no fue algo nue-
vo entre estos dos mundos.
Desde otra trinchera, Steve
Jobs, por ejemplo, fue un
entusiasta del budismo y
de aprender de esta filoso-
fia para incorporarla en al-
gunos de sus procesos.

Por afios, también em-
presarios y emprendedo-
res han buscado acercarse
al budismo zen como he-
rramienta para incremen-
tar la productividad. Sobre
todo, porque lograr una ma-
yor presencia y capacidad
de observacion, a través de
elevar la conciencia, va de
la mano con la capacidad

Nhat

de innovar, pensar fuera de
la caja, observar y ser mas
creativos. Sin embargo, el
maestro zen siempre enfa-
tizo que la felicidad no esta
al final del camino o en el
resultado, sino que se en-
cuentra en el proceso mis-
mo. De esta forma, buscar
estas técnicas solo para ser
mds exitoso y lograr mejo-
res resultados va en contra
de la misma filosofia zen.
Elmaestro vietnamita, a
quien Marthin Luther King
llamé apdstol de la no vio-
lencia, trajo también gran-

Costo: 59,514
171 Veronica Baz
HACERLO MEJOR
VERONICA BAZ
: a semana pasada mu- felicidad. Sin embargo, mu-
L rid Thich Nhat Hanh, chas personas se encuen-
monje budista que se tran trabajando més que an-
convirtio en uno de los lide- tes, conectadas al trabajo

des ensefianzas en materia
de la escucha compasiva,
algo que hace mucha falta
en ambientes tan polariza-
dos como los que vivimos.
A veces, solo la escucha y
la conexion humana pue-
den unir mundos aparen-
temente inconexos para lle-
gar a mejores soluciones y
arreglos para las mayorias.
La escucha junto con otras
herramientas, se volvieron
fundamentales para miles
de empresas que buscan
crear mejores climas labo-
rales para sus trabajadores.

Thich Nhat Hanh mu-
ri6 antes de que acabara la
pandemia que tanto estrés,

i (

CLh.I'LIUuME

ESmscialL mans L Pnnr.ul:m

problemas de salud men-
tal y duelos ha traldo. Sin
embargo, sus ensefianzas
se quedan en sus conver-
saciones documentadas, en
sus mas de 100 libros publi-
cados y en todas las men-
tes que toco. Es un buen
momento de regresar a sus
ensefianzas para replantear
qué mundo queremos cons-
truir, entendiendo que to-
dos estamos de una u otra
forma interrelacionados.

Se le considera el
mayor exponen-
te de lo que hoy
se conoce como
mindfulness, con-
junto de técni-
cas para lograr es-
tar en el presente
con una concien-
cia plena de lo que
se siente y percibe,
sin interpretacio-
nes o jti¢ias % °
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Presion por recaudacion pasa
facturaaempresas

a jefa del Servicio de Ad-
L ministracion Tributaria
(SAT), Raquel Buenros-
tro, tiene de frente un afio com-
plicado en materia de recauda-
cion. El crecimiento econdmico
proyectadoen 4.1% para 2022 no
se cumplird y tampoco la esti-
macion de obtener los 39 billo-,
nes de pesos presupuestados.
El promedio de analistas esti-
mauncrecimiento de apenas2%
02.5% este aflo, si las cosas no se
descomponen. Esta presion ha
llevado a 1a jefa del SAT a echar
mano de todos sus recursos para
alcanzar las metas recaudatorias.
El objetivo son, de nueva cuenta,
los grandes contribuyentes.
Laestrategiade Buenrostroha
ido mas alld de los limites per-
mitidos. Lajefa del SAT se ha ex-
tralimitado en sus funciones y

ha presionado al Poder Judicial
para que falle a su favor.

En este espacio hemos dado
cuenta de las reuniones privadas
que sostuvo la jefa del SAT con el
presidente del Tribunal Federal
de Justicia Administrativa (TFJA),
el magistrado Rafael Azures, en
el caso de la devolucion de im-
puestos a la familia Azcarraga.

El viernes pasado, la Segunda
Seccién del TEJA, presidida por la
magistrada Magda Zulema Mo-
sri Gutiérrez, determind que en
la devolucion del ISR a la familia
de Carmela Azcarraga Milmo
no se consideraran los recargos

establecidos en los articulos 22 y
22-A del Codigo, por lo que se or-
deno al SAT reintegrar a los con-
tribuyentesla cantidad de 339 mi-
llones de pesos, y no los mas de
mil millones que se evaluaron en

laSuprema Corte de Justicia de la
Naci6n con todo y recargos.
Lasemana pasada, laSCIN de-
finié que el Grupo Elektra deberd
pagaral SAT 2 mil 636 millonesde
pesos por la fusion, en 2006, de
algunasdesusfiliales. El cobrodel
SAT vy la resolucién no conside-
raron la informacion presentada
por el grupo de Ricardo Salinas
Pliego, por lo que acudird a ins-
tancias internacionales. La mi-
nistra que preside la Segunda,Sa-
la, 1a cual dictd la sentencia, es
Yasmin Esquivel, muy cercana

al gobiemo federal.

En abril de 2020, el presidente
Andrés Manuel Lopez Obra-
dor dio a conocer que 15 grandes
empresas tenian deudas con Ha-
cienda por casi 50 mil millones de
pesos; no obstante, con las actua-
lizaciones del Codigo Fiscal de la

- Federacion, los ingresos por estos

cobros se elevaron hasta represen-
tar casi 6% de la recaudacién total
en los ejercicios de 2020 y 2021.
Walmart pagd 8 mil millones
de pesos; FEMSA, 9 mil millones
de pesos; BBVA, 3 mil 200 mi-
llones de pesos, y Grupo Modelo,
2 mil millones.
Laagresivacruzada del SAT por
recaudar mastiene aterrorizados a

pequerios y grandes contribuyen-
tes por igual. Desde hace mas de
unafioy medio establecié un mo-
delo operativo nunca antes visto
en el pais, digno representante de
cualquier pais autoritario.

El supuesto del SAT es que
buena parte de los grandes con-
tribuyentes son defraudadores
fiscales. Por ello abrié expedien-
tes fiscales a diestra y siniestra
con ¢l fin de intimidarlos.

Lascarpetas fiscalesyreuniones
privadas han sido el método mas
efectivo para controlar y socavar la
division de poderes, aun cuando
sustres principiantes cabezasnose
llevan. Hablamos delajefadel SAT,
Raquel Buenrostro, €l administra-
dor de Grandes Contribuyentes,
Antonio Martinez Dagnino, y
Rosalinda Lopez, administrado-
ra de Auditoria Fiscal.

AlPoder Judicial yalosjueces
no les ha quedado de otra mas
que sucumbir ante las presiones
del SAT. Hasta hace unos afios
era impensable que el garante
maximo de los derechos privile-
giard los intereses de una insti-
tucién del Estado mexicano. @

mario.maldonado.
padilla@gmail.com
Twitter: @MarioMal

11

a mip

La agresiva cruzada del SAT por recauda
mds tiene aterrorizados ¢ pequenos y

grandes contribuyentes por igual
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Hay e rebotes a rebotes

..... ::: Nos dicen que mientras en México regresé
la eterna discusién sobre si se cayé o no en
recesion, pues se estima que la actividad pro-
ductiva hgo dos trimestres negativos en 2021,
la economia més grande del
mundo y principal socio co-
mercial tuvo un crecimiento
no visto desde hace 37 afios
y recuperd su nivel prepan-
demia. Eso se debe sobre
todo a los estimulos que los
presidentes de Estados. Uni-
dos, Joe Biden y Donald
Trump, y ¢l jefe de la Re-
serva Federal, Jerome Po-
well, dieron a su poblacion.
En tanto, aqui la estrategia fue dejar a todos
como animalitos del bosque, a curarse solos,
nos explican. El préximo lunes salen datos
preliminares del Producto Interno Bruto de
Meéxico y se confirmard si se entrd en rece-
si6n técnica por segunda vez en el sexenio de
la autollamada Cuarta Transformacién.

0Xx0 enciende reforma electrica

----- = Nos cuentan que, si una empresa puede
provocar sentimientos a favor y en contra de
la reforma eléctrica del presidente Andrés
Manuel Lopez Obrador, se trata de Oxxo,
ile José Antonio Fernin-
dez Carbajal. La cadena de
tiendas leyé muy bien el
momento de discusion de la
iniciativa entre defensores y
ppositores, y lanz6 una
campaiia en redes sociales
gJue encendid el debate so-
bre si paga o no lo justo de
electricidad. Si bien las ci-
fras han sido explicadas por
la empresa, los defensores
més aguerridos de la reforma siguen conside-
rando a la cadena un verdadero enemigo pu-
blico, aunque a la par muchos cuestionan la
veracidad del argumento de que Oxxo paga
de Iuz menos de lo que consume. Est4 por
verse, nos dicen, si la estrategia de “abrir la
segunda caja” le funciona a la firma y contti-
buye al debate.

):
g
2
g
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¢Y el reporte e competitividad?
am: Cada octubre, el Foro Econémico Mundial
(WEF, por sus siglas en inglés) solia lanzar el
Informe de Competitividad Global, peto eso
cambid a causa de la pandemia yen diciem-

".'.‘7
R u &

pec1al Se 1 ‘té de un e;eegr%?blo muy dlstmto

tuacion en torno a 10 asignaturas como 1%1cst1
‘tuciones publicas, infraestructura’y educa-
‘cion, entre otras. En ese andlisis, por cierto,
.Meéxico tuvo evaluaciones por debajo de la
edia. En 2021 se esperaba el reporte en di-
iembre, pero la publicacién se postergo pri-
ero al 16 de este mes, y después se volvié a
plazar al 26 de enero. Sin embargo, el docu-
ento nunca llego, No hubo explicacion, nos
omentan, y sigue pendiente la nueva fecha
fara presentarlo.

mil creditos para terenos

:::: Nos reportan que, con el nuevo esquema
le adquisicion de suelo habitacional, es decir,
mpra de terreno para construccion de vi-
ienda, el Infonavit, de Carlos Martinez Ve-
v ldzquez, espera colocar 2
: 3 mil créditos de este tipo en
E 2022. Este programa es uno
= de los mds esperados, nos
g dicen, pues se encargard de

res tengan acceso a terrenos
0 lotes con servicios basicos, ¢
cerca de escuelas, comercios,
centros de trabajo y vias de
comunicacion. Se espera que
4 arranque en marzo, con un
Wlazo maximo a 15 afios y enganche de entre
20% y 30%. En el pais, 57% de las viviendas
Propias se edificaron mediante autoproduc-
gion o autoconstruccién. En Oaxaca nueve de
fcada 10 viviendas se construyen asi, mientras
ique en Guerrero, Tlaxcala, Chiapas ¢ Hidalgo

e en ocho de cada 10 viviendas. -
© Péagina4de4
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CCE: Bosco y Cervantes

- La decisidn de registro la tlene Bosco de la Vega,
pere sise va & registrarn, jpara qué esperarse
al final? !

El martes se abri6 el registro de candidatos a
suceder a Carlos Salazar Lomelin en la pre-
sidencia del Consejo Coordinador Empresa-
ral. El dnico inscrito hasta ahora es Francisco
Cervantes Diaz, a quien lo registrg el presiden-
te de la Concamin, José Abugaber.

Habia trascendido que Bosco de la Vega
seria otro candidato, impulsado por el CNA,
y visto por la Coparmex como un candidato
adecuado para representar al sector. Llamé la
atencidén que, hasta ayer, no.se habfa registra-
do. Ambos tienen un buen perfil empresarial,
peto lo curioso es que se pretenda una con-
tienda de “duro contra congciliador’, cuando en
realidad deberia revisarsé quién tiene el mejor
perfil para defender los intereses del sector.

Mientras Bosco no se registre o cualquier
otro candidato no sea postulado por alguno de
los otros seis organismos con voto (me parece
que la Concanaco-Servytur ain no regulariza
su deuda con el CCE y no podria proponer o
votar si no estd al corriente), con el registro de
Cervantes habrfa una especie de candidato de
unidad.

La decision de registro la tiene Bosco de la
Vega, pero si se va a registrar, ;para qué espe-
rarse al final? ,

El que llegue, tendria el apoyo de una co-
misi6n ejecutiva fuerte porque, para fortalecer
la estructura, Salazar ha hecho un estupendo
trabajo, y lo que se espera es que haya conti-
nuidad para que esa robusta estructura pueda
dar seguimiento e impulso a todos los asun-
tos empresariales que requieren coordinacion
y ejecucién. El problema de la dicotomia, eso
de duro contra conciliador, es que contrario a
lo que muchos quisieran 0 nomds no quieren
entender, las organizaciones de representacién
empresarial son para dialogar y lograr acuer-
dos. No son instrumentos politico-partidistas.
Este factor serd clave para lograr el voto.

No espere, comg en otras contiendas, una
activa promocion en medios del candidato o
candidatos, porque entre el cambio de reglas
que se acordaron en el seno de la comision eje-
cutiva, se definié que la campafia que las or-
ganizaciones son quienes deben regisirar a sus
candidatos y, que la campafia no sélo serd con

los representantes de los organismos que inte-
gran al CCE, stno con los consejos y/a comisio-
nes ejecutivas de cada uno, lo que implica una
agendaapretada, de preseritacion de propuesta
y también para escuchar lo.que se busca.

Aun si hubiera un candidato registrado, ten-
dria que seguir este proceso. Recuerde que la
sucesion ocurrird al terminar la primera sema-
na de marzo. La propuesta serd clave, porque el
presidente del CCE, ademds de conclllar el dfa
a dfa, tendrd que impulsar una agenda basada
en un mayor acercamiento con las regiones y
con los empresarios y empresarias de todo tipo,
desde los mds grandes hasta los micro para
lograr una adecuada vertebracién del sector
privado, justo hoy que se requiere reclamar
certidumbre para impulsar la inversion priva-
daen todos los ¢rdenes productivos de México
y de cara al siglo X1,

0 DE FONDOS A FONDO
#Bitso.. De impacto los nimeros de Bitso/
Nvios... De los 9 millones de usuarios que re-
gistra la plataforma de pagos con bitcoein lider
en Latinoameérica, en México se registran poco
mds de 4 millones de usuarios.

Esta plataforma, liderada por Pablo
Gonzilez y sus socios, Daniel Vogel (CEO) y,
Ben Peters (CTO), tomé la decision desde el ini-
cio y adiferencia de otros exchanges, de apos-
tarle a cumplir con la ley y 1as reglas, de manera
que al habilitar 1a tecnologia innovadora para
la compra venta de bitcoins, han lograda que
cerca del 4% de las remesas procedentes de Es-
tados Unidos a México se realicen a través de
Nvlos, lo que facilita ia eliminaci6n de interme-
diarios entre remesadoras y clientes, porque los
depdsitos se realizan, cambian a bitcoin y lle-
gan a la cuenta bancaria de nivel uno de quien
recibe 1a remesa. Justo ésta es una alternativa
de pago y hoy en el mercado hay muchos pre-
tendiendo ser un agregador o en espera de su
autorizacién como Institucién de Pagos, cuan-

do ayer Apple de Tim Cook anuncio que hablagina 3 de 9

litard 1a funcidn de su iPhone para que acepte
pagos directamente, con tecnologia sin con-
tacto o con otro mévil. {Ni Tpv’s en el proceso!
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Grupo Lomas 'Itavel
cuatro décadas
en Quintana Roo

RIVIERA MAYA.— Ayer, Grupo Lomas Travel,
de Dolores Lopez Lira y José Luis Martinez,

cumpli6 40 afios desde que abrid sus puer-
135 siendo una modesta agencia de viajes
atendida por ella, mientras ¢l generaba flujo

como capitdn de botones del hotel Presiden-
te Intercontinental de Cancun,

- Hoy esta empresa tiene 2,000 cuartos de
hotel, es una Destination Management Com-
pany (DMC),-como se les conoce en inglés
alas empresas que comercializan y ofrecen
distintos servicios turfsticos en un destino, y
son socios de Gustavo Ortega en la Vinicold
el Cielo del Valle de Guadalupe.

El hotel de ésta dltima es

semima s ——

directora de la Division de Hoteles y Nuevos
Proyectos, dice que al cierre del afio pasa-
do el volimen de visitantes ya supero a las
cifras det 2019, aunque las tarifas promedio
estuvieron 30 ddlares abajo. .

O

También tiene presente que la competen-
cla crecerd de manera importante, confor-
me vayan abriendo los destinos que cerraron
por la pandemia, lo que planteard nuevos re-
tos alos hoteles del Caribe mexicano.

No es exagerado decir que,
primero, la crisis del “alcohol

operado por Presidente, que Tiene presente que adulterado” en Reptiblica Do-
dirige Braulio Arzuaga, mien- : minica en 2019 y luego el cle-
tras que el resto los maneja la competencia rre de la mayoria de la% islas del
Karisma. crecerd conforme  Caribe por covid 19, mds la pro-
En cuatro décadas estos em- vayan abriendo blemdtica que siguen enfren-
presarios han visto casi todo, ) . tando los cruceros por el mismo
pues siempre hay alguna razén los destinos motivo, han centribuido indi-
mds para sorprenderse. que cerraron rectamente a la recuperacién
) del turismo en Quintana Roo,

0 porlapandemia.  pyes hay menos competencia.

Por ejemplo, al Hotel Ni-
kelodeon, el dltimo proyecto de Martinez
antes de que sufriera una dura enfermedad,
38% del ptiblico que estd llegando a hospe-
darse no es estadunidense, €l principal mer-
cado del resto de sus hoteles, sino mexicano
y 37% ha provenido-de Colombia.

0 que en los 31 puntos de venta que dirige
Rogelio Frachey Lépez-Lira, los productos
de Nikelodeon representen mds del 30% de
los ingresos totales por ventas al menudeo
o retail y gue las tiendas especializadas en
sus personajes vendan 3 o 4 veces mds que
el promedio.

Tiendas donde un termo con forma de
pifia, que evoca una de las principales atrac-
clones del parque acudtico de Nickelodeon,
en menos de siete meses ha generado ventas
por mds de ocho millones de pesos, cuando
muchos de los colaboradores anticipaban
que a nadie le gustaria.

Mientras Samantha Frachey Lopez-Lira

Ahora Ia falta dé recursos

para la promocién de los desti-

nos mexicanos, el afio electoral en Quintana

Roo ylos eventos de violencia de las dltimas

semanas se suman a un ambiente de desa-
fios crecientes.

Dolores Lépez-Lira reciterda que hace
mds de 30 afios, cuando vivia con sus hijos
en Xel-Ha, tuvo que dejar la casa que com-
partian porque el ejército inicid los operati-
vos contra los narcos que tiraban paquetes
de drogas desde sus avionetasaunrio,

También ha visto en el pasado- ccsme én
los afios de cambio de gobierno, los g
de delincuentes aprovechan el moménto
para repartirse las plazas de una entidad
donde hay una importante demanda de dr6-
ga por parte de los turlstas.

Pero asi como se han soprebuesto a tan-

tos retos a lo largo de 40 arios, sabe tambi€pagina 4 de 9

que la maquinaria del turismo se seguird
moviendo, mientras exista un mercado que
tenga el deseo de viajar,
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Iberdrola, obligada
a defenderse
juridicamente

El préximo lunes vence el contrato de interconexién de 1
planta Dulces Nombres, en Nuevo Léon, que fue la primer.
de autogeneracidn de Iberdrola, que entr6 en vigor en ener
de 2002, antes de que se aprobara la reforma eléctrica di
2013, y que, entre otros cambios, implico que yano se apro
baron nuevas sociedades de autoabastecimiento.

Desde octubre pasado, Iberdrola solicité a la CRE e
cambio del contrato de autogeneracién, para pasar a unc
de generacion bajo condiciones de mercado, lo que impli-
ca pagar tarifas mds elevadas a las que actualmente pagar
las plantas de autoabasto, que es una de las justificaciones
de Lépez Obrador para su iniciativa de reforma eléctrica.

Apesar de que laley vigente obligaala CRE a responde;
en 20 dias las solicitudes de las empresas, no fue hasta ur
amparo que interpuso Iberdrola cuando, el pasado 5 de
enero y ante el riesgo de incurrir en desacato, la CRE res-
pondi6 negando la modificacién. Iberdrola presenté una
nueva solicitud y el Cenace, que, en teorfa, es un Grgano
auténomo, negé también un nuevo contrato de interco-
nexion por la negativa de la CRE.

El gobierno se queja de las empresas autoabastecedoras,
pero el absurdo es que niega el cambio del contrato a Iber-
drola, no s6lo en Dulces Nombres, sino de otras cinco plan-
tas cuyos contratos vencen entre
2026 y 2028, de las cuales tres
estan en Tamaulipas, una en San
Luis Potosi'y la otra en Durango.

Lo que deberia hacer el go-
bierno es festejar la decision
de Iberdrola de adelantar Ja re-
conversion de sus contratos de
autoabastecimiento, lo que im-
plicarfa para la CFE mayores
ingresos y presionaria a otras
autoabastecedoras a seguir el
camino de Iberdrola.

Péagina 5 de 9
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TRIBUNALES INTERNACIONALES o
Iberdrola continta con su lucha juridica y busca una.me-.
dida cautelar que le permita continuar con los servicios'a
sus 137 clientes, de los cuales 21 estdn interconéctadosd fa
red de Iberdrola, y los restantes 116 pagan tarifas de potteo
alaCFE. ‘ o

Iberdola analiza recurrir a instancias o tribunales in-
ternacionales porque estd obligada, ante sus acclonistas y
consejeros, a defenderse ante este tipo de arbitrariedades
que, evidentemente, le generaran un quebranto y podrian
esgrimir una expropiacién indirecta. '

Estos juicios son muy costosos, no sélo para las empre-

- $as, sino para el gobierno, y podrian afectar Ia calificacién

de la deuda soberana y hay que insistir en que estas arbi-
trariedades se estdn registrando sin que se haya aprobado
la reforma constitucional.

O ‘

CAUSAS DE FUERZA MAYOR
En algunos medios se ha manejado que las empresas que se
veran afectadas, porque tendran que pagar un mayor costo
de electricidad, podrian incluso demandar a Iberdrola. Sin
embargo, la empresa est protegida porqtie en los contratos
se establecieron cldusulas de fuerza mayor, como es, evi-
dentemente, el caso, porque es la CRE y el Cenace los que
no han autorizado el cambio y no se puede responsabilizar
ala empresa. ' : ,
Lo inaudito es que ninguna de las mds de 100 empresas
que se veran afectadas, y entre las cuales estin las mds
grandes regiomontanas, se ha manifestado piblicamente,
al parecer por temor a represalias, y no s6lo incurrirdn en
mayofes Costos, sino que también en riesgos de.cortes en
el suministro de energia eléctrica. :

. "
Lo inaudito

€s que ninguna
de las mds

de 100 empresas
afectadas se ha
manifestado
publicamente.

Péagina 6 de 9
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Concentracion

Banorte e, sin duda, el que tiene la mejor posicién para ad-
quirir el negocio minorista de Citibanamex, puesto que cumple
cabalmente con los requisitos que ha planteado el gobiernoy
cuenta con, por lo menos, 2,600 millones de ddlares de capi-
tal en exceso para realizar la operacién. Ciertamente, no son
Jos inicos y, como es légico, cuando se le pregunta a ciertos
banqueros, mds alld de si tengan interés real 0 no, en automa-
tico responden que van a evaluar el negocio y, si encuentran
oportunidades, participarfan en €l. Es un pensamiento l6gico
y esperado de cualquier hombre de negocios.

De hecho, hasta el momento, ningtin grupo ha dicho, en
definitiva, que estd interesado en el proceso, puesto que lo
tienen que analizar y, como en el caso de Banorte, lograr la
aprobacién de su consejo de administracion y asamblea de
accionistas. El Padre del Andlisis Superiorha considerado des-
de el primer momento que 1a mejor opci6n para el paisy la
competencia a favor de los clientes es Banorte (mds alla del
sentimentalismo de que es el tinico banco de los privatizados
que sigue en el mismo grupo de control), hay argumentos con-
cretos para estar a favor de la operacion. ‘

Sin embargo, el PAS ha puesto un asterisco a esta posibili-
dad, la mds viable, que tiene que ver con fa concentracion, asf
qite se ha dado a la tarea de analizar realmente cudl es Ja con-
centracion y en donde estd para determinar si es un problema
insalvable. Tranquiliza que lajefa del SAT, Raquel Buenrostro,
ya haya abierto la posibilidad de una venta fraccionada, que
si bien irfa en contra del valor total de la franquicia, si salvaria
problemas de concentracién como, por ejemplo, enla afore,
donde el gobierno es duefio de la mitad de las acciones. En este
caso, s habria concentraci6n, pero es un mercado que, ante
la baja de comisiones, se ha concentrado y lo hard adn mds.

Asi, el PAS ha decidido hacer una serie de comparativos:

1.- En qué esta arriba Banorte mds Banamex sobre BBVA,
si se dala fusion.

1.1- Tarjeta de crédito: Banorte mds Banamex tendria el
35% en contra de BBVA, que tiene el 32 por ciento.

1.2.- En banca comercial: 1a suma de los dos fusionados le
daria el 21% de la banca comercial contra el 20% del banco

Péagina 7 de 9
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encabezado por Eduardo Osuna.
13.- En depdsitos la diferencia seria 25 contra 24 por ciento.
2.- En que estaria arriba BBVA con todo y 1a fusion. '
2.1.- Nomina. BBVA tiene 38% en contra del 37% que tege:
dria el nuevo. ' : =
2.2.- Autos. BBVA posee el 31% de ese mercado contra 19%
de la fusi6n entre dos bancos. '.
2.3.- En hipotecario se encuentran pricticamente igual, cof
aproximadamente el 25% del mercado. ‘.7;;'-
'REMATE ACTIVOS b
$i se comparan los activos Banorte y Banamex llegarian al 23%
del mercado; Inbursa con Banamex, 15.6%; Azteca con Bana-
mex, 14.4 por ciento. Mientras que os activos de BBVA son del
22.70% del mercado. ’
Si se suman los tres bancos mds grandes del pais, la cotl-
centracion de activos totales en México es del 38.3%, mientrds
que en Malasia, Corea del Sury Brasil estd arriba del 78%, s¢-
guido de Brasil, Argentina, Perd, Tailandia, que estdn en ran-
gos superiores al 60%. Chile, Colombia, India y Reino Unido
se encuentran en rangos superiores a la mitad del mercado.
En Estados Unidos la concentracion de sus tres principales
instituciones es de 35.2%, es decir, en México sélo es 3 puntos
porcentuales superior.
REMATE CONCENTRADO
Ahora bien, el PAS decidi6 analizarlo por mercados dentro de
Meéxicoy resulta que en la industria de las telecomunicaciongs
América Movil tiene el 59%, seguido por Televisa, con 13%3y
AT&T, con 10 por ciento. En laindustria de la aviacién, con d3-
tos a los primeros nueve meses del afio pasado, Volaris, 28%;
Aeromeéxico, 20%: Viva Aerobus, 18%, y las lineas de Estadds
Unidos con el 26% del porcentaje de pasajeros trasladados
durante el periodo. EnJaindustria cementera, en el porcentaje
acumulado de lasventas en 2020 Cemex tenfa el 35% del mer-
cado; seguido por Cruz Azuly Holcim-Apasco, con porcentajes
que bortean el 20%; Moctezuma, 15%,y entre Fortalezay Gru-
po Cementos Chihuahua suman el 10% restante.
REMATE CONCLUYENTE
Es logico suponer que en los proximos dias, en la medida que
se vaya acercando la licitacion, habrd muchos dichos y uno de
los que mds se repetird es el tema de la concentracion, con €stos
datos que le regala el PAS tendrd argumentos suficientes para
determinar que se trata de un falso debate. Se requiere que la
diferencia entre el banco mas grande del pafs, que fo ha ganado
con gran trabajo e inversion, sea menor para que se intensifique
Jacompetenciaen uno de los sectores mds disputados en el pas.

Péagina 8 de 9
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Recién llegado de su viaje a Colom-
1 ebia, luego de participar en la cumbre
de la Alianza del Pacifico, el titular dela
Secretarfa de Hacienda y Crédito Publi-
co (SHCP), Rogelio Ramirez dela O, tuvo
que ponerse a trabajar de inmediato en la
revision del Informe de Finanzas Publi-
cas y Deuda Prblica de 2021. Y €s que se
espera que durante este mediodia la de-
pendencia a su cargo entregue el informe
detallado de los ingresos y gastos del go-
bierno federal al Congreso. Se preve que
se haya registrado una baja en los ingresos
del gobierno de 1.2%, a pesar del repunte
que se tuvo en los ingresos tributarios de
1.1 por ciento. Se detallard el destino del
gasto puiblico durante 2021.
2 La propuesta de que el litio sea un

erecurso que solo puede explotar el
gobierno mexicano no es una preocupa-
cién s6lo del sector minero, pues desde la
Industria Nacional de Autopartes, que di-
rige Alberto Bustamante, ya hay inquie-
tud sobre c6mo esto podria afectar a la
industria automotriz. El mencionado mi-
neral estd por convertirse en [a materia
prima indispensable para el sector, pues
con ésta se estaran manufacturando las
baterias que serdn usadas en los autos
eléctricos, siendo la tecnologfa que domi-
nard el mercado mundial en el mediano
plazo. Por ello, [a INA se suma al llamado
para nio aprobar la reforma eléctrica, tal y
como la envi6 el Ejecutivo.

3 Dicen que {a unién hace la fuerza.
e Por ello, Mexarrend, compafia de
arrendamiento independiente en México,
se ali6 con Zinobe, fintech colombiana es-
pecializada en otorgar productos de cré-
dito a consumidores y pequefias empresas:
para crear Tangelo, una nueva compafiia
tecnoldgica especializada en soluciones
de crédito alternativo para América La-

tina. De acuerdo con Alejandro Monzoé,
coCEOQ de Mexarrend, buscan ayudar a
compafiias en la region a construir y es-
calar soluciones de crédito digitales para
consumidores y pymes a través de tecno-
logfa propia y herramientas avanzadas
para la gestién del riesgo. Su portafolio in-
cluye financiamiento en puntos de venta.

4 La plataforma de aprendizaje para
eescuelas y organizaciones Cypher
Learning, fundada y dirigida por Graham
Glass, estd consciente de que no todas las
personas tienen acceso a internet en todo
momento y, por €so, lanzé un modo Sin
conexion. Esta opcion estard disponible
en sus aplicaciones Neo, que estd enfoca-
da en escuelas, y Matrix, que estd pensa-
da para negocios, ambas disponibles en
equipos con i0S y Android. Con esto, pre-
vé aumentar su presencia en el mercado
de América Latina, en paises como Perd,
Colombia y México, donde hay retos como
el analfabetismo digital, la conectividad y
la resistencia al uso de la tecnologia enva-
rios lugares.

TOTVS, uno de los unicornios tec-
enoldgicos mds grandes de Améri-
ca Latina e impulsor de la productividad
empresarial, anunci6 un ambicioso plan
de expansi6én en México con el objetivo de
fortalecer sus actividades en las ciudades
de Monterrey y Guadalajara. La empresa,
que dirige Damidn Malfatti, identifico el
aumento de oportunidades de negocios
en los estados de Jalisco y Nuevo Ledn,
que, en conjunto, representan cas 15%
del PIB mexicano. Malfatti ha comentado
que éstos son mercados crecientes con la
necesidad de expandir el uso de tecnolo-
gias para mejorar la productividad de los
negocios locales y despuntar en el mapa
mexicano y de la region.
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tQué esperanlos
mercados para hoy?

A nivel local destacan los
indicadores de actividad
econdmica estatal; en Estados
Unidos se conoceran los
datos de gasto personal.

MEXICO: A las 6:00 horas el
INEGI reportara los resultados
de los Indices Globales de
Personal y Remuneraciones
de los Sectores Econémicos
(IGPERSE) a noviembre.

A lamisma hora se cono-
ceran los datos del Indicador
Trimestral de la Actividad
Econdmica Estatal (ITAEE) de
julio a septiembre del 2021.

ESTADOS UNIDOS: A
las 7:30 horas la Oficina
de Estadisticas Laborales
publicara datos sobre costos
laborales y de salarios del
cuarto trimestre del 2021,
Alamismahora, el Departa-
mento de Comercio reportara
sus cifras del Indice de Precios
del Gasto en Consumo Perso-
nal de diciembre pasado.
Mastarde, laCFTC divulga-
ré las posiciones especulativas
semanales del aluminio, cobre,
maiz, petrdleo, oro, plata, soya
ytrigo.
— Rafael Mejia
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0 solo esta pasando en
N México. Los cajeros,

humanos y automati-
cos, parecen amenazados con la
extincién.

Naci en los setenta y de mis pri-
meros contactos con un banco
recuerdo una sucursal, una fila,
ventanillas y escritorios con
gente que resolvia (a veces)
asuntos mas complicados que
depositar dinero a la tia Soco.

Mas de 30 afios después, los
bancos tienen sucursales, una
fila, ventanillas y escritorios con
gente que resuelve (a veces)
asuntos mas complicados que
depositar dinero a la tia Maca.
Soco ya murio.

En lo esencial poco cambid,

y no parece haber una “app” de
banco tradicional que 1a gente
recomiende por su simplicidad.

Cambiar las costumbres de la
gente parece una labor de Dios.
Aplica para trabajadores de em-
presas o para sociedades enteras.
Los humanos solo pueden deci-
dir si contintian en el intento.

Citi sacé la bandera blanca.

Columnas Econémicas
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Jonathan Ruiz

9
PARTEAGUAS
Jonathan
Ruiz

3 Opine usted:

jruzia efinancieng.com.mx
facebook @RuizTome
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‘Ahi muere’. Ojo, pero no solo en
Meéxico. Ya estuvo, en serio.

Sale de 13 mercados de Asia
y también de México. Ojo, deja
el negocio de consumo, el de

las masas, el de Macay Soco y
el de “lo sentimos, no hay sis-
tema” o el del sefior que llega
con una carpeta llena de pape-
les, se recarga en el mostrador
y platica con la cajera, mientras
ella afanosamente procesa tran-
sacci6én por transaccién en su

computadora.

Sale del juego de llevar billetes
acada cajero automadtico, adi6s
al “se trag6 mi tarjeta”.

Pagar Servicio Panamericano,
cajeros, gerente, luz, rentay aire
acondicionado enla sucursal es
carisimo.

“Llegamos a la dura conclusién
de que los negocios no institu-
cionales no se ajustan a nuestra
nueva direccién estratégica”,
dijo Jane Fraser, directora de Citi
ainversionistas hace unos dias.

El negocio est4 en los ricos
y se enfocara en ellos, en sus
grandes inversiones, en su com-

pray venta de empresas stiper
millonarias...

Aellos no llega Nubank, el
banco de origen brasilefio que
ahora parece regalar a mexica-
nos tarjetas de crédito moradas
via Facebook, con la anuencia de
Master Card. Una foto de laiden-
tificacion, una “selfie”, mandalos
por Internet y ya esta.

Un experto en inversiones
como Alvaro Rodriguez Arregui,
fundador de Ignia, estima que
Nubank gasta aproximadamente
85 por ciento menos que un
banco tradicional por el mismo
servicio. Nada. No invierte en
sucursales.

Algo vieron en Nubank, en
Clara o en Stripe y en todo el
ecosistema “Fintech”. Quizas
por eso no es solo Citi la que sale
del negocio de consumidores en
masa.

“HSBC Holdings plc (“HSBC”)
anuncia hoy que abandonard
su negocio de banca RigAListae 11
del mercado masivo nacional
de Estados Unidos a través de
varias transacciones, en espera
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de la aprobaci6n regulatoria”,
aviso ese grupo financiero desde
mayo. v

“Eso incluye: La salida de 90
sucursales de una red actual de
148 sucursales”, abundé.

“Salir de todos los clientes de
banca personal, Advance y cier-
tos clientes de banca Premier
(aquellos con saldos inferiores a
75 mil délares). Salida de todos
los clientes de banca comercial
minorista (pequefias empresas
con una facturacion de 5 millo-
nes de doélares o menos)”.

Area cm2: 327

85,739

Jonathan Ruiz

En México no hay novedad
con esta institucién, pero dada
la situacion en el pais vecino,
conviene atender las sefiales que
ofrezca este banco que compro el
otrora famoso Bital.

También habra que vigilar a
Angel ventures, a Ignia, a Da-
lus, incluso a BBVA, que ponen
dinero a quienes traigan ideas
como las generadas por Pro-
meteo, Fintual, Lendera, Kubo

Financiero o la vendedorade
criptomonedas Bitso, reciente-
mente convertida en “unicor-

Columnas Econdmicas

Parteaguas/ Jonathan Ruiz

nio”, por suvalor superioralos  “[Jn e Xperto en
mil millones de délares. . .
Loqueensutiempofuedis-  [[TVETSIONES COMO

ruptivo ya conforma unatenden- Alvaro Rodriguez

cia, una industria que como he .
expuesto aqui antes, conforma Arreg U'l, f undador
de Igniaq, estima

una gran sustitucién. Lo que
qgue Nubank gasta

ocurrio en el sector hotelero con
Airbnb o con el comercio con .
Amazon, inevitablemente llegéa QProXimadamente

los bancos. . 85% menos que un
Conviene que quienes viven b d .. l

de atender las filas de sucursal, anco traaiciona

aprendan nuevas habilidades  por el mismo

cuanto antes. servicio” -
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DHL, las mas
plagiada por
ciberdelincuentes
DHL que a nivel global dirige
John Pearson,; ya des-
bancé a Microsoft.como la em-
presa ms suplantada por los
ciberdelincuentes.

De acuerdo con etBrand Phis-
hing Report del Q4 de 2021 ela-
borado por Check Point Research
(CPR), la divisi6n de Iriteligen-
cia de Amenazas de Check Point
Software Technologies Ltd, con
el aumento de los casos de Co-

vid-19yla temporada compras;.

DHL puso fin al largo reinado
de Microsoft como la firma mds
frecuentemente imitada por
ciberdelincuentes.

Detras de DHL y Microsoft, las
firmas mds suplantadas por los
cibercriminales digitales fueron
WhatsApp, Google, LinkedIn,
Amazon, FedEx, Roblox, Paypal
y Apple.

En su reporte la firma también
destaco que las redes sociales
consolidaron su posicién entre
los tres sectores mas suplanta-
dos, ya que WhatsApp y Linke-
dIn ocupan los primeros puestos
en la lista de las 10 marcas mas
plagiadas.

Columnas Econdomicas

De jefes

Redaccion

“Por primera vez, el 23 por
ciento de todos los intentos de
phishing de marcas estaban rela-

cionados con la compaiiia global
de logistica y envios DHL, frente
a sblo el 9 por ciento en el tercer
trimestre, ya que los ciberdelin-
cuentes trataron de aprovecharse
de los vulnerables consumidores
online durante el periodo de ma-
yor actividad comercial del afio”,
arrojo el reporte.

" Alsea ya estaria por

arriba de sus ventas
del 2019

Ya iniciaron los reportes financie-
ros del cuarto trimestre del 2021

yla operadora de restaurantes y
cafeterfas como Starbucks, Vips,
Domino’s Pizza, entre otros, Al-
sea, que preside Alberto To-
rrado, también estrend director
general con Fernando Gonzalez.
Pero la buena noticia para la
operadora es que los analistas
que dan seguimiento a la emi-
sora, anticipan que las ventas
de las operaciones en México de

Alsea cetraron e] 2021 en niveles
incluso por encima del 2019, pre-
vio ala pandemia.

“Mas all4 del impacto temporal
de émicron, la compafiia estaria
recuperandose completamente
del impacto de la pandemia a
nivel operativo y esperamos que
retome la apertura mds agresiva
de unidades para capitalizar la
reconfiguracién del sector. Alsea
es favorita”, apuntd en un ana-
lisis Valentin Mendoza, analista
de consumo discrecional para
Actinver,

No hay tampoco que olvidar
que la emisora tiene un compro-
miso de deuda que estd tratando
de saldar y que recientemente co-
locé bonos senior por 300 millo-
nes de euros que correrdn hasta
2027, pero hay opcién de liqui-
darlos en el 2024. Los recursos,
informaron, serdn utilizados para
refinanciar deuda y hacer pago
de honorarios.

“Consideramos que las recien-
.. Pagina 6 3e 11
tes emisiones de notas senior de
Alsea para pagar la deuda ban-

caria serian el detonante para
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posiblemente ver undespliegue  Alertan por modelo

de Capex mds agresivo para el
crecimiento de las unidades en
el futuro, ya que esperamos que
las restricciones actuales en este
frente se reduzcan pronto”, con-
cluyé el andlisis de Actinver.

de ‘economia circu-
lar’ en Quintana Roo

El gobierno de Quintana Roo
publicé el Reglamento de laLey
para la Prevencion, Gestién Inte-

Se espera que Alsea reporte sus  gral y Economia Circular de los
resultados del cuatro trimestre de Residuos, que pondra en marcha

2021 el préximo 24 de febrero.

la Secretaria de Ecologia y Me-
dio Ambiente, bajo el mando de
Efrain Villanueva Arcos,

que -nos dicen- causara mas
complicaciones para restauran-
teros, tenderos y prestadores de
servicios, que ahora tendrdn que
pagar mds para surtirse de bebi-
das como cervezas, vinos, jugos

y refrescos, pues al prohibir los
materiales de un solo uso se ge-
neraran distorsiones en los costos
de un gran nimero de productos,
que terminardn pagando los mas
pobres,
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Macario Schettino

Schettino
Profesor de la Escuela de Gobierno,
Ter de Monterrey

CO0pine usted:

WAWLITRRCAND. M

O @macanomy

Obsesiony comercio

1lunes conoceremos el
E dato oportuno del PIB de

2021. Como ya hemos co-
mentado, esperamos que ronde
5% el crecimiento contra el afio
anterior. A eso apunta la infor-
macion del IGAE y de su estima-
cién oportuna, pero la balanza
comercial, dada a conocer ayer,
coincide.

Durante 2021, importamos
11 mil 500 millones de ddlares
mads de lo que exportamos. Si
no consideramos la balanza de
productos petroleros, el resul-
tado es inverso: exportamos 13
mil 400 millones de délares mds
de lo que importamos. Aunque
muchos, incluyendo politicos,
no lo entienden, desde media-
dos de 2014 México es defici-
tario en petréleo y derivados.
Producimos menos petrdleo y
consumimos mas petroliferos,
que no pueden producirse aqui.
La ilusi6n del actual gobierno
es que eso puede cambiar, pero
no ocurrird. Con la compra de

la mitad de Deer Park que era
de Shell, no habrd diferencia
alguna, a menos que se traje-
ran las instalaciones a Tuxpan,
que al cabo esta enfrente, dice
el Presidente. Para cuando Dos
Bocas esté en condiciones de
producir, tampoco habra dife-
rencia, ya lo comprobara usted
€N unos afos.

Si analizamos la informa-
cién del comercio exterior de
acuerdo con la clasificacion por
el tipo de bienes, somos amplia-
mente superavitarios en bienes
de consumo y de capital. En el
primer rubro, por ejemplo, te-
nemos un sector agropecuario
muy exitoso (algo que tampoco
entienden muchos), yen el
segundo, hemos sido una po-
tencia en exportacién de autos
pricticamente desde 1995. Por
otra parte, las importaciones en
estos dos renglones han caido,
debido ala menor actividad
econdmica, 0 como se acostum-
bra decir, aladebilidad dela de-
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manda interna. El consumo estd car sus suministros. Esloque
hoy un par de puntos por debajo llaman near shoring, y hemos
delnivel queteniaen2018,y  tenido un incremento de inver-
las importaciones de esos bienes sién en la frontera norte por esta
reportan -1.7%, en la misma razén. Desafortunadamente,
comparacién. Enlainversiénlas noha habido muchaderramaa
cosas son peores, como sabe us-  otras regiones del pais. La opor-
ted, y traemos una caidadecasi tunidad que este ajuste en el co-
14% contra aquel afio, quese  mercio internacional nos ofrece
reflejaen-11%en lasimporta- s realmente excepcional, pero
ciones de bienes de capital. justo ahora tenemos un gobierno
En los bienes intermedios, con una actitud poco propicia
que son insumos para la pro- parala inversién, por decirlo
duccién, es donde somos fuer-  suavemente.
temente deficitarios. Y es ahi La reforma eléctrica en discu-
donde los datos de 2021 sonun  sién, por ejemplo, es una ame-
poco sorprendentes. Esnormal  naza seria para la produccién de
que el comercio exterior mues-  manufacturas, cuyo consumo
tre tasas de crecimientovarias  de electricidad es muy impor-
veces mayores que laeconomia  tante, Hoy mismo ya tenemos
ensu conjunto, peroenelafio  problemas de abasto en algunas
que acaba de terminar, el déficit regiones que podrian recibir in-
en bienes intermedios crecié version. La reforma aseguraria

ocho veces mas que la econo-
mia. Debido al desorden que
hay en el mundo entero en este
tema (contenedores, cadenas
de suministro, relocalizacién de
produccién) no hay forma de
saber si se trata de un ajuste me-
nor, transitorio o si nos move-
mos a un acomodo diferente.
Como usted sabe, tanto por los
conflictos entre China y Estados
Unidos, como por las dificulta-
des derivadas de 1a pandemia,
muchas empresas buscan acer-

que este desabasto fuese mayor,
pero ademis con electricidad
“sucia”, que hard muy dificil
exportar en los préximos afios,
conforme la idea de energias
limpias crece.

Sien 2019 parecia que corria-
mos el riesgo de convertirnos
en un enclave manufacturero,
ahora la amenaza es que ni si-
quiera eso ocurra. La obsesién
presidencial por el poder est4
poniendo en riesgo la supervi-
vencia del Estado.
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De la pandemiay la endemia del covid

emos usado por tantos meses el término “pan-
L) H demia” que quizas ya no tenemos una idea pre-
\ cisa de su significado.
COORDENADAS Una pandemia es una epidemia que se ha exten-
dido a escala global. Y una epidemia es una enferme-

E nrique dad que se propaga rapida y activamente.
- Asi que mientras el covid 19 siga propagdndose réa-
Qu intana pidamente a escala global, la pandemia va a continuar
2 0pine usted: presente. ‘
enrique.quintana@ elfinanciero.com.m Entonces, nos han preguntado por qué razén sefiala-
il mos aqui en dias pasados que hay elementos para pen-
Ot (. sar que el fin de la pandemia puede estar cerca.

La razén es que en casi todos los lugares en los que se
estudia la secuencia genética del virus, se ha detectado
que 6micron es la variedad dominante.

Una de las caracteristicas de esa variante es su rapida
propagacion. Los contagios confirmados a nivel global
suman 3.35 millones de nuevos casos diarios. Lleva-
mos dos dias con ligeras caidas, pero sigue siendo con
distancia, el peor momento en cuanto a niimero de
contagios.

Ademas, hay un enorme subregistro en casi todo el
mundo.

Le referi recientemente el articulo de Christopher J L
Murray, director del Instituto de Métricas y Evaluacién
de la Salud de la Universidad de Washington (IHME),
quien estima que entre 80 y 90 por ciento de las infec-
ciones causadas por émicron son asintomaticas.

La misma institucién estima que alrededor de 50 por
ciento de la poblacion del mundo habra sido contagiada
por émicron hacia finales de marzo.

En el Foro que ayer realizé EL FINANCIERO, con la pre-
sencia de los doctores Carlos del Rio, de la Universidad
de Emory, y Andreu Comas, de la Universidad Auté-
noma de SLP, se sefial6 que es probable que la variante
dominante en la actualidad pueda producir una in-
munidad temporal de al menos 90 dias a quienes se
recuperen del contagio.

Esto implica que es factible que la tasa de contagio
baje sensiblemente conforme m4s gente se enferme y
recupere.

Ello no implica -y lo subrayo- que en ese transito no
tengamos numerosas hospitalizaciones y falleci-

Péagina 10 de 11




Fecha: 28/01/2022 Columnas Econdmicas

Pagina: 2 Coordenadas / Enrique Quintana

P ElFinanciero

Area cm2: 383

Costo: 85,332

2/2 Enrique Quintana

mientos, ya que émicron también puede generar enfer-
medad seria, particularmente entre los no vacunados.

La estadistica muestra a escala global un ntimero
creciente de fallecidos en esta ola, que supera los 8 mil
600 por dia, pero que estd por abajo de los casi 15 mil
fallecidos diarios que llegamos a tener hace un afio.

El escenario para los siguientes meses es que, de no
emerger una variante mas contagiosa que 6micron, ten-
gamos una caida de la transmision de la enfermedad
que nos haga pensar en que la pandemia deje de serlo.

Sisurgiera otra variante -y existen posibilidades de
que ocurra—entonces quizas ese fin de la pandemia no
estaria tan cercano.

Aun sin pandemia, la enfermedad seguira presente
en muiltiples paises y se convertiria en endémica, cau-
sando muertes y hospitalizaciones, como hoy son la ma-
laria ola influenza, por ejemplo.

Igualmente, podria haber brotes epidémicos esta-
cionales en determinados paises o regiones.

El riesgo de nuevas variantes de riesgo serd mayor en
lamedida que la vacunacién siga siendo tan desigual.

Anivel global, sdlo el 53 por ciento de la poblacién
mundial estd vacunada con esquema completo.

Sin embargo, s6lo el 11 por ciento de la poblacién
que vive en Africa tiene esa condicién.

En México, de acuerdo con el modelo del IHME, se
estiman ahora cerca de 700 mil nuevos contagios dia-
rios reales y una curva que, hacia mediados de febrero,
dejaria la cifra en cerca de 90 mil, es decir un 13 por
ciento de las cifras actuales.

Otros modelos, como el del matematico Arturo Er-
dely, estiman que el pico de contagios se presentaria
este fin de semana y después vendria un descenso méas
suave hasta que en junio se llegue a un 5 por ciento del
méximo y se pueda considerar controlada la pande-
mia en México.

Sino surgiera otra variante mas contagiosa, entonces
quizAs podriamos pasar en México a la fase endémica
en la que el virus seguira presente y con posibilidad de
infectar, pero ya sin una expansion acelerada y sin ne-
cesidad de medidas especiales como las que hemos apli-
cado desde el 2020.

Ojala.
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Luis Miguel Gonzalez

Luis Miguel Gonzdllez

Imgonzalez@eleconomiska.com.mx

Instrucciones para leer
los pronosticos del PIB

| FMI dice que la economia

mexicana crecerd 2.8% en

vez de 4% en el 2022. Es un

golpe de agua fria en la ca-

ra, pero no estamos frente a
una profecia escrita en piedra por un
sacerdote maya o algo previsto por
Nostradamus en sus famosas Centu-
rias. Son ndmeros que representan la
fotografia de un momento y lo proyec-
tan al futuro. Al final del afio, el resul-
tado puede ser mejor o peor.

Mucho de lo que pase en el 2022
depende de lo que hagamos y de lo
que dejemos de hacer. El crecimien-
to del PIB serd peor si se aprueba la
reforma elécirica en los términos que
fue propuesta. En este caso, la renta-
bilidad politica de la iniciativa es in-
versamente proporcional a la viabili-
dad econdmica. El PIB serd mejor, si
México consigue ponerse en el mapa
como jugador relevante en la capto-
cién de inversiones que ahora estén
en Ching, 3cudl es nuestra estrategia
para aprovechar el reshoring? 35a-
be el presidente que esta es la ma-
yor oportunidad, en décadas, para
la economia mexicana?

El pronéstico del FMI es relevan-
te por la importancia del organismo,
pero también porque coincide con
otros ejercicios similares hechos por
bancos privados y por otras institucio-
nes internacionales. Importan los ng-
meros que suelian los expertos, pero
también las razones que ofrecen: el
ajuste tiene que ver con condiciones
mas adversas en el entorno interna-
cionaly también con factores internos
que implican riesgo o dificultan el cre-
cimiento. En México, la inversién estd
14% por debajo del nivel que tenia
antes de la pandemia. Las inversio-

nes no realizadas en afos pasados li-
mitan las posibilidades de crecimien-
to de ahora en adelante. 3Es posible
a estas alturas del sexenio lograr un
golpe positivo en la confianza de los
inversionistas?

Los pronésticos hechos por organis-
mos internacionales otorgan mucho
peso al deterioro que ha vivido el en-
torno global en las dlimas semanas.
Estados Unidos y China crecerdn mu-
cho menos de lo que se pensaba. En el
radar estén factores que venimos arras-
trando pero no se han resuelto, como
la pandemia; por supuesto la disrup-
cién de las cadenas de valor, por falta
de chips y contenedores. En el caso de
los semiconductores, la solucidn no es-
16 al alcance de la mano. Las mayores
empresas fabricantes del mundo lo re-
conocieron ante los inversionistas ayer
jueves y se desplomaron en Bolsa, jun-

fo con sus principales clientes.

Entre los factores internacionales
que entran en escena en el 2022 es-
14 el endurecimiento de la politica mo-
netaria en Estados Unidos y la tensidn
geopolitica en Ucrania. El alza de to-
sas de interés por parte de la Fed es
una respuesta esperada para conte-
ner la inflacién. Es una medicina que
traerd efectos secundarios: meterd fre-
no a la economia de Estados Unidos
y provocard volatilidad en muchos
paises emergentes. Qué tanto se afec-
taré el tipo de cambio del peso fren-
te al délar es una de las interrogan-
tes. No seguird en 20 pesos, pero es
incierto el tamafo del brinco que pe-
gard. El alza de tasas también mete-
ré presién a las finanzas poblicas. Un
alza de un punto porcentual significa
cientos de millones de délares en in-
cremento al servicio de la deuda de

empresas tan apalancadas como Pe-
mex y miles de millones de pesos pa-
ra el gobierno mexicano. El fin de las
tasas cero en Estados Unidos reducird
el margen de maniobra del Gobier-
no. Atencidn con el papel que juga-
rdn las agencias calificadoras.

Oijald solo fueran los problemas
externos los que frenan la economia
mexicana. La inseguridad piblica y
los bajos niveles de inversion apare-
cen en la parte mds alta de la lista
de adversidades. Los crimenes de al-
to impacto estan quitando brillo a la
joya de la corona turistica, Cancin.
También hacen dafio a otras regio-
nes y secfores que no fienen fanta luz
encima. La anemia inversionista es
el sintoma de problemas serios: las
decisiones econdmicas del gobier-
no oforgan puntos de popularidad al
presidente, pero restan puntos al PIB;
existe una desconfianza mutua entre
el gobierno y el sector privado, que
se traduce en mucho ruido y pocas
nueces. Carecemos de una politica
econdmica promotora del crecimien-
toy las inversiones productivas.

La baja en los prondsticos del PIB
para 2022 significan que es muy pro-
bable que no volveremos a los niveles
del 2018, sino hasta 2023. En tér
minos econdmicos vamos por el ca-
mino de tener un sexenio perdido.
No es buena noticia para el gobier-
no, por supuesto, pero fampoco para
la oposicién. Para las elecciones del
2024 tendremos un pais empobreci-
do y malhumorado o deprimido, por-
que un pais que No crece, es un pais
que sufre la fragedia de no realizar
fodos sus potencialgssgfAuigss Redrd
conducir la nave entre tantas fempes-
tades y piratas®
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Globali... {qué?
Fausto Pretelin Mufioz de

Cote:
Bfausiopretelin

Salmeron v Ordaz,
va afectan la
imagen de M¢éxico

anamd y Espafia podrian convertirse
D en fuentes de mala imagen de Méxi-
co en el mundo.
Sir Stratford Canning no logré con-
vertirse en embajador britdnico en
Rusia por un simple error: su nombramiento
se habia efectuado y publicado oficialmen-
fe pocos dias antes de que se le informara a
Rusia. El zar Nicolds | se rehusé a otorgarle
el beneplacito y la relacion entre los dos pai-
ses se desgastd. Durante fres afios el puesto
permanecié vacante. Esfo ocurrié en 1832.

Panamd reveld que ya entregé por escrito
su postura a México sobre el deseo del pre-
sidente Lopez Obrador de que Pedro Salme-
ron se convierta en embajador. Lo hizo la mi-
nistra Erika Mouynes el pasado martes.

En democracias plenas, la sola sospecha
de que personajes que infentan convertirse
en embaijadores estén vinculados con activi-
dades criminales o serias violaciones a los
derechos humanos, son causales para negar-
les el benepldcito.

En 1984, Estados Unidos rechazé la no-
minacién de Nora Astorga como embajodo-
ra de Nicaragua en Washingfon, ya que se
le vinculaba con el asesinato de un general
nicaragiiense. Astorga sefiald que se traté de
un infento de secuestro fallido.

La declaracién de la ministra Mouynes de-
ja entrever que Panamé no le otorgé el be-
neplécito al sefior Salmerén. Y lo hizo por-
que el perfil de Salmerén va en contra de un
principio fundomental de la polifica exterior
del actual gobierno de Panamd: feminista.

Fausto Pretelin Muioz de Cote, "Globali...

Fausto Pretelin Mufioz de Cote
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Es natural que se ofrezcan las explicaciones
correspondientes.

Asi le ocurrié a William Schaufele, pro-
puesfo como embajador de Estados Unidos
en Grecia en 1979. Durante la audiencia
de confirmacién ante el Comité de Relacio-
nes Exteriores del Senado hizo declaracio-
nes polémicas sobre la disputa entre Grecia
y Turquia por el mar Egeo. Grecia le retir6 el
benepldcito.

Espafia no tendria que conceder el be-
nepldcito a Quirino Ordaz, no sélo por los
vinculos con actos de corrupcién del politico
priista, también por los sistemdticas agresio-
nes del presidente Lopez Obrador hacia Es-
paia. No se requieren de avezadas conjefu-
ras para concluir que el presidente mexicano
elige a un priista como elemento de despre-
cio a Espaia. El presidente no envia a un va-
lioso miembro del Servicio Exterior Mexico-
no, envia un miembro que ni siquiera forma
parte del partido en el poder, sino de un par-
tido que perdié las elecciones regionales el
afio pasado.

La visién enocéntrica de presidentes mexi-
canos les ha impedido comprender el dafio
que le causan al pais que representan. Lo hi-
zo Pefia Nieto ol enviar a Fidel Herrera al
consulado de Barcelona. Ahora lo hace el
presidente Lopez Obrador con Isabel Arvide
en el consulado de Estambul, y su intento de
enviar a Salmerény a Ordaz.

Entre el legado que dejaré el presidente
L6pez Obrador destacard su desinterés por
la politica exterior.

Péagina 4 de 9
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Alain Jaimes y Manuel Zegbe I

recuperacion economica

Como era esperado por el consenso de mer
cado, el Comité Federal de Mercado Abierto
[FOMC, por sus siglas en inglés| de la Reser
va Federal [Fed) lomd la decisién de mantener
lo fasa de fondos federales en un rango de
0.0%0.25% de manera undnime.

Dentio del comun'cado se sefiald que los
principales indicadores de la actividad eco
némica han continuado fortaleciéndose:; sin
embargo, recientemente, fueron afeciados
por el incremento en los cosos de Covid 19.

En linea con el mandato dual de estabil
dad de precios y maximo empleo, se men-
cioné que el empleo se ha mantenido solido
enmeses recientesy o fasa de desempleo ha
disminuide subsiancialmente.

Sin embargo, los desequilibrios de ofer
fa'y demanda, relacionades con la pan-
demiay la reapertura de la economia, han
confinuado confribuyendo a mantener elevar
dos niveles de inflacién, lo que ha provocar
do que la inflacién general de Estades Uni-
dos se posicione muy lejos de su meta que es
de alededor del 2% (7% lectuia observada
del CPl en diciembre pasado, sin ajustar por
estacionalidad).

No obstante, se estima que el progreso en
los planes de vacunacion y las reducciones
en los resfricciones a ko oferta apoyen las con
finuas ganancics en o actividad econdmicay
en el empleo, asl como a recudir o inflacion,
Sin embargo, es importante mencicnar que
los riesgos paralas perspectivas econdmicas

confindan latentes toda vez que no se pueden
descartar nuevas variantes del virus.

Frilinea con lo expuesio, con una inflacién
muy por encima del 2%y un mercado laboral
uerte, el FOMC estima que piento serd apic
piado elevar el rango objefivo pora latosade
fondos federales.

Asimismo, el FOMC decidié confinuar re
duciendo el rimo mensual de sus compias de
activos y eslimé que lleque a su fin a princk

oios del mes de marzo del presente arfio.

Para inicios de febrero préximo, el FOMC
incrementard su tenencia de valores del Tesoro
enalmenas 20,000 millones de ddlares por
mes (US$20 billion) y en ol menos 10,000
millones de dalares (US$ 10 billon] para actt
vos respaldados por hipotecas.

las compras v fenencias de valores en
curso de la Reserva Federal confinuardn for
Menfando un mercado fluido, condiciones f
nanc eras funcionales y acomedaticias apor
yando as! el flujo de crédito a hogares y
empresas.

Es importante mencionar que, ante el in-
clerlo y cemplejo ambiente inf acionario, la
Fed debe tomar accién para mantener anclr
das las expectativas, ain con el flesgo laten
fe de que su resfriccion monetaria pueda re
presentar un lasfre en la en la recuperacion
econdmica.

Ademds de ello, es muy importante el he
cho de que debe procurar tener una estate

Tisigs

B ' YOO & T 1 AN I
Fed: halcones a la vista
nie el incierfo y complejo ambiente inflacionario, la Reserva Federal de Estados

Unidos debe fomar accién para mantener ancladas las expecativas, ain con e
riesgo latente de que su restriccion monetaria pueda representar un lastre en la

gia de comunicacion robusto con el mercado
a fin de acolar posibles episodios de valdtilk
dady osf el mercado pueda descontar sus i
crementos de manera ordenada y sin gran-
des sorpresas.

En ese sentido 'y de acuerdo con el con-

senso de analisias de Bloomberg, se espera
con 100% de prebabilidad que en la proxr
ma reunién del FOMC, a celebrarse el prox:
mo 16 de marzo, se incremente en +25 purr
tos base la tasa de fondos federales.

Dicha expediativa responde a la daridad
que ha caracterizado a la Fed, el cual, en
aras de evitar fuertes episodios de volatlidad
olorga sefiales de sus prdxmaes movimientas y
de suvisién para la economia, en la cual est
man Jn inciemento en el PIB de +4.0% para
20272 de acuerdo con su dlima publicacion
de estimaciones de diciembre 2021.

Adicionclmente, la expeciativa formada
dentro del mercado sefiala que en el 2022
lorfasa podria presentar entre ties o cuatro in-
crementos de la misma magnitud. Si por af
gdn mativo, el Comité decide que increrrer
tos mds pronunciados son requericcs, deberd
convencer al mercado de sus argumentas o
se registarian fuertes episodios de volatiidad.

Finalmente, v doda la informacion mas re
clente de empleo e inflacién, nos encontre

na5de9

) agi
mos en la misma linea que el mercado, i pic
nosticar gue el FOMC aumentard en +25
punios base la fasa de fondos federales para
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pasicionarla en un rango de 0.25%-0.50% la tasa de fondos
en su prdxima decision de poliica monetaria. federales en lo
° préxima regn'on

_) 5 del 16 de marzo

del FONC,

segOn analistas.

PUNTOS BASE
se incrementaria

La Fed continua-
ré reduciendo el
ritmo mensual de
sus compras de
activos y estimé
su fin a principios
de marzo de

esite ano. roTO:
SHUTTERSTOCK
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ATT, apuesta por Mcéxico
Marco A. Mares

n el negocio de las telecomunicaciones, la empre-
sa AT&T México se ha posicionado de manera s6-
™™™ lida como el segundo operador mévil més grande.

Lo estd logrando, a pesar de que ha acusado sostenidamen-
b 2 qUE en €l pais se observo un piso disparejo en materia de
competencia.

AT&T México ha sefialado claramente cudles son los principales
obstéeulos para operar en el pafs: 1.-un agente econdmico preponde-
rante, que no cumple con la regulacién; 2 - un regulador que no vigi-
lo edecuadamente; y 3.- el elevado costo del espectro radioelécirico.

De ocuerdo con un video que difundié en dias pasados Ménica As-
pe, CEO de esa comparia, ya son més de 20 millones de clientes con
los que cuenta esa compafiia.

Sus nOmeros son positivas y por sus resultados generales, parece
que estd muy lejos del escenario de desinversién en México, como se
ha rumoreado dlimamente.

Sus ingresos sumaron los 2,747 millones de délares, en 2021. Un
aumento de 7.2 por ciento respecto a 2020, de acuerdo con su repor
te a inversionistas. Ademés, ATT serd el primer proveedor de telefonia
mévil en México. Recientemente anuncié el despliegue de una red 5G.

En su mensaie, lo presidenta de la empresa celebrd que en e 2021 lo-
gré su primer afio con un Ebitda (6 margen bruto, antes de la deduccién
de intereses, impuestos y cmortizociones) positivo, de 95 millones de dé-
lares. Informé que ATT sequird invirtiendo en México. A la fecha ha in-
verfido alrededor de 11 mil millones de délares.

Sus resultados del cuarto frimestre de 2021, son: Ebitda de 36 millo-
nes de délares, una mejora de 22 millones de ddlares afio contra afio
y 9 millones de délares contra el trimestre anterior.

Ingresos totales de 704 millones de délares. Y un crecimiento en la
base de clientes, con 889 mil adiciones netas totales.

Aspe subrayé que estos resultados demuesiran que, a pesar de la
falter e cumplimiente legal y regulatorio del aperador preponderante,
de la insuficiente verificacion de cumplimiento por parte del regulador
y del elevado costo del espeaciro radiceléctrico, AT&T sigue invirtiendo
en México y ganando la preferencia de los clientes.

Respecto de su apuesta por el despliegue de la red 5G, sus planes
son a corto plozo.

Su implementacion serd gradual alo largo de los proximos fres afios

en zonas industriales y urbanas.

Comenzard con el primer clister de 5G en la Ciudod de México,
lo conexion de los primeros 50 dispositivos a la red y el lanzamiento
del 5G Innovation Lab, que impulsard el desarrollo del ecosistema 5G.
Inversiones, ¢quién es quién?

A propésito de inversiones en el mercado de las telecomunicaciones,
el Instituto del Derecho de las Telecomunicaciones (IDET) difundié un
cuadro estadistico que revela cudnto invierte la empresa de felecomu-
nicaciones més importante de México, América Mévil y cudnto invier
fen sus competidores.

Con base en cifras del Insfituto Federal de Telecomunicaciones (IFT)
y de la Secrelaria de Comunicaciones y Transportes, el IDET refiere que
del afo 2018 al 2020, América Mévil invirtié cada ano 15 mil 670
millones de pesos; 15 mil 217 millones de pesos y 20 mil 050 mille-
nes de pesos.

En tanto que el conjunte de sus competidares invirtieron cada afo
55 mil 772 millones de pesos; 48 mil 968 millones de pesos y 60 mil
150 millones de pesos. Mientras que el agente econémico prepon-
derante invirtié anualmente porcentaies respecto de sus ingresos de
5.3%;5.02%y6.11%.

Sus competidores invirfieron 27.86%; 22.78%y 26.91% del tofal
de sus ingresos.

Carlos Slim Domit dijo en dias pasados que en caso de que le die-
ran auferizacién para dar servicio de felevisién (que finalmente no le
fue concedida, pues la decision fue postergadal) invertirian 8 mil mi-
llones de pesos.

De acuerdo con los céleulos del IDET, ainy cuando América Mévil
reclizara foles inversiones, resultarian menores respecto de las que han
hecho sus competidores.

The CIU, sostiene que América Mévil ha incumplido sus compromi-
sos de inversién anunciados.

Segin The CIU, basado en informacién del IFT, entre 2018 y 2020,
América Mévil sélo invirtié 75.5 mil millones de pesos, es decir sélo
25.2 mil millones de pesos al afie, lo que representa 62.9% del mor-
to prometido.

Asi los cosas.
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Redaccion

Todaviano
lovan a pensar

MNuevo servicio

A América o/, o comparia de telecomunicaciones
de Carlos Slim Held, le rechazaron la solicitd para ofrecer
senvicios de television através de Claro TV. Lo anterior no gus:
16 ol mercado y las acciones de la empresa bajaron 3.94%
en la Bolsa Mexicana de Valores, lo que representd una pérdr
da envalor de capitalizacion de 56,858 millones de pesos,
para ubicarse en 1.24 bilones de pesos.

la duefia de Teleel, que ofiece voz, datos y ahora querfa
ofrecer video, fiene ya tiempo solicitando la autorizacién de
su esauema de television. Sin embarge, ha sido rechazado
varias veces en Estados Unidos y en México por el Insfituio Fe-
deral de Telecomunicaciones.

Acciones y Reacciones

Un tribunal de bancarrotos de Esiados Unidos comenzo
desde ayer a considerar el plan de reorganizacion propuesto
por el Grupo Aeroméxico, mientas o aerolinea mexicana |
cha contia los acreedores menores que dlegan un ticto injusto,
en una audiencia que probablemente durard varios dias.

Aeroméxico, que se acogid ol Capfiulo 11 de proteccion
contic la bancarrota en Nueva York en junio de 2020, pre
sentard a la jueza de la materia Shelley Chapman su propues:
fa, que inyectarfa nuevo capitdl a la compaiiay convertiia a
Apollo Global Management, un invers onista fiecuente en em-
presas en dificuliades, en el mayer accionisia.

Aunque la aerolinea mexicana ha conseguido el apor
yo que dice necesitar de sus mltiples grupos de acreedor
res, algunos siguen diciendo que el plan no deberla aprobar
se a menos que los que son mencres, algunos de los cuales
pueden ver sélo unos centavos por ddlar, reciban mejores
compensaciones.

El plon reduc’ria su deuda en 1,000 millones de délares
y salvarfa 13,000 puestos de trabajo. Pero los acreedores
menores argumentan que s excesivamente beneficioso per
ra los actuales acconistas, entre ellos Delia Air Lines, a costa
de ellos.

App|e p|anea un nuevo senvicio que permifird a los peque
fios comercios aceptar pages directamente en sus Phone sin
neces dad de ningdn hardware adicional, como los termina-

les de pago de Square.

Ya los comercios pueden acepiar pagos en un iPhone usan-

Columnas Econdomicas

do terminales de pago coneclados a sus disposifvos 10S o
fravés de Bluetooth, un méiodo empleado por los sisiemas de
pago Square de Block.

la nueva funcién convierte el propio iPhone en un ferminal
de pago'y permifir a los comerciantes aceptar pagos aprox
mando una farjeta de crédito u ofro Phone en la parte poste
rior de su dispositivo.

Si el fabricante de! iPhone mantiene este servicio exclusivo
para sus propias aplicaciones o su sstema de procesam ento
de pagas, dejaria de ledo los servicios de Square, muy user
dos por las pequefias empresas para aceptar pagos. lambién
podria dfectar a ofros fabrcantes de maquinas de punto de
venta como Verffone e Ingenico.

Apple ha esiado frabajondo en la nueva funcién desde ol
rededor de 2020, cuando pagd unos 100 mllones de dola-
res por Mobeewave, una startup canadiense que desarralld
una fecnologfa para que los feléfonos inteligentes aceptaran
pagos aproximando una fareta de crédito.

Crédito Real, una empresa mexicana dedicada a oforgar
préstamos a pequefias y medianas empresas, recibié una bor
ja en su calficacion crediticia de largo plazo por parte ce
Fitch Ratings, por la lenfitud de sus planes de fondeo, lo cual
podria provocar que incumpla con un préximo vencimiento
de deuda.

la calificacién a escala inferacional fue degradada de
BB a'B, o deltercer ol cuarto lugar dentio del blogue de
cclivos rango especdatves, informé la calficadora, en un
comunicado.

Fitch Ratings también colocd esas notas en "observacion
negativa’ o con riesgos de nuevos a'ustes a la baja.

la reduccion de la calificacién se deriva oarticularmente
ce 'un empecramiento de la lexibilidad del negecioy un per
fil de fondeo v liquidez muy débil en medio de un deterioro ¢
pido del riesgo de refinanciamiente’, dijola agencia calfice-
dora en su andlisis.

De esta manera, Crédito Real recbié la segunda rebaja en
su nota crediticia de lago plazo en los Glfimos dos meses me-
ses por parte de Fiich.

o anerior, luego de que en noviembre dekgicar@stade re

porara un recorte en la calificacién de BB hasta ‘BB
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La gran depresién

Enrique Campos Sudrez
ecompos@eleconomisia me

Ahora la tortilla,
cuidado con la
colusion de precios

uando hablamos de la dlta inflo-
cién lo primero que hacemos es
voltear a ver al Comité de Merco-
do Abierto de la Reserva Federal
(Fed) y a la Junta de Gobierno del
Banco de México para ver que es lo que ellos van
a hacer para sacamos a todos de ese problema.

Porque pensamos que tienen que ser las deci-
siones de politica monetaria las que deben ali-
viar la fensién de las presiones inflacionarias.

Cuando hay una decisién de politica mone-
taria de la Fed, como la de el miércoles, la se-
guimos en tiempo real y vemos cémo las palo-
bras de Jerome Powell, su presidente, son como
limén a los taconetes del mercado que viven
de la especulacién del futuro de las tasas de
interés.

En México, estamos afentos a ver si el Banco
de México conserva el méximo valor que ha te-
nido durante mds de 25 afios: su autonomia en
estos momentos en que la 4T busca apabullar a
todas las instituciones del pais.

Y si nos dicen en las mafianas que la inflo-
cién es culpa del mundo, pues no vamos a vol-
fear a ver a los representantes de uno de tantos
secfores industriales que en aparente inocencia
salen a los medios a anunciar que van a tener
que subir el precio de sus productos porque “les
estén dando hasta por debaijo de la lengua”.

Como todos somos victimas del incremento

Columnas Econdmicas

Enrique Campos Suarez, La gran depresion

Enrique Campos Suarez,

de los precios, vemos hasta con simpatia el llo-
mado de auxilio del presidente de la Cémara
Nacional de la Industria de Produccién de Mo-
say Torfillas, Rubén Montalvo, quien adelanta
que a partir de febrero el precio de este alimen-
fo bdsico va a subir a 24 pesos por kilo.

Y sus argumentos son los nuestros, suben los in-
sumos, sube el gas LP, no sallen los costos, en fin.

Sélo que, lo que hace este representante
industrial es un delito y se llama colusion de
precios.

Los medios de comunicacion compran con
mucha facilidad estas historias porque se trata
del alimento emblema de la diefa nacional. Es
fécil vender a sus audiencias y lectores estas no-
ticias con encabezados como: Adiés taquitos,
iCon los tacos nol, La tortilla un lujo, en fin. Pe-
ro al final acaban por convertirse en el fonto (il
ante un propésito de coordinar entre producto-
res independientes un incremento de precio que
tiene porcentaije y fecha definidos de una forma
irregular. El mensaje ransmitido es: a partir de
febrero, 24 pesos por kilo y sequirdn los aumen-
tos el resto del afo.

La competencia efectiva en México es todo
un refo y hay muchos casos de colusién bien
documentados, desde taxistas hasta servicios fi-
nancieros, medicamentos, pollo, gas, bebidas y
muchos, muchos mds.

Al menos la autoridad debe empezar por lo
descarado y de impacto tan profundo en la so-
ciedad como el precio de la tortilla.

Claro, no son tiempos en que la libre compe-
fencia fenga buena estrella y ahi estd la contro-
rreforma energéfica como ejemplo, pero, como
dice un encabezado: {Con las forfillas no!

Si deberia llomar la atencién de las autorido-
des de competencia y de defensa del consumi-
dor el hecho de que se use abierfamente a los
medios de comunicacidn para coordinar un al-
zo a partir del martes en el precio de la fortilla.

Péagina 9 de 9
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ECONOMIA MORAL

Otra vision de la evolucion reciente

de la pobreza en México

JULIO BOLTVINIK

N ANOS PARES, el Inegi levanta

la Encuesta Nacional de Ingresos y

Gastos de los Hogares (ENIGH) que

esla que permite medir la pobrezay

la desigualdad delingreso y el gasto
delos hogares. Los resultados de la mas recien-
te (2020) se publicaron en julio de 2021. Las
ENIGH, encuestas muy largas y complejas, son
levantadas en campo durante 3 meses. Lade
2020 se levantd del 21 de agosto al 28 de noviem-
bre. Las preguntas sobre ingresos y gastos alas
personas se refieren alos de cada uno de los 6
meses anteriores y el Inegi reporta ingresos (y
gastos) trimestrales, dividiendo la suma de los 6
meses entre dos. Se interpreta que esos ingresos
se refieren al tercer trimestre del afio porque los
ingresos en los meses de julio a septiembre son
los tinicos que se captan para todos los entre-
vistados. En 2021, durante la presentacién de
los resultados de la ENIGH2020, conversé con
el presidente del Inegi, Julio Santaella, y con el
director general de Estadisticas Sociodemogra-
ficas, Edgar Vielma, sobre las dudas derivadas
de tomar datos de un trimestre como represen-
tativos del afio. Vielma sefialé que el Inegi estaba
considerando ampliar la captacién de la ENIGH
atodo el afio para que reflejara mejor los ingre-
s0s y gastos de los hogares. En 2020 hubo una
estacionalidad diferente a ln de los afios prepandé-
micos porque el mayor confinamiento se hizo en el
2°trimestre, lo que provocd una catda inusual de
la actividad econdmica y de los ingresos (y gastos)
de la poblacidn. Ya para el 3er trimestre, el que
centralmente capta la ENIGH, habia habido una
recuperacion importante porque se permitio
la reapertura de actividades en muchas ramas.
Por ello,1a ENIGH2020 no capté plenamente el
peor momento de la recesién provocada por la
pandemiay el confinamiento. Lo que se compara
realmente con las ENIGH son las situaciones
de los terceros trimestres. En la entrega del
06/08/21 analicé los principales hallazgos de la
ENIGH sobre el cambio 2018-2020 del ingreso
de los hogares. Elingreso por persona de los
hogares de 2020 fue 4.5 por ciento menor que el
de 2018. En 1a entrega del 13/08/21 mostré dos
maneras de leer los calculos de pobreza del Co-
neval. Segiin la lectura oficial, el % de poblacién
en pobreza (incidencia, H) habria aumentado
de 41.9 2 43.9 por ciento entre 2018 y 2020, un
aumento de 2 puntos porcentuales (pp). Seglin

mi reinterpretacién de los datos (que sumalo
que Coneval llama vulnerables a la poblacién en
pobreza),la Hhabria aumentado de 76.3276.5

por ciento, un aumento mucho menor (0.1 pp),
pero un nivel, en ambos afios, mucho mds alto.

Si sélo se considera la poblacién cuyos ingresos
son menores alalinea de pobreza del Coneval (es
decir, sin considerar lo que llama carencias socia-
les), 1a H habria pasado de 49.9 a 52.8 por ciento,
un aumento de 2.9 pp.

EL CONSEJO DE Evaluacion del Desarrollo
Social de la CDMX, Evalda CDMX, subi¢ hace
poco a su pagina web (evalua.cdmx.gob.mx)

los célculos de pobreza de 2020 (aplicando el
Método de Medicién Integrada de 1a Pobreza,
MMIP, que yo desarrollé y que el Evalda CDMX
ha mejorado) y los comparé con los resultados
de 2016y 2018. Los principales resultados se
presentan en el cuadre. En otras entregas he cri-
ticado la metodologia de medicién de 1a pobreza
del Coneval, 1a he contrastado con el MMIP, y

he criticado también los levantamientos de 1a
ENIGH y del Evaliia CDMX (véanse las entregas
del 2,916y 23 de agosto de 2019). La pobreza
total (PT) entre 2018 y 2020 se mantiene cons-
tante en 72.9 por ciento, pero hay un cambio en
su estructura: la pobreza extrema (PE) aumenta
de 40.6a 42.4 por cientoy la pobreza modera-
da (PM) baja de 32.3a 30.5 por ciento, 1o que

se refleja en el aumento de la intensidad de la
pobreza (In), de 0.371 2 0.381, yen laincidencia
equivalente (HIn) que subié de 0.270 20.278."
La estabilidad de H(PT) se explica porque en dos
de los tres componentes del MMIP, baja H: NBI
(necesidades basicas insatisfechas) y tiempo (li-
bre), este dltimo como resultado de la pandemia:
al caer el tiempo de trabajo la gente tiene mas
tiempo libre, aunque de manera forzada. La po-
breza de ingresos, en cambio, aumentd de 59.6
a61.8 por ciento (2.2 pp, similar al del Coneval),
su In subi6 de 0.448 a 0.469 y su HIn de 0.267
20.290 (incremento de 8.6%). Debo anotar que,
al margen de muchas diferencias fundamentales
entre los métodos del Coneval y del Evaliia CD-
MX, en materia de ingresos el Coneval no ajusta
losingresos de la ENIGH, mientras el Evalda
CDMX los ajusta ala cuenta de hogares de
Cuentas Nacionales. Seguiré en este tem®agina 3 de 7

Julio.boltvinik@gmail.com
www.julioboltvinik.org
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'H, incidencia, es laproporcion o % de pobres. Es igual
ag, nimero de pobres entreN, poblacidn total (g/N).

In, intensidad o brecha de pobreza, es la distancia que
separa alhogar/promedio de hogares (X) del umbral
(Z):esiguala (Z-X)/Z. HIn, incidencia equivalente, es el
producto de H e In. Permite conocer mejor la magnitud de
lapobreza al combinarincidencia con intensidad.

Evolucidon de la pobreza en México 2016-2018-2020 con el
Método de Medicidn Integrada de la Pobreza

Poblacion (mill) Incidencia(H)  Intensidad (In) Incidencia

INDICADORES equivalente (Hin)
2006 2018 2020 2016 2018 2020 2016 2018 2020 2006 2018 2020

Estratos del MMIP
a, Pobreza muy alta 06| ITT| 30.3) 0.229| 0.224 | 0.239| 0.628) 0.630| 0.627 | 0.144) 0.041( 0.150
b, Pobreza alta 2.8 126 234( 0081 0.083| 0.85( 0.417( 0.416| 0.418| 0.075| 0.076( 0.077

c. Pobreza extrema ja+bj| 49.4| 50.3| 53.8( 0,409 |0.406 | 0.424)|0.535| 0.534| 0.516| 0.219| 0.217| 0.227
d.Pobrezamoderada | 382| 40.0| 38.6 0.316|0.323(0.305] 0.163| 0165) 0166 0.052] 0.053| 0.051
e. PobrezaTotal c+d) | 87.6] 90.3| 92.4| 0.725| 0.729( 0729( 0373] 0.371 0.381] 0.270| 0.270| 0.278

f. No Pobres 132| 335| :44| 0215| 0am| o2n| 02| -0.22| 0.218) nal nal na
Poblacidn total 1208 123.8| 1268| 1000| 1.000] 1000 0213] 0212 0.218] na| na| na

Companentes del MMIP

Ingreso-Tiempo 79.1| 81.7| 84.9] 0,655/ 0.660| 0.670] 0.485| 0.488| 0.504| 0.318] 0.321] 0.338
Ingreso 71.0| 73.8| 78.4| 0.588|0.596 | 0.618| 0.449| 0.448| 0.469| 0,264 0.267 | 0.290
Tiempo 69.6| 70.6| 64.6| 0.576|0.570| 0.510| 0.353| 0.350| 0.358|0.203| 0.200| 0182
N.B.IL* B5.0| BG.B| B70( 0.704| 0.701|0.686|0.298| 0.293| 0.290| 0,210 0.205| 0.199

Péagina 4 de 7
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Divide opiniones la calificacion de Transparencia //

La Fiscalia debe esforzarse mds // Un importante

ntimero de personas no cree en sus indices

ENRIQUE GALVAN OCHOA

STA SEMANA LA organizacién

privada Transparencia Internacional

publicé la edicién 2021 del Indice

de Percepcién de la Corrupciény

reprobé a México en materia de pro-
bidad. La calificacién otorgada fue de 31 puntos,
siendo 100 la mejor, lo que definié que el pais se
posicionara en el nimero 124 de los 180 pafses
evaluados. Los resultados negativos se dan a pe-
sar de que la Fiscalfa General de la Repiblica ha
encarcelado a varios intocables y los esfuerzos
para combatir un sistema corrupto heredado
de regimenes anteriores. Este fue el tema del
sondeo semanal, los resultados pueden verse en
la gréfica.

Metodologia

EL SONDEO FUE distribuido por redes socia-
les. Participaron 664 personas. En Twitter, 127;
en El Foro México, 368, y en Facebook, 169.
Utilizamos la aplicacién SurveyMonkey. Pueden
participar libremente todas las personas que de-
seen hacerlo, sin restricciones.

Twitter

EL 37.80 POR ciento de los tuiteros encuestados
dijeron que no creen en los indices de Transpa-
rencia Internacional. E137.01 por ciento men-
cion6 que la FGR tiene que esforzarse més. El
21.26 por ciento dijo que la calificacién a México
es justa, mientras 3.94 por ciento dijo que no es
justa la evaluacion.

SE NECESITA PROCESAR alos delincuentes y
quelos jueces no se vendan.

@Gjcoh54 / CDMX

NO SE PUEDE creer que todo lo que aparece
en los medios sobre corrupcién sea definitivo, es
cuestién de ver cémo acttia el Ministerio Pdblico
y cémo resuelve el juez, cantidad de casos en que
los abogados defensores liberan a los acusados,
ya sea por vacios legales, por indiferencia del

Ministerio Pdblico o corrupcion de jueces. Por
ejemplo Lozoya.

@Checo9B [ Mexicali

ES OBVIO QUE a los organismos internaciona-
les no les conviene que un gobierno de izquierda
tenga buenas calificaciones, pese a los resultados
que se tienen.

@LaPoblanita4T/ Puebla

MIENTRAS DENTRO DE la estructura de la
FGR siga gente de los regimenes corruptos, se-
guiremos remando a contracorriente la sociedad
mexicanay el Presidente.

@yosoygaby / CDMX

Fl Foro México

EN EL FORO México 40.98 por ciento dijo que
laFGR debe esforzarse més. El 36.61 por ciento
no cree en los parametros del Indice de Percep-
cién de la Corrupcién 2021. E116. 94 por ciento
dijo que es justa la calificacién, mientras 5.46
por ciento la calificé de injusta.

AQUI ALGUNAS OPINIONES:

1. LA CORRUPCION en México es la herencia
que nos dejaron los gobiernos corruptos del
prianrd. 2. La corrupcién en todo el mundo es el

legado histérico del capitalismo que nacié cho-
rreando corrupcién por todos 1os poros.

Angel Ortiz/ Cuernavaca
TRANSPARENCIA INTERNACIONAL, OTRO

organismo creado para presionar a los gobiernos
opuestos a sus ideologfas.

Alfredo Campos / Cuautitlan Izcalli

CREO QUE EL sistema de justicia mexicano
tiene que esforzarse mucho mas. Es de pena que

estén libres, por ejemplo, EPN, FC y muchopagina 5 de 7

mas. Por mucho menos de lo que hicieron éstos,
en muchos paises ya estuvieran guardaditos en
una incémoda carcel.
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Clara Rojas/ CDMX

ES PARTE DE la infodemia que prevalece en el
pais.
Luis Santana / CDMX

Facebook

Y POR ULTIMO, 38.82 por ciento de los face-
bookeros encuestados dijeron que la Fiscalia
General de la Reptiblica debe esforzarse mas. El
34.71 por ciento no cree en los parametros de
Transparencia Internacional. E119. 41 por ciento
dijo que la calificacion es justa, mientras 7.06
por ciento dijo que no es justa la evaluacion.

AQUI ALGUNAS OPINIONES:

LOS ASUNTOS SON de secrecfa e investigacién
no de andar divulgando para satisfacer notas de
informes manipulados.

Susana Camacho [ Tlalnepantla

LOS MEDIOS ESPERAN siempre grandes
titulares y resultados alarmantes, al igual que lo
que ocurre en la Cuarta Transformacion la fis-
calfa estd desarrollando su trabajo para generar
resultados que se seguiran viendo por afios. Es
mi opinidn.

Salvador Garcia [ Tecdmac

Columnas Econdmicas

Dinero / Enrique Galvan Ochoa

Enrique Galvan Ochoa

TIENE QUE SER mas contundente, a veces
parece que se hacen de la vista gorda y si son los
jueces, exhibirlos.

Agustin Lépez/ Querétaro

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com

A pesar de que la FGR haencarcelado
avarios intocables, Transparencia
Internacional reprobo a México en

probidad. ¢ Tt opinion?

Péagina 6 de 7
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Carlos Fernandez Vega

Reforma eléctrica: “intencion perversa” //

;Qué y a quiénes defiende la oposicion?

/7
/7
/

Larrea y sus representantes en Segob

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
L PRESIDENTE LOPEZ Obrador
subraya que en la oposicién a la refor-
ma eléctrica por él promovida existe
“unaintencion perversa” de destruir
ala Comisién Federal de Electricidad
(CFE) “para que todo el mercado quede en ma-
nos de privados, sobre todo extranjeros”. Y su
advertencia no es fortuita, porque alo largo de
sumandato ha denunciado infinidad de nego-
cios sucios con los bienes de la nacidon: contratos
leoninos, subsidios a las empresas, mercado pa-
ralelo, concesiones a manos llenas y mucho mas,
todo con base en una “legalidad” (verdadero
traje alamedida) confeccionada por el régimen
necliberal, siempre al servicio del gran capital.

PERO ESA “INTENCION perversa” de la opo-
sicién rabiosa no se limita al sector eléctrico,
puesto que toda iniciativa para cancelar esa
“legalidad” es tomada como “agresion” por par-
te de los beneficiarios del régimen neoliberal.
{Qué defienden los opositores?: su “derecho” de
saquear al pafs, exprimir el presupuesto piblico
a su favor, comerse todo el pastel, tener un gran
corporativo disfrazado de nacién y atracar des-
carada, impune y permanente. Y en seis gobier-
nos gerenciales no solo agarraron carifio a esas
practicas, sino que no dejaron piedra sin tallar.

POR EJEMPLO, DESDE el inicio de su go-

bierno, Lépez Obradory sus funcionarios han
denunciado todo tipo de jugosos negocios sucios
acostillas del erario, la existencia de contratos
leoninos que a la nacién le han costado miles
vmiles de millones de pesos, gracias a la “cor-
tesia” del régimen neoliberal. En febrero de
2018, uno de ellos, Manuel Bartlett, director
de la CFE, document6 que “actualmente hay
contratos con las empresas IEnova, Carso y
Transcanada que amparan siete ductos que no
operan, pero que tienen clausulas que obligan
ala Comisién a pagar a pesar de no recibir el
suministro de gas”.

POR SIFUERA poco, Bartlett detallé que “la
CFE lleva pagados el afio pasado 5 mil millones
de pesosy este afio, de no negociarse los contra-
tos, estaria desembolsando otros 16 mil millones
de pesos. Por este alquiler llevamos cubiertos,
desde 2015, 62 mil millones de pesos, y seguird
ast pagdndose hasta llegar a 70 mil millones. De
continuarse esos contratos, la Comisién esta

en una posicién realmente de quiebra, por lo

que es necesario hacer una revisién para que se
estahlezca una equidad y no se paguen gastos
verdaderamente exorbitantes”.

PUES BIEN, CASI tres afios después lamugre
no deja de brotar: “durante el gobierno de En-
rique Pefia Nieto se comprd gas en cantidades
exorbitantes para alimentar 17 termoeléctricas
que no existen... El negocio era comprar el gas,
muy posiblemente para las empresas de laini-
ciativa privada” (La Jornada, Miguel Angel Ve-
lazquez). Ademds, “el costo dela compra de gas
natural mediante 27 contratos firmados en ese
sexenio (para alimentar 17 termoeléctricas que
nunca se construyeron) permanece reservado
dehido alas clausulas establecidas en los contra-
tos firmados con IEnova (filial de Sempra Ener-
ay), Fermaca, TC Energy (antes Transcanada),
'TGNH y Carso Energy” (La Jornada, Alejandro
Alegria).

SOLO ES UN ejemplo de lo que defienden quie-
nes -la mayoria cabilderos de las empresas, o si
se prefiere marionetas de ellas- danla caraen el
supuesto parlamento abierto que sobre la refor-
ma eléctrica se desarrolla en el Congreso. Pero
tres afios atrds el propio Bartlett dio nombres
de aquellos que mueven a los titeres con “una
intencion perversa™: Carlos Salinas Gortari, José
Cordoba Montoya, Jestis Reyes Heroles Gonza-
lez Garza, Carlos Ruiz Sacristan, Luis Téllez, Al-
fredo Elfas Ayub, Felipe Calderdn y algunos mds.
Todos participaron en la confeccion de la citada
“legalidad” (“certidumbre juridica” decia Boro-
las) para que el gran capital engullera al sector
energético nacional e hiciera sucios negocios a
costillas del erario, y ahora todos, de una suerte
1 otra, trabajan para las empresas privadas que
se han beneficiado de forma por demds escanda-
losa y contraria al interés nacional.

Las rebanadas del pastel
CONTINUA LA MESA de trabajo en Gober-

nacién con miras a resolver, de fondo y sin
simulaciones, 1a huelga minera de 2007 en Ca-
nanea. La presencia del subsecretario Alejandro
Encinas debe ser garantia de que ello sucedera.
Asistentes a ese encuentro comentaron que el
téxico barén German Larrea y su Grupo México
no estuvieron representados, pero tode indica
que se trata de una versién equivocada, porque

€l corporativo si envié a dos de los suyos: Luiseagina 7 de 7

Maria Alealde y Alfonso Durazo.
cfomexico_sa@hotmail.com
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Comercio exterior,

recuperacion

Arturo Damm Arnal

eglin la Informacion Oportuna

sobre la Balanza Comercial de

Mercancias, en 2021las exporta-
ciones desde México hacia el resto del
mundo sumaron 505,715.6 millones
de dolares y las importaciones des-
de el resto del mundo hacia México
494,224 5millones, porloqueel resul-
tado de la balanza comercial fue defi-
citario por 11,4911 millones, déficit que
es lo conveniente, como lo explicaré
en el préximo Pesosy Contrapesos.

Si por recuperacion entendemos volver a
estar como estabamos antes de que aparecieran
las presiones recesivas, mismas que aparecieron,
consecuencia del Efecto 4T, en 2019, y que se for-
talecieron, resultado del Efecto Covid, en 2020,
podemos decir que, en materia de cometcio ex-
terior, un frente importante de la economia mexi-
cana, ya se logrd la recuperacion, tanto por el lado
de las importaciones, como de las exportaciones.
Por recuperacion hay que entender volver a estar
como estdbamos en 2018, antes de que, en 2019,
aparecieran las presiones recesivas.

Comienzo por las importaciones. En 2018,
antes de la recesion, las importaciones sumaron
464,302.4 millones de dolares. En 2019, con la
recesion ocasionada por el Efecto 4T, resulta-

ron menores, 455,295.3 millones. En 2020, con
la suma de las presiones recesivas de los efectos
4T y Covid, resultaron nuevamente menores,
383,193.9 millones. En 2021, con el debilitamien-
to de las presiones recesivas del Efecto Covid, y
con las del Efecto 4T presentes, las importacio-
nes sumaron 505,715.6 millones de délares, 8.9
por ciento mas que en 2018. En 2021 se logrd la
recuperacion de las importaciones, alcanzando-
se el maximo histérico.

Termino por las exportaciones. En 2018,
antes de la recesion, las exportaciones sumaron
450,713.2 millones de dolares. En 2019, pese a la
recesién ocasionada por el Efecto 4T, resultaron
mayores, 460,708.2 millones. En 2020, con la
suma de las presiones recesivas de los efectos 4T
y Covid, resultaron menores, 417,670.4 millones.
En 2021, con el debilitamiento de las presiones re-
cesivas del Efecto Covid, y con las del Efecto 4T
presentes, las exportaciones sumaron 494,224.5
millones de dolares, 9.7 por ciento mas que en
2018. En 2021 se logrd, como paso con las impor-
taciones, la recuperacion de las exportaciones,
lograndose también el maximo histérico.

Otro buen resultado es el del saldo de la ba-
lanza comercial, que confirma lo que predice la
teoria: recesién, superavit; crecimiento, déficit.
En 2018 el resultado fue deficitario por 13,589.2
millones de délares. En 2019 y 2020, durante la
recesion, fue superavitario por 5,412.9 y 34,476.5
millones. En 2020, superada la recesion, fue de-
ficitario por 11,491.1 millones de délares, como
conviene que sea. JPor qué? La explicacion en el
proximo Pesos y Contrapesos.

Péagina 3 de 5
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Limpia mezcalera; productores expulsan a Juanito

Faurici les es@iranan com m Por MaurkioFlores
penas el pasado17 de enero el Consejo Mexicano Re-
Aﬁulador de la Calidad del Mezcal, por voto unanime,
ecidio expulsar en definitiva de sus filas a Juanito
Martinez Santiago, el expresidente de esa entidad, asi como
a 3lintegrantes del equipo que colaboraron con el también
denominado Juanito de Mitla y que han sido sefialado de
practicas de control monopdlico para tramitar las certifica-
ciones delaNorma Oficial Mexicana, asicomo de formar una
membrete de organizacion mezcalera a fin de mantener el
estatus de poder que conservaron durante una década.
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Vaya, Juanito es aliado de Hipo-
crates Nolasco Cansino, expresiden-
te del Comercam y que durante afios
contd con el Ginico laboratorio auto-
rizado para certificar la calidad de la
bebida hoy de moda, la empresa La-
boratorio Nisa Nabani; en tanto que
Tuanito e Hipocrates presionan a la
Secretaria de Economia, de Tatiana
Clouthier, para que les reconozca
como un nuevo “Consejo Mexicano”
donde los cuates son lo principal, no
la calidad de la bebida para placer y
seguridad de los consumidores.

Entre los expulsados figura Luis
Miguel Hernandez Alvarez, de quien

se asegura protagonizo fraudes a
productores y comercializadores de
diferentes bebidas espirituosas tra-
dicionales en Hidalgo y Sonora, ello
bajo el cobijo de Hipdcrates Nolas-
co. La expulsién sumaria, registrada
como el procedimiento administra-
tivo 001/202, alcanzo6 a Destiladora
de Mezcal Sanchez y su propietario
Vicente Sanchez; a Valentin San-
chez Martinez, a Celestino Sernas y
a Mezcal La Venia; a Rogelio Olivares
Lemarroy y su empresa Logistica en
Bebidas; a Oscar Rodriguez Aparicio
y a su Productores Artesanales del
Maguey II; a Fortino Bafiuelos con

todoy Mezcal Hacienda de Bafiuelos;
a Elizabeth Pérez Lopez y sus Agroin-
dustrias Niltepec, entre otros.
Lanueva directiva del Comercam,
al mando de Evelino Cohetero, hacer
esta poda para darle una direccién
institucional al organismo, apunta-
lar las habilidades de los maestros
mezcaleros con los instrumentos de
las normas y del respaldo gremial; el
grupo saliente podra fabricar y pro-
mover algiin tipo de aguardiente de
maguey, pero dificilmente mezcal.

CFDI-M y Carta Porte, Es firme la
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intencion de Raquel Buenrostro de
poner en marcha, ya en definitiva y
obligatoriamente, el uso de la Carta
Porte a partir del primer trimestre de
este afio, Tan firme como el objetivo
de profesionalizar los servicios de
transporte y fletes asi como de le-
vantar una nueva barrera de control
contra el contrabando y el robo de
mercancia. Empero, un objetivo tan
estratégico como el que se plantea
el Servicio de Administracién Tri-
butaria, tiene por complicacion la
carga administrativa que impone a
los transportistas y a los clientes: en
ocasiones casi 100 campos allenaren

cada Carta Porte y sin que haya por
el momento claridad de quién debe
proporcionar la informacion y tiene
responsabilidad sobre la veracidad
de la misma. La Canacar, dirigida por
Refugio Muifioz, propondra al SAT
la creacién de un CFDI-M que los
clientes (duefios o encargados de la
mercancia a movilizar) envien a los
transportistas bajo un estandar pre-
establecido para afiadirse a la Carta
Porte, agilizando una parte de los
procesos que, por supuesto, requeri-
rdn ajustes operativos.

Otra de susto. Los incidentes graves
aéreosestan atodoloquedan. En las
redes sociales de este columnista les
presentamos otro video, del 18 de di-
ciembre pasado, cuando un aparato
de American Airlinesy otro de Delta
casi se encuentran a poco mas de 37
mil pies de altitud, ahora encima de
Zacatecas. Por supuesto que la FAA,
que encabeza Steve Dickson, tiene
mas de un motivo para no regresar
la Categoria 1 a México dado el des-
orden al interior de las entidades re-
guladoras, AFAC del general Carlos
Rodriguez, y de Seneam, dirigido por
Victor Hernandez,
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El comunicado de
la Fed no gusto

Imiéreoles,la ReservaFederaldio
aconocerloquepiensahacercon
lapoliticamonetaria de su pais
¥, como se esperaba, no se anunciaron cambios
respecto aloquehoyya se conoce; aunquedes-
puésdedecirquelatasadeinterésse mantendra
enceroyque lareduccion de estimulos conti-
nuaraconforme al calendario, paraterminaren
marzo, el presidente de esta institucién, Jero-
me Powell, ofrecié unaconferenciade prensa.

Hasta ese momento, los principales indices
bursatiles de EU presentaban alzas importan-

tes—después de muchos dias con contraccio-
nes—-;sinembargo,amedidaqueel discursode
Powell avanzaba,los mercados seempezarona
deteriorar,ylarazénesquelosinversionistases-
perabanunmensajedistinto, querian escuchar
comentariosquelostranquilizaranyofrecieran
mayorcertidumbre sobre cuanto, comoy cuan-
dolaFed pensabaimplementarel alza detasas,

Enlareunion anteriorlaFed dijo que erapo-
sible que latasa subieratresvecesdurante este
afoenuncuartode punto cadavez, yahoraeso
nosemenciondysolodijoquelas tasas subiran,
quelascifrasdeempleoeranmuyrobustasyeso
permitira el alzade tasas sin afectar la expan-
sion, Este comentario abrid lapuerta paraque
muchosinversionistas piensen que ahoralapo-
liticasera mas agresiva, es decir, que latasade
referencia podrasubirmas deloestimado; ade-
mas, fuepococlaroenrelacidnalareducciéndel
balance delainstitucion.

Paraqueellector entienda,laFed, porha-
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ber comprado bonos parainyectar liquidez a
la economia, tiene en su balance casi nueve
trillones (en anglosajon) de délares en bonos
y quiere reducir esa cantidad poco a poco pa-
raregresar aunmejorbalance. Eltemaesim-
portante, pero Powell no supo o no quiso de-
circuandoy cuantolo queriareducir,lotinico

que dijo es que eraun temanuevo y estaban
pensando en como llevarlo a cabo; obviouna
respuestaasi pues generamasincertidumbre,
porque siendo untema tanimportante, nadie
cree quelaFed notengayaunaestrategialista.
LamaneradecomunicardelaFedsiempreha
sido complicadaydependedel estilodelospre-
sidentes en turno; es 1dgico que en el caso que
ahoranosocupaque Powellnosehayaquerido
comprometer, perosipodriahaber dicho cosas
como que esperabaactuar con muchapruden-
cia, que el escenario de la economia seguia po-
sitivoyquelainflacién —conbase en sus anali-
sis— tenderiaa moderarse en el mediano plazo,
locualhasidosudiscurso enlostiltimos meses.
Ayerlos mercados asimilaban el discurso de
laFed de formamas objetiva, por fortunasalie-
ronmuybuenosdatosdelaeconomiaenel cuar-
totrimestre del afio pasado —con crecimiento
de 6.9%—-yunalzaentodo 2021 de 5.8% que
es magnifico. Al final, lo que vemos es que los
fundamentales estan sdlidos, crecimientoeco-
nomico yun buen afio paralas empresas, Lain-
flacién tardaraunpocomasenceder, los cuellos
debotellaen las cadenas devalor se estanresol-
viendo pocoapoco,ynosenosolvide que, segin
losexpertos, en laprimaverael temadel covid y
Omicron estaran controlados, s
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Fondeo a empresas
latinas en México

apandemianofueobstaculopara

emprender nuevos negocios en

elcomplejo mercado financiero.
Dosjovenes cuyasedades no llegan al tercer pi-
s0,Oscar Duran y Pedro Cetina, fundaron
Addem Capitaly dejaron atraslas actividades
de una fintech. Con lainnovacién tecnoldgi-
case convirtieron enfondeadores de deuda
especializados y alamedida para impulsar a
esas instituciones, a empresas en etapaini-
cial, a startupsy scaleups con atencion en sa-

lud, energia, agrotech, pymesybienes raices.

Cuentan con 40 millones de ddlares para
ofrecer acceso al crédito en mejores condi-
ciones y fortalecer las oportunidades de ne-
gociosen América Latina, y este afio esperan
captar de inversionistas de Estados Unidos,
Europay Méxicootros 40 millones de déla-
res. “Nos vamos a consolidar en 2022 como
la mejor opcidn en disefo legal de deuda es-
tructural; tenemos emprendedores de mu-
chisima calidad y queremos ser una opcién
que generevalor en el ecosistema financiero
enun ambiente mas amigable paralas em-
presas con las que trabajamos con unavisién
mas moderna”,

Este es el objetivo delineado por Pedro
Cetina, el director general de Addem Ca-
pital, quien me explica que “basicamente la
estrategia es encontrar empresas mexica-
nasylatinoamericanas que operan en Méxi-
coyfondearlas parasu penetracion en el pais.

Estira y Afloja / Jesus Rangel M.

Econdmicas

JesUs Rangel M. E

Trabajamos con empresas chilenas, brasile-
fias, colombianas y otras que se fondean aqui
en México con nosotros; hay mucho interés
porinvertir en México porque es un mercado
grande, ylaideaes que conozcamos como fun-
cionasu estructuraparamovernosalos paises
deorigen. Enprimerainstanciaesta Colombia

ydespués Ecuadory Perti, mercadospocoaten-
didos pero de tamafiorelevante”,

Destacd quelosinversionistas europeos son
los mejores para apoyar fintech especializadas
enenergia, ylosde Estados Unidos tienen mas
interés en bienes raices, “Entre marzo y abril
Nos acercaremos a inversionistas asiaticosy
puede ser atractivo involucrarlos en nuestro
esquema porque creemos que el dinero deja-
radeser relevante y se volveraun commodity,
que obligara a tener que hacer productos fi-
nancieros adecuados para empresasy perso-
nas bajo unaldgicade producto de lasempre-
sas donde se analizany predicenlos flujos de
efectivo pararecomendar un crédito”.

Cuartode junto

Lasproductoras de autopartes de escalamun-
dial instaladas en México suelenbrindar servi-
ciosdetrasladoasustrabajadores, peroen Salti-
llodeundiaparaotrolafirma Transporte Ibsom
canceld rutas sin previo avisoy los colaborado-
resnofueronrecogidosenlospuntosdeencuen-
tro... Por tercera ocasién el Grupo Financiero
Banorte fue reconocido con el premio Refinitiv
StarMine por generar durante 2021 las proyec-

ciones econdmicas mas acertadas para Négiep 4 de S

enlasencuestasde Reuters Polls, s
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SUPREMA CORTE
Rechaza AIR fallo en
libertad de expresion

Luego que la Suprema Corte
de Justiciade laNacion orde-
nara alos medios diferenciar
la informacion de la opini6n,
la Asociacion Internacional de
Radiodifusion (AIR)lamentdla
medida. Dijoqueestoevidencia
unclaropropésitointervencio-
nistasobre el derecho aejercer
lalibertad de expresion y de-
lega a un organismo ptiblico
elimponerlesuna“ética”.

COMBINAN FUERZAS
Mexarrend y Zinobe
se unen en Tangelo

Laarrendadora independien-
te Mexarrend y la fintech co-
lombiana Zinobe se combina-
ron para crear Tangelo,empre-
sadigital de crédito alternativo
parapymesy personasenAmeé-
rica Latina. Con esto unieron
un historial conjunto de mil
mdd en fondeo, 3 millones de
préstamos otorgados por un
valor de 3 milmdd, yun porta-
folio administradode 500 mdd.

PREVISION
Fibra Monterrey va
ainvertir 100 mdd

Antelaexpansion del e-com-
mercey el auge exportador
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del TMEC, el fideicomiso de
bienes raices, Fibra Monte-
rrey invertiramas de 100 mdd
en 2022, principalmente enel
ramo industrial y porque mu-
chas empresas que operaban
enAsiahan demandado espa-
cios en México para trasladar
sus operaciones,

COMPETENCIA
1CC México e Ifetel
firmaron convenio

El Instituto Federal de Tele-
comunicaciones y la Interna-
tional Chamber of Commerce
México firmaron un pacto pa-
ra promover la investigacion,
educacion y capacitacion que
fomentenel conocimientoyac-
tividadesen materiade compe-
tenciaen telecomunicacionesy
radiodifusion.

PUERTO RICO
WTTC prepara foro
de sustentabilidad

Lafirma de Turismo de Puer-
to Rico, que dirige Carlos
Mercado y el Consejo Mun-
dial de Viajes y Turismo
(WTTC) preparan un Forode
Sustentabilidad e Inversion,
parael 14 dejunioenlaciudad
de San Juan, en dicha naciéon
que el afio pasado recibi6 9.7
millones de viajeros con ocu-
pacion hotelera de 65 %.
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Claudia Villegas
@LaVillegasl

Al Dr. Ruy Pérez Tamayo, uno de nuestros sabios mexicanos

Al Hospital General de la Ciudad de
México, acudia todos los dias puntual y
sin falta. Médico patdlogo e inmundlo-
go, investigador, divulgador de la cien-
cia, historiador y miembro de la Acade-
mia Mexicana de la Lengua, el doctor
Ruy Pérez Tamayo fue un mexicano que
decidié, a pesar de haber recibido invi-
taciones de todo el mundo, quedarse en
México para seguir formando médicos
y continuar con su labor de investiga-
cion. Pérez Tamayo, también fue inte-
grante del Colegio Nacional, recibié en
1974 el Premio Nacional de Ciencias y
Artes y actualmente contintia con sus
labores de investigacion y difusion. Su
historia es la de un mexicano ejemplar.
En 2014, la revista que dirijo, tuvo la
suerte de entrevistarlo. Le dedicamos
nuestra portada y la titulamos “El for-
jador de conocimiento”™ Ayer murid a
los 97 afios vy la comunidad cientifica
lo llora. En Ruy Pérez Tamayo la meri-
tocracia fue la constante de su exitosa,
pero sobre todo fructifera carrera cien-
tifica. Egresado de la Universidad Na-
cional Auténoma de México (UNAM)
en donde se gradud en la licenciatura
de medicina en 1950, a Ruy Pérez Ta-
mayo no solo se le admira por sus in-
vestigaciones en el campo de la hepa-
tologia sino, sobre todo, por la forma-
cién afio con afio de cuadros médicos
comprometidos con la labor social y los

compromisos humanitarios de esta ca-
rrera. Fue el doctor Ruy Pérez Tamayo
quien, por sélo mencionar una de sus
grandes labores, participé activamente

en la documentacién de los datos que
hace mas de 50 afios demostrarian que
la poblacién mexicana sufria ya los pri-
meros rastros de una epidemia: la ci-
rrosis, los padecimientos hepaticos.

En la entrevista con la revista For-
tuna, Ruy Pérez Tamayo —también his-
toriador acucioso del México revolucio-
nario y de la postguerra- recordé cémo
entre la sala de urgencias, las salas de
atencién ambulatoria y los pocos cuar-
tos para recuperaciones mas largas con
los que se contaba en el Hospital Gene-
ral de la Ciudad de México, maestros ¥
estudiantes iban documentando al fra-
gor del trabajo del médico que busca
salvar una vida, los sintomas de las en-
fermedades hepdticas de los mexicanos
en un intento por comenzar a escribir
la prevalencia de estos padecimientos
que hoy representan una de las princi-
pales causas de muerte en el pais, vin-
culados con la obesidad vy los problemas
sociales como el alcoholismo.

El doctor Ruy Pérez Tamayo, conde-
corado con la Medalla al Mérito “Luis
Garcia de Arellano”, por parte del Con-
greso de Tamaulipas, lamenté duran-
te la conversaciéon que México pasara
de la hambruna de principios del siglo
pasado a la obesidad que genera en-
fermedades mortales. Son los hdbitos
de consumo de los mexicanos que han
cambiado radicalmente influenciados
por una nueva cultura la que estaria
provocando verdaderas pandemias que,
dijo Pérez Tamayo, estan poniendo en
riesgo el bono poblacional del pais. Son
los nifios, aseguré el cientifico mexica-

no, quienes esta sufriendo las grandes
y tristes consecuencias de esta trans-
formacion.

En el Instituto Politécnico Nacional,
Ruy Pérez Tamayo se gradué como doc-
tor en inmunclogia. Asf, fundé en la Fa-
cultad de Medicina la Unidad de Patolo-
gia. Hasta su muerte fue jefe del Depar-
tamento de Patologia del Hospital Ge-
neral y con mas de 58 afios de docencia
era maestro emérito en la maxima casa
de estudios en el pafs. Critico de mu-
chas politicas publicas que descuidan la
salud y la educacidn de los mexicanos,
Pérez Tamayo tenia, sin embargo, una
opinidén positiva respecto a la situacién
de las instituciones del gobierno fede-
ral, en la administracion de Pefia Nieto
que se hicieron cargo de la administra-
cion de las entidades del sector salud.
El sabia que el camino no habia sido
sencillo; Pérez Tamayo recordd cémo
los registros estadisticos sobre la epi-
demiologia de muchas enfermedades
practicamente comenzé a escribirse en
un cuaderno en blanco.

COSA IUZGADA, EL COBRO DE ADEUDOS DE
ELEKTRA CON EL SAT. MONTO PODRIA SUPE-
RAR 3,500 MDP

Para proceder al cobro de créditos fis-
cales por mas de 2,600 millones de pe-
sos, el Servicio de Administracion Tri-
butaria (SAT) so6lo espera que la Su-
prema Corte de Justicia de la Nacion
(SCJIN} le notifigue la sentencia al fa-
vor del Estado mexicano en el juicio
que inicié el Grupo Elektra para cjer-
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cer su derecho a inconformarse y opo-
nerse a esta decision de la autoridad
tributaria del pais. “Ya lo hizo valer
(su derecho a inconformarse) en tér-
minos de las leyes y la Constitucidn,
ya agoté todas las instancias fisca-
les. Ya solo falta que pague o se ha-
rdn valer las garantias. Ninguno de los
actos que promueva suspenderad el co-
bro. Ningin acto suspendera el cobro
a Elektra”, enfatizé Buenrostro. La je-

fa del Servicio de Administracién Tri-
butaria, Raquel Buenrostro, asegurd
que el Grupo Elektra no podra acudir
a ninguna instancia internacional pa-
ra impugnar el fallo de la SCIN pues
en material fiscal no es posible invocar
disposiciones contenidas en los trata-
dos internacionales, ni acudir a un ar-
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bitraje internacional. Esc no procede,
fue enfatica la funcionaria. Si los ac-
cionistas del Grupo Elektra consideran
que se violentaron sus derechos huma-
nos, entonces podran acudir a otras
instancias, iniciar otros juicios, pero
ello no cambiard la decision de la SC-
JN ni los siguientes pasos para el pro-
ceso de recuperacion de los créditos fis-
cales porque ya se cuenta con una sen-
tencia en firme.Buenrostro reconocid,
sin embargo, que mientras la Corte no
les notifique a ambas partes, el cobro,
el emplazamiento de pago, la constitu-
cioén de garantias y un eventual embar-
go, se encuentran detenidos.“Indepen-
dientemente de que la Corte ya emitié
una sentencia. EI SAT no puede actuar
hasta que se le notifique de la Corte.

Mientras que no llegue por escrito, no-
sotros no podemos actuar”, dijo Buen-
rostro.Desde 2020, dijo, las notificacio-
nes se retrasaron. En la SCJN, las no-
tificaciones se liberan conforme se han
ido resolviendo ¥ emitiendo las senten-
cias. Asi, Buenrostro no quiso dar una
fecha en la que se le notificaria a Gru-
po Elektra sobre la fecha en que debera
pagar al SAT. “Una vez que ya se haya
notificado ya se puede cobrar”, agre-
g6. “El SAT le dird a Elektra y le dard
unos dias ara que le diga cuanto y cémo
pagara”, sefiald. El montc que tendria
que pagar Grupo Elektra al SAT no se-
rian 2,600 millones de pesos, sino que
aumentaria por recargos y multas. El
monto podria superar los 3,500 millo-
nes de pesose
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SCIN: aiin puede salvar
a las audiencias

Lo resuelto por la Primera Sala de la Suprema Corte de
Justicia de la Nacion (SCIN} sobre los derechos de las
audiencias (reforma legal de 2017} ha provocado una ca-
rambola de tres bandas: (i) ofende la inteligencia de las
audiencias; (ii) invade atribuciones del Poder Legislati-
vo y (iii) provocaria un enfrentamiento entre poderes o
entes gubernamentales al no haber analizado objetiva-
mente y con conocimiento de causa el entorno de los
derechos de las andiencias, que se sustentan enla liber-
tad de expresién.

Pero aiin, existe una tltima oportunidad para resarcir
tamafio problema en que se encuentra metida la SCIN, va
que, aunque resolvié la Primera Sala, en la opinién pabli-
ca y la poblacién en general su referente es la Corte.

Resulta ilogico que 1a Primera Sala de la SCIN sosten-
ga que las personas tengan que distinguir entre opinién e
informacion, cuando ningtin Tribunal Constitucicnal lo
ha sostenido asi, cuando la constante ha sido que es muy
dificil distinguir cuando se trata de opinion o de informa-
cion, por regla general van entrelazadas.

No obstante, lo anterior,
buscan la reviviscencia del
texto anterior, es decir lisa
y llanamente, que se quite
el texto de la reforma de
2017 v que se sustituya por
el texto que estaba antes
de la reforma, quedando
nulificada la facultad del
Congreso de legislar en
materia de derechos de
audiencias.

Con la sentencia en cuestion, el IFT tendria mayor
control en cuanto a la regulacién de los concesionarios
(publicos v privados}, o que debe incidir en sus conteni-
dos noticiosos y programaticos, mas alld de lo estableci-
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doen Ley, implica un desconocimiento de la voluntad del
legislador para que dicha materia sea regulada por el
Congresodela Unidn, tal y como seresolvio en la Contro-
versia Constitucional I7/2014.

Aunado a que, el propio Congreso mantuvo las facul-
tades de la Secretarfa de Gobernacién (Segob) en materia
de supervision de contenidos audiovisuales, por lo que,
en todo caso, debe ser esta quien de forma precisa defina
los principios de coordinacion v distribucion de faculta-
des en esta materia, para garantizar la prestacion del ser-
vicio piblico de radiedifusion; por lo que el secretario
Addn Augusto Lapez Herndndez debe estar atento.

Con la regulacién actual, las audiencias cuentan con
mavores herramientas para decidir qué programacion
ver 0 escuchar, y ejercer sus derechos. En ese sentido, si
para cualquier gobierno, el primer derechode las audien-
cias es recibir informacion generada en libertad y poder
elegir, la pretensién de la SCIN de generar cargas regula-
torias adicionales e invadir facultades de otros poderes,
puede ser un precedente negativo para el sistema juridico
nacicnal y de comunicacion del pais.

En tal tesitura, falta resolver una Accién de Incons-
titucionalidad, existe tiempo ain para la reflexion en
torno a la decision que tome el pleno de la Corte, vy
splventen este atentadoe a la libertad de expresion, por
las audiencias y la radio y television abierta, eso seria
justicia.

La Segob mantie-
ne la facultad para
supervisar contenidos
audiovisuales v ga-
rantizar la prestacion
del servicio publico
de radiodifusion.
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Alsea, pitalizar la

reconfiguracion del sector

Para el equipo de andlisis bursatil de Actinver, la valua-
cién actual de las acciones de la empresa que dirige Fer-
nando Gonzalez Somoza, refleja las favorables perspecti-
vas de Alsea que podria lograr la recuperacion operativa
total este mismo afio, por lo que representa un atractivo
punto de entrada, y en este contexto la casa de holsa ac-
tnalizd sus estimaciones para 2022, aumentd el precio
objetivo a 53.40 pesos, una apreciacion potencial de 30.9
por ciento considerande los niveles actuales de cotiza-
cion, v ademads reiterd su recomendacion de “outper-
form". Los titulos de Alsea retrocedieron 4 por ciento
desde el nivel maximo de los Gltimos 12 meses que alcan-
z0 a finales de octubre afectados por el rapido aumento
de los contagios de Omicron en una tendencia generali-
zada de caida de los mercados bursatiles. Explicd que las
acciones cotizan a un miltiplo12 por ciento menor que su
propio promedio de un afio y hasta 18 por ciento por de-
bajo del promedio de sus competidores, v si bien la re-
duccién de la movilidad a los niveles reportados a finales
de septiembre implicaria un retroceso temporal de la re-
cuperacion durante el primer trimestre del afio, lo que al
parecer va desconté por completo el mercado, la recupe-
racion de algunos de sus formatos en linea con una ma-
yor movilidad y los avances en el segmento de entrega a
domicilio, finalmente la compafiia alcanzaria los niveles
previos a la pandemia. “Independientemente de Omi-
cron, nuesiras nuevas estimaciones asumen la recupera-
cion operativa total de la compaiiia en 2022, y una vision
mas optimista de largo plazo, gracias al impresionante
resreso de sus operaciones en México y Latam, de la ma-
no de la reactivacién de la apertura de nuevas tiendas
para aprovechar la reconfiguracion del sector que oca-
sion6 a la pandemia”, enfatizé. Destacé que las recientes
emisiones de bonos de Al-

sea para pagar denda ban-
caria serfa el defonante
para una inversidn poten-
cialmente mds agresiva
para la apertura de esia-
blecimientos, y calculd
hasta 109 nuevas tiendas
para cerrar al afio con 3 mil
438 unidades corporativas.

MAS AJUSTES

Aver las accicnes de América Movil bajaron cerca de 4.0
por ciento en respuesta a la atinada negativa del Instituto
Federal de Telecomunicaciones (IFT) de autorizar la in-
cursion al segmento de television de paga. La correduria
internacional Credit Suisse, opind que los inversionistas
no habian incorporade la potencial licencia de television
en su escenario base sino en el mejor de los casos, ¥ que
las acciones ya habrian reflejado parcialmente el pesi-
mismo en este tema dado la baja de los titulos en el alti-
mo mes con respecto al comportamiento del indice de la
Bolsa Mexicana de Valores. Credit Suisse calculd que el
potencial provecto habria agregado entre 0.3 y 0.5 por
ciento el Ehitda consolidado de América Maovil en un pe-
riodo de tres afios, aunque este escenario, por el momen-
to, esta totalmente descartado.

La compailia
tendria una recupe-
racion operativa en
2022, independiente-
mente de la variante
Omicron del Covid.
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Economia mexicana “estanflacion”, inversion

detenida, EU soporte y autos a la baja

Todas las evidencias recientes sugieren que
la actividad del cuarto trimestre tendrd un
comportamiento negativo. Se puede hablar
de que la economia mexicana habria cerrado
2021 en recesion.

Ademds con una actividad que inicid floja,
CON U Consumo v una inversion retraidas no
es descabellado hablar de estanflacion, sobre
todo cuando el alza de precios al primer tri-
mestre rondard el 6%.

Obvio esta situacién no sorprende. Es la
consecuencia de la falta de un plan fiscal de
ayudaen 2020 por el gobierno de Andrés Ma-
nuel Lopez Obrador. De hecho con un PIB que
cerraria sobre 5% el 2021 y un avance del 2%
en 2022 nisiquiera serd suficiente para que el
producto recobre el tamafio precrisis.

Ademas hay pocos alicientes en la coyun-
tura para que la inversién privada mejore, da-
da la desconfianza. BBVA de Eduardo Osuna
estimd que esa variable estd 15% por debajo
del nivel del 2019.

Por si fuera poco con la reforma eléctrica
cuyo derrotero en el Congreso se alargd hasta
junio-pasadas las elecciones-el paréntesis de
la incertidumbre se ensanchara.

Seguro AMLO aprovechara el tiempo para
politizar mas el tema y abrir un espacio para
contar con los votos que necesita.

La finica luz de esperanza en el escenario
es la economia de EU. Jorge Gordillo director
de analisis de CI Banco hace ver que con su

soporte se podrd recobrar un mejor desempe-
fio para el segundo trimestre. Ayer se supo
que el PIB de EU al cuarto trimestre, crecié

5.5% anual mejor de lo esperado.

Aunque en la politica monetaria de la FED
de Jerome Powell ya se prevén incluso mds de
cuatro alzas a las tasas vs la inflacién, afin asi
esa economia podra crecer 4%. Gordillo sefia-
la sin embargo que la disrupcion de las cade-
nas productivas ain se mantendrd por algu-
n0S meses.

Ayer INEGI de Graciela Marquezy Banzico
de Victoria Rodriguez dieron a conocer la ba-
lanza comercial. Regresd el déficit anual.
Ahora por la friolera de 1,491 mdd. tras supe-
révits en 2020 y 2021 Las ventas manufactu-
ras han perdidoritmo v en particular las auto-
motrices, que volvieron a caer en diciembre.
Vayasu valor de139 841 mdd quedd 5.6% aba-
jo a las del 2019.

Asi que momentos dificiles.

EL ASESOR DE CERVANTES

POR CCE Y ENEL CMN TEMOR
Francisco Cervantes ya se reunié con las ca-
bezas de los 7 organismos con voto en el CCE,
de ahi suregistro el martes. Lo apoy6 Frederic
Garcia ex asesor de Alfonso Romo. Boscodela
Vega debera terminar sus presentaciones hoy
y el lunes, para registrarse a tiempo. En lo que
hace al posible tercer postor que definiria el

CMN que encabeza Antonio del Valle, aunque
ann no hay una decision, algunos miembros
les tiembla la mano de influir en la sucesién
de Carlos Salazar. Temen represalias del go-
bierno. Nada escrilo.

AVANZA AEROMEXICO E
INVICTUS OTRO ESCOLLO

Eml .
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Avyer otro paso en la reestructura de Aeromé- CANADA FUERTE GOLPE EN

xico que lleva Andrés Conesa. Trascendié ¢l TURISMO Y EU SOPORTE

arreglo con un grupo de acreedores no garan- Fl afio pasado la llegada de turistas interna-
tizados que objetaban el proceso. Queda ne- cionales a México quedd 25.7% por debajodel
gociar con la texana Invictus Global Manage- 2019. CICOTUR que lleva Francisco Madridin-
ment. Delta,terminard con cercade 20% dela dicd que eso significa 4.7 millones de visitan-
aerolinea, mientras que los mexicanos, tes menos. Lanacién que mas nos castigd fue
Eduardo Tricio, Valentin Diez Morodo, Jorge Canada con una baja del 80%, mientras que
Esteve y Antonio Cosioun 6%. los estadounidenses fueron un invaluable so-

porte. Su flujo a sélo 3% del nivel precrisis.
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NAFIN
APOYARA
A ESTADOS

Le va a entrar con el objeto de agilizar la derrama
entre empresas. Del 24 al 25 de marzo se llevard a
cabo la 85 Convencion Bancaria en Acapulco

abancadedesarrollo en esteafobuscara
canalizar créditos através delas entidades
federativas con el objetode agilizarladerra-
ma entre empresas pequefas y medianas.

Fijese gue el director general de Na-
fin-Bancomext, Luis Antonio Ramirez se
reunio con la gobernadora de Chihuahua,
MuaruCampos Galvan, pararevisar unaestrategiay ampliarla
derramacrediticia utilizandolainfraestructura de ese estado.

La idea es que el crédito a MiPymes permita reactivar la
demandainternaenmomentaos en guela economiacomienza
asalirdelomas complicadodela pandemia. Delaencerrona
sedesprende quesera Chihuahuadonde sebuscaraacelerarla
calocacionde créditos delabanca dedesarrollo, luegodeque
enlos tltimos meses Nafiny Bancomexttuvieron una actividad
discreta enelmercado crediticio. Por lo pronto se confirmé que
con unaaportacion adicional de 21millones de pesos por parte
del Gobierno de Chihuahua en diciembre pasado al programa
Impulso Nafin+Chihuahuatendra una bolsa de 593 millones de
pesos, dirigidoalas micro, pequefasy medianas empresas.

La intencién de Ramirez Pineda es que en las préximas

ROGELIO
VARELA

semanas se puedan suscribir con-
venios similares con otros estadaos.
LA RUTA DEL DINERO

A proposito de bancos, ya hay fecha
parala 85 Convencion Bancaria. Sera
del 24 al 25 de marzo coma ya es
tradician en Acapulco, seguininfarma
la Asociacion de Bancos de México

Corporativo / Rogelio Varela

Rogelio Varela

Columnas Econémicas i

(ABM), que preside Daniel Becker,
quien confirmala participacion del presidente Andrés Manuel
Lopez Obrador en la ceremania de inauguracién.. Con la
inversion de 840 millones de pesos a través de un Certificado
Bursatil Fiduciario de Proyectos de Inversion (CERPI), recien-
temente colocado en la Bolsa Mexicana de Valores, la Afore
XXI Banorte, gue dirige David Razu, consolida su portafolio
para mejorar los rendimientas del ahorro de los trabajado-
res. Esta administradora es la mads grande del mercadoy ha
sido recanocida por World Finance como el mejor fondo de
pensiones de Mexico... Ultratelecom ofrecera el servicio de
telefonia celular en México, EU y Canada, bajo el esquema
de Operador Mavil Virtual (OMV) llamadao Ultracel, utilizando
la Red Compartida de Altan, informé Patricio Zorrilla, su
vicepresidente. Agrega que el OMV sera parte de Ultranet,
gue ofrece serviciosdeinterneten todoel pais, aunque tiene
presenciamasimportante en Puebla,Hidalgo, Estado de Mé-
xico, Queretaro, Jaliscoy Aguascalientes...El operador lideren
renta de autos en nuestro pais, Avasa, gue lleva las marcas
Hertz, Dollar, Thrifty y Firefly, se suma a la estrategia en favor
de la diversidad y la inclusion. Firma un acuerdo con Queer
Destinations, de Oriol Pamies, para sensibilizar y capacitara su
personal deatencion a clientes desus masde 150 oficinas para
atender alos viajeros delacomunidad LGBTQ+ ungrupaque
adecirdelos analistas, serd claveenlarecuperacién turistica
post pandemia a nivel mundial. Avasa se agrega ala lista de
compafias hoteleras, como Hyatt Palladium, Marriot, Hard
Rack, City Express que ya trabajan con Queer Destinations.

Esperan
suscribir mds
convenios con

otras entidades
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altan pocas semanas para
que entre en operaciones
el AeropuertoInternacional
Felipe Angeles (AIFA), en
donde las aerolineas que
ya tienen venta de baoletos
para la terminal aérea son
Volaris, de Enrique Beltranena, y VivaAercbus,
de Juan Carlos Zuazua.

En medio de esto conocimos los datos del
sector por parte dela Asociacion Internacional
de Transporte Aérec (IATA, por sus siglas en
inglés) que capitanea Willie Walsh,en donde
observamos los estragos de la pandemia.

En Latinoamérica -regidn en la que

incluyen aMexico- las aerolineas registraron
una disminucion de 67 por ciento en trafico
durante 2021encomparacién con
2019, la capacidad caya 62.2 por
ciento vy los factores de ocupa-
cion disminuyeran 10.2 puntos,
ubicandose en 72.6 por ciento.
Un dato alentador fue que a
pesar de la presencia de la va-
riante Omicron afinales de 2021,
el trafico se recuperd siete pun-
tos porcentuales de noviembre

Columnas Econdomicas
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Jaime Nunez
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CUENTA REGRESIVA Y
UNA INDUSTRIA QUE
NO DESPEGA

Especialistas destacan que los gobiernos deben
evitar resiricciones gue golpean al sector aéreo, sin
Jrenar la propagacion de la enfermedad

adiciembre.
Especialistas destacan que los gobiernos
debenevitarrestricciones que golpeanal sector

sin frenar la propagacion de la enfermedad,
piden centrar los esfuerzos en la vacunacion
mdasalld delaimplementacion de prohibiciones.

MIENTRAS TANTO

Luegao del emplazamiento a huelga gue hi-
cieron a Aeromar, los pilotos de ASPA, y que
muy probablemente hardn los sobrecargos
de ASSA, estd claro quelo mds importante es
gue la aerolinea siga operando, pues si ésta
dejadevolar,las probabilidades dequevuelva
a hacerlo son practicamente nulas.

Para muestra esta lo sucedido reciente-
mente con Interjet, y hace una década con
Mexicana de Aviacion. La historiala sabemosya.
Los trabajadores norecibenindemnizaciones,
los acreedores no recuperan su dinero y los
usuarios piercen una opcion mas para volar,
incluyendo varios destinos sin conectividad.

Para Rogelio Jiménez Pons, nuevo sub-
secretariode Transporte, éstaserala primera
prueba de fuego que debera de sortear para
evitar una crisis mas en la aviacion en esta

administracion.

DIA MUNDIAL DEL CHEF
ElDiaMundial del Chefse celebra
en el mes de octubre en todo el
mundo. En México lo hacemos
el 26 de enero gracias a que la
UNESCQ, en 2010, cdeclard esa
fecha como la celebracién del
chef mexicano.
Rogelio Jiménez

Pons tiene su
primera prueba

de fuego con

Aeromar
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RAMIREZ
DELAO

atidica semana para el secretario de
Hacienda, Rogelio Ramirez ce la 0. El
Fondo Monetaric redujo sensiblemente
su proncstico de crecimiento para México
ylodejéen2.8 porciento para 2022. Otras
casas de andlisis econemico hicieron lo
mismo, con el banco BBVAdisminuyendo
el pronastico del PIB de 3.2 por ciento a Unicamente 2.2. El
banco dijo que “la recuperacién economica en México es
mas lenta que en otros paises latinoamericanos”.

Otro dato adverso fue lo que dio a conocer la Comision
Nacicnal de Hidrocarburas, que reveld gue el promedio de
produccidn diaria de petrdleo por parte de Pemex el afio pa-
sadofuednicamentedel16millonesde barriles. La petrclera
que dirige Octavio Romero no halogrado que sus campos
prioritarios eleven produccidny para diciembreyaeraclaro
queladeloscampos privados era lo que empezaba a auxiliar
aPemexen sudeclive. De hecho,la proyeccion de Hacienda
de produccion petrolera para2022, cifradaen un millén 826
mil barriles diarios, se ve cada dia mas dificil.

Elsecretario esta muy presionado. Suestimacion deque
la economia mexicana crecera 4.1
por ciento este afo —establecida
enlos Criterios Generales de Politica
Econdmica— se estd esfumando. Y
la semana proxima veremas si de
pronto aparece un banco que re-
duzca por debajo de 2 por ciento
el pranastico del PIB. Un escenario

en 2.8 por ciento para 2022

DURQ INICIO
DE ANO PARA

Pemex no ha
logrado que
sus campos
prioritarios

elevenla
produccion

donde alguno piense que crecere-
maos 1.8 por ciento, por ejemplo, es

cadadia mas factible.

Lo triste del caso es que desde Hacienda no se han pro-
puesto mecanismaos para revertir esta problematica. El se-
cretario parece estar Unicamente comprometido con las
prioridades presupuestales que demandan los proyectos del
Presidente, perono en ofreceralgomas solido alaciudadania
en materia econdmica. Por eso a Bogota fue a subrayar las
prioridacles de AMLO en cuanto a austeridad en el gasto e
higiene de las finanzas del gobierno. Pero nada mas.

NolevayaapasaraRamirezdelaOloquelepasoaliménez
Ponsconel Tren Maya: por creer que estaba cumpliendocon
una encomienda presidencial, descuidé otra. En el caso de
Jiménez Ponsfuelavelocidad enlaejecuciondelacbra; pera
en el caso de Ramirez de la O es la turbia idea de que todo
se reduce a gastar pocoy priorizar los proyectos de la 4T.

No hay que descartar que haya una sarpresa cuando el
Presidente lo llame a cuentas por el crecimiento mediocre
del pais. Seria un trago muy amargo en medio de un am-
biente adversa: sin alianzas con los empresarios y hasta
con el presidente del Consejo Coordinador Empresarial
gueriendo renunciar.

TAIKO

Lajaponesa Taiko Pharmaceutical, quedirige aquiMasataka
Yuiy que produce el desinfectante aéreo gg%yrg@dggertwa
$100 millones de pesos en nuestropais parahacerlouncentro
estratégico para toda la region Latinoamericana.
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¢COMO SOBREVIVIR
A LA INFLACION?

LADY VARO

eguramente has escu-
chado que estamos vi-
viendo la inflacion mas
alta de los altimos anos.
Y te preguntards qué es
inflacion ¥ por qué nos afecta tanto.
Buenc, empecemos por lo primero, la
inflacién es un fendémeno que se ob-
serva en la economia de un pais y es-
ta relacionado con el aumento en los
precios de bienes y servicios.
Gabriela Miranda, directora y so-
cia-fundadora de GAAL Asesores
Patrimoniales explica c¢6mo nos
afecta la inflacién: “Nos afecta por-
que muchas veces los sueldos no in-
crementan en la misma proporcicn
que incrementan los productos. En-
tonces hoy, con el mismo dinero,
compras menos cosas. Por ejemplo,
lo que antes adquirias con 100 pesos,
ahora lo haces con 107 pesos. Esos
siete pesos de diferencia sonla infla-
cién”, agrega.
Para el analista Real Estate de

Columnas Econémicas

Lady Varo

Lady Varo

Propiedades.com, Leonardo Gonza-
lez, una inflacion controlada o dentro
del rango objetivo, aporta estabilidad
y certidumbre a la economia. Sin em-
bargo, cuando es creciente, el poder
adquisitivo de los hogares es menor.

Para que esto no afecte tu econo-
mia, los expertos nos dan estos tips
para ajustar nuestro bolsillo ante la
inflacién:

Ahorrar. Ahorrar correctamente
no se trata de que guardes lo que te
sobra. Sino que fijes una cantidad
periddica, indica a CONDUSEF. Para
ajustar tu bolsillo ante la inflacion,
los especialistas sugieren que prime-
1o elimines tus deudas v realices un
Presupuesto.

Invierte. Leonardo Gonzdlez ex-
plica que cuando inviertes, los inte-
reses que obtienes compensan el
efecto inflacionario. Para ello, Ga-
briela Miranda sugiere hacerlo en
instrumentos que te generen, al me-
nos, la cantidad equivalente a la in-
flacién. También, al ajustar tu bolsi-
llo ante 1a inflacion, procura aquellos
instrumentos con los cuales tu dine-
10 o se devalda.

Cambios en compras. Comprar en
Mercados locales puede ayudarte a
encontrar mejores precios que ensu-
permercados y por mds cantidad,

¢ Lalitorial

F

cambiar marcas premium por basi-
cas y hacer compras en presentacio-
nes mds pequernas o a granel.

Eliminar gastos hormiga y pagar a
tiempo tus deudas. Haz una lista de
pequenios gastos al mes {café, aplica-
ciones moviles, servicios de strea-
ming, compras por internet) y cues-
tiona si son vitales, haz también todo
lo posible para no atrasarte con las
mensualidades de créditos bancarios.

Diversifica tu fuente de ingresos.
Aprovecha la digitalizacién de servi-
cios para ofrecerlos de manera indi-
vidual desde tu casa.

Crea un fondo de emergencia. De
ser posible la recomendacién es
crear un colchén de ahorro para que
puedas sobrevivir al menos de 3 al2
meses, esto te blinda ante despidos o
cambios de domicilio.

Usa mas la bicicleta. Esto te ayu-
da a generar ahorros considerables
por no pagar gasolina, ni mensuali-
dades de crédito automotriz, mante-
nimiento, placas, estacionamiento,
seguro, entre otros gastos, la bicicleta
genera beneficios para tu salud, no
contamina y es un medio de trans-
porte seguro para garantizar la sana
distancia.

@Lady_Varo ladyvaro.fp@gmall.com

T
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Las 10 empresas de Global Responsabilidad ESG México 2021

a consultora Merco, encabezada
por José Maria San Segundo, dio a
conocer alas 100 empresas mas res-
ponsables de México en 2021 en tér-
minos de gobierno ambiental, social y corpo-
rativo (ESGpor sussiglaseninglés). El primer
lugar lo ocup6 Grupo Bimbo por octavo afio
consecutivo; también estuvo en los primeros
lugares en medio ambiente, ambito interno,
clientes y sociedad, asi como nivel ético y go-
bernanza. Obviamente la mejor en el sector
dealimentos.
En el ranking le siguieron Grupo Modelo,
BBVA, Nestlé, Google, Walmart, Natura,
Pfizer, Grupo Herdezy Citibanamex en la

décima posicion.

ELIMSS PRESENTO UNAESTRATEGIA
INSTITUCIONALANTELA VARIANTE
OMICRON

El Instituto Mexicano del Seguro Social
(IMSS) que dirige Zoé Robledo presenté la
estrategia institucional que ha permitido en
esta etapa de la emergencia sanitaria, aten-
der ala poblacién que acude a los servicios
médicos del Seguro Social por la presencia
de la variante Omicron, destacando una re-
duccién en el nimero de hospitalizaciones

y defunciones, a pesar del incremento en los
contagios.

Entre los principales acuerdos con el H.
Consejo Técnico en apoyo a la emergencia
sanitaria, se realizé la expedicién de permiso
especial por contingencia desde plataformas
digitales del IMSS, certificacién delestadode
embarazo, expedicion de incapacidades por
maternidad, Bono Covid-19, apoyoalempleo
por Covid-19, Guardias Covid y la entrega de
medicamentos a domicilio a pacientes perte-

necientesagrupos vulnerables.

Destacd ademas, que la accién més impor-
tante para afrontar la emergencia sanitaria
fue la reconversion hospitalaria en unidades
de Segundo y Tercer Nivel de Atencién, la
creacion de Centros de Atencién Temporal
(CAT), hospitales con apertura anticipada, y
enel picodelasegundaoladelapandemia,lo-
grarlahabilitacién de 20 mil camasexclusivas
parapacientes con COVID-19.

Apesar de los esfuerzos, 1a pandemia re-
gistra 4.7 millones de personas infectadas
y casi 304 mil muertes, es decir, una tasa de
mortandad del 6.42%, una de las més altas
enelmundo.

EMPRESARIOS POLEMICOS

Sin duda alguna, unhecho que llamd la aten-
ciénenla CDMX de Claudia Sheinbaum fue
ver al exduefio del club Puebla, Ricardo He-
naine Mezher, dandotremendoespectaculo
enelrestaurante “Estiatorio Nostos”, propie-
dad del empresario Dennis Stevens, pues es
conocidoque ambos personajes tienen puesta

lamiradelas autoridades.

En el caso de Henaine, el empresario en-
frenta desde el 2020 una denuncia de 1a Uni-
dad de Inteligencia Financiera (UIF), de
Pablo Gomez por transacciones millonarias
cuyosactivos parecen ser de procedenciailici-
ta; mientras que Stevens, tiene abiertaunain-
dagatoria en su contra por una posible “adju-
dicacién dudosa” parahacerse de uncontrato
millonario para la instalacién de camaras de
videovigilancia enla Miguel Hidalgo.

Llamalaatenciénqueestalicitacién se hizo
comoun “trajealamedida” paralafirma ‘Se-
cure Witness de México’, vinculada a Ste-
vens, quien ademads se desempefiaba, en el
momento de la firma, como coordinador del
Comité Ciudadano en Lomas de Virreyes,
enMiguel Hidalgo.

Las opiniones expresadas por los columnistas son

independientes y no reflejan necesariamente el puntode
vistade 24 HORAS.
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Menos crecimiento economico en 2022

A MALA noticia de la se-
mana fue que el ondo
Monetario Internacional
('M1) recorté su expecla-
liva de crecimiento para
México y la ubicé en 2.8%
para este afo. La baja
en la estimacion, desde un 4% que
proyecio el gobierno de Lopez Obra-
dor, implica 1.2 puntos porcentuales
menos, pero el aflo apenas empezo.
Podria haber més porque la actualiza-
cién que hizo el organismo {inanciero
mundial se basé en la merma en el po-
der adquisitivo de los consumidores
mexicanos por la inflacién; el debili-
tamiento de las exportaciones hacia
Estados Unidos; las interrupciones
en la cadena de suminisiro y los altos
conlagios por Covid-19.

LA BUENA nolicia es que hay un
solido crecimiento de la economia
estadounidense. Ayer, en el aliimo
reporte sobre el dinamismo del PIB
en la Unién Americana, se dio a co-

nocer que en el altimo trimesire de
2021 crecid més de lo esperado, al re-
gistrar una expansion de 6.9% (5.5%
anual; 1.72% trimestral), con una
suslancial aceleracién con respecto

al tercer trimestre que fue de 2.3% en
términos anualizados. El empuje del
periodo oclubre-diciembre es el ma-
vor en todo el afio. El crecimiento de
la economia estadounidense de 2021
es el mayor desde 1984, cuando el P1B
avanzo 7.2%. No hay que olvidar que,
en 2020, la economia del vecino del
norte se desplomé (-) 3.5%

YA QUEDO confirmado, por parte de
la Reserva I'ederal de Estados Unidos

(FED) que el alza a las tasas de interés
iniciara a partir de marzo. El objetivo
sera controlar inflacién y para ello el
mercado de dinero comienza a des-
conltar 5 alzas (125ph) en 2022. México
tendré que seguir el ejemplo, y tendre-
mos que prepararnos para afrontar la
aslringencia monelaria que se viene.

que asciende a mds de 160
mil millones de pesos.

MAS TEMPRANO que larde, la contra-
rreforma eléctrica serd aprobada por
los diputados afines a la 4T y llegara
al Senado, aunque todo parece indicar
que sin Ricardo Monreal como lider de
la bancada morenista. Los cambios pa-

sardn sobre la oposicion de empresa-
rios de México y Estados Unidos, y por
encima de pronunciamientos oficiales
y oficiosos. Quedard demostrado, una
vez mas, que los parlamentos abier-
tos s6lo son una pantomima. Desde
EU siguen los reclamos contra México
por frenar la energia limpia, provocar
mermas en empresas gringas, y por el
viraje que se ha dado alos Tratados de
Libre Comercio, asi como a los acuer-
dos de la Agenda para 2030 sobre De-
sarrollo Sustentable.

LAS EXPORTACIONES
mexicanas cerraron
2021 con expansion

de 18.5%, mientras

que las importaciones
crecieron 32.1%. Con
respecto a 2019 el
crecimiento fue de
7.30%. En gran parte
de esta tarea tiene que
ver el Banco Nacional
de Comercio Exterior
(Bancomext) que reporta
una derrama de crédito
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