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What’s

News

;tartup debiotec-
Slogia Fauna Bio y

lafarpacéutica Eli Lilly
colaboran para descubrir
objetivos biolégicos para
laobesidad a través de un
proceso que involucra estu-
diar lagenética de animales
que sobretiiven condiciones
extremas. Fauna, con sede
en Emeryville, California,
estudia cémo es que
animales que hibernan, por
ejemplo, evitan enfermeda-
des pese a pasar meses sin
comer, beber o moverse.
Usa inteligencia artifi-

cial para procesar datos
genémicos y detectar genes
que los protegen del dafio.

¢ Los compradores abrie-
ron sus carteras esta tempo-
rada decembrina tal como
lohan hecho durante gran
parte del 2023, al incluso
abarrotar centros comercia-
les para comprar regalos y
aprovechar descuentos en
los dias previos ala Navi-
dad. Las ventas minoristas
en EU aumentaron 3.1%
del1denoviembreal 24 de
diciembre, de acuerdo con
Mastercard SpendingPulse,
que mide ventas en tiendas
y enlinea. El caleulo, no
ajustado a la inflacion, refle-
jaun afio marcado por alzas
en precios y un mercado
laboral fuerte en EU.

¢ Dos de las promotoras
inmobiliarias mas promi-
nentes de Florida huyen

de playas concurridas

hacia un rincén de las
Montafias Rocosas, donde
estan iniciando un hotel y
proyecto residencial de casi
mil millones de ddlares.
Fort Partners, que ha
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inaugurado cuatro hoteles
Four Seasons en Florida,

y Merrimac Ventures
construyen el complejo

de hotel y condominios de
Fotir Seasons en Telluride,
Colorado, al pie de la mon-
tafia donde las géndolas de
esqui inician su ascenso.

¢ Durante el 2023, hubo
muchas noticias duras
sobre bienes raices comer-
ciales: oficinas vacias, caida
de rentas departamentales
y precios de remate. Asi
que, {por qué crecieron

los préstamos bancarios

a ese mercado este afio?
Los llamados préstamos .
CRE en los bancos subieron
més de 3% respecto al afio
pasado, comparado con
una caidademésde1%en .
préstamos comerciales e
industriales en general,
arrojan datos semanales
dela Reserva Federal hasta
¢l 6 de diciembre. El alza
quedg justo por debajo

del ahmento ‘n ¢réditosa

0 Los‘actwos chmos han
tenido un gfio terrible, pero
la dxvisa de China gana te-
TTeno como opcién de pago
internacional. El estatus
del ynan como divisa global
atin enfrenta un enorme
obstaculo en la forma de
los controles de capital de
la propia China. Aun asi,

la creciente disposicién
arealizar operaciones
comerciales en yuanes
podria ayudar a proteger
la economia de China, al
menos hasta cierto punto,
en caso de.que se impu-
sieran sanciones en un
hipotético conflicto futuro
con Occidente.
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Arranca Mexicana de Aviacion //
“No la administrardn ladrones” //
;Y Fox, Calderon, Azcdrraga?

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

RECE ANOSY algunos meses des-

pués de permanecer en el suelo, gra-

ciag a la complicidad de los gobiernos

panistas y el empresario Gastén Az-

cdrraga, por fin desde el Aeropuerto
Internacional Felipe Angeles, Mexicana de Avia-
cién -la primera linea aérea del pafs con mas de
un sigle de historia; se fundé en 1921 levantd el
vueloy su primer destino fue Tulum, Quintana
Roo, “tras una inesperada escala en Mérida deri-
vada por un banco de niebla” (La Jornada. César
Arellano y Eduardo Murillo).

TRECE LARGUISIMOS ANOS (desde agosto
de 2010) alolargo de los cuales se constaté el co-
chinero de los gobiernos de Vicente Fox —quien
practicamente regaldlalinea aérea al empresa-
rio Gastén Azcarraga, uno de sus “aportantes
financieros” a la campafia presidencial-y de
Felipe Calderdn, quien protegié al barén, lo
mantuvo impune, le autorizé alrededor de mil
millones de pesos en créditos del estatal Banco
Nacional de Comercio Exterior —que a duras
penas la institucion pudo cobrar muchos afios
después—v sin mas, despidié salvajemente a 8
mil 500 personas que quedaron en el desamparo
absoluto y en abierta violacién de la Ley Federal
del Trabajo. Una de tantas historias de terror
con el indeleble sello panista. Todo a costillas del
erario y de los trabajadores.

YA CALDERGN, AUTODENOMINADO “pre-
sidente del empleg”, habia hecho de lag suyas en
Luzy Fuerza del Centro: en el cldsico sabadazo
(10 de octubre de 2009), asaltd sus instalaciones
con la fuerza federal, de un plumazo la extinguié
yechd alacalle a cerca de 45 mil trabajadores
con el objetivo de entregar a la iniciativa privada
lajoya de la industria eléctrica nacional: la Ciu-
dad de México, la de mayor consumo en el pafs,
yalrededor de 90 municipios circundantesa la
capital de la Reptiblica en los que suministraba
energia eléctrica.

EN TODO L0 anterior, el operador calderonista
fue el pandillerc Javier Lozano Alarcén, a la sa-
z6n secretario del “Trabajo”, es decir, el mismo
que casi un afio después metio la mano hasta

el fondo —siempre en contubernio con Gastén
Azcdrraga, quien en los afios 90 ya habia que-
brado la misma aerolinea y fue “rescatada” por
el Fobaproa—en el caso de la quiebra inducida de
Mexicanade Aviacién y el fulminante despido de
sus 8 mil 500 trabajadores. La Rayuele jornalera

de entonces daba cuenta dela barbaridad: “par-
te de guerra: las armas nacionales se vistieron de
gloria. Iropas al mando del general sin estrellas
arremetieron contra trabajadores desarmados™

POR CIERTO, MESES antes (octubre de 2008
y enero de 2009) Calderén anuncid el “rescate”
de grandes corporativos privados (Comercial,
Cemex, Alfa, por ejemplo) que se dedicaron a
especular con derivados y de todas perdieron
todas, y sacrificé miles y miles de millones de
délares en reservas internacionales para saciar
a quienes apostaron en contra del peso. En cam-
hio, publicé un mafioso decreto —en dia inhdhbil-
en el Diario Oficial de lu Federacion que firmaba
el acta de defuncidn de Luz y Fuerza del Centro.

EN EL RECUENTO, como se ha publicado en
este espacio, cinco meses antes de concretarse
la compraventa de Mexicana de Aviacidn, el
IPAB (hijo “legalizado” del Fobaproa) informé
que elvalor de mercado de la aerolineano era
menor a 319 millones de délares, mientras el
avaldo de Cintra (la que, por parte del Estado, la
“administré” durante 11 afios, tras el “rescate”
del Fobaproa) 1o situd en torno a mil 450 mi-
llones de hilletes verdes. Sin embargo, Gastén
Azcdrraga, intimo de Fox y Martirta, se Ta qued
por 165 millones, y el gobierno asumicé todos los
pasivos, sGlo para quebrarla, una vez mas, en
agosto de 2010. Asi eran los jugosos negocios
para los amigos del régimen.

CARLOS SALINAS DE Gortari reprivatizo
Mexicana de Aviacion (también Aeroméxico,
con Gerardo de Prevoisin como cabeza visible
de los compradores, quien aporté 8 millones de
délares a la campafia de Zedillo; éste, yaen la
Presidencia, “rescatG” 1as dos aerolineas, via Fo-
baproa); Fox la volvié a privatizar; Calderdn pro-
tegid a Gastdn Azcdrraga, quien cdmodamente
se mudd a Nueva York; Pefia Nieto o mantuvo
impune (canceld la orden de aprehensién) y al
personal de Ia aerolinea lo mantuvo en la calle, y
colorin colorado, todos se salvaron, menos los 8
mil 500 trabajadores.

Las rebanadas del pastel

LA BUENA NOTICIA es que Mexicana de
Aviacién de nueva cuenta estd en el aire, “y serd
manejada con honestidad: no la van a administrar
ladrones” (AMLO dixit); la mala, que hampones
como Azcarraga, Fox, Calderén y demés mafio-
$0s se mantienen impunes.
Twitter: @cafevega
cfvmexico_sa@hotmail.com

© coomit
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2 Trece afios permanecid entierra laaerolinea  Tulum, Quintana Roo, “tras una inesperada
mas antigua del pais y su primer destino fue escala en Mérida”. Foto Yazmin Ortega Cortés
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2023, bien y de
buenas parala
economia mexicana

unosdiasde que concluya 2023,

podemos decir que este fue un

fio, en lo general, muy positivo
paralaeconomia mexicana.

Entérminosde crecimiento,sesuperaron to-
doslos pronésticos originales, destacando el del
Fondo Monetario Internacional (FMI), que pa-
so deun estimado del.7 porciento,en enero; a
3.2por ciento en octubre, muy cercaalo que se-
guramente serael cierredefinitivo de este afio.

Uno de los factores que explica esto es
la solidez y predictibilidad de las politicas

economicay fiscal, asi comolaprudenciay
oportunidad delapolitica monetaria.

Estos elementos han transmitido con-
fianza alos mercados internacionales, mis-
ma que se refleja en un importante incre-
mento de la inversion extranjera directa
(IED) enel pais.

Este indicador registré un nuevo maxi-
mo historico en el tercer trimestre del afio,
acumulando casi 33 mil millones de pesos,
30 por ciento mas que el mismo periodo del
afio anterior, si se descuentael efectodelas
operaciones atipicas (como TelevisayAero-
méxico).

Desde luego, las nuevas dinamicas de
la produccion y comercio internacionales
han contribuido en mucho a este resultado,
pues el fendmeno de relocalizacion (nears-
horing), ha encontrado en el pais un desti-
no crecientemente atractivo paraello, tanto
porsu ubicacién geograficacomo porlaesta-

Columnas Econdmicas

bilidad econdmica de los ultimos afios.

El mercado laboral, asimismo, ha dado
importantes sefiales de fortalecimiento, al
acumular un millén 700 mil personas ocu-
padas adicionales entre el tercer trimestre
de este 2023 y el mismo periodo del afio pa-
sado, un crecimiento de tres por ciento.

Lapoliticadeincremento del salario mini-
mo hatenido,junto con otrascomolas trans-
ferencias directas, un impacto muy impor-
tante en el indicador quizas mas importante
paraMéxico: el combate ala pobreza.

Este afio, con cifras del Consejo Nacional
para la Evaluacion de la Politica Social (Co-
neval), conocimos de un inédito resultadoen
estamateria: 5.1 millones menos de personas
ensituacién de pobreza.

Sin este logro, ala vez causay consecuen-
cia del resto, poco sentido tendrian los ante-
rioresindicadores.

En suma, y quizds para contrariedad de
algunos criticos impermeables a los datos,
2023 fue un afio positivo parala economia
mexicana que, si bien no esta exenta de im-
portantes retos en lo inmediato, dejauna
base para eloptimismo de cara aun afio tan
complejo en lo politico comoloserd 2024.

Alfapositive. Enlamisma tendenciaque
lo reportado paralos tres primeros trimes-
tres, la actividad economica crecid en 4.2
por ciento anual al cierre de noviembre, de
acuerdo con los datos preliminares publica-
dos por INEGI. Detrasde este crecimientose
encontraron, de manera destacable, los sec-
tores industrial y de servicios. mese
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ACUERDU EN CIHILE
Detallan Amévil y
LLC su joint venture

América Mdvil, que preside
Carlos Slim Domit, celebré
un acuerdo con Liberty Latin
America, Claro Chiley ciertas
filiales, enel que otorgaran, de
maneraconjuntaoindividual
el capital adicional para Cla-
roVTR en 2023 y a junio de
2024, hasta por 972 mil 400
mdp chilenos, a fin de man-
tener el joint venture en pro-
porcién50%y50%.
PERSPECTIVA MEGATIVA
Fitch le baja lanota
ala Minera Frisco

Desde el pasado 22 de di-
ciembre Fitch Ratings ba-
jo la calificacion nacional
de largo plazo para Minera
Frisco, que preside Carlos
Slim Helu, para sus certifica-
dos conclave MFRISCO22a
BBB+(mex) desde A-(mex), y
pasé la perspectiva de Esta-
ble a Negativa. La Minera re-
saltd la completa libertad de
Fitch paraemitir sujuicio.
HMERCADO ESCOLAR
Sube enla BMV la
accion de Procorp

Conlaoperaciénde 5 mil100

acciones bursatiles ayer, que
representoun alza de 11.94%,
el fondo Procorp, que preside
José Madariaga Lomelin, dijo
que esto se debe alarecupe-
racién parcial en lamatricula
escolar, incluidos Preescolar
y bésica, que fueron afecta-
dosporpandemiay que traba-
janparallegaral nivel de 2019.
VA POR 9612 MBD

Suma Walton Street
emisiones bursatiles

Sera el préoximo 11 de ene-
ro cuando el fondo Walton
Street México, que dirige Fe-
derico Martin del Campo,
realice una emisién por 2.3
mdd de su CERPI lanzadaen
2021. El fideicomiso colocara
5.88 millones de certificados,
con esto llegard a 96.12 mdd
levantadosen total.

BECIBE GALARDON
Eset es reconocida
en los premios Apsal

La firma de ciberseguridad,
ESET Latinoamérica, que di-
rige Luis Arturo Vazquez, fue
reconocida de entre 184 pos-
tulaciones enlos Premios AP-
SAL por su gestion sostenible,
ademas del aporte académico
delas iniciativas Gira Antivi-
rus, Premio Universitario y
Academia ESET, por el Foro
Ecuménico Social.
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Eleazar Rodriguez

EXPECTATIVAS

¢{Qué esperan los
mercados para hoy?

En México se publicaran
cifras de empleo y
remuneraciones, y en EU
destacan informes del
sector manufacturero y de
Servicios.

MEXICO: E| INEG! publica-
ra los [ndices Globales de
Personal y Remuneraciones
de los Sectores Econdmicos
de octubre, y Banxico divul-
gara el nivel de las reservas
internacionales.

ESTADOS UNIDOS: Se
lHevara a cabo la subasta
de deuda a 5 afios (T. Note),
cuye rendimiento actual-
mente se ubica en 3.89 por
ciento.

Se publicara el Indicador
manufacturero de Richmond
y el Indicador del sector
servicios de Richmond,
ambos correspondientes
a diciembre. También
se publicara el nivel de
Reservas semanales
de crudo de! American
Petroleum Institute (API).

EUROPA: En Francia se rea-
lizara la subasta de deuda a
3, 6 y 12 meses; en Suiza se
publicar el Indicador ZEW
de expectativas economicas.
—Alejandro Moscosa

seubicaensu .
mejor nivel en
cuatro meses
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INVERSION DE GRUPO MEXICO CONLA 4T

POR JULIOPILOTZI

L aempresa que dirige German Larrea se suma con nue-
vas inversiones a los esfuerzos del gobierno de Andrés
Manuel Lopez Obrador para dar impulso al sur de México.
Se trata de la celebracion de diversos contratos con Rail Fe-
1ty Investment Holdings Inc., G&W Agave Holdings Inc. y
ciertas de susrespectivas subsidiarias pararealizarla adqui-
sicion del 60 por ciento de los intereses representativos del
capital de Golfo de México Rail Ferry Holdings, LLC y Rail
Ferry Vessel Holdings LLC (Ias entidades), cuyo negocio
principal consiste en la prestacién del servicio de transpor-
tacion maritima de vagones ferroviarios entre Estados Uni-
dos y México, conocido como Ferrobuque (Ia adquisicion).

GMXT ya contaba con una participa-
cién mayoritaria en el capital social de
Terminales Transgolfo, S.A. de CV.,, por
entidad que opera la terminal de ferrobu-
ques en Coatzacoalcos, Veracruz, y con
esta operacién tendrd, ademas, un interés
mayoritario y control sobre las entidades
mencionadas, mismas que prestan el ser-
vicio de ferrobuque y sus operaciones en la
terminal portuaria de Mobile, Alabama, en
Estados Unidos.

Un dato interesante es que con esta
compra se permite a GMXT seguir conso-
lidindose como empresa lider en la trans-
portacién de carga en la regién, fortalecien-
do su compromiso con México y el sur de
Estados Unidos. El objetivo estratégico de

GMXT de contribuir al desarrollo sustenta-
ble del sur y sureste de México, en sinergia
con el Proyecto Transismico impulsado
por el gobiemo federal, el cual contempla
un nuevo corredor industrial con elevado
potencial y 1a operacién del Tren Intero-
ceanico inaugurado este mismo mes de
diciembre.

Con esta operacion, GMXT reitera su
confianza en la nueva infraestructura
construida por el Gobierno de Méxicoenla

regiény favorece que el sur de nuestro pais
se convierta, de hecho, enuna fronteramas
con Estados Unidos enla que se atienda de
manera directa a los mercados del medio
oeste y este.

Y ojo que el servicio de Ferrobuque se

presta a través de barcos nuevos, con mas

capacidad y que utilizan combustible ul-

trabajo en azufre. Si bien es cierto que atin

falta la aprobacién de autoridades de com-

petencia, anote la autorizacién del Comité

de Inversiones Extranjeras en Estados Uni-

dos (Committee on Foreign Investment in

the United States) y la Junta de Transporta-
cién Terrestre de Estados Unidos (U.S. Sur-

face Transportation Board), tendiendo el
éxito total de esto en el segundo trimestre
de 2024.

Luis Miguel, tequila. Luis Miguel Galle-

go Basteri, el Sol, concret6 la adquisicién
de acciones de Casa Don Ramon, cien por
cientomexicana. Por supuesto, los tequilas
ultra premium estdn en esta operacion, con
innovacioén que ha conquistado mas de 50

medallas en las competencias internacio-

nales. La seleccién de Casa Don Ramén por

parte de Luis Miguel se basa en la sofistica-

cién y excelente calidad que esta empresa
representa, y la visién que ambos com-
parten de construir dia a dialariquezayla
herencia cultural del pais, llevando este re-
galo de la tierra mexicana a todo el mundo.

Dentro de los planes estdn llevar a esta
compaiiia a ser la nimero uno con grandes
innovaciones. BLN Brands es aliado clave
en el desarrollo de la marca, es el tnico
negocio familiar dentro del top 5 de las
compaiiias de vinos y destilados con un
portafolio de renombradas marcas globales,
y una metodologia tinica de distribucién
selectiva omnicanal.

Prohibicion a Apple Watch. El Go-
bierno de Estados Unidos ha ratificado
la decision de la International Trade
Commission relacionada con que la
compafiia Apple viold patentes de la
empresa de tecnologia médica Masimo,
confirmando puertas cerradas para la
entrada del Apple Watch a Estados Uni-
dos. Se habla de dos patentes propiedad
de Masimo Corporation y Cercacor La-
boratories, ambas copggide enladinion
Americana.

Aunquela empresa fundada por Steve
Jobs estd en desacuerdo con la decisién
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y presenté una apelacién, estos aparatos
en cuestiéon ya no estan disponibles en
linea para su venta. Ademas, si usted
cree que ha sido la anica, anote en esto
a Google, que recibié una “estocada” de

un jurado en San Francisco, que de-
terminé que la empresa formé una es-

tructura monopélica con su tienda de

Columnas Econdmicas
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aplicaciones.

Voz en off. Mas alla de los cuestiona-
mientos sobre la rentabilidad de Mexi-
cana de Aviacién, las preguntas son:
(donde estd Gaston Azcdrraga, responsa-
ble de 1a quiebra de esta empresa aérea?,
porquelointeresante en su relanzamien-

to, no es si llegd o no a su destino, sino
lo que se menciond en la mafianera, por-
que lo que debiera seguir es labisqueda
de la justicia para aquellos que fueron
defraudados y le creyeron a ese persona-
je, su papel de empresario ejemplar.
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EXPECTATIVAS 2024,2025 (2/4)

PORARTURO DAMM ARNAL

eniendo en cuentaquelos econo-

mistas somos eso, economistas,
no adivinos, y habiendo comparado
las expectativas para 2022, de los eco-
nomistas del sector privado encuesta-
dos por el Banco de México en diciem-
bre de 2021, con los datos observados
en 2022 (crecimiento: expectativa
2.79%, dato observado 3.95%; infla-
cion: expectativa 4.22%, dato obser-
vado7.82%).

Ademas de observar las diferencias entre la expectativa
mds pesimista y 1a mas optimista de las 37 consideradas
(crecimiento: 1.90% y 4.00%; inflacién: 7.01% y 3.43%),
veamos cudles son las expectativas de los economistas
encuestados por el banco central para 2024 y 2025, seglin
los resultados de 1a més reciente Encuesta sobre las expec-
tativas de los especialistas en economia del sector privado, 1a
correspondiente a este mes de diciembre.

Comienzo por el crecimiento de la economia, que se
mide con el comportamiento del Producto Interno Bruto,
PIB, que es la produccién de bienes y servicios para el con-
sumo final, tomando como referencia el promedio de las 37
respuestasrecibidas. Entre paréntesis pongo la expectativa
mas pesimista y luego la mas optimista.

e

Ddlar cierra sesién por

debajodelos17 pesos i,
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La expectativa de crecimiento para 2023 es 3.37%
(3.19%y 3.54%), por debajo del 3.95% del 2022, 0.58 puntos
porcentuales menor, el 14.68%. Para el 2024 es del 2.29%
(1.50%, 3.10%), por debajo del 3.37% que se espera para el
2023, 1.08 puntos porcentuales, el 32.05%. Para el 2025 es
del 2.03% (0.50%, 3.23%), por debajo del 2.29% esperado
para el 2024, 0.26 puntos porcentuales, el 11.35%.

De cumplirse las expectativas de crecimiento para 2023
y 2024, este serd el crecimiento de la economia en esta pri-
mera (¢y tltima?) etapa dela 4T: 2019, menos 0.28%; 2020,
menos 8.80%; 2021, 6.68%; 2022, 3.95%; 2023,3.37%; 2024,
2.29%. Promedio anual: 1.20%, con menor crecimiento en
los tltimos tres afos. Crecimiento promedio anual en los
sexenios del siglo XXI: Fox, 1.95%; Calderdn, 1.86%; Pefia,
241%; AMLO,1.20%, el menor.

La expectativa de inflacion para2023 es 4.44% (4.70%y
4.20%), por debajo del 7.82% del 2022, 3.38 puntos porcen-
tuales menor, el 43.22%. Para el 2024 es del 4.02% (4.69%,
3.44%), por debajo del 4.44% que se espera para el 2023,
0.42 puntos porcentuales, el 9.46%. Para el 2025 es del
3.76% (4.40%, 3.30%), por debajo del 4.02% esperado para
el 2024, 0.26 puntos porcentuales, el 6.46%.

De cumplirse las expectativas de inflacién para 2023
y 2024, esta serd la inflacién en esta primera (¢y Gltima?)
etapadela 4T: 2019, 2.83%; 2020, 3.15%; 2021, 7.36%; 2022,
7.82%; 2023, 4.44%; 2024, 4.02%. Promedio anual: 4.94%,
conmenor inflacién en los tiltimos dos afios.

Inflacién promedio anual en los sexenios del siglo XXI:
Fox, 4.44%; Calderdn, 4.28%; Pefia, 4.19%; AMLO, 4.94%, 1a
mayor. Paralos proximos diez afios (2024 a 2034), 1a expec-
tativa de crecimiento promedio anual, tomando como refe-
rencia el promedio de las 37 respuestas recibidas, es 2.32%
(160%, 3.33%). La de inflacién para los proximos uno a cua-
tro afos (2024 2 2027), es 3.73% (4.40%, 3.00%), y para los
proximos cinco aocho afios (2028 a2031), es 3.56% (4.00%,
3.00%). Suponiendo que se cumplan estas expectativas de
crecimiento einflacién, ;qué significarian parala economia
mexicana? ;Mejora? ;Mas de lomismo? ;Empeoramiento?

Continuara.
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Pemex quebrada

Pemex se ha convertido en un barril sin fondo por mu-
chas razones, la principal es su mal manejo financiero v
los tristes intentos de esconder lo inimaginable. Lo que
sabemos hoy en dia. de parte de sus consejeros. es que la
deuda de Pemex como tal es la mds alta de su historia vel
deterioro proviene de los altimos afios. los de la 4T

En 2018 la deuda financiera de corto plazo era de 9 mil
700 millones de dolares, hov v hacia el cletre de sexenio
apunta a que sera de al menos 32 mil millones de dolares,
esa es la herencia que va a dejar a la siguiente adminis-
tracion y va les debe de empezar a preocupar porque es-
tan maquillando las cifras con un criterio impensable en
los arios necliberales: engafiar a los bancos.

Los vencimientos que se tienen que liquidar de aqui a
diciembre del 2024 son por 12 mil 400 millones de déla-
res segn su direccion de Finanzas, sin embargo, en junio
se decia que este monto eran 15 mil 300 millones de déla-
res ¢Qué magia ocurrio? Ahora, las deudas con provee-
dores son enormes. sdlo han pagado los contratos urgen-
tes, pero la informacion que tenemos es que al menos no
les han pagado en cinco o hasta seis meses a los mas
favorecidos y hay otros vencimientos por 19 mil millones
de dolares a pagar a lo largo del afio.

Pemex esconde esta informacion, la disimula en sus
estados financieros v los consejeros han buscado expli-
caciones por fuera y el resultado fue de terror, la deuda de
corto plazo es una tercera parte del total de la misma y en
comparacion con los niveles del gobierno anterior la cri-
sis es mas que evidente, los neoliberales de EPN mantu-
vieron este concepto en una décima parte. Para pronto,
antes dehia un peso de corto plazo y ahara se deben un

Aguas Profundas / Luis Carriles

Luis Carriles
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poco mas de tres pesos.

Las maromas fiscales con la SHCF han sido insufi-
clentes, el secretario Rogelio Ramirez de la O, simple-
mente ha metido dinero a la petrolera sin parar y eso.
queda claro, no mejord el negocio.

Al contrario, la marca de la casa es la misma: entregar
las cosas incompletas y mal.

BUZO0S
1- Sorpresa navidefia. Aqui le contamos lo que estaba
pasando con MC WELL SERVICES DE MEXICO v resulta
que hay otra empresa llamada PIETRO FLORENTINI DE
MEXICO, que estd haciendo lo mismo, compite por un
contrato de 50 millones de délares, el ACREF-S007-2020
relativo al servicio de Medicion Multifasica v Aforos. sin
embargo ambas empresas no tienen la experiencia v la
capacidad requeridas para sacar adelante el proyecto. Y
en las ultimas semanas se puso peor todavia porque el
contrato trae un cronograma recortado; la presentacion y
aperturas de cotizaciones esta programada para el 27 de
diciembre v el I de enero del 2024 la Notificacion de
Asignacion del Contrato.

2.-Nos dicen que va hay denuncias contras MC WELL
SERVICES presentadas en la Secretaria de la Funcicn Pa-
Dblica porgue al parecer ha estado operando a la sombra
como subcontratista, ejecutando servicios a traves de
contratos de otras empresas, con equipos no aptos para
operar, tan asi que hav antecedentes de servicios no eje-
cutados pero si cobrados. Esto con la complicidad de em-
pleados de Pemex Exploracion y Produccion Region Sur.
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GMéxico, decisivo apoyo
a la infraestructura

Mas alla de las diversas voces que advierten de supues-
tas divergencias entre el conglomerado que preside
German Larrea v €l presidente Andrés Manuel Lapez
Obrador, un anuncio mds desmiente tales versiones y
deja claro el respalde de Grupo México a los proyectos
de infraestructura de la actual administracion. Y es que
mediante su subsidiaria, Grupo México Transportes
comprd 60% de dos empresas que se dedican al trans-
porte maritimo ce vagones de ferrocarril entre Estados
Unidas y México, operacion con la que busca apovar el
desarrollo sustentable del sur v sureste de México v que
estd en sinergia con el Proyecto Transistmico que con-
templa un nuevo corredor industrial de alto potencial v
la operacion del Tren Interocednico recientemente
inaugurado, v asi el sur del pais podria convertirse en
una frontera mas con Estados Unidos v permitir atender
de manera directa a los mercados de Medio Oeste v Este
del mercado estadounidense.

Grupo México Transportes firmo diversos contratos
con Rail Ferry Investment Holcings, G&W Agave Hol-
dings, v ciertas de sus respectivas subsidiarias para llevar
a cabo la adquisicion del 60% de los intereses represen-
tativos del capital de Golfo
de México Rail Ferry Hol-
dings, v Rail Terry Vessel
Holdings, entidades cuyo
negocio principal consiste
en la prestacion del servicio
de transportacion maritima
de vagones ferroviarios en-
tre Estados Unidos de Ameé-
rica y México, conocido co-
mo Ferrobuque.

Grupo México Transportes ya tenia ur.a participacion
mavoritaria en el capital social de Terminales Transgolfo,

Columnas Econémicas

Roberto Aguilar

alas
en servicios

que opera la terminal de ferrobuques en Ceatzacoalcos,
Veracruz, y con la adquisicidn ahora tendrd. ademads. un
interés mayoritario v control sobre los activos adquiri-
dos. que prestan el servicio de ferrobuque v sus operacio-
nes en la terminal portuaria de Mobile, Alabama, en Es-
tados Unidos. El servicio de Ferrobuque se presta a través
de barcos nuevos, con mas capacidad y que utilizan com-
bustible ultrabajo en azufre.

Se espera que la operacién quede concluida durante el
segundo trimestre del 2024, una vez que cuente con las
aprobaciones regulatorias y de inversiones en Estados
Unidos, comola del Comité de Tnversiones Extranjeras en
los Estados Unidos v la Junta de Transportacién Terrestre
de los Estados Unidos de América.

Sobre la operacion. el equipo de andlisis de Banorte
considerd que la noticia refleja los beneficios de largo
plazo derivados del mearshoring. “Actualmente Gmxt
posee una participacidn mayoritaria en Terminales
Transgolfo, una entidad que gestiona ferrobuques en las
terminales de Coatzacoalcos v Veracruz. Esta reciente
adquisicion le permitira a la compania expandirse hacia
la terminal ubicada en Mobile, Alabama. en Estados Uni-
dos., 1o cual, la consolida como lider en el transporte de
carga en la region, aprovechando a‘in mds la conectivi-
dad entre ambos paises”, destacé Banorte.

Esta nueva adquisi-
cion de Grupo México
busca apovar el de-
sarrolo sustentable
del sur y sureste

Péagina 14 de 23

[E—)

©
]



Fecha: 27/12/2023

s s .

Vﬁ;ae contra veto que

impide venta de Watch

Columnas Econdomicas

e oo

nvacionps

Pagina: 25

Area cm2: 239
Costo: 6,070

171

AGUAS
, PROFUNDAS

€€ LUIS CARRILES 9P

Pemex quebrada

Pemex $e ha convertido en un barril sin
fondo por muchas razones, la principal es su
mal manejo financiero y los tristes intentos
de esconder lo inimaginable. Lo que sabemos
hoy en dia, de parte de sus consejeros, es que
la deuda de Pemex como tal es la mds alta de
su historia y el deterioro proviene-de los Glti-
mos afios, los de la 4T. '

En 2018 1a deuda financiera de corto plazo erade 9
mil 700 millones de dolares, hoy y hacia el cierre de
sexenio apunta a que sera de al menos 32 mil millones
de dolares, esa es la herencia que va a dejar a la si-
guiente administracion y ya les debe de empezar a
preocupar porque estan maquillando las cifras con un
ctiterio impensable en los afios neoliberales: engafiar
a los bancos.

Los vencimientos que se tienen que liquidar de
aqui a diciembre del 2024 son por 12 mil 400 millones
de dolares segiin su direccién de Finanzas, sin embar-
€0, en junio-se decia que este monto eran IS mil 300
millones de ddlares ;Qué magia ocurrié? Ahora, las
deudas con proveedores son enormes, sélo han paga-
do los contratos urgentes, pero la informacion que te-
nemos es que al menos no les han pagado en cinco o
hasta seis meses a los més favorecidos y hay otros
vencimientos por 19 mil millones de ddlares a pagar a
lo largo del afio.

Pemex esconde esta informacién, la disimula en
sus estados financieros y los consejeros han buscado
explicaciones por fuera y el resultado fue de terror, la
deuda de corto plazo es una tercera parte del total de

Luis Carriles

5.6% de relojes suizos

la misma y en comparacién con los niveles del go-
bierno anterior la crisis es mds que evidente, los neo-
liberales de EPN mantuvieron este concepto en una
décima parte. Para pronto, antes debia un peso de cor-
to plazo y ahora se deben un poco mas de tres pesos.

Las maromas fiscales con la SHCP han sido insufi-
cientes, el secretario de Hacienda, Rogelio Ramirez de
1a 0, simplemente ha metido dinero a la petrolera sin
parar y eso, queda claro, no mejord el negocio.

Al contrario, la marca de la casa es la misma: en-
tregar las cosas incompletas y mal. Buzos

1.- Sorpresa navidefia. Aquile contamos lo que es-
taba pasando con MC WELL SERVICES DE MEXICO y
resulta que hay otra empresa llamada PIETRO FLO-
RENTINI DE MEXICO, que esta haciendo lo mismo,
compite por un contrato de 50 millones de délares, el
ACREF- S007-2020 relativo al servicio de Medicién
Multifasica y Aforos, sin embargo ambas empresas
no tienen la experiencia y la capacidad requeridas
para sacar adelante el proyecto. Y en las tltimas se-
manas se puso peor todavia porque el contrato trae
un cronograma recortado; 1a presentacion y apertu-
1as de cotizaciones est programada para el 27 de di-
ciembre y el Il de enero del 2024 la Notificacién de
Asignacicn del Contrato.

2.-Nos dicen que ya hay denuncias contras MC
WELL SERVICES presentadas en la Secretaria de la
Funcion Pablica porque al parecer ha estado operan-
do ala sombra como subcontratista, ejecutando servi-
cios a través de contratos de otras empresas, con equi-
pos no aptos para operar, tan asi que hay antecedentes
de servicios no ejecutados peto si cobrados. Esto con
la complicidad de empleados de Pemex Exploracion y
Produccion Regién Sur.
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Sancionar a China no
funcionara mejor que
sancionar a Rusia

¢ LEuropayEU levantan
barreras comerciales
paramitigar laamenaza
delacoercioneconomica
china, peroadoptarun
enfoque similar que con
Rusia no traera mejores
resultados

ILAN. A medida que

se infensifica la guerra
entre Israel y Hamés, la
atencién mundial se ha
desplazado en gran me-
dida de Ucrania a Gaza. Pero si bien esto es
comprensible, seria un error pasar por alto
lar situacion en Uerania. Ahora que la guerra
de agresién de Viadimir Pufin se acerca a su
segundo aniversario, es crucial entender por
qué las sanciones occidentales sin preceden-
fes impuestas a Rusia han tenido un efecto
fon limitado.

Contrariamente a las expectativas de los
analistas, la economia rusa no se ha derrum-
bado como resultado de las sanciones occi-
dentales. En cambio, sigue creciendo, aunque
a un ritmo més lento. Una razén obvia para
esto es que la demanda de expertaciones
rusas —particularmente petréleo y gas- sigue
siendo fuerte, y estos productos son fungibles.
Si Europa reduce sus compras de pefréleo y
gas rusos, Rusia puede encontrar otros com-
pradores dispuestos, como India y China.
El mayor costo para Rusia que implica este

cambio de socios comerciales es el franspor-
fe, aunque el aumento equivale a sélo unos
pocos puntos porcentuales para el petréleo y
ofras materias primas, como el carbdn, el oro,
el cobre y diversas materias primas.

La excepcién notable es el gas natural,
que es mds dificil de transportar. Antes de
su invasién de Ucrania, Rusia era el mayor
proveedor de energia de Europa y suministra-
ba mds del 40% del gas natural de la Unién
Europea. En el verano de 2022, Rusia intentd
“sancionar” o Evropa reduciendo v, finalmen-
fe, defeniendo sus entregas de gas.

Esto resulté en un aumento de corta du-
racién en los precios mundiales del gas, lo
que obligé a los compradores europeos a
pedir mucho mds gas natural licuado a otros
proveedores y avivé los femores de que la
escasez de energia asfixiaria el crecimiento
econdmico, particularmente en Alemania.

Pero el impacto en las economias euro-

peas, especialmente en la alemang, fue menos
severo de lo previsto. Confrariamente a algu-
nas predicciones, no hubo recesidn. Si bien las
empresas alemanas lograron reducir su consu-
mo de gas en un 20%, la produccién industrial
no disminuyd; Las caidas en las industrias de
uso infensivo de energia fueron compensadas
por el crecimiento en ofros sectores.

Esta resiliencia puede atribuirse en par-
fe o una combinacién de mayor eficiencia
energética y la sustitucién de combustibles
alternativos por gas natural. Ademds, los pre-
cios del gas natural han vuelto a sus niveles
de antfes de la guerra. En consecuencia, el
infento de Rusia de ufilizar sus exportaciones

de gas como arma contra Europa resulté en
una pérdida de ingresos, ya que el gas que
solia entregar a Europa no podia venderse
fécilmente en ofros lugares. El fan cacareado
oleoducto alternativo a China ain se encuen-
fraen los etapas de planificacion, y China ha
pospuesto repetidamente su aprobacién fincl.

El éxito limitado de las sanciones occi-
dentales a Rusia, asi como el de las contra-
medidas rusas, no deberia haber sido una
sorpresa. Numerosos peises han intentado
anteriormente convertir el comercio en un
arma, con resultados mixtos. Por ejemplo,
los intentos de China de aplicar “coercién
econémica” (el érmino que utilizan los paises
occidentales para describir las sanciones
impuestas por ofros) contra Australia, mucho
mds pequefia, han fracasado repefidamente.

El argumento de que Europa deberia
abandonar su compromiso supuestomente
"ingenuo” con el libre comercio porque ofros
paises utilizan el comercio como arma es, por
fanto, menos convincente de o que parece ini-
cialmente. Al establecer una reserva esfratégi-
ca, los paises europeos podrian mitigar el ton
femido control de materias primas criticas por
parte de China a un costo relativamente bajo.

Ademés, los mercados globeles pueden
ofrecer alternafivas para lo mayoria de los
productos industriales fabricados en China.
Es importante recordar que es poco probo-
ble que los grandes productores industricles
respalden a China si degide sorciangy o o
UE o a Occidente en su conjunto. Esto es es-
pecialmente cierfo en el caso de los semicon-
ductores, para los cuales Europa depende
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principalmente de fuentes no chings. valla alta”.

Ante esfo, la estrategia de la Comisién
Europea de limitar las importaciones chinas
mediante diversas medidcs, incluidas inves-
tigaciones anfisubsidios, tiene poco senfido,
particularmente cuando se rata de productos
que son esenciales para la transicién verde,

como los paneles solares y las
turbinas edlicas.

De manera similar, entablar un
debate racional sobre las relaciones
comerciales con China en Estados Uni-
dos se ha vuelio casi imposible. Oficicl
mente, lo administracién del presiden-

te Joe Biden prefende mantener lo
mayoria de los vinculos comercicles
al tiempo que impone regulaciones
estrictas o unos pocos sectores, und
estrategia que el asesor de segu-
ridad nacional, Jake Sullivan, com-
pard con “un patio pequefio y una

En realidad, sin embargo, la hostil-

dod general hacia los productos fabricados

en China ha provocado que el “pequefio
patio” se expanda. Inicialmente, la politic
estadounidense se centrd principalmente en
semiconducfores avanzados y equipos de
fobricacién de chips, que o menudo se produ-
cen en Europa. Pero ahora, los éreas detrés
de vallos altas incluyen baterfas y toda la
cadena de suministro de vehiculos eléctricos.

Aunque las amenazas de coercion eco-
némica de China fienden a ser exagera-
das y generclmente son manejables,
Europa, Estados Unidos y ofros po-

ses occidentales todavia estdn

levantando costosas barreras

comerciales en un esfuerzo

por mifigar estos riesgos perci-

bidos. Incluso aquellos que reconocen

la eficacia limitada de la coercidn econdmica

china o menudo argumentan que Europa

deberia limitar el comercio con China
en preparacién para las amplios

sanciones que se le impon-

drian si invade Taiwdn.
Pero los paises occi-
dentcles corren el riesgo

de incurrir en los costos de
un escenario que es poco

probable que se materialice.

Las autoridades deberian basar

sus decisiones en la experiencia 'y

en un razonamiento econdémico sé-
lido, en lugar de basarse en supuestos
especulativos.

Los beneficios de mantener relaciones
comerciales con China superan con creces las
ventajas tedricas de una mayor flexibilidad
geoestratégica.
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% Manchester United acuerda venta con

DHC aplazan su concesién en Quintana Roo
Ferromex adquiere 60% de empresas de transporte

Copel con buenas ventas por Buen Fin

Trawlers, propiedud del multimillonario britr
nico, adquirid 25% de las acciones Clase B del club de fat
bol inglés, que puso a la venta a familia de control Glazer.
Trawlers famb'én lanzardén una oferta pablica de adguisicion
para compiar hasta 25% de las acciones Clase A disponi-
bles paganda 33 délares por accion en efectivoy asumird la
responsabilidad de las operaciones de fitbol del Manches:
fer United.

las acciones clase Ahan tenido un rendimiento negativo
este 2023 con una baja de 12.04%

También invertirs 300 millones de délares adicionales en
el estadio Old Trafford del club, de los cuales 200 millones se
deserrbolsardn una vez completado el acverdoy 100 millo
nes adicionales a findles del préximo ario.

Desarrollos Hidrdulicos de Cancin DHC) aplazo el
vencimiento de su concesion en Quintana Roo hasta el 31 de
diciembre del 2023.

Esta extensdn es para prestar los servicios piblicos de
agua poiable, aleantarilade, saneamiento y fratamiento de
aguos residuales.

Se prestard el servicio en los municipios de Benito Judrez, Is
la Mujeres y Puerto de Morelos.

Ferromex, una unidad de Grupo México, adquirié el 60%
de dos empresas que se dedican ala Tronsportodén maritima

de vagones ferroviarios entie Estados Unidos y México, dije la
compariia mexicana el martes.

Esto adquird la participacdn de Rail Ferry Holdings y Rail
Ferry Vessel Holdings, diio en un comunicado, en el que no
detallé el monto de la operacion.

Con esta operacion, Feromex busca aprovechar las opor
funidades que se generaran con el Proyecto Transistmico, un
corredor ndustrial impulsado per el gobiemo mexicano, que
incluye un tren inauguiado la semana pasada que une la cos
1o del Golfe de México con la cel Pactfico, en sur del pars.

GI’UpO Coppe|, una compafifa minorista'y de servicios fi-
nancieros, dijo que registié un incremento en las ventas de ju-
guetes y malefos durante la edicion de este ofio del programa
de descuentos conocide como Buen Fin.

Lo empresa, con sede en Culiacan, Sinaloa, dijo que las
ventas de juguetes en su marketplace subleran 345%, frente
ol Buen Fin de 2022, m'entras que las ventas de maletos cre-
cieron 86.2%.

'En resumen, el Buen Fin 2023 para Coppel fue un éxito
en férminos de ventas a través de las plotaformas digitales,
siendo la App Coppel la principal profagonisia de este éxi-
10", dijo la compariia en un comunicado. "Estos resuliados son
una ventana abierta @ los cambiantes tendencias de consumo
y las emocionanies oportunidades que se avecinan en el hor-
zonte del comercio digital y € turismo emergenie”.
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no de los principales

rasgos de la economia

mexicana es la gran par-

ficipacidn que tiene la

economia informal en la
actividad econémica. De acuerdo con
la dlima Medicién de la Economia In-
formal del Inegi, publicada el 18 de
diciembre, la participacion en el Pro-
ducto Interno Bruto fue del 24.4% en
el 2022 y fue valorada a precios vi-
gentes, lo cual representa un incremen-
to del 0.4% respecto del 2021. Esto
representa el nivel més alto desde que
se mide el Valor Agregado Bruto de la
economia informal, el cual empezé en
el 2003. Significa que, de cada 100
pesos generados en la economia mexk
cana, 24.4 de ellos son producidos
por la economia informal.

De manera mds precisa, 13.3 pe-
sos fueron creados por el sector infor-
mal, es decir, unidades econémicas
que no cuentan con los registros bdsi-
cos para operar de manera legal. As-
mismo, 11.1 pesos fueron generados
por las actividades de subsistencia, au-
toconsumo, servicios domésticos y fo-
das las actividades remuneradas sin
proteccién legal en términos de rela-
ciones laborales. Lo anterior implica

Columnas Econdmicas
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La evolucion de la economia
informal en México

que el sector informal creci6 0.3% y las
otras modalidades de informalidad cre-
cieron 0.1% respecto del 2021.

El tipo de actividod econémica que
fuvo una mayor participacién en la eco-
nomia informal durante el 2022 fue el
comercio al por menor con un 28.7%,
seguido de la construccidn con un
14.4%, luego el sector agropecuario
con 11.4%, manufacturas con 13.9%,
comercio al por mayor con 7.3% y
ofros servicios con 6 por ciento. Espe-
cificamente, al interior del sector infor-
mal, el comercio al por menor tuvo una
contribucién del 43.7% vy la construc-
cién 24.5%; es decir, un 68.2% del fo-
tal del sector informal. Respecto de las
otras modalidades de informalidad, el
sector agropecuario participd con 25%
y el comercio al por mayor con 15.6
por ciento.

El que la economia informal siga
creciendo es un claro efecto de la fal-
ta de oportunidades en la economia
formal para la poblacién, principal-
mente por dos razones: la primera tie-
ne que ver con la educacion profesio-
nal que no estd disponible para las
familias de deciles bajos de ingreso,
y la segunda tiene que ver con la can-
fidad de empresas que estén nacien-
doy creciendo en nuestra economia.
Mientras los servicios educativos no
sean los suficientes y de calidad, las
empresas no fengan condiciones ade-
cuadas para crecer ni ofrezcan em-
pleos bien remunerados, la informali-
dad en México no disminuird.

* EL AUTCR ES SECRETARIO DE INVESTIGACION EN

LA FACUTAD DE CIENICIAS ECONOMICAS Y EMPRE
SARIALES, JNIVERSIDAD PANAMERICANA
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Los temas del aio
(PARTE 2. MUNDO)

Bidenomics

3Es Joe Biden un presidente incomprendi-
do por sus gobernados? Podemos decir
que si, cuando se frata de politica econé-
mica. A su gobierno le foc lidiar con la
pandemia y lo que vino después. Prime-
ro fue una caida del PIB, como no se ho-
bia visto desde los afios 30 del siglo XX.
Luego una ola inflacionaria, que fue la
mayor desde 1980. Su gobierno gasté
frillones de délares en reactivar la econo-
mia y logrd recuperar los niveles preco-
vid anfes que ninguno de los paises de-
sarrollados. Frente a la inflacién entrega
buenas cuentas, porque las tasas de 9%
han quedado atrds. Se conjuré el riesgo
de la estanflacién y hay una posibilidad
real de lograr un aferrizaje suave, esto
es, llegar a la inflacién de 2% sin provo-
car una recesién. Todo ha salido mejor
de lo que se esperaba, pero los estadou-
nidenses no atribuyen el mérito a Joe Bi-
den. Creen que Trump manejé mejor la
economia.

Calor

El 2023 es el afio mds caluroso de la his-
foria. Entre enero y noviembre, la tfempe-
ratura promedio del planeta fue de 15.1
grados centigrados, esto es 1.46 grados
por encima de los niveles preindustriales.
Se rompié fécilmente la marca que ha-
bia en el 2016, hasta ahora el afio mds
caluroso registrado. Las altas temperatu-
ras son consecuencia de la combinacion
del fendmeno de El Nifio y el calenta-
miento global, provocado por la accién
de la humanidad. En muchos paises, es-
fo se tradujo en olas de calor, incendios
y alteraciones en los patrones de lluvias.
En todo el mundo los océanos tuvieron
temperaturas més altas y eso provocd tor-
mentas o huracanes con comportamien-

fo més dificiles de predecir. Imposible
hablar de Ofisy la destruccién de Aca-
pulco, sin hacer referencia a esto. .. el po-
pel del gobierno es ofra parte de la histo-
ria que no debemos olvidar ni minimizar.

Inteligencia artificial

Arrancamos el afio hablando de Chat-
GPTy no pudimos dejar de hablar de él
a lo largo de estos meses. Es una aplico-
cién de chatbot de inteligencia artificial
que la empresa Open Al (respaldada
por Microsoft} lanzé el 30 de noviembre
de 2022. Pasé de un millén de wsuarios
en marzo de este afio a 100 millones de
usuarios semanales en noviembre paso-
do. Nos tiene con la boca abierta porque
es una mezcla de juguete, herramienta y
venfana para asomarse al futuro. GPT se
refiere a Generative PreTrained Transfor-
mer. Algunos crifican sus errores fdcticos
y ofros se burlan de su carencia de senti-
do del humor, pero squiénes somos noso-
fros para firar la primera piedrag No so-

mos fan precisos ni tan chistosos. Lo cierto es
que este bebé va aprendiendo y cambiard
nuestra vida. Por lo pronfo, estd moviendo
los mercados. Ayudd a convertir a Nvidia,
una empresa que era conocida sélo por ex
perfos, en un miembro del Club del billén de
délares. En el 2024 seguiremos hablando
de ChaiGPTy sus hermanos/competidores:
Bard de Google, Lloma de Meta, Claude de
Anthropic y algunos més. Cambiardn nues-
tra vida y dejardn sin frabaijo a casi todos los
que se descuiden y e incluso a muchos que
estdn en guardia.

La motosierra de Milei

Argentina voté por un candidato que con-
virtié una motosierra en el simbolo de su
propuesta econdmica. Recortes al gasto pi-
blico para abatir un déficit fiscal insosteni-
ble y una inflacién de 140 por ciento. En
ofro momento, Javier Milei hubiera sido un

candidato exdtico, marginal y condenado
a quedarse congelado en uno o varios me-
mes. En 2023, fue el doctor que la mayo-
ria de los argentinos escogié para entrar al
quirdfano. La cirugia que infentard el doctor
Milei es de dlto riesgo y se producird en un
contexto politico muy adverso. El nuevo pre-
sidente argentino no tiene mayoria legisla-
fiva ni gobernadores aliados. Vendrén me-
ses muy duros para Argentina. Terapia de
shock, le llaman a las medidas anunciadas.
Lo motosierra estd ahi, como la espada de
Damocles.

Nearshoring

5Es un tema nacional o global@ Mi decisién
de colocarlo en la lista de los asuntos globo-
les es para no perder de vista que no esto-
mos solos en esta competencia. En el prin-
cipio estd la decisién de Estados Unidos de
desacoplarse de China. Esto quiere decir re-
ducir la dependencia respecto a quien era
su principal proveedor. Tiene que ver con
la competencia por la hegemonia mundial
y con lecciones aprendidas en la pande-
mia. Hacer mds cortas y confiables las ca-
denas de suministro es el nuevo mantra de
las grandes empresas multinacionales. Esto
implica un nuevo cableado para la fébrica
global. Para reforzar la nueva estrategia, la
administracién Biden ha lanzado dos inicie-
fivas, la ley de produccién de semiconduc-
tores y la ley antiinflacién. En tofal, son més
de 500,000 millones de délares y una par-
te de ellos puede llegar a México. Somos,
quizd, la mejor opcidn y por eso estdn lle-
gando misiones de negocios para explorar
lo posibilidod de ubicar en México parte
de la produccién que ahora esté en China.
Esto abre la posibilidad de atraer miles de
millones de délares en nuevas inversiones.
Es tan grande la oportunidad que ha pues-
to en marcha una fuerte competencia con
otros paises, como Vigtggmuystombign con
algunas regiones de EU. La economia se ha
vuelfo intensiva en geopolitica.
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| fin de afio siempre me ha

parecido un buen momento

para reflexionar sobre mu-

chas cosas, principalmente

experiencias y aprendizajes.
Eso siempre nos ayuda a prepararnos
para enfrentar de mejor manera el ci-
clo que inicia.

En cuestiones financieras hay mu-
chas cosas que ya sabemos, que he-
mos leido, que entendemos pero que
no aplicamos en nuestra vida. Hay mu-
chos errores que aparecen nuevamen-
te, porque tienen mucho que ver con
nuestras emociones y con hdbitos que
a veces son dificiles de cambior.

Por eso he querido hacer esta lista
con 12 reflexiones para ferminar el afio:
1.El primer paso para poder cam-
biar nuestra realidad es hacer-
nos responsables de nuestros
propios actos y ne infentar culpar a los
demds de nuestros errores.

Por ejemplo: el banco no tiene la cul-
pa de que yo me haya endeudado. Es
cierto: ellos me bombardearon todo el
afio con ofertas de créditos, pero yo fui
quien decidi tomarlos sin pensar en las
consecuencias. Pude haber tomado
una decisidn disfinta.

Nosotros somos quienes fomamos nues-
tras decisiones financieras y somos res-
ponsables de ellas. No los “asesores”,
no los “expertos” ni tampoco las insti-
fuciones que nos venden los productos
queaellos les convienen [no a nosofros).
Entender esto es fundamental para po-
der combiar nuestra realidad.

2 Los problemas financieros casi siem-
pre tienen que ver con conceptos equi-
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12 Reflexiones para
terminar ¢l ano

vocados o con respuestas emocionales,
por ejemplos que vimos en nuestra nifiez.
Todo esto nos hace tener una mala relocién
con el dinero e incluso ciertos prejuicios o
creencias que aunque uno se cuestione,
es dificil erradicar. Un ejemplo es el tipico
“me endeudo porque no me alcanza”.
Puede ser cierfo, pero el endeudamiento
ademds de que no resuelve el problema,
lo hace més grande.

3.En finanzas personales es fundamental
fener claridad en lo que en realidad es im-
portante para nosotros. Es decir: nuestras
prioridades en la vida. Si no sabemos lo
que queremos, dificilmente lo vamos a lo-
grar y serd mds fécil distraernos en cosas
"brillantes” que si bien pueden brindar
cierta calidad de vida, nos pueden dis-
fraery alejar de lo que es verdaderamente
valioso para nosofros.

4.Aunque es importante planear a futuro,
el secrefo para tomar control de tu dinero
es asignar a cada peso que ganamos un
trabajo. Pero sélo cuando ya nos lo page-
ron. En ofras palabras, cada vez que reci-
bes un ingreso tienes que sentarte y hocer-
fe una sencilla pregunta: 3Qué es lo que
necesito que esfe dinero haga por mi, an-
tes de que me vuelvan a pagar? Esto es
hacer un plan de gastos y nos obliga a
priorizar lo que es mds importante.
Mucha gente intenta hacer esto con dine-

Joan Lanzagoria
jlanzagorta@eleconomista.com.mx
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ro que espera recibir, pero que todavia no
tiene. Es tan ilégico como fratar de asig-
nar frabajos a personas que adn no has
contratado, lo cual necesariamente lleva
a una pérdida de control.

5.En nuestro plan de gastos siempre te-
nemos que considerar los gastos irregulo-
res: aquellos que no ocurren cada mes pe-
ro que sabemos que vendrén. Como por
ejemplo el pago de la verificacién, el Pre-
dial, inscripciones escolares, seguros, en-
fre ofros. Es mucho més fécil irlos “pagan-
do” poco a poco —separar dinero de tal
manera que cuando se presenten, lo fen-
gamos listo y no nos causen ningdn des-
equilibrio financiero (o nos obliguen a ad-
quirir una deuda para solventarlos).

6.La vida nunca sucede exactamente co-
mo uno la planea. Por eso, nuestro plan
de gastos tiene que ser flexible y lo tene-
mos que cambiar cada vez que obtene-
mos nueva informacién.

Por ejemplo: si pusimos 300 pesos po-
ra la luz pero el recibo llega por 500 pe-
sos, de fodos modos tenemos que pagarlo.
Enfonces tenemos que ajustar nuestro plan
para fomar de ofra categoria los 200 pe-
sos que nos falian y completar. Eso es clave
para no perder el control de nuestro dinero.

En la segunda parte complementare-
mos esta lista de 12 reflexiones financie-
ras para terminar el afio.
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IMSS Bienestar,
monopolio estatal envuelto
en un limbo legal

a reforma aprobada a inicios de diciembre con la que el

Gobierno en México pretende controlar desde el centro

del pais no sélo la gestion de los servicios de salud en los

32 estados de la Repiblica, sino particularmente el pre-

supuesto que antes se enviaba a dichos estados, genera
muchas sospechas.

No sélo no da elementos para esperar que con esa nueva
medida de cambiar la Ley General de Salud (LGS} y la Ley de
Coordinacion Fiscal ya, ahora si, con ello puedan mejoror los
servicios de atencion médica para los no derechohabientes.

Es més bien, como lo explicé el legislador Ector Jaime Ramirez
Barba, una medida para amarrar y controlar desde la Federa-
cién millonarios recursos presupuestales que hasta este 2023
recibian las enfidades federativas y se podion fiscalizar.

"El Gnico propésito de esta reforma es monopolizar recursos,
para usarlos sin rendir cuentas. Se trata de una centralizacién
abusiva, en la que las entidades federativas entregardn todo su
dinero, personal y hospitales a la Federacién (ol IMSS-Bienestor,
a cambio de una promesa vacia de tener un sistema de salud
como el de Dinamarca,” posted Ramirez Barba quien es hoy el
mds preparado y conocedor sobre el funcionamiento y presu-
puesto de los esquemas piblicos de salud.

Segin el cambio de ley, esos recursos que eran ejercidos por
las entidades, ahora serdn gastados desde el nuevo organismo
pUblico descentralizado IMSS Bienestar que no tiene reglas clo-
ras. Un organismo que ademds es encabezado por Alejandro
Calderon Alipi, el mismo directivo del Insabi ahora eliminado
por no dar resultados y quien se hizo cargo de las compras de
medicamentos en los afios anteriores generando un histérico
desabasto en contra de los pacientes y sin rendir cuentas con el
argumento supuesto de que dicho organismo ya desaparecié.

Estamos hablando de que con esa reforma aprobada a es-
casos 10 meses de que termine el sexenio, el Gobierno federal
le estd quitando a los estados 135,000 millones de pesos (mdp)
que son los recursos del Fondo de Aportaciones para los Ser-

Maribel Ramirez Coronel
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vicios de Salud (Fassa), para que se sumen al presupuesto del
IMSS Bienestar en 2024.

Sumando lo del Fassa mds los recursos del PEF aprobados
para IMSS Bienestar, en total dicho organismo en su primer afio
de vida manejaré mds de 264,000 mdp. El Gobierno federal
prevé que con esfos recursos ahora si se consolide la conforma-
cién del nuevo ente. Pero la garantia para dar resultados no es
cuestion de recursos; es de conocimiento y capacidad ejecutiva.
El Insabi no lo tuvo y no se puede esperar que el nuevo organis-
mo, que se supone ya suple ol mal recordado Insabi, ahora si
sepa operar adecuada y eficientemente los sistemas estatales
para una dptima cobertura de la atencién médica a los més de
50 millones de mexicanos sin seguridad social.

EI IMSS Bienestar de Calderén Alipi va rumbo a convertirse en
monopolio estatal, con financiamiento, operacién y supervisién
de fodo el sistema de cobertura de la poblacién no derechohao-
biente; pero al mismo tiempo el Gobierno lo ha envuelto en un
limbo legal dado que la reforma que le dio vida es anficonsfitu-
cional al vulnerar el pacto federal y el federalismo fiscal.

Esta reforma la 4T la intenté desde 2019 cuando elimind ol Se-
guro Popular, pero entonces no pasé; luego insistieron en mayo
del 2023 cuando conformaron al IMSS Bienestar y fampoco
pasé; hasta ahora recién en diciembre es que fue aprobada,
pero a final de cuentos es una reforma de ley en entredicho por
anticonstitucional.

Como nos comenta el doctor Ector Jaime, les quita soberania
a los entidades federativas, mismas que conforme la Consfitucién
y la misma Ley General de Salud son autoridades sanifarias,
por lo que les corresponde ejercer recursos para garantizar el
derecho a la profeccién de la salud.

Este gobierno ha sido sordo a los reclamos por las carencias en
salud, pero también a las exigencios de respeto y cumplimiento a
lo indicado en la Constitucién. Y no tengamos duda de que esa
actitud soberbia y de arrogancia por ignorar lo marcado por
nuestra Carta Mogna tarde o temprano tendrd sus repercusiones.
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