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a devastacxon pmvocada porel hu-

racan “Otis” en Guerrero es'tema de
preocupacion en México.

Por eso, llama la atencién que en me-
dio de esta emergencia; el Secretario de
Hacienda, Rogelio Ramiivez dela O, haya
participado con una conferéncia magiseral
en la UNAM sin hacer una sola referenma
al hecho,

Alolargodecasxunahom,elﬁmmo— ;:_

' nario, quien estd a cargo de las finanzas:

pliblicas del Pais, destacé que al distribuir

el gasto pubhco, el Gobierno federat pno—

rizo el interés general y no intereses priva-

dos, como dice que sucedia antes,

También destacé que este Gobxemo ha

puesto especial énfasis en apoyar a las po-
blaciones.con menores recursos medxante

programas socmlea

Incluso en este apartado, el rem
rio no hizo una sola-alusion al grave dano ;
provocado en Guerréro por el huracan.

La entidad e cansiderada unade las
que tiene risyor pobreza y tma devastacion
como la registrada esta semana tendr sin
duda fuertes impactos en su poblacion.

Si bién la dependencia ha enfatizado

que hay recursos para atender desastres
es en la Tesoreria de la Federacion
('I’&ofe) se habna esperado un posicio- -
namiento més contundente por parte del
Secretano

Ladimensién de la tragedia no se re-
suelve solo con’becas 0.bonos. Se trata
de reconstruir Ja economia de uno de los
puertos claves para el turismo y el sosteni-
miento de un estado y de grandes aporta-
cionespara el Pals. .

Mas
inversionistas

Hablando de temas econd-
micos, la Secretaria de Ha-
cienda quiere cerrar el afio
con una nueva meta en la
plataforma de Cetes Directo.

Su plan es llegar a los 2
millones de inversionistas
antes de finalizar 2023, al-
go que la Subsecretaria de
Hacienda que lleva Gabriel
Yorio espera lograr con la
integracion de instrumentos
sostenibles al alcance de la
poblacién.

Cetes Directo es una
plataforma en la que la per-
sona puede invertir en va-
lores gubernamentales
sin la intermediacion de
la banca, casas de bolsa u
otras instituciones y actual-
mente registra 1.9 millones
de inversionistas.

En los ltimos cinco afios,
Cetes Directo ha regjstrado

un incremento de casi L5 mi-

llones de nuevos usuarios. Smart Fit, de Edgard Coro-
Se tiene identificado na; las tiendas de Walmart

que son personas que yate-  de México, a cargo de Guil-

nian una cuenta bancaria herme Loureiro, y el dis-

¥ que tenian ahorros, pero
que ahora estin tomando

tribuidor automotriz Omo-
da Jaecoo, bajo el mando de

decisiones de comprar bo- Bryan Wu, funcionaran co-
nos o algin instrumento de mo centros de acopio para
activos gubernamentales, los damnificados.

Para las autoridades ha- Desde ayer y hasta el
cendarias, lo anterior signi- proximo 1 de noviembre se
fica una contribucion rele- podra acudir a algunas sucur-
vante para la educacion fi- sales seleccionadas de Smart
nanciera porque refuerza el Fit en Ciudad de México, €l
habito del ahorro, latomade  Estado de México y Morelos
decisiones y la evaluacion de  para donar articulos no pere-
algunos instrumentos de in- cederos, de higiene personal
version en nuestro Pais. y productos de limpieza.

Las unidades que reci-
biran donaciones en el Area
Hora Metropolitana son Olivar de
de ayu dar los Padres, Garden Santa Fe,
Torre Diana, Lago Alberto,

Con el paso del huracin
“Otis” y el desastre causado
en Guerrero, algunas em-
presas “entraron al quite”

para apoyar.
La cadena de gimnasios

Miyana, Félix Cuevas, Gran
Terraza Coapa y Neza Jardin,
En tanto que las uni-

dades Averanda y Férum
Cuernavaca seran las en-
cargadas de acopiar los pro-

ductos en Morelos.
‘Walmart habilité cen-
tros de acopio én sus tien-
das Bodega Aurrers, Sam’s
Club, Walmart Express y
Walmart Supercenter de
CDMX, Edomex y Puebla.
La futura unidad de
Omoda Jaecoo en la Colo-
nia Roma Norte, en la Capi-
tal del Pais, funcionara como
centro de acopio a partir del
27 de octubre y hasta el 0.

Finsus
acelera

Carlos Marmolejo, el capi-
tan de la Sofipo digital Fin-
sus, asistio a Money20/20,
¢l evento mas importan-

te de fintechs en el mundo,
que reunid a mas de 20 mil
profesionales.

En el encuentro, cele-
brado esta semana en Las
Vegas, Nevada, se abordaron
temas como innovacion en
pagos, transformacion de la
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GABRIEL
MONROY...

Es el country manager
de Invenergy Mexi-
co, empresa que desa-
rrollé un parque solar
con baterias a gran es-
cala en Baja California
Sur, cuya energia al-
macenada se vende al
mercado eléctrico. La
planta tiene capacidad
de 35 megawatts, pe-
rola bateria puede al-
macenar hasta 80 me-
gawatts-hora que se
comercializan duran-
telanoche

banca tradicional, inclusion
financiera, regulacion de las
fintech y 1a adopcién de la
Web3.

Algunos de estos ele-
mentos formaran parte de
la oferta de Finsus en los si-
guientes meses.

Ademas, Finsus apro-
vecho la Semana Nacional
de Educacion Financiera,
celebrada en la Ciudad de
Meéxico, para anunciar tres
nuevos plazos y tasas en su
oferta de inversiones.

Ahora pagard hasta 15.01
por ciento anual en el plazo
a cinco afios, lo que permi-
tird “amarrar” rendimien-
tos atractivos en un periodo
mas largo de tiempo. En es-
te producto, la gente puede
invertir desde 100 pesos.

Antes de que termine el
afio, la Sofipo ofrecerd un
nuevo producto para au-
mentar el mimero de clien-
tes, que actualmente reba-
san los 125 mil.

capitanes@reforma.com
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Horacio Marchand

HORACIO MARCHAND

Juntas de Consejo;
la gestion de la gestion

odos somos buenos
I para problemas aje-
nos; las broncas son
los de uno mismo. Por eso
es tan importante establecer
un sistema de re-alimenta-
cién que inhiba la prolifera-
cion de sesgos, la ceguerade
taller y el ensimismamiento.
El tema es que las mismas
juntas de consejo, a su vez,
caen en sus propios sesgos
y fallas de gestion.
Participo en varios con-
sejos y, en mis décadas de
consultor, suelo promover
a mis clientes la creacion
una junta de consejo. Los
retos son considerables y
aqui algunos puntos que,
en mi opinidn, considero
relevantes:
1. Los consejeros necesitan
conocer mas el negocio. La
induccion suele ser insu-
ficiente y frecuentemente
opinan sin conocer las su-
tilezas, que pueden ser de-
finitorias. Por su jerarquia,
suelen imponer criterios o
tareas que no vienen al caso
ni son medulares. Es enten-
dible: quieren aportar y oca-
sionalmente lucirse, pero
la falta de claridad entre lo
relevante, lo oportuno y lo
urgente, suele ser emparia-

da por falta de informacion.
2. Conviene que el involu-
cramiento de los conseje-~
ros sea mayor. Una practica
comuin es que participen en
comités que trabajan inter-
mitente y mezclan conse-
jeros con operadores. Esta
participacion, asi como la
induccién, tienen que ser
bien pagadas para que exis-
ta interés y compromiso.

3. Es necesario que haya un

porcentaje alto de conseje-
ros profesionales e indepen-
dientes. Este punto se expli-
ca por si solo.

4. No conviene que sea un
club de amigos. Los amigos
mezclan emociones y pier-
den objetividad. Por otro lado,
el duefio o el director pudiera
sentirse “ventaneado” y esto
a su vez trastorna la higiene
en el manejo de informacién.
5. No deben de prevalecer
miembros de la familia, ya
que pueden interferir los re-
sentimientos, envidias, riva-
lidades y demés. En ocasio-
nes, estas batallas se desbor-
dan y secuestran a la junta,
o al negocio en su totalidad.
6. No deben de existir con-
flictos de intereses. Por
ejemplo: alguien que maneje
el dinero de la familia no de-

beria de estar en el consejo
porque su prioridad es que
no “se lleven el dinero a otro
lado”. De ahi que no puede
arriesgar irritar o contrade-
cir alos duefios; estara sesga-
do, consciente o inconscien-
temente y corre el riesgo de
convertirse en palero.

7. No deben prevalecer em-
pleados de la misma empre-
sa enel consejo, en razén de
que ellos tienen sus bonos
atados a cuestiones opera-
tivas y de corto plazo.

8. Conviene que la visién y
mision de la junta de conse-
jo se clarifique. Por ejemplo,
el rendimiento neto sobre
capital se complica en fun-
cién del periodo o plazo;
impacta mucho el cuindo
se haga el corte de evalua-
cién. Los aciertos o fracasos
vigentes son, en buena me-
dida, reflejo de 1ala toma de

decisiones del pasado y lo
mismo hacia el futuro.

El UAFIRDA (utilidad
antes de ingresos financieros,
impuestos, depreciacion y
amortizaciones) puede des-
pistar otros temas como el
crecimiento y la participa-
cion de mercado y/o se corre
el riesgo de “ordeniar” el ne-
gocio, abase de medidas que

reducen gastos estratégicos y
quitarle asi vitalidad hacia el
mediano/largo plazo.

Si cotiza en bolsa la em-
presa, el valor de la accion
prevalecera y los objetivos
y bonos deberan incorporar
esas variables.

9. Es importante que haya

especialistas en diferentes

disciplinas. Y, por otro lado,
también se necesitan visio-
nes holisticas, sistémicas y
de sintesis, habilidades mas

asociadas a la estrategia.

10. Finalmente, la propension

de una junta de consejo, obe-
deciendo un mandato de psi-
cologia evolucionaria, es “ver

lo que esta mal™ Se centran

en el déficit, en lo que falta e

invierten tiempo en la correc-
cion. En mi opinion, conviene

se invierta mas tiempo en el

superavit, en lo que funciona

muy bien y enfocarse en la

energia potencial y detonar

la ventaja nicleo.

En conclusién, la tarea
de definir el objetivo de la
junta de consejo y alinear
los intereses del accionista
con el operador es comple-
jo, dinamico y multi-facto-
rial. Un reto en si mismo,
pero tan importante como
el mismo negocio.
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Jorge A. Meléndez Ruiz

iSalvese

quien

puedal

alvese quien

'/ '
pueda porque

tvoy'” quitate que ahi
e Vo,

Asi resumo la experien-
cia de moverse en Egipto
. durante una fabulosa sema-
na que disfruté hace poco
en la tierra de los Faraones.

Y digo “moverse” porque
el caos en Egipto no solo se
limita a las calles... se traslada
hasta el mismisimo Rio Nilo.

Te cuento.

Es increible como se
maneja en El Cairo. El pea-
ton tiene cero derechos, na-
die lo respeta, sin importar
edad o condicién. Los ca-
ITOS juegan carreras aunque
la calle esté congestionada.
Es emocionante, estresante
e intimidante, dependiendo
de tu temperamento.

Bueno, hasta las camione-
tas en Luxor que nos llevaban
al paseo de Globo (que ya es-
taba asignado, no se requeria
competir) se rebasaban de ma-
drugada como en una carrera
+ de Grand Turismo. Ah, y las
calandrias de Edfu también
corrian por las calles... 0 se pe-
leaban a golpes por el pasaje.

El colmo, de risa loca,
fue el paseo en lancha por
el Rio Nilo para visitar un
pueblo Nubio en Aswan, al
sur de Egipto.

Como sabes, es un rio
majestuoso y ancho... en ese
trayecto digamos unos 60

metros de amplitud. O sea,
habia muuucho espacio.

Lanchones donde cabian
unos 30-40 pasajeros. Una
tarde soleada (cuando no en
Egipto durante septiembre)
y clara,

Todo era tranquilidad...
hasta que empezaron las
carreritas.

Aungue no lo creas, nues-
tro capitan (de cuarta) se pi-
¢6 con otra lancha. La nues-
tra iba bastante vacia, pero
la otra iba mucho més llena.

Se empezaron a cerrar,
Yo te gano. No, ti pierdes.

Hasta que... jmadres!

Nuestro loco piloto lite-
ralmente le eché el bote al
rival. Le dio un topetdn. Los
barcos traian llantas... el besi-
to no lleg6 a mayores.

~iY ganamos! El otro bo-
te se rajo.

Al final todos llegamos
al pueblo Nubio, unos ha-
biendo vivido mas emocio-
nes que otros.

Ja, ja, ja..

Perdon por generalizar,
pero eso es Egipto.

iSalvese quien pueda!

Es un pais maravilloso
con una civilizacién mile-
naria que impresiona. Los
templos de Abu Simbel, Edfu,
Luxor, Karnak, Medinet Ha-
bu; la tumba de Hatshepsuty
las de Valle de los Reyes; las
piramides de Giza, Saqqa-
ra, Memphis, entre muchos

otros sitios que visité, son
magnificos.

Justo cuando crees que ya
viste lo mejor, otro lo supera.

Me impresionaron dos
cosas: cOmo se cre6 una
cultura tan magnifica en
un lugar tan inhdspito. Y,

ni modo, cOmo tras miles

de afios eso se transformé
en el Egipto moderno. Un
pais con una pobreza que
hiere, con una agresividad
necesaria para ganarse la vi-
da (los vendedores te ase-
dian) y con una actitud de
“quitate que ahi te voy!”.

Clara prueba de que el
éxito presente no garan-
tiza el éxito futuro. No lo
garantiza en las civilizacio-
nes. Y nolo garantiza enlos
negocios.

Pero regreso al ;Salvese
quien pueda!

Porque estas anécdo-

tas encierran una valiosa
leecion.

Te propongo que a ve-
ces en la politica, los ne-
gocios y la vida se requie-
ren estrategias de ;Silvese
quien pueda!

En una crisis 0 emergen-
cia. Cuando no hay mucho
tiempo para pensar. Cuando
la reaccién rapida es lo que
cuenta. Cuando la supervi-
vencia depende de hacer lo
correcto en segundos.

En esas circunstancias
pesan dos cosas: experiencia

s e s e BV MRIY [OCE
ﬁmmﬂm

My o -
[EeSEr ]

—— s

y preparacion. Contar con el
piloto adecuado y con planes
detallados para enfrentar lo
improbable (relee “El plan
de contingencia”).

Y, sin embargo, esto de-
be ser la excepcién,

Porque te propongo
también que un pais, em-
presa o persona que ope-
ra permanentemente en
un modo “;Salvese. .quien
pueda?” esta condenado al
fracaso. Esti condenado a
perder la carrera.

El éxito sostenido —y més
en la era de la disrupcion—
es el resultado de estrategias
deliberadas. Es el resultado
de buenas ideas, de mejores
productos y de una ejecucién
ingenieril a través del tiempo.

Y es el resultado también
de ajustar en el camino.

Qjali que la 4T toma-
ra nota, porque ah como
les gusta el ;Salvese quien
pueda! O el ;quitate que ahi
te va el Tlatoani!

Espero te sirvan también
a ti estos apuntes.

Cierro con Egipto.

Sin duda, tnico.

Concluyo asi: en los me-
ses de verano, para disfrutar
Egipto primero hay que su-
frirlo, soportando calorones,
trafico, pobreza y agresividad.

Hay que amar un poco
la aventura.

Si lo haces regresaras
con muchas anécdotas y
aprendizajes.
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EN POCAS PALABRAS...
“No vives en Egipto, Egipto
vive en ti”.
Papa (Ortodoxo Copto)
Shenouda 1T
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Nuevos cargos para finalistas seleccionados
que consumidoresen  como posibles sucesores

linea devuelvan articulos  de Gorman, quien anuncié
parecen estar reduciendo  en mayo que renunciaria
las devoluciones como al puesto de CEO que ha
habian esperado los ocupado desde el 2010.
minoristas, pero también  Gorman se convertira en
podrian estarles costan- presidente ejecutivo.
do clientes al iniciar la @ Las acciones de
temporada decembripa. Forward Air se recupera-
Alrededor deunterciode ., o] jyeves después de
las compaifiias encuestadas que la compafifa de trans-
por laempresa dfe logistica portes dijo que podria
Hapgy Ret'ums dicen haber abandonar una propuesta
perdido clientes desde que para adquirir al transpor-
empezaron a cob'rar les tista Omni Logistics. La
por devolver ar:clculos que ompra planeada de 3.2
compraron en Iinea. Las mil millones de délares °
deyolucmnes provocan ha atraido una intensa
mas costos de envios, resistencia, incluyendo
bodega y mano de obra. una demanda de algunos
4 Bristol-Myers Squibb accionistas y un esfuerzo
dice que necesita mas del inversionista activista
tiempo para cumplir con Ancora Alternatives para
un importante objetivode  reemplazar al liderazgo
‘ventas con firmacos nuevos, y detener la fusién de los
pronosticando que los negocios. Omni, con sede
nuevos productos generaran en Dallas, planea hacer
al menos 10 mil millonesde  valer el acuerdo y cerrarlo
délares a partir del 2026,en tan pronto como sea
lugar de sumar entre10mil  posible.
y13mi1millon'esene'12025. & Tras dos afios de un
L-a postergac1qn legdal ,  apetito aparentemente in-
tlesn'lpo que Bristol report6 saciable de viajes, algunas
uqhdades bara el tercer aerolineas estan viendo
Elnmest‘re, 1.nc1uyendo Yentas indicios de una desacele-

ell m11 millones de dola.res, ‘racién. Los analistas han
una caida del 2% en relacién sefialado que las aerolineas
con hace un afio. podrian haberse excedido
# Morgan Stanley nombré g ajiadir vuelos en EU este
aTed Pick como supréxi-  afio. Las aerolineas eco-
mo director ejecutivopara  némicas han sido las mas.
suceder a James Gorman,  afectadas. Dicen que han
su CEO de muchos afios, estado perdiendo poder de
marcando eliniciodeuna  fijacién de precios, redu-
nueva eraparael gigante  cjendo tarifas para llenar
de Wall Street. Pick, quien  ]os vuelos. Spirit Airlines
gncabs':?a labanca .de sefialo que los descuentos
inversion y operaciones han dominado de cara al
comerciales de Morgan Dia de Accién de Gracias.
Stanley, fue uno de tres
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Raul Huitrén

RENUEVA MESA DIRECTIVA
PRORP EN SU CONGRESO

La Asociacion Mexicana de
Profesionales de Relaciones
Publicas (PRORP), celebrd su
Congreso Anual RADICAL,y
€N €se MArco renovo su mesa

directiva con Lidya Fresnedo
como nueva presidentz; quien
ha formado parte de ella des-
de 2007

Fresnedo expres6 que tra-
bajarén en el fortalecimiento

de la- practica de las RP en
Meéxico para seguir constru-
yendo una industria profesio-
nal, ética e inclusiva en la que
todos encuentren un espacio
para agregar valor y contribuir
a la construccién de un pais
mejor comunicado.

Forman parte de la mesa
directiva Amanda Bernstein,
de Weber Shandwick; Mau-

ricio Gutiérrez, de H+K y Je-

fireyGroup México; Roxana
Nuifiez, del Consejo de la Co-

municacion; Rogelio Blanco,
de Agora; Oscar Kauffman,
de Torres Carrera México;
Olga Oro, de Mex PR Digital;
Maria Martin, de Zimat; José
Manuel Sierra, de Carral/Sie-
rra, y Jorge D'Garay-Pallares,
de D’'Garay MXUS.

" El Congreso ofreci6 un
interesante ciclo de conferen-
cias dictadas por destacados
profesionales que abordaron
diversos aspectos de la IA.
la premiacion de los SABRE
Awards LATAM 2023, que re-
conocen campafias de RP con
altos niveles de planificacion,
creatividad y resultados em-
presariales en la regi6n. La pre-
seas las entregd Paul Holmes,

— | YT

presidente de Provoke Media.

Entre los ganadores se
contaron BESO by LLYC,
Edelman México, Zimat
Consultores, Grupo IMU con
Eje Comunicacién, Kimberly
Clark, Cloralex, Porter Novelli/
The&Partnership/MediaCom,
Amazon con JeffreyGroup,
Animal Politico con Weber
Shandwick, y Nissan Motor
Corporation.

NOTAS EN CASCADA

Celebra FCB México el na-
cimiento de la agencia con el
concepto creativo “150 afios
probando algo nuevo” y de
ello hablaremos en préxima
columna.,
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Mario Maldonado

MALDONADO

Historias de NegoCEQs

Acapulco: el suenode
empresarios, politicos y el jet set

capulco, el “lugar de las ca-

fias”, fue fundado hace mas

de dos mil afios v desdeen-
tonces apuntaba a serundestine ma-
gico: un puerto de entrada para las
mercancias detodas partes del mun-
do, codiciado por los orientales, los
espafioles v los franceses, se convirtio
en un punto estrategico y legendario
para los mexicanos.

El expresiderne Miguel Aleman
Waldés o catapulto a ser una urbe de
fama mundial. Durante su gobiemo
abridel paso para gl desarrollo de Ca-
feta & impulsd Ia construccicn de
grandes horeles y discotecas. Ademas
de la creacion del Tianguis Turistico
v el Cenro de Convenciones, su ma-
yor contribucion fue Ia constuceion
de la avenida que lleva su nombre
desde 1945 v ha sido Ia espina dorsal
del puerto de Acapualoo: la costera Mi-

guel Aleman, hoy irmeconocible por el
gradode destruccion que dejé asu pa-
soel huracin Otis, categonia s, que de-
vastolas costas de Guerrerolamadru-

La historia del boom de Acapul-
co, de los afios 50 a la fecha, tiene
muchas facetas y protagonistas, de
los cuales se desprenden lo mismo
politicos que empresarios naciona-
les, inversionistas internacionales
yartistas. El puerto imanto a todos:
sus incomparables puestas de sol,
su famosa Quebrada, sus caminos
serpenteantes, las  inolvidables
fiestas y vida noctuma fueron irve-
sistibles para jet set y para los tu-

ristas de todas las latides.
Ademas de la familia Aleman,
quienes se constinayeron comp la cla-
se polftica que detono el potencial de
Acapuleo v se hicieron de grandes

propiedades, empresarios como €l
mexioo-frances Cados Trowyet ayuda-
ron a construdr el Acapulco que puso
aMéxico en la cima del turismo mun-
dial. Este banquerc e irversionista flie
clave, en la década de 1950, del desa-
rrollo del lujoso y exchusive fracciona-
miento “Las Brisas”, tanbién afectado
por €l paso del huracian Otis.

Juntooonladinasgadelos Aleman,
empresarios ¥ politicos como Carlos
Hank Gonzalez, Gabriel Alarcon v Jai-
me Camil le dieron fama v prestigio a
Acapulco. Lo mismo €l clan Salinas,
principalments &l “hemmano incémo-
do” del expresidente, Rail Salinas, de
quien siempre se dijo que fueun gran
irvversionista de los desarrollos tunis-
tioos e inmobiliaros del puerto.

El regiomonianc Alberto Santos
Howos, propietario de Tres Vidas, v el
actual empresaric turdstico favordo
del gobiemo de Andres Manuel Lopez
Obrador, Daniel Chavez, duefio de
Grupe Vidantz, fueron alguncs de los
primeros inversionistas en desarrollar
la zona conocida comto Diamante,
donde estan los hoteles Princess v &l
Pierre Marqués (Mundo Imperial), ac-
tualmetie destrozados por Os.

Hl Grupoc Mexicano de Desamllo,
de Jorge Ballesesros, también fue une
delos principalesinversionistasde Dia-
manee, ademis de 1a entonces cons-

tructor preferida del gobierno: ICA, de
las familias Boga ¥ Quintana.

Jairme Camil, junto con el magnate
estadounidense Nelson Rockefeller,
apostaron por el paradisiaco lugar
donde desembocan el o Papagayo,
la Iaguna de Tres Palos v la laguna
Negra de Puerto Marques.

Luego llegaron todas las cadenas
hoteleras internacionales, asicomo
estrellas mundiales como Michael
Jackson y Julic Iglesias a comprar
las propiedades mas lujosas de
Acapulco, pasando por los mexica-
nos Luis Miguel v Juan Gabriel y
Angelica Maria. O que decir de la
legendaria discoteca Baby'O.

Mis recientements, empresancs
como Eduardo Sanchez Navarro, de
Grupo Quesiro, apostaron por un
nuevo centro nudstico en la region de
la Costa Chica, conuna inversion pro-
vectada et 2 mil 300 millones de do-
lares. El provecto inmobiliano-turist-
vo Riviera San Marcos comenzo en el
2022 v se planeaba terminar en 2025,
Todoesic se desvanece con la furiade
la naturaleza: un huracan que, funto
von la viclencia e inseguridad que
azotan €] Puerto, esta por darke el tiro
de gracia al Acapuleo dorado, €] de
“aquellas noches” inobvidables. @

mMariofol

Un huracdn, junto con la vio-

lencia e inseguridad, estdn por |

acabar al Acapulco dorado.
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DESBALANCE
2QUien le teme a la inflacion?

= A unos dias de la celebracion de Halloween,
Rogelio Ramirez de la O reveld cudl es el mayor
temor de los mexicanos. Nos
cuentan gue en una conferencia
magistral que dictd en la
UNAM, explico a estudiantes
que desde 1986, cuando la infla-
cidn llegd a 160%, nos quedd el
trauma que se transmite a gru-
pos sociales v politicos, asi co-
mo en Estados Unidos durante
la Gran Recesion con el alto ni-
vel de desemplec. Desde hace
rez de la O cuatro décadas, aseguro, el lla-

mado impuesto de los pobres
nos dejo la herencia que le tenemos “terror a la
inflacion® v por eso, dijo, hay que frenarla cuando
veamos que rebasa ciertos limites.
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De la pandemia
al huracan categoria b

uz: ‘También en los afos B0, nos recuerdan, Aca-
pulco llegd a tener su maximo esplendor como 1a
joya turistica del pais. En los dliimos tres afios, el
puerto revivio lemtamente del impacto de la pan-
dernia hasta que lo armso Otis. Ahora €l destino
atestigua una movilizadon de recursos humanos
v maquinaria que ya es histdrica, pues nes ade-
lankan que los dafios caleulados van a superar los
del ciclén Mamnuel de 2013, cuando entonces Ias
de 23 mil miliones de pesos. Nos hacen ver que
lo refevants ahora seri queé tan pronto se pueden
restablecer los servicios bdsicos. Alpunos se pre-
guntan si €l cambio climético serd tomado en
cuenta por el gobierno en Jos presupuestos de los
proximos afios.

Impacto del huracin Otis en Acapulco

Musk sale ganando

= Hoy se cumple un afio de que Elon Musk,
lider de las companiias Tesla y SpaceX, finalizo
la compra de Twitter, ahora
llamada X. Nos hacen notar
que su fortuna se estanco des-
de que adquirio la red social
por 44 mil millones de déla-
res. Cuando se hizo de la em-
presa, nos explican, contaba
con un patrimonio valorado
en 204 mil millones de ddla-
res, la misma cifra que reporta
ayer en el indice de multimi-
llonarios de la agencia Bloom-
berg. S5in embargo, ahora ya es
duefio de otra compariia v s mantiene en la
¢cima como el hombre més rico del planeta, es
decir, salio ganando como siempre.
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Julio Boltvinik

Evolucion de la pobreza rural y
urbana, 2018, 2020 y 2022

JULIO BOLTVINIK

IENTRAS EN LAS actividades

econdémicas rurales predo-

mina el trabajo agropecuario

y forestal al aire libre, en las

urbanas es casi total el trabajo
industrial, comercial y de servicios bajo techo.
Ademas, el grueso de los productos rurales
son alimentos y, por tanto, no prescindibles,
mientras muchos productos urbanos son
prescindibles por lo menos a corto y mediano
plazos. Por estas razones se esperaria que en
el periodo 2018-2020 el comportamiento de la
pobreza (P) fuese diferente en el medio urbano
(U) que en el rural (R) y que en el periodo 2020-
2022 larecuperacién hubiese sido mas notoria
en el U. Ello no es claro en el MMIP, pero si
en pobreza de ingresos, como se aprecia en la
grafica que presenta la evolucién 2018-2020-
2022 delaincidencia de la P extrema: H(PE), la
P moderada: H(PM), 1a P total: H(PT) ylos no
P: H(NP) por el Método de Medicién Integrada
de 1a Pobreza (MMIP), asi como la H por los
tres componentes del MMIP: ingresos: H(Y);
tiempo: H(T), y necesidades basicas insatisfe-
chas: H(NBI). La razén de que la evolucién de
la P(MMIP) no refleje o ocurrido en la P(Y) se
debe a que la P(T) se mueve en sentidos opues-
tosalaY: cuando ésta sube, la T baja, como
ocurrié de 2018 a 2020 en U.

EL CAMBIO SE expresa en % respecto a 2018
[(2022-2018)/(2018)*100] y en puntos porcen-
tuales (pp) (2022-2018). En el primer bloque de
barras se presenta la evolucién de la H(PE), que
en el medio R disminuyé de 51.6 a47.5ya 43.7
por ciento, una baja de 15.3 por cientoy 7.9 pp
entre 2018y 20221. La baja de 2018 a 2020 fue
de 8 por cientoy 4.2 pp. Las bajas en U fueron
de 15.5 por cientoy 3.8pp. (2018-2022) y de 2.4

por ciento y 0.6. Como se aprecia, son bajas
muy similares en porcentaje. Sin embargo, en
pp labaja R parece el doble que la U dado que,
como se aprecia muy bien en la grafica, los nive-
les R duplican los U en los tres afios. Las cifras
de cambios se presentan en el cuadro. En ge-
neral, las bajas en PE se traducen en alzas en la
PM, lo cual se debe a que muchas personas que
salen de la PE quedan en PM. En la grafica se
puede ver cémo la baja en ambos subperiodos
en la PE se reflejan en alzas equivalentes en la
PM en el medio R. En cambio, la muy pequefia
baja en la PE U entre 2018 y 2020 (0.6 pp) no se
reflejé en un alza en la PM, sino en una baja atin
mayor de ésta. En cambio, entre 2020y 2022

la mayor baja U de la PE se refleja en un alza de
la PML. Si se observan las barras de NBly de PT
se vera que son muy similares, sobre todo en R
donde las diferencias en pp son sélo de uno o

2 pp. En Ulas diferencias sonde 11a12pp. La
evolucion en los dos subperiodos es también
muy similar: bajas muy leves, pero sostenidas
tanto en PT como en NBI y en ambos medios.

LA P(Y) AUMENTO 2.1 pp entre 2018y 2020
en U, el mas claro reflejo de la pandemia. En
contraparte, la P(T) en U disminuy6 8.7 pp.

En el subperiodo siguiente, cae 1a P(Y) en U
sustancialmente (7.2 pp) y sube la P(T) mucho
(6.4 pp). Termino haciendo notar que la fuerte
desigualdad en 1a PE entre Ry U (mas del doble
en los tres afios: 1a R entre 44y 52 por cientoyla
U entre 20y 24 por ciento, se invierte en la PM
{hay mas PM en U que en R) con lo cual la des-
igualdad en la PT es mucho menor que la EN PE
(16 017 pp en los tres afios). Donde mas se nota
la desigualdad entre Uy R es en los NP: entre 2.4
y 3 veces mas alto porcentaje en el medio U: En-
tre 25y 28 por ciento versus 8 y 11.4 por ciento).
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Mexicanos, en su mayoria, con Palestina
// Es un genocidio lo que estd ocurriendo
// La ONU solo sirve de florero

ENRIQUE GALVAN OCHOA
L CONFLICTO ISRAEL-HAMAS
amenaza con extenderse en forma
impredecible; es seguido con preocu-
pacion por los mexicanos. En el son-
deo de esta semana preguntamos su
opinién. Los resultados aparecen en la grafica.

Metodologia

VOTARON 2 MIL 481 personas. Participa-
ron en Twitter, 723; en El Foro México, 616;
en Facebook, mil 57; en Instagram, 50,y en
Threads, 35. El sondeo fue distribuido a través
de un enlace de SurveyMonkey y mediante la
funcién Encuesta de Facebook. Pueden votar
todos, cualquiera que sea su ideologia. No
hacemos llamadas telefénicas ni visitas domi-
ciliarias. Los participantes, ademas de votar,
pueden expresar su opinién.

Twitter

EL PUEBLO PALESTINO no es Hamas, el
pueblo palestino es victima: preso en la carcel
al aire libre mas grande del mundo, despojado
de su tierra, su libertad y su vida por el gobier-
no criminal de Israel, que se ha ensafiado con
las vidas inocentes de los civiles, entre ellos
mujeres y nifios. jAlto al genocidio!
@0stoyevski/ CDMX

LA ETERNA PELEA del mas fuerte (y el mas
abusivo) contra el débil, hambriento y necesita-
do. Lo més preocupante es la parcialidad hacia
los més hipécritas en esta pelea y la poblacién
palestina sujeta casi al exterminio.

@Trinito01/ Toluca

ISRAEL HACE UNA limpieza étnica en Pa-

lestina. No es un conflicto ni una guerra, es un

genocidio el que Israel realiza en Palestina.
@_MaryMt2/ Monterrey

ISRAEL NO QUIERE respetar ningtin acuerdo
para vivir en paz, quiere acabar con Palestina.
@josegpesantana/ Puebla

El Foro México
DESDE QUE EL Estado de Israel fue creado

ainstancias de la Gran Bretafia sin previa con-

sulta con el pueblo que habitaba ese territorio,
el pueblo palestine ha vivido bajo constante
amenaza de ser exterminado por el sionismo
implantado en Israel. Estados Unidos buscay
quiere una guerra y va por ella a donde se en-
cuentre, sea en Medio Oriente, Europa Orien-
tal, el Lejano Oriente, Africa o América Latina.
Es un sintoma de su miedo a China.

Javier Mireles Ortiz/ San Francisco del Rincén

NO SIMPATIZO CON ninguno, ningtin fanatis-
mo telleva ala paz, ni de este lado ni del otro.
Lucina Esther Girén/ Mexicali

REALMENTE NO ES que simpatice con los
palestinos, con lo que no “simpatizo” es con es-
ta guerray el uso excesivo y desproporcionado
de la fuerza judfa.

Horacio Oviedo Garcia/ Cérdoba

PIENSO QUE NINGUNO de los dos paises es-
td haciendo bien las cosas, ambos son corrup-
tos y antidemocraticos.

Roberto Galvan/ Nezahualcéyotl

Facebook

{IESTOY EN CONTRA de la guerra! Pero de
las injusticias también. jIsrael ha masacrado a
los palestinos histéricamente y eso no se debe
permitir!

Roberto Bello/ Tuxtla Gutiérrez

ISRAEL DESDE SU implantacién es un Esta-
do militar genocida, apoyado por Reino Unido y
Estados Unidos. Contra la pazy cometiendo cri-
menes de guerra y lesa humanidad. Y 1la ONU?
Francisco Isidoro Pacheco/ Neza

ESTOY A FAVOR de la mediacién y la paz, pe-
ro lo que hace Israel es una limpieza étnica.
Héctor Dominguez/ Hermosillo

SIMPATIZO CON EL pueblo de Palestina, pe-
rono con Hamas.
Gerardo Lira Leén/ Querétaro

EL PUEBLO PALESTINO es victima, como
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muchos otros pueblos, de la ambicién de los
poderosos, Estados Unidos principalmente.
Félix Alejandro Chicho Hernandez/ Cancun

ES TERRIBLE ESTA masacre y mi solidari-

dad esta con los pueblos, tanto de uno como de

otro lado, mas no con gobiernos ni dirigentes.
Armando Lugo/ CDMX

LA ONU HA hecho el papel de florero en este
conflicto y deberia responsabilizarse. Ingla-
terra se hace tonta mirando para otro lado. Y
Estados Unidos, el terrorista mundial nimero
1. {Tantita vergilienza deberian tener!

Carmen Ortiz Elizondo/ CDMX

Columnas Econdémicas

Dinero / Enrique Galvan Ochoa

Enriqgue Galvan Ochoa

ESTOY A FAVOR de la paz y contra guerras
milenarias como ésta que no solucionan... rea-
vivan las diferencias.

Alfredo Campos A./ Cuautitlan Izcalli

Instagram

LA VIOLENCIA NO es buena de ningtin lado.
Marili Zabalegui/ Querétaro

LO QUE ESTAMOS viendo es una masacre.
Martha/ San Francisco, California

Twitter: @galvanochoa
FaceBook: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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Otis: recursos suficientes // Oposicion
carronera / Fonden=corrupcion

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
N UN PRIMER recuento, €l devasta-
dor paso de Otis (huracin categoria
5) por Acapulco y zonas aledafias
cobré lavida de 27 personas y se re-
portan tres desaparecidas, amén de la
destruccién de buena parte del puerto, en donde
solo 14 por ciento de su poblacién oficialmente
no es pobre ni vulnerable, es decir, que 86 por
ciento de los acapulquefios si lo es (el dato es del
Coneval y corresponde a 2020).

NI LOS EXPERTOS mas destacados del
Servicio Meteoroldgico Nacional ni de otras
instituciones internacionales dedicadas a esos
menesteres previé que en cuestién de unas
cuentas horas Otis pasara de tormenta tropical
a monstruoso huracdn categoria 5 (el mas letal
en la escala respectiva, con vientos superiores a
252 kilémetros por hora, pero en €l caso que se
comenta fueron de entre 270y 330 kilémetros
por hora), y no lo hicieron porque se traté no so-
lo de un fenémeno atipico, sino que su mutacién
se registré en un breve lapso.

LA JORNADA RESENA que “cinco expertos
en huracanes dijeron que no estaban del todo se-
guros de qué fue lo que detoné el fortalecimien-
to de Otisy por qué no se vaticing, en particular
luego de que los meteordlogos han mejorado
drasticamente sus prondsticos de intensidad en
los dltimos afios. Los modelos se equivocaron
por completo, dijo Kerry Emanuel, experto en
huracanes y profesor de ciencias atmosféricas
del Instituto de Tecnologia de Massachusetts.
Ellos apuntan a la falta de datos sobre la tor-
mentay a que no se comprende del todo qué es
lo que hace que una tormenta actiie como si con-
sumiera esteroides”. Se trata del “huracin mas
potente y nunca visto en el pais” (La Jornada).

ASIES, LOS expertos no se explican el fenéme-
no, no encuentran explicacién, “simplemente es
unalocura”, dice uno de ellos, pero la oposicién
carrofiera resulté ser mas experta que los exper-
tos y se ha dedicado a mercar politicamente con
la tragedia, con los muertos, con la devastacién,
con lo que sea en su intento por golpeary des-
tacar en el panorama nacional, aunque lo tinico
que logra con esa actitud es confirmar, por si
hubiera duda, su falta de ética, de empatia con
los mexicanos y su decidida intencién de mentir

y traficar con la desgracia.

CON SU TRADICIONAL alud de noticias
falsas, la oposicién quiso ganar la marquesina:

“dieciséis muertos en un hospital del IMSS”, que
nunca existieron; “incapacidad gubernamental
para atender financieramente las urgencias de
los damnificados”; “Lépez Obrador sélo fue a
sacarse la foto”; “el gobierno no alerté ala po-
blacién” y decenas méas, una mas podrida que

la anterior y asi sucesivamente, lo que llevé al
mandatario mexicano a calificar esa practica de
“desinformacién mal intencionada y politiquera;
todavia no pasaban los efectos del huracanyya
estaban nuestros adversarios, que son muy des-

honestos e inmorales”.

RECURSOS HAY, D1JO Lépez Obrador, “y no
se trata de fideicomisos, sino de fondos para
atender las emergencias; cuando el pueblo de
Meéxico necesita apoyo se puede utilizar todo el
presupuesto publico, no hay limites. Tenemos
recursos para eso, garantizado”.

EL SUBSECRETARIO DE Hacienda, Gabriel
Yorio, lo adelanté ante lo senadores de la Repu-
blica: “el Fondo de Desastres Naturales (Fonden)
cuenta con 18 mil millones de pesos. Ademas, el
Ejecutivo federal tiene seguros catastréficos y
otros recursos para atender emergencias, como
la ocurrida en Guerrero; el disefio institucional
de este fondo (en proceso de extincion) tiene dos
componentes: la acumulacién de reservas de
efectivo (que usualmente se conoce como el aho-
rro del fondo) y un sistema de gestién financiera
publica para pagar facturas de obras de recons-
truccién”; lo que se retiré fue al administrador
del Fonden, que era Banobras. Ahora se trans-
fieren los recursos alos ejecutores” (La Jornada,
Georgina Saldierna y Andrea Becerril).

PERO, “IDESPARECIERON EL Fonden!”,
gritan los carrofieros. En gobiernos anteriores,
{a qué se destinaba ese fondo? Lo detallé Lépez
Obrador: “era una caja chica, o muy grande, de
los politicos corruptos; los recursos acumulados
no llegaban a los afectados; todo mundo hablaba
de eso, porque era como repartir un botin cuan-
do habia una desgracia. Por eso desaparece esta
oficina para la tranza, para la corrupcién, pero
no los fondos, no el dinero; al contrario, se prote-
ge el dineroy se hace a un lado a los corruptos™.
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Las rebanadas del pastel

YA QUE ESTA “muy preocupada” por los efec-
tos de Otis, que la oposicién ponga el ejemplo y,
paralos damnificados, aporte una gruesa reba-
nada del presupuesto ptiblico que reciben sus
partidos politicos.
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INVIERTE 300 MDP
Cinedot abre unasala
en plaza de Tijuana

Cinedot, que dirige Ramoén
Estévez, iniciarasuplan de ex-
pansion en el pais; yacomen-
z0 con la apertura de una uni-
dad en Plaza Qasis, en Tijuana,
con una inversion de 300 mi-
llones de pesos. Tendra nueve
salas de proyeccion digital, sis-
tema Dolby Surround 7.1 y mil
999butacas,quesesumanalas
36 salas en seis complejos en
Edomex, Cuernavacay CdMx.

OSCAR CALVILLO
Se retira el director

17,202

Redaccion

general de Fibra Inn

El comité técnico de Fibra
Inn notificd el retiro de su di-
rector general, Oscar Eduar-
do Calvillo Amaya, a partir
del 6 de noviembre, por lo
que designo a Miguel Aliaga
Gargollo comosusucesor,tras
ocupar la direccion de Admi-
nistraciényFinanzasy 25 afios
deexperiencia. Asuvez, Aliaga
serasustituido por Alejandro
Javier Leal Isla Garza.
CUMBRE DE NEGOCIOS
IP esperareunion de
Galvez y Sheinbaum

Los empresarios de Conca-
0 ’
naco, que preside Héctor Te-

Columnas Econdémicas

Inversiones /Redaccion

Jjada, se daran cita en Mérida,
Yucatan, del 22 al 24 de no-
viembre enlaprimeracumbre
de negocios organizada porel
organismo parahablar de ten-
dencias en digitalizacion en
Méxicoy, de paso, esperan la
participacion de Xochitl Gal-
vezyClaudia Sheinbaum.

AMERICA LATINA
Logran $6.5 millones
paraFinerio Connect

LamexicanaFinerio Connect,
fundada por Nick Grassiy
José Luis Lopez, recaud6 6.5
millones de dblares para su ex-
pansion en América Latina y
aprovechar que Brasil, México,

i
L

Colombiay Chile han promul-
gadoleyessobre open finance
(intercambio de datos de cual-
quierentidad financiera).

EMBOTELLADORA
Grupo Rica obtiene
premio de seguridad

La embotelladora Grupo Ri-
ca, que dirige Miguel Angel
Guizado, obtuvo el primer lu-
gar del Quality Security Envi-
ronment Innovation Challen-
ge 2023, en el que participan
firmas asociadas a Coca-Cola,
gracias aun chaleco de seguri-
dad que cumple lamisma fun-
cion que unabolsade aire y mi-
tigalosefectosdepercances.
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Complejo mapa de
seguros en Acapulco

eacuerdo con el Swiss Re Ins-

titute, en México “enlos alti-

mos 10 afios ha habido un to-
tal de pérdidas por catastrofes naturales de
27 mil millones de délares; solo estaban ase-
gurados bienes por 5 mil millones de ddla-
res”, Los dafios que dejé el huracan Otisen
Acapulco todavia no se pueden calcular, co-
modijeronel subsecretario de Hacienda, Ga-
briel Yorio, y directivos en seguros que fue-
ron consultados, toda vez que los ajustado-
resapenaslleganalazona.

Lo mas doloroso son las pérdidas de vidas
humanas, de viviendas, micronegocios y otros
dafios que afectan ala poblacion en general,
como lafaltade agua, de comunicaciones, me-
dicinas y alimentos. No sera facil atender la
emergencia, aunque el gobierno asegurd que
cuentaconlos recursos financieros necesarios.

Se tienen que ver tres frentes: el fondeo de
recursos del gobierno federal contra desas-
tres naturales, que ahora se manejan con dis-
crecién paraatender fundamentalmente ala
poblaciényla infraestructura pablica; las co-
berturas compradas por el gobierno de Gue-
rrero paralos mismos fines que, hastadonde
se sabe, nolas renovo este afio, y los seguros
delsectorprivado.

Deantemanose sabe quelas micro, pequetias
ymedianas empresas, los changarros ylama-
yoriadelosrestaurantesy casas particulares no
tienenningtin seguro. Se estimaque un40a50
porcientodeloscondominiosde playatampoco

compraron coberturas contradesastres.

Los expertos me sefialaron que muy po-
cos empresarios tenian un seguro contrael
“saqueo” ni coberturas contra “pérdida de
utilidades”, es decir, dejar de ganar por te-
ner cerrado el negocio. A diferencia de Can-
clin, donde es comtin el seguro paramétrico,

que pagarapido una indemnizacién segiin la
intensidad de un evento predefinido, en Aca-
pulcolasliquidaciones no serdn expeditas.
No es que las aseguradoras no quieran ha-
cerfrente asus compromisos. Tienen que do-
cumentar el dafio, hacer avaltios, estimar cos-
tos dereposicién y mucho mas en un periodo
entre tres y seis meses, precisamente porque
lacoberturaadquirida no es paramétrica. Por
ejemplo, el Hotel Princess tardara seis meses
en completartodo suprocesode ajuste.
Respecto al aeropuerto de Acapulco, laim-
presiéndelos expertos es que “se ve peor delo
que es”, porque se destruyd lafachada que era
de cristal, perolas pistas estan bien. “Puede ha-
bilitarse en tresdias”. Ellunesle cuento mas.

Cuartodejunto

El gobernador electo de Coahuila, Manolo
Jiménez, en su gira de promocién estraté-
gica por Asia, se reunié con el embajador de
México en China, Jesiis Seade, paraimpul-
sar encuentros con directivos de empresas
deproveeduria de General Motorsy Teslaen
Chinaque, porel nearshoring, estan interesa-
dos eninvertir en México. Coahuila es el prin-
cipal productor de vehiculos en México con
50 afios de experienciaen el SeCtor.
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Lainformacion
economica en EU
se puede ver de
diferentes maneras

ahemos comentado en esta co-
lumna que vivimos una etapa
donde losbuenos datos econd-
micos no son alentadores paralos mercados
bursatiles, y eso es justo lo que estamos vien-
doenestosdiasenEU,

Salié el crecimiento del PIB del tercer tri-
mestre, con una expansion de 4.9%, un dato
extraordinariamente bueno que, porun lado,

alejala probabilidad de unarecesidny eleva
laposibilidad de un aterrizaje suave delaeco-
nomia; sin embargo, esto le abrelapuertaala
Reserva Federal para que siga insistiendo en
quetiene que haber todaviaun aumento enla
tasadeinterés dereferencia.

Ayer también salié el indice PCE (Price
Consumption Expenditure), que en su me-
dicién subyacente se redujo del 3.7% el mes
pasado a 2.4% este mes; este indice es de los
favoritos delaFed paramedirlainflacién; en-
tonces, envirtud deloanterior, se complicael
entendimiento delos datos econdmicos.

Coémo es posible que lainflacién apunte ha-
ciaabajo conunaeconomiaque tiene un creci-
miento muy por encimade los estimado, pero
bueno, ainfaltan otros indicadores que nos da-
ran mas luzsobre el tema. Lo que resulta intri-
ganteesque enlosfuturosdetasasdeinterésen
Wall Street, lamayor parte indicaque nohabra
unalzaadicional de tasa enlareunién de politi-
camonetaria delaFed en noviembre,y quelas
probabilidades de que eso sucedaendiciembre

Juan S. Musi Amione

Columnas Econdémicas

Mercados en Perspectiva / Juan S. Musi Amione i

siguen por debajode 50%.

Lo que vemos en los mercados es que, de-
bido al aumento de los problemas geopoliti-
cos, mas lainsistencia delaFed de subirlata-
sahan provocado que muchos inversionistas
hayandecidido tomarutilidades. Estoes con-

secuencia de laincertidumbre que, por des-
gracia, hatenido mas pesoquelosdatosreales
delaeconomiaydelas principales empresas.
Llamamucholaatencién que enEU el sec-
tordelas grandestecnoldgicashayasido casti-
gado, cuando los resultados de las principales
emisoras estan por encima —tanto en ventas
como enutilidades— delos nimeros previs-
tos. Empresas como Microsoft, Google y Me-
tahan visto castigado el precio de sus accio-
nes,apesar de los muybuenos resultados que
reportaron al cierre del tercer trimestre; lo
anterior nosllevaapensar que estacorreccién
delos mercados no durara mucho tiempo.
Laincertidumbre persistente, ademas de
ser porlos temas geopoliticos, se aceleraante
cuestiones que no quedan muy claras todavia;
por ejemplo, hacia fin de afio cual serd el ren-
dimiento delosbonos a 10 afios, cuyos rendi-
mientos son referencia de una gran cantidad
de operaciones de crédito, incluidas las hipo-
tecas delargoplazo.
Otroelementoqueresultadificil proyectares
el preciodel petroleo, porque siel conflicto béli-
coescala, el preciodel crudo subirg, presionan-
dolainflacidonenunmomentodondelosbancos
centralesluchan porlo contrario. Asilas cosas,
delo tinico que podemos estar seguros es que
porelrestodel mes persistirdlavolatilidad. s
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REPORTES
TRIMESTRALES

Superpeso limita el
flujo de Grupo Bimbo

Grupo Bimbo registr6 que en
eltercertrimestrede 2023 ob-
tuvo un flujo operativo (Ebit-
da) de 14 mil 467 millones de
pesos, 0.2 por ciento menor a
loreportado enigual periodo
del afio pasado. En sureporte
enviado ala Bolsa Mexicana
de Valores detall6 que este es-
tancamiento en su flujo se de-
belafortalezadel peso, porque
delocontrariohubieracrecido
9.5 por ciento.

15,639

Redaccion

FORTALEZA DE PRECIOS
Baja inflacion eleva
el margen de Cemex

LacementeraCemexregistro
entre julio y septiembre de
2023 un flujo operativo (Ebit-
da) de 910 millones de ddla-
res,40.2 por cientomayoralo
registrado en el mismo lapso
del afio pasado. Esto fue por
una fortaleza de sus precios
ante unabaja en lainflaciéon
de sus insumos elevando su
margen de ganancia.

Columnas Econdémicas

Reportes trimestrales

INGRENO EXTRA
Bachoco gana mas
vendiendo gallinas

Laempresa avicola Bachoco
reporté en el tercer trimestre
de 2023 una utilidad neta de
mil 785.5 millones de pesos,
85.5 por ciento mayor alore-
gistrado en igual periodo del
afo pasado. En su reporte fi-
nanciero, laempresa destaco
que esto se debi6 a un ingreso
extraordinario por la venta
de activos en desuso, gallinas
yotros subproductos.

TERCER TRIMESTRE
Cae 17.6% utilidad
neta de Santander

Santander reporté que en el
tercer trimestre su utilidad
netallegd a 6 mil 743 millo-
nes de pesos, cantidad 17.6
por ciento menor respecto al
mismo periodo del aiio pasa-
do. En sureporte trimestral,
el banco sefial6 que la cartera
de créditoregistré un alza en
comparacion con julio-sep-
tiembre de 2022,
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ELCONTAL

1 SAP, que preside Angela Gomez en
eMéxico, qulere impulsar la digliallza-
cion de las pequedas y medianas empre-
sasen €l pais y, para lograrle, se alia con la
Secreraria de Desarrolic Econdmico dela
Cludad de México. cuyo titular es Fadlala
Akabani. Este convenio implica ofrecera
las pymes cuentas gratuiias para la plaa-
forma SAP Business Network, la cual cuen-
ra con mas de siete millones de empresas
de 190 pafses. El objerivo es beneficiara
cerca e 150 mil pymes., quienes podran
acceder. a traves de esa plataforma. a he-
rramientas coma eoincidencia awormdtica
para hallar compradores, un marketing efl-
clente y un tablero en inea de clientes po-
tenciales, vistas de perfil, entre otros datos.

Luego de tres afios de operaciones

sen México, Cheaf, que encabera Kim
Durand, incursiona en Chile, se trata de
una aplicacion a través de 1a cual los res-
taurantes, supermercados y tiendas pueden
vender los menids o alimentos que no se pu-
dieroncomercializar durante el dia; mien-
tras que los compradores pueden adquirir
£510s productos con un descueento atractl-
vo, lo que ayuda a disminuir el desperdicia
de alimentos, prohiema prave si se consl-
dera gue un terclo de la comida producida
termina en rellenos sanitarios en & mundo.
En Méxits, la starup cuenta con mas de un
millén de descargas de su aplicactn y al-
rededor de 1,500 comerelos adheridos a su
portafolio.

OR

o

3 Grupoe RICA, que dirige Miguel Angel
eGuizado, inventd el Alrobag, un cha-
leco de seguridad que cumple lamisma
funcidn que una bolsa de aire y mitiga los
efectos de un percance en un S0 por ciento,
Artualmente, es utilzado por sus vendedo-
res y promotores que utilizan motocicletas.
Par aste invento mexicano ohtuvieron el pri-
mer ugar del concursa internacional Guality
Security Environment {nnovation Chalien-
gue 2023. Ahi compitieron compafias pro-
venlenies de todo el mundo perteneclentesa
la familia Cola-Cola. RICA es embotellador

y comercializador de este sistena, asi como
de Jugos Del Valle-Santa Clara; forma par-
tede Iz [ndustria Mextcana de Coca-Colaen
Hidalgo, Morelos y parie de Puebla.

Quien ne podia faltar en 12 Inangu-

eraciin de un horno revestidor de vi-
drio por parte de la compadfa Vitro, es
Frandsco Cervantes, presidente del CCE,
pues estuve en €l corie del listén de Coa-
ter 8, una planta instalada en Mexicalt, Bafa
California, cuya inversidn ascendis a 50
millones de ddlares y busca incrementar en
20% los empleas directos en aquella clu-
dad. Asi, el lider de los empresarios acom-
pafio al director general de Vitro, Adridn
Sada, a este evento, El objetlvo del prest-
dente del CCE esrespaldar los proyecios de
inversion en el pais que fomemen la crea-
cidn de empleos e impulsen la estrategia de
la relocallzacion de empresas, a traves de
inversiones sostenibles.
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F1: 78% ocupacion
en la CDMX; patrocinios
privados y visibilidad

Desde 2019, el Gran Premio de la Cludad de México de
Farmula 1 es patrocinado por privados. El gobterno de Ja 4T
decidié apoyarlo, pero no con dinero, sino con permisos,
seguridad, transporte publico. Y les resultg, tanto a Claudia
Shelnbaum, en aguel entonces jefa de Gobiermno capita-
lino y hoy precandidata prestdencial, ast como a Miguel
Torruca, secxetario de Turismo,

Formuta 1 significa para la Cludad de México obtener
recursos, y también visibilidad Internacional. Tormico arro-
faba datos interesantes: en la CDMX se logra una ocupacion
hotelera de 78.8% de cuanos gracias al Gran Premio de
Mexico que dura ires dias. Ademids, se preve que la derrama
ecanomica llegue a 15 mil 624 millones de pesos, airededor
de 873 millones de ddlares. Nada mal para un fin de sema-
na. Las personas que acudiran ips es dias al Autddrome
Hermanos Rodrignez podrian Hegar a los 400 mil especta-
dores, pues en 2022 hubo 356 mil registrados.
HEINEKXEN Y SU ALIANZA GLOBAL CON F1
Pero no todé es derrama ecangmica, sino ambién visibi-
lidad de las marcas. Ahfvienen los pairocinios privados de
la F1. un evento donde CIE, a cargo de Alejandro Soberdn.
lo ha trafdo, organizado v promaovide con buenas ediciones.

Heineken, la productora de cerveza con stete plantas en
nuestro pais, ha aprovechado su patrocinio global con Fér-
mula 1, para hager del Gran Preriiie, €] “presentade gor Hel-
rieken”. El patrocinio globial de Heinekenes por45 millones
de delares con Liberty Media Corporaten, la empresa de
F1. Aparte, 1a cervecerale ha apostado a Oracle Red Bully
al piloto Max Verstappen, hoy el mejor del circulio,

OXXO FEMSA CON CHECO Y MCLAREN

Columnas Econdémicas

Activo Empresarial /[José Yuste

Oxxo también entablo una alianza con McLaren que, como
sabemos, ha sido una de las scrpresas del actual drcuite,
con pilaros como Lando Norris y Oscar Pliasiri.

LA ESCUDERIA TELMEX: CHECO A MORIR

Otro patrocinadaor es Telcel e [nfindtum que, 2 traves de la
Escuderia Telmex, han promovido al Checo Pérez desde
la escuderia Sauber. Checo por mucho es [ atraccion del
Gran Premio. Carlos Slim Domit, presidente de América
Méwvil, ha explicado que por esa también patrocinan a Red
Bull, peto iamixén con varlos eventos en vivo,
SANTANDER CON FERRARI

El Banco Saniander tleneuna allanza con Ferrar, ast que lo
VETEmOs £ 5uS autos. [nchiso la alianza llegard hasta 2030,
donde ayudard ala escuderia al O de emisiones de carbono.
Para Ana Botin la alianza con Ferrari es clave en un banco
de lnversion y con inclinacian por las finanzas verdes,
COCA COLA CON MCLAREN

Esta Coca Coela. La empresa de bebidas ha entablado una
relacidn con Mclaren, y este afio vaya que han dado sorpre-
sas con los pilotos de McLaren, que se encuentran entre los
primeros diez. El convenio viene desde 2028, refrendado en
2021 con la campafia Coke Drlven to Deliver, que hicieron
con Amazon, Estd clarg que Farmula 1 ha encontrado en el
Gran Fremio una autosuficiencla financiera, con patrodnios
privados. pero donde las autorldades se sienten comodas
con {a visibilidad y derrama econgmica.

SLIM HELL) Y LA SEMANA LABRORAL

En México pronto se discutird |a semana laboral de 40 ho-
ras, es declr, de cinco dias 2 ta semana. Y asi nuestro pais
estard al parejo de la mayorfa de las economias de la OCDE.

Cnexo Femsa, hoy convertida en la cadeva de tieridas de Sin embargo, Carles Slim Heli, quien recibio su premis
convenlencia mds grande def pais, es patrocinador localde  Enrique V. Iglesias al desarrollo del Espacio Empresaral
Férmula 1 del Gran Prentio de la Cludad e México, ¥ tam- Iberoamericanc, en Espafa. dio declaraciones de que para
kien los es de 1a escuderia Oracle Red Bull. De ahf gue en pader brindar trabajo 2 wda 1a poblacién, 1 semana laboral
red de tlendas encontremos recompensas y hasta boletos deberia ser sdlo de tres dfas a Ja semana. Y que la pension
para sus clientes. La cadena de tlendas, cuya propietaria fuera alos 75 afios de edad porque vivimos mads. Quizd sea
es Femsa, tamblén va con Chece Pérez. El logo de Oxxo radical lo planteado por el empresaric mexicang, pero de
aparecerd en el RB IS del Checo. ¥ al {gual que Coca Cola. que debemos discurtir la nuevasemana lahoral, sin duda.
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En polfiica piiblica, un gobterno se mide tam-
hign por su capacidad de respuestaalas con-
tingencias y, por el impacia que ha tenide Oris
en Guerrero y en particular Acapulco. serd
clave la celer!dad que impriman las awoni-
fdades pard autorizar cambins en 1os critgrios
confzbles focalizados, incentivos financieros
y/o deducclenes fiscales aceleradas por in-
verslanes de recansiruccion y adouisicion de
bienes muebles, porgue 1as mreas de recons-
truccidn midgan en gran medidz, junto.con la
ejecuctan justa de los seguros privados —si
los hay— las pérdidas que ocastonan fend-
menos narrales comao este huracdn,

Le comento que el miércoles se reunié €l
presidente de la Asociacion de Bancos de Ma-
xico, Julio Carraniza, con el presidente de la
CNBY, Jesiis de la Fuente, para entregar la
peticidn formal de las instiruclones a fin de
aplicar criterfos contables especiales £n los
créditos concedides en los seis municipios
declarades zona de desastre, slendo el mds
Importante et de Acapulco, Guersero.

Se espera que hoy tengan {a respuesta for-
mal ala petician, que se ha aplicado en cinco
contingencias simiiares a Orls.en owas zonas
de la Repdblica, incluss en Acapulco (con el
meteoro Mante), para que los clientes de los
bancos tengan un periodo de gracia de seis
meses en el page de sus créditos sl lo consl-
deran necesario. Este facilia que e] regisiro
de Impagos durante eselapso ne impligue ni
consttucton de reservas adiclenales nt envio
de los clientes al burd de crédito, para que,

Alicia Salgado

pasada ia emergencia y normalizacidn de la
situacion, puedan retomar el pago regular de
sus adeudos bancarios.

Lo mismo se estd gestlonando con la Am-
sofipo v, se espera que hiagan lo propio el In-
fonavit y &l Instrm Esratal de Vivienda, el
1SS v, que el SAT mmbién emlta criterios
fiscales especificos para fadlitar la deducibi-
lidad de las gastos contingentes que obliga la
reconstruccion de viviendas e Inmuebles via
reposicion de inveniarios,

Lo grave de la sltuacion actual es la evi-
dencia de la avsencta de awtoridad en Gue-
rrero. pues, aunque el Ejército estd abocado a
tareas de remocldn de escombros, €l sagueo
de Inmuebles dafiados, comerclos ¥ tlendas,

e5 algo que no cubren los seguros y general-
mente dejan un fuertg desempleo por el cle-
tre forzoso de establecimientos y servicios a
quechliga 13 avisencia del Estado en 135 tageas
de seguridad publica. Eso esta afectando los
setvicios bancarios, gues se arrncaron mas
de.B6 cajesos y sauearon 0a [eeTa paite
de las:sutursales: JY 1a gobermadora®, joomo
se ama?

DE FONDOS A FONDO

+BajarenTUA... Pero no como resultado de la
“negociacion” de las bases tarifarias emre la
SICT ylos grupos aereportuarios. Ayer, el Gru-
po Aetoporwario del Pacifico nodfice 3 las
aerotineas un ajuste del 10% para el fin de 2fio
en las TUA, peto me comentan gue es una

accion gue realizan para evitar generar ex-
cedentes sobre el ingresa regulado. jVamios!;
s algo normal que hacen los gripes, pero no
tiene que ver con ! tema de las modificacio-
nes al Anexo 13, sino gue para no pasarse del
ingreso regulado cuando hay mas rdfico del
griginada en |a estimacion tarifaria de ene-
ro, hacen descuentos en los tldmoes meses.
Evideruemente Jorge Nuiio y, por supuesto,
Miguel Vallin, no se dejan engaftar y, ambos
ahora estdn concentrados en 1a rehabilitacion
de la Torre de Conwol del Aeropuerto Imterna-
cional de Acapulco, eperado por OMA.
#NwMohile... Surpge en Méxica y Latinoa-
mérica Now Mobile, I3 primera émpresa dé
telefoniz digital carbonio negatvg (que no lo
emire). Esta compafiia se compromere 3 eli-
minar el doble de |as emisicnes de carbono
a raves de diversas soluciones basadas en la
naturaleza, como la refarestacion en colabo-
racidon con One Tree Planted en dreas criticas
fara la migracidn de las mariposas monarcas
en México yel proyecio Carbono Forestal Sel-
va Maya en Quintana Roo.

Ntiw Mobile es miembro de la organiza-
cion 1% {or the Planet”, donard parte de sus
ingresos a infciativas que combaten el cambio
climatico. Ademds, Introduce una herramien-
(3 innovadora para gue los usuarics puedan
¢alcular sy Huella Digital de Garbono, que
representa el CO2 generado por €l uso de
datos de sy red mavil. Esta infclativa busca
conclentizar schre el impacto ambientat de
las acclones digltales.
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Reaccioén frente a Otis

El Padre del Andlists Superior podria subirse al debate sobre
el Fonden y el mecanlsmo de este gobierno para atender ora-
Bedtas, pero e parece ocloso, wida vez que, como sefialg ayer
el subsecretario de Hacienda, Gabriel Yorio, si hay recursos
liquidos, espacio presupuestal y coberturas de seguros para
este ipo de hechos, Come se dijo aver en estacolumna, fa efi-
dencia de uney oo méieda se comprobard en olre mamento
y habrd lineas objetlvas parasaber cudl de los dos caminos es
mejor para atender este thpo de urgendclas,

Alld Tos politicos v siss luckias por el poder: quizd la dnfea
voz prictica duranie esa orists ha sido la de Xdchitl Gilvez,
quien propuso que se aumente la estimacion det precio-del
petroled en un peso dentro del paguete econdmico, con lo
que se lberarfan mds de 13.000 miliones de pesss en- favat
de Acapulco y toda 13 zona afeciada én Gugrrem,

En 1a atercion de 2 emergencia ha desracado el rabajo det
secretario de Infraestmciura, Comunicacionss y Transpories,
Jorge Nufio, quien ya logrd que se abrieran los cuatro cami-
les de la autopista Meéxico-Acapulce, con lo que se establecio.
desde la tarde de ayer, un puente de al.:robusesparasacara los
turistas. Hoy deberd comenzar a operar un puente aéreo. oda
vez que, desde 12 @rde de ayer, se recuperd la torve de control
del aeropueno de OMA para hacer operaciones visualesy. a
partir de ahi, esperan que hoy puedan sacar al pasaje.
REMATE TELECOMUNICACIONES
En tomo a la situacion en Guerrero, el mi¢rcoles, el Instti-
to Federal de Telecomunicaclones. encahezado por Javier
Judrez Mojica. informd que los "eperadores de servicios de
telecamunicadiones mdviles y fjas repor@ion afectaciones
a su infraestructura. asi como falia de energla eléctrica, lo
cual ha impedido la condnuidad de los servicios en diversas
focalidades”

Afortunadamente, Teléfonos de Méx!co y Telcel, ambas
encabezadas por Carlos Slimi, hacia € medio diz de ayer lo-
graron recuperar |a red de fibra éptica. con 1o que muchos
pudieron comenzar a comunicarse, 2 pesar de 1as Tnterrni-
tenicias del servidio.

ATE&T, dirigido por Ménica Aspe, hizo discretas menciones
sobre la recuperacion de su servicio que, et €] margen, no es
tan importante para las comunicactones maviles, puesto que
ellos han elegido, como sistema, ser un pequefio operador.
REMATE ACTIVO
Uno de los sectores que mejor reacciona ante las tragédtas es

el sistema bancario. Mucho mads alld de que, con gran rapidez,
el gremic que preside Julio Carranza puso en operacidn el
“plan billetes”. junto con €l Banco de México v 1a Secretaria
de Hadlenda. lo que garantza que la gente pueda disponer de
sus Tecursos ademds, trabajan con la CNBV, que preside lesis
de la Fuente Rodriguez, en facllidades contables para poder
ayudar a sus clientes; muchos bancos ambién han enido re-
acciones particulares.

Todos 10s bances estdn trabajande con las awtoridades K-
nancieras para disefiar un pagquete completo de apoyos.

Lus primeras en reaccionar fueron los de BBVA México,
dirigido por Eduardo Osuna, guienes enregaran un milkin
de pesos a a Cruz Roja Mexicana. junto con Fuadacion Tele-
visa. tambtén estan ervianda nueve toneladas de alimentos
para 1500 familias, que serdn distribnidas por la Secreraria
de ia Defensa.

Ademds. 2 través de la Fundaclon BBVA Mexica convoco
a clientes, colaboradores y a la socledad en peneral a sumar-
se a este capltal sernilla para reiniclar las acciones educati-
vas y apoyar al furaro del pars, que son los nifios v {ovenes
de Guerrero. Puso a dispesiclén la cuenta Q122222299 de
fa Fundacion BBVA Meéxico AC con CLABE interbancaria
O12180001222222997 para 1a recepcion de aparfaciones.
Chienes deseen sumarse podran obiener un rectho deducible
de impuestos. Banorte, presidido por Carles Hank Gonzélez,
abrié una cuenia, la 000 000 0010, para recibir donativos que
tran 2 la Fundacion Banorte. Por cada peso que deposite en
e5ta CUeNtA una persona fisica, ellos aportarin otro.

Jorge Arce, presidenie y director general de HSBC, le dijo al
Padre del Angilisis Superiorque en este momento su prioridad
es garantizar gue todos sus colaboradores y sus familias es-
tén bien. En un segundo término, poder abrir operaciones tan
pronie comoe sea posible. Banamex. que dirige Manuel Romo,
tmplemento su tradicionat programa de apoyo, en el gue ellos
donardn un peso por cada une que haga el cliente en la propia
institucion de crédito. Adicionalmente, estdn preparando un
programa espedial de pagos para los afecrados por el huracdn.
REMATE ESPERANZADO
St per un momento dejamos de poner ¢l foco en el reparto de
culpas o en 1a lucha politica que leva a enviar a mi! siervos de
In nocicn para hacer encuestas que se parecen al intento de
aprovechar polilcamente 1a sluacicn. {a realidad es que hay
sefiales de que la recuperacion vendrd prome.
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En verdad, el nuevo sectetario de Engrgfa,
Miguet Angel Maciel, sigue sin dar una_EJ
pasado 23 de octbre, la Sener publicd en el
Didrto Oficidl un decrels que Bysca com-
hatlr el buachicsl o mbo-de combustiie. El
problema es gue; con este objetivo, restringe
la [mipottacion de practicamente todos los
dédvadosde hidrocarburesy et problemzes
quela Sener no consultd con e sector pri-
vado la implicacign que rendrd este decreto.

El Consejo Coordinador Empresarial,

que preside Francisco Cervantes, emitio
un enérgice comunicads —poco usual en
el CCE— manifestando sy pre
ocupacidn por el “grave impac-
10" que esta medida genera en
las cadenas productivas de una
amplia gama de industrias que
uiilizan productos quimlces-de-
rivades de hidrocarburos y que
va empezaren 2 resentir desa-
bastos de materias primas que
afectan su produccion y. desde
lueyto. su expartacidn,

Y estamos hablando de lu-
bricantes y aditivos; resiias sin-
wticas y plasticos: aurnmarriz;
fibras sintéticas y textiles; jabones y deter-
gentes; hules; llantas; mangueras; mamifac-
turas eléctricas, componentes para eguipos
médicos y hasta ferillizantes.

El prablema. ademais de las restricclones en
fa impenacidn. son ios engarrosos.y tardados
rimites que los industriales dene gue realizar
ante la Subsecretaria de Hidrocarburos de la
Sener, con el volumen y destino de los produc-
105 que Tequieten importar y demmostrar que si

se utilizan en sus procesos productivos.

Este tipo de medidas no arancelarias afec-
tan el comerdo internacioval v dard lugara
fnuevas coniroversias en el marco del T-MEC.

Como bien dice el CCE, es un mensaje
negatvo para la inversion de empresas glo-
bales que buscan aprovechar el nearshoring,
aféctando el creclmiento econamic,

Ei CCE hace un exhorto al didlogo a las
autoridades que. evidentemente. Maciel
debid haber realizado antes de emikr
este decreto y que, al parecer. [ampoco

cansulto con la secreiaria de Economia,
Raquel Buenrostro.
AMIS, PLAN DE ATENCION DE
CATASTROFES
Ain sin poder cuantificar las dafios genera-
dos por el huracan Os, no sélo en Acapulco,
sino en oros cinco municipios de Guertero
gue ayer fueron declarados en sftuacldn de
emergencta por el gobierno federal, hay que
Tesalar ia répida actuacién, @no de jos ban-
cos, que pusieran en marcha el Plan Billetes y
solicitaron a fa CNBV un programa €n apoyo
a deudores y usuarios, como de la Asocia-
cidn Mexicana de Insdtuciones
de Segurgs (AMIS), que puso
también en marcha ¢l Plan de
Atencidn de Catdstrofes.

El ecompromise es facilitar el
teporte de danos por paite de
hoteles, comercios y viviendas,
y agilizar 1z evalvacion de los
inmu:ebles afectados,

Guerrero, informd la AMIS, y
los 17 estados costeros concen-
tran el 4B% de Ias pérdidas de
las aseguradoras por sinlesieos
de riesgos hidrometeoroldgicos

gue, desaformmadamente, aumentan cada
afg por el cambio climdtico.

El Infortavit recordd también a los dere-
chohablentes gue sus créditos hipotecarlos
tenen seguros de vivienda e informa que
hay 27.0C0 créditns activos que tienen se-
guros de dafios contra vivienda,

PUENTE AEREO

Hay qite resaliar amblén 12 actuacion de
Jorge Nuiie Lara, titular de la SICT, coor-
dlnande, 12nto las laberes de reapertura de
la autopista México-Acapulco, como de las
comunicaciones fitas y moviles, y del aern-
puerto de Acapulco.

Aeroméxica, Viva Aerobus y Voltarls anun-
claron tambign que ahririn un puente aéreo
para Hevar a personal operativo, volintarios y
viveres, y regresar a turistas gue se quedaren
varades, desde el aeropuénn de Zhuatanejo
y también desde Acapuice, porque se logra-
fon reactivar operaciones visuales tras Ja gran
afectacion que sufrid la terre de control.

El CCE,

que preside
Francisco
Cervantes,
emitio

un energico
comunicado
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El huracdn Otisya pravaco otro caso en donde
el "manefo de crisis” deberfa ser una herra-
mienta para la recuperacion. pero nf Guerrero
ni Acapulco cuentan con ella tras &l cierre del
Consejo de Promocisn Turistca de Medxdco,

Hoy, el foco estd en el millén de damnifi-
cades, la genie que estd sufriendo por |4 falta
de allmenios, énergla eléctrca, los paclentes
haspitalizados indefensos.

Pero en la segunda ltnea estd el futore in-
mediata y. para ello, hace falta resolver pre-
Buntas coma dstas: sen cudnto tempo eskardn
repuestas las carreteras y el aeropuerto?,
Jewdnds habrd condiciones de
abrir los primeros hoteles y res-
taurantes?, spara cudndo el ho-
tel Princess, cuyas escalofriantes
imdgenes de destruccion han
acaparado las noticias. estard en
condfciones de operar oma vez?

Esto es imporrénie porgue.
al responder con predision a las
mismas, se tendrd un escenario
sabre cdrio estard Acapulco para
la tercera semana de diciembre,
gue es cuando Inica fa tempora-
da alia de invierno.

De gue no se pierda depende la situa
clgn laboral de clentos de miles de tra-
bajadores, pero las agencias de viajes, los
tourecperadores, los mayoristas y el pablico
en general necesitan esa informacion para
tomar decisiones.

Vi un video tomado desde un helicapterc
sobrevolanda los seis kilamerros de playa mas
afectados par el impacto del huracan, en t@r-
minos generales, no se reportan daiios estuc-

Carlos Velazquez

turales, estc es, edificlos caldos o complejos
destruidos. ‘ » o .

Pero no.sélo utge una valoracion profesio-
nal, sino rambién compartiresa informacidn
cofi 1a verdad, sin penerle nl qulearle; pues
1gual de noclve €s exagerar como minimizar
los dantos:

México tene casos exitosos-de comunlea-
¢ion turstica en desastfes nacionales, coma
fue el del huracin QOdlle. gue devastdé Los
Cabos. Cuatro dfas despu€s del evento, los
principales empresarios y sjecutvos estaban

valando a Nueva York para rénnirse con los
capitanes de las agencias de viaes por In-
remet {OTAS}, las agendas rradicionales mas
imperantes, los touroperadores y las aereli-
neaspara dar unavaloracion de la situacidn y
asurrir compromises de reapertura para evitar
cancelaclones-innecesartas.

Los Cabos se recuperd en un Hempo ré-
cord. no sola porque el goblerno federat In-
virtid de manera eficiente los recursos det
Fondo para Desastres Naturales (QEPD),
sino porque se comunicd correctamente la
problemdrica.

Sl en Acapulco pasa, come
sucedld con Mueva Orleans tras
la visita devastadora de Karring,
que wdo queda a la deriva, el
sufrimiento de los habitantes de
Acapitleo se extenderd innece-
sariamente mucho dempo mas
de lo racionalmente aceprahle.

o

DAVISADERO

URGE LA AYUDA, En este pais

polarizado, el llamado de ayu-
da de ia Secretaria de Turisme federal para
recolectar en sis instalaciones de Presidente
Masaryk alimentos en lata y no perecederos,
para distriibuirlos en Acapulee, fue reclbida
mayaritarlamente en las redes con Innume-
rables: insultos y sarcasmos.

Ciertamente, Miguel Torruce ha dejado
mucho que desear coma ttular de Turismo
federal, pero hoy es importante aprovechar
todas las opciones e iniciativas paraapoyara
los habitantes de Acapulce.

Alli esta tamblén la propuesta de la
Cruz Roja mexicana, que abrit la cuenia
0404040408, en BEVA Bancomer, para reci-
bir donatives en apoyo de los damnificades,
lo que pecmiricd 1a compra masiva de los pro-
ductos que mds se neceslten en la zona.

O la dedisién de Aeromeéxico de trasladar
de manera gratita 3 persenas que reqideran
los espacias agreos, comg mujeres embaraza-
das. nifios. personas de la tercera edad, disca-
pacitades y enfermos.

Es importante
aprovechar
todas las
opciones e
iniciativas para
apoyar a los
damnificados.
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Acapulco: el desastre que viene

i piensa que Acapulco ya vivié su desastre,
olvidelo.
COORDENADAS

El problema mayor es lo que sigue.
Nos hemos concentrado, de modo natural, en los

lf]l ]“'i q Hue saldos humano,s y mgteriales que trajo consigo el
i paso del huracan Otis.
Qll I "'l anad La dimensién de la destruccién es tal que apenas

la empezamos a descubrir.
En la medida que la informacién va saliendo nos

O] Opine usted: ) h
eneique quintana@elfinanciero,commx espantamos de la profundidad de su impacto.
e Y lo que falta, que atin no conocemos.
B EED Los esfuerzos ahora tienen que canalizarse al

rescate de personas, propiedades y bienes, asf
como al restablecimiento de los servicios esencia-
les como agua, electricidad y telefonfa.

Pero el mayor de los retos sera impedir que
se desplome una ciudad que tiene poco mas de
800 mil personas como poblacién permanente y en
temporada alta varios cientos de miles de personas
mas como turistas.

Acapulco es la ciudad més poblada de Guerreroy
la que genera el porcentaje mas elevado de ingresos

Y en la entidad.

Nunca en la historia contemporanea, en esa ciu-
dad se habia vivido un desastre de las proporciones
que vemos.

El turismo se acabé en el corto plazo.

Algunos directivos de hoteles importantes, a par-
tir de una evaluacién rapida de danos, suponiendo
que cuentan con los recursos para hacer la repara-
cién, estiman un minimo de seis meses para reabrir.

Es decir, una parte relevante de la infraestructura
hotelera estarfa en capacidad de volver a operar
hasta el mes de abril de 2024.

Pero, después de un desastre de estas magnitu-
des, en el caso mas afortunado de que vuelvan a
atraer turismo, empezaran con cantidades modestas
de visitantes y pasara mas de un aiio —en el mejor de
los casos— para que la situacién se normalice.

Miles y miles de personas se van a quedar sin
trabajo y sin ingresos.

Una parte importante de ellos han perdido su
patrimonio o este ha sufrido un gran deterioro.
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Van a quedarse en la miseria.

En el caso mas feliz, si acaban funcionando
correctamente las instituciones ptblicas y los
esquemas de donaciones, se resolvera la crisis
humanitaria que tiene que ver con tener aguay
comida en los siguientes dfas, muy poco mas.

El problema es que seran cientos de miles quie-
nes se queden sin fuente de ingresos.

En cualquier momento y ubicacién, esto serfa un
desastre, pero si agrega la situacién social que hoy
vive Acapulco, estamos —perdén por las imdgenes—
esla antesala del infierno.

¢ Qué cree usted que diga un ciudadano decente
que tiene una semana sin ingresos para dar de co-
mer a su familia si un grupo del crimen organizado
le llega con una propuesta para trabajar para ellos
con una remuneracién que por lo menos le garantiza
sobrevivir?

Guerreros Unidos, Rojos, Ardillos, o los grandes
carteles del pafs, como el de Sinaloa o el Jalisco
Nueva Generacion, van a estar felices de la cantera
que se les ha abierto.

Aunque baje el consumo de drogas en Acapulco,
los grupos criminales tendran las capacidades
para ampliar y extender la produccion de ama-
polay trafico de lo que sea.

Estamos ante una circunstancia que no se habfa
vivido en Acapulco en toda su larga historia.

Pero, ademas, todo ello va a afectar al estado de
Guerrero y zonas aledafas.

No hay que olvidarse que Guerrero, por los
acontecimientos de Iguala con los normalistas de
Ayotzinapa, fue uno de los factores que hundié al
gobierno de Pefia Nieto.

Un estado que quizas no pese tanto en el PIBy
ahora ya ni siquiera en el turismo, puede impactar
mucho en el pais completo.

El lunes va el secretario de Hacienda a tratar de
organizar un esquema de rescate. Qjald le salga
bien.

Sisale mal, no solo lo pagara Morena sino toda la
poblacién del estado y de una parte importante del
pafs.
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Andean Trade se una legislacién en esta materia.
consolida en México
Andean Trade, firma con 23 afios Vende boletosde
de experiencia; en ciberseguri- Mexicana, peroaun
dad en la regién de Latinoamé- no pagalacompra

rica, se estd ganando un lugar
en México como referente del

sector empresarial tecnolégico. .

La compafifa estd liderada por"
la empresaria Adriana-€astro
Pérez,-una-delaspocas mu-
jeres que encabeza y ha hecho
crecer este tipo de industrias,
generalmente dominadas por
hombres. Bajo su direccién, la
CEO halogrado que Andean
Trade se convierta en una de las
organizaciones mas competitivas
en Estados Unidos, Colombia,
Panamad y Perd, a través de la
transformacién tecnolégica y la
ciberseguridad. Con su lide-
razgo, ademas de crecer anual-
mente a doble digito, la empresa
tiene la calificacion Great Place

to Work. Su clientela incluye
marcas internacionales lideres
en sectores copiio la industria
financiera, pétail, manufactura,
salud y edticacién, entre otras.
Ahora,€n México, se est4 posi-
cionando en la industria de la
ciberseguridad e infraestructura
“IT donde ademds aporta pro-
puestas para la consolidacién de

El gobierno promociona la venta
de boletos de avién de Mexicana,
a pesar de que la compra de los
activos de la aerolinea atin no se
ha terminado, y la segunda dis-
persién de recursos para los tra-
bajadores contintia pendiente.
Fuentes que conocen del
proceso de la compra indicaron a
E1L FINANCIERO que, si bien la ad-

quisicién de la marca Mexicana
se completd con un pago de 407
millones de pesos, el resto de la
venta, por un monto similar que
comprende bienes de la aero-
linea, no se ha podido concluir
debido a algunos adeudos que
se tienen en los inmuebles en
Jalisco y la Ciudad de México.
“Estamos en los tltimos deta-
lles de protocolizacién. Espera-
mos pronto tener las cantidades
a dispersar e iniciar el proceso
(de pago)”, refirid la fuente. La
“protocolizacién” de la com-
pra-venta involucra una serie de
tramites ante notario publico, en
el que se da fe de la propiedad,
los adeudos y el avaltio de las
propiedades que el gobierno

adquirira como parte del pago
de 815 millones de pesos que
se comprometié a hacer a los
mas de 8 mil empleados de la
aerolinea.

De acuerdo con los planes
de la Secretaria de la Defensa
Nacional (Sedena), la aeroli-
nea comenzaria a operar el 2
de diciembre de este afio; no
obstante, la empresa del Estado
Mexicano no tiene ninguna
aeronave registrada, esto pese a
que el propio gobierno aseguré
que las primeras tres aeronaves
llegarian en septiembre. Cabe
sefialar que la nueva Mexicana
militar estima ganar el 12 por

ciento del total de pasajeros que
movilizan actualmente las tres
principales lineas aéreas mexi-
cana.

Desarrolla chaleco
Airobag para
proteger

motociclistas

Grupo RICA, que dirige Miguel
Angel Guizado, desarro-

116 el proyecto de seguridad
denominado “Airobag”, que es
un chaleco de seguridad que des-
empefia una funcién equivalente
ala de una bolsa de aire, redu-
ciendo en un 90 por ciento los
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impactos en accidentes. Actual-
mente, el Airobag se encuentra
en uso por parte de los vendedo-
res y promotores de la empresa
que utilizan motocicletas.

El talento mexicano detras
de este proyecto ha sido reco-
nocido a nivel internacional, ya
que Grupo RICA se alzé con el
primer lugar en el prestigioso
concurso internacional Quality
Security Environment (QSE)
Innovation Challenge 2023,
una competencia que reunié a
empresas de todo el mundo, mu-
chas de ellas afiliadas a la familia
Coca-Cola.

Grupo RICA es un destacado
embotellador y comercializador
del sistema Coca-Cola, as{ como

de Jugos Del Valle-Santa Clara.
La empresa forma parte inte-
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gral de la Industria Mexicana
de Coca-Cola en las regiones

de Hidalgo, Morelos y parte de
Puebla. Cuenta con dos plantas
de produccién estratégicamente
ubicadas en Pachuca y Cuautla,
ademas de operar 16 centros de
distribucién.

Reciclan 45 mil kilos
de plastico diario

La planta Peliculas Biodegrada-
bles en Tultepec, Estado de Mé-
xico, procesa 45 mil kilogramos
de plastico al dfa, convirtiéndo-
los en pellet recuperado para
fabricar productos duraderos, al
someterlos a un proceso de la-
vado para su conversién en ma-
terial que luego se utiliza como
materia prima en la fabricacién

de productos duraderos. Al res-
pecto, el director de la planta 'y
lider de la Seccién de Reciclado-
res en la Asociacién Nacional de
Industrias del Plastico (ANIPAC),
Luis Solano, destacé que los
residuos plasticos, incluyendo
todas las variedades de resinas,
no presentan ninguna manifes-
tacién de olor, sabor o color, y
debido a su naturaleza inerte,
tienen la capacidad de perdurar
en el medio ambiente de manera
prolongada.

Péagina 31 de 74

indice



P ElFinanciero

Fecha: 27/10/2023 Columnas Econdémicas

Pagina: 16

Area cm2: 70

Costo: 15,596

1/1 Eleazar Rodriguez

EXPECTATIVAS

{Qué esperan los
mercados para hoy?

En el mercado local se

dardn a conocer cifras de

la balanza comercial y de la
actividad economica; en EU
destacan el indice PCE v las
expectativas del consumidor.

MEXICO: A las 6:00 horas

el INEGI publicara cifras
oportunas de la balanza
comercial a septiembre, de
acuerdo con estimaciones de
BLOOMBERG habria registrado
un déficit por 1.3 mil millones
de dolares en el mes.

En el mismo horario, el
instituto dard a conocer cifras
de la actividad econémica
a nivel estatal al segundo
trimestre y los indices
globales de personal y
remuneraciones hasta agosto.

ESTADOS UNIDOS: El
Departamento de Comercio
publicara el indice de precios
de gastos de consumo perso-
nal (PCE) a septiembre.

Por su parte, la Oficina del
Anélisis Economico (BEA)
informara de los ingresos
y gastos personales a
septiembre.

La Universidad de
Michigan dara a conocer sus
indices de las expectativas y
sentimiento del consumidor
de octubre. —Eleazar Rodriguez
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El futuro electrico: la nueva era
de la industria automotriz

iertamente, una de las

transformaciones tecno-

l6gicas mas importantes
de las tltimas décadas es la
transicién hacia automdviles
eléctricos. Este proceso reno-
vador no solo promete situar en
primer plano ala sustentabili-
dad energética y la preserva-
cién del medio ambiente, sino
que también vislumbra grandes
ganancias para las empresas
automotrices, siempre que pue-
dan resolver los retos econdmi-
cos inherentes a la fabricacién
de estos vehiculos.

No obstante, esta transicién
conlleva significativos retos,
como la redefinicion del rol del
trabajador y la dependencia en
China para obtener insumos
cruciales para las baterias, el
componente mas valioso de un
vehiculo eléctrico. Asimismo,
se replanteara el valor prin-
cipal del auto, el enfoque se
desplazara hacia los servicios
y software incorporados en los
vehiculos. Estos tiltimos son
elementos cruciales que impul-
saran tecnologias emergentes
como la autonomia vehicular,

COLABORADOR
INVITADO

Adridan
Gonzdlez

la cual, por si sola, promete re-
volucionar el paradigma actual
de la movilidad. De este modo,
observaremos una revalori-
zacién de los autos, donde los
sistemas inteligentes y los servi-
cios vinculados tendran un peso
significativo en la apreciaciény
valorizacién del producto final.
Los trabajadores, empresas
y gobiernos se ven, por ende,
inmersos en una lucha por

mantener su relevancia en la in-
dustria, asegurar el suministro
de componentes y consolidarse
como actores esenciales en el
sector. Desde la perspectiva
laboral, el reciente paro del
sindicato United Auto Workers
refleja el interés de este colec-
tivo por sostener un rol prepon-
derante en un futuro dominado
por autos eléctricos, los cuales,
al tener menos piezas méviles
y surgir nuevos esquemas de
fabricacién como la construc-
cién modular, “gigacasting”, y
plataformas comunes necesita-
ran menos mano de obra.
Diversos gobiernos ya an-
ticipan las transformaciones
significativas que implicara
la adopcién masiva de auto-
méviles eléctricos. Naciones
fuertemente vinculadas ala
industria automotriz, como
Estados Unidos, Alemania y
Japén, estan poniendo en mar-
cha medidas estratégicas para
favorecer la manufacturaylas
cadenas de suministro rela-
cionadas con estos vehiculos.
Por ejemplo, Estados Unidos
haimplementado aranceles a
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productos chinos para proteger
su industria, y ha promulgado
leyes de incentivos, tales como
el “Inflation Reduction Act”

y la “Bipartisan Infrastruc-
ture Law”. Estas legislaciones
asignan miles de millones de
ddlares para apuntalar tanto
la industria nacional como la
de sus pafses aliados. Parale-
lamente, la Unién Europea no
solo investiga practicas comer-
ciales desleales (antidumping)
por parte de los fabricantes de
automdviles eléctricos chinos,
sino que también ha estable-
cido sus propios esquemas de
incentivos para estimular el
desarrollo del sector dentro de
su territorio.

China, por su parte, lidera
las cadenas de suministro
de insumos esenciales para
baterfas y ha invertido durante
décadas en el sector. Empresas
como BYD estan preparadas
para competir directamente
con Tesla en la fabricaciény
venta de automéviles eléctri-
cos; desde el punto de vista de
los Estados Unidos la inversién
estratégica de China en tec-
nologfas futuras pone en una
posicién vulnerable a los paises
occidentales.

Las principales automotri-
ces globales atin estan en la
busqueda de estrategias ren-
tables para producir vehiculos

Columnas Econdémicas
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eléctricos. A excepcién de Tesla
y BYD, otras como GM, Ford y
Stellantis siguen invirtiendo en
su transicién, intentando en-
contrar la “férmula” perfecta,
especialmente en tecnologfas
de baterfas que les permitan
mantenerse competitivas. Los
aumentos salariales, producto
de huelgas laborales, compli-
can alin mas este panorama,
beneficiando a empresas sin
sindicatos, como Tesla.

Proveedores de la industria
también enfrentan desafios,
experimentando su propia
transicién en un sector vital
para pafses como México.
Grandes OEMs estan planeando
y adaptando sus modelos de
negocio parala electrificacién
de vehiculos, ya que su futuro
depende de ello.

En 2008, Elon Musk tomé las
riendas de Tesla con la pro-
mesa de crear una compaiifa
enfocada en la sustentabilidad
energética, donde los vehiculos
eléctricos serian atractivos,
rapidos y espaciosos. Gracias
a su trabajo, desde entonces,
la percepcién del automévil
eléctrico ha cambiado radical-
mente, posicionandose como
el estandar futuro. Aunque la
industria ha avanzado significa-
tivamente, necesita progresar
ain mas para alcanzar el éxito.
Preparémonos para este viaje.
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El futuro electrico: la nueva era
de la industria automotriz

iertamente, una de las

transformaciones tecno-

l6gicas mas importantes
de las tltimas décadas es la
transicién hacia automdviles
eléctricos. Este proceso reno-
vador no solo promete situar en
primer plano ala sustentabili-
dad energética y la preserva-
cién del medio ambiente, sino
que también vislumbra grandes
ganancias para las empresas
automotrices, siempre que pue-
dan resolver los retos econdmi-
cos inherentes a la fabricacién
de estos vehiculos.

No obstante, esta transicién
conlleva significativos retos,
como la redefinicion del rol del
trabajador y la dependencia en
China para obtener insumos
cruciales para las baterias, el
componente mas valioso de un
vehiculo eléctrico. Asimismo,
se replanteara el valor prin-
cipal del auto, el enfoque se
desplazara hacia los servicios
y software incorporados en los
vehiculos. Estos tiltimos son
elementos cruciales que impul-
saran tecnologias emergentes
como la autonomia vehicular,

Adrian
Gonzalez

1

agonzalers

ghobal-as net

la cual, por si sola, promete re-
volucionar el paradigma actual
de la movilidad. De este modo,
observaremos una revalori-
zacién de los autos, donde los
sistemas inteligentes y los servi-
cios vinculados tendran un peso
significativo en la apreciaciény
valorizacién del producto final.
Los trabajadores, empresas
y gobiernos se ven, por ende,
inmersos en una lucha por

mantener su relevancia en la in-
dustria, asegurar el suministro
de componentes y consolidarse
como actores esenciales en el
sector. Desde la perspectiva
laboral, el reciente paro del
sindicato United Auto Workers
refleja el interés de este colec-
tivo por sostener un rol prepon-
derante en un futuro dominado
por autos eléctricos, los cuales,
al tener menos piezas méviles
y surgir nuevos esquemas de
fabricacién como la construc-
cién modular, “gigacasting”, y
plataformas comunes necesita-
ran menos mano de obra.
Diversos gobiernos ya an-
ticipan las transformaciones
significativas que implicara
la adopcién masiva de auto-
méviles eléctricos. Naciones
fuertemente vinculadas ala
industria automotriz, como
Estados Unidos, Alemania y
Japén, estan poniendo en mar-
cha medidas estratégicas para
favorecer la manufacturaylas
cadenas de suministro rela-
cionadas con estos vehiculos.
Por ejemplo, Estados Unidos
haimplementado aranceles a
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productos chinos para proteger
su industria, y ha promulgado
leyes de incentivos, tales como
el “Inflation Reduction Act”

y la “Bipartisan Infrastruc-
ture Law”. Estas legislaciones
asignan miles de millones de
ddlares para apuntalar tanto
la industria nacional como la
de sus pafses aliados. Parale-
lamente, la Unién Europea no
solo investiga practicas comer-
ciales desleales (antidumping)
por parte de los fabricantes de
automdviles eléctricos chinos,
sino que también ha estable-
cido sus propios esquemas de
incentivos para estimular el
desarrollo del sector dentro de
su territorio.

China, por su parte, lidera
las cadenas de suministro
de insumos esenciales para
baterfas y ha invertido durante
décadas en el sector. Empresas
como BYD estan preparadas
para competir directamente
con Tesla en la fabricaciény
venta de automéviles eléctri-
cos; desde el punto de vista de
los Estados Unidos la inversién
estratégica de China en tec-
nologfas futuras pone en una
posicién vulnerable a los paises
occidentales.

Las principales automotri-
ces globales atin estan en la
busqueda de estrategias ren-
tables para producir vehiculos
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eléctricos. A excepcién de Tesla
y BYD, otras como GM, Ford y
Stellantis siguen invirtiendo en
su transicién, intentando en-
contrar la “férmula” perfecta,
especialmente en tecnologfas
de baterfas que les permitan
mantenerse competitivas. Los
aumentos salariales, producto
de huelgas laborales, compli-
can alin mas este panorama,
beneficiando a empresas sin
sindicatos, como Tesla.

Proveedores de la industria
también enfrentan desafios,
experimentando su propia
transicién en un sector vital
para pafses como México.
Grandes OEMs estan planeando
y adaptando sus modelos de
negocio parala electrificacién
de vehiculos, ya que su futuro
depende de ello.

En 2008, Elon Musk tomé las
riendas de Tesla con la pro-
mesa de crear una compaiifa
enfocada en la sustentabilidad
energética, donde los vehiculos
eléctricos serian atractivos,
rapidos y espaciosos. Gracias
a su trabajo, desde entonces,
la percepcién del automévil
eléctrico ha cambiado radical-
mente, posicionandose como
el estandar futuro. Aunque la
industria ha avanzado significa-
tivamente, necesita progresar
ain mas para alcanzar el éxito.
Preparémonos para este viaje.
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El Presidente mas
rupestre

Alos fallecidos, heridosy
damnificados del Huracdn Ofis, ;
en especial a los 16 pacientes del

IMSS Vicente Guerreroy sus fami- S(;' '.2-" 0 h\'E g-' etle

lias. QEPD. tuclll
Cardenas
| Presidente de la Re-
E publica al rescate. Un ) Dpine !
huracan arrasa Acapulco y bl bk i i

dafia gravemente otros poblados @ Deconokafka
e infraestructura de Guerrero.
El titular del Ejecutivo federal f ,“
decide viajar al puertoy ostentar -
su liderazgo, esa proximidad e
con la gente que tanto presume,
mostrar su empatfa con los dam- il
nificados. Decide hacerlo como el i
pueblo: por carretera. Se cambia
de vehiculo cuando se constata
que su camioneta no va a pasar
y el jeep militar igual se hunde .
en ellodo. Ahf quedan parala e
posteridad las imagenes del Pre- -
sidente atascado, imposibilitado
de avanzar o retroceder. a su comitiva, que podria transi-

Un viaje muy breve, Lépez tar por esa carretera destrozada
Obrador ya estaba deregresoen  y anegada porque él deseaba
CDMX para su mafianera el jue- llegar a Acapulco. La energfa del

ves, ilustrativo de su mentalidad, = Estado, encarnado en su persona,
acciones y gobierno. Quiza creyé  imponiéndose sobre la fuerza de
que gracias a su omnipotencialas la naturaleza. Puso su autoridad
piedrasyellodo le abrirfan paso ~ por sobre aquellos que le infor-
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maron sobre las condiciones del
camino que ordend transitar. A
diferencia del César de Roma, no
llegé, vio y vencid, sino que llegd
con mucho trabajo, vio y mejor
opt6 por dar la media vuelta y
regresarse.

La presencia de un jefe de
Estado o gobierno en un area de
desastre es importante: muestra
cercanfa, empatfa y puede ayudar
en las tareas de rescate y recons-
truccién cuando trae consigo al
aparato administrativo relevante.
Dinamiza a funcionarios tentados
de seguir las reglas burocraticas
cuando lo prioritario es actuar.
La primera regla, sin embargo,
es no distraer y no estorbar, que
las oportunidades para la foto
(o para subir un breve video a
Instagram o X) no obstaculicen
los trabajos de respuesta ante la
emergencia. Que las victimas se
sientan apoyados en su desgracia
y no utilizados en una esceno-
graffa.

Lo que caracteriza a AMLO
en cambio es la importancia que
concede a su persona. Parece
creer que su sola presencia traera
consigo un efecto beneficioso
en el entorno, una especie de
impacto magico. En ese sentido
no concede importancia alguna
ala planeacién, a delegar en
otros con mayor conocimientoy
preparacién y que podrian actuar
con mayor eficacia en sunombre.

Columnas Econdémicas

Sergio Negrete Cardenas

Tampoco busca maximizar la in-
formacién a su alcance por medio
de la tecnologfa sino que opta por
estar en el terreno; lo suyo no es
ser un burécrata de escritorio.

Es, después de todo, el Presi-
dente que muestra que la parte
mas importante de su trabajo
diario es ponerse a pontificar por
horas sobre los acontecimientos
recientes mientras ofrece largas
respuestas, relacionadas o no
con el tema, a las preguntas que
le plantean comunicadores. El
mismo que contemplaba exta-
siado al caballo haciendo girar las
muelas de un trapiche para ex-
traer jugo de cafa —proclamando
que ésa era la clase de economia
que deseaba para México. AMLO
no muestra curiosidad o capa-
cidad por aprender algo nuevo,
sino la pasién por mostrarse
como la persona que tiene un
diagnéstico llano y una respuesta
igual de simple ante los grandes
problemas de la nacién.

Alérgico al progreso yla
aspiracién por una mayor riqueza
gracias al esfuerzo personal. Apa-
sionado en cambio por reprodu-
cir ese pafs de su imaginacién en
que el pueblo es sencillo, pobre
y honrado. Es el Presidente mas
rupestre que tendra México, per-
dido en sf mismo y, ante las emer-
gencias, atascado en el camino
que pensé que serfa facil recorrer
para alcanzar su objetivo.
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Los ninos de Aéapulco, AMLO

0S guerrerenses son tan po-
L bres como los salvadorefios.

La economf{a de su estado
apenas reparte anualmente unos
5mil 100 délares a cadauno de
sus 3.5 millones de habitantes
totales y en Guerrero viven 935
milnifiosde 5a 17 afios.

De ellos, 149 mil deben tra-
bajar —son 16 de cada 100-yen
esa zona nacional que lidia con el
crimen organizado, uno de cada
10 entre esas edades, de plano no
vaalaescuela.

Eso fue antes de que el hura-
can Otis golpeara Acapulco con
un estruendo que escuché todo el
mundo. El problema es observa-
do con detalle porlos estadou-
nidenses.

Ese estado cuyos habitantes
producen anualmente productos
y servicios que valen poco mas
de 15 mil millones de délares,
necesita una cantidad similar de
dinero para reparar y recuperar lo
que perdié este miércoles en unas

horas, de acuerdo con estimacio-
nes preliminares.

Unareferencia: Los chi-
huahuenses tienen una poblacién
que también es cercana alos
3.5 millones de personas, pero
producen cosas de mayor valor y
ellos obtienen cada afio el triple

de ese monto de dinero.

La pobreza educativaylas
tristes condiciones de los nifios
guerrerenses podemos conocer-
lastodos gracias ala Encuesta Na-
cional de Trabajo Infantil (ENTI
2022) elaborada por el Inegien
todo el pafs y que circunstancial-
mente, autoridades de Estados

Unidos y México analizaban en
Mérida al mismo tiempo en el
que un huracdn sin precedentes
registrados barrfa la costa de
Guerrero.

Platiqué con la estadounidense
Thea Lee, una de las asistentes a
la ceremonia de publicacién del
estudio. Lasubsecretaria adjunta

de Asuntos Internacionales en el
Departamento del Trabajo se hizo
relativamente conocida en Méxi-
co este mes por unreclamo hecho
mediante una carta que alerté
sobre el abuso de una empresa

en contra de sus trabajadores en
Coahuila:

“Hoy, el Departamento de
Trabajo de Estados Unidos toma
nota de lalamentable decisiéon de
Manufacturas VU Auto Compo-
nents de cerrar sus instalaciones
en Piedras Negras. Esto marca el
final de laimplementacién de un
curso de reparacién que buscaba

remediar la atroz negacién de los
derechos de libertad (de su sindi-
cato)”, dice uno de sus parrafos.

Conlamisiva, el Departamen-
to del Trabajo del pafs vecino
insté al Gobierno de México a
garantizar reparaciones para
estos trabajadores y protegerlos
ante posibles represalias.

Si bien dice percibir voluntad
de mejoraenla Secretaria del Tra-
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bajo, Lee consigna la relevancia
de que México consiga mejores
empleosy defiendalos derechos
delos trabajadores para prote-
ger alos nifios.

En muchos casos son hijos de
afectados por abusos como el
caso coahuilense de Manufactu-
ras VU, pero ahoratambién enla
imprevista tragedia de Guerre-
ro, enlaquela gente quedé ala
deriva.

El problema escala a nivel
internacional cuando mas tarde
muchos de esos nifios terminan
cruzando la frontera norte en
labisqueda de mejores salarios
parasus pocas habilidades.

Losnifios resultan victimas
invisibles de esa circunstancia
que perpettia la pobreza fami-
liar. Ellos pierden la escuela por
trabajar para ayudar ala familia
y cuando tienen las dos activida-
des, quedan en riesgo de dejar la

Jonathan Ruiz

escuela.
“Normalmente se queda
dormido en clase, nole esta

yendo muy bien y eventualmente
es probable que abandone”, me
advirtié aparte Marcia Eugenio,
directora dela Oficina de Trabajo
Infantil, Trabajo Forzadoy Trata
de Personas, en el Departamen-
to del Trabajo, respecto a una
tendencia que ven creciendo en
el pafs.

Son 2.1 millones de nifios en
México los que no asisten ala
escuela, de acuerdo conla ENTI
2022.En el peor de los casos, eso
es un semillero para criminales
quebuscan el reclutamiento de
inocentes.

Guerrero tiene serios pro-
blemas con lainseguridad
provocada por delincuentes. Las
actividades legales de comercio,
turismo yrenta de inmueblesa

vacacionistas que entregan 7 de
cada 10 ddlares en el estado, esta-
ran detenidas quizas por meses.

TheaLee sostiene que dar mas
habilidades a empleados yvigilar
que obtengan mejores salarios
mejoralasituacién de los nifios y
les permite estudiar.

Cuidar a los infantes guerre-
renses cuyos padres han quedado
enlaincertidumbre debe ser
una prioridad para el presidente
Andrés Manuel Lépez Obradory
paraquien lo sustituya.

“Guerrero tiene
serios problemas
con la inseguridad
provocada por
delincuentes”
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Estrateaa

ensaba que ganarfa por
P poco, y cuando arrasé, no
se dio cuenta. Agradecié

al INE y pronunci6 un discurso Macario
conciliador, como habia pen- Y .
sado hacer. Después, viendo Schettino
la magnitud de su triunfo y el Profesor de la Escuela o
amplio control del Congreso, fec de Maonusmey
decidié promover la revocacién ]
de mandato para coincidir con W MACAT 0.
la eleccién intermedia. Asi, po- & Ermacarom
dria ampliar esa ventaja y con
ello modificar ese estorbo cons- ¢
titucional, la no reeleccién. e § vy

Cuando la oposicién acepté &,
incorporar larevocacion, a
condicién de que no ocurriese
junto con la intermedia, no
se dio cuenta de que con ello
desaparecia su amplia ventaja.
Percibe su error cuando su ma-
yoria calificada se evapora, e
incluso la mayorfa simple, que
ahora depende de lo que decida
el Partido Verde. Necesita ele-
gir a un sucesor, y opta de in-
mediato por Claudia, por lo que
se dedica de tiempo completo a
destruir a sus adversarios inter-
nos: Marcelo y Monreal, pero
pronto también debe incluir
entre ellos a su paisano Adan
Augusto, a quien habia acer-
cado para tener alguna forma
de administrar conflictos en lo
que destrufa candidatos.
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Concentrado en el cani-
balismo, no percibe el creci-
miento de la oposicién, que
desde 2021 tiene la misma
fuerza que su coalicién. Con-
vencido de que tendran como
candidato a algtn giierito,
miembro del PAN o PRI, no
ve dificultad en la eleccién,

y decide adelantarla, para

ya ir cerrando el cerco sobre
Claudia. Menosprecia los
reclamos, entre ellos el que le
hace Xéchitl Galvez, a quien
no tiene empacho en cerrarle
la puerta de Palacio. En pocas
semanas, X6chitl se convierte
en lalider de la oposicién que,
insisto, tiene la misma fuerza
que Lépez Obrador.

Procede entonces a des-
prestigiarla publicamente: la
acusa de no haber sido pobre,
niindfgena. De no ser empresa-
ria, de haber cometido actos de
corrupcién, de plagiar para su
tesis. Ni siquiera se da cuenta
de que abundan ejemplos de
eso a su alrededor, pero no en
Xéchitl. Cuando esto no da
resultado, se decide a borrarla:
encuestas con margenes am-
plisimos, colegas descubriendo
dificultades en la oposicién,
voces que hablan de cambio de
liderazgo. Tampoco sirve.

La eleccién intermedia tam-
bién destruyé la aspiracién del
lacayo Zaldfvar a mantenerse
como presidente de la Corte.
Propuso entonces a Yasmin Es-
quivel, quien sf tiene una acu-
sacién sélida de plagio, y por lo
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mismo no pudo tomar control
del Poder Judicial. Tiene ahora
que destruirlo, ylo intenta a
través del presupuesto. Otra
vez, no es capaz de medir la
respuesta, y consigue la tercera
manifestacién piblica en
defensa de la democraciayla
justicia.

Estos ejemplos deberfan ser
suficientes para convencer a
cualquiera de la incapacidad
estratégica de Lépez Obrador.
Su éxito se habasado en el
enfrentamiento constante y en
lareaccién rapida, pero no en
tener una visién de largo plazo.
Vamos, ni de mediano. El uso
de la conferencia matutina le
ayuda a convencer a muchos
de que sabe qué hace, porque
pocos dan un seguimiento
puntual a las mentiras y cam-
bios de opinién continuos. Su
actitud frente ala tragedia de
Acapulco lo pinta de cuerpo
completo.

No tuvo visién estratégica
al cancelar la construccién del
aeropuerto, no la tuvo frente a
Donald Trump o a Joe Biden,
al enfrentar la pandemia, en la
eleccién intermedia, en la de-
cisién de su sucesion, o en sus
pleitos con el INE y ahora con
el Poder Judicial. No la tuvo al
proponer sus obras faraénicas,
ninguna de las cuales recupe-
rard su inversién.

Va respondiendo cada dfaa
lo que ese dfa trae, ylanza ocu-
rrencias que después puede ol-
vidar o continuar, dependiendo
del contexto. Por eso, todos los
que imaginan que tiene ya un
plan para la eleccién de 2024
viven en el error. No quiere
perder, sin duda, pero fuera de
eso, no sabe qué hacer. Como
siempre, golpeard y amena-
zara, repartird dinero, pero
idea no tiene. No es lo suyo.
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Recomendaciones para hacer
carrera en el mundo de los negocios

“Sino trabajas por tus suefios,
alguien te contratard

para que trabajes por los suyos”.
Steve Jobs

ace poco me invitaron
adar una conferencia
aun grupo de jévenes

universitarios que estaban a punto
de finalizar sus estudios. Que-
rfan que proporcionara algunos
consejos sobre cémo prosperar
en el mundo de los negocios, un
desafio satisfactorio que demanda
compromiso, habilidades y estra-
tegias eficaces. Por lo que elaboré
una lista, mas que de consejos, de
reflexiones, y a continuacién las
comparto:

1. Educacidén y desarrollo
profesional. Tu educaciénes
la mejor inversién. No dejes de
aprender una vez que hayas com-
pletado tus estudios; considera la
formacién como un proceso conti-
nuo que te acompanard alo largo
de toda la vida. Los empresarios
y lideres exitosos siempre estan
en un proceso de aprendizaje
constante y lo disfrutan. Siempre
busca oportunidades de capacita-
cién, cursos en linea y seminarios

Carlos Rui=
Gonzdlez

O Dpir
cruizidipade. mx

para mejorar y perfeccionar tus
habilidades y conocimientos.

2. Especializacidn. Elige
una especializacién en el mundo
de los negocios que te resulte
atractiva y en la que puedas
sobresalir. Puede ser marketing
(site gusta la venta'y promocién
de productos); finanzas o conta-
bilidad (si tienes afinidad con los

niimeros); gestién de proyectos
(sidisfrutas implementar ideas);
recursos humanos (si te llevas bien
con las personas) o tecnologfa
(site entusiasman los avances
tecnoldgicos). Explora y encuen-
tra tu verdadera pasién. Una vez
que lo logres, te perfeccionaras
con entusiasmo, te convertiras en
un experto en tu campo y recibiras
reconocimiento por ello.

3. Mentoria. Busca mentores
en tu industria, en la empresa, en la
universidad o entre gente con expe-
riencia. Un mentor te brindard una
orientacién valiosa, te permitira
aprender de su experiencia y te
ayudard a evitar errores comunes.

4. Experiencia laboral.
Comienza en posiciones iniciales
(nunca subestimes comenzar
“desde abajo”) y asciende gradual-
mente. Cada rol te brindara una
perspectiva tinica y te ayudard a de-
sarrollar habilidades adicionales.

5. Networking. Construye
una sélida red de contactos.
Participa en conferencias, eventos
delaindustriay seminarios
para conocer a profesionales con
intereses similares. Las conexiones
te pueden abrir puertas y oportu-
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nidades de crecimiento. Asegtirate
de mantener y cultivar tured de
contactos (networking).

6. Liderazgo. Desarrolla tus
habilidades de liderazgo. La capa-
cidad de liderar equipos y proyec-
tos es esencial para crecer en el
mundo de los negocios. Aprende a
inspirar y motivar a los demas.

7. Comunicacidén efectiva.
Mejora tus habilidades de comuni-
cacién, tanto escrita como verbal.
La comunicacién clara es funda-
mental en el mundo empresarial.
Crea el habito de escribir a me-
nudo, intenta mantener un diario
breve, pero constante. Ademas,
lee mucho para que puedas ex-
presar ideas de manera clara por
escrito. En cuanto a habilidades
verbales aprovecha cada oportu-
nidad que tengas para hablar y asf
mejorar tu expresién verbal.

8. Resolucién de proble-
mas. Es importante aprender a
abordar problemas de manera efi-
caz, ya que las soluciones creativas
y laresolucion de conflictos son
habilidades valiosas.

9. Construccién de tu
“marca personal”. Construye
una sélida presencia en lineay
fuera de linea que refleje tu expe-
rienciay valores para destacarte
entu area.

10. Mentalidad de creci-
miento. Adopta una mentalidad
de crecimiento que te facilite
abrazar el cambio, aprender de tus

Columnas Econdémicas

Carlos Ruiz Gonzalez

erroresy enfrentar desaffos con
resiliencia.

11. Etica empresarial.
Mantén altos estandares éticos en
todas tus interacciones. La integri-
dad es esencial para construir una
reputacién sélida.

12. Emprendimiento. Con-
sidera la posibilidad de emprender
tu propio negocio en algin mo-
mento, ya que la experiencia como
emprendedor te proporcionara
una valiosa perspectiva y habilida-
des empresariales adicionales.

13. Gestién del tiempo.
Administra tu tiempo de manera
efectiva y establece prioridades
para ser mas productivo.

14. Construccidn de rela-
ciones. Cultiva relaciones sélidas
con colegas, clientes y posibles
socios; te pueden brindar nuevas
oportunidades de crecimiento.

15. Flexibilidad y adapta-
bilidad. Preparate para ajustar
tus planes y estrategias a medida
que cambian las condiciones del
mercado ylas circunstancias.

Recuerda que el éxito enel
mundo de los negocios no siempre
eslineal y requiere perseverancia
para superar desaffos. Es impor-
tante continuar aprendiendo,
creciendo y adaptandote para
avanzar en tu carrera empresarial.

* Profesor decano del drea de Politica
de Empresa (Estrategia y Direccion) en
el IPADE
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Modelo economico, sin captura: RRO

Marco A. Mares

marcomaresg@gmail.com

| secretario de Hacienda y Crédi-

to Pdblico, Rogelio Ramirez de la

O, describié ayer el marco con-

ceptual de la politica econémica

del presidente Andrés Manuel
Lépez Obrador.

Desde su perspectiva, el gobierno lo-
pezobradorista estd marcando una dife-
rencia respecto del modelo econémico de
los gobiernos anteriores, en los que pre-
valecié el interés privado, el modelo ex-
portador y la falta de compromiso con la
poblacién més pobre del pais.

El funcionario aseguré que el mo-
delo econémico lopezobradorista es-
14 marcando una clara distancia entre
el gobierno y los infereses privados que
mantuvieron “capturado”, por muchos
afios, el presupuesto gubernamental.

Dejé claro que con los (inversionistas)
privados “nadie tiene ninguna rifia”. De
hecho, advirtié, “vemos bien —sin valor de
juicio de por medio—, si son exitosos pro-
moviendo sus intereses y proyectos”.

Incluso menciond que en las obras
pUblicas hay empresas privadas que es-
t4n participando, pero solo en calidad
de ejecutantes y no como origen de los
proyectos.

Aseverd que la captura del presupues-
to gubernamental por los intereses pri-

vados le quitaron flexibilidad al gobier-
no para hacer sus estrategias, porque
se tenfan que honrar las obligaciones
confraidas.

El responsable de las finanzas pdbli-
cas destacs que en la actual administro-
cién el apalancamiento del Estado (la co-
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232,122

Marco A. Mares

pacidad de deuda que tiene el Estado),
ya no se usa para beneficio de los infe-
reses privados; hoy se utiliza para el in-
terés general.

Refirié que en los dltimos 20 afios o
mds, se observaron proyecfos que nocie-
ron en la esfera privada para después so-
cializarse como proyectos piblicos.

El oltimo de ellos —subrayé-fue el (can-
celado) Nuevo Aeropuerto Internacio-
nal de la Ciudad de México [NAIM).
Por cierto, anuncié que en Hacienda se
elabora un libro blanco que se haré pabli-
co antes de que fermine el sexenio.

Explicé que la captura del presupuesto
por parte de los intereses privados se vio
reflejada en las Asociaciones Piblico Pri-
vadas y en los Pidiregas que se utilizaron
en el sector energético.

Tales proyectos tuvieron un alto costo
que a la larga recayé en el presupuesto
poblico y le quité flexibilidad al gobierno
para hacer sus propias estrategics.

Fue tal vez el rubro al que le dedico

mayor tiempo en su exposicion. Dijo que
el Estado mexicano por mucho tiempo ce-
dié los proyectos al sector privado a tro-
vés de las APPs y ésta en su mayoria ter-
minaron financidndose con la banca de
desarrollo mexicana.

Criticd que con ese modelo se encare-
ce la obra piblicay se comprometen con-
cesiones por muchos afios.

El funcionario ofrecié en la UNAM,
una conferencia intitulada “Logros, Re-
tos y Perspectivas para la Economia
Mexicana”.

Ahi afirmé que el gobierno mexica-
no avanza en la orientacién de la asig-
nacién y reasignacién de los recursos es-
casos, en beneficio de la mayoria de la
poblacién mexicana que recibe muy ba-
jos ingresos.

=_ -

El actual gobierno, al mismo tiempo,
estd logrando que la demanda inferna
sea el principal motor del crecimiento eco-
némico y busca diferenciarse del modelo
exportador que por muchos afios ha im-
perado en México.

Aunque al mismo tiempo, estd enfo-
cado en aprovechar la relocalizacién de
empresas para lograr el crecimiento eco-
némico con desarrollo regional.

La inversion pdblica —en las obras se-
xenales— busca impulsar la inversién pri-

vada y el consumo.

Ramirez de la O destacs y enaltecié
los resultados de este gobierno en mate-
ria de crecimiento econémico, genera-
cién de empleo, reformas laborales, re-
duccién de la pobreza en virtud de la
politica social y el apoyo fiscal para aba-
tir el precio de la gasolina con los estimu-
los a las gasolinas y el diesel.

Subrayé la gran oportunidad que tie-
ne México para aprovechar el nearsho-
ring en virtud de los acuerdos comercio-
les que tiene México y la infraestructura
consiruida en el sexenio.

Ramirez de la O incluso presumié que
la deuda piblica, con un rango inferior
al 50% como proporcién del Producto In-
terno Bruto, se compara favorablemen-
te con la de paises desarrollados como
Estados Unidos, Gran Bretafia y Francia.
Bésicamente ese es el marco conceptual
con el que refirié el modelo econémico
lopezobradorista.

Por supuesto no hubo lugar parala au-
tocritica. Ni espacio para la reflexién so-
bre las preocupaciones de los analistas
privados por la pérdida de la prudencia
fiscal en el dltimo afic de gobierno y los
enormes sacrificios sociales que se han
registrado para reorientar el gasto hacia
las obras icénicas. Al tiempo.
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Por fin, una voz
desde Banmco

vando los mercados estdn
tan agitados, cuando hay
incertidumbre sobre el rum-
bo que tomaré la politica
. # monetaria de Estados Uni-
dos ycuando la polftica fiscal interna no
ayuda a dar tranquilidad, lo menos que
puede hacer el Banco de México es dar
sefiales de que sigue vivo.

En momentos de relativa calma puede
servir que opere el pilofo automdtico del
banco central mexicano y entonces sea
suficiente con fener reuniones programa-
das de decisién de politica monetaria,
un comunicado y una minuta de esa re-
unién en donde las opiniones se mantie-
nen andénimas.

Pero en momentos como el actual en
los que, ademds de un entorno externo
tan complicado, se afiaden componentes
internos que amenazan con descompo-
ner el panorama econdmico local, lo me-
nos que pueden hacer los integrantes de
la Junta de Gobierno del Banco de Méxi-
co es mostrarse ante los mercados como
atentos a la coyuntura.

Claro que se extraiian los fiempos de
los grandes gobernadores del banco cen-
tral, pero no se frata de afiorar esas figu-
ras sino de que las autoridades actuales
sean mds proactivas, menos temerosas
del poder presidencial.

La buena noticia es que uno de los sub-
gobernadores del Banco de México rom-
pe el cerco virtual del voto de silencio de
San Benito y habla de sus consideracio-
nes de la situacién actual y adelanta el
sentido de su voto.

Claro que los puntos de vista de Jono-
than Heath son a fitulo personal, nunca ha
tenido la intencién de hablar en nombre
de todo el banco, pero al menos adelan-
ta una postura critica y adecuada al mo-
mento actual.

Sobre todo, en lo que tiene que ver con
la situacién econémica inferna.

Reflexionar sobre obviedades, como la
incertidumbre que generan las guerras ac-
tivas en el mundo o sobre las eventuales
decisiones de politica monetaria de la Re-
serva Federal, no aportan mucho, porque
son factores totalmente ajenos a las deci-
siones infernas.

Pero poner sobre la mesa que la lucha
contra la inflacién se afecta por determi-
naciones gubernamentales, como au-
mentar el déficit fiscal para el 2024 de
la manera en que Lépez Obrador instru-
yé a sus legisladores a que lo aprobaran
o imponer un nuevo aumento al salario
minimo de 20%, requiere conocimiento y
autonomia.

Un andlisis técnico, como el que ha-
ce Jonathan Heath, de las presiones que

eventualmente podrian generar esfos dos
hechos en la formacién de precios tienen
inevitablemente un componente politico.
Es por eso por lo que seguramente
ofros integrantes de la Junta de Gobier-
no del Banco de México prefieren que sus
opiniones al respecto sélo queden plas-
madas en las minutas donde leemos que

“un” infegrante dijo, “ofro” respondid y
“otros” no dijeron nada.

Por supuesto que el subgobernador
Heath no sugiere que se tenga mds pru-
dencia fiscal, porque no le toca'y porque
ya es demasiado tarde en el proceso de
aprobacién de la Ley de Ingresos para

el 2024.

Lo que hace es lanzar la advertencia
de que, si el gobierno acelera la deman-
da con la inyeccién de recursos financic-
dos con deudg, hay el riesgo de que los
precios detengan el proceso de desinflo-
ciény por lo tanto la respuesta monetaria
tendrd que ser dentro del ferreno restricti-
voy durante mds fiempo.
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En contra de la politica climatica

asi todos quieren, en prin-
cipio, salvar al mundo del
calentamiento global. De
hecho, una mayoria pien-
$a que €s una amenaza
eX|stenC|0| Pero nadie quiere pagar por
ello. Nadie acepta renunciar a camione-
tas monstruosas [y de pésimo gusto}, que,
aunque sean hibridas o eléctricas, con-
sumen cantidades gigantescas de recur-
sos y plantean graves riesgos climdticos
y ambientales. Tampoco, nadie quiere re-
ducir su consumo de carne de res, cuya
produccién representa casi el 20% de las
emisiones globales de gases de efecto in-
vernadero, y contribuye masivamente a
la deforestacién. Nadie, estd dispuesto
a pagar més por la gasolina — a través
de un Carbon Tax -y, al contrario, politi-
cos de toda laya buscan y prometen mds
subsidios y precios bajos (“no a los go-
solinazos”), lo cual retrasa la electrifica-
cién, y es un incentivo perverso para fa-
vorecer el uso de combustibles fésiles en
el fransporte automotor. Se subsidian em-
presas petroleras estatales, como en Mé-
xico, donde el gobierno despilfarra mds
de 20 mil millones de délares en una nue-
va refineria, que nunca serd amortizada,
ante el aplauso y aquiescencia de la po-
blacién. Los populistas recortan impues-
tos a los combustibles fésiles o aumentan
los subsidios. En el mundo, los gobiernos

prodigan anualmente subsidios por mds
de 400 mil millones de délares a los com-
bustibles fésiles. En México, el gobierno
del presidente Lépez ha entregado “in-
centivos”, apoyos y subsidios por casi 2
billones de pesos a PEMEXy al IEPS a los
gasolinas. Los populistas saben que la
ciudadania quiere gasolinas baratas. Go-
biernos inducen la deforestacién, prodi-
gando subvenciones a ganaderos y agri-
cultores — que representan un poderoso

lobby y grupo de interés — quienes destru-
yen bosques y selvas para ampliar la fron-
tera agropecuaria, lo que contribuye fuer
temente a las emisiones de CO2, elimina
capacidades de su captura en ecosiste-
mas forestales, y extermina la biodiversi-
dad; también se oponen a la creacién de
nuevas Areas Naturales Protegidas. Go-
biernos, como el de México, promueven
la generacién de electricidad con com-
bustibles fésiles, y bloquean proyectos y
centrales privadas de energia limpia, po-
ra favorecer a empresas estatales (CFE).
Ofros, cancelan plantas nucleares por ro-
zones ideoldgicas, como hizo el gobier-
no de Merkel en Alemania, aunque esto
haya implicado entregar a Rusia la sobe-
rania energética alemana, y aumentar la
generacion eléctrica con carbén. Vecinos
impugnan proyectos de vivienda vertical
y de densificacién de las ciudades, algo
esencial para reducir su huella ecolégica

y las emisiones per cdpita de CO2.
Igualmente, gobiernos pugnan por au-
mentar la produccién de hidrocarburos,
con el fin de maximizar sus ingresos por
renta petrolera. En Estados Unidos, una
lundtica extrema derecha republicana mi-
lita en contra y denuesta a los autos eléc-
tricos al considerar que son una trampa
para destruir la industria automotriz nor-
teamericana y favorecer a los fabricantes
chinos de baterias. En muchos ofros pai-
ses, se ve d la accién climética como una
coartada para imponer una mayor infer-
vencion gubernamental en la economia,
y como afropello a las libertades indivi-
duales. Gran Brefaiia ha retrasado por
cinco afios la prohibicion de vehiculos
de combustién interna, mientras Alemo-
nia trata de bloquear la fijocién de fechas
perentorias para la electrificacién total de
los autos nuevos. También, por desconten-
to social, ha pospuesto la instalacién ge-

neral de sisfemas de bombas de calor en
casas habitacién y edificios para sustituir
a la calefaccion a base de combustibles
fésiles. En Francio, miles de manifestantes
(Gilets jaunes} pusieron en joque al go-
bierno de Macron por haber infroducido
impuestos al CO2 en la gasolina. Todo
el mundo quiere que alguien més pague
por la accién climédtica. Sindicalistas se
oponen a la accidn climética porque im-
plicard una profunda reconversién fecno-

légica y creen que dejard a muchos de
ellos sin empleo. La derecha extrema, en
casi en todo el mundo, desestima'y niega
irracionalmente el calentamiento global.
El populismo agrava este rechazo, y ar-
gumenta que a los ambientalistas no les
interesa la suerte de los frabajadores ni
de los automovilistas comunes y corrien-
tes, y que quieren empobrecer a la gen-
te con politicas climdticas y ambientales
que implican mayores costos para todos.
La derecha extrema desestima la ciencia
del clima, y presta crédito a charlatanes
que niegan el calentamiento global. Con
ello nutre la polarizacion social y el resen-
timiento, y confronta a las clases populo-
res contra ambientalistas y élites cientifi-
cas y econdmicas. Los populistas también
juegan una astuta carta nacionalista, adu-
ciendo que su pais contribuye con un por-
centaje muy pequeio de las emisiones to-
tales (como el gobierno mexicano}, y que
por tanto no debe actuar. En los paises en
vias de desarrollo, los demagogos recu-
rren al chantaje, y exigen pagos, indem-
nizaciones, donativos y financiamien-
to de los paises industrializados para
emprender politicas climdticas relevan-
tes. No saben, o no quieren saber, que
la energia limpia (solar, eélica, nuclear,
geotérmical es un factor crucial de sobe-
rania energética. 3Cémo abordar seme-
jantes contradicciones?
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Fausto Prefelin Mufioz de
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[.a crisis de los
misiles version
Oriente Medio

avid Ignatius cree que lo que ocu-
rre en Medio Oriente se aseme-
ja ala crisis de los misiles dirigi-
dos desde Cuba hacia Estados
Unidos.

El analista del Washington Post lo di-
ce por la stbita escalada del conflicto en la
Franja de Gaza. “Estamos de manera inquie-
ta cerca de una guerra més amplia”, escribe
en un texto publicado ayer.

Si el 7 de octubre ocurrié el ataque te-
rrorista de Hamds, lo ocurrido entre el mar-
tes 24 y miércoles 25 de octubre podria ser
considerado como jornadas negras para la
diplomacia.

Israel hace explicita su ruptura con la
ONU; los cinco Unicos paises drabes que
tienen relaciones diplomdticas con Israel
(Emiratos Arabes Unidos, Baréin, Egipto,
Jordania y Marruecos) y ofro grupo (Arabia
Saudita, Oman, Kuwait, y Qatar) firman un
comunicado conjunto para condenar la poli-
tica de “castigo colectivo” y “todas las accio-
nes de violencia y terrorismo” contra civiles;
Erdogan no considera a Hamds como gru-
po terrorista; en Rusia, miembros de Hamés
y funcionarios iranfes se rednen con el presi-
dente Putin; Biden es presionado para ato-
car a milicias iranies luego de que 22 mili-
tares estadounidenses resultaran heridos por
ataques de drones, 12 de esfos ocurridos en
Irak y cuatro en Siria; tanques de lsrael in-
cursionan en la Franja de Gaza para enso-
yar la invasion; Hamds anuncia la muerte de
casi 50 rehenes israelies producto de bom-

Fausto Pretelin Muiioz de Cote, "Globali...
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Fausto Pretelin Mufioz de Cote

bardeos; Irdn lanza advertencias a Estados
Unidos.

La incursién terrestre de Israel o la Franja
de Gaza provocard un vuelco fotal en la opi-
nién publica internacional dejando al mar-
gen lo ocurrido el sdbado 7 de octubre cuan-
do 1,500 israelies fueron asesinados por
terroristas de Homés.

La opinién piblica representa una estufa
para los politicos.

Estados Unidos recibird una dosis de pre-
sién asfixiante de parte de sus aliados &ra-
bes en muy pocos dias.

La Casa Blanca ya estd sobre una estufa
republicana.

Los 200 rehenes han producido la apertu-
ra sibita y emergente de negociaciones en
varias mesas instaladas en Qatar, Turquia,
Egipto y Washington.

Bruselas ha tardado 20 dias en coordi-
narse. Ursula von der Leyen patiné el paso-
do viernes, pero Josep Borrell ha fratado de
enmendar la fisura: pide pausa y corredor
humanitario.

Tel Aviv espera, pero no quiere dar mues-
tras de negociacién.

Mike Johnson ya es presidente del Congre-
so estadounidense. Su primera presién hacia
Biden vendrd desde la politica exterior: Ucra-
nia. Intentard recortar el deseo de Biden de
llevar 60,000 millones de délares a Kyiv.

La diplomacia es la ciencia de la racione-
lidad internacional. Ella disipé la crisis de los
misiles.

Hoy, hay més odio. Es el peligro.
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JPuede Japon
remodelar su
financiacion

de

la

investigacion?

® Sise hacebien, elnuevofondo nacional de Japon para
apoyvar lainvestigacionuniversitaria podria generar
enormes beneficios. Pero los proximos aios serin
decisivos para poner sucarterade activos en una mejor
posicion, seleccionaralos destinatarios adecuados y
establecer las condiciones paradeterminar comose
utilizansus recursos

OKIO — Preocupado con

rozon por lo disminucion de

las copacidades de investi-

gacion de las universidodes

iaponesas, el gobierno jopo-

1¢s ha creado un fondo de 10 billones

de yenes {67,000 millones de dolares)

oara abordar el problema. Mientras que el

sfectivo representa alrededor del 11% del

wwevo Fondo Universitario de Jopon [UFJ),

2l 89% restante toma la forma de un “prés-

amo” a 20 afios del gobierno, que fomd

orestado el dinero del mercado o una tasa
de inferés muy baja.

Supervisada por un equipo de admi-

nistradores de acfivos profesionales recién

contratados, o gestién de la UF| comenzd
en marzo de 2022. El objetivo es generar
un rendimiento anualizado de ol menos un

3% por encima de la tasa de inflacién, pe-
ra compensar el 3% del capital (300,000
millones de yenes) que se distribuiran @
universidades seleccionadas cada afio.
Si bien muchos observadores joponeses
consideran que un rendimiento real del 3%
es demasiodo alto, la mayoria de los od-
ministradores de activos estodounidenses
y canadienses [como los que administran
fondos de pensiones y dotaciones| lo ver
rian como un listdn bostante bajo.

En cuclquier caso, la posibilidad de ol
canzor el objetivo a largo plozo depende

de la cartera. Cuando presidi el comité que
senté las bases para la UF| en 2021, recor
‘mendamos un punto de referencia del 65%
‘de acciones globales {incluidos activos al-
temativos como capital privado, capital de
riesgo y fondos de infraestructural y 35% de

acfives globales de renta fija.

La estrategia de la UF) puede compaor
rarse con la del Fondo de Inversién en
Pensiones del Gobiemo de Japon [GPIF),
que fiene unos 200 billones de yenes en
activos. Su objefivo de renfabilidad es del
1.7% més la inflacién salarial anual, sobre
lo base de una cartera de referencia que
comprende partes igucles de bonos nacio-
nales, bonos exfranjeros, acciones nacio-
nales y acciones extranjeras. Dado su gran
tamafio en relacion con el mercado de vo-
lores japonés, a veces se hace referencio
ol GPIF como una ballena en un estanque,
y muchos se preguntan si el fondo universi
tario se convertird en una cria de ballena.
Pero la respuesta dista mucho de ser clara.

Lo creacion de un fondo de dotacion
nacional allomente apalancado para las
universidades surgio del reconocimiento de
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que lo capacidad de investigacion de Jo-
pon se habla visto gravemente erosionado
por los recortes presupuestarios de 2004
a 2014. Ademés, debido @ lo creciente
poblacién de edod avanzada de Japdn,
una parte codo vez mayor del presupuesto
debe asignarse o pagos no discrecionales
de seguridad social.

Los costos de oportunidad asociados
con estas tendencias presupuestarias son
cada vez mds evidentes. La Universidad
de Tokio es la Unica institucion joponesa
que se encuentra entre las 50 primeras en
el ranking mundiol de universidades 2024
del Times Higher Education. {Otras cuatro
universidades japonesas figuraron en la lis-
fa de las 200 principales). Durante la parnr
demia, Japdn ni siquiera pudo desarollar
sus propias vacunas contra el Covid-19.
Aunque es la tercera economia mds gran-
de del mundo, cuenta con muy pocos “uni-
comios” [nuevas empresas tecnoldgicas
valoradas en 1,000 millones de délares
o mas) en comparacion con Estados Uni-
dos, Europa o Ching, lo que se ha tradu-
cido en una falic de grandes empresas en
el mundo. la Bolsa de Valores de Tokio, el
hogar notural de los inversores minoristas
japoneses.

Sin duda, Japdn ocupa el segundo lu-
gar en el nimero de ganadores del Premio
Nobel de ciencias naturales este siglo. Pero
lo mayor parte de las investigaciones inno-
vadoras por las que se concedio el premio
se llevaron @ cabo hace décadas. Hoy en
dia, algunos premios Nobel “joponeses”,
como el fisico Syukuro Manabe, se han mu-
dado a Estados Unidos pare aprovechar
su entormo de investigacion superior.

Estc) cloro que se necesita a la UF). Des-
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603,357

Takatoshi Ito

afortunadamente, reporté una pérdida de
60,000 millones de yenes en su primer
afio contable [abril de 2022 o marzo de
2023), debido en gran parte o una inver
sion en bonos extranjeros y una cobertura
cambiaria {una apuesta confra la aprecia-
cion del yen). Cuando los fasas de interés @

largo plazo aumentaron drdsticamente en
2022, el valor de mercado de los bonos
a lorgo plozo en Estados Unidos y Europa
cayo. Para empeoror las cosas, cuando el
yen se deprecié de 120 por dolar en mar
zo de 2022 a 150 por ddlar en octubre
de 2022, la cobertura cambiaria del fon-
do generd una pérdida enome.

Teniendo en cuenta que el GPIF generd
ganancias posifivas €l mismo afio fiscal, se
espera que el fondo universitario avance &
pidomente hacia la cartera de referencio o
largo plazo recomendada, compuesta por
5% de acciones v 35% de renfa fija. De-
be ponerse urgentemente en marcha para
empezar a generar rendimientos reales @
lorgo plazo de al menos el 3 por ciento.

Aparte de esfos cuesfiones de gesfion
de activos, ofra gran pregunia es cudl es la
mejor manera de ufilizer la asignacion de
300,000 millones de yenes. Durante los
proximos afios, el Ministerio de Educocion,
Cultura, Deportes, Ciencia y Tecnologia
[MEXT) seleccionard cinco o seis univer-
sidades para recibir aproximadamente
50,000 millones de yenes cada una. Se
frata de una adicién significativa al pre-
supuesto universifario y, si se gasta sabia-
mente, podria cambiar las reglos del juego
para o investigocion universitaria.

Pero para meximizar el impacto econd-
mico, la distribucién deberia centrarse en
STEM (ciencia, fecnologia, ingenierio y

maoteméticas) y la frontera de lo investigo-
cién y el desarrollo: inteligencia arfificial,
bictecnclogia, ciencia de datos e investigar
cién cuantitativa. Quienes asignan fondos
deberian tener como obijefivo recompensar
no solo a los investigadores con un sdlido
historial [en términos de citas), sino también
a postdociorodos mds [Gvenes e invesfiga-
dores titulares con anfecedentes de publicar
ciones. Los puestos permanentes y permar
nentes que se hobion reducido durante los
afios de recortes presupuesiarios deberian
restablecerse, empezando por los campos
fronterizos.

El MEXT deberia resisfir la presion para
apoyar a varios campos por igual en nom:
bre de la justicia. Lo atencidn debe seguir
ceniréndose en la invesfigacion cienfifica
con potencial para ampliar la presencia
de Japon en ambitos esfratégicos. El MEXT
fiene un papel clave que desemperiar en
la identificacion v creacién de las condi-
ciones para una investigacion verdaderar
mente innovadora. Deberia alentar a las
universidades a crear centros de investigar
cion internacionales en idioma inglés, con
salarios competitivos para afraer talento
global. Y no deberia dudar en imponer
condiciones a la financiacion para garan-
fizar que las universidodes la gasten bien.

Sin duda, la UFJ enfrenta mayores desa-
fios que el GPIF en lo que respecta a la ges:
fion de activos v diversas consideraciones
politicas v estratégicas. Los proximos afios
serdn decisivos para poner su carfera de
activos en una mejor posicion, seleccionar
los destinatarios odecuados v esfablecer
los condiciones para deferminar como se
utilizan los fondos. Si se hace bien, la re-
compensa podria ser enorme.

Pagina 50 de 74  Indice



& EL ECONOMISTA

Fecha: 27/10/2023 Columnas Econémicas
Pagina: 64
Area cm2: 746

Costo: 603,357

3/3 Takatoshi Ito

El autor

+ Exviceminisio de
Finanzos joponés,
o5 profesor en

by Esouelo de
Asurios Piblicos e
Intesnacicnales de
la Universidod de
'i':n-.:"'unh W [ror
Tescr lar en &

E Insteuter Mociona
* de Groduodos en
¢ Estuclios Poliicos

: de Totio.

FEEEERE R ER AR E R

Péagina 51 de 74




Fecha: 27/10/2023 Columnas Econdémicas

Pagina: 41 Acciones y Reacciones

& EL ECONOMISTA
Area cm2: 200

Costo: 161,758

1/1 Judith Santiago

La deuda de la cementera baja 8%

Se reduce 75% la utilidad neta de
la parte controladora de Cemex

Judith Santiago

judith.santiago@eleconomisia. mx

L uiilicdesdd neta de 1a parte controladora de Ce-
mentos Mexicanos (Cemex) se redujo 75% en el
tercer trimestre de 2023, resultando en 126 mi-
llones de dolares respecto a la ganancia de 494
millones de dolares reportada en el mismo lap-
so del afio pasado, debido a mayores impues-
tosy por los beneficios recibidos en 2022 por la
venta de activos.

“Después de ajustar por una ganancia ex-
traordinaria derivado de la venta de los activos
de Costa Rica, El Salvador y Neoris en el afio an-
terior, la utilidad neta bajo cerca de 130 millo-
nes de ddlares por impuestos mds altos”, expu-
so en su informe.

No obstante, destaco que por primera vez
desde el 2021, cuando inici6 con su estrategia de
precios con el objetivo de recuperar su rentabi-
lidad ante el aumento en la inflacién en el costo
de sus insumos, el margen de flujo de operacién
trimestral superd la meta de recuperar los mdr-
genes reportados en dicho afio.

Después de haber publicado su reporte fi-
nanciero del tercer trimestre, las acciones de la
cementera regiomontana subieron 2.08% en la
Bolsa Mexicana de Valores (BMV), a 11.31 pesos.

El flujo operativo (EBITDA) de Cemex subid
40%, 2910 millones de dolares en el tercer tri-
mestre del afio en comparacion con igual perio-
do del 2022, gracias a su estrategia de aumento
de precios en sus productos y a la desaceleracion

en la inflacion de los costos de insumos.

La cementera atribuy¢ este resultado alasin-
versiones, por menores precios de sus principa-
les insumos y por el crecimiento continuo de su
negocio de Soluciones Urbanas.

“El éxito de nuestra estrategia de precios, la
contribucion de las inversiones dirigidas al cre-
cimiento y de nuestro negocio de Soluciones
Urbanas de rapido crecimiento, asi como lades-
aceleracion de la inflaciéon de costos, estdn con-
tribuyendo ala rentabilidad de una manera muy
significativa”, dijo Fernando Gonzdlez Olivieri,
director general de Cemex.

La divisién de Soluciones Urbanas contribu-
y6 con 12% del flujo de operacion incremental
de México en el trimestre.

Por mayores precios en moneda local en to-
das sus regiones, las ventas netas consolida-
das de la emisora ascendieron a 4,571 millones
de dodlares, un aumento de 16 % en términos
comparables, comparado con el tercer trimes-
tre de 2022.

Los volimenes de cemento y concreto dismi-
nuyeron 2y 4%, respectivamente, en el tercer
trimestre del 2023 en comparacion con el mis-
mo periodo del 2022, mientras que los agrega-
dos se mantuvieron sin cambios.

Sobre su deuda, la cementera informo que la
reduccion fue de 8%, alcanzando 7,492 millo-
nes de ddlares, sumando asi el tercer trimes-
tre consecutivo de disminucion y acercindose
a su meta de recuperar la calificacion de grado
de inversion.
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Walmart de /¢xico (Walmex) se defenderd de la in-
vestigacion que lleva a cabo la Comision Federal de Conr
pefencia Economica {Cofece) por presunias précticas monor
pdlicas, dijo el presidente v direcior general de la compaiifa,
Guillermo Loureiro.

A principios de mes, VWalmex dio a conocer que recibio una
nofficacién de la autoridad responsable de la competendio
econdmica por la presunia comision de practicas monopdlicas
“en el mercado de abastecimiento y disiribucion ol mayoreo de
bienes de consumo, comercializacion minorisia de éstos y servi
cios relacionados’”.

Luego de que se dio a conocer la noficia, el @ de ociubre,
las acciones de o compafiia en la BMV bajaron mas de 5
por ciento. Actualmente, sus titulos ya se recuperaron de dicha
perdida.

El presidente de la cadena de autoservicios mas grande de
México detallé que la invesfigacion de la Cofece se ha llevar
do a cabo en los Ulimos fres afios, periodo durante el cual han
cumplido con todas las solicitudes de informacion que le ha he

cho la autoridad. “Ahora es el momento de presentar nuesto car

50", asegurd.

La embotelladora mexicana Arca Continental seguird in-
crementando los precios de sus productos en linea o por sobre
la inflacion en todas sus unidades, dijo el jueves durante una
llomada con analistas el director general de la compaiiia, Ar
turo Gutiérrez.

Anivel parficular, los aumentos de precios de Arca en Estar

Acciones y Reacciones
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] Walmart se defendera de la Cofece
. Eﬂiﬂll@ AC coninuard subiendo sus precios
La Comer abrird ocho tiendasen 2024

Biva apoya a Acapulco

dos Unidos seran mas conservadores que en los Ulimos arios,
pero en linea con la inflacion.

Tras unos positives resuliados imestrales, o fima espera re-
gresar a los niveles de margen EBITDA de 2021 duranie el
proximo afio.

La Comer, la principal cadena de supermercados de ol
fa gama en México, contempla en su plan de aperturas de
2024 entre seis y ocho nuevas tiendas. Para lo que resta de
2023, espera abrir dos tiendas mas, una en noviembre y ofra
mds en diciembre, asf como una remodelacién en Querétaro.
Por ofra parte, al igual que ofras empresas mexicanas, la mr
norisia estima que confinuard €l impacio en sus gastos y costos
por ternas laborales, incluyendo medificaciones en e salario mi-
nimo. No obsiante, la empresa frabaja en impulsar su productr-
vidod para minimizar dicho impaco.

La Bolsa Institucional de Valores [Biva)y Cencor, suempresa
confroladera, se salidarizan con los damnificados por los de-
sasfres causados por el huracan ‘Ctis” en Acapulco, Guerrero.

Por ello, donardn los ingresos obtenidos por un dia de ope-
racién en Biva. Lo hard a través de diferentes instituciones que
estén haciendo el despliegue de los apoyos, informd Marla
Ariza, direciora general del centio bursdtil en conferencia por
la emisién de un Cerpi por parte del Infonavit.

“Esperamos que sea un buen dia. Sabemos que hay que
hacerlo ya [apoyar) y se tienen que enviar los recursos porque
lo gente estd necesitada”, urgié tras lamentar la catdstofe.
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Caja fuerte

Acapulco?

o sabemos cudnto costa-
rd la reconstruccién de
Acapulco y las zonas
devastadas por Otis,
pero si podemos estar
seguros de que echaremos de menos
los miles de millones que se gastaron
en exceso y con sobrecosto en la re-
fineria de Dos Bocas o el Tren Maya.
Entre las dos obras se excedieron en su
presupuesto entre 15,000 y 20,000
millones de délares.

Los 18,000 millones de pesos que
hay en el Presupuesto de 2023 del
Fonden no alcanzaran para afrontar
las necesidades de corto plazo de los
damnificados ni las exigencias rela-
cionadas con la reconstruccién de la
infraestructura dafada. 3Cudntos re-
cursos se necesitan para apoyar a la
poblacién que vive del turismo, mien-
tras se recupera la actividad?

No son 18,000 millones lo que tie-
ne el Gobierno, subraya el subsecre-
tario de Hacienda, Gabriel Yorio.
Hay que sumar otros 10,000 millones
que estdn disponibles en el Presupues-
to, mds los recursos de un seguro de
5,000 millones de pesos y un bono ca-
tastréfico de 485 millones de délares,
emitido en conjunto con los paises de
la Alianza del Pacffico.

En total son mds de 40,000 millo-
nes de pesos los que estdn disponi-
bles. Es muchisimo dinero y podria ser
suficiente para atender los dafos cau-
sados por los huracanes Lidiay Nora,
entre Jalisco y Baja California Sur. Pero
no alcanza para reparar todo el dafio
que hizo Otis, porque estamos ante un
fenémeno excepcional.

Katrinaha sido el huracdn més co-
ro de la historia. En 2005 azoté Nue-
va Orleans y causé oficialmente 1,800
muertos ademds de pérdidas materia-

Columnas Econdémicas
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Luis Miguel Gonzalez
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Luis Miguel Gonzalez
Imgonzaler@eleconomisto.com.msx

SCuanto costara reconstruir

les que ascendieron a 165,000 millo-
nes de délares. La reconstruccién tardé
casi una década. La cifra es astroné-
mica y creible, enire ofras cosas por-
que Estados Unidos tiene una tradicidn
de medir los costos con una prolijidad
apabullante.

En México, el huracan Vilma apo-
rece en la lista como el mds costoso
de nuestra historia. Azoté a Quintana
Roo en 2005. Las empresas aseguro-
doras registran costos de 2,600 millo-
nes de délares. El Conapred pone una
cifra de 17,700 millones de pesos (al-
rededor de 1,500 millones de délares
del tipo de cambio de entonces). 3De-
bemos sumar ambas cifras para tener
una cifra mds realista? Si asi fuera, es-
tariamos hablando de 4,100 millones
de délares del 2005. Si hacemos la
actualizacién a délares del 2023, se-
rian 6,394 millones de délares. (En in-

ternet hay una calculadora de Amorti-
zation.org)

5Otis costard mds o menos que Vil-
ma? Un factor a considerar son las
diferencias entre Cancin y Acapul-
co. El PIB per cdpita en Cancin son
250,000 pesos anuales. En Acapul-
co, 137,000 pesos. Cancin es rico,
formal y estd acostumbrado a viviry
competir en el siglo XXI. Cuando Vil-
ma destrozé la joya del turismo mexi-
cano se activaron los seguros conirata-
dos por la mayor parte de los hoteles.
Acapulco tiene un sector turistico mo-
derno, que tendrd seguros, pero una
gran parte de su poblacién no vi-
ve en la “modernidad”, sino en con-
diciones muy vulnerables. La tasa de
informalidad es de 78%. Es el segun-
do lugar nacional entre las ciudades
medianas/grandes.

La atencién de los damnificados en

&= =

e
Guerrero demandard mds recursos po-
blicos de los que requirié Cancin por
el golpe de Vilina, hace 18 afos. Es
una entidad mucho mds pobre y bas-
tante mds compleja. El reto de apoyar
una poblacién en condicién de vul-
nerabilidad extrema se verd acrecen-
tado por la fuerte presencia/control
que tiene el crimen organizado en ese
Estado.

La reconstruccién de los grandes ho-
teles, restaurantes de lujo y segundas
residencias de “foréneos” serd relafiva-
mente rdpida y no implicaria grandes
sumas de recursos publicos. Los miles
de millones se necesitardn para aten-
der a la mayoria de una poblacién
que es cercana al millén de personas.
Aqui'y ahora la mayor necesidad de
la gente es agua, comida y productos
bdsicos. En los préximos dias confinua-
ran las tareas de limpieza y retiro de
escombros. La reconstruccién se llevo-
rd meses y costard mucho. 3De qué vi-
vird una poblacién que depende en su
mayoria del turismo? scudnto tiempo
tardarén en volver los turistase

Nota: La desaparicién del Fideico-
miso del Fonden regresé millones de
pesos a la Tesoreria de la Federacién.
Segin México Evalta fueron 25,400
millones los que habia en el Fideicomi-
so. Lupa Legislativa, de Juan Ortiz ho-
bla de 50,000 millones. Mds alld de
los recursos, la desaparicién del fidei-
comiso trajo nuevas reglas del juego
y diferentes prioridades. En su valora-
cién del tema hecha en 2022, México
Evalta deja claro que los recursos de
Gobierno se concentraron en las en-
tregas de dinero a la poblacién afec-
tada. El gran cambio fue el desplo-
me de los recursos asignados para la
reconstruccién. 3Esta vez serd asi en
Acapulco?
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Julio Pilotzi

CAMARAS EMPRESARIALES Y LA PARIDAD DE GENERO

Juliopitotri@hodmoi.com  Twirhes: @julopiatn

M as organismos son los que se suman por una mayor pa-
ridad de género en diversos sectores, como el Consejo
Coordinador de Mujeres Empresarias, que preside Sofia Pé-
rez Gasque, ya que en conjunto con la senadora morenista,
Olga Sanchez Cordero, promueven una iniciativa para incluir
en la Ley de Camaras Empresariales y sus confederaciones
los principios de perspectiva de género y paridad entre hom-

bres y mujeres.

El prop6sito es que éstas incluyan al inte-
rior de sus 6rganos de gobierno a las mujeres
mas capaces de su sector en puestos de alta
responsabilidad y de toma de decisién, por
lo que esta iniciativa publicada el pasado
25 de octubre en la Gaceta del Senado de la
Repiiblica serd turnada a las Comisiones Uni-
das para la Igualdad de Género, Economia y
de Estudios Legislativos, para su estudio y
discusion.

Algunos puntos que establece la misma
son que el Consejo Directivo como 6rgano
ejecutivo de una cdmara o confederacién,
debera estar integrado de manera paritaria
con igual nimero de mujeres y hombres; asi-
mismo, que en la seleccién de éste se tome en
cuenta la experiencia de las y los candidatos,
ademads de que debe integrarse con al menos
50% de mujeres. Bajo esta linea la eleccién de
la presidencia también debera ser con apego
ala perspectiva de género; es decir, evitar la
discriminacién, desigualdad, y exclusién de
las mujeres, mediante esta accion es posible

crear condiciones de cambio para avanzar en

1a construccién de la igualdad de género, y

que las mujeres accedan en igualdad de con-
diciones y oportunidades a los puestos de

mando y de toma de decision.

Propone, ademads, que las camaras fomen-
ten la participacion gremial de los comercian-
tes e industriales, incorporando perspectiva
de género, mientras que las confederaciones
promuevan el desarrollo de las actividades
que representan priorizando la perspectiva
de género. Sin duda, esta iniciativa sumara
a que mas mujeres estén a cargo de puestos
directivos. La paridad de género cobra cada
dia mas relevancia incluso en las elecciones

del proximo ario, luego de que el INE, presidi-
do por Guadalupe Taddei Zavala, aprobara el

procedimiento para garantizar este principio,
con ello, los partidos politicos deberan pos-
tular al menos cinco mujeres en las nueve

entidades donde se renovardn las gubernatu-
1as, asi como en la Jefatura de Gobiemo de la

CDMX.

Amplian Lazaro Cardenas. En un aconteci-
miento que merece reconocimiento, Hutchi-
son Ports, que comanda en América Latinay
el Caribe Jorge Magno Lecona, acaba de anun-
ciar la expansién de su terminal en el Puerto
de Lazaro Cardenas, en Michoacan. Con una
inversién de mas de 220 millones de délares,
1a operadora portuaria esta por iniciar las
obras para aumentar en 50% el drea de cesién
de la Terminal Especializada de Contenedo-
res . La visién de esta inversién se traducira
en 345 metros adicionales de muelle, una
expansién de 28.3 hectdreas de terreno, un
total de 1,275 metros de muelle y patios que
abarcardn 105 hectdreas. Ademads, para mejo-
1ar la productividad en la operacion de carga
y descarga de contenedores, la terminal LCT,
que dirige José Alfredo Huesca, incorporard
25 grias RTG y 10 gridas QC, una adquisicién
que sin duda abonara a la competitividad del
puerto de Lazaro Cardenas, el cual ha expe-
rimentado un crecimiento anual cercano al
20% en las ultimas dos décadas. Actualmen-
te, Hutchison Ports LCT puede manejar 1.3
millones de TEU's, y se espera que esta cifra
se eleve a 2 millones de TEU's con la expan-
sién planificada. Este proyecto no solo se trata
de un logro empresarial, sino también una
muestra del compromiso de la empresa con
el desarrollo sostenible, el cual se plantea en
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ambiciosos objetivos de reduccién de hasta el
90% de emisiones de CO2 para el afio 2050.

Gas natural, transicién energética. Segtin
el reporte mds reciente de la Agencia Interna-
cional de Energia, el gas natural sera el com-

bustible mas usado hasta 2040. ;{Larazén? Se
trata de un energético de transicién que, al
ser mas amigable con el medio ambiente que
otros combustibles fosiles, se coloca comola
alternativa mas atractiva mientras el desarro-
llotecnolégico permite adoptar, cada vez mas,
las fuentes renovables. Asilo expusieron ayer
los expertos en el foro “Caminos para el futu-
ro energético de México” organizado por S&P
Global, un evento que reuni6 a analistas de
esta firma global con directivos de empresas
energéticas tales como Katya Somohano de
Iberdrola; Carlos Mauer, de Sempra Infraes-
tructura; Ulises Hernandez, de PMI, Andrés
Brugmann de Hokchi Energy, por mencionar

Columnas Econdémicas

algunos.

Voz en off. Ante la situacién critica causada
por el huracan Otis, Grupo Coppel se solida-
riza con Guerrero y lanza una campafia para
apoyar a las personas afectadas. La finalidad
es que a partir de hoy se habilité la cuenta
No. 0000 0000 123 en BanCoppel, a nom-
bre de la Cruz Roja Mexicana, para recibir
donativos que ayuden a la atencién de las
necesidades mas urgentes. Los donativos
pueden realizarse en cualquier sucursal
BanCoppel, corresponsales bancarios o via
transferencia electrénica a la cuenta CLABE
137180000000001232. Por cada peso do-
nado, Fundacién Coppel aportard un peso
adicional.

El monto total de las donaciones serd utili-
zado por Cruz Roja Mexicana en beneficio de
la poblacién del estado de Guerrero. Apoye-
mos esta noble causa.
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Gente detras del dinero / Mauricio Flores

43,924

Mauricio Flores

1 Estado mexicano esta rebasado para atender una contin-

gencia de la magnitud como la de Guerrero; tampoco esta
preparado para afrontar los cada vez mayores trastornos deri-
vados del cambio climatico: ni modelos predictivos de alerta
temprana o vocacién de proteccién civil, ni tampoco para mi-
tigar los golpes dela naturaleza o para mantenerla gobermanza
que le ha sido conferida ala Secretaria de Gobernacién, hoy a

cargo de Luisa Maria Alcalde.

Los 18 mil millones de pesos reservados
para los programas del Fondo de Desastres
Naturales son del todo insuficientes para
hacer frente a los dafios provocados por el
huracan Otis. Entre seguros y “guardaditos”,
los recursos de los que dio parte el subsecre-
tario de Hacienda, Gabriel Yorio, suman unos
32 mil millones de pesos que podran alcanzar
para una respuesta reactiva de corto plazo,
para enviar a los damnificados viveres y cobi-
jas, para las primeras rondas de remocién de
escombros y rehabilitacién temprana de in-
fraestructura..., pero insuficiente para iniciar
las labores de reconstruccién y reactivaciéon
econdmica.

El huracdn Paulina, de 1997, impacté6 laac-
tividad de hospitalidad con un costo a valor
presente estimado en 310 mil millones de

pesos por la Asociacién de Hoteles y Moteles

de Acapulco, que hoy encabeza Javier Saldi-
var. Alin es inestimable el costo que tuvo Otis

sobre la actividad que representa 70% del PIB

delaentidad. Ante el hechoineludible que no

hay dinero publico suficiente para recuperar
lo destruido tiene todo el sentido la propues-
ta de la segura candidata a la Presidencia del

Frente Amplio por México, X6chitl Gilvez, de

plantear un intenso programa de reconstruc-
cioén que tenga como subyacente el capital

semilla aportado por la Federacién a partir
de un délar adicional al precio estimado en el

precio del petréleo mexicano de exportacién

para 2024.

Pero antes de ello, la atencién a la emer-
gencia es en si misma un reto presupuestal
que pondra a prueba el modelo centralizado

(y con un alto componente electoral) disefia-
do por el Gobiemo de Andrés Manuel Lopez
Obrador tras extinguir el fideicomiso Fonden
como herramienta para la canalizacién expe-
dita de recursos en caso de desastres.

Esos fideicomisos tenian los recursos dis-
ponibles para aplicarse inmediatamente tras
la declaratoria de desastre y contratar servi-
cios de manera directa y, posteriormente, tra-
bajos de reconstruccion basica; actualmente,
Sedena, a cargo de Luis Cresencio Sandoval,
y Marina, al mando de Rafael Ojeda, tienen
que tomar de sus partidas presupuestales los
recursos para iniciar las labores de auxilio y
habilitacién inmediata de caminos e infraes-
tructura bésica..., y luego esperar que les sean
reintegrados por la Tesoreria de 1a Federacién,
a cargo de Elvira Concheiro.

Ciertamente, con el fideicomiso Fonden,
el camino era menos burocratico y con mayor
claridad de los recursos disponibles que el
actual modelo. Pero, nuevamente, ante el ta-
mafio de desastre en Guerrero, no hay dinero
que alcance.

Coppel, Aeroméxico, Banorte, solidari-
dad. Los actos de solidaridad y desprendi-
miento siguen emocionando a propios y ex-
tranos ante el desastre; a pesar de unaretdrica
que durante un lustro ha dividido alos mexi-

canos entre “conservadores” y “revoluciona-

rios”, crecen los gestos de desprendimiento

social que aspira con ayudar a las personas

en desgracia, y que son impulsados por ac-
ciones empresariales en el mismo sentido. Es

el caso de BanCoppel, de Agustin Coppel, que

habilité cuentas para captar las aportaciones

en dinero de quienes quieren ayudar a los

guerrerenses en estos momentos de angustia;

Banorte, de Carlos Hank Gonzalez, también

armo su sistema de captacién de ayuda en el

que la institucién aporta un peso adicional

a cada peso en donacién, y Aeroméxico, al

mando de Andrés Conesa, establecio rapida-
mente un puente aéreo para trasladar ayuda

de todo tipo. A todos ellos, gracias.

Sheffield, bajo lupa morena. Y que en Gua-
najuato siguen las denuncias por violencia

politica en contra de Ricardo Sheffield, cuyo

pasado panista afecta su presencia en las filas

de Morena. Vaya, una encuestalocal ubicalos

atributos del extitular de Profeco por debajo

de los del exdirector del Instituto para Devol-
ver al Pueblo lo Robado, Ernesto Prieto, en

materia de buena imagen, honestidad, cer-
cania y conocimiento del estado. Esto es na-
tural en cuanto que Prieto tiene una antigua

amistad con Lépez Obrador, con Sheinbaum

y 1a 4T. La definicién en Guanajuato y otros 8

estados, incluyendo la CDMX, esta a la vuel-
tadela esquina. Ojo.
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scribié Ludwig von Mises, en

Problemas econémicos de Méxi-
co, texto de 1943, que “lo que México
necesita es libertad econémica”, afir-
macion que, 80 afios despusés, sigue
vigente. Segtn el Indice Internacio-
nal de Libertad Econémica 2023, del
Instituto Fraser, la calificacién de Mé-
xicoes 7.02/10, y sulugar 68/165.

Para salir adelante, afirma Von Mises, hay que “recono-
cer los siguientes principios fundamentales:

1.- La civilizacién de una nacién depende de su bien-
estar. Mientras mds rica sea una nacion, tanto mas facil
serd que sus hijos mas talentosos logren grandes cosas en
todos los campos de 1a vida humana. Mientr3as mds rica
sea una nacién, mas podra gastar en mejorar la educacién
y en erradicar la enfermedad.-

2.- S6lo hay una manera de enriquecer a una nacién: el
incremento de la produccién. Un hombre que logra pro-
ducirmas, mejor y mds barato presta a sus conciudadanos

Columnas Econdémicas |

un servicio mas valioso que todos los promotores de pla-
nes falsos para reformas utépicas.-

3.-Laacumulacién de capital privadonoesunmal, sino
unabendicién parala comunidad. Mientras mas grande sea
el monto de capital disponible, siendo iguales las demas
condiciones, mayor sera la productividad de la mano de
obra y por lo tanto los salarios. Una politica que resuite en
el consumo de capital, o que impida la acumulacién de
capital, lastima seriamente los intereses de los asalariados.-

4.- La propiedad privada de los medios de produccién
y la libre empresa son los cimientos de nuestra civiliza-
cion y de la democracia politica. La motivacién de las
ganancias es el vehiculo del progreso. La ciencia y la inge-
nieriamodernas estin vinculadas al capitalismo modermno.
Ni el razonamiento aprioristico, nila experiencia histérica,
justifican la suposicién que un sistema totalitario de ad-
ministracién econémico (gubermamental) pueda iniciar
mejoras técnicas.”

Y concluye Von Mises afirmando que “la aceptacién
de estos principios en el siglo XIX convirtieron a la Gran
Bretaiia y a los Estados Unidos en las naciones mas ricas
del mundo”, y que “México no tiene otra opcién abierta”,
algo que, dicho hace ochenta afios, sigue estando vigente,
pese a la etapa neoliberal, durante la que tuvimos, nola
practica de los principios liberales, que hubieran resulta-
do en la economia de mercado en el sentido institucional
del término, sino del pragmatismo liberalizante, cuyo re-
sultado fue, y sigue siendo, el capitalismo de compadres,
con mucho de socialismo (redistribucion del ingreso), y
de mercantilismo (limitacién de la competencia).

En términos generales, el andlisis que realizé Von
Mises en 1942, y las recomendaciones que hizo, siguen
vigentes, sobre todoen lo que ala participacién del gobier-
noen laeconomia serefiere. Alrespecto escribio: “Latarea
del gobierno civil es garantizar la seguridad requerida para
la operacién constante y continua de la empresa privada”,
para lo cual se deben reconocer plenamente, definir pun-
tualmente y garantizar juridicamente los derechos delos
empresarios alalibertad individual para producir, ofrecer
y vender, y a la propiedad privada de los medios de pro-
duccién necesarios para poder hacerlo, todolo cual es eco-
nomiade mercado en el sentido institucional del término,
que en México brilla por su ausencia.
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REFORMA DE ASAMBLEAS

DE ACCIONISTAS VIRTUALES

Por Julio
Pilotzi

juliopilotzi@gmail.com
@ijuliopilotzi

Quiza por los temas coyunturales dela
politica nacional, a usted se le fue algo

que hoy es un decreto publicado, y que
hizo que se reformarala Ley General de
Sociedades Mercantiles, para empujar €l
tema de asambleas de accionistas o socios
virtuales. Este tema se abrio paso primero
enla Camara de Diputados en 2021 cuando
fueaprobaday, despuésenelplenodela
Camara de Senadores, el 12 de septiembre
de 2023, para que después se publicara el
decreto en el Diario Oficial de la Federacion
(DOF), el 20 de octubre de 2023 por el que
se modifican diversas disposiciones a dicha
Ley. Todo esto se trata de que por fin se pue-
dan dar asambleas de accionistas o socios,
asicomo las sesiones de los érganos de ad-
ministracion de las sociedades mercantiles,
con el uso de medios electronicos, dpticos
o cualquier otra tecnologia.

Recordara usted que antes de esto se
establecia que solo se podian dar estos
encuentros de una sociedad en el domicilio
establecido en sus estatutos, de lo con-
trario, dicha asamblea seria nula, aunque
contenia salvedades. Mucho de eso se dio
en el contexto de la pandemia, en el que sin
estar plasmado en la ley de este rubro hubo
reuniones, asambleas de accionistas y
socios decidiendo el rumbo de una compa-
fiia, y aunque se estuvo de acuerdo muchas
veces en realizar esto, seiba en contrade
laley, por ello fue importante empujar el
tema porque hoy hay quienes sin importar

el asunto coyuntural de la compariia a la
que pertenecen han realizado actos fuera
delaley.

Hoy sabemos de personajes inmis-
cuidos en asuntos legales, que no estan
presentes enforma fisica enlas asambleas
decisivas y que hanrealizado actos enlos
que sus decisiones pueden ser nulas, de ahi
que hay muchos interesados en poner ya
esto en marcha bajo las normas mexicanas.
Hay puntos medulares que se aprobaron
y ya entraron en vigor, y otros que lo haran
en el plazo establecido en laley de 6 meses.
Asique tendran que poner mucha aten-
cidnlos accionistas para no incurrir en un
actoilegal. Asique debera estar enterada
la sociedad sobre estos cambios en los
que la participacion delos asistentes sea
simultdnea y se permita la interaccion en
las deliberaciones como si se tratare de
una reunion presencial. Se debera tener
mecanismos o medidas que permitan el
acceso, la acreditacion de la identidad de
los asistentes, asi como, en su caso, del
sentido de su voto, y se genere la evidencia
correspondiente. El tema es relevarnte,
sobre todo porque ahora también les tocara
alas asambleas decidir sobre la modifica-
cion de sus estatutos para estar acordesala
ley. Eso si, 1a Secretaria de Economia, debe
estar enterada de cualquier cambio interno
de las sociedades.

Reconocimiento Quality Security

Grupo RICA, que dirige Miguel Angel Gui-
zado, obtuvo el primer lugar del concurso
internacional “Quality Security Environ-
ment (QSE) Innovation Challengue 2023",
debido al innovador proyecto de seguri-
dad que crearon llamado “Airobag”, que
implementd la compariia para mejorar la

Godoy mereoe ser ratificada
E

Haes
da

seguridad de sus vendedores en motocicle-
tas. Compitieron companias provenientes
de todas partes del mundo, pertenecientes
alafamilia Coca-Cola.

Uno delos activos mas importante
para esta compania esla seguridad de sus
colaboradores, es por ello que crearon el
“Airobag" que es un chaleco de seguridad
mexicano que forma parte de los elemen-
tos de seguridad pasiva, es decir, los que re-
accionan a un accidente debido a que esta
vestimenta cumple la funciéon de unabolsa
de aire para el cuerpo de los colaboradores,
con ello mitiga los efectos del percance en
un 90 por ciento, aligual que un casco de
seguridad.

Almomento, yahan capacitado a 300
vendedores y promotores en motocicleta
con este equipamiento.

Se estima que almanejar una moto-
cicleta, las personas tienen 35 veces mas
posibilidades de tener un accidente grave
con al menos 100 dias de incapacidad, por
ello laimportancia de contar con todas las
medidas de seguridad. RICA es embotella-
dor y comercializador del sistema Coca-Co-
la, asi como de Jugos Del Valle-Santa Clara,
y forman parte de la Industria Mexicana
de Coca-Cola en los territorios de Hidalgo,
Morelosy parte de Puebla. Tiene 2 plantas
de produccion ubicadas en Pachucay
Cuautla, asi como 16 centros de distribu-
cion, generando mas de 2 mil 821 empleos
directos y 20 mil indirectos.

Voz en Off

Ya veremos qué otras compariias se suman
alanoblelabor que hoy se empuja para
ayudar a nuestros hermanos de Acapulco,
Guerrero, pero hoy Neverias Frody, pone a
disposicion de la poblacion en Ciudad de
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Meéxico, Estado de México y Cuermnavacasus Smart Fit, levanta la mano para convertir sus
sucursales para transformarlas en centrosde  centros de entrenamiento enla Ciudad de
acopiode viveresqueseran llevadosalaco- México y Morelos, en centros de acopio. Mo-
pio instalado en la Ciudad Universitariadela mentos desafiantes vive nuestro pais donde
Universidad Nacional Auténoma de México. todos debemos ser solidarios...
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ocos hubieran imaginado,
hace algunos anos, que
las expaortaciones agroa-
limentarias desbancarian
alas petroleras y lograrian
ingresar mas divisas que
el turismo e incluso la In-
varsion Extranjera Directa.

Enelperiodoenero-agosto,labalanzaco-
mercial agroalimentaria registro un suparavit
de cinca mil 908 millones de ddlares, un alza
de 81C millones de ddlares (15.89 porciento) en
comparacion conigual lapsaodel ahopasado.

Este superavit fue impulsada por un au-
mentode 4.5 porcientode las exportaciones
respecto a lo registrado en el mismo periodo
de 2022, al sumar un récord de 35 mil 460
millones de ddlares.

Datosde laSaderindicanquerepresentael
valormads altoreportadoenlos Olitimos 31a00s
y destaca la exportacion de cerveza, tequila,
mezcal, aguacate, jitomate y berries.

El réecord ilustra la im-
partanciadefortaleceralos
productoresafindegueés-
tos puedancontinuarcanel
alzaenlaentradadedivisas
e impulsar el crecimiento
economica.

El exito exportador se
debe a los esfuerzos de la
cadena agroalimentaria, pero tambien al re-
conocimiento internacional de la sanidad e
inocuidad vegetal y animal a cargo del Servi-
cio Nacianal de Sanidad, Inocuidad y Calidad
Agroalimentaria (Senasica).

Mariana Otero

TIERRA DE
NEGOCIOS

La Derlemmza comercial agroalimentaria del pais
registra un superdueit de cinco mil 9208 mdd

Caberecordarque,en 2022, las exportacic-
nas mexicanas de productos agroalimentarics
registraron otro nivel récaord con 50 mil 133
millones de dolares,unalzade 1219 porciento
en comparacian al cierre de 2021.

Luis Fernando Haro, director general del
Consejo Nacianal Agropecuaric (CNA) prevé
gue en 2023, Mexico tendra un récord gue
podria alcanzar 55 mil millones de dalares.

El CNA abordara estos temas durante el
Foro Global Agroalimentario que se realizara
el 30 y 31 de octubre en Guadalajara, y en el
que conferencistas de 12 paises van exponar
los desafios y oportunidades que representan
elcambio climatico, la seguridad alimentaria,
nuevas tecnologias y los creditas al campo.

PRESUMEN SEMBRANDO VIDA

El subsecretario de Inclusion Productiva y
DesarrolloRural de la Secretaria de Bienestar,
Radl Paulin, asegura gue a cinco anos de ia
implementacion del programa "Sembrando
Vida", se alcanza un padran de 451 mil
670 productores de 23 estados del pals.
Atraves de 18 mil grupos llamados Ca-
munidades de Aprendizaje Campesinc
sehancaonsolidadosistemas organizati-
vos, enlos que seresuelven los desafios
productivosyse fortalece el tejidosocial
de suscomunidades.Elcasodel sector
cafetalero es inédito pues, con el apoya
de ese programa, se aportara 20 por ciento a
l2 produccion nacianal del grano.

Destaca la venta

al exterior de la

cerveza, tequila,

mezcal, berries
y aguacate
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-

éxico hasidotestigo
yunactormuy acti-
vo en cuanto al de-
sarrollo y evolucion
tecnalagica.
Un ejemplo muy
claro es la rapida
adopcion y evolucian que han tenido
las plataformas digitales.

Uno de Ios lideres indiscutibles en
este cambio es, sin duda, Uber.

Segun un informe recién salido de!
horno de la consultora Public First,
una abrumadora mayoria de los con-
ductores y repartidares gue eligen la
plataforma.

Dehecho,alolargodeestos10anos
1.7 millonesde personas hanapravecha-

dolaflexibilidad de horarios
quaéstalesofrece parage-
nerar ganancias en algun
momento de sus vidas.
Bajo el liderazgo de
Juan Pablo Eiroa y Daniel
Colunga, esta plataforma
nao sola ha ofrecido solu-
ciones tecnolagicas de
movilidad y entrega, sing

gue ha sido un salvavidas economico.
83 por ciento de sus asociados lo
confirma, argumentandoquelosingre-

FLEXIBILIDAD

AL VOLANTE

L7 millones de personas han aprovechado
horarios en Uber, para generar ganancias

sosqueabtienenconlaapples ayudan
ahacerfrente a la creciente inflaciony
alos gastas diarios que nodantregua.
¥ ahora,mientras Ubercelebrasude-
cimo aniversario en México, compartio
estos hallazgos ensutercera edicicn del
foro “Ciudades en Movimiento”.
Esunclaromensaje paraloslideres
ytomadores de decisiones de difaren-
tes sectores: el fendmenc Uber no es
unidimensional, y merece un analisis
profundo de sus multiples facetas.

LA IA APLICADA EN TEMAS LEGALES
Estasemanael despachovVanWaobeser

y Sierra integrado por 24 socios —en-
tre ellos el socio fundador Claus Van
Waoheser— dio a canacer que comen-
zaraunanueva eratecnologicaparala
firma legalyague comenzara aimple-
mentarlaInteligencia Artificial a través
deunchotbot—desarrollado por Data-
saur, una plataformade procesamiento
delengusje natural [NLP)— paraaumen-
tar la productividad en sus procesos
internos legales. Es |la primera firma
legal en Mexico que estara apostando
por la combinacian de tecnalogias de
vanguardia para eficientar distintos
procesos como responder preguntas
respecto de documentos especificos,

gesfionarconsultas complejasoresu-
mir cantenidos. Segun Next Move Stra-
tegy Consulting, se espera
gueelmercadadelainteli-
gencia Artificial (1A) registre
unfuerte crecimientoenla
proxima decada. Se espe-
raque su valor, decasii00
mil miliones de ddlares, se
multiplique por veinte de
aquia 2030. Los chathots,
la Inteligencia Artificial ge-

neradoradeimagenesylas aplicaciones
moviles sonalgunasdelas principales
tendencias que mejoraran enlos proxi-
mas anos.

QUE VIENE
Millones de pesos seran requeridos
para la reconstruccion de Acapulco y
otras regiones afectadas en Guerrero
porelimpactodel huracan Otis. Sera el
momento de ver gue tan responsable
es el gobierno gue encabeza Evelyn
Salgado Pineda, al tener al carriente,
ono,las primas de seguros para atajar
esta clase de siniestros.
La app ayuda a
los conductores
a hacer frente a

la ereciente

inflacion
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ACAPULCO:
LA ESENCIA
DEL MEXICO
ipoms INFORMAL
La Encuesta de Ocupacion y Empleo del segundo

trimestre refleja que en esa ciudad guerrerense la
tasa de informalidad laboral alcanza 61 por cienta

uerreroparece notenerremedio. Losdatos quienes recibirdn apenas un paliativo gubernamental una vez

dellnegisobreloqueoccurreenlaeconomia
deesaentidady deAcapulcono mienten.La
Encuesta de Ccupacion y Empleo del se-
gundo trimestre de este ano refleja que
en esa ciudad guerrerense la tasa de in-
formalidad laboral alcanza 61 por ciento.
Ni siquiera Tuxtla Gutiérrez o Daxaca tienen tasas de infor-
mazlidad tan elevadas.

A lo anterior hay gue sumar gue el PIB de Guerrero es
realmente limitado cuando se evalua desde |a dptica de los
grandes recursos gue tiene, sobretodonaturales y aptos para
la explotacion en el sectorturistico. De acuerdo con datos del
InegiGuerrerotuvo un PIB de $227 mil 408 millones de pesas
en 2021. Ese PIB estatal es pequeno, incluso menor gue el
de Hidalgo o Oaxaca, y equivale a menos de la mitad del de
estados como Sonaora, Puebla o Tabasco.

La devastacian dejada par el huracan Otis supondra para
Acapulco un salto al pasadc equivalente a una década. La
reconstruccion del estado sera costosisima, una vez que ia
Secretaria de Hacienda finalice la cuantificacidn de los da-
fios con baseenelcensoarrancado
ayer por parte del presidente Lapez
Obrador. Perc nohabra recursos que
alcancen,sobre tode porgue Acapul-
coesunaciudad sub-asegurada,con
una bajisima penetracion de seguros
de dafos en vivienda, comercios, e
inmuebles, ioque supandra quelas
pérdidas deberan serabsorbidas por
los propietarios de los inmuebles,

que se anuncien los programas de reconstruccidn y apoyo.
AAcapulcodejarondeirlos cruceros internacionales hace
tiempo, vy su posicionamiento turistico se concentro en la
Zona Diamante desde hace anos, dejando a la zana central
de la Bahia atrapada en una l6gica de turismo de poco valor
agregado debidoala percepcidondeinsequridad yala oferta
caduca. Y Otis vino a borrar lo poco que habia..
Decenasdeempresas estan sacandolacasta porAcapulco:
la ABM, Walmart, Aeromeéxico, Telmex, etc. Perc nosera suficien-
te.Serequerira un liderazgomayor para intentardevaolvera Aca-
pulcoalcircuitode ciudadesen procesc dedesarrollo. Sinem-
bargc, eseliderazgo parece estargravemente empantanado.
ALSEA
Laempresa encabezada por Armando Torrado registro creci-
mientoenventas de 9 parcientoen eltercertrimestredel afo,
frente a 2022.En Europa esta registrando fuerte desempeno,
con incrementa en ventas de 8.3 par ciento. Sus ventas alla
representan mas de 30 por ciento del resultado consalidado.
HUAWEI
La empresa china Huawei, que preside en Meéxico Liu
Jiude, celebrd suevento Top Minds en conjuntocon Jovenes
Construyendo el Futuro. Impactd a 22 jovenes en conjunto
para capacitarlos en habilidades digitales. El evento tuva
participacion del Tec de Monterrey y la UNAM.
Decenas
de empresas
estdn sacando
la casta por
Acapulco
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Ante la crisis humanitaria por Otis, la senadora
Xochitl Gdalvez hizo un Hamado a solidarizarnos con
el pueblo de Guerrero y decir adios a las divisiones

nte los cambios gue experimenta el mer-
cadolaboral,nosoloeneltemadelas per-
Cepciones sinc tambien en la bidsgueada

A de un mejor entorno para el trahbajo, una
firma chilenaesta apoyandc alasempresas

mexicanas de todos tamanaos a partir de

tecnologias comolalnteligencia Artificial.

Merefiero a BUK, que tiene comoCEQ agui 2 Andrés Gomez,
gue ha invertida 10 millones de dolares en el disefio de una
plataforma parala gestidn del capital humano, gue lomismo
sirve para el mangjo de nomina, que para medir el nivel de
satisfaccion de personal, pasando par herramientas paraen-
frantarfuertes cargas administrativas en manejo de persanal.
Lafirma tiene apenas dosanos en Méxicaluego de sentar
susreales en Chile, Colombiay Perldonde ha probado solucio-
nesde productividad entretrabajadores que tienen jornadas
laborales gue oscilan entre 35 y 48 horas. Be hecho, BUK se
reporta lista para ofrecer a sus clientes su plataforma ante
unaeventualreducciéndelajornadalaboral de 48 a 4C horas,
luegogueenChile ese cambio sevienegestandodesde hace
un parde afos, a partirde medir experienciasenunabasede

clientes de unassiete milempresas
en la region latinoamericana.

LA RUTA DEL DINERO

Luego que los gabiernos federal y
estatal estan rebasados porla crisis
humanitaria ocasionada por Otis, |3
senadara Xochitl Galvez hizo un
llamadoalascciedad mexicanapara
solidarizarnos conelpueblode Gue-

rrern, y decir adios alas divisiones. Porlo pronto, en sus redes
sociales la panista solicitd gue los apoyos se canalicen viala

Cruz Roja con donatives desde un OR, porgue dijo “todos los
granitos de grenda suman”..Enese mismatenor, Banco Coppel
hakilitd la cuenta 0000 0000 123 a nombre de la Cruz Roja
paraalmismafin,y donde porcada peso depositado Funda-
cion Coppel aportard un peso adicional..Eibrazo dedicado ai
transporte de Crupo México, llamado GMXT Ferromex, acaba
de presentar la iniciativa Mesas Logisticas, que consiste en
recanfigurar furgones de tren para mover bienes de consuma
alincorporariaminasde poliestirenode altadensidad. Laidea
esmodificar 500 furgones con esa tecnologia para sustituir 36
mil camiones delas carretas con el beneficio ala circulacion
en esas vialidades y menares emisianas de C0z.. La presi-
denta de la Comisidn de Justicia del Senado, Olga Sanchez
Cardero, con el Consejo Coordinador de Mujeres Empresa-
rias (CCME), que preside Sofia Pérez Gasque, presentd la
iniciativa para reformar la Ley de CaAmaras Empresariales y
sus Confederaciones para incluir principios de perspectiva
de géneroy paridad encargos directivas y puestos relevan-
tes. El proyecto pretende gue los Consejos Directivas de las
organizaciones sean integrados de manera paritaria entre
mujeres y hombres.. Estuvo en la CDMX la gobernadara de
Quintana Roo, Mara Lezama, para destacarlos avances del
Tren Maya y el impacto econdmico en la ruta que recorrera
ese estado de 621 kilometros al pasar par Cancun, Plata del
Carmen, Tulum, Felipe Carrillo Puerto, Bacalary Chetumal.
BUK invirtio
10 nudd en una
plataforma
paia gestion del
capital hiumano
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DESPEGUES Y ATERRIZAJES

Rosario Avilés
negocios@cronica.com. mx
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Prioridades en aviacion
mexicana

sta semana se llevo a cabo en Canciin el Foro de Li-

deres de la Asociacién Latincamericana de Transpor-

te Aéreo (ALTA), donde se dieron cita los principa-

les directivos de las aerclineas de la region y otros

lideres de la industria para comentar acerca de los
obsticulos y oportunidades que vive el transporte aérec en es-
tos tiempos.

Uno de los mds relevantes es la necesidad de cumplir los
compromisos del sector con la descarbonizacién (o sea, redu-
cir sustancialmente las emisiones de CO, a la atmosfera) para
lo cual, entre otras cosas, se estableci¢ en su momento el pro-
grama CORSIA (Esquema de reduccion y eliminacién de Car-
bono de la Aviacidn Internacional), que es un planteamiento
gradual de reduccion de emisiones de CO, con la idea de que
en 2030 exista un nivel del 50% y que en 2050 el nivel sea ce-
ro {NetZero).

Para cualquiera que observe los fenémenos climdticos re-
cientes, es obvio que el mundo no puede soslayar el cambio
que se estd dando en la hidrometeorologia a nivel global (sélo
pensemos en Acapulco donde esta misma semana el huracan
Otis paso de categoria 1 a 5 en unas cuantas horas, por lo cual
fue casi imposible prepararse para enfrentarlo). Por poco que
el transporte aéreo signifique a nivel mundial las emisiones de
CO; (entre 2 y 2.5%), la forma como se realiza esta emision
(transetinte) hace que la contribucién a la descarbonizacion
sea muy importante.

El problema es que, como en todo, los seres humanos quere-
mos tener lo mejor pero pagar el menor costo posible por ello. El

Despegues y Aterrizajes / Rosario Avilés

Columnas Econdémicas

i, e e 8
-

i i el
e

Rosario Avilés

crecimiento de los viajes aéreos en los dltimos afics le debe mu-
cho al esquema low cost, es decir, el llamado bajo costo permite
que voelar sea cada dia mds accesible para todos los segmentos
econdmicos. Pero el bajo costo significa que se busca pagar lo
menos posible en tasa aeroportuarias, en costos de combusti-
ble, en gestidén aeroportuaria, en servicios de trdnsito aéreo y de
limpieza y otros cargos que tienen que enfrentar las aerolineas.

Es decir, el costo bajo del boleto no permite que haya exce-
dentes para el sobrecosto que hoy implica el Combustible Sos-
tenible de Aviacién (SAF) porque como hay poco y apenas se
estd empezando a producir en el mundo, no ha llegado a una
economia de escala que lo haga rentable ,y por lo tanto hay que
pagar mas por él en lo que se logra una masa critica. Obvio: los
paises emergentes, como el nuestro, que ni siquiera producen
SAF, tienen que pagar mucho por obtenerlo en el extranjero y
solo para aquellos vuelos que lo pueden adquirir desde el ex-
terior. Es decir, faltan afios antes de que lleguemos a una pro-
duccién que los haga accesibles, asi es que los compromisos de
CORSIA estaran por ahora truncos.

Por otro lado, hay que anotar que en casos como Otis es muy
claro porqué el cabotaje es una mala idea. ¢ Alguien ha visto un
avién extranjero apoyando a los damnificados? Por lo pronto,
Aeroméxico hizo su puente aéreo para llevar productos y traer
a viajeros varados en ese puerto.

Lo oi en 123.45: Ademas, se debe investigar y hacer justicia
en el caso de Mexicana de Aviacidn: anular las irregularida-
des, castigar a los responsables y resarcirle a los trabajaderes
su patrimonio e
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Mexico, con ventaja por cercania con EU: Malpass
Cienfuegos: Habla el General, en ADN 40

Premio para GMXT/Ferromex por "Mesas logisticas”

‘ l €xico esta mejor posicionado que otros

mercados emergentes debido al venci-
miento mas alejado de su deuda, a la
inestabilidad de los mercados de capi-
tales y el sistema bancario que puede
funcionar en este entorno de altas tasas de interés, un plus
para México es la relacion comercial que tiene con Estados
Unidos y Canada, sus sccios en el T-MEC, yaque estoledaa
México una ventaja en el sector automotriz y otros sectores”,
David Malpass, expresidente del Banco Mundial .

En el marco de la conferencia magistral “Temas y Retos
de la economia global” organizada por Vector Casa de Bolsa
se dieron cita expertos como David Malpass, expresidente
del Banco Mundial y Rodolfo Navarrete, economista en jefe
de Vector Empresas, entre otros.

Malpass aseguré que a nivel global, los retos tienen que
ver con los ajustes que se tienen que hacer debido a las altas
tasas de interés. “Es necesario reestructurar las deudas de
los paises mas pobres, antes de que sean insostenible, mien-
tras que las economias avanzadas se deben replantear las
politicas monetarias y fiscales para permitir el crecimiento
sdlido y competitivo”.

Rodolfo Navarrete explicd que se ha desacelerado la in-
flacién por temas de oferta y no de demanda. Dijo que los
precios al productor estdn bajos, lo que se ha traducido en
la disminucién de los precios al consumidor. “Hay un riesgo
minimo de que los precios se resista a bajar a la meta del 3
por ciento que tiene el Banco de México, lo que llevaria a
mantener la tasa de interés elevada por mas tiempo, inclu-
$0 a mas aumentos”.

Columnas Econdémicas
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EXPECTATIVA. CIENFUEGOS, Habla el General, es un docu-
mental candente de tres capitulos de la autorfa de Jorge Fer-
ndandez Menéndez que iniciard la primera parte el préximo
sdbado en ADN40 a las 21 horas y que gira en torno a una
entrevista al general Salvador Cienfuegos, que fue secreta-
rio de Defensa en el sexenio de Enrique Pefia Nieto y que tras
ser detenido en Estados Unidos acusado de relaciones con el
narcotrafico fue desportado y liberado a México. Un trabajo
periodistico que genera inquietud por saber la verdad de los
hechos, desde el punto de vista de tan afamado personaje.

AMBIENTE. Grupo México Transpote/Ferromex, que lleva Jo-
sé Miguel Baena arrancé a inicio de afio el proyecto denomi-
nado “Mesas logisticas”, que consiste en un sistema de doble
estiba, para optimizar la carga paletizada en furgones. La
estructura, de 1.80 metros de altura es un mecanismo in-
novador (patentado), Unice en su tipo en nuestro pais, que
permite aprovechar el 100% del interior de un furgén ferro-
viario. El sistema genera una capacidad total por furgén de
102 pallets, igual a 90 toneladas, que da estabilidad y ase-
gura los productos durante su traslado, al incorporar unas
ldminas de poliestireno de alta densidad.

Debido a esta innovacion, GMXT recibié el Premio Nacio-
nal de Logistica 2023 en la categoria de proveedor de servi-
cios logisticos, que otorgan la Secretaria de Infraestructura
Comunicaciones y Transportes, la Secretaria de Economia y
la asociacidn Soy Logistico. El sistema permite reemplazar
a 36 mil tractocamiones de carga »
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El aporte de la

Radio y Television

Ha sido una tragedia la devastacion que ha causado
Otis en el Estado de Guerrero, son precisamente en
las circunstancias adversas donde debe imperar la
unidad, solidaridad y coordinacion entre los mexi-
canos, y en ese tenor la radio y television mexicanas
se han abocado a informar a la poblacion sobre lo
que estd sucediendo, ha sido invaluable su labor en
esta situacion de emergencia.

No obstante, fue tal la magnitud del fenémeno
natural que se destruyé la infraestructura no sélo de
radiodifusion, sino también de telecomunicaciones
(torres, postes, antenas), energia eléctrica, agua,
drenaje, transportes, carreteras, caminos, aero-
puerto, lo que ha ocasionado una suspension total
de servicios piblicos, donde se esta en la etapa de
revision v evaluacion de lo sucedido, donde prime-
ramente esta la vida e integridad de las personas, y
poco a poco se estableceran las lineas a seguir para
atender la emergencia.

Se trata de una situacion de excepcion y de fuer-
Za mayor, ya las estaciones de radio y television han
dado el correspondiente aviso de suspension del
servicio, asimismo han manifestado su plena co-
operacion para ayvudar v coordinarse con las autori-
dades para iniciar los trabajos de evaluacién y revi-
si6n de la infraestructura daifiada, por lo que infor-
maran de las acciones para su reparacion v tal vez
su nueva instalacién, en razon de que en muchos
casos el dafio fue total, y no sélo sobre la infraes-
tructura de comunicaciones sino también en los in-

muebles donde se encuentran instalados.

Ante estas circunstancias tan tragicas y excep-
cionales se espera que las autoridades como serian
el Instituto Federal de Telecomunicaciones, la Di-
reccion General de Radio, Television y Cinemato-
grafia de la Secretaria de Gobernacion, el Instituto
Nacional Electoral sean sensibles: y que las peticio-
nes de reiniciar operaciones no se vayan a tornar
decisiones sin considerar las circunstancias que
prevalecen a fin de lograr la recuperacion gradual
de las transmisiones, e incluso con intermitencias
aun cuando se hava logrado cierta "normalidad”.

Pero a todo esto, sin afan de politizar en un mo-
mento tan dificil para Guerrero, los gobiernos estata-
les v el federxal, saben de la temporalidad de ciertos
fenomenos naturales y otros donde la orientacién
previa es basica como en los sismos. No es la primera
vez que se vive un huracan o ciclén, cada afio puede
llegar a ocurrir ¥ siempre hay dafios. Y del cambio
climatico va ni hablamos vy la extincion del FON-
DEN, aunque ahora sefialen que habra un “Bono”.

Finalmente, la radio v television mexicanas es-
tin atentas, v dando cobertura a lo que estd suce-
diendo en Guerrero, siguen con su labor de informar
y proporcionar las guias e informes que las autori-
dades dirigen a la poblacion; pero sobre todo con la
solidaridad que la caracteriza trasladando despen-
sas, equipo de ayuda y ropa, por su propia voluntad.
La radio y television solo cample su funcion social e
informativa, no estigmatiza.
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En autos eléctricos politica fallida, nula
coordinacion oficial y riesgo futuro en T-MEC

Para la industria automotriz ha resultado
complejo interactuar con el gobierno de An-
drés Manuel Lopez Obrador en el disefio de
una estrategia para subir de lleno a México en
la electromovilidad.

¥ es que cada una de las dependencias han
disefiado su propio plan sin interconectarse:
SRE con Marcelo Ebrard, Sedatu de Roman
Meyer, Economia de Raquel Buenrostro v Se-
marmat de Maria Inisa Albores.

La de esta iltima se quedd en Conamer
con 400 cuestionamientos. Vaya se pronosti-
caba para 2030 un parque de 7 millones de
autos y 340,000 camiones eléctricos. Equi-
valdria al 80% del volumen total. Sin funda-
mento, mixime que ni siquiera se ha comen-

zado a trabajar en la infraestructura de recar-
ga, como lo hace EU con Joe Biden.

Los documentos tampoco consideraron
los hibridos cuando armadoras como Toyo-
ta de Lnis Lozano tiene ahi su foco principal.
Tampoco se diferencian los ciclos entre
vehiculos ligeros v pesados, cuva renova-
cion serd distinta.

De ahi que AMIA de José Zozaya, ANPACT
de Miguel Elizalde, INA de Francisco Gonzalez
v AMDA de Guillermo Rosales exijan una
postura oficial uniforme desde Presidencia.

Expertos ven complicado que esto suce-
da ya en el presente sexenio dado lo electo-
ral. De ahi que guizd habrad que esperar los
nuevos tiempos.

Sin un plan nacional claro, el pais potencia
automotriz, se mantendrd rezagado. Vaya
Costa Rica avanza mds aprisa y ni hablar de
Noruega o Alemania.

En electromovilidad estamos atrasados.
Simplemente en transporte solo hay 300
vehiculos eléctricos. Guadalajara con Pablo
Lemus introdujo 30 unidades de pasajeros
con un costo de 300 mdp, incluidas las esta-
ciones de carga. Las propias cerveceras de ini-
cio dinamicas, tampoco caminaron mucho.

El riesgo de la pasividad puede afectar las
exportaciones. Unicamente considere las ba-
terias. Si no se producen, porque ni siquiera
tenemos litio, quiza no podamos cumplir con
las reglas de contenido regional del T-MEC.

Asi que politica publica fallida.

STELLANTIS 85 ANOS AQUI EL
MARTES Y REDISENA SU RED

El martes proximo Stellantis de Carlos Zar-
lenga cumplira 85 afios en México. Esta fir-
ma que adopté su nuevo nombre en 2021 es
fruto de la fusion entre Peugeot (Grupo
PSA) v Fiat-Chrysler. Esta altima, actor no-
dal en el desarrollo de nuestra industria au-
tomotriz. Amén de diversas novedades
eléctricas en capilla, ahora mismo la firma
trabaja en el redisefio de su red. Jeep por
ejemplo ya se mueve por aparte. Maneja 6
marcas entre ellas también RAM, Dodge,
Chrysler, Alfa Romero y Fiat.

DINERO INSUFICIENTE CON NUEVO
FONDEN Y SHCP BUROCRACIA

Fs evidente: los 7980 mdp disponibles en el
Programa Fonden seran insuficientes ante al da-
fio ocasionade a Acapulco por el Huracin Otis.
En 2019 durante €l sismo de la CDMX los reque-
rimientos fueron superiores a los 29,600 mdp, ¥
claro, no alcanzo. Ahora sucederd lo mismo por-
que el Fonden en su version original era un co-
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chinito que se alimentaba de los excedentes pre-
supuestales. Ademas con la simple declaracion
de emergencia, se podia acceder a los dineros.
Hoy se requiere el aval burocrético de SHCP de
Rogelio Ramirez de la 0. Otia costosa decisicn.

CANACINTRA DESAIRE EN DESAIRE

Y DIFICIL REGRESO AL CCE

Le platicaba de la problemitica de Canacintra de
Esperanza Ortega en sus presentaciones pabli-
cas. Recién les canceld Clandia Sheinbaum, ora-
dora principal en su convencion. Obvio dejé

muy mal sabor de boca. Hay quien dice que fue
revancha porque la cimara era pro Marcelo
Ebrard. Mera especulacién. El punto es que tam-
bién Xochitl Gilvez los habia desairado v €l vier-
nes pasado los compenso. Ahora muchos parti-
darios a la aiin senadora. Por cierto se ve dificil el
regreso de Canacintra al CCE y Concamin. No ha
saldado ni un centavo del adeudo pendiente.

@aguilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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Los desastres naturales y sus daiios economicos

0S DANOS que provocé
el huracdn Otis en la ma-
drugada del miércoles 15
de oclubre en el puerto de
Acapulco y pueblos cer-
canos, lardard meses en
reverlirse y no alcanzaran
los 18 mil millones de pesos que el sub-
secrelario de Hacienda, Gabriel Yorio,
dice que existen en un fondo para de-
sastres nalurales.

Para resarcir dafios y reparar des-
trozos, lampoco alcanzaran los 10.8
mdp para la atencion de emergen-
cias, ni los 133.2 mdp para acciones
inmediatas posi-desasire, o los 5 mil
millones de pesos que dice Yorio es-
Lan previstos en los programas de re-
construceion o los mil 200 millones de
pesos dentro de Seguro Catastréfico
2023-2024.

Hablamos de mas de un millon de
alectados, miles de casas destruidas,
80% de hoteles que necesitan recons-
truccion, hospilales, carreteras y cami-
nos rurales destrozados, y cientos de

vehiculos privados y ptblicos y de ca-
hezas de ganado y todo lipo de bienes
(incluidos sembradios) con pérdidas
lotales y parciales.

Los huracanes que golpearon con
la misma intensidad puntos geografi-
cos de México fueron: Wilma en 2005,
siniesiro catasirélico que costd 2 mil

60,412

Gerardo Flores Ledesma

I PRISMA EMPRESARIAL

675 millones de doélares en pago de
seguros; Qdile, en 2014, generd cober-
turas por mil 439 millones de dolares;
Gilberto en 1988 obligd a pagar mil
299 millones de ddélares en pdlizas e
Isidore, en 2022, oblig6 a pagos por 474
millones de dolares.

Miles de mexicanos piden apoyo, las
aseguradoras cargardn con una gran
partie del cosio, pero el gobierno tendra
que hacer movimientos en su paquele
economico para respaldo a quienes
perdieron todo o parte de su palrimo-
nio y no cuentan con un seguro para
cubrirse. Muchos tendran que rascarse
con sus ufias, como los que perdieron
a sus seres queridos, su trahajo o su
negocio durante la pandemia sanitaria
porque no hubo respaldo de ninguna
naturaleza.

Elsaldo final de este fenémeno sigue
en la sumatoria y pasardn muchos me-
ses anles de que Acapulco se recupere.

(Fonden) v que tales recursos
estén previstos o sean
“ouardaditos” del Ramo 23
del Presupuesto Federal,
porque precisamente

ellos, los legisladores,
desaparecieron el Fonden

v otros 113 fideicomisos en
2020, mediante votacion

en el pleno, que sigue en la
memoria historica y en las
gacetas parlamentarias de
los diputados v senadores.

Obviamente, las autoridades
no correran con los gastos
de todas esas pérdidas, pero
solo para tener una idea

del tamano del desastre,
citaremos algunas cifras
que ofrecio la Asociacion

ePeriodista
Director de RedFinancieraMX
gfloresli3@yahoo.com.mx
Sorprendio que el
subsecretario de Hacienda,
Gabriel Yorio, haya
confirmado ante diputados
la existencia del Fondo
de Desastres Naturales

Mexicana de Instituciones

de Seguros (AMIS) que
unicamente habla de montos
pagados porque habia una
poliza de por medio.

El gobierno de la
4T tiene un reto
formidable. Debera
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reconstruir, apovar a
familias vulnerables,
normalizar los servicios

basicos como energia

eléctrica v agua potable.
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GEOECONOMIA

desastres, éque
pasa en el mundo?

oy el mundo regisira dos guerras de
gran relevancia por los protagonistas
y sobre todo las regiones en las que
se verifican.

La guerra Rusia-Ucrania tiene
en vilo al mercado petrolero desde
hace mds de aflo y medio y aunque

los precios del barril de petréleo han sido relati-
vamente resilientes, en cualquier momento puede
suceder lo peor.
La guerra de Israel en contra de Hamas
no es propiamente un conflicto bélico
entre naciones Ya quc Hamas es en
los hechos un grupo terrorista; sin
embargo, dicha organizacion al parecer
estd apoyada por Irdn, pais enemigo se
Israel, asi como de otras organizaciones;
esta guerra es un verdadero polvorin
que en cualquier momento puede
incendiar al mundo entero.

En la primera guerra detallada no hay sefiales de
que vaya a lerminar en el coelo plazo; deniro de cuatro
meses cumplira 2 afios, si no sucede otra cosa.

Alfinal, es una guerra en la que estan enfrentacaslas
dossuperpotencias: Rusia invadié a Ucrania y este pafs
recibe todo el apoyo de Estados Unidos, en realidad se
trata de un conflicto geopolitico global.

En el segundo conflicto es probable que después
de la incursion en Gaza que en esios momenios lleva
a cabo el ejércilo israeli, se repliegue posteriormenie y
al menos por un tiempo la situacién se manienga tensa
pero la escalada bélica disminuya.

El mundo seguird asi; hoy como desde hace varias
décadas activar la primera bomba alomica después de
las de 1945 llevaria a la humanidad a la extincién, los
lideres mundiales de ayer y de hoy lo saben, no toma-
ran ese riesgo aunque de vez en vez “esliraran la liga”.

Por si le ayuda amable lecior, Harry Krensky, un es-
tudioso de la economia mundial que se la pasa dictando
conferencias por todo el mundo y disefiando escenarios
que en la mayoria de los casos se cumple, sefiala que la
actual crisis global no se gesté hace poco, dice que esta
crisis data desde el afio 2007 y que forma parte de un
largo ciclo que se repile a lo largo de la historia, lo que
sucede es que pocos lo detectan.

La mejor noticia es que el {in del ciclo se acerca, ya
que terminard en 2030, dentro de siete afios. Lo malo
es que en ese liempo todavia hay muchas cosas que
pueden pasar.
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Senales financieras

Benjamin Bernal

Para abajo el IPC, el super peso recupera terreno

GPS FINANCIERO. Hace mes y medio estaba el IPC sobre 53,115.
Abrié la semana en 49,665 y termina el viernes sobre 49,379. Sigue
mandando seflales de baja. Hace 6 semanas no habia noticias del con-
flicto Hamas-Israel, ahora lo viene a complicar. El dolar ha estado pre-
sionado de 17.86 a 18.90 dependiendo monto, hora e institucion. El cete
se aferra al 11.05% o el 11.25% El euro cotiza en 18.82 y el petréleo
Wti en 86.70 US. En julio estaba en 76.83 Reiteramos es momento de
manejar nuestros recursos con cautela, un buen banco en instrumentos
tradicionales son la mejor opcidn (paga poco, pero es seguro).

VEA SU MAPA. Se dice que “huelen” los grandes inversionistas los
problemas y la vision futurista de las economias. Asi que ya aspiraban
el aroma de ambiente emproblemado hace dos meses y empezaron a
salirse de la posicion financiera que tenian, cambio de cartera le dicen,
ocasionado la baja que referimos lineas arriba. Estaba descontado el
conflicto Rusia-Ucrania. Por lo que, al conocerse el segundo evento se-
fialado, agregd consecuencias, como elevacion de precios de hidrocar-
buros, trigo, soya y otras materias primas, asé como diversos productos
y servicios que circulan en una economia. Esto es independiente de las
lamentables pérdidas humanas, claro.

CURVAS PELIGROSAS. Las elecciones mexicanas que bajo otro
nombre ahora se estan dando, han venido a condimentar esta ensalada
de grillos: Se ha escuchado decir a Marcelo Ebrard que habia “dados
cargados” en la encuesta para dar por triunfadora a Claudia Sheinbaum,
antes de que hubiera recuento. Ah, que muchachos tan traviesos.

Nadie se atreve a pensar en lo que hard Marcelo en el corto y me-
diano plazo, renunciara a un partido que no lo quiere. Forma una A. C.
para iniciar un movimiento politico nuevo, que viene a sumarse a los
existentes.

Es de preverse que haya enojo, quejas y denuncias por todo, en el cor-
to plazo, en las candidaturas para Jefe de gobierno y para Gobernador
en las entidades. La mas visible es la ciudad de México, donde Garcia
Harfuch o Claudia Brugada haran frente a Santiago Taboada. Mariachis,
comida y regalos, empiezan a circular, ademas de pintas sobre los mu-
ros, anuncios espectaculares, volantes, inserciones en perioédicos, revis-
tas y television (pagados a costo de gobierno) ;de donde sale toda esta
lana? De nosotros, contribuyentes (dice Ebrard que de la Secretaria de
Solidaridad) y tal vez de algunos donantes andénimos que no pueden dar
su nombre -porque se dedican a actividades criticables-.

AMBAR. Lo importante es que la economia es débil, aunque las
cifras oficiales me desmientan. El desempleo se mantiene en el 3.1%
(segundo trimestre del 23), veamos lo que dice El Financiero: “En junio
de 2023 se registraron 4 millones 999 mil personas disponibles para
trabajar en México, mientras que los desocupados fueron un millén 598
mil. La tnica diferencia entre estos dos grupos es que los primeros no
llevaron a cabo acciones encaminadas a conseguir empleo y esto los
deja fuera de la tasa de desocupacion.

Un primer punto a considerar es que hay 5 millones de personas que

necesitan un empleo en México y no se cuentan entre los desocupados™.

Los ocupados que pertenecen a la informalidad suman
55%. Eso llama la atencién y es un dato que deberia
preocupar a las autoridades. El que pertenece a la in-
formalidad no tiene servicios de salud, vivienda, des-
empleo, entre otras carencias.

ENCIENDA SU FLASHER. En su libro Acerca
del Gobierno, propuesta de Teoria, Luis Aguilar Vi-
llanueva I(disponible en internet, gratis) asegura que
muchas veces al platicar de las acciones, discursos y
resultados del gobierno, resulta dificil conversar con
los amigos (o no amigos) por los diferentes puntos de
vista que se pueden abordar, causan controversia y
conflicto. Esa es la utilidad de conocer, leer y estudiar
el tema. Dice “El concepto que tenemos del gobierno
es resultado de nuestra socializacion familiar, escolar,
barrial, gremial, religiosa, regional, acaso partidista,
por lo que juzgamos sus decisiones y actividades de
acuerdo con las creencias y las expectativas de la cul-
tura politica en la que hemos sido socializados™

Entre los conceptos que le compartiré estan: “La
gobernanza es una accién gerencial, requiere que las
acciones decididas para realizar los objetivos y los
productos de valia social se ejecuten eficientemente
por el personal de las entidades administrativas™ Al-
gunos capitulos son: “El populismo”, “Legitimidad
y Efectividad”, “La efectividad del Gobernar”, “La
(in)gobernabilidad”, “La calidad del Gobierno™, entre
otros. Léalo, es gratis.

CRASH. El asunto de los Fideicomiso que se cie-
rran o cancelan, es un tema juridico que cambiara
radicalmente la forma en que se ensefla esa materia.
Se estudiaba: Causas de extincion del fideicomiso:
La realizacion del fin para el que fue constituido.
La imposibilidad de realizarlo. La imposibilidad del
cumplimiento de la condicién suspensiva. El cum-
plimiento de la condicion resolutoria. Convenio
expreso entre las partes. La revocacion hecha por el
fideicomitente, cuando se haya reservado este de-
recho. La imposibilidad de sustituir a la instituciéon
designada como fiduciaria. Una vez extinguido el
fideicomiso se deben devolver al fideicomitente, he-
rederos. Se tendrd que cambiar la forma en que se
ensefia la extincion del fideicomiso y destino de los
bienes fideicomitidos. Y tal vez sea menos atractivo
como instrumento juridico: para asignar bienes a un
fin.

«Quien no sabe lo que busca, no entiende lo que
encuentray. Claude Bernard, bidlogo tedrico, médi-
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co y fisiologo francés (1813-1878)

“Saludando y riendo sera mas feliz”
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