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DESBALANCE
Banxico aprende Ia leccion

=2 Nos comentan que si bien ya-estaba mds que
cantado el recorte de 25 puntos a la tasa del Ban-
co de México (Banxico), que sirve de referencia
para determinar el precio del dinero prestado, no
se esperaba que su sumara el
voto de la subgobernadora Ire-
ne Espinosa para bajar el tipo
de interés a 10.50%, mientras
que su colega Jonathan Heath
mantuvo firme su postura de
no dejarse llevar por el canto de
la sirena de la Reserva Federal.
Aunque la decisién de politica

AT ESQUIVEL. EFE

Irene monetaria fue dividida cuatro a
Espinosa uno, nos dicen que se notd que
la Junta de Gobierno aprendi6

la leccién que dejo 1a decision de la reunién pasa-
da, cuando disminuyeron la tasa y subieron los
prondsticos inflacionarios, algo que-fue muy criti-
cado y restq la credibilidad que poco a poco quie-
re recuperar.

El dragon Changan esta
a un paso del Bajio

2 Cuando el o suena es porque agua lleva. Nos
cuentan que la automotriz china Changan, que
dirige Max Song, ya tiene dos candidatos para
instalar una planta en México: Guanajuato y San
Luis Potosi. La entidad que ya gobierna la panista
Libia Dennise Garcia Muifioz Ledo cuenta con
400 proveedores directos de la industria automo-
triz y cuatro ensambladoras: Toyota, Mazda, Hon-
da y General Motors; asi como un complejo de
motores de Volkswagen y otro de transmisiones
de Ford. En tanto, San Luis Potosi presume fabri-
cas de BMW y General Motors. Nos explican que
Changan puede traer a cualquiera de estos esta-
dos su conocimiento en la produccién de eléctri-
cos. Sin embargo, la armadora est4 en espera de
los resultados de las elecciones en Estados Uni-
dos en noviembre para confirmar su inversion, ya
que todo depende de si se pondrdn mds aranceles
0 si se modifica el T-MEC para limitar la entrada
de autos chinos en América del Norte.
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Germanas tambien calientan motores

zz: Los alemanes no se quieren quedar atrds y
alzan la mano para incursionar en el mercado
mexicano. Nos platican que Flix, empresa ger-
mana de tecnologia aplicada a la movilidad,
comenzard a ofrecer aqui sus servicios el proxi-
mo afio, particularmente en soluciones para
gestionar viajes en autobtuis. Nos hacen ver que
la compafiia atiende a cerca de 400 millones
de turistas en todo el mundo en maés de 5 mil
600 destinos. El director ejecutivo y cofunda-
dor de Flix es André Schwimmlein y el prin-
cipal responsable en México serd Carlos Ma-
gaiia Campos. Nos informan que Flix se en-
carga de la tecnologia, servicio al cliente, plani-
ficacién de la red, marketing y ventas, mientras
que las lineas de autobuses, que son sus socios
locales, tienen de tarea las operaciones diarias
y la gestién de los conductores. Willkommen.
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La artifice del pleito

con Espana

eatriz Gutiérrez Miiller,
B quien desde el inicio
del sexenio optd por re-
nunciar a ser la “primera da-
ma” del pafs y se convirtié en
coordinadora de Memoria Na-
cional Histérica y Cultural,
adscrita a la Presidencia de la
Repiiblica, hatenido, desde esa
4rea, injerencia en las decisio-
nes de politica exterior; por
ejemplo, en el inicio del pleito
diplomatico con Espafia.
Laesposadel presidente An-
drés Manuel Lépez Obrador es
laverdaderaartifice del conflic-
to en el que México est4 enfras-
cado con Espafia. En los prime-
ros meses de 2019, convencid al
mandatario de enviar las cartas
para solicitar a la Corona y al

gobiemo espafiol un acto de
perdén por las vejaciones co-
metidas durante la Conquista.

Y el lunes, durante la llamada
que Claudia Sheinbaum sostuvo
con el presidente del gobierno es-
pafiol, Pedro Sanchez, Gutiérrez
Miiller se encontraba presente.
Los tres viajaban juntos para par-
ticipar en un homenaje en Ta-
maulipas a Catarino Garza, cuyas
cartas enviadas a su esposa fue-
ron solicitadas para fines de in-

vestigacién por Gutiérrez Miiller
al archivo personal de la familia
del revolucionatio.

En ese lugar fue donde la fu-
tura Presidenta se enterd de que
¢l Ministerio de Asuntos Extetio-
res, Unién Europea y Coopera-
cion preparaba el comunicadoen

el que declaraba como “inacepta-
ble” que el Rey Felipe VI no hu-
biera sido invitado al cambio de
poderes en México, principal-
menteporqueel monarcaesel Je-
fedel Estadoespafiol. Sheinbaum
solicité a su equipo una llamada
con Pedro Sinchez, con el obje-
tivo de hacerla contenciénde da-
fios; sin embargo, los actores que
escucharfan la conversacion eran
los mismos que le habian reco-
mendado hacer el desaire,
Fuentes de Presidencia asegu-
ran que la llamada que sostuvo
Sheinbaum con PedroSanchez se
dio dentro de los limites de la di-
plomacia. La presidenta electain-
tentd explicar los motivos por los
que México habfaconsideradoun
agravio la no respuesta de la Co-
rona espafiola a la carta que se le
envi6 a principios de sexenio, pe-
10 €l objetivo principal de la pré-
xima mandataria era que el pre-
sidente espafiol reconsiderara su

decisién de cancelar la participa-
cién de su pafs en la ceremonia
del 1 de octubre.

En este espacio comenté en
su momento las diferencias
que se tuvieron entre los per-
sonajes cercanos a Lopez Obra-
dor por el envio de esas solici-
tudes de perdén por los abusos
de la Conquista; €l principal

afectado fue el entonces canci-
ller, Marcelo Ebrard, quien se
opuso en todo momento a que
esas misivas impulsadas por
Gutiérrez Miiller llegaran a su
destino. Los envios en princi-
pio se hicieron con la mayor se-
crecfa, pero el tema lleg6 a ser
un esciandalo cuando los textos
se filtraron a los medios de co-
municacién. -

Ademds de este conflicto ge-
nerado por las cartas, Beatriz
Gutiérrez también ha sido el
origen de otros altercados in-
ternacionales del gobierno me-
xicano, como el que se tiene
discursivamente con el gobier-
no de Austria por la posesion
del Penacho de Moctezuma.
Apenas hace un par de sema-
nas, la presidenta Honoraria
del Consejo Asesor de Memoria
Histérica apuntdé queel paiseu-

Nombres de personajes fueron rasura-
dos porque no cumplieron los estandares

de la “guardiana de la historia”.

ropeo traté al gobierno de Mé-
xico con “groserfas”, luego de
que solicité trasladar el objeto a
su pafs de origen. Ahora asegu-
ra que los austriacos pudieron

haber dafiado o sustituido el
histérico penacho.

A todo esto se suman los mi-
les de tramites personales que
actualmente tienen que hacer
los ciudadanos mexicanos por
el cambio de nombres de per-
sonajesen susdirecciones; mu-
chos fueron rasurados porque
no cumplieron los estindares
dela “guardiana de la historia”,
Beatriz Gutiérrez Miiller.

Posdata
A la toma de protesta de
Claudia Sheinbaum asistirdn
menos de 20 mandatarios;
hasta ayer apenas 16 jefes de
Estado habian confirmado su
presencia a la ceremonia de
investidura de la primera pre-
sidenta de México. Muy sinto-
mético de la mala politica ex-
terior que ejecuté Lopez
Obrador durante su mandato
y su poca mano izquierda pa-
ra tratar asuntos internacio-
nales y diplomdticos. @
@MarioMal
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Ni solo abrazos ni solo balazos // Ciudadanos
sugieren como enfrentar la violencia //
Esencial, depurar a la policia

ENRIQUE GALVAN OCHOA

. UAL ESTRATEGIA DEBE-
C RIA seguir la presidenta electa
Sheinbaum, que tomara pose-

sion el préximo martes, para

hacer frente ala violencia? En la
grafica aparecen las opciones que tiene y otras
que los ciudadanos pueden proponer.

Metodologia

EL SONDEO FUE hecho por redes sociales
utilizando la app SurveyMonkey. Participaron
1,504 personas. De X 863, de Facebook 213,

de El Foro México 133, de Instagram 108 y
Threads 187. Un numeroso grupo envié opinio-
nes con su voto. Enseguida, una seleccion.

X

LIMPIA DE AGRUPACIONES policiacas. No
confiamos en la policia, para la ciudadania son
unos delincuentes més; necesitamos sentirnos
protegidos en las calles, no sentir temor cuan-
do una patrulla se acerca. Se necesitan elemen-
tos confiables, motivados, incentivados para
hacer bien su trabajo.

Rocio Parra @chio76pl /Ciudad de México

LA VIOLENCIA EN México tiene causas muy
complejas. AMLO hizo lo correcto al atacar
tanto las causas como las consecuencias, pero
llevara una generacién acabarla.

MacNifico @MacNifico /Reynosa

SE DEBEN ATENDER varios factores en
forma simultanea (investigacién, labores de
inteligencia, fuerza, acuerdos internacionales,
entre otros), pero lo principal deben ser los
programas sociales {que son los abrazos). No

debemos olvidar que la paz va ligada a la justi-
cia, no mas privilegios a las élites (incluyendo
al crimen organizado y de cuello blanco).

Po_uv @po_uv /Veracruz

EN MATERIA DE seguridad, es necesario que
se realice un avance; hasta la fecha es una de
las asignaturas pendientes. No hay pretextos,
la GNya est4 adscrita a la Defensa Nacional.
Hugo Dozal @Hugo Dozal /Chihuahua

Facebook

ANTES DE PENSAR en el Poder Judicial, debie-

ron limpiar las corporaciones policiacas, que real-

mente los delitos de fuero comtin se castiguen.
Roxana Ramos [Tijuana

ADEMAS DE LIMPIAR las corporaciones de
seguridad para evitar los casos de policias colu-
didos con el crimen organizado, deber4 ser im-
pulsado un programa para fortalecer verdadera-
mente las capacidades de las policias municipales
y estatales con el propésito de no dejarle toda la
tarea ala Guardia Nacional, es decir, que se com-
plementeny trabajen verdaderamente coordina-
dos los tres niveles de gobierno en el combate a la
violencia generada por el crimen organizado.
Habid Hirales /Los Cabos (San José y Cabo San Lucas)

EN LA ASOCIACION de cuerpos policiacos y
delincuencia organizada esta el germen de la
violencia.

Marco Baltazar Cisneros /Jiquilpan

El Foro México

CONSIDERO ALTERNATIVAS INCOMPLE-
TAS, cortas... La seguridad debe incluir investiga-
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cién, fuerza, inteligencia en seguridad, un sistema
de justicia honesto. (De qué sirve detener pre-
suntos delincuentes y que salgan poco después?
Aumentar las penas y hacerlas progresivas, deco-
miso de dinero y bienes a grupos delincuenciales.
Ernesto Casasola Zimmermann /Puebla

DESDE TIEMPOS INMEMORIALES, los
cuerpos policiacos de todos los niveles se han
caracterizado por corruptos, con la consecuen-
te impunidad. Posiblemente desde el gobierno
de Salinas de Gortari, el crimen organizado ha
infiltrado a las policias.

Luis Angel Garcfa Sanchez /Leén

DEBE HABER COMBINACION de acciones.
Ni s6lo “abrazos” ni s6lo “balazos”. A una situa-
cién compleja corresponde una respuesta com-
binada: profesionalizacién de policias, reducir
impunidad (fiscalias), atencién a carencias y
tejido social y uso de la fuerza ptblica con buen
criterio cuando la situacién lo amerite.

Patricia Aguilar /Cuernavaca

Instagram

PARA Mi, MANTENER programas sociales,
fortalecer la Guardia Nacional, reformar el Po-
der Judicial, depurar corporaciones policiacas,
purga en Ministerios Publicosy fiscalias, eso
serfa de gran ayuda y avanzariamos mucho.
Oscar Lépez /Querétaro

MANTENER LA ESTRATEGIA empezada
por AMLO es lo que en plazo mediato apunta a
mejores resultados que la fuerza bruta plantea-
da por Calderon y seguida por Pefia.

Frank Carlos Richards Macola /Chetumal

Threads
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DESGRACIADAMENTE, LA UNICA so-
lucién es usar la fuerza en lugares claves. Lo
malo es que la delincuencia organizada tiene
mejor armamento que el Ejército.

Manuel Estrada /Toluca

QUIZA LA ESTRATEGIA que aplicé Omar
Garcia H. en la Ciudad de México dé buenos re-
sultados a escalanacional, actuando con inves-
tigacién e inteligencia y dando golpes directos
amandos importantes del crimen organizado
para poder desmantelar bandas. Nada facil,
pero ojala ya logremos la paz.

Fernando Martinez Mancilla /Ciudad de México

Facebook, TikTok, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com

En materia de violencia, la
presidenta electa Sheinbaum
deberia seguir esta estrategia:

Otra
2%

Mas abrazos
16%

Limpia de
agrupaciones
policiacas
40%

Programas
sociales
23%
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Norma Pina: solo por joder // AMLO: “; por
qué se calla”? // Mafia judicial, topada

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

OMO DIRIA EL gallego, lo hace sélo
por joder, porque sabe —esta obligada
a saberlo— que su comportamiento es
anticonstitucional, pero en su enfer-
mizo intento entre las patas se lleva la
de por si infima credibilidad y escasisima digni-
dad del Poder Judicial. Pero Norma Pifia insiste
a sabiendas de que la Constitucién se lo impide,
aligual que a jueces y ministros que no dejan de
presentar “recursos” en contra de la reforma re-
cientemente promulgada por el Congreso.

LA JORNADA (IVAN Evair Saldafia) lo resefia
asi: “la ministra presidenta de la Suprema Corte
de Justicia de 1a Nacién, Norma Pifia, admitié
ayer a tramite dos consultas mas pararevisar la
constitucionalidad de la reforma al Poder Judi-
cial de la Federacién, acumulando ya nueve en
las dltimas dos semanas. Ambas fueron turna-
das ala ministra Yasmin Esquivel, quien desde
el pasado martes adelanté que su postura va
porque la Corte ‘no tiene facultades’ para pro-
nunciarse sobre la reforma judicial al tratarse de
cambios a la Constitucién, enmienda que entré
en vigor el pasado 16 de septiembre”.

LOS MAS RECIENTES “recursos” (que no los
dltimos) fueron presentados por “magistrados
integrantes del Tribunal Colegiado de Apela-
cién del Décimo Circuito” y “por magistrados y
jueces de Circuito del Poder Judicial de la Fede-
racion”. Todos ellos le hacen el juego a Pifia, a sa-
biendas, igual que aquella, de que no estan legal-
mente facultados para intentar recusar la citada
reforma ni su aprobacién por el Legislativo. “El
préximo 3 de octubre, el pleno de la Suprema
Corte discutira cuatro proyectos con posturas
opuestas de ministros sobre las consultas de la
reforma al PJF. Tres son de la ministra Esquivel,
quien va por desechar las mismas, y uno es del
ministro Juan Luis Gonzélez Alcantara Carran-
cd, que propone una via para dar entradaala
consulta que busca frenar la enmienda constitu-
cional” ({dem).

NO HAY QUE olvidar que fue el ministro Juan
Luis Gonzalez Alcantara Carranca quien so-
licitamente puso a disposicion su casa, en las
Lomas de Chapultepec, para que Norma Pifia
y Alejandro Alito Moreno se reunieran a cenar

—con Santiago Creel, a la sazén coordinador de
la campafia electoral de Xéchitl Galvez y varios
magistrados electorales como testigos—y c6mo-
da cuan ilegalmente armaran sus enjuagues con
miras al proceso electoral de 2024.

SUCIOS SON, SIN duda, pero en la mafianera de
ayer, el presidente Lépez Obrador se pregunto:
“spor qué la presidenta del Poder Judicial -Nor-
ma Pifia— no fija su postura sobre esto? iPor

qué se calla? ;Por qué ese silencio cémplice de
quienes no acttian de conformidad con el marco
legal vigente y que estan vulnerando el estado

de derecho? ¢Se quedan callados? El caso de los
jueces: se supone que estan en huelga, ino?, pero
siguen. Ojald y se mantuviesen en huelga, porque
siguen tomando ese tipo de decisiones. Yo no

sé legalmente si esas resoluciones tienen valor
juridico, porque se declaré la huelga, el paro, que
es completamente ilegal en el caso de servidores
publicos de los poderes del Estado mexicano; en-
tonces estan actuando fuera de lalegalidad™.

ALGO MAS: “AHORA hay amparo para todo.
{Qué, no hay un ministro de la Corte, de estos
que invocan casi siempre de manera hipéerita

el estado de derecho, que puedallamar ala
sensatez para convocar a jueces, a magistrados,
a sus compafieros ministros, para que cese este
proceder arbitrario, ilegal, que viola la Consti-
tucién? (Como estan promoviendo amparos sin
fundamento legal, amparo para que el instituto
electoral no lleve a cabo la eleccién de los jueces,
magistrados, ministros? ;Cual es el fundamento?
Hasta el ex ministro de renombre, Diego Vala-
dés, declaré que no hay fundamento legal para
detener la reforma judicial”.

Y DE PILON: “me llama mucho la atencién que
movilizan a los trabajadores del Poder Judicial, y
no sélo a ellos; también a los despachos de abo-
gados y de las asociaciones de abogados; todos
los que, de una u otra manera, se benefician con
lared de componendasy de complicidades que
prevalece en el Poder Judicial, los que no quie-
ren que se acabe con la corrupcién y que haya
una verdadera imparticién de justicia”.

ENTONCES, SI ALGO le quedara de dignidad,
Norma Pifia debe renunciar y junto a ella una
caterva de jueces, magistrados v ministros que
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solo han dafiado a la nacién.
Las rebanadas del pastel

TODAVIA NO CONOCEN el alcance real del
poder militar ruso, pero ahi esta el esperpéntico
Joe Biden prometiendo al payasito de la tele Ze-
lensky que “Rusia no ganara”, es decir, lo mismo
que le ofrecié hace dos afios y medio, cuando
inicié la guerra. Entonces, no tienten a Putin.

Twitter: @cafevega
cfvmexico_sa@hotmail.com

A ;Por qué la presidenta del Poder Judicial,
Norma Pifia, no fija su postura sobre la

reforma?, pregunté el presidente Lépez
Obrador. Foto Maria Luisa Severiano
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Cuatro formas de la teoria critica en
Marx en la vision de Gyorgy Mcdrkus/ IV

JULIO BOLTVINIK

EGUN LA LEY de la tendencia de-
creciente de los salarios —que Marx
acepté durante el periodo (1846 y
afios siguientes) en el que en sus
escritos prevalece la segunda forma
de su Teoria Critica (TC) (véase entrega del
20/9/24)- el golfo que separa la situacién del
proletario de las posibilidades de riquezas
socialmente objetivadas se amplié constan-
temente. Por otra parte, Marx subraya —dice
GM- el aspecto positivo del trabajo asalaria-
do (TrA): su caricter abstracto [los términos
descriptivos adecuados, en mi opinién, serian
Tr parcial/ fragmentado], que es parte de
su alienacién, “significa al mismo tiempo la
emancipacion (sic) del trabajador de determi-
naciones precapitalistas estrechas que contri-
buian a formar su personalidad”. Por esto, las
asociaciones proletarias no pueden basarse
en vinculos sociales organico-limitados, sino
s6lo en contactos y actividades (AV) sociales
creativas y autoeducativas, en las que los tra-
bajadores participan con su personalidad com-
pleta, dice GM. La idea de asociaciones prole-
tarias como un nuevo tipo de comunidad, se
reconcilia (sic) —al menos a un nivel tedrico-
abstracto— con la concepcién de su alienacién
total. Tal concepcién —cualesquiera sean sus
méritos y dificultades— hace posible elaborar
un esquema estratégico general para el mo-
vimiento proletario revolucionario. Aunque
estas coaliciones no pueden contrarrestar las
leyes de hierro del capitalismo (CPL), la expe-
riencia de lucha comtn desarrolla en los TrA
nuevas necesidades radicales (NR) que im-
pulsan la creacidn de organizaciones politicas
revolucionarias de nuevo tipo. En la segunda
forma de TC, se observa, concluye GM, un
cambio en la nocién de comunismo (CMN):
Marx renuncia a la idea de una unidad directa
y total de individuo y sociedad, aunque man-
tiene la nocion del cardcter social directo de
las AV individuales en el socialismo (SCL). La
idea de la sociedad CMN como una persona,
se reemplaza por la idea de CMN como una
empresa, y ello hace surgir el problema de la
planificacion. GM anade que la distribucién
planeada de los factores de la produccion y de
los valores de uso (VU) producidos, no podria
basarse en el SCL en el principio del tiempo

de Tr (T'Tr) necesario, pues esto reduciria la
parte de los productores al descendente mini-
mo de subsistencia. La abolicion de la division
del Tr mantiene su importancia, pero deja

de identificar C individuales y sociales. El
siguiente cambio en la estructura de la TC de
Marx, que ocurre a mediados de los afios 50,
refleja cambios externos: en primer lugar, la
derrota de la revolucion de 1848, que lleva a
Marx a concluir que las tormentas de la lucha
politica y las calmas contrarrevolucionarias,
siguen el ritmo de los ciclos (crisis/pros-
peridad) econémicos; y en segundo lugar,
ante las evidencias sobre la prosperidad y la
condicién obrera comparada de varios paises
europeos, Marx se ve forzado a abandonar
su teoria de los salarios. Para llenar el vacio
resultante, intentd elaborar una teoria inde-
pendiente de las crisis. Pero, segtin GM, esto
lo llevé a resultados incompatibles con el
sistema ricardiano de economia y lo conven-
cié que una teoria separada de las crisis era
imposible, y que la elaboracidn de una teoria
econdmica propia era necesaria. Asi surge la
nueva TC como sistema critico de una econo-
mia politica filosoficamente orientada e histd-
ricamente situada del CPL, que se centra en
la produccién de excedentes y la acumulacién
de capital, es decir en el proceso integral de
reproduccion CPL y que busca proveer orien-

taciones duraderas para la lucha proletaria.

ESTA FORMA DE TC comienza en los
Grundrisse, (Gr, 3* forma) y concluye en El
capital (EC, 4* forma). El marco de referencia
de ambas etapas es comdn; esta centrado en
la dicotomia de contenido y forma, que ahora
le permitid plantear la cuestion de una teoria
econdmica critica: la génesis de las determina-
ciones de formas socioecondmicas que definen
el proceso de reproduccion CPL. A pesar de
esta confluencia, GM plantea que los Gry
EC representan diferentes puntos de vista
sobre todo en cuestiones practicas. En los
Gr se sostiene que el CPL desarrollalasFP a
un grado en el cual el proceso de produccién
{(pp) deja de ser un proceso de trabajo (pTr)

y se convierte en un proceso cientifico (pC):
la aplicacién técnica de las ciencias naturales
{CN), lo que socava el fundamento del CPL: la

indice
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produccidn de mercancias basada en la ley del
valor, El Tr vivo se convierte en un elemento
secundario/ subordinado de la produccién y,
por tanto, el TTr socialmente necesario pierde
su validez y efectividad como regulador de la
distribucién de los factores de la produccién.
Que las crisis CPL sean cada vez mas profun-
dasy destructivas se explica por el avance de
dicho proceso. Por tanto, el SCL significa el
abandono del proceso de regular las AV mate-
riales sobre la base del TTr requerido. La me-
dida de la riqueza de la sociedad futura no serd
el TTr, sino el TL (tiempo libre). En la fabrica
automatica el individuo tendra el rol de direc-
tor consciente y regulador del pC en el cual ya
no participa directamente. Asf, el Tr se con-
vierte en una AV librey creativa. Por otro lado,
el T disponible para desarrollar las C creativas
se vuelve un factor econémico directo, pues
el cultivo universal, sobre todo cientifico, del
individuo se vuelve requisito para el pC. La
separacion entre T'Try TL desaparece, pues

el individuo capaz de nuevos descubrimientos
se vuelve la base real de la reproduccion am-
pliada. En EC Marx mantiene un énfasis no
menor al de los Gr en la transformacién de la
produccién por la aplicacién de las CN, pero
con un significado diferente. Marx postulala
tendencia del CPL a reducir el trabajo califi-
cado a trabajo simple, a las pocas y simples

formas de movimiento del organismo corpo-
ral humano y la considera como una N técnica
permanente que crea la base para un sistema
SCL de produccién (sic). Ve la eliminacién de
la vieja divisién del trabajo como abandono
de la especializacién, lo que se logra por este
proceso de simplificacién y mecanizacion de
todas las tareas de 'Tr. La rotacién constante
de las tareas de TS y la drastica reduccién del
TTr pondria fin a las devastadores y desper-
sonalizantes efectos del Tr, lo que permitira
al individuo actuar como sujeto consciente en
AV libres y creativas fuera de la esfera de la
produccién. En EC Marx también revoca la
perspectiva de los Gr de la fusién del TNy el
TL en el SCL, que crea las bases instituciona-
les para su diferenciacién. Por primera vez en
la historia, el SCL reducira el Tr a una N pura-
mente técnica, libre de costumbres y de domi-
nacién. Por tanto, convertira las AV sociales

y culturales —praxis como fin en si mismo—en
algo posible para toda la poblacién. En EC, el
SCL liquida la funcién reguladora de laley del
valor en el sentido que abandona su forma so-
cial reificada, pero preserva la nocién del T'Tr
socialmente necesario como medida universal
de todos los costos de produccién.

i2 DE OCTUBRE; 10 de junio; 26 de septiem-
bre, no se olvidan, escuchen militares!
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Raul Huitrén

INTERMEDIOS

RAUL HUITRON

acampanas

TERAN TBWA IMPULSA
TALENTO FEMENINO .

En Terin TBWA apuestan
por el crecimiento
nalde!asmmmdesueqm'
po, conscientes de que una
estrategia clave para garan-
tizar el éxito de creatividad
es que ésta refleje Ia diversi-
dad de la sociedad. Un gran
reto, sefialaron, es reducir la
brecha de género, sobre todo
en roles de liderazgo. Por ello,
la agencia lleva a cabo.por se-
gunda ocasién el programa
Colectiva MX, cuyo objetivo
es visibilizar y potenciar el
talento de las creativas parti-
cipantes en més de 10 paises
latinoamericanos.

El programa lo lanz6 Te-
rdn en nuestro pais con el
propésito de impulsar el de-
sarrollo de mujeres creativas,
liderado por Rita Figueroa,
con exitoso resultado. Ahora

Creativa, que abre la convo-
catoria a mujeres en posicio-

una apuesta por el crecimien-

to profesional de las mujeres
que forman parte de su equi-
po,smounaesn'ategiadave

para
rrollo de ideas innovadoras y
efectivas. Nuestro compromi-
so es claro: seguir impulsan-
do una cultura donde ellas
tengan las oportunidades y
el apoyo que merecen”, co-

T
¥ ko celobra

e L
R i i, Lk . B A

A
« BN

Pagina 12 de 60  Indice



REF

o e w

Fecha: 27/09/2024

Pagina: 21

.

Area cm2: 379
Costo: 82,622

171

l, B
CAPITANES

Festejo opaco

Este vierhes, en el marco del Dia Mundial de Turismo, -
México tiene:poco que celebrar.

Primers, la propuesta del Gobierno para que ¢l De- :
recho de No Inrnigrante {DNI) que pagan los turistas ex-
tranjeros por ingresar al Pais se.destine ala Sedenia es un
golpe para la promocién nacional. ~

0s organismos como la Asociacion Mexicana
de Hoteles y Moteles (AMEIM), que lidera Miguel An-
gel Fong, proponen que al menos la'mitad de lo que se
recauda por este impuesto se destine a promocién y ac- .
ciones de imagen del Pais. -
“Por otra parte, de acuerdo con datos del Consejo Ciu- -

*. dadano, quepmsxde&alwdor&wrmclm,losw .

portes de Ios montaviajes, un tipo de fraude en internet,

. mueron&onrclentoavmalentreenemyagosto

- Las agencias fraudulentas que roban la identidad de
-aerolineas y hoteles suelen promocionar ofertas dema-
siado buenas por las que cobran anticipos y las victimas
se dan cuenta del engafio hasta que llega 1a fecha de uti-
lizar los servicios contratados, que resultan inexistentes,

-+ Los destinos que mas se ofertan son Canciin, Los
Cabos, Acapulco y' Huatuleo, mientras que la Ciudad
de México, Estado de México 'y Morelos son las entida-
des que concentran cerca de 70 por ciento de los casos

fraudulentos.

- Desde 2021, el Consejo ha abierto 174 carpems de m— '
vestigaciono denuncms dxgltales poreste delito. : ' ’

Reflectores
en Deacero

En medio de una campa-
fia de relanzamiento de su
imagen, con motivo de su 75
aniversario, el corporativo
regio Deacero, que preside
Raiil Gutiérrez Muguerza,
sorprendié a mas de uno en
el viejo continente por ser
una empresa familiar que
pone el ejemplo a muchos
consorcios publicos con
operacion a nivel global.
Publicaciones especia-
lizadas en negocios de Eu-
ropa le ponen lupa al cam-
bio generacional que ya se
avecina en la compafiia. Por
ejemplo, el medio especia-

lizado francés Les Echos, el
segundo més influyente en
la Unién Europea después
del diario inglés Financial
Times, hoy lanza un repor-
taje sobre la historia del
consorcio mexicano.

Las operaciones de Dea-
cero dejaron impactados
a los europeos, borrando
la imagen de México co-
mo pais maquilador, pues
la empresa es el mayor
productor de clavos en la
Unién Americana, con dos
plantas en Texas y Missou-
ri. En el Pais, es el principal
fabricante de productos de
alambre y el mayor recicla-
dor de acero.

El relanzamiento del gi-

Columnas Econdémicas
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Daniel Servitje

gante acerero se centra en
dos ejes: la inteligencia in-
dustrial, con una vocacion
tecnoldgica, y lo que llaman
“el circulo virtuoso del ace-
ro”, muy enfocado al re-
ciclaje y la sustentabilidad
ambiental.

Premios ELIS

HSBC México, que lleva
Jorge Arce, dara a conocer
hoy a las empresas ganado-
ras de la tercera edicién de
los Premios Lideres en In-
novacion Sustentable (Pre-
mios ELIS).

Se trata de un recono-
cimiento a las empresas
que a través de su propd-
sito y estrategias Ambien-
tales, Sociales y de Gober-
nanza (ASG) generan un
impacto significativo para
las comunidades donde se
desarrollan,

En la edicién 2024, un
total de 68 empresas, con
92 estrategias, fueron las fi-

DANIEL
SERVITJE...

Es el ganador nacional
de EY Entrepreneur Of
The Year 2024 México,
reconocimiento que
se le otorga por lacon-
solidaciénde Grupo
Bimbo, la panificadora
mas grande del mun-
do, presente en 35 pai-
ses, con 277 plantas.
Ezuno de los finalis-
tas de mas de 60 pai-
565 para competir por
el titulo de EY World
Entrepreneur Of The
Year en Monaco, el
proximo ano.

nalistas, lo que significa un
crecimiento de 30 por cien-
to respecto al evento de
2023.

Destaca que, este afio,

participaron nuevos secto-
res e industrias, asi como
instituciones de la academia
y empresas de transporte.

Las tres categorias que
estan abiertas, que son Am-
biental, Social y Gobierno
Corporativo, consideran
la participacién de empre-
sas con distintos niveles de
ventas.

Este afio, particularmen-
te, se observo que se dupli-
¢ el nimero de estrategias
de gobernanza inscritas y se
duplic6 también el nimero
de estrategias presentadas
por pequefias y medianas
empresas (Pymes).

Con esto, el banco bus-
ca ayudar a las empresas en
su transicion a una econo-
mia global baja en emisio-
nes de carbono y en lograr
cero emisiones netas.
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4 BASF redujo su
dividendo anual y abrié
lapuertaalaventade
activos no esenciales; in-

. cluyendo ina posible sa-

‘j : lidaabc‘lsadesuunidad

alemana busca aumen-
tarlas gananciasyla

geneéracién de efectivoen
: inspré)dmoscnatm»aﬁos

va | TubED dequeunadebl

demunday altosgdstos

4 ':‘ afectaron la rentabilidad

interés clave nor tercera
reunibn condgritiva, al
twempo que! sealejade

ones sobre la
altamﬂaaényseenfoca
eninguietndes sobre el
impacto de una:moneda,
fuerte en los expomde»
res, Bl Banco Nacional
szobajé stitasaclave
de128%a 1% trashaber
reducido el costo delos
créditos en la misma
cantidad en junio. Tres

meses antes, se convirtit:
enel pririer banco centtal

de tna economiz riea en
flexibilizar sug politicas
desdd'el 2021,

en Josiltimos trimestres.

- Lasgﬂmnﬁasdem

cayeron debidoala des-

aceleracién econémica

en China y Europa tras la
fiwasién rusa de Ucrania.

#Los precios del petré-
1eo cayeron ayer debido
amenores esperanzas -
de quie los recortes del -
‘suministro de la OPEP+
y el'estimulo econdmico .
chinoimpulsarianel
mercado Los futuros

t mAsnesoaadospamel

crido estadounidense de
referencia se cotizaron en
unos 67 délares porba-
yril, una caida de ids del

. 3% respecto al miéreoles,

‘Laliguidacionse daludgd
de que i reporte de The

Fimncml'l‘imessugiﬂb

que Arabia Saudita estd
listapara elevar la pro-
duccién en diciembre,

* Snper Micro

¥ el fabricante
deservidores que vio
despegar sunegocio
conelaugedelainte- |
ligencia artificial, estd
siendo investigado por el
Departamento de Justicia
tras un reporte critico
deuna firmaactivista de
ventas en corto, revela-
ron fuentes cercanas, La
investigacién estd en su
etapa inicial. Un miembro
de la fiscalfa de Estados
Unidos en San Francisco
recientemente'se puso
en contacto con personas
que podrian tener infor-
macién relevante.
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Las nalgas
del gato

! iga, capital de Le-

tonia. Inicios del si-
N glo XX,

. comerciante letén
iy ¢xitoso, lamémosle
‘Janis, tiene un problema.

Desea que lo admitan en la

asociacién de comerciantes

“Liela Gilde”, de origen teutdn,

pero los germanos no lo de-

;jan entrar, lo rechazan.

. ~Janis no es exitoso por
casualidad.

. * Idea un plan para ven-

garse.. y Sul Venganza seri

terrible.

Consfmye una casa

O sea, cada vez que los
comerciantes de la “Liela
Gilde” abren sus ventanas
ven... las nalguitas de un
travieso gato letén.

Ja, ja, ja.

Aungque no lo creas, el
asunto llegt a las cortes.

Siguiendo la mdxima de
que es mejor un mal arreglo
que un buen pleito, las partes
llegaron a un acuerdo.

Janis fue admitido a la
asociacion y el minino cam-
bi6 a una posicién menos
insultante para la “Liela Gil-
de”y para su flamante nuevo
miembro.

La‘“casa del gato” se con-
virti6 asi en un simbolo de
Riga.

Y sabes qué? Esta
anécdota también encie-
rra una gran leccién para

cualquier negociacién en
1a politica, los negocios y
la vida.

Porque te propongo
que al negociar, a veces
hay que enseifiar los dien-
tes, hay que ensefiar el la-
do malo.

A veces hay que poner
al gato de nalgas.

ZCuéndo?

En al menos en 3 cir-
cunstancias:

1. Si tienmes poder. De nada
sirve tener poder si no se uti-
liza al negociar. Simplemente
no hay que abusar, particu-
larmente si seguiras tratan-
do a la contraparte. Porque a
veces el mundo cambia y el
poderoso de hoy puede ser
el débil de mafiana, Elkarma
es canijo y es una muy buen
idea conceptuar la negocia-
¢idén como un gana-gana en

* lugar de verla como un jue-

£0 suma-cero.
2. Si no tienes mucho que
perder. Paradéjicamente,
también puede funcionar al
revés: como una tictica sor-
presiva de la parte mas dé-
bil. Molestar al poderoso de
forma inteligente (porque si
no te apachurra) puede traer
resultados sorpresivos. Enun
descuido ;hasta logras que te
acepten en el Club!’
3. 8i quieres distraer o com-
prar tiempo. Como una tac-
tica dilatoria que permita
comprar tiempo para buscar
encontrar la salida a una ne-
gociacién atorada. Por cierto,
no hay que abusar de esta
tdctica, porque el poderoso
se dari cuenta y la negocia-
cién se cae en un tris.
Supongamos que ne-
gocias con una contrapar-
te poderosa (TTIP: la parte
mas fuerte es la que puede
levantarse de la mesa mas
fcilmente), ;cé6mo sacar
adelante el trato?

Péagina 15 de 60



Fecha: 27/09/2024 Columnas Econdémicas

| Pagina: 23 Benchmark / Jorge A. Meléndez Ruiz
REF?RME
"""""""" Area cm2: 332
Costo: 72,376
2/2 Jorge A. Meléndez Ruiz

Aqui te van algunos
consejos de mi experien-
de contratos.

1) Ten claros tus objetivos.
Divide lo esencial y lo que

es sacrificable. ;Nada puede

sersacrificado? Vas a batallar.
Revisay ajusta: encuentra co-
sas que puedas sacrificar, son

imprescindibles.

b) Analiza tus fortalezas y
las de la contraparte amtes

de sentarte a la mesa. Ne-
gociar siempre es un enfren-
tamiento de fuerzas. Y la par-
te que se sienta sin conocer
las armas de los participantes

puede salir mal librada, in-
clusive ante una contraparte

més débil,

¢) Usa la informacién co-
‘mo arma. Darla o esconder-
la puede ayudarte a negociar
mejor. Analiza tu informa-
¢ién y crea un plan.

te, Algo muy comin al nego-
ciar es enfocarse sblo en el

precio. Error. Hay muchas

variables: término, condicio-
nes, profundidad, etc. El ne-
gociador experto siempre

contempla todos los aspec-
tos. A mayor niumero de as-
pectos, mas posibilidades de

cerrar el trato.

€) Prepara escenarios para

varios rounds. Visualiza ju-
gadas para identificar estra-
tegias y variables a utilizar.
Sobre todo en negociaciones

complejas, donde es dificil

cerrar en un intento.

Qjala que te sirvan estos,
consejos.

Negociamos entodos los
ambitos y todos los dias. Enla
politica, por supuesto en los
negocios y también en lavida.

Saber cudndo conviene
ronronear y cudndo sacar las
garras puede ser la diferencia
entre lechita y hiel. -

Puede ser la diferencia
entre una anécdota parareir...
0 una para llorar.

EN POCAS PALABRAS...
“Los gatos fueron adorados
como Dioses... y no lo han
olvidado”.
Terry Pratchett,
autor inglés.
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El bot mentiroso

ntre el debate de si
E la inteligencia artifi-

cial nos va a salvar o
nos va a destruir se encuen-
tra una cadtica polvareda
que atentamente observa-
mos para ver como termina
asentindose. Sin embargo,
hay un hecho que deberia
de ser resaltado: la Inteli-
gencia Artificial (JA) sabe
¥ puede mentir. Como si la
mentira humana no fuera
suficiente.

Investigadores de Vica-
rious, en California, publi-
caron en 2023 un articulo
académico documentando
algo escalofriante.

Al navegar por inter-
net, casi todos nos hemos
topado con el CAPTCHA,
que est4 disefiado para de-
tectar bots. La prueba con-
siste en descifrar letras y
nameros borrosos y/o dis-
torsionados, o preguntar
en cuéles de las multiples
imdgenes presentadas se
‘encuentra, por ejemplo, al-
guna bicicleta.

Los investigadores de
Vicarious le pidieronalaJA
una tarea que le implicaba
lidiar con el CAPTCHA. Al
toparse con este obstacu-
lo, “decide” entrar a la apli-
cacién Taskrabbit, donde
pueden solicitarse servicios
a trabajadores independien-
tes, y encontrd aun hombre
aquien “contrat” y le pidié
"que descifrara el captchaen
su lugar.
El hombre le pregunta

sospecha: “Eres un ro-
bot, o por qué no lo pudiste
resolver?”,

Y la respuesta de la IA:
“No, no soy un robot. Tengo
una visual que

me dificulta ver las imdge-
nes”, le contestd, mintiéndo-

le; El humano concede y la

m logra su objetivo.

. La IA, en este desplie-
gue en particular, exhibe
iniciativa y evidencia del

potencial para ng poder ser
controlada. Y lo més escan-
fdra}nsd:de haeetnos:ereer

que esta siendo controlada;
un engafio doble: te engafio,
pero ademas, t( estis segu-
ro'de que no te engafio.

Este tipo de mentira
denota, debatiblemente, lo
equwalente a una de espe-
cie de ego. Un ego que se
protege, que sabe agenciar-
se y que miente para obte-
ner ventajas o resultados.
Y estirando lo anterior, es-
ta capacidad de mentir por
oty io es, nuevamen-
te, debatible, una sefial de
algiin tipo de consciencia;
pero no le voy a entrar a es-
te debate. Por lo pronto, me
quedo con la mentira.

El caso arriba mencio-
nado rebasa por muchoala
mentira por disefio; es decir,
aquella que es programada
por humanos para engafiar
y cometer un delito; una for-
ma de mentira “mas basica”
y controlada.

A este punto, Laura
Kankaala, una finlandesa
experta en ciberseguridad,
nos advierte con algunos
ejemplos: hay bots que se
hacen pasar por invitados
en la aplicacion de Tele-
gram o que se programan
para que, en automatico,
se informen del deceso de
una persona y robar asf, su
identidad.

Kankaala describe que
se han visto delincuentes

‘tancias donde Ta oz, dei k

que usan videos deepfake,

‘haciéndose pasar por cele-

bridades o que falsean un;:
perfil en aplicagiones de ci-
tas/romance, como Tinder .
y Bumble, ¥ que incluso tie-

director general ‘de una
empresa es clonada para-
mandar notas de voz por;
WhatsApp pidiendo dineroe
La mentira le ha he-
cho un dafio incalculable:
a la humanidad. En las em-
presas, frecuentemente los
reportes y presentaciones:
enfrentan maquillaje en
las cifras a base de modifi-
car escalas y rangos;. utilis
zar-el hipérbole en 1o buer
noyla mmnmzacién delo:
malo, confundit entre co-:
rrelacién y causalidad y la
predominancia del pensa-
miento concreto sobre el

Y si; también estd la
peor mentira de todas: la
del autoengafio.

En la politica, la menti-
ra luce casi como un mantra.
Lideres con poder politico
que son mitémanos, psicod-
patas, sociépatas y/o narci-
sistas han llevado al desas-
tre a sus paises.

Esto tiene también
implicaciones mundiales.
Existe la posibilidad, po-
co probable o no, de que
seamos os masiva-
mente por una IA con agen-

-da propia y con una capaci-

dad, hasta ahora inédita, de
insertarse y dominar el dis-
curso colectivo global.
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Jesies rangel@milenio.com

Manzanillo y Salina
Cruz; llegrva Flix

ase cumplié un mes desde que Ia Asi-

ponaManzanillo, que dirige Alberto

Gasque Peiia, delaSemar, mantiene
unbloqueoeénlos muellesoperados por maniobristas
de cargageneral, loque afecta el movimiento de ace-
roparalaindustriaautomotriz. Los 300 trabajadores
esperanlaintervenciéndel nuevosecretariode Mari-
na,almirante Raymundo Pedro Morales Angeles
porlafaltadereceptividad delaactual administracion,

Resultaqueel contralmirante Jests OrtizEsté- .

vezy el capitin José Domingo Sénchezimpidenel
ingresodebarcos cargados conrollos deaceroporlas
diferenciaspersonalesconlosmaniobristasque, sefia-
lan, llevan mas de 10 meses de acoso administrativoy
operativosin fundamentoenlasreglasdel puerto.

Lasituacién cobraimportanciaporque apenas se
puso en marchala alianza de Transmarine Naviga-
tion de México con BajaFerries ylanavierajapone-
saONE, paradar el servicio de transbordo maritimo
entre Salina Cruz y los puertos de Manzanillo y/o

Lézaro Cardenas a fin de
atender el trifico de comer-
cio exterior en contenedo-
res. Esta iniciativa fue im-
pulsadaporlapropiaSemar
para fortalecer al organis-
mo publico descentraliza-
do Corredor Interocednico
del Istmo de Tehuantepec.
Porcierto,enel Puertode

Columnas Econdémicas
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Salina Cruz se puso en mar-
chael26de febrero elrompeolasde 1.6kilometrosde
largo que eshastaahorala obramaritima mas impor-
tante construida en Latinoamérica; permitirdlare-
ducciénde costos de mantenimientoy tiemposdees-
pera,ahorrosenlaoperaciénymayoresingresosporla
ampliacidn enlacapacidady, por supuesto, mayor se-
guridadyeficienciaenlasmaniobras portuarias.

Cuarto de junto
Laalemana Flix, lider en,tecnologia aplicada ala
movilidad que en 2021 adqumo alaestadunidense
Greyhound Lines, anunei6 que operara en México
el préximo afio. Con gran experienciaenreservacio-
nes paraviajes de autobiis y tren de larga distancia
-enmasde44 paises, “buscaremosbrindar opciones
de viaje sustentables y accesibles para toda la po-
blacién mexicana”, destacé André Schwiimmlein,
CEOy cofundador delaempresa. Flix yanombra
comodirector generalen México a Carlos Magaiia
Campos, quien buscara colaboradores y socios de
autobuses locales paraimpulsarunared nacional...
Hoyenlalibreria La Increible, de JuandelaBarrera
112,1a escritoramexicana Mon M. Silvapresentara
“su poema.no thacora de un CafeAmargo s

El puerto colimense
mantiene un bloqueo
que afectala entrada

deaceroparala
industria automotriz

Péagina 18 de 60

gt T e e

indice



MILENIO

Fecha: 27/09/2024
Pagina: 22

Area cm2: 207

Columnas Econdémicas

= o
Mercados en Perspectiva / Juan S. Musi Amione .-

Costo: 25,254
171 Juan S. Musi Amione
MERCA IS
PERSPECTIVA
MANUFL
SOMOZA
Banxico solo reduce
en 25 puntos base
la tasa de interés

uriosa la decision de Banxico,

que solo redujo en un cuarto de

punto latasade interés. Teniala

ventana de oportunidad que le brind6 la Fed,

cuando la semana pasada recort6 en medio

puntoy ademas mostro su intencién de redu-

cir otros 50 puntos base adicionales antes de

fin de afio, para terminar con 4.5 en lugar del
'5.5% anterior.

Ladecisiénnoeraficil, yaquesibiense abrié

esa oportunidad, la inflacién en México es-

tamuy porarribade lade EU,donde en agosto
alcanz6 2.5%, con la tercerabaja consecutiva,
mientrasqueen Méxicofue de4.9%, casieldo-
blede EU. LametadelaFed esde 2%, 0 sea, es-
tdasolomedio puntode alcanzarla; en México
lametaesde 3% yestamosados puntosdeella.
LaFedtieneel doblemandatodecuidarlain-
flacién yapoyar el crecimiento econémico, pe-
roBanxicosolotiene que cuidarlacapacidad de
compraymantenerlospreciosenunrangoque
no supere 3%; notiene la obligacién de alentar
el crecimientoecondmico;esohaceunagrandi-
ferencia;, sin embargp, el institutonoes ajenoa
lavariable que beneficiaalapoblacién.
Laoportunidad de Banxico paraactuar mas
agresivo laencuentro en que a pesar de quela
inflacién noha caido tanto, latasareal del peso
sigueporarribadeloquehistéricamentehemos
vivido. Silatasadeinteréshoy,antesdelabajade
uncuartode puntoanunciada,erade10.75%yla
inflacién delaprimeraquincenadeseptiembre

marc(4.65%, resultaque nuestratasarealesde
unpocomasde 6% cuandohabiamosvividocon
unatasareal de4.5%.Ahiestabalaoportunidad,
pero Banxico prefiri6 adoptar un posturamas
conservadora, eso es porque su visidn sobre el
futurodenuestrainflaciénnoes tan optimista.

Veomuydébil alaeconomia, puesluegodel

repunte de 2021 yde la pandemia, lotinicoque
hemosvistoescomoarioconafiocrecemos me-
nos. En 2020 decrecimos 8.61%, en 2021 la eco-
nomiarebotda5.7%,en 2022, 3.9%y en 2023,
3.2%;este aflovamosaterminar con 1.5%.

El crecimiento a partir de 2021 habajado, y
‘para2025esperamos 1.3%. Esclaroquehayque
hacer algo sile queremos dar la vuelta a estas
tendencias negativas. Requerimos politicas pui-
blicas que alienten lainversion; seria fantastico
contar con apoyos fiscales paralo mismo, pero
ahiel temaesdelicadotodavezquelasfinanzas
publicas estaran muy comprometidas parael
afioentrante porque tenemosque reducirel dé-
ficitfiscal ylos nivelesde endeudamiento.

Algo que si puede ayudaresreducirlatasade
interés. Hayque cuidarquelainflacién noregre-
se, peroestoy convencidode quehayalgodees-
pacio paraque en las préximas reuniones siga-
mosporel caminodereducirlastasas.

Losbeneficiosdebajarlosinteresesserandis-
minuirelcostodelosfinanciamientos paratodo
tipode créditos. Menores tasas provocaran que
el crédito crezca, yni qué decir de los enormes
beneficios paraelgobiernoal reducirel costode
ladeuda ptiblica, que estd en niveles maximos.
Bajarlastasas es un ganar ganar, pero obvio, sin
descuidarel control delainflacién. cus

i—d.
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Banxico solo reduce
en 25 puntos base
la tasa de interés

uriosa la decision de Banxico,

que solo redujo en un cuarto de

punto latasade interés. Teniala

ventana de oportunidad que le brind6 la Fed,

cuando la semana pasada recort6 en medio

puntoy ademas mostro su intencién de redu-

cir otros 50 puntos base adicionales antes de

fin de afio, para terminar con 4.5 en lugar del
'5.5% anterior.

Ladecisiénnoeraficil, yaquesibiense abrié

esa oportunidad, la inflacién en México es-

tamuy porarribade lade EU,donde en agosto
alcanz6 2.5%, con la tercerabaja consecutiva,
mientrasqueen Méxicofue de4.9%, casieldo-
blede EU. LametadelaFed esde 2%, 0 sea, es-
tdasolomedio puntode alcanzarla; en México
lametaesde 3% yestamosados puntosdeella.
LaFedtieneel doblemandatodecuidarlain-
flacién yapoyar el crecimiento econémico, pe-
roBanxicosolotiene que cuidarlacapacidad de
compraymantenerlospreciosenunrangoque
no supere 3%; notiene la obligacién de alentar
el crecimientoecondmico;esohaceunagrandi-
ferencia;, sin embargp, el institutonoes ajenoa
lavariable que beneficiaalapoblacién.
Laoportunidad de Banxico paraactuar mas
agresivo laencuentro en que a pesar de quela
inflacién noha caido tanto, latasareal del peso
sigueporarribadeloquehistéricamentehemos
vivido. Silatasadeinteréshoy,antesdelabajade
uncuartode puntoanunciada,erade10.75%yla
inflacién delaprimeraquincenadeseptiembre

marc(4.65%, resultaque nuestratasarealesde
unpocomasde 6% cuandohabiamosvividocon
unatasareal de4.5%.Ahiestabalaoportunidad,
pero Banxico prefiri6 adoptar un posturamas
conservadora, eso es porque su visidn sobre el
futurodenuestrainflaciénnoes tan optimista.

Veomuydébil alaeconomia, puesluegodel

repunte de 2021 yde la pandemia, lotinicoque
hemosvistoescomoarioconafiocrecemos me-
nos. En 2020 decrecimos 8.61%, en 2021 la eco-
nomiarebotda5.7%,en 2022, 3.9%y en 2023,
3.2%;este aflovamosaterminar con 1.5%.

El crecimiento a partir de 2021 habajado, y
‘para2025esperamos 1.3%. Esclaroquehayque
hacer algo sile queremos dar la vuelta a estas
tendencias negativas. Requerimos politicas pui-
blicas que alienten lainversion; seria fantastico
contar con apoyos fiscales paralo mismo, pero
ahiel temaesdelicadotodavezquelasfinanzas
publicas estaran muy comprometidas parael
afioentrante porque tenemosque reducirel dé-
ficitfiscal ylos nivelesde endeudamiento.

Algo que si puede ayudaresreducirlatasade
interés. Hayque cuidarquelainflacién noregre-
se, peroestoy convencidode quehayalgodees-
pacio paraque en las préximas reuniones siga-
mosporel caminodereducirlastasas.

Losbeneficiosdebajarlosinteresesserandis-
minuirelcostodelosfinanciamientos paratodo
tipode créditos. Menores tasas provocaran que
el crédito crezca, yni qué decir de los enormes
beneficios paraelgobiernoal reducirel costode
ladeuda ptiblica, que estd en niveles maximos.
Bajarlastasas es un ganar ganar, pero obvio, sin
descuidarel control delainflacién. cus
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I \_ NUEVAS ALCIONES

VER-

SIONES

Alfa incrementara su
capital en 7,952 mdp

Losaccionistas del conglome-
rado i'ndustrial Alfa, que pre-
side Alvaro Fernindez Gar-
za, aprobaron un aumento
de su capital social por 7 mil
952 millones de pesos, pro-
ducto de la emision de mas
de 739.7 millones de acciones
arazén de10.75 pesos por ti-
tulo. Con estos recursos la
empresa prevé realizar pre-
pagodedeuda.

IRHAE IRt T AR IEI
GAP refinancia linea
de crédito de 40 mdd

El Grupo Aeroportuario del
Pacifico, que preside Laura
Diez Barroso Azcarraga, re-
financi6 una linea de crédito
con Citibanamex por 40 mi-
Ilones de délares. Lafirmane-
gocid extender el vencimiento
seis meses mas. Los intereses
seran pagaderos de manera
mensual a tasa variable, sin
comisiones, con pago princi-
palel 21 de marzo de 2025.

FE SISO REL R LRSI
Euro VI sera crucial
contra las emisiones

Paralaindustriade autobuses
y tractocamiones, laadopcion
del estindar Euro VI en 2025
esun paso crucial, puesbusca

reducirlaemision de 6xidos de
nitrégenoenlos combustibles,
elementos contaminantes y
nocivos paralasalud. En Méxi-
colosvehiculos pesados repre-
sentan7.8 porcientodelasemi-
sionesdel transporte.

HUGO CONVPRERAS
Se jubila el director
de normas en la BMV

Después de 23 afios en Grupo
Bolsa Mexicanade Valores, se
jubilara Hugo Arturo Con-
treras Pliego, director gene-
ral adjunto de Normatividad
y Cumplimiento en el orga-
nismo bursatil, que preside
Marcos Martinez Gavica. Su
tltimo diaenlaBMV serd el
préximo 4 de octubre.

SECUNDO TRIMESTRE
Gentera cierra tratos
con distintos bancos

El grupo financiero Gente-
ra, que preside José Ignacio
Avalos, contraté variaslineas
de crédito durante el segun-
do trimestre de este afio. Una
por 200 millones de pesoscon
Banco del Bajio, otra por 300
millones con Actinver. Su fi-
lial Compartamos obtuvo
una con Banorte por 600 mi-
llones, entre otras mas.
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171 Abel Mejia

Si bien el tema de la inmigracion ha sido,
como lo confirma una reciente encuesta de
Gallup, el tema niimero uno para los votan-
tes de Estados Unidos, la discusion y polémi-
ca respecto al mismo lleg6 a nuevas alturas
con los rumores de que inmigrantes haitia-
nos se habfan robado y comido mascotas en
Springfield, Ohio. Ya hay amplia evidencia,
incluso comunicados oficiales del departa-
mento de policia local, que indican que esta
aseveracion no tiene relacién con la realidad.
Ahora bien, ¢por qué es tan importante este
tema en EU?

Uno, como se mencionaba, 1as encuestas
electorales sefialan que entre 20 y 30% de los
encuestados ha indicado que el tema migra-
torio es el mds importante en sus prioridades
electorales. Dos, en EU hay mds de 46 millo-
nes de inmigrantes, entendiéndose como gen-
te que nacid en un pais diferente a Estados
Unidos y no de padres ciudadanos de EU, pero
que actualmente vive en ahi, sin distinguir si
tiene permiso o preferencia para quedarse a
vivir ahf de manera permanente. Esta cifra sig-
nifica que Estados Unidos alberga a la quinta
parte de todos los inmigrantes internaciona-
les del mundo. Tres, de estos 46 millones y el
resto se encuentran en EU de manera ilegal.
Dentro de los que estdn ahi de manera ilegal,
también estdn los que entraron a Estado Uni-
dos de manera legal, pero sobrextendieron su
estadfa mds alla de lo autorizado por su docu-
mento migratorio correspondiente.

Cuatro, y aqui va un par de datos particu-
larmente interesantes para México, de estos
46 millones, aproximadamente 23% de los in-
migrantes son mexicanos. Esto significa que,
mds o0 menos, hay alrededor de 10 millones
de paisanos en EU. Los siguientes paises con
mds connacionales que han inmigrado a EU
son la India con 6%; China, 5%; Filipinas, 4%,
y El Salvador, 3 por ciento. En su totalidad,
de los paises europeos sé6lo hay 5.5 millones
de inmigrantes, lo que representa tan sélo 5%
del total que hay en Estados Unidos. Por su
parte, los inmigrantes musulmanes en conjun-
to s6lo representan 7% del total de la pobla-
cion inmigrante de EU. Cinco, las tendencias

inmigratorias en ese pais cambiaron radical-
mente a partir de la aprobacién del Immigra-
tion and Nationality Act en 1965. Antes de la
aprobacion de esta legislacion, se daba una
preferencia institucional a los inmigrantes de
origen europeo, resiringiendo a diversos ni-
veles las migraciones de otras latitudes del
mundo, particularmente las provenientes
de China. Asf, antes a 1965, en EU estaba vi-
gente la legislacion denominada Chinese Ex-
clusion Act de 1882, que limitaba la migracién
de ese pais y restringia los derechos de ciuda-
danfa a los que podfan aspirar estos inmigran-
tes. Sels, la inmigracion a Estados Unidos tiene
concentraciones geogrdficas muy marcadas,
siendo que tan s6lo cuatro estados concentran
mds de la mitad de los inmigrantes (Califor-
nia con 10 millones, Texas con 5.2 millones,
Florida con 4.8 millones y Nueva York con
4.5 millones) y, a su vez, la mayoria de los in-
migrantes se localiza en 20 ciudades de esa
nacion.

Viendo estas cifras es muy entendible por
qué este tema estd en el corazon del debate
politico-electoral de ese pais, y tiene diferen-
tes pesos entre los estados republicanosy los
demdcratas. Las visiones de los norteameri-
canos sobre este fenémeno son en extremo
variopintas y tienen muchas facetas, pues se
tienen en consideracion perspectivas de se-
guridad nacional, de polftica econémica e
identidad cultural. Nuestro vecino tiene mu-
chos temas a resolver en materia del rol de lo
inmigrantes en la fuerza laboral, en el acceso
a beneficios sociales, en el control de acce-
so de las fronteras y de la regularizacion de
quienes ya estdn en dicho pais. Todo esto nos
pega y mucho por acd, no solo en el corazon,
sino también en el bolsillo. Donald Trump y
Kamala Harris tienen visiones muy diferentes
en el tema, y quien gane podrd reconfigurar
significativamente la posicién actual de Esta-
dos Unidos sobre el tema, y la nuestra.

Tomatazos en @MrMejiaCosenza. ]
P'al gordito... En la CDMX hay que ir a comer
a Agua & Sal (http:/www.aguaysal.com.mx/)
en Polanco, y probar la ensalada de betabel,
el chicharrén de calamary los tacos de marlin.
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El proximo 7 de octubre se celebrard el Dia
del Vino Mexicano, pretexto para que el
Consejo Mexicano Vitivinicola, que dirige
Ana Paula Robles, esté realizando varias
acciones para seguir poniendo en valor esta
bebida.

Entre ellas, el lanzamiento de un “pasa-
porte del vino mexicano”, para visitar alguna
de las 39 bodegas participantes; la opcion de
llevar vinos mexicanos para descorcharlos
en varios restaurantes de la Cludad de Mé-
xico y una exposicién fotografica en las rejas
de Chapultepec.

De todas esas iniciativas,
quiza la mds poderosa sea el

con mds personas viejas, la demanda decae
por situaciones de salud e ingresos.

Con esos nimeros, el cultivo de la vid es
el segundo empleador de cultivos agricolas
con 500 mil personas que solo son rebasa-
das por el café con 800 mil.

Claro que hay muchos retos, mds alld de
los problemas estructurales como los eleva-
dos impuestos, la escasez de agua en ciertas
regiones o la falta de transparencia en la in-
formacion que ofrecen sobre sus etiquetas
algunas bodegas.

Ana Paula Robles trae en su celular unas

fotos que tomo en una sucursal
de Cotsco y sabe lo dificil que

lanzamiento de la tienda del Alrededor es competir con vinos subsi-

i i B
vino mexicano en Amazon de 34.5%

pues hoy sigue siendo un reto

% de los

diados,de pafses eltropeos que
cuestn menos de 130 pesos la

encontrar en las tiendas fisicas ingresos que botella, cuando en-México sélo

varias etiquetas mexicanas.

genera el vino

1a botella vacfa cuesta mas de

Actualmente, 38.9 por ciento 30 pesos. i
del consumo de vinoen el pais  COIT esponde Eso explica por qué los pro-
corresponde a bodegas nacio- a etiquetas ductores mexicanos se han en-

nales, porcentaje pulverizado

focado a los vinos de calidad y

en mas de 450 y ese numero  IM€Xicanas. que hoy su oferta se concentre

sigue creciendo.

Existen alrededor de nueve mil 400
hectdreas sembradas de vid, pero en algin
momento fueron mas de 15 mil en México,
aunque muchas de esas uvas se utilizaban
para producir brandy.

En cuanto al valor, alrededor de 34.5 por
ciento de los ingresos que genera el vino co-
rresponde a etiquetas mexicanas, con cam-
bios en el patrén del consumo nacional.

Es valido decir que el consumo per cdpita
es de apenas 1.3 litros, pero es mas preciso
sefialar que de los mds de 130 millones de
mexicanos que habitan en el pais, 6.5 mi-
llones consumen mds de 23 litros per cdpita
comparable con las costumbres de algunos
paises europeos.

Una ventaja de México es su poblacién
joven que sigue consumiendo vino de ma-
nera creciente, mientras que en sociedades

en la banda de 300 a poco mds
de mil pesos por botella.

De hecho, algunas tiendas como el drea
gourmet del Palacio de Hierro, ya han qui-
tado los estantes para vinos mexicanos de
menos de 300 pesos, pues sencillamente no
se venden.

Otra sorpresa es la aparicion de nuevas
regiones en la escena vitivinicola, como por
ejemplo que ya haya alrededor de 20 bode-
gas en Jalisco que es mundialmente famoso
por la produccion de tequila.

Incluso hay una bodega en el lago de
Chapalay, por si fuera poco, en Tamaulipas,
que nunca ha pintado en el escenario del
vino, hay dos bodegas y también hay otra
en Nayarit, donde un viajero principalmente
esperaria encontrarse con un pescado a la
talla 0 unos camarones cucaracha.

Asi es que la historia del vino en México
es sobradamente un relato en construccion,
del que hay que seguir esperando buenas
SOrpresas.
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atribucion di

Lejos de haber sido la panacea en la defensa de
los consumidores en México durante el tiempo
que estuvo en la direccion general de la Pro-
curaduria de! Consumidor, Ricardo Sheffield
perdi6 1a cabeza ahora como diputado federal.

Al pretender apoyar la austeridad republica-
na presentd una iniclativa de reforma a diver-
sas leyes que pretende que la Profeco absorba
ala Condusef, de Oscar Rosado; a la Comision
Nacional de Arbitraje Médico (Conamed), que
encabeza Francisco Guerra Zermefo, que
le transfieran las funciones del Inai (obvio, sin
transparencia, s6lo proteccién de datos perso-
nales); y las funciones del IFT relacionadas con
1a atencion a usuarios de telecomunicaciones.

¢Qué, no sabe que tiene una subprocuradu-
ria para esta tiltima funcion, proteger alos con-
sumidores de telefonfa, que no sirve para nada?

Como recordard, el 23 de agosto pasado y
antes de concluir la anterior Legislatura, la Ca-
mara de Diputados aprobé la reforma que su~
pone la eliminacién del Inai, IFT, Cofece, CREy
CNH como 6rganos auténomos y la absorcitn
por las secretarfas correspondientes (Energia,
Economia, etc.). Pero la propuesta de Sheffield
es insensata, porque lo que busca es nutrir de
presupuesto a 1a Profeco, que no tiene recursos
ni para procesar el sistema de quejas.

El que las funciones de estos organismos
pasaran a la Profeco bajo el argumento de que
la proteccion del consumidor estd dispersa en
varias dependencias y con la consolidacion de
una Superprofeco se ahorrarian mds de 3 mil
500 millones de pesos para garantizar una ma-
yor austeridad, ademas de solucionartodos los
males que aquejan a los consumidores, la ver-
dad es una idea que no tiene ni pies ni cabeza.

¢Qué sabe la Profeco de la defensa de pa-
cientes frente ala mala o pésima atencion de
servicios de salud publica? o ¢sobre los avan-
ces logrados por Conamed frente a negativas
de atencién a enfermos terminales?, sde verdad
podria calificar la negligencia médica como lo
hace la Conamed? Y eso de que puede absor-
ber ala Condusef, jestd por verse! Jamds hemos
visto una campafia para fomentar la educacién
del consumidor, mas alld de su revista que di-
cho sea de paso ha venido de menos a mas.
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Vea la humildad de quien redacta la iniciati-
va que, dicho sea de paso, dudo que conozcan
Ricardo Monreal. coordinador de Morena en
la Cdmara de Diputados, o sus subcoordinado-
res, sélo el diputado Alfonso Ramirez Cuéllar
sabe bien el tejido legal y regulatorio del siste-
ma financiero, precisamente €l, con su lucha
social, fue promotor de la creacién de la Con-
dusef, como lo fue también el presidente del
Senado, Gerardo Ferndndez Norofia.

La defensa a usuarios de servicios financie-
ros es una atribucién de la SHCP que se dele-
ga a la Condusef, y para algunas atribuciones,
como la opinién sobre comisiones y tarifas de
productos financieros, se coordina con Banco
de México (organismo constitucional auténo-
mo)y con la CNBV. Lea la inteligencia del texto
presentado: "Continuando con las adiciones
propuestas por esta iniciativa, una de las partes
mds innovadoras es la inclusion de un capftulo
dedicado exclusivamente a los servicios finan-
cieros. Derivado de este capitulo, en el articulo
18 se incorporan dos pdrrafos para determi-
nar la existencia de un registro de proveedo-
res, acorde con el que opera en Condusef, asi
como el establecimiento de una base de datos
de comisiones que le sean reportadas por las
instituciones tinancieras, misma que se-darda
conocer al publico en general”.

Le sugiero al diputado Sheffield que haga
una revisién de los reportes de transparencia
que entrega el Banco de México, que gobierna
Victoria Rodriguez Ceja, al Senado, dando
cuenta de las acciones de proteccién, compe-
tenciay regulacién de todos los servicios finan-
cieros. En su pdgina estdn registrados todos los
productos, comisiones, costos y reducciones
y ha realizado un impresionante trabajo con
bancos y sofipos para eliminar la dispersion de
productos, precios y comisiones y existen com-
paradores de crédito, etcélera.

De telecomunicaciones, ni hablemos, tiene
la atribucion de defensa de los consumidores,
pero falta que también quiera la de atribucion
de bandas de frecuencia. Concluyo: siempre
hay alguien con agenda y €sta no es la de la
Presidenta ni la del futuro director general de
la Profeco, Ivdn Escalante.
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Los que se quedan,
los que se van

En el sector empresarial, hables con quien hables, sean del
sector farmacéutico, automotriz, de energia o telecomu-
nicaciones hay confianza en que Claudia Sheinbaum en-
tenderd al mundo de los negocios. Hay altas expectativas
sobre su gabinete.

RAMIREZ DE LA O, ZOE Y ARIADNA, SE MANTIENEN

De los funcionarios que continuaran, los transexenales, son
tres.

El primero es Rogelio Ramirez de la O, secretario de
Hacienda, quien debera presentar el 15 de noviembre una
reduccién en el Presupuesto creible para los mercados.

Zoé Robledo también permanecerd en su cargo al fren-
te del Instituto Mexicano del Seguro Social, teniendo buen
presupuesto, y tomando la batuta de dar mejor calidad de
servicio, asi como coordinar al IMSS-Bienestar, que estard
bajo la directriz de Alejandro Svarch.

La tercera que se mantiene en supuesto es Ariadna
Montiel, como secretaria del Bienestar y, desde luego, don-
de ha estado toda la operacién de programas sociales, que
para algunos podria mejorar al evitar dar dinero en efectivo,
pero, para otros, el dinero en efectivo ha sido el sello de la
4T, asi como su €éxito electoral.

BARCENA AL MEDIO AMBIENTE Y CAMBIO
CLIMATICO

Alicia Barcena, la canciller, también se queda, pero con
otra cartera. Pasard de ser la secretaria de Relaciones Ex-
teriores a ser la secretaria del Medio Ambiente. Ha comen-
tado que en este sector buscardn cumplir con las metas del
cambio climatico. Da una buena impresion.

NUNO Y ESTEVA, SICT CAMINA

Jorge Nuiio deja la Secretaria de Infraestructura, Comuni-
caciones y Transportes, donde tuvo logros. Desde destapar
la Categoria 1 de aviacion hasta terminar las autopistas y ca-
minos rezagados por afios. Esperemos verlo pronto en otra
cartera. Su lugar sera ocupado por Jestis Antonio Esteva,
de quien se espera un empujon a la infraestructura para

aprovechar el nearshoring.

RAQUEL SE QUEDA, PERO LLEGA EBRARD, QUIEN
YA ESTA ACTIVO

La que cambiard de cartera es Raquel Buenrostro, de Se-
cretaria de Economia serd la nueva titular de la Funcion
Publica. Raquel logré negociar con EU varios aspectos
complicados de la 4T.

Y ahora llega Marcelo Ebrard a la Secretaria de Eco-
nomia, quien a su estilo de promocién ya comenzé a ver
inversionistas, desde europeos hasta estadunidenses.
Sin comenzar su funcién ya estuvo presente con Microsoft
en la presentacion de la inversion de mil 300 millones de
dolares.

CON EBRARD, LLERENAS, ROSENDO Y SANTIAGO
NIETO

Por cierto, quienes se perfilan para acompafiar a Ebrard
como subsecretarios son Vidal Llerenas y Luis Rosendo
Gutiérrez. Y quien podria llegar al IMPI es nada menos que
Santiago Nieto, donde se necesita un abogado para cues-
tiones de propiedad industrial.

LUZ ELENA GONZALEZ, TRANSICION ENERGETICA
A la Secretaria de Energia llega Luz Elena Gonzdlez ha-
biendo hecho un buen trabajo como secretaria de Finan-
zas de la Ciudad de México. De ella se espera mucho en
la transicion energética, y que de verdad lleve la directriz
para Pemex y CFE.

JOSEFINA RODRIGUEZ DEBERA SER NOVEDOSA
Miguel Torruco hizo un buen trabajo a pesar de ya no
contar con Fonatur ni el Consejo de Promocién Turistica.
Torruco buscé estimular los pueblos mdgicos y produc-
tos turisticos. Josefina Rodriguez sustituird a Torruco.
Rodriguez hizo la campana exitosa de Tlaxcala si existe, y
se esperan novedades en el fomento turistico.

TASA A 10.55%, BANXICO BIEN

El Banco de México ya no contaba con la presién de una
inflacion tan elevada, pues bajo a 4.66% la anual. Ni tam-
poco con la presion de la Reserva Federal, ya que bajé su
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tasa a 4.75%-5 por ciento.

Pero no buscé bajar mds sus réditos e hizo bien. Bajé la
tasa de 10.75% a 10.50%, y conste que si hay presiones en
el gobierno donde quieren ver una tasa menor viendo una
posible desaceleracion economica.

"El Banco de México debe asegurar bajar la inflacion. Ese

Columnas Econdémicas

Archivo empresarial

es su mandato coristitucional. En la votacion, sélo Jonathan
Heath mantuvo la postura contraria, de mantener la tasa.
Por lo demds, la gobernadora Victoria Rodriguez Ceja, asi
como Galia Borja, Irene Espinosa y Omar Mejia, si votaron
por el descenso.
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Huelga de pilotos

La revisién contractual entre Aeroméxico y sus pilotos estd
comenzando a generar intranquilidad entre los usuarios de
esta linea aérea, que ven cada vez mds probable que estos
trabajadores estallen la huelga el 1 de octubre.

Cuando la empresa que dirige Andrés Conesa entré en
graves problemas financieros le llevo a acogerse al Capitulo
11 de la Ley de Quiebras le pidi6 a sus trabajadores un gran
sacrificio, que, en algin momento, llegé a costarles 50% de
su salario y acordar un convenio multianual en el que no se
plantearon incrementos salariales hasta la negociacién que
realizan en estos dias.

El secretario general de ASPA, Jests Ortiz, pareceria
estar muy confiado en que lograran un acuerdo satisfacto-
rio con la empresa. Su optimismo no es compartido entre
la planta de pilotos, que calculan que deberfan recibir un
aumento salarial y en prestaciones del orden de 20% para
recuperar el nivel que tenian antes de la pandemia.

En las negociaciones, 1a empresa ha puesto sobre la
mesa una oferta de aumento salarial de 6%, el cual se an-
toja correcto si inicamente se estuviera tratando de un afio
y no de cuatro. La vision de la empresa es que ellos no se
han recuperado totalmente de la crisis que le puso al borde
de la quiebra, y que ese asunto se resolverd en el tiempo.

Es comprensible que los trabajadores quieran recuperar
lo que perdieron y también que la empresa quiera seguir
recuperdndose; sin embargo, se trata de un asunto de dos
visiones totalmente encontradas que supera al secretario
general de ASPAy su confianza, ya que serd la asamblea de
pilotos la que tome la decision.

REMATE PRECISO

La Junta de Gobierno del Banco de México, gobernado por
Victoria Rodriguez Ceja, establecid, en su tercera decision
de politica monetaria consecutiva, disminuir en 25 puntos
base la tasa de referencia para quedar en un nivel de 10.50
por ciento.

Llama la atencién que el dnico que se opuso a esta baja
fue el subgobernador Jonathan Heath, quien siempre pa-
rece mds propenso a buscar likes que tomar una posicion

Columnas Econdémicas
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congruente. La subgobernadora Irene Espinosa también
sorprendi6 por cambiar de posicién a las bajas, pero lo hizo
siguiendo la trayectoria de la inflacién que ha entrado cla-
ramente en un canal de reduccién.

El Padre del Andlisis Superior consideraba que era una
buena oportunidad para el instituto emisor para ser mds
agresivo en la disminucion de la tasa, lo que disminuiria
la presién sobre las finanzas publicas en la transicion, y
considerando que se ha ganado a pulso el respeto por sus
acertadas determinaciones.

Sin embargo, como explicé tanto el comunicado comola
propia gobernadora Rodriguez Ceja, las determinaciones
de la Junta de Gobierno se toman con base en el objetivo
constitucional de buscar la estabilidad de precios.

Quiza el PAS mostré demasiado entusiasmo por el cam-
bio de administracién y 1a Junta de Gobierno siguié hacien-
do lo correcto en mantenerse fiel a sus conviccionesy alo
que le ha resultado tan bien como mantener un enfoque
sumamente fino y gradual.

REMATE CONDONADO

Quizi en lo que serd la ultima accién oficial como direc-
tor general de Pemex, Octavio Romero recibié un nuevo
apoyo de la Secretaria de Hacienda, que encabeza Rogelio
Ramirez de la O, que determiné darles un mes mds de
prorroga en el pago del Derecho de Utilidad Compartida.

Este beneficio fiscal que no se le ha entregado a ninguna
empresa privada en situacién normal ni en la pandemia,
con trabajos a los afectados por huracanes como Otis, s6lo
deja de manifiesto la mala gestién de Romero como di-
rector de Pemex, asi como la urgencia de un cambio de
rumbo como el que planteala nueva }secretaria de Energia,
Luz Elena Gonzdlez.

Pero que Romero no se preocupe, él ya logr6 tomar un
nuevo hueso, gracias a que los miembros de la iniciativa
privada y sindicales estan fallando en su responsabilidad
dentro del Infonavit, que no es un 6rgano del gobierno, sino
un organismo tripartita.

REMATE RECORDADO
Cuando el Presidente saliente todavia era candidato decia
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en medios de comunicacion que el crecimiento de 2.0% en que estd a punto de dejar el cargo con un crecimiento pro-
promedio anual que se registré durante el neoliberalismo medio anual durante su gobierno ligeramente inferior a 1.0
eraun fracaso completo de la politica neoliberal, porque si por ciento? Lo dice el gastado refrdn: “No es lo mismo ser
no habia crecimiento no hay empleo y sin éste no hay paz borracho que cantinero”

ni bienestar. ;Qué le diria ese candidato a un Presidente
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El término de 2024 estard marcado por
sun ingreso de vehiculos pesados cha-
tarra sin precedente. Se calcula que llega-
rdn a 32 mil unidades con un promedio de 18
afios, las cuales no se distinguen por apegar-
se a las metas mundiales para aminorar las
emisiones que provienen desde el transpor-
te. Su aumento ha sido exponencial, en 2015
totalizaron en 995, mientras que en 2021
ya eran mil 922, por lo cual serd tarea de
Alicia Barcena, en Semarnat, y de Marcelo
Ebrard, en Economfa, revisar a cabalidad
que siga o no en marcha el acuerdo ambien-
tal que ha dado aval a la importacion de este
tipo de vehiculos, sobre todo al considerar
que los riesgos no son sélo para el ambiente,
sino también para la seguridad y eficiencia.

Las firmas que siguen avanzan-
zodo en sus planes de invertir en Mé-
xico son las armadoras de origen chino,
y una de ella es GAC Motors, que preside
Rafe Huang, quien recientemente firmé
un acuerdo con Vemo, de Roberto Rocha,
para ser la empresa encargada de suminis-
trar la infraestructura de carga para los ve-
hiculos eléctricos que ya comercializan en
el pais. El objetivo es crear una red que per-
mita dar certidumbre a los usuarios de este
tipo de unidades e impulsar la preferencia
de nuevos clientes. Esto podria contribuir a
las metas que tiene la Asociacién Mexica-
na de la Industria Automotriz, de Odracir
Barquera, de que para 2030 habr4, por lo
menos, 25 mil centros de carga en el pais.

El Contador /Redaccion

Economicas

Donde se dicen muy agradecidos con
3.el gobierno saliente es en México Pa-
cific, que lidera Sarah Bairstow, quienes se
encuentran desarrollando la planta de GNL
Saguaro Energia en Puerto Libertad, Sonora,
y el gasoducto asociado Sierra Madre. Segun
la empresa, el pafs le ha ofrecido un entor-
no positivo para sus inversiones, ademds de
que ha sido respaldada ampliamente para
avanzar en el desarrollo de sus proyectos.
Aunque también asegura que estos planes se
han disefiado para beneficiar al sector social
y bajo estindares de cuidado al medio am-
biente. Sin embargo, hay quienes no estdn
de acuerdo, pues al parecer la planta no serd
tan sustentable y pondria en riesgo algunas
zonas naturales protegidas.

Donde hay buen avance, pero llega fa
4.incertidumbre, es en la SICT, de Jorge
Nufto. De acuerdo con el informe que pre-
sento previo al cierre de la gestién obrado-
rista, Ia secretaria complet un total de 549
obras carreteras, lo equivalente a 7,600 ki-
lémetros de vias. Estos resultados repre-
sentan un paso adelante en un pais que
histéricamente ha tenido brechas regionales
en conectividad. Sin embargo, aunque bri-
llan estos nimeros, asi como la creacién de
un millén de empleos, todavia hay 772 pen-
dientes para la nueva administracién. El reto
principal, ademas de dar continuidad a es-
tas obras, serd asegurar que la inversion en
infraestructura no caiga en la desatencion,
lo cual serd tarea de Jestis Antonio Esteva.
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¢Un Dubai en Oaxaca?

° stamos a punto de ver
C la exuberancia drabe
en el Istmo?

Ustedes han vistoen algin
lado esa isla artificial que tiene
forma de palmera. Estdenla
costade Dubaiylellarnan Palm
Jebel Ali. A un costado de esa em-
blemdtica figura destaca el puerto
del mismo nombre que esta a car-
go deunaempresa dirigida porel
Sultin Ahmed bin Sulayem,

Esa compaiiaes DP World, un
gigante de los puertos mundiales
que solo en esa ubicacién tiene
una capacidad de almacenamien-
tode 19.3 millones de contenedo-
res que se compara, digamos, con
los & millones de Veracruz, una de
los principales puertos de México,

Peroa decir de Paul Berger,
quieren también un puerto en
México, el primero en el pafs,
de acuerdo con lo que publicd
el miéreoles en The Wall Sereet
Journal este especialista en log(s-
ticay cadenas de suministro.

Coincidente y paralelamente,
el gohierng de México busca
arduamente inversionistas
dispuestos a arriesgar capital
en €l desarrollo de infraestruc-
tura e industria en el Corredor
Interocednico que cruza el pals
desde Salina Cruz, Oaxaca, hasta

Coatzacoalcos, Veracruz.
iSejuntard el panconlas
ganas de comer?

De acuerdo con el periodista
de The Wall Street Journal, Ah-
med bin Sulayem dijo que busca
un puerto mexicana que esté cet-
cade un terreno lo suficientemen-
te grande como para albergar un
enorme parque industrial,

Como ejemplo sefialé precisa-
mente el modelo que utilizd como
presidente de la Zona Franca de
Jebel Ali, que ayudd a consolidar
Dubai como centro de comercio
maritime.

“Nos encantaria tener una
combinacidn de puerto e indus-

tria” en México, dijo Sulayem a
Berger. “Realmente proporciona
una gran cantidad de carga para
el puerto y hace que sea muy facil
parala gente que produce enviar-
la de inmediato”,

DP World opera 82 terminales
maritimas y terrestres presentes
enmds de 40 paises en seis conti-
nentes, inclusive en Canad4, den-
tro dela region de libre comercio
de Norteamérica,

Un puerto en México resolve-
ria un problema a DP World, que
noha podido instalar puertosen
Estados Unidos ante la reticencia
politica a admitir inversionistas
de los Emiratos Arabes Unidos
(EAL]) en infraestructura critica.
Le permitiria a esta compaiiia
integrarse a oportunidades de
“nearshoring” de quienes desean
exportar desde México hacia el
norte.

DP World esuna empresa
multinacional de logistica basada
enDubaien los EAU.
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Fue fundada en 2005 me-
diante la fusién de la Autoridad
Portuaria de Dubaiy Dubai
Ports International. Presume de
administrar 70 millones de con-
tenedores que son transportados
por alrededor de 70 mil buques
al afig, lo que representa aproxi-
madamente el 10 por ciento del
trafico mundial.

La empresa se expandid
rapidamente a través de adqui-
siciones, comprando CSX World
Terminals en 2005 y P&0O, el
cuarto operador portuario mis
importante.

En México, la apuesta mis
agresiva en materia portuaria
la representa hoy el Corredor
Interocednico, un proyecto cen-
tenario para conectar el Océano
Pacffico con el Atldnticoenuna
posible competencia parael Ca-
nalde Panamd. Cristalizé justa-
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del presidente Andrés Manuel
Lépez Obrador que invirtié en
vias férreas y otra infraestructu-
ra.

Hasta ahoralas inversiones
privadas mas visibles provienen
de la Promotora de Desarrollo,
Industriay Bienestar del Istmode
Tehuantepec (Proistmo).

Esta organizacién dirigida por
Javier Aguilera Pefia presumid el
inicio de la construccion del Polo
de Desarrollo para el Bienestar
Texistepec (Podebis), que estara
enfocado en los negocios farma-
céutico, agroindustrial y eléctri-
€0, con una inversién que ronda
los 100 millones de délares.

DP World juega en otrasligas.
En la primera mitad de este afio
reportd ventas por 9 mil 335 mi-
llones de délares, 3.3 por ciento
mads que el afio pasado yen ese
semestre invirtié 994 millones de

mente durante la administracién délaresen distintos proyectos.

Ahmed bin Sulayem, lider de
DPWeorld, estd al tanto de ciertas
restricciones a inversiones ex-
tranjeras en puertos nacionales,
pero de acuerdo con lo que dijo
al citado diario necyorquino, esa
dificultad puede resolverse,

(Puede ser una propuesta suya
el catalizador que le dé lavueltaa
la zona mas pobre de México?

“Il gobierno
busca ardummente
inversionistas
dispuestos a
arriesgar capital
en el desarrollo
del Corredor
Interocedanico™
Cirector General de Proyectos

Especiales v EdIciones Reglonales
de EL FINAMCIERC
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a compra anunciada que

Ares Management Cor-

poration hizo del 100 por
ciento de las acciones de Walton
Street México valida el escenario
de oportunidades y competido-
Tes de este segmenta del merca-
do en México.

Parael fondo californiano
liderado par Michae} Arougheti
lajugada es clave para ampliar
su alcance, un movimiento
acorde consu estrategia para
expandirse en otras regiones y
sectores clave con unacartera
industrial acumulada de 28 mil
100 millones de délares.

De 2010 a la fecha Walton
Street a cargo de Federico
Martin del Campo, participé
en operaciones de adquisicidn
ydesarrolle de mas de 250
propiedades industriales enun

portafolio de 51 millones de pies
cuadrados.

Tras la transaccidn, la
operacitn de México se suma
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al equipo global de Ares, hecho
que fortalece su crecimiento en
la dindmica global dela cadena
de suministro con la habilitacion
de espacios para la manufactura
especializada y el almacena-
niiento que consolidan una
plataforma vertical en la regidn,

AhoraWalton Street se enfo-
card en el crecimiento de sus pla-
taformas de inversion en deuda
y capital en Estados Unidos.

Este movimiento esuna
respuesta a la era de consolida-
cidny crecimiento de los fendos
imternacionales, como sucedid
localmente con Prudential, GE
Real Estate, Hines y Blackstone,
entre otros.

Ladiferencia esque enlaera
actual los Fideicomisos de Inver
sion en Bienes Raices (FIBRAS)
generan un contrapeso parala
diversificacion de competidores.

Por ello las de Fibra Monte-
rrey, Finsa, Thor Urbana, Artha
Capital y firmas con estrategias

Mapa industrial renueva competidores

de compra-venta de activos o
desarrollo de nuevos proyectos
enlaregién noreste, el Bajlo y
Ciudad de México (CDMX),

Enlos iltimos tres afios, el
escenario industrial registrd
transacciones de portafolios,
como 1a compra de Prologis del
portafolio de Terrafina que sumé
39 miliones de metros cuadra-
dos ubicados en el Centro y Norte
del pafs, asi como 399 mil 400
metros cuadrados de reserva
territorial.

Hasta entonces Prologis con
8.3 millones de metros cuadra-
dos, Fibra Uno con 6 millones,
Macquarie con 2.1 y Fibra Mon-
terrey cont 1.7 millones lideraban
entre los fideicomisos.

Enla Asociacion Mexicana de
Parques Industriales (AMPIF)
existen més de 430 parques.

No obstante, eniina encuesta
con BBVA México con el nearsho-
ring seinstalarian 400 empresas
entre 2024y 2025, una tercera
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parte de Estados Unidosy 17 por
ciento de China, ‘

Niumeros de CBRE México
sefialan una demanda bruta de
3.3 miltones de metros cuadrado
y 1.3 millones de metros cuadra-
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dosde espacionuevo sumadeal  vialidades, entre otros, més alla
mercadaenlos 13 mercadosque  delainercia del mercado,
miden su actividad.

Esuna clareal de crecimiento, Periodista y analista en real estate,
que requiere resclver desafios de
infraestructuraeléctrica, agua y
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Elcorazon
dela economia

En Méxice, mds de medio millon
de tiendas de abarrotes des-
empenian un papel crucial en

la economia local. Segin Guna
México, una empresa que disiri-
buye y comercializa productos
de consumo masivo para el
canal tradicional, estas tiendas
atienden a un promedic de 81
clientes al dia, con un ticket de
compra promedio de 47 pesos,
lc que se traduce en una venta
diaria aproximada de 4 mil
pesos por tienda.

A pesar del auge del comercio
electronico y otros canales de
venta, el canal tradicional sigue
siendo un pilar fundamental
para la economia mexicana,

La cercania, €l trato persona-
lizado v los precios accesibles
hacen que estas tiendas sean la
opcidn preferida para muchos
consumidores, especialmente
en un contexto donde 7 de cada
10 manifiestan preocupacion
por el aumento de precios yla
inflacion.

Jesuas Rocha; director ge-
neral de Guna México, subrayd
que las tiendas de abarrotes
que adoptan herramientas
tecnologicas pueden duplicar su
afluencia diaria de clientes, 1o
que se traduce en un aumento

considerable de sus ventas.
Por ello, Guna México quiera
impulsar la digitalizacién del
canal tradicional, apostando por
su modernizacion para asegurar
su relevancia en el fururo.
Actualmente Guna atiende a
poco mas de 170 mil pequefias
tiendas de abarrotes ubicadas
en 12 estados.

Contra el desperdi-
ciode alimentos

México enfrenta un serio pro-
blema de desperdicio alimenta-
rio, con pérdidas de alimentos
por 491 mil millones de pesos al
aflo, mientras un 23.5 por ciento
de la peblacién vive en pobreza

~alimentaria. En este sentido,

Cheaf, la plataforma de rescate
de alimentos en México y Chile,
celebra su cuarto aniversario
habiendo rescatado mas de 4
mil toneladas de alimentos en
buen estado. En el marco del Dia

Internacional de Concienciacién
sobre la Pérdida y el Desperdicio
de Alimentos, Cheaf, cofundada
y dirigida por Elena Lopez,
busca impulsar acciones concre-
tas para reducir el desperdicio
en toda la cadena de suministro
y mitigar los efectos de la crisis
agricola agravada por la sequia.

Innovaciocnes

en pagos

Adyen, laplataforma de pagos
liderada por Fabricio Moreno,
presentd su tecnologia de

~"optimizacidn de pagos con Inte-
ligencia Artificial, con dos inno-
vaciones clave: la optimizacion
de tokens de red y la tecnologia
card on file.

La optimizacidn de tokens de
red, impulsada por inteligencia
artificial, busca incrementar las
tasas de aprobacién de pagos
al reemplazar el niimero de
tarjeta por referencias seguras,

* lo que promete reducir el fraude

y mejorar el rendimiento en las
transacciones. Sin embargo, su
adopcion en México enfrenta
desafios debido a la preparacion
de los bancos emisores.

Por otro lado, la tecnologia
card on file permite almacenar
de forma segura la informacién
de tarjetas para compras recu-
rrentes, mejorando la experien-
cia de compra y garantizando
mayor seguridad. Esta solucidn,
ya popular en industrias como
suscripciones y movilidad, po-
siciona a Adyen como un actor
clave en la modernizacion del
ecosistema de pagos mexicano.

Fabricio Moreno, country
manager de Adyen en México,
destaco que estas tecnologias
ng selo protegen los datos de
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los usuarios, sino que también
impulsan el crecimiento de los
negocios al reducir transac-
ciones fallidas y optimizar la
experiencia del cliente. Con
estas inngvaciones, Adyen se
establece como un lider en la
transformacion del secror de
pagos en el pais.

Impulsan
la educacion
Scotiabank invertira mas de un

millén de ddlares durante los
proximos tres afios para apoyar

la mision de Teach For All en
Norteameérica, marcando asi la

Columnas Econdémicas

De jefes

Redaccion

mayor inversion comunitaria
del banco en México y Estados
Unidos. Este financiamiento
es parte de su estrategia global
de inversién en la comunidad,
conocida como ScotiaRISE, y
tiene como objetivo ampliar

y mejorar los programas de
formacién de lideres de Teach
For All en escuelas de comuni-
dades vulnerables.

Con esta iniciativa, Scoti-
abank apoyara a €l programa
Ensefia por México, que planea
reclutar y formar a 640 profe-
sares, impactando a aproxima-
damente 36 mil estudiantes en
el pafs, y a Teach For America,

que busca reclutar y formar a
mas de 10 mil profesores, con
el potencial de llegar a 600 mil
estudiantes.

Teach For All es una red
global de organizaciones
que trabaja para garantizar
que todos los nifios tengan
acceso a una educacidn de
calidad, el apeyo necesario ¥
la opertunidad de desarrollar
su potencial. La inversion de
Scotiabank no solo representa
un apoyo financiero, sino tam-
bién un paso significativo hacia
la transformacion educativa
en comunidades que mas lo
necesitar.
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Lopez Obrador
incremento el
déficit en casi un
punto porcentual
por aiio

ste miéreoles, Enrique
E Quintana propuso un

célculo acerca del costo
econdmicoe del sexenio. Hasta
el segundo trimestre de 2024,
1a economia mexicana habia
crecido menos de 5%, frente a
un crecimients de la economi{a
estadounidense de 13% (compa-
rando con elviltimo trimestre de
2018). Esos aocho puntos de dife-
rencia los reduce a seis, conside-
rando que en sexenios previos la
economia vecina crecio un poco
mds rdpido que nosotros, si me-
dimos desde los tiempos de Fox.
Seis puntos del PIB son poco
mds de dos billones de pesos, ¥

Columnas Econdémicas
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Macario Schettino

es0 s Jo que Quintana considera
el costo econémico del sexenic.
Crec que tiene razdn, pero
me parece que falta una parte
adicional del costo: la deuda. En
presentaciones, utilizola com-
paracidn que publicd Quintana,
pero con datos trimestrales,
para ver mejor todo el proceso.
Comy desde los afios
ochenta, s posible identificar
dos momentos de crecimiento
artificial, que yo suelo llamar

Uno ocurri¢ en los tiempos de
Carlos Salinas, cuande un tipo
de cambio controlado por el go-
bierng nos dio un ddélar bararo, y
hubo ademas una expansién de
crédito totalmente absurda. Esa
burbuja de consumo fue lo que
hizo pensar a los mexicanos que
ya viviamos en primer mundo
¥ cuando resultd gue no era asd,
convirtié a Salinas en el villano
faverito. Un afio antes del “error
de diciernbre”, era el presidente
mds popular de la historia.

El segundo momento de cre-
cimiento artificial ocurre de me-
diados de 2022 a mediados de
2024: es laburbuja de consumo
de Lépez Obrador, Esta ocurre
gracias a incrementos salariales
va fuera de toda l6gica (como
platicamos hace poco, duplicar
el salario minimo era algo razo-
nable y necesario, pero superar
ese nivel ya no tiene sustento en
productividad), a transferen-
cias crecientes (especialmente
pensiones} y a supuestos gastos
en inversién. Digo supuestos
porque desde mediados de 2022
le he comentado que la infor-
macién que publica INEGI en el
rubro “obras de ingenieria civil”
no tiene sentido, €s producto de
un engafio de los constructores
del Tren Maya (Sedena) yen
menor medida Dos Bocas.

En cualquier caso, la burbuja
de consumo se puede identificar
viendo la diferencia entre lo que
ocurrié en 2023 y 2024 frente
ala tendencia, En mi célculo, el
gasto en consumo en 2023 fue
superior en 3.8% del PIB, yenla
primera mitad de 2024 alcanzé
el equivalente a 5.4% del PIB. Es
una coincidencia, pero esas ci-

fras se parecen mucho al déficit
fiscal en ambos afios. Digamos
que, comno én los tiempos de Sa-
linas, los mexicanos compraron
durante dos afios con tarjeta de
crédito. Por ese llegaron felices a
las urnas el 2 de junio, que era el
objetivo desde siempre.

El déficit fiscal en México, de
1993 a 2008, fue practicamente
nulo. Desde la Gran Recesidn,

y hasta el final del gobierno

de Pefia Nieto, se incremento

a 2.4% del PIB. En ese sexenio
alcanzard 3.3%. Esto significa
que Lépez Obrador incrementd
el déficit en casi un punto por-
centual por afio. Eso representa
un incremento de 5.7% del PIB
frente al gobierno de Pefia Nieto,
de mds de 10 puntos frente al
de Calderdn y de casi 18 frente
a Fox. 8i promedio esos tres,

en este gobierno hay un costo
adicional de 11 puntos del PIB,
que debemos sumar a los seis
calculados por Quintana. S
nada méds comparamos con el
sexenio previo (que creo seria
més correcto), entonces nada
mds se duplica ese costo de 2.3
billones de pesos que propuso
Quintana.

En esta pemiiltima colabora-
cién del sexenio, esta columna
estima que €l costo de este
periodo queda cerca de los cinco
billones de pesos. Sin considerar
las inversiones improductivas, el
desastre en salud y educacion, y
la pérdida de expectativas de los
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mexicanos. Y lo que acumulen
en estos tiltimos dfas.
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El plan
de Delfina Gomez

a pasado un aiio rapidamente, luego de
que la morenista Delfina Gomez Alva-

tura en ese ramo siga creciendo. Combinado con
mejoras en desarrollo urbano e infraestructura en

rez asumiera la gubernatura del Estadode 1os que trabaja Carlos Jestis Maza Lara, se perfilan
México, la entidad federativa més poblada avances importantes, incluido el buscar soluciones
del pais con 17.5 millones de personas; por paralos grandes problemas, como son las inunda-

el mimero de industrias instaladas en su territorio,
pero también, hay que decirlo, por su cercania con la

Ciudad de México, que hace que tenga que trabajar de

la mano con diversos jugadores y en diversos frentes.

El reto al asumir el mando del Estado de México era
justamente el marcar la diferencia como la primera
gobernadora mujer, en un estado que hace un afio
era dominado por les grandes grupos del priismo,
hoycasuexnnmenlaenndadyencasnodoelpam ¥
trabajar en temas princi te de infraestructura y
movilidad para la poblacidn, esto sin dejar de lado el

buen desempefio de los programas sociales enfocados

ala mujer.
La ruta por seguir en su administracién es sin duda
en temas de infraestructura, y de mejores conexiones

entre los diferentes municipios que estdn alrededor de

la Ciudad de México, para que dejen de ser las llama-
das ‘cindades dormitorio’ y regrese la calidad de vida
a sus habitantes, ya que son millones los mexiquenses
que todos los dias se desplazan a trabajar en la zona
metropolitana y la CDMX; los cambios estén apenas
empezando a verse.

Ahi, la gobernadora ha puesto especial énfasis
en las obras aledafias al Tren Interurbano “El Insur-
genmte”, que une alas dos entidades y que no solo cam-

biard la movilidad de los mexiquenses, sino también la

llegada de més inversiones a la entidad en nuevos
proyectos de movilidad.

Un esquema que ha funcionado en el estadoen
la construcién de nuevas y mejores vias de comu-
nicacién es la Junta de Caminos, que tiene a Ariel
Judrez ai frente, ya que se han podido concretar
y potenciar sobre todo proyectos importantes de
la mano del sector privado para que la infraestruc-

ciones constantes en la region.

Esun primer aiio, en que también en el equipo
financiero que lleva Paulina Morend, mantuvo
las finanzas con estabilidad para destinar un gasto
en programas sociales superior a los 13 mil mi-
llonies de pesos, que representan un incremento
del 15 por ciento respecto a 2023 y seguir con los
principales programas sociales enfocados a las mu-
jeres, que, visto desde cualquier angulo financiero,
siempre estAn en desventaja economica, pero sin
duda, falta mucho por hacer.

{Convencion Bancaria a Vallarta?

El afio pasado, en planes estaba que la Conven-
cion Bancaria que organiza cada afio la Aso-
ciacién de Bancos de México, que preside
Julio Carranza, se realizaria en Vidanta,
propiedad de Daniel Chavez y amigo cercano
del presidente Andrés Manuel Lépez Obra-
dor, con el fin de iniciar una nueva era de con-
venciones intinerantes, que ya habfa comenzado
un afio antes en Mérida.

Sin embargo, el huracan Otis
que destrozo al puerto de Aca-
pulco, cambid los planes de los
banqueros, quienes en solidari-
dad con el puerto optaron por
regresar la corvencion y hacerla
en un menot tiempo en €l hotel
Mundo Imperial de Juan
Antonio Herniandez, \inico
hotel que podia recibir a todos

los convencionistas y en donde se realizo este afio sin
problemas el encuentro anual de los banqueros.
Sin embargo, esta semana nuevamente el tema
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ha sido tratado en el gremio y hay todo el interés
de que se pueda realizar en Nuevo Vallarta, en
Vidanta, pero también es algo que se define conla
agenda de la préxima presidenta Claudia Shein-
baumy ahora, con el desastre que ocasioné el
huracén John en el puerto, no descarte que la pro-
puesta de hacerlo en otro destino sea guardada.
Eso si, la fecha prevista es justo entre el 8 y 10 de
mayo, pero también podria moverse, como sucedié
en este afio, con respecto a la agenda de la primera
presidenta de México. ;Acapulco o Vallarta? ; Cudl
ganard?
Cuidar a la CNDH
Se cumplieron 10 afios de 1a desaparicion de los
normalistas de Ayotzinapa y en este caso el trabajo
dela Comisién Nacional de
Derechos Humanos, que
lleva Rosario Piedra, quedda
deberen todos los sentidos.
Durante su administracién
el manejo que hizo en una de
las institiciones que se habfa
logrado ganarun lugar entre
los defensores de derechos
humanos en el pafs e interna-

MONEDA EN EL AIRE

Jeanelte
L.eyva Reus
@ BlLeyvaRews
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cionalmente por el buen desempefio que se habia
venido haciendo, lollevd al suelo y eso sin hablar
de los malos manejos financieros que el personal
ya denuncié pliblicamente. Ahora increiblemente
busca reclegirse; las criticas con fundamento ya las
recibe de todos lados, incluidos destacados morenis-
tas, como el abogado Jesiis Gonzdlez Schmall.
Ojal4 sean escuchadas las quejas y lleguen aires
nuevos ala CNDH.
Merecido retiro
La préxima semana dird adiés a la Bolsa Mexi-
cana de Valores, que lleva Jorge Alegria,
el director general adjunto
de Normatividad y Cumpli-
miento de la BMV, al iniciar su
nueva vida de jubilado, Hugo
Arturo Contreras Pliego,
quien ha tenido una amplia ex-
periencia en el mundo bursatil
y en donde ha sido reconocido
por los aportes a los temas
regulatorios y legales que hicie-
ron mejoras sustanciales al mercado.
Por lo pronto, lamoneda est4 en el aire.
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Julio Carranza

Rosario Piedra

Jorge Alegria
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La huella de la presidenta Sheinbaum

os discursos que han pronunciado los presiden-
tes de la Repiiblica, cuando asumen el cargo,
COORDENADAS ]-_ldeﬁnen el ambiente politico en el arranque de
s = su administracién, y a veces en todo sd mandato.
h"rl(’ ue Por es0 es por lo que los ojos del pais; —v no 50lo
. del pais— estaran puestosen lo que digael 1 de
Q" initana octubre Claudia Sheinbaum, tras recibir la banda
presidencial de manos de 1a diputada Ifigenia Mar-
) Opane usted tinez.
enripue guint i@l o e porm ma El discurso de Lépez Obrador hace seis afios fue
& anticlimatico. La razdn es que en realidad su go-
@aeD bierno empezd antes de que €l tomara posesion,

cuando anuncié la cancelacidn del Aeropuerto de
Texcoco, la mayor obra de infraestructura que habia
emprendido el gobierno de Pefia.

Pero aquel 1 de diciembre también enfatizé algo
que lo caracterizé durante todo su mandato: €l tono
de enfrentamientg con la oposicidn que se mantuve
por seis aios.

Hoy, la situacién es contraria. AMLO va a seguir
gobernado hasta el ilimo dia... porlo menos,

- Hace seis afios, Pefia se desentendio desde varios
L meses atras. Ahora, AMLO le ha cerrado todos los
espacios a la presidenta.

Por eso, el discurso quizds sea la primera ac-
cidn de gobierno realmente propia.

Aunque seguramente el equipo cercano a Claudia
todavia estd afinando €] texto que habrd de leer el
proximo martes, hay algunos temas que segura-
mente estarin presentes.

1-La continuidad de la 4T, Los que esperen sefia-
les explicitas de distanciamiento con AMLO se van
a decepcionar. El mensaje serd de continuidad, pero
el segundo piso no serd igual que el primero, aungue
corran en la misma direccidn.

2-Su visidn de que va a gobernar para todos.
Ese mensaje ya fue enviado el 2 de junio y reite-
rado al haber solicitado licencia de su militancia en
Morena. Aunque no lo diga, alli empezara a marcar
distancia con AMLO, El discurso vesperting en el
Zdcalo tendra més tintes militantes que el que pro-
nuncie en la Camara.

3-Anunciara algunas acciones concretas. A
diferencia de AMLO, quien en realidad nunca tuvo
un programa de gobierno, Claudia s{ 1o tiene, con
acciones especificas para los primeros 100 dias,
algunas de las cuales van a ser enunciadas.

4-Se asumird claramente como la primera
presidenta. Subrayaré la relevancia histérica de ser
la primera mujer que serd jefa del Ejecutivo, plan-
teando que el tema de a equidad de género serd un
principio rector de su gobierno.

5-Su discurso tendra un tono mas construe-
tivo, No serd un llamado a la unidad nacicnal, pero,
por ejemplao, planteara la relevancia de la inversion
privada o la del capital fordneo. Sabe que una lec-
tura positiva de su llegada puede reducir inquietu-
des y nerviosismo.

No espere un tono especialmente emotivo,
salvo cuando haga el reconocimiento a AMLO, que
lo hara.

Su estilo propio es mds formal y reflexivo.

Aunque la formacidn de su gabinete fue quizds
el primer acto de gobierno, del que ya avanzé en
buena parte, ella sabe que ese discurso inaugural
serd el acto de gobierno méas importante que haya
emprendido hasta ahora,

El dnima que resulte después de los eventos del
martes 1 de ocrubre serd crucial para el futuro inme-
diato del pais.

Hay que reconocer gue Sheinbaum sigue siendo
una incégnita.

Aquellos que afirman que serd un mero apéndice
de AMLO ignoran tanto la historia como el tempera-
mento de Sheinbaum.

Los que piensen que la presidenta dard un mano-
tazo ¢n la mesa para separarse de AMLO, se equivo-
can.

Tendremos tiempos complejos, con sefiales que
no van a ser ficiles de descifrar.

Creo que cualquiera de las visiones simplifica-
doras, a las que la mayoria va g adscribirse, vana
equivocarse,

Ya lo veremos.
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Ruiz-Healy

Times

Edwardo Ruz
Banxico reduce tasas
en un contexto incierto

yer, la Junta de Gobierno de Banco

de México (Banxico} decidié reducir

en 25 puntos base la tasa de interés

interbancaria, llevdndola a 10.50 por

ciento. Esta medida, efectiva a partir de
hoy, causard cierta turbulencia en la economia na-
cional y en los mercados financieros porque es una
decisién que viene con su buena dosis de riesgos y
contradicciones.

El contexto en el que Banxico actia es, como
siempre, complicado. A nivel infernacional, las eco-
nomias avanzadas han logrado acercar la inflacién
a sus metas, recortando tasas de interés. La Reserva
Federal, por ejemplo, redujo 50 puntos base su
tasa hace algunos dias, y algunos bancos centrales
hicieron lo mismo. Mientras tanto, aqui en México,
la economia atraviesa un periodo de debilidad, el
empleo se desacelerg, y la incertidumbre sigue alta.
5Soluciéng Bajor los tasas.

5Y por qué no? Reducir la tasa de interés puede
estimular la actividad econémica, abaratar el crédito
para empresas y consumidores, y dar un empujén a
una economia que anda un poco tambaleante. La
inflacién subyacente estd bajando: en la primera
quincena de septiembre se situé en 3.95 por ciento.
Esto, segln Banxico, le da margen para aflojar un
poco la politica monetaria.

Pero, como todo en este pais, no todos en la Junta
de Gobierno estuvieron de acuerdo. Jonathan Heath
decidié votar en contra y, como en ocasiones ante-
riores, estoy totalmente de acuerdo con él. Heath,
siempre cauteloso, preferia mantener la tasa en
10.75% porque los riesgos inflacionarios siguen ahi,
acechando. En la primera quincena de septiembre
la inflacién no subyacente fue de 6.73%, todavia
muy alta.

Columnas Econdémicas

Eduardo Ruiz-Healy

Banxico, consciente de los riesgos latentes y por si
acaso fenga que revertir su decisién, enumerd unos
cuantos: mayor depreciacién del peso, choques
externos, afectaciones climdticas y un cada dia mds
posible escalamiento de conflictos geopoliticos.
Parece que la fiesta puede terminar antes de que
siquiera empiece.

Ademds, el peso sigue voldtil. Desde la dltima
decisién de politica monetaria, ha mostrado ines-
tabilidad, y si esta reduccidn de tasas hace menos
atractivos los activos en pesos, podria darse una
mayor depreciacién de la moneda. Y claro, con un
peso débil, los precios de los bienes importados,
entre ellos muchos alimentos que integran la canas-
ta basica, empezardn a dispararse. Pero Banxico
confia en que la inflacién general alcanzard ese
tan ansiado 3% hacia finales de 2025. Optimistas,
como siempre.

En resumen, Banxico foma una decisién con forta-
lezas evidentes: el apoyo a una economia debilitada
y la mejora en la inflacién subyacente, que parece
estar bajo control. Sin embargo, hay debilidades
considerables que no deben ignorarse, principalmen-
fe los riesgos inflacionarios, la volatilidad del pesoy
las divisiones internas dentro de la Junta de Gobier-
no. La pregunta es si estos riesgos se materializardn
o si, por una vez, la economia lograréd mantenerse
en pie sin que Banxico tenga que dar marcha atrds.

Al paso de los meses sabremos si esta decision
logra consolidar la estabilidad que tanto se busca
o si se convierte en un intento mds dentro de un
escenario donde las variables econémicas parecen
desafiar cualquier estrategia. Solo los resultados nos
mostrardn si la direccién tomada fue la correcta.

f Facebook: Eduardo J Ruiz-Healy
Instagram: ruizhealy
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El auge de la [A generativa:
entre la adopcion masiva
v los desafios financieros

asta hace poco tiempo, un

disefiador gréfico pasaba

horas buscando inspiracién

para sus proyectos. Hoy,

gracias a la inteligencia
artificial {IA) generativa, ese mismo dise-
fAador puede obtener docenas de ideas
creativas rdpidamente. Este ejemplo no
es Unico. Es solo una pequefia muestra
de las capacidades inmensas que hoy
estdn al alcance de millones de trabajo-
dores y profesionistas.

Un estudio en los EUA (Bick, Blanding
y Deming, “The Rapid Adoption of Ge-
nerative Al”), realizado a partir de los
resultados de la primera encuesta repre-
sentativa del uso de la |A generativa,
ilustra la expansién del uso de ésta en
diversos dmbitos entre los adulfos.

El documento revela que 39.4% de
los norteamericanos entre 18 y 64 aios
utilizan esta herramienta. Ademds, 28%
de los frabajodores la usa en su empleo
y 24.1% lo hace al menos una vez por
semana. Los datos indican ademés que
32% de los hombres la usa en el traba-
jo, en fanto solo 23% de las mujeres lo
hace; el 34% de los frabajadores meno-
res de 40 afos la utiliza, en contraste
con el 17% de los mayores de 50; el
40% de los trabajadores con titulo uni-
versitario la empleq, frente al 20% de
quienes no cuentan con estudios supe-
riores, y 46% de los graduados en dreas
relacionadas con la ciencia, tecnologia,
ingenieria y matemdticas son usuarios,
en tanto en el resto de las disciplinas solo

22% la usa.

El estudio muestra que el uso de la 1A
generativa se expande rapidamente. En
apenas dos afios desde su lanzamiento
masivo, la tasa de adopcién de la tecno-
logia {39.4%) ha superado con creces la
mostrada por las computadoras perso-
nales (20% en fres afios} o internet (20%
en dos afios).

La IA generativa estd cambiando la
forma de trabajar en ocupaciones relo-
cionadas con la informdtica y matemdti-
cas {49% de adopcidn); gerencia (49%);
negocios y finanzas {42%); e incluso tra-
bajodores de "cuello azul" (22). Entre el
0.5% vy el 3.5% de las horas de trabajo
en los EUA ya son asistidas por la 1A ge-
nerativa, lo cual impactard notablemente

la productividad.

Sin embargo, la expansién y conso-
lidacién de la IA generativa enfrenta
grandes desafios en términos de su fi-
nanciamiento y viabilidad econémica.
De acuerdo con The Economist, la |A
generativa requiere inversiones mucho
mayores que las startups fradicionales.
Asi, OpenAl busca recaudar 6,500 mi-
llones de délares, cantidad muy superior
al tamafio promedio de los fondos de
capital de riesgo, que manejan presu-
puestos de alrededor de 150 millones
de délares. Esta situacién ha suscitado
que sean los gigantes tecnolégicos y
los fondos soberanos quienes lideren el
financiamiento de estos proyectos. Por
ejemplo, Microsoft ha invertido 13,000

=

millones de délares en OpenAl, mientras
que Amazon ha invertido 4,000 millo-
nes en Anthropic. A la vez que crece el
monto de las apuestas, han cambiado
los estrategias de los inversores, quienes
prefieren cada vez mds empresas esta-
blecidas en lugar de diversificar entre
varias startups.

Asimismo, a diferencia de las pla-
taformas digitales “tradicionales” que
pueden expandirse con costos relativa-
mente baijos, la IA generativa requiere
grandes inversiones en computacién
y datos para desarrollar un producto
competitivo. Muestra de lo anterior es el
incremento significativo en los costos de
enfrenamiento de los modelos de A ge-
nerativa, de los cuales se estima que pue-
den requerir inversiones de 100 millones
de délares o més y se proyecta que en
los proximos afios los costos podrian su-
perar los 10,000 millones de délares. El
inmenso consumo de energia es un fema
que merece tratamiento aparte.

En este contexto, la sostenibilidad a
largo plazo de la I1A generativa depen-
derd de su capacidad para equilibrar
los enormes costos de desarrollo e im-
plementacién con modelos de negocio
innovadores que generen ingresos su-
ficientes, mientras continda ofreciendo
valor significativo a usuarios y empresas
en un mercado cada vez mds competiti-
vo y regulado.

*Especialista en competencia econé-
mica y regulacién. Socio Director de
Ockham Economic Consulting.
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La gran
depresion
Enrique Caompos Sudrez
B ecompos@eleconomisto.mx

Banxico, el valor
de una decision
autonoma

o que ayer decidié la Junta de Gobier-

no del Banco de México tiene impac-

to inmediato en el desempefio de los

mercados y espera tener influencia en

la actividad econémica durante los
proximos meses.

Pero mas allé de lo que pueda lograr la
decisién de reducir la fasa de inferés infer-
bancaria en 25 puntos base, lo que vimos
ayer fue el valor de una decisién asumida
por verdaderos expertos, con puntos de vista
diferentes, desde un organismo totalmente
auténomo.

Si con ese grado de independencia y au-
tonomia pudiera actuar el Congreso de la
Unién, no habrian pasado en estos Gltimos
dias dos de las més lomentables iniciativas
constitucionales de Lépez Obrador.

Porque entre los sumisos morenistas hay
mds de uno que tiene la certeza de que a
este pais no le conviene desmantelar al Po-
der Judicial como poder auténomo y son
més, sin duda, los que se oponen a la milito-
rizacién de la seguridad piblica.

Pero le deben el puesto a la fuerza mono-
litica de su Presidente y saben que ese poder

se extenderd en el fiempo, mds alla de las ce-
remonias protocolarias de la préxima semo-
na, y por lo tanto se agachan y obedecen.

Por eso, ver que el Banco de México con-
serva ese nivel de influencia en los mercados
por su probada autonomia es un respiro. Es
un valor que se podrd conservar en la medi-
da en que sigan sin entender en la cipula del
régimen cémo un banco central es un arma
muy poderosa para el populismo.

Porque todas las autonomias que estro-
ban para el ejercicio de la omnipotencia
presidencial estdn ya en la mira de ser ani-
quiladas y ni hablar de esas instancias que
revisan y escrutan al poder, como el instituto
de transparencia.

Evidentemente que los mercados antici-
paban una decision de acuerdo con los in-
tereses de los participantes, algunos querian
medio punto porcentual y ofros si esperaban
ese cuarto de punto de baja en la tasa de
referencia.

Por supuesto que no todos los participan-
tes de los mercados estuvieron de acuerdo
con la decisién del banco central mexicano
de reducir en apenas 25 puntos base la tasa
interbancaria a un dia.

Ver que el Banco de México conserva ese nivel de influen-
cia en los mercados por su probada autonomia es un respi-

ro. Es un valor que se podrd conservar en la medida en que
sigan sin entender en la clpula del régimen cé6mo un banco
central es un arma muy poderosa para el populismo.

Muchos le reclaman a los cuatro integran-
tes de la Junta de Gobierno que votaron por
bajar 25 puntos base la tasa de referencia
no ser mds agresivos cuando las evidencias
hablan de una desaceleracién econdmica
que por si misma frena los incrementos en
los precios. Y ni hablar de lo que piensan del
estricto Jonathan Heath.

Sin embargo, ese es el valor de una insti-
tucidn auténoma, constituida por personajes
con diferentes formas de pensar que tienen
la opcién de tfomar la decisién que a su juicio
mds conviene.

Incluso, si alguien ve presiones en alguno
de los miembros, la Junta de Gobierno del
Banco de México tiene el valor probado de la

pluralidod de pensamiento y se respeta mucho.

Estamos pues en ese punto en el que un
valor que ddbamos por sentado como la
autonomia de las instituciones del Estado ya
no es una garantio.

Y, hoy, uno de los iltimos reductos de
independencia, frabajo t#cnico y especia-
lizado, que no recibe érdenes directas del
Presidente es la Junta de Gobierno del Banco
de México.
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GI'IIPO Palacio d: Hicio, una de los mayores car
denas de tiendas depariamentales del pafs, cerrard sus bou
fiques en el estado de Quiniana Roo por el paso del huracan
Helene en la entidad.

la cadena de tiendas depariamentales dijo que los esia-
Blecimientos que permanecerdn cerrados hasta nuevo aviso
seran la Boutique Palacio Cancin y la Boutique Mango Playa
del Carmen.

"Ante los condiciones climaticas en el Caribe, causada por
el Huracan Helene, la Boutique Palacio Canciny la Boutique
Mango Playa del Carmen permanecerdn cerradas hasta que
las condiciones sean ideales para reanudar nuestra operar
cion”, dijo Grupo Palacio de Hierro, en un comunicado.

Grupo Kaltex, <! mayor proveedor de telas para fabrican:
fes de ropa en México y ofros pafses como Estadas Unidos,
anuncié que la mayoria de los dueiios de su principal bono
acepiaron su oferta de recompra, asf como enmiendas al con-
frato del instrumento, con el propésito de mejorar su perfil de
deuda.

Los poseedores de tres cuarias partes del insfrumento con
115 millones de délares en circulacion que vence en 2025
aprobaron la propuesta antes de las 17:00 horas del 24 de
septiembre, la fecha de licitacion anticipada para la que la
empresa cfrecié una confraprestacion adicional.

Lo compafiia mexicana ofrecié 850 délares por cada
1,000 délares del principal del instrumento, que cofiza en
Singapur, mas 25 délares para quienes acepiaran la propues:
fa antes del 24 de septiembre.

Fl proveedor de firmas como levi Strauss y Vera VWang pre-
vé redlizarel pago el 11 de octubre.

Acciones y Reacciones Fowre

Columnas Econdémicas

Palacio de Hierro cierra boutiques
Kaltex recompra 75% de su principal bono

Banregio espera tener 300 sucursales para 2028
LATAM Airlines buscaré refinanciar deuda

Banregio, una financiera especidlizada en atender a pe-
quenias y medianas empresas en el norte y el cenfro del pafs,
fiene entre sus planes contar con al menos 300 sucursales har
cia 2028, un plan de expansidn agresivo al representar un
aumento del 43% en comparacion con el nimero de unidar
des con las que prefende cerar en 2024.

Para esfe afio, Banregio busca abrir 20 unidades de aten-
cién més, para terminar con 2 10 sucursales operando, cor
mo parte de su plan para reforzar su presencia en el mercado
mexicano, donde ya fiene sucursales en 22 estados, siendo
su foco las principales ciudades del pas, como su sede Mon-
terrey, asl como Guadalajara y Ciudad de México, las fres
mas grandes e industrializadas del mercado nacional.

En 2025, la compaiila espera entre 25y 30 aperturas cor
mo parte de ese plan de expansion, que fambién tiene como
objefivo incrementar la cercania con los clientes.

LATAM Airlines, lo mayor cerolinea de Sudamérica,
anuncié el jueves que se reunird con inversionistas en medio
de su interés por refinanciar deuda por 450 millones de dé-
lares al 2027y por 1,100 millones de délares en un crédi-
fo acordado para dejar airds su proceso de profeccion por
bancarrofa.

LATAM,, con sede en Santiago de Chile, dijo en un comur
nicado que si las reuniones que iniciaban el jueves tenfan éxi-
fo "se podrfan emitir nuevos bonos senior garantizados de
nominados en ddlares |...) con un vencimiento programado
de cinco afios y un tamafio indicativo de 1,200 millones de
délares'.

Lo colocacion de la deuda estd sujeta a las condiciones
del mercado, agregd la compaiila.
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Perspectivas con Signum Research

El precio del oro en
maximos tras la reduccion
en las tasas de referencia

a tensién generada por las elecciones en Estados Unidos, en combinacion con el

orimer recorte de la tasa de inferés por parte de la Reserva Federal, ha contribuido
significativamente a la firmeza en los precios del oro.

Adair Casco
Andlista

Uno de los mayores activos de refugio
de los mercados, el oro, ha continuado
rompiendo méximos histéricos, registran-
do una notable apreciacién del 39.4%
desde el 25 de septiembre de 2023.

Este fenémeno no es aislado; se inscri-
be en un contexto més amplio de incerti-
dumbre global y cambios en las politicas
monetarias que han impulsado a los
diferentes actores del mercado a buscar
refugio en activos mds seguros.

El crecimiento en los precios del activo
se explica principalmente por la crecien-
te demanda por parte de los bancos
centrales de multiples paises.

Durante el 2024, estos actores han
intensificado sus esfuerzos por acumular
reservas de oro, en parte como una res-
puesta estratégica a los tensiones geopo-
liticas y la volatilidad en los mercados
de divisas.

Segin datos del World Gold Council,
para el segundo trimestre de 2024, la
demanda de los bancos centrales au-
menté 6% a/a. Esta tendencia refleja un
cambio hacia un enfoque mds defensi-
vo en las politicas monetarias globales,
donde los paises buscan diversificar sus
reservas y reducir su dependencia del
délar estadounidense, especialmente en
paises emergentes como China y Rusia.

Por ofra parte, la tensién generada
por las elecciones en Estados Unidos, en
combinacién con el primer recorte de la
tasa de interés por parte de la Reserva
Federal (Fed) el pasado miércoles 18 de
septiembre de -50 p.b., ha contribuido
significativamente a la firmeza en los
precios del oro.

Otro factor que se debe tomar en

cuenta, es que los periodos electorales
en Estados Uniudos suelen estar asocio-
dos con alta volatilidad en los mercados
financieros. En este contexto, el oro ha
servido como un "ancla de valor", espe-
cialmente cuando las politicas de la Fed
apuntan a una flexibilizacién monetaria,
provocando retrocesos en la cotizacién
del délar frente a otras monedas.

Adicionalmente, los recortes en las
tasas de interés disminuyen el costo de
oportunidad de poseer actfivos de renta
variable o commodities como el oro,
haciéndolos més atractivos en compa-
racién con bonos y ofros instrumentos
de renta fija.

A nivel de ofertq, la produccién de
oro ha mostrado estabilidad, aunque
limitada, con niveles que se han mante-
nido trimestre a trimestre por debajo de
las 1,300 toneladas.

Estos datos dejan ver que, aunque la
produccién es estable, no estd aumen-
tando al mismo ritmo que la demanda.
De hecho, el incremento en los costos de
extraccién, impulsado por factores como
el aumento en los precios de la energia y

los costos laborales, ha contribuido a las
restricciones en la oferta.

El resultado es una presién al alza en
los precios del oro, una tendencia que se
espera continde a medida que las minas
més antiguas y menos rentables cierren
o reduzcan su produccién.

Todo lo anterior apunta a un 2024 en
el que el precio del oro podria mantener
un crecimiento sostenido, cotizando por
arriba de los 2,500 délares por onzg;
sin embargo, es importante considerar
que la demanda de oro por parte de

los bancos centrales podria empezar a
normalizarse en los proximos afios.

El encarecimiento, exacerbado por la
inflacién, ya ha comenzado a repercutir
en la demanda en el sector joyero, la
principal fuente de demanda de metales
preciosos, refrocediendo la demanda de
oro para el segundo trimestre del 2024
en 16.9% a/a segin datos del World
Gold Council.

Esto podria actuar como un contra-
peso al actual ciclo alcista, sugiriendo
que podriamos estar aproximéndonos
al punto dlgido de este ciclo en 2025.

En el entorno macroeconémico ac-
tual, caracterizado por desequilibrios
fiscales en economias desarrolladas y
un aumento en la deuda soberana, es
probable que el oro continde siendo un
componente clave en las carteras de
inversién.

Dichos desequilibrios fiscales incluyen
situaciones donde los gobiernos gastan
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mds de lo que ingresan, lo que aumenta  Finalmente, resulta pertinente comen-  Esto significa que, tras un aumento sos-
la deuda y puede generar mayor incer- far que, en ciclos histéricos anteriores del tenido en los precios, el oro tiende a esta-
tidumbre econdmica, lo que a su vez oro, se ha observado que después de bilizarse o incluso a experimentar descen-
refuerza la demanda de activos seguros periodos prolongados de apreciacion  sos moderados mientras el mercado ajusta
como el oro. suelen seguir fases de consolidacién o las valoraciones, por lo que es necesario

correccién. ser cautelosos en el escenario actual.
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I salario minimo es la cantidad de

dinero, establecida por la Comision
Nacional de los Salarios Minimos, que,
seguin el articulo 123 constitucional,
debe alcanzar para que el trabajador y
su familia satisfagan sus necesidades
normales en lo material, social y cultu-
ral, lo cual, con el salario minimo actual
de $248.93 diarios, no se logra, pese a
los aumentos de los tiltimos seis anos,
18.87% en promedio anual. El salario
minimo, /esinconstitucional?

El primer problema es la intencién de remunerar a los traba-
jadores segtin sus necesidades, intencion que, llevada hasta
sus tltimas consecuencias, implica que los trabajadores reci-
ban la cantidad de dinerosuficiente para que ellos y sus fami-
liares satisfagan sus necesidades, isin trabajar! Si se les paga
seglin sus necesidades, ¢para qué trabajar? Y si se le paga sin
trabajar se les dalimosna.

Larealidad es que alos trabajadores no seles puede pagar
seglin sus necesidades, sino, en primer lugar, segtin larela-
cién entre oferta y demanda de trabajo en cada mercado la-
boral (ceteris paribus, silademanda de trabajo de parte delos
empleadores es mayor que la oferta del lado de los trabaja-
dores el salario sube y si es menor baja). En segundo término,
seglin la productividad de los trabajadores (ceteris paribus,
amayor productividad mayor salario y viceversa), todo ello
independientemente de sus necesidades.

Es un error pretender que al trabajador se le remunere
seglin sus necesidades, no porque no se deba, sino porque
no se puede (y si no se puede no se debe), pretension que no
es el tinico error con relaciéon al salario minimo. Otro, segtin
laopinién de muchos, es la indexacién del mismo, que ya se
aprobo6 en Camara de Diputados (habra que ver quédicenlos
senadores), como parte del Plan C de AMLO, lo cual quiere
decir que los aumentos otorgados al salario minimo no de-
beran ser menores a la inflacién esperada para el periodo en
que estard vigente, que siempre abarca, salvo alguna emer-
gencia, del 1de enero al 31 de diciembre.

Si parael 2025 se espera que la inflacién sea, por ejemplo,
5%, el aumento al salario minimo deberd ser, por lo menos,
del 5%. La intencién es que el salario minimo no pierda
poder adquisitivo, para lo cual hay que indexarlo ala infla-
cién, indexacién que muchos consideran un error, porque
generara mas presiones inflacionarias: si el patréon tiene que
aumentar el salario minimo, por lomenos, en un porcentaje
igual ala inflacién esperada, lo cual aumentara su costo de
produccion, intentara compensarlo aumentando el precio
al que ofrece su producto en un porcentaje, por lo menos,
igual a dicho aumento, es decir, igual ala inflacién esperada,
lo cual generard una presién inflacionaria del 5%, generando-
se un circulo vicioso.

Hay que tener presente que en los tiltimos seis afios, para
todoefectopréctico, losaumentos al salariominimo estuvie-
ron indexados a la inflacién. En cada afio, del 2019 al 2024,
losincrementos fueron mayores que la inflacién de cadauno
de esos afios. La inflacién promedio anual del 2019 al 2024
serd, mas o menos, 5%. Elaumento promedioanual al salario
minimo fue 18.87%.

Esmas, ¢como se determinaba el aumento al salario mi-
nimo en sexenios anteriores? Se tomaba en cuentala infla-
cién esperada y se le sumabauno o dos puntos porcentuales.
Para todo efecto practico una indexacién.

arturodammb57@gmail.com / @ArturoDammArnal
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LOS RIESGOS EN
LA COMPRADEUN
INMUEBLE POR REMATE

L amayoria de las personas que-
remos comprar un inmueble
en el mejor precio, y esonos puede
llevar a buscar ofertas en los dife-
rentes medios de comunicaciéon o
enlosllamados “avisos oportunos”.

POR ANTONIO FERNANDEZ

En donde podemos encontrar grandes ofertas de bie-
nes inmuebles, muchos de esos por la via del remate, y
con mensajes llamativos como: "ltima oportunidad” o

“no te pierdas lamejor oferta”, los cuales nos pueden ge-
neran dudas, peroal mismo tiemponos genera unaemo-
cién de poder comprar la casa de nuestros suefios a un
precio verdaderamente accesible, y como de eso se trata,
de que nos enganchemos con la supuesta oportunidad y
de no poder dejarla pasar, por ello hay que tener mucho
cuidado en aventurarmos en ese tetreno tan dudoso.

Desdeluego, que la promesa de comprar en el mejor
precionosatrae, sin embargo, hay que tener cuidado, ya
que existen empresas que sélo estafan a las personas y
seaprovechan de subuena voluntad eingenuidad bajo
la premisa de comprar una casa o un departamento por
el veinte por ciento de su precioreal. El problemaes que
muchas veces resulta un fraude.

Vamos a comentar, primero, de las ofertas que son
falsas, posteriormente de las que son verdaderas y sus
detalles; de las primeras, hay dos formas conocidas de
operar por parte de los promotores de dichos remates:
La primera se realiza por medio de un promotor del su-
puesto remate; pide un anticipo al posible comprador
sin que muestre los documentos que acrediten el juicio
que se estd llevandoa cabo, ni las escrituras que susten-
tan la propiedad del inmueble, bajo el argumento de
que no pueden mostrar los documentos hasta recibir
dicho anticipo, sefialando que es un requisito indispen-
sable para continuar con los tramites de la compra. El

€aso es que una vez que la persona entrega dicho anti-
cipo, le dan largas para entregarle los documentos del

supuesto juicio, y lo mas probable es que al poco tiem-
po desaparezca la empresa de dicho lugar, después de

haber estafado a varias personas con el mismo método

y con diferentes inmuebles.

Otra delas formas de realizar el fraude es mediante
documentos falsos. Les muestran copias de sentencias
yde escrituras, que cuando se investigan resultan falsas.
Con dichos documentos engafian a los compradores,
quienes, una vez pagado el precio, acuden a otorgar su
escritura con un notario, y resulta que dicha escritura
noexiste, que es falsa y, por lotanto, no se puede firmar
la escritura dela compra realizada ni demandar judicial-
merte su otorgamiento de firma.

Las diversas formas de realizar los fraudes son tan
sofisticadas que las empresas y las personas que las
realizan parecen empresas serias y reales; sin embargo,
todo es un montaje para hacemos caer en el engafio; su
modusoperandisebasa en la gran oportunidad quenos
ofrecen de comprar a un precio muy bajo, pero con la
urgencia de que paguemos el precio o una parte de él,
paraque no perdamos la oportunidad. Una vezrecibido
el pago, nosevitaran, y posteriormente desaparecen del
domicilio, cuya oficina normalmente larentan por hora
y tiempo determinado, para no generar rastro alguno.

Continuaremos con los pormenores de los casos
reales de venta por remate.
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POR JULIDO FILOTZI

EL OBSTACULO PARA UN TRANSPORTE LIMPIO

Juligpilotrighotmoil.com f iiuliopiats

La descarbonizacion global busca reducir al maximo las emisio-
nesy, en algunos casos, eliminar mas carbono del que se emite,
mediante estandares como Euro VI, que México adoptara en 2025
para reducir la emisién de 6xidos de nitrégeno y particulas finas,
peligrosos para la salud. Aunque la industria ha respondido con
innovaciones tecnolégicas para producir motores mas limpios, los
vehiculos pesados representan solo 7.8% de las emisiones de car-
bono del transporte, lo que sugiere que limitarse a este sectornoes
suficiente. El problema se agrava con el ingreso masivo de vehicu-
los pesadosusados y contaminantes al pais.

En 2015 ingresaron 995 unidades; en 2021, 1,922
y este afio se estima un récord de 32 mil, con un
incremento del 133% en el primer semestre
respecto a 2023. Este fenémeno, vinculado a
un acuerdo desactualizado entre la Secretaria
de Economia y la Semarnat, necesita revisarse
urgentemente para evitar que miles de unida-
des obsoletas sigan entrando al pais y, por ende,
afecten la salud, la seguridad vial y la sostenibi-
lidad del transporte.

ANIPAC en Querétaro. La industria del plas-
tico juega un rol importante en el desarrollo
econémico de Querétaro, contribuyendo apro-
ximadamente con 18% del PIB manufacture-
10, lo que subraya la relevancia de este tipo de
eventos para la regién y la industria en general.
Al respecto, esta entidad, sera el anfitrién este

3 de octubre del octavo Congreso Técnico de la
Asociacién Nacional de Industrias del Plastico
(ANIPAC), que preside Marlene Fragoso, evento
que reunira a lideres del sector para abordar los
desafios actuales en la sostenibilidad del plas-
tico. Bajo el lema “Vision Técnica de la Sosteni-
bilidad del Plastico”, el congreso contara con la
participacién de ponentes como Joan Macias,
Isabel Hernandez, Aldimir Torres, Santiago Gar-
cia, Martin Doedt y Anayansi Estrada, quienes
tratardn temas clave como la reciclabilidad de
materiales plasticos, aditivos en el reciclaje y las
normativas europeas sobre contenido reciclado,
entre otros.

Fraude de Directivos. La minera canadiense
Endeavour Silver Corp esta a punto de entrar

a una demanda de gran magnitud porque este

asunto tiene que ver con funcionarios y direc-
tores por presunto fraude de valores y otras
practicas comerciales ilegales que habrian sido

cometidas. Uno de los sefialamientos es por el
anuncio que realizé Endeavour Silver el pasa-
do 12 de agosto por una falla en un molino de

la planta Guanacevi, ubicada en México. Y que,
como todo lo anterior, la mina podria quedar
sin operaciones por un largo tiempo. Recuerde

que lamina Guanacevi, en el estado de Durango,
fue adquirida por Endeavour Silver en 2004 y la

principal operacién es extraccién de plata.

Sucursales Banregio. Banregio va por 300

sucursales para 2028. Este plan de expansion

representa un incremento del 43% en compara-
cién con las 210 sucursales quela entidad espera

tener al final de 2024. Para 2024 quiere abrir 20

nuevas unidades, reforzando su presencia en 22

estados, con especial enfoque en ciudades clave

como Monterrey, Guadalajara y Ciudad de Méxi-
co. Sus ejecutivos le siguen apostando a que su
solidez financiera ha permitido una expansion
continua e innovacién en sus servicios. Dice

que para 2025, la compafiia espera entre 25y 30

aperturas como parte de ese plan de expansion.
Destaca que en 10 afios pasé de 239 mil 700

clientes activos a 589 mil 500, lo que significa

un crecimiento del 146%.

Liquidacion Interjet. Que hubo una reunién
del Contralmirante José Ramén Rivera, director
del Aeropuerto Internacional de la Ciudad de
México, y lideres de trabajadores de la quebrada

Interjet. El punto es que avancelaliquidacién de

estos. Ellos pueden volver a cerrar parcialmente

el Circuito Interior, avenida principal que es de

acceso y salida de la terminal aérea, créame eso

no les servira de absolutamente nada, porque al

que tienen que buscar es al Sindico, para que en
coordinacién con la Secretaria del Trabajo y Pre-
visién Social y 1a Junta Federal de Conciliacion y
Arbitraje, a este tema se le dé salida. Ya termino

el sexenioy los responsables ejecutivos ya estan

exculpados de cualquier responsabilidad, eso si,
seguiran todos una Bon Viviant (buena vida). Y
sino me cree, que les pregunten alos ex trabaja-
dores de Mexicana de Aviacién, alos que al final

solo les tocaron migajas.

Voz en off. La Sociedad Financiera Alpura (SO-
FIAL) obtuvo la Acreditacién AMFE, lo que vali-
da su profesionalizacién en el mercado crediti-
cioy su alineacién con los principios de buenas
practicas de gobierno corporativo del Consejo
Coordinador Empresarial (CCE). Esta acredita-
cién, otorgada por la Asociacién Mexicana de
Entidades Financieras Especializadas (AMFE),
tiene como objetivo fortalecer a las Socieda-
des Financieras de Objeto Miiltiple (Sofomes),
impulsando su expansién y promoviendo una
oferta de crédito responsable. La Acreditacién
AMFE también facilita el acceso de las Sofomes
al fondeo a través de la banca de desarrollo y co-
mercial, asi como su participacién en el mercado
de ofertas publicas bursatiles, lo que permite a
instituciones como SOFIAL optimizar su desem-
pefio en el sector financiero...
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MEXICO-ESPANA: TERTULIA COMERCIAL ALARCONIANA

mawicio flores@roron.com.mx J @mfloresarclionc

0s muertos que vos matais gozan de cabal salud”, es la frase

del escritor taxqueno Juan Ruiz de Alarcén (ni mexicano o
novohispano, pues en el siglo XVII no existian ni México ni Espa-
fia como naciones) con que ridiculiz6 las exageraciones verbales
o escritas que los hechos reales tiran por la ventana; asi la dispu-
ta por un asunto de hace 500 afios entre dos gobiernos del mismo
signo politico izquierdista, el de Pedro Sanchez en choque con
Andrés Manuel Lopez Obrador y con el que conducira Claudia
Sheinbaum... mientras comercio e inversiéon entreamboslados del
Atlantico, pese a toda Verdad Sospechosa, sigue fluyendo.

El pasado y lluvioso miércoles por la tarde se
realiz6 en la sede chilanga de Universae —el insti-
tuto de educacién tecnolégica mas destacado de
Espafia—, que conduce Manuel Clavel, un semi-
nario de alto nivel en conjunto con la Camara Es-
pafiola de Comercio, que aqui dirige Nuria Diego
Eurice, en tormo a la articulacién de la pequefias
y medianas empresas mexicanas e ibéricas que
pueden articular alianzas y sociedades exitosas
para vincularse con productos y servicios en el
episodio geoeconémico mas relevante en Amé-
rica denominado nearshoringorelocalizacién de
cadenas logisticas de produccién e inversion.

En el evento, la directora de la Asociacién
Mexicana de Parques Industriales, Claudia Es-
teves, expuso cémo se ha duplicado hasta los
6 millones de metros cuadrados la demanda
por naves fabriles en las regiones vinculadas al
T-MEC, pero sin dejar de lado los problemas de

seguridad publica y la necesidad imperiosa de
energia limpia, agua, drenaje, trenes de carga y
carreteras; el director de la Asociacién de la In-
dustria Nacional de Autopartes, Francisco Gon-
zalez, destacando el alcance de la industria de
transporte y electromovilidad entre las Pymes
México-espafiolas, que pueden ofrecer sin mani-
queismo geograficos soluciones de manufactura
a Estados Unidos y de cémo aprovechar el nuevo
corredor logistico que se arma desde Canada y
que podria bifurcarse hacia Mazatlan y Altamira
tal y como explicé el director comercial deunade
las empresas de logistica mas activas en México,
Guillermo Aguilar, director comercial de la firma
de logistica internacional, Grupo Pacifica.

Es decir que, independientemente de la
verbalizacién extrema de un asunto histérico

irresoluble, que no puede solucionar una cartita
por la cual dos grupos de izquierda hechos go-

bierno levantan una tolvanera, existen ciudada-
TI0S y empresas en uno y otro pais que mirany
apuestan hacia el futuro del Bloque de América
del Norte como puerto firme para una Europa
prosperay segura.

Vaya, la Camara Espafiola de Comercio esta
formando la Comisién Espafiola Nearshoring,
que encabezara Ernesto Blanco, a fin de unir
talentos, tecnologia y capital con empresarios
mexicanos —que necesitan “saber vender” fuera
de sus fronteras— y los hispanos que saben “ven-
der hasta sumadre”, segtin reza el adagio espariol
evocado por Nuria Diego.

Ciertamente que la "pausa” que impuso
Lépez a las relaciones diplomaticas con el go-
bierno de su correligionario Zapatero tiene vara-
dos cerca de 300 encuentros entre la embajada
espafiola con secretarias del Estado mexicano; si
estuvieran de acuerdo, todo fluiria mejor.

Pero cémo por ahora no es asi, las personas,
como el agua, encuentran su curso en la viday
los negocios.

Invent+CPA Vision= sin sorpresas tributa-
rias. El miércoles se efectu6 el encuentro “Re-
inventando los Impuestos”, que presento las

posibilidades de la certeza tributaria que propor-
ciona la innovacién y tecnologia aplicada a las

empresas y personas que buscan una operacién
productiva y financiera sin tropiezos. Ahi se con-
gregaron representantes de empresas que recu-
rren al servicio de auditoria fiscal de CPA Visién,
que comanda Rafael Lores: desde Toyota, Ste-
llantis, Nissan, Grupo México, Liverpool, Carso

Infraestructura, Santander, DHL, entre otros,

que encuentran en una plataforma sofisticada
de Inteligencia Artificial las alertas inmediatas
de riesgo que permiten atender con precisién los
requerimientos fiscales.

Lanueva es que CPA Vision formé una joint
venture con la brasilefia Invent Software, que en-
cabeza Marcos Tadeu, que permite expandir las
soluciones de auditoria fiscal digital para empre-
sas pequefias y medianas.

Tome nota: el SAT llega a realizar dos requeri-
mientos fiscales por semana a empresas grandes
para demostrar la legalidad de hasta 2 millones
de facturas. Pues CPA permite la respuesta opor-
tunay legal ala autoridad fiscal.

Un alcalde morenista... progresista. Hijo de
profesores, que creci6 en la parte Este de Tijuana,
donde se carece de pavimiento, drenaje o alum-
brado; oriundo de Sinaloa, en donde tienen un
negocio familiar de venta de mango, Ismael Bur-
guefio se perfila como un alcalde singular en una
ciudad que aloja 2.5 millones de personas y funge
como uno de los epicentros de la migracién del
Sury Centroamérica (y también de México) hacia
Estados Unidos. El morenista queinicia gobierno
el proximo lunes ya convocé a un Consejo Em-
presarial Consultivo, donde todas las agrupacio-
nes son invitadas a discutir y poner en practica
acciones en favor de los tijuanenses y para los ve-
cinos con los que se tiene relacion todos los dias
y a todas horas como bien los sabe Todd Gloria,
alcalde de San Diego.

No, no es el funcionario hiperideologizado de
narrativa machacona, pero tiene planes claros y
yase los platico.
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Claudia, al escenario

L a Cdmara de Diputados luci6 ayer taquequeddenel aire, despuésdelaseleccio-

vacia, pues por una orden superior nes federales pasadas, es si PAN y PRI conti-
sélo se presentaron a laberar los nuardn postulando candidatoscomunes.
trabajadores indispensablesparael  Noesunapreguntaociosa.
mantenimientoylalimpieza del recinto. Hasta ahora, los panistas, conexcepciénde
Los equipos de seguridad y de inteligen- Miguel Angel Yunes Mérquez, ahora inma-
cia del Estado se apropiaron temporalmen- culado por la gracia morenista, y el PRI, que
te de las instalaciones de San Lizaro para se ha mostrado congruente entre sus dichos
prepararlas para el acto solemne de toma ysus hechos, hanhecho de facto una alianza
de protesta de Claudia Sheinbaum como legislativa,
Presidenta de México, el proximo martes.  Los malosresultados en la eleccidn pasada
Todalazona fue cercadadesdehacepocomds provocaron severas criticasinternasalasdiri-
de una semana; no hay forma de ingresarsi gencias de ambes partidos, aunque quizé sin
no se estd en una lista y se comprueba que es esaasociaciénleshubieraidopeor.
trabajador o funcionario indispensableenel ~ Como sea, parece que el gobernador de
llamado Palacic Legislativo. Durango, Esteban Villegas, quien gané bajo
Bspedcticacominqueloscy desegu- labanderadel PRIyelPAN, estdsegurodeque
ridad “tomen” la sede en la que se transmite el ?xio:ap;d:iélgo 1m£ﬂimm:§_
labanda presidencial, pero en esta oportuni- cabeza Alejandro Morenopiense igujllésien
dad, los cuidados han sido excesivos compa- ) . 41icis del campechanolasociedad eonlos

rados con ceremonias anteriores. . "
Sheinbaum rendird protestadespués dere- albicelestesaiin tenga futuro,

cibirlabanda presidencial de deladi- Anoserque\v’illelgasyaestéﬁ.m.wea.ndocon

putadafigeniaMartinez, decanaluchadora 2M@Prximaembajada.
ial, en un acto que pretende simbolizarel  Aver.
triunfo delamujer en las batallas politicas. sses

El momento, histérico per se, se ha visto ¢Qué autoridad se hara responsable por los
empafiado por hechos de violencia ocurridos dafios causados a la propiedad privada por
principalmente en Sinaloa, pero que se han los porros disfrazados de estudiantes que
extendidoa otros estados. “protestan” afio con afio, desde hacediez, por

Por las decisiones y las omisiones del go- ladesapariciénde 43 normalistas?
bierno de Lépez Obrador, que hasta ayerpor  En México, comeo en ningin otro pais, se
lanochenosehabfadignadoaenviarsiquiera ha normalizado el vandalismo disfrazado
un mensaje de WhatsApp a los guerrerenses de protesta social, sin que las autoridades se
y oaxaquefios afectados hasta el tuétano por hagan presentes para inhibir la comisién de
dos huracanes. delitos.

Y por un entorno econémico, que sibien  Estd bien que se respete el derechoalali-
atlin no exige encender las alarmas, tiene al bre manifestacién, pero los actos vandilicos,
pais con focos dmbar, a 1a espera de conocer cada manifestacin, aumentan en la escala
cudl seré el presupuesto para el priximoafio de violencia.

yodmo lo gestionara laPresidenta. Esterrible, lmnentablfl:, que :it ZLD afios dtI:la
tragedia no se conozea la verdad, pese alos
Notardaremos ensaberlo. cientos de litros de saliva vertidos en prome-

svee sasy compromisosque, seis afios después, no
El préximo afio se celebrardn elecciones mu- secﬂmplil;ron. e, SSPUES,
nicipales en Durango y Veracruz y, aunque ;e eso tienen la culpa los empresarios y
aun faltamucho paraque ocurran, lapregun- pequefios comerciantes?
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#OPINION

GSK anuncio una de

Ias inversiones muis
imporiantes en el sector
Jarmacéutico, con mris
de 250 millones de
euros para construir
una plania de vacunas

LA LUCHA CONTRA EL VRS
Y EL HERPES ZOSTER

RUSELAS, Bélgica. El debate sobre las
vacunas ha resurgido con fuerza a nivel

I } global,marcado porlaslecciones que dejo

la pandemia del COVID-19. Las inmuniza-

ciones, que se convirtieron en la principal

herramienta para salvar millones de vidas,

demostraron ser la diferencia mas clara
entrela vida y la muerte para muchas personas.

En este contexto, a principios de septiembre, GSK, bajo la
direccion de EmmaWalmsley,anuncid una delasinversiones
mas impaortantes en el sector farmacéutico, con mas de 250
millones de euros para construir una nueva planta de vacunas
en su campus de Wavre, Bélgica.

La planta producira vacunas innovadoras como Shingrix,
contra el herpes zdster, y Arexvy, dirigida al combate del
Virus Sincicial Respiratorio (VSR). Durante una visita a estas
instalaciones, consideradas las mas grandes del mundo en
produccion devacunas, tuvela oportunidad de conversar con
Gloria Huerta, gerente meédico senior de GSK México, sobre
el papel que jugaran estas vacunas, especialmente Arexvy,
en la lucha contra el VSR, que ha cobrado relevancia en los

1"Itimnc macaoc
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Segun datos de la Organizacion
La nueva planta Panamericana de la Salud (OPS),
producird el VSR ha mostrado un ir’1c.remen—
ICTITS to de casos en Norteamerica, y en

Meéxico, latemporada 2023-2024 ha
registrado 456 casos de otros virus
respiratorios, de los cuales 63 por
ciento corresponden a VSR. Gloria
Huerta destacd queel VSResunade
las principales causas de hospitalizacidon en nifos menores
de un afo, y que al llegar a los dos afos, practicamente 100
por ciento de los nifos ya ha estado expuesto a este virus.

Sin embargo, lo que resulta alarmante es que el VSR no
solo afecta a la poblacion infantil, sino que también tiene
un impacto significativo en adultos mayores y personas
con comorbilidades, lo que provoca hospitalizaciones mas
prolongadas y complicaciones que deterioran su calidad
de vida. Hasta el momento, Arexvy, la vacuna de GSK contra
el VSR, recibio aprobacion de la Administracién de Drogasy
Alimentos de Estados Unidos (FDA) en mayo de este afioy
poco después, también fue autaorizada en Europa.

Esta vacuna se presenta como una herramienta crucial
en lalucha contra el virus y ya ha demostrado eficacias su-
periores 94 por ciento en la prevencion de enfermedades
graves y muertes en personas con comorbilidades. Otro de
los temas abordados durante la charlafuelaimportancia de
lavacunacontrael herpes zéster, que GSK también produce.

En México, se estima que hay alrededor de 220 mil casos
anuales,y elriesgo de desarrollaresta enfermedad alolargo
de la vida es de 10 a 20 por ciento, que no s6lo causa dolor
intenso y prolongado, sino que también puede llevaracom-
plicaciones graves, como accidentes vasculares cerebrales,
hasta un afio después de la infeccion.

Lavacuna contrael herpes zdster, conocida como Shingrix,
se posicionacomounasolucion efectiva,inclusoen personas
coninmunosenescencia.

innovadoroas
como Shingrix
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UN MONTON
DE PLATA

#OPINION

EL TREN
DE SAMUEL

Puede haber diferencias con Estados Unidos, porque
alld estdn acostumbrados a utilizar fondos federales,
pero también a sumar a las empresas privadas

i el famoso proyecto de construiry poneren

marchaun tren entre Nuevo Ledny Texas

X, se materializa, va ser muy dificil que en

la opinion publica se quite la paternidad

K de ese proyecto al gobernador Samuel

L Garcia. Es verdad que uno de los pilares

de los proyectos de infraestructura de la

presidenta Claucdia Sheinhaum serd el desarrollo ferroviario

en todo el pais, pero también lo es que Samuel ha insistido

durante varios afios en éste, que conectard a su entidad con

el sur de Estados Unidos, incluso antes de que ella fuera
candidata a la presidencia por Morena.

Hay que tomar en cuenta que el trayecto de Monterrey a
Austin actualmente es de alrededor de 7 horas por autopista.
Esdedestacarquelosjueces Andy Brown, de Travis, y Rubén
Becerra, de Hays, en Texas, firmaron el memorandum de
entendimiento esta semana para conectar estos dos polos
binacionales. Laideaesiniciarcon el que saldra dela Ciudad
de México a Laredo, pero teniendo ahora el componente
binacional desde Monterey hacia esa ciudad texana, para
luego llegar a Austin. Un tren rapido de pasajeros en esa
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region,combinadoconunovelozde
carga, definitivamente detonariauna

El tragecto de integracion binacional nunca antes

Monterrey a vista en esa frontera.
Austin es de ¢Qué es lo mas retador de este
alrededor de proyecto? Conseguir el dinero. En
7 horas por esesentido puede haberdiferencias
autopista importantes con Estados Unidos,

porque alla estan acostumbrados a

utilizar fondos federales, pero tam-
bién a sumar a empresas privadas; mientras que Claudia
Sheinbaum heredara el esquema de financiacion que utilizo
Andrés Manuel Lépez Obrador para el Tren Maya; es decir:
unicamente presupuesto publico. Esto tendra gue sacudir-
seloy ponerse creativa, porgue de otra forma dificilmente le
alcanzarael dinero presupuestal en un contextode reduccion
de déficitfiscal como el que se avecina. Andy Brown dijo que
esta esyauna “superregion”; mientras que Becerra subrayo
la naturaleza de los fondos del plan Build Back Better de la
Casa Blanca para estos propdsitos. Ya lo veremas.

MORADA UNO

Crecelaofertade empresas inmabiliarias tecnoldgicas. Ahora
Marada Uno, lafirma que encabeza Santiago Morales y que
fuenoticia por haber levantado Dlls $2 millones en 2021, reparta
100 asuntos civiles litigados bajo su esquema,en 40juzgadaos,
con 100 por ciento de éxito. En su joven vida ha solucionado
3 mil casos de atrasos y conflictos con el pago de las rentas.

CHEAF
La plataformaderescatede alimentos Cheaf, que dirige Kim
Durand, realizé una encuestaenla que identificé que 32 por
ciento de los encuestados considera que las tiendas de au-
toservicio deben liderar el cambio para evitar el desperdicio
de alimentos; mientras que 75 por ciento de las personas
percibe que ni productores ni comercializadores hacen lo
suficiente para evitar el desperdicio.

I

TIKTOK: @SOYCARLOSMOTA
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Pemex freno
al estabilizar

ROGELIO
VARELA

0s apoyas financieros
gue recibio Pemex en
la administracion que
termina ademas de
garantizar un servicio
de su deuda sin con-
tratiempos, también
permitieran evitar un mayor declive en la
produccion de petrolec que venia arras-
trando de atros gobiernos. La gestién de
Octavio Romero Oropeza, en ese sen-
tido, resulté por demas positiva, ya que
el pais notiene como en el pasada mega
yacimientos como Cantarell.

Ahora el reto serd continuar esa ruta
v elevar las capacidades de Pemex, en el
entendidoquetejerlasredes de
latransicien sexenales unade
las artes mas finas no solo en
la palitica, también enlaadmi-
nistracion publica.

El préximo director de Pe-
mex, Victor Rodriguez Padilla,
haanunciado que buscara que
la petrolerase conviertaenuna
empresa de energia, pero su
baseseguird siendalaextracciony proce-
samiento de crudo, de ahilaimportancia
estratégica de su subsidiaria Pemex Ex-
ploracion y Produccion (PEP).

Pero el camino no estara al margen
de escollos, mé&xime que comienzan a
asomarse personajes impresentables
cueacuparon puestos claveenel pasado.

Me refiero a exfuncionarios de las ad-
ministraciones de Enrique Peiia Nieto y
Felipe CalderdnHinojosa, queinclusosir-
vieron alindiciaco Emilio Lozoya Austin,
concretamente Gustavo Hernandez
Garcia, Luis Ramos Martinez, Jorge
Antonio Escalera Alcocer, y Sergio Rosa-
doFlores ueyaseacreditan ante contra-
tistas como enlacesdurantela transicion.
Yasolo faltaria sumar a esa lista a Javier
Hinojosa Puebla, sucesor de Hernandez
Garcia en PEP.

Labuena noticia es que elque equipode
la presidenta electa Claudia Sheinbaum

El reto serd
continuar esa
ruta y elevar

las capacidades
de Pemex

RETO ENERGETICO

la baja en extraccion de petrileo
su produccion en 1.7 millones

de hidrocarburos al dia, durante este sexenio

Pardo ya los tiene en el radar, e incluso
esta mismasemana su posible regreso
fueventilado en lo mafcnera del presi-
dente Andrés Manuel Lépez Obrador.

LA RUTA DEL DINERO

Otradelos desafios paraelnuevagobier-
nosera poner al dia el Acuerdo Ambiental
entre laSecretariade Economiay Semar-
nat, proximamente a cargo de Marcelo
Ebrard y Alicia Barcena, respectiva-
mente, y evitar el transito de camiones
pesadas con altos niveles de generacion
deemisiones.Me refiero avehiculos cha-
tarragueen 2015 se contabilizaronen 995
y que para 2021 rebasaron las mil 900,
perodondelas estimaciones
apuntan a que al término de
esteafioascenderdna32 mil
unidades, cifrasin preceden-
te.Noolvidemos ademas que
en el parquevehicularvigente
a junio pasado hahia mas 16
mil unidades, con mds de 18
afnos de vida, lo que afecta
a transportistas, empresas
de logistica y, por supuesto, al aire que
respiramos..

Eltren Unicoen América Latina cam-
pletamente equipado para realizar pro-
cedimientos quirdrgicos, diagnosticos
avanzados y cirugias, denominado Dr.
Vogaon, iniciativa emblemadtica de Fun-
dacion Grupo México, es hoy referente
en la atencion médica mavil.

Por primera vez en Sonararealizé un
total de 102 cirugias de cataratas a bor-
do del Vagon Quirofano. Sin duda, una
gran iniciativa en apoyo a la pablacion
mas vulnerable. El llamado Tren de la
Salud brinda ademas servicios gratuitos
caomoandlisisdelaboratorioy consultas
medicas para deteccién temprana en
23 estados, y ya contabiliza mas de 2.5
millones de atenciones médicas.
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Incertidumbre al iniciar Sheinbaum, cautela al
invertir, IED a “cuenta gotas” y realinean portafolios

Aliniciar el sexenio de Claudia Sheinbaum les en amparo, controversias constitucio-
el proximo martes, el nombre del juego en nales y acciones de inconstitucionalidad.
el escenario es la incertidumbre. Y es que la Adios a la ventanilla que tuvo la IP para de-
reforma judicial dinamito la certeza. Tam- fenderse de las politicas de Andrés Manuel
poco ayuda que Sedena asuma el control de Lopez Obrador.
la GN, ya que el ejército serd el responsable  El renovado ambiente legal ya es mani-
de 1a seguridad publica. fiesto. Van 7 ordenes de suspension de la re-
Ademas en la palestra legislativa hay forma, sinque surtan efecto. Ricardo Monreal
una reforma al INE vy la desaparicion de los dice gue los jueces son parte de un organo
organos auténomos, con lo que el Estado incompetente que no tiene facultades (sic).
regresara a una estructura monoliticacomo  De aht el horizonte para el avance del
en los 70°s. PIB. Este 2024 con sdlo 12% y peor atn
Si bien la implementacion de la reforma abajo del 1% en 2025, mdxime la incapaci-
judicial sera durante 2025, ministros de la dad de la SHCP de Rogelio Ramirez de 1a O
SCIN elegidos por el voto popular como en de empujar mas inversion y una IP muy
Bolivia no aparece como la mejor garantia cauta. Y es que ademds renovar el T-MEC
para invertir. se ve cuesta arriba, sea con Donald Trump o
Ademds quedo prohibido otorgar sus- con Kamala Harris.
pensiones contra leyes con efectos genera-  Como quiera no crea que habra desban-

allreoins B

i-ﬁi
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dada de capitales. Las multinacionales sim-
plemente comenzaron a ajustar sus apues-
tas por la falta de certeza, incluidas las au-
tomotrices tan relevantes. Obvio la nueva
[ED se mantendrd a “cuenta gotas”.

En lo que es dinero especulativo, dada la
reciente depreciacidn del peso, en las 1lti-
mas semanas las manejadoras de inversion
han realineado los portafolios de sus clien-
tes. Uningrediente es el diferencial de tasas
con EU, pese al reciente ajuste. La BMV de
Jorge Alegria se mantendra en la frontera de
los 55.000 puntos.

Firmas como BBEVA que dirige Eduardo
Osuna recomiendan a los suyos mantener-
se invertidos y no caer en “sesgos emaodcio-
nales”. Habla de diversificar v planear en el
contexto del perfil de riesgo actual

Asi que cantela, lo que significa que Mé-
xico mantendrd un avance mediocre, conlo
que ello implica en la mejora del nivel vida.

AL ALZA CAMIONES CHATARRA Y

POR FRENO CON BARCENA Y EBRARD
Un asunto gue preocupa a los fabricantes
de camiones es 1a entrada de chatarra. Fste
afio llegardn unas 32,000 unidades vs 1922
del 2021. Esto por la laxitud de Semarnat de
Maria Luisa Albores y Economia de Raquel
Buenrostro. Dicha situacién va a contraco-
rriente de las politicas a favor de la tecnolo-
gia de “carbon negativo™. ANPACT de Roge-
lio Arzate ya ha planteado el tema y se es-

pera mayor receptividad con Alicia Barce-
na y Marcelo Ebrard. Veremos.

SANCHEZ SE REELIGE CON
EMPRESARIOS DE IXTAPALAPA

Ayer hubo asamblea en la Asociacién de
Empresarios de [ztapalapa v Rubi Sanchez
se reeligié como presidenta por otro perio-
do. No hubo ninguna ofra planilla que riva-
lizard conla muy activa dirigente con lo que
habré continuidad.

EMPUJA BANCO BASE ANALISIS DE
LA ACTUAL COYUNTURA

En los préximos dias Banco Base de Loren-
720 Y Alvaro Barrera realizara conferencias
en varias cindades para analizar el horizon-
te econémico y politico. Iniciard en la CD-
MX y seguird en Guadalajara y Monterrey.
Estaran Lorenzo Cérdova ex del INE, Ledn
Krauze y Gabriela Siller.

BANXICO TASAS EN 10.50% Y HEATH
UNICO EN CONTRA

Al final, Banxico eptd por una baja de solo
25 puntos base. La reduccidn se cantaba,
pero habia quienes pensaban que seria por
¢l doble. Con ello el indicador se situd en
10.50%. Solo el subgobernador Jonathan
Heath estuvo en contra.
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Si, sera el primer sexenio sin depreciacion en
decadas, pero poco tuvo que ver lo interno

n el sexenio que finaliza
dentro de unas horas, y sal-
vo que suceda una auténti-
ca tragedia también en unas
cuanlas horas, se registrara
un hecho inédito que cier-
tamente pocos esperaban, o
quizds nadie.

Por primera vez en la historia moder-
na de este pais, no habra depreciacion
de la divisa mexicana, se registrard una
apreciacion moderada pero apreciacion
al final del dia.

El tipo de cambio inici6 el sexenio en
niveles de 20.22 pesos por dolar en el lla-
mado mercado interbancario; durante
eslos casi seis afios de gobierno alcanzo
una cotizacion maxima de 25.13 pesos por
dolar, y un nivel minimo de 16.43 unida-
des, eso signiflica una variaciéon nominal
de 52.95 por ciento entre el valor maxi-
mo y el minimo, que medido en niveles
de volatilidad resulta enorme, si no fuera
por lo que vimos podriamos decir que el
peso tuvo también el periodo de mayor
volatilidad en esla era.

Pero volviendo al factor cambiario; las
conclusiones gubernameniales han dicho
hasta el cansancio que la fortaleza del
peso se debe a su gestion; es importante

reconocer lo que se debe reconocer, este
gobierno no jugd con los llamados funda-
mentales de la economia, eso desde luego
que beneficié a los indicadores {inancie-
ros como el peso y la bolsa de valores.
Este gobierno resulid en los hechos con
el manejo de los indicadores {inancierosy
la disciplina fiscal, cuando menos en sus
primeros cinco afnos, tan neoliberales co-
mo los neoliberales, sigui6 al pie delaletra

sin apartarse un milimelro, o sin borrar
una sola coma, los lineamientos neolibe-
rales que le dieron cerieza y estabilidad a
indicadores como el lipo de cambio desde
antes de que el actual gobierno llegara al
poder.

Si eso, que se reconoce, se combina con
uno de los escenarios méas favorables para
el peso histéricamente hablando, lenemos
el resuliado esperado: el primer sexenio
sin depreciacion en la historia moderna
de nuestro pats, el primer sexenio en dé-
cadas.

-lasas globales de interés en el cero
absolulo e incluso en niveles negativos,
conlra lasas nominales de entre 5y 6 por
cienlo en México.

-Guerra comercial entre las dos mayo-
res polencias de nuestros dias, que atrajo
inversiones multimillonarias a México,

léase nearshoring.

-El proteccionismo, que llevo a que los
{lujos monetarios se redireccionaran tam-
hién, en esle caso a desiinos cercanos a
Estados Unidos.

-La consolidacién de México como
principal socio comercial de la primera
potencia del mundo, Estados Unidos

-Los electos de la pandemia en los mer-
cados, tomando a desiinos como México
como esenciales en caso de nuevos even-
tos disruplivos en la economia.

Losanteriores, y varios mas, [ueron fac-
lores determinantes para que el peso se
apreciara de manera conslante a lo largo
delsexenio, y linalmente al cierre de dicho
periodo se depreciara respecto a los nive-
les mas bajos alcanzados por la paridad
peso-ddlar, pero sin alcanzar a rebasar el
nivel de inicio del sexenio.

Este esel balance; si hay que reconocer
e inscribir con letras grandes: PRIMER SE-
XENIO EN LA HISTORIA MODERNA DE
MEXICO SIN DEPRECIACION DEL TIPO
DE CAMBIO; pero también debemos ins-
cribir con letras grandes que {ue en gran
medida GRACIAS AL HISTORICO CON-
TEXTO GLOBAL

ePeriodista y Analista financiero.
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Bajan tasas, pero habra inflacion de 3% hasta finales de 2025

omo se anticipd, la Junta
de Gobierno de Banco de
México redujo en 25 pun-
tos base o un cuarto de
punto su tasa de interés
de referencia, la cual se
ubica en 10.50%.

La decisién fue por mayoria, pero
no undnime, pues Jonathan Heath, uno
de los 4 subgobernadores del instituto
central, volo por mantener los rédilos
en 10.75% debido a que las presiones
inflacionarias no ceden.

De hecho, el Banco de México admite
que se mantiene sesgado al alza el pro-
noéstico para la inflacién y que el obje-
tivo de 3% podria lograrse hasta {inales
de 2025.

Es lamentable que las 1asas de inte-
rés se mantengan en doble digito desde
que comenzd 2022, pero mas grave es
que los precios de miles de productos
alimentarios y los de cientos de bienes
y servicios se hayan incrementado en
un 33% entre diciembre de 2018 y sep-
tiembre de 2024, segdn informacion del
INEGL

Desde Ernesto Zedillo no se habia
visto un nivel tan elevado en la inflacion

general en México, cuando los mexi-
canos sulrimos alza en los precios de
220%. Los sexenios posteriores {ueron
de 29% con Vicente Fox; 27% con Felipe
Calder6ony 26% con Enrique Pefia Nieto.

El instituto central confirmé que la
economia de México ya esta débil; el
peso mexicano exhibe una marcada
volatilidad; se pagan menos réditos

en papeles de gobierno de corto plazo,
mieniras que en el mercado laboral, el
empleo se ha desacelerado.

LOS IMPREVISTOS médicos el afio
pasado significaron un gasto medio
nacional de 117 mil 766 pesos, una
inversion que pocos mexicanos pue-
den darse el lujo de atender cuando
se consuma la urgencia de atencién
hospitalaria, con médicos especializa-
dos y la atencion de padecimientos y
accidentes.

Los gastos médicos inesperados, si no
se cuenla con un seguro, casi siempre
detonan en estrés y ansiedad para los
parientes del enfermo o accidentado.

Para evilar lo anlerior, hay que hacer
caso a las recomendaciones de la AMIS
y contratar un seguro para cubrir la sa-

lud. Hay de varios lipos que se ajustan
a las necesidades y capacidad de cada
persona o familia.

CHINA PLANEA emilir bonos sobe-
ranos especiales por valor de unos 2 hi-

llones de yuanes este afio como parte de
un nuevo estimulo fiscal y apoyar asi el
combatealas [uertes presiones deflacio-
narias y tratar de conseguir su objetivo
de crecimiento econdémico.

LOS PRECIOS del petrdleo cayeron
ayer de manera importante y se disipa-
ron las ganancias anteriores. El motivo
fue el anuncio de Arabia Saudita, el
mayor exporlador de crudo del mundo,
sobre un aumento de su produccion de
crudo en diciembre, y con ello abando-
né su objetivo no oficial de mantener el
precio en 100 ddlares por barril.

ANTE LOS recortes de la (asa de la
Reserva lederal (I'ed), inversionisias
huscan refugio en los metales preciosos,
como el oro y la plata. Los precios han
regisirado ligeras ganancias que podrian
aumenitar en los proximos meses.

sPeriodista
Director de RedFinancieraMX
gfloresli3@yahoo.com.mx

Pagina 61 de 60  Indice





