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Temor justificado

En la International Chamber of Commerce México
(ICC México), que preside Claus von Wobeser, se

prendieron las alarmas,

Fs por ello que hoy se reunirdn sus integrantes para
plantear los posibles escenarios y efectos que tendran las
reformas constitucionales en materia judicial, cuyo dic-
tamen fue avalado ayer en la Comisién de Puntos Cons-
titucionales de la Camara de Diputados.

Estos dias la reforma al Poder Judicial ha captado
los reflectores por la reaccion de los juzgadores, pero en
ICC saben que los efectos del paquete de modificaciones
constitucionales que se plantearon por el Ejecutivo el
pasado 5 de febrero van mas alld.

Por ello, a través de un anilisis a detalle, especialistas
plantear4n los alcances de reformas tan sensibles como
la desaparicién de organismos autonomos v los ajustes a
los sectores minero y ferroviario.

Un tema de particular interés entre las empresas es
el relacionado con los cambios al sector energetico v con
los nombramientos de la titular de la CFE, Emilia Calle-
Jja, v de Pemex, Victor Rodriguez Padilla, ¢] panorama

empieza a dibujarse.

Super
producciones

Hace menos de un mes, la
empresa TeleVia logrd una
alianza con Disney para
usar sus personajes de Mar-
vel y Star Wars en sus tarje-
tas de pago de casetas.

La compafiia de telepea-
je, que encabeza Ricardo
Davila Mondragén, fuc de
la mano de la empresa Ser-
na Group para promocio-
nar esta alianza con videos v
producciones en redes so-
ciales y otros canales de
comunicacion.

Para la productora no es
un trabajo nuevo, pues en 15
afios de operacién ha logra-
do incorporar a mas de 50
clientes en su portafolio en
las areas de salud, tecnolo-
gla, consumo, entre otros.

Algunas de las empre-
sas con las que trabaja la
empresa que dirige Ignacio
Serna estan Grupo Heine-
ken, Crayola, Grupo PiSA,
Bachoco, J. Garcia Lopez,
ESET y Med-el.

En el primer semes-
tre, Serna reporto un creci-
miento en operaciones a ta-

sa anual de 30 por ciento, y
estima que este 2024 cerra-
ri con un avance en factu-
racion de 10 por ciento res-
pecto a 2023.

Actualmente tiene ofici-
nas en México y Colombia,
pero ya tiene puesta la mi-
ra en nuevos mercados de
América Latinay Europa.

Uno de los nichos don-
de prevé avanzar Ja empre-
sa mexicana es en produc-
ciones y lanzamientos, gue
representa actualmente 10
por ciento de sus ingresos.

Apuestan
a pagos

ACT Worldwide, firma que
se dedica al desarrollo de
tecniologia de pagos globales
liderada en México por Al-
berto Olivares, v la fintech
mexicana Mexipay, a cargo
de Fabidn Uribe, amplia-
rdn su alianza para habilitar
nuevas opciones de pago en
tiempo real.

Este mercado tiene am-
plio potencial en Méxi-
co. De acuerdo con el lti-
mo informe Prime Time for

Real-Time de ACI, en 2023
se procesaron 3 mil 800 mi-
llones de pagos en tiempo
real a través del Sistema de
Pagos Electronicos Inter-
bancarios (SPEI), operado
por ¢l Banco de México.

Si bien ¢l Pais es el dé-
cimo mercado de pagos in-
mediatos més grande del
mundo, a nivel de Améri-
ca Latina es uno de los que
observa un crecimiento mas
lento, con una tasa de 78
por ciento prevista para cl
periodo 2023-2028.

En este escenario, Mexi-
pay aprovechara la solucion
de infraestructura digital de
ACI para construir una pla-
taforma que ofrezca servi-
cios de solicitud de pagos y
gestion de alias.

La alianza entre los dos
participantes del ecosistema
de pagos busca ademas pro-
mover una mayor inclusion
financiera en México con
la intencion de emparejar-
se con paises como Brasil v
Argentina, primeros lugares
en el mercado de pagos ins-
tantaneos de la region por
numero de transacciones,

Expansién
en AL

Mientras Estados Unidos le
cierra las puertas a Kaspers-

Es presidente de Recsa,
constructoragueha |
destacado en distin-

tos proyectos de in-
fraestructura, prinei-
palmente hidraulica.

La compania ha par-
ticipado en 120 gran-
des obras en México

¥ a nivel internacio-

nal, entre ellas el Tu-

nel Emisor Poniente 11,

el Ferracarril del Istmao

de Tehuantepec y el

Acueducto Tibitoc, en

Colombia. Tiene mil
100 colaboradores.

ky, la empresa rusa de ciber-
seguridad fortalece su ope-
racion en América Latina.

Aver, Ia firma capitanea-
da por Eugene Kaspersky
abrio una oficina en Bogo-
ta, Colombia, que ademas
de robustecer su presencia .
en el mercado latinoame-
ricano servira para que los
usuarios tengan mayor se-
guridad de que sus datos no
saldran de la region.

La nueva oficina llega
luego que el Departamento
de Comercio de EU prohi-
biera la venta y distribucion
de productos de Kaspersky,
alo que la empresa respon-
di6 con su salida de ese pais.

Kaspersky opera en
América Latina desde hace
16 afos v ademas de la nue-
va oficina cuenta con una
en Ciudad de México y otra
en Sao Paolo, Brasil. A nivel
global, la firma tiene pre-
sencia en mas de 200 paises.

Desde Bogot, Kaspers-
ky coordinara las operacio-
nes para ¢l norte de Améri-
ca Latina,

En dias pasados, la fir-
ma dio a conocer un estudio
en el que revela que México
es el segundo pais de la re-

£ion que mas hrdgimar?-de 67

gistra a través ¢e teléfonos
inteligentes, sélo por detrds
de Brasil.

captares areforma.com
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Un ciclo econémico se
define como un vaivén de

muy positivos. En el fondo,

to permite tratar de encon-
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La economia
bien, pero
.y los mercados?
a economia mexica- Dberllegadoalacima-quizds  de 7% hasta 11% en délares. mentos de las tasas de la Fed
L nacrece,enloqueva enel verano de 2023- ynos En contraste, los materiales  casi siempre han llevado a
del 2024, apenas por  dirigimos a una recesion, si  basicos han sufrido mucho, recesionesy se sabe que una
encima del 15% y se nota  bien no tan drdstica como  con pérdidas en casi todas variable que ayuda a encon-
una desaceleracion contra  en otras ocasiones, o por las clases (crudo, metales, trar las debilidades del resto
el 2023, especialmente dela  contraste, unareaceleracion  agricolas, etc..) debido ala  de la economia es el empleo
actividad secundaria, misma -por virtuddelosrecortesde  reducida demanda de Chi- (que hoy por hoy muestra
que, de hecho, esta en rece- tasa- que pueda llevar ala  naysuguerracomercialcon  fracturas en muchos frentes).
sion en Estados Unidos des- economia estadounidense  EU; el oro, es el tinico com- Los mercados tienen va-
dehacemdsde18meses.No  (yestomismo déalgodega- ™0dity que haganadoarriba  Juaciones muy elevadas, pero
obstante, en su conjunto los  gofina a la nuestra) a crecer  9€ 20%, quizds en parte por  esto rara vez ha sido el deto-
americanos estin crecien- por otros 12-18 meses ms. el temor delos inversionistas. - nador de problemas-lo tinico
do mejor que México, pero En lo que va del afio y Al ver estos resultados, es que si complica la confian-
también en desace]erad(')ny en cuanto alos mercad()s’las surge esta pIEgunta‘ &ES un za de que pueda Segu'lr su-
muchos indicadores preocu- bolsas han otorgado un retor- mercado financiero como és-  biendo-. El crédito también
pan a los analistas econdmi- o extraordinario, despuésde € el que precede a una re- se comporta favorablemente,
cos, que sehan divido,como |5 correccién de octubre del ~ €eSI00? A simple vista, pare-  sin graves restricciones en es-
sierpre, al menos en dos 2023, Las estadounidenses, ¢ 9u€ 1O, pero hay muchos  te punto. Las ventas minoris-
campos: los que temen que  en torno al 20% en térmi-  Gctallesquedebenanalizarse  tas han respondido bien has-
larecesionse hayayainstala- nos de USD, y el mundo en-  de manera mucho més fina. 2 2hora reflejando un consu-
doylos quepiensanqueésta  tero un 15%, con la mayoria Se tienen a la mano ré- Midor resiliente.
puedellegar hastadentrode  de Jas economias de Europa  cords sobre varias decenas L0 ™4 probable (aun-
18 meses o mas en el futuro. y Asia ofreciendo retornos de episodios recesivos, Es- 9U€ Por poco margen) serd -

un atetrizaje suave y que la
volatilidad reciente sea so-

la economia en cuatro fases: ;Ognre];omrgﬂos I&ug,ﬂrgg?_m trar rasgos en ComUn, aun- 1oy o 3 menos que el
contraccién, recuperacion o0 e » que siempre considerando o idor se repliegue o
inicialyenérlg'ca, expansion Y 18%) e)fpl}cado .(ein g{;an lo que hubo detrds de cada ¢, eleren Jos des%idgél e-
Cimay desaceleracion, mis- Lotk oy donn o oy, Distoria. Se sabe, por efem- oo decarac e
yamay 0n, MiS-  politica y la depreciacion de ) ro esto por desgracia, mues-
ma que da entrada a una 3 moneda, plo, que en promedio 35 €X tra sus dientes de un dia pa-
nueva contraccion, pero que Los bonos han id pansiones duran 50 6afiosy - ra otro. Atin asi, todo indica
a veces se puede dilatar en |, 05 DONOS AN IO MUY |ag recesiones entre 4y 6 tri- que los mercados estén sub-
llegar por el comportamien- }alen también, en especial  mestres; que casi siempre a  estimando un escenario de
to de las tasas de interés y 105 de bajamadurez, conre-  yng recesin le precede una  recesion; lo mis prudente
una inflacién controlada. t(grnos totales cercanos al  correccion mayor del merca-  serfa continuar invirtiendo,
Todo indica que nosen- 5% ¥ algugas clases como g entre 9 y 12 meses antes, pero con suficiente parque
contramos ahora en esa dl- &N Yield”, Corporativos y  aunque hay varios bear mar- para appoyechar oportuni-
tima fase, es decir, una de- Emergentes ofreciendoenlo kets queno condujeronauna  dades si surgieran.

saceleracion después de ha-

que va del afio réditos des-

recesion. Se sabe que los au-
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MELENDEZ RUIZ

Globos
de caca

e antemano una
disculpa por el ti-
tulo y el inicio.

Pero quedé entre as-
queado e incrédulo al leer
esta noticia hace poco.

“Corea del Sur acusé a
Corea del Norte de enviar
un gran nimero de globos
a través de su fortificada
frontera para arrojar ob-
jetos como basura y excre-
mentos, calificando el acto
de basico y peligroso”.

Basico y peligroso.

Pues si.

De locos. ‘

Porque sigue la noticia:

“La unidad militar de ex-
plosivos y el equipo de res-
puesta a la guerra quimica y
bioldgica de Corea del Sur se
desplegd para inspeccionary
recoger los objetos y se emi-
tio una alerta advirtiendo a
los residentes que se man-
tengan alejados e informen
alas autoridades de cualquier
avistamiento, Informo que a
esa fecha se habian detectado
mas de 260 globos, la mayo-
riade los cuales habian caido
en tierra”.

Y luego la agencia de no-
ticias Yonhap explicé que al-
gunos de los globos conte-
nian heces de animales.

UffY, ;basico de a ma-
dre!

Quizi no sea un acto
tan peligroso, pero sin du-

da es asqueroso.

Asquerosos son los glo-
bos que ya nos mandan hoy
desde el Congreso y que
maiiana también nos en-
viara mas de un candidato
y/o funcionario, tirando al
caiio sus promesas de cam-
pafia. Prometieron cielo y
nos daran... algo basico de
amadre,

¢Cémo evitarlo?

1. Conécelos. Imposible
exigir si no se sabe a quién
exigirle. ;Quiénes te gobier-
nan en todos los niveles?
Identifica a tu gobernador,
senador y diputado federal y
local. Consigue sus datos de
contacto, investiga teléfonos
de atencion y emails a los
que les puedas escribir. Dale
también una peinadaalo que
prometieron en la campana.
Anota todo en un archivo, pa-
ra que no se te olvide. Puede
ser un archivo para cada po-
litico que te representa.

2. Inférmate. Sigue con
detalle lo que van hacien-
do. Discrimina tus fuentes de
informacion, asegirate que
sean confiables. Por supues-
to, lee nuestros diarios, con-
sulta nuestros sitios, Apps y
plataformas y cuentas de re-
des sociales.

3. Analiza, Compara lo
prometido contra lo entre-
gado. Identifica el material
que traen sus globos. Detecta

los olores que despiden: ;son
agradables o huelen a guerra
bacteriologica?

4. Actlia, A México le
falta mucho activismo, una
ciudadania que exija mas,
que no apechugue. ;C6mo?
Puede ser tan simple como
quejarse, como pedir me-
joras, tal como lo hace un
compaiiero de trabajo que
cuando ve algo que no fun-
ciona en su municipio, lla-
ma al responsable. Ya lo co-
nocen y le hacen caso. ;Te
imaginas a millones asi? Y
bueno, si quieres ser mas
activo, investiga qué aso-
ciaciones de la sociedad ci-
vil existen para lo que te
preocupa y considera invo-
lucrarte (al menos pregunta

que opciones existen).

Esta es apenas una lista
inicial. Seguro existen mu-
chas més posibilidades. El
punto es que necesitamos
pensar de esta forma.

A mi me queda claro
que requerimos como so-
ciedad cambiar la dindimica,
A fin de cuentas los jefes
somos nosotros. Por eso
son servidores publicos.
Estin para servirmos y no
para servirse.

Estin para darnos un
buen gobierno y no un buen
rollo. Un buen gobierno que
se traduzca en seguridad, una
educacién que promueva el

progreso (y no, por Dios, el

retroceso), servicios publicos

de primera y claro, un siste-
ma de salud puiblica que sane

y no que mate.

Cierroregresando alos
malolientes globos.

Resulta que Corea del
Norte habia prometido an-
teriormente vengarse des-
pués de que un desertor con-
vertido en activista enviara,
desde Corea del Sur, 20 glo-
bos llenos de 300,000 folle-
tos condenando al lider su-
premo norcoreano Kim Jong
Un. Ah, y estos globos tam-
bién incluian unidades USB
que contenian canciones y
dramas K-pop.

iJa! Un lado mandé
acusaciones y canciones...
y el otro les regresé caca.

Un triste intercambio
cuando lo tinico que queda
es el insulto.

De veras espero que en
México nunca llegue a rei-
nar un autoritarismo tan ex-
tremo que en lugar de debatir
y comparar para mejorar, se
opte por una respuesta basi-
cade a madre.

Mas nos vale aprender
en globos ajenos, ;no crees?

EN POCAS PALABRAS...
“Por cada minuto que perma-
neces enojado pierdes 60 se-
gundosdepaz’ye 67
Ralph Waldo Emerson,
escritor estadounidense.
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xxon Mohil afirma que

en el 2050 los seres
humanos utilizardn mas o
menos la misma cantidad
de petréleo crudo que hoy
en dia, En sureporte anual
sobre energia, el produc-
tor de combustibles fésiles
con sede en Houston anti-
cipa que las emisiones de
carbono disminuyan por
primera vez en el 2030.
Pero el mundo necesita-
ra cambios de politicas,
avances tecnolégicos y
soluciones de mercado si
los gobiernos quieren al-
.canzar los objetivos de los
acuerdos climaticos de Pa-
ris establecidos en el 2015.

# Los electrodomésti-
cos de SharkNinja se han
apoderado de cocinasy
hogares, pero aiin no ha
terminado. Con los afios,
la compafifa de Needham,
Massachusetts, ha incur-
sionado.en una gama de
productos como freidoras
de aire, cafeteras, seca-
doras de pelo y purifica-
dores de aire, Este afto,
halanzado hieleras para
exteriores, ventiladores
para interiores y exterio-
res y una maquina para
hacer raspados. En total, la
compafiia fabrica produc-
tos en 34 subcategorias,
comparado con 27 al final
del 2022.

¢ Elliott Management pre-
sentd su plan para arreglar
a Southwest Airlines, al
revelar que planea reunirse
con los representantes de la
aerolinea el 9 de septiem-
bre en su lucha de poderes
con la compafiia. El inver-
sionista activista ha estado
en contacto con Southwest

y critic6 a sus dos princi-
pales ejecutivos, el CEO
Bob Jordan y el presidente
ejecutivo Gary Kelly. Elliott
tiene alrededor del 8% de
las acciones en circulacion.
El activista ha pedido el
reemplazo de Jordanyla
destitucién de Kelly.

¢ El sentimiento em-
presarial en Alemania ha
decaido ligeramente este
mes, al tiempo que la ma-
yor economia de Europa da
pocas sefiales de recupera-
cién en medio de un bache
persistente en el sector
manufacturero. El indice
de sentimiento empresa-
rial del Instituto Ifo bajo a
86.6 en agosto, comparado
con 870 en julio, muestran
los datos. Se trata del cuar-
to descenso en igual nime-
ro de meses. “La economia
alemana est4 cayendo cada
vez mas en crisis”, afirmé
Clemens Fuest, presidente
del Instituto Ifo.

4 Un grupo de presta-
mistas que se dispone a
adquirir a Red Lobster ha
nombrado a un ex director
ejecutivo de la cadena de
restaurantes de comida
asidtica PF. Chang’s para
que opere la emproblema-
da marca de restaurantes
de mariscos. Damola
Adamolekun, quien re-
cientemente fungié como
socio operativo en la firma
de capital privado Garnett
Station Partners, asumiria
el cargo de CEO de Red
Lobster alaesperadela
aprobacion judicial final
dela venta de la cadena,
programada para el mes
entrante.

Péagina 6 de 67
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SIGT: r6zago en carreteras

s Nos reportan que la Secretaria de Infraestructura Comuni-
caciones y Transportes (SICT), de Jorge Nuiio Lara, est4 ce-
trando la administracién con un problema mayor: el déficit de
- paradores seguros. Al parecet, la red carrete-
: 1 ra federal de cuota y libre de peaje necesita
méds de mil 200 de esos paradores. No obs-
tante, la regulacion se detuvo seis afios en el
tiempo y actualmente sdlo se tiene el diag-
ndstico de las necesidades y ni siquiera hay
idea sobre como solucionar el rezago, nos
explican, que ya existia desde 2018. En esta

r-n.n:h ARCHIVD FL LINRVERSAL

Ve . administracion se realizaron slo 11 de estos
Jorge Nuiio sitios. El problemna por solucionar es tam-
Lara bién la fatiga y la falta de estaciones de ser-

vicio, es decir gasolinerias, que por cierto
también se detuvieron en este sexenio por un cuello de botella
en la Comision Reguladora de Energla (CRE).

Péagina 8 de 67
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Un estuche de monerias para el FMI
s Nos dicen que Kristalina Georgieva se vio astuta al de-
signar a Nigel Clarke, de Jamaica, como uno de sus directo-

Georgieva

res gerentes adjuntos, en sustitucién de la li-
beriana Antoinette Sayeh, quien dejara el
cargo en septiembre. Nos cuentan que el
nuevo funcionario del FMI era ministro de
Finanzas en su pafs, donde fue pieza clave
para la independencia del Banco Central, la
creacion de un Consejo Fiscal, y liderd la po-
litica econémica para enfrentar la pandemia
por Covid-19. Por si fuera poco, implemento
un modelo de administracién de riesgos y fi-
nanciamiento para desastres naturales dada
la vulnerabilidad del pafs caribefio, y junto al

Banco Mundial pudo convertirse en la nacién méas pequefia
en emitir un bono catastrofico. Clarke, de 52 afios, es matema-
tico y tiene un doctorado de Oxford en Andlisis Numérico.

Banxico: reporte clave

= Nos recuerdan que marfiana se dard a conocer el informe
trimestral del Barico de México (Banxico) correspondiente al

Victoria
Rodriguez

segundo trimestre del afio, con especial
atencion a los riesgos que Ia Junta de Go-
biemo identifica para las expectativas de in-
flacién y para el crecimiento econémico. El
documento se espera mientras entre los ana-
listas se habla del riesgo de una desacelera-
cién en las actividades del pais. Nos adelan-
tan que, durante la sesién de preguntas y
respuestas, los especialistas centrardn su
atencion en las consideraciones de la gober-

nadora Victoria Rodriguez Ceja y los sub-
gobernadores respecto a diversos aspectos,

entre ellos la reforma del poder judicial. Ademds, se espera

que el reporte del banco central brinde sefiales sobre el cami-
no que podria tomar la inflacién en la segunda mitad del afio.

Péagina 9 de 67
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JAVIER TE.IADO

DONDE

ESPECTRO

Sheinbaumy el Mundialde
2026: ;oportunidad o riesgo?

arls acaba de pasar por
los. XXXTII Juegos Olim-
picos. Su desarrollo fue
todo un éxito en lo depdttivo y
social. Nos6lo qued6 atrésel en-
cono entre politicos, que estuvo
cerca de llevar a Francig.a la ul-
traderecha, hace apenas unos
meses, sino que sus politicos
mas reconocidos, el presidente
Emmanuel Macron, ylaalcalde-
sa de Parfs, Anne Hidalgo, han
logrado el reconocimiento de la
mayoria de los franceses pero
también de otros jefesdegobier-
noydelos empresaridsmésim—
portantes del mundo.por haber
estado y/o patrocinada los Jue-
gos Olimpicos. No se diga 1a eu-
foria que Paris haocasionado en
el mundo del turiSmo
Un ejéreito de personas ayudé
a que las olimpiadas fueran un
éxito: 4 mil servideres puiblicos,
45 mil voluntarios, 35 mil poli-
cfas, 18 mil soldados y mil 800
agentes de seguridad de otros
paises, principalmente euro-
peos. Todos coordinados por el
presidente del Comité Organiza-
dor, Tony Estanguet, un triple
campedn olimpico de canotaje.

Pero también fueron un éxi-
to en lo financiero, logrando
que en estos juegos ‘sélo’ se
gastaran 9.7 mil millones de
dolares (mmdd), cuando To-
kyo 2020 costd 137 mmdd;
Londres 2012, 9.7 mmdd, y Rio
2016, 23.6 mmdd.

Ademds de los éxitos politi-
cos y econémicos, Paris ahora
tendrd nueva infraestructura
social, con.la enorme Villa
Olimpicayelgran Centro Acu4-
tico siendo donados para esos
fines. Y, el rio Sena el siguiente
verano serd abierto al piblico,
con playas de arena. Algo ini-
maginable hace unos meses, al
haber estado muy contamina-
do durante décadas.

Parfs 2024 se convirtié en
una gran narrativa de éxito. El
siguiente evento deportivo re-
levante en el mundo serdlaCo-
pa Mundial de Futbol de 2026,
a celebrarse en menos de dos
afios en México, Estados Uni-
dos y Canadi. -

FIFA y los comités organiza-
dores locales —las 16 ciudades
sede— deberdn desarrollar y
mejorar varios aspectos clave

relacionados con infraestruc-
tura, accesibilidad y vialidad.
Pero nada ha avanzado en Mé-
xico desde las declaraciones
hechas por algunos funciona-
riosen 2023, entreellos Claudia
Sheinbaum, entonces Jefa de
Gobierno de la CDMX.

Sélo son visibles las piginas
de Host-City dela CDMX, Gua-
dalajara y Monterrey. La pri-
meré llevada por el Estadio Az-
teca y las segundas por los go-
biernos estatales. Nada en rea-
lidad se sabe de avances por
parte del gobierno federal, del
que se sabe tiene pendientes
conla FIFA en temas de acceso
‘fast track’ a los visitantes que
lleguen al mundial por via aé-
rea, conectividad entre ciuda-
des sede y sobre seguridad.

Si sera dificil que luzca un
evento como el Mundial 2026,
pulverizado en 16 ciudades,
hasta ahora México no ha he-
cho mayor cosa por aprove-
charlaoportunidad queviene,
a diferencia de varias sedes en
Estados Unidos.

A esto hay que agregar que
el nivel futbolistico de México
estd por los suelos. La selec-
cién nacional no clasificé alos
Juegos Olimpicos y en la re-
ciente Copa Américanisiquie-
ra llegé a los cuartos de final,
algoque no pasabadesde1978.
Los equipos de la LigaMX no
llegaron alas semifinales dela

te fenémeno social. @

Leagues Cup, con loque ahora
los equipos de 1a Major League
Soccer parecen ser mejores
que los mexicanos,

En estas condiciones, de no
organizar mejor lo que vendra
en dos afios, incluido el nivel
futbolistico, lejos de ser algo de
lo que los mexicanos estemos
orgullosos, el Mundial de 2026
puede ser motivo de unadecep-
cién colectiva. Y, a la inversa de
Parfs, podrd serunasacudidaen
la popularidad de la Presidenta
y de los gobernantes en las tres
sedes. Por lo pronto, y con todo
lo que ha dejado de hacerse por
gobiernos, Federacién Mexica-
nadeFutbol, y hasta por empre-
sas privadas, me parece que el
Mundial de 2026 puede conver-
tirse en un riesgo enorme para
todos. Ojald me equivoque. Pero
alafechanohaynada, yeltiem-
po apremia, Para empezar, nisi-
quiera tenemos a nuestro Tony
Estanguet. O, ¢acaso le dejare-
mos todo a la FIFA?

Cambiando de tema. Vaya fe-
némeno que es La Casa de los
Famosos-2024 enredesy en TV
abierta. Ya lleva mds de 9.8 mil
millones de reproducciones en
video en apenas cinco semanas.
Incluso, luego de ser exhibida
en La Mafianera del Presidente,
laaudienciachairasesumdaes-

X: @JTejado

Si sera dificil que luzca un evento co-

mo el Mundial 2026, Moxico no ha he-

cho mayor cosa por aprovecharlo. |§
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Historias de NegoCEQs

CFE y Pem: los cargos
relevantes y Luz Elena

1 sector energético es una na Gonzdlez, quien desde que fue
priotidad para el gobiemno pombrada comoproximatitularde

de Claudia Sheinbaum. Por
esta razon es que dejé en manos de
su mds cercana colaboradora, Luz
Elena Gonzilez, lariendas delapo-
litica que tegird a esta industria,
ademds del control de las dos em-
presas publicas: la Comisién Fede-
ral de Electricidad (CFE) y Petr6-
leos Mexicanos (Pemex).

Este lunes, tras las presentacion
del nuevodirector general de Pemex,
Victor Rodriguez Padilla, la presi-
denta electa de México anuncié que
la futura secretaria del ramo elabora
un Plan Nacional de Energia, me-
diante el cual se dictard la politica a
seguir en Pemex, CFE y los organis-
mos auténomos que pasardn a for-
mar parte de la Sener tras la reforma
a los drganos auténomos: la Comi-
sién Nacional de Hidrocarburos y la
Comisién Reguladora de Energa.

Con ese enorme poder y respon-
sabilidad, Luz Elena Gonzélez ha
ido definiendo los perfiles que par-
ticipardn en los puestos clave de
CFE y Pemex, que ademds cambia-
rdnsu régimen, al pasar de ser “em-
presas productivas del Estado” a
“empresas ptiblicas”.

Ladesignacion de Emilia Calleja
como la primera mujer en dirigir la
CFE fue practicamente de Luz Ele-

la Sener se enfocd en revisar a fon-
do los perfiles delos principales co-
laboradores. El de Calleja Alor se
alineaba a los objetivos de la nueva
politica eléctrica.

Sin embargo, hay otros perfiles
que, se asegura, han presionado al
equipo de transicién para mante-
nerse en algiin cargo, pese al histo-
tial que arrastran. Uno de ellos es el
director de CFE Generacién V,
Adridn Olvera Alvarado, quien pre-
tende sustituir a Carlos Morales Mar
como director Corporativo de Ope-
raciones de la empresa eléctrica.

Ademas de su muy cuestionable
labor al enfrentar las crisis de apa-
gones que se han suscitado en los
ultimos meses, debido, entre otras
cosas, a que muchas de las plantas
a su cargo estuvieron fuera de ser-
vicio e impidid que los productores
independientes de energia pusie-
ranenoperacién sus plantas, arras-
tra denuncias de acoso de sus su-
bordinadas, agresiones en fiestas
de la empresa y accidentes en ve-
hiculos oficiales.

Otro de los que estd buscando su
ratificacion es el actual director Cor-
porativo de Administracién, Rubén
Cuevas Plancarte, quien junto con el

Péagina 11 de 67
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director Corporativo de Finanzas,
Edmundo Sanchez Aguilar, han lle-
vado a pique las finanzas de la CFE.
Solo en el segundo trimestre del
2024 tuvo una pérdida neta de mds
de 76 mil millones de pesos.

Denuncias de proveedores y tra-
bajadores exponen que junto con
Xchel Arias, Cuevas Plancarte soli-
citaba cantidades de dineto para ac-
ceder a citas con el director general
de la empresa, Manuel Bartlett.

Cuevas Plancarte ha sido el encar-
gadode negociar las revisionesde los
contratos colectivos de trabajo con el
sindicato de electricistas (SUTERM),
otorgando aumentos de 4% al sala-
rio, 37% en ayuda para despensa y
transporte, ademas de un alza de
4.66% en las pensiones. Trabajado-
resde la CFE han denunciado viajes,
adquisicion de inmuebles y nepotis-
mo del funcionario.

Y lo mismo el vocero, Luis Bravo,
pretende quedarse en la CFE, pese a
que hoylaempresanogozadebuena

imagen, sino de escdndalos que no
ha logrado frenar ni con las campa-
fas de publicidad que le han valido
viajes en el pafs y el extranjero.
Enel caso de Pemex se espera la
llegada de Néstor Martinez Romero
ala direccion de PEP. El funciona-
tio se desempefi6 hasta diciembre
del afio pasado como comisionado
de la CNH. En la direccién general
de Pemex Logistica se tiene consi-
derado a Sergio Rosado Flotes, un
economista de la Universidad Au-
ténoma de Yucatin que actual-
mente dirige la empresa Galcoa.
Y al frente de Pemex TRI (Trans-
formacion Industrial), subsidiaria en-
cargada de la Refineria de Dos Bocas,
se mueve el nombre de Margarita Pé-
rez Miranda, quien tiene amplia ex-
petiencia en el sector, en México y el
extranjero. Fue coordinadora técnica
de PML. Estos tres perfiles, segtin los
expertos, si podrian funcionar en sus
cargosde las subsidiarias m4s impor-
tantes de la empresa petrolera. @

Con ese enorme poder y responsabilida d, Luz Elena
Gonzalez ha ido definiendo los perfiles que partici-
pardn en los puestos clave de CFE y Pemex.
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AMLO y los

superricos
MIGUEL PINEDA

capital tiene como condicién

la creciente generacion de
riqueza. Empresa que se estanca,
enferma ya lalarga muere. Duran-
te el sexenio de Lépez Obrador, los
superricos han incrementado sus
fortunas a través de sus grandes
conglomerados, lo que prueba que
el gohierno no los ha afectado.

L AREPRODUCCION DEL

EL PASADO 23 de agosto, Dora
Villanueva presenté en este dia-
rio una interesante nota bajo el
encabezado: “Los 5 hombres mas
ricos multiplicaron su fortuna con
AMLO”. De acuerdo con infor-
macién de Bloomberg, 1a riqueza
de Carlos Slim, Germén Larrea,
Ricardo Salinas, Alejandro Bai-
liéres y Juan Beckmann crecié en
promedio 226.6 por ciento en la
presente administracién.

EL PROPIO PRESIDENTE
corroboré la informacién: “Ima-
ginense, no hay un empresario de
los grandes que haya fracasado;
al contrario, todos han tenido
utilidades, y hay empresarios que
han incrementado (su riqueza)
con su trabajo y con su capacidad
empresarial, creando empleos, y
de manera legal, han aumentado
hasta el doble su fortuna...”

¢ESTO SIGNIFICA QUE fallé el
gobierno con su consigna “prime-

rolos pobres”, sison los ricos los
mads beneficiados? No necesaria-
mente. La primera condicién para
distribuir la riqueza es su creacion.
Si no se generan mas bienes y
servicios es imposible superar la
pobreza.

EL AVANCE EMPRESARIAL se
presenta junto con un aumento
del consumo, lo cual se desarrolla
por medio del mercado, ya que
cuando se vende el producto las
compafifas ganan dinero; si no hay
compradores, simplemente las
firmas desaparecen.

ATRAVES DEL empleo, de las
rentasy de los apoyos directos a

la poblacién, el sector medio de la
sociedad tiende a consolidarse, a
consumir mas bienes y servicios y
avivir mejor. Cerca de 9 millones
de mexicanos han pasado del nivel
de subsistencia a formar parte de
las clases medias, lo que habla bien
del proceso de creacioén de riqueza
y de sumejor distribucién.

EN ESTE SENTIDO, no importa
que los superricos de México acu-
mulen cada vez mas dinero; lo que
importa es que su riqueza tenga
un impacto positivo enla sociedad,
con més y mejores empleos. De es-
tamanera, el pais incorpora cada
vez mas mexicanos a las clases me-
dias, lo cual se refleja en un mejor
nivel de vida de la poblacién.

miguelpineda.ice@hotmail.com
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AL, circulo perpetuo // Avance-retroceso
economico // Llega la reina “Claudia Carlota”

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

7 _1 N LA INTERMINABLE historia de
avance-retroceso de las economfas
regionales, el mds reciente andlisis de
la Comisién Econdmica para América
A4 Latina y el Caribe (Cepal) advierte
que en el transcurso de la tiltima década exhibie-
ren un bajo nivel de crecimiento econdémico, con
una tasa promedio de 0.9 por ciento en el perio-
do 2015-2024, inferior al 2 por ciento registrado
enlallamada década perdida de 1980, de tal
suerte que “dinamizar el crecimiento constituye
una tarea primordial para que la regién pueda
responder a los desatios ambientales, sociales y
laborales a los que se enfrenta en la actualidad”.

ALOLARGO de su existencia, con énfasis pre-
cisamente a raiz de la década perdida, la Cepal
ha sido insistente: “para superarla trampa del
bajo crecimiento y crear empleos de calidad, es
precisoarticular politicas macroecondmicas y
de desarrollo productivo que estimulen la inver-
siény la productividad, y permitan alcanzar un
crecimiento inclusivoy sostenible”. Bien, pero el
problema, todo indica, es que por mucho que su-
braye esos aspectos, dificilmente la realidad sera
distinta silos gobiernos regionales insisten en
aplicar a capa y espada el mismo modelo fallido
de los dltimos 40 afios.

EN VIA DE mientras, el organismo especializa-
do de la ONU alerta sobre el escenario macro-
econdmico que enfrentan los paises de la regién,
tanto en el plano externoe como en el interno,
pues “se caracteriza por el bajo crecimiento de
laactividad econémica, la incertidumbre y un
espacio limitaclo en el Ambito de las politicas
fiscales y monetarias; se espera que la economfa
mundial crezea 3.2 por ciento en 2024, propor-
cién menor en una décima respecto de laregis-
trada en 2023 y todavia inferior al promedio
histérico de 3.8 por ciento del crecimiento anual
ohservado entre 2000y 2019”.

DESDE LA PERSPECTIVA de América Latina
y el Caribe, anota, destacan Estados Unidos,
primer socio comercial de la regién, cuyo creci-
miento esperado es de 2.6 por ciento para 2024,
y en el de China, segundo socio comercial, se
espera una leve baja en el crecimiento, de 5.2 en
2023 a 5 por ciento en 2024. La zona del euro
creceria 0.9 por ciento en 2024, poco mas que
en 2023. “Se espera que en 2024 se dinamice el
consumo privado, en la medida en quelos meno-
res niveles de inflacién favorezcan los ingresos
reales de los hogares”™

LOS INDICADORES DE la actividad econd-
mica mensual, puntualiza la Cepal, “muestran
que la desaceleracion registrada en el primer
trimestre de 2024 ha sido generalizada en todas
las economfas de la regién. Asf, mientras la tasa
de crecimiento de América Latina se redujo

en promedio 1.7 puntos porcentuales entre el
primer trimestre de 2023y el mismo periodo de
2024, en las economias de América del Sur y de
Centroamérica y México la desaceleracion supu-
so reducciones de 1.8 y 1.5 puntos porcentuales,
respectivamente”.

POR LO QUE toca concretamente a México, la
Cepal estima que en 2024 la actividad econémi-
ca aumentara 1.9 por ciento en términos reales,
debido principalmente a la desaceleracion eco-
némica en Estados Unidos, especialmente en su
sector manufacturero, y ala desaceleracién del
consumo y dela inversion en ese pafs. “Existen
factores que pueden modificar la estimacién a la
baja o al alza, asociados al ritmo de la actividad
econdémica mundial™.

LA INFLACION INTERANUAL en nuestro
pais se situaria alrededor de 4.5 por ciento al
cierre de 2024, “debido ala persistencia del au-
mento e los precios de algunos bienes de con-
sumoy tarifas ptblicas. Ademds, el alto déficit
presupuestario de 2024, que presionari al alza
lainflacién, podria obligar a mantener altas ta-
sas de interés por mds tiempo, al pausar la flexi-
bilizacion de la politica monetaria. El promedio
de la tasa de desempleo serfa de alrededor de 3.5
por ciento, en concordancia con la desacelera-
cion econdmica. Para 2025, el producto interno
bruto de México aumentara 1.4 por ciento, en
términos reales, debido, principalmente, ala
desaceleracién econémica en Estados Unidos y
ala incertidumbre del entorno internacional”.

POR CIERTO, CERCANA esti la presentacion
del paquete econémico 2025, cuyo ejercicio co-
rresponderd a la presidenta Claudia Sheinbaum,
que debe presentarse ante el Congreso a mas
tardar el préximo 8 de septiembre.

I as rebanadas del pastel

PREPARAOS, MEXICANOS MONARQUI-
COS, que segrin las mentes brillantes de la dere-
cha, comola de Enrique Krauze, en breve se co-
ronard ala reina “Claudia Carlota de México”, lo
que resulta verdaderamente “ridiculo; es de bur-
lay muestran el cobre” (Lépez Obrador dixit).

Twitter: @cafevega
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Nuevo director de Pemex, partidario de energias
verdes // Claudia y Rodriguez Padilla

escribieron en La Jornada // Sibaritas

ENRIQUE GALVAN OCHOA

N ABRIL DE 2000, dos profesores

universitarios -Claudia Sheinbaum

y Victor Rodriguez Padilla— escri-

bieron en La Jornada un articulo en

contra de la politica energética del
presidente Zedillo, enfocado particularmente al
gas. Han transcurrido 24 afios. Claudia es aho-
ra presidenta electa y ayer designé a Rodriguez
Padilla como director general de Pemex.

COMPARTEN UNA VISION optimista, moder-
nay nacionalista sobre el futuro de la compafiia.
El nuevo director de la petrolera, al ser presen-
tado por Claudia, trazé una meta ambiciosa:las
necesidades de energia del pais que vayan cre-
ciendo a partir de ahora ya no seran satisfechas
solamente con petréleo y sus derivados, sino
con energfas verdes y en esa tarea Pemex jugara
un papel fundamental, mediante asociaciones
inclusive con empresas privadas. Reconocié

el trabajo que fue realizado en el sexenio del
presidente Lopez Obrador para rescatarla del
desastre en que la hundieron los gobiernos
anteriores; bajé su deuda 30 mil millones de dé-
lares, subi6 su produccién a un millén 800 mil
barriles de petréleo al dia. Con la incorporacion
de Rodriguez Padilla, el equipo de la presidenta
en materia energética quedd integrado por gen-
te honesta y capaz: en la Secretaria de Energa,
como cabeza del sector, Luz Elena Gonzalez; en
la CFE, Emilia Esther Calleja, y el secretario de

Hacienda, Rogelio Ramirez dela O. Tendrd un
lugar en el futuro gobierno, que Claudia no dio
a conocer, el actual director de Pemex, Octavio
Romero Oropeza.

“El colmo de la politica
energética zedillista”

¢Y QUE ESCRIBIERON en La Jornada los
articulistas Sheinbaum y Rodriguez Padilla?

Su texto lleva un titulo pensado para atraer la
atencion de los lectores: “El colmo de 1a politica
energética zedillista”. Este es un fragmento:
“La politica energética del presente sexenio ha

estado orientada por una visién de corto plazo
de las prioridades gubernamentales, asi como
por lineamientos de liberacién gradual y pro-
gresiva de los mercados energéticos hacia una
integracion creciente con Estados Unidos. En
consecuencia, los programas y politicas del sec-
tor energia han carecido de una visién integral
de largo plazo, que busque cubrir las necesida-
des de 1a demanda, bajo una légica de desarrollo
soberano y sustentable™.

El gas natural

¢{QUE PENSABAN DEL gas natural Claudia

y Victor hace 24 afios: “En esta perspectiva se
ubica la politica del gas natural. Por un lado se
promueve lademanda de este hidrocarburo y
por el otro se limita la inversién publica en la
exploracién y explotacién, mientras se autoriza
lalibre importacion y exportacién y se permite
lainversién privada para almacenamiento,
transporte y distribucién. No podia resultar
mas obvio. La demanda de gas natural se pro-
mueve como politica estatal y 1a oferta nacional
se limita también como politica estatal”. Con el
paso de los sexenios —Fox, Calderdn, Pefia Nie-
to—, la situacion que prevalecia con Zedillo hizo
crisis. Los articulistas de 2000 tienen en 2024
la oportunidad excepcional de dar otro giro ala
politica energética.

Ombudsman social
Asunto: impuesto a los sibaritas

ESCRIBO PARA HACER una peticiénala
futura jefa de Gobierno, Clara Brugada. Que se
considere cobrar el impuesto especial para siba-
ritas (TEPS) alos propietarios de departamen-
tos y edificios con amenidades que representan
consumos suntuarios de agua y de electricidad.
En Europa utilizan drones para identificarlos.

Dra. G. Hortensia Gonzalez Gomez
Facultad de Ciencias, UNAM

R: QUE EL nuevo impuesto -tendrfa que lla-

marse de otro modo, porque ya existe el IF@%% a 15 de 67
A

incluya a los usuarios que tiran agua mientr
se sienten Juan Gabriel bajo la regadera.

Twitterati
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EL QUE RICARDO Anaya haya llegado a
México y nadie lo haya detenido ni notificado
{a pesar de sus miiltiples investigaciones y
denuncias) y ahora vaya a ser senador me hace
pensar que asf como vamos a tener una refor-
ma al Poder Judicial, asf también necesitamos
una reforma ala Fiscalia General y a todas.
Sin duda, las fiscalfas en México son también
grandes complices de la corrupcién e impuni-
dad en el pais.

@elgatopolitico

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com

4 Los diputados Leonel Godoy (a laderechay
miembro de Morena) y Miguel Humberto
Rodarte (panista) dialogaron asi durante la
sesion de la Comisidn de Puntos
Constitucionales, en la que se aprobd el
dictamen de reforma al Poder Judicial de la
Federacidn. Foto Luis Castillo
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GFHINAS DL AYTEL
Fibra Mty vende una
propiedad en 15 mdd

Fibra Mty, que preside Fede-
rico Garza Santos, firmdun
acuerdo paravenderel edificio
deoficinas que estuvo ocupado
porAxtel, porunmontodehas-
ta15 millones de délares mas
IVA. La propiedad esta cien-
to por ciento vacante, por lo
que posterioralaliquidacion,
prevista parael dltimo trimes-
tre, elevard el flujo de efectivo
disponible paradistribuciones.

16,958

Redaccion

VENTAS DIGITALES
Yalo lanza asistente
IA para Grupo Rica

Conlacreacion de un asisten-
te virtual de nombre Maggy,
la plataforma de ventas digi-
tales Yalo, que fundé y dirige
Javier Mata, construyé un
ecosistema digital omnicanal
para Grupo Rica, embotella-
dorade Coca-Colaque presi-
de Pedro Guillermo Brache
Alvarez. Maggylogrollevar a
los clientes un portafolio de
productos mas rentable.

PNDEPENMMENTE
Daniel Sujo Contla
entra ajuntade fon

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

Laasambleadeaccionistasde
lafinancierainmobiliarialon,
quepreside José Shabot Che-
rem, nombro a Daniel Sujo
Contla como miembro inde-
pendiente de su consejo. La
institucién no bancaria, regu-
ladaantelaCNBV desdeoctu-
bre 2015 busca satisfacer ne-
cesidades crecientes del sec-
torinmobiliario en México.

ALTOS BLECTRICOS
The Chemours abre
centro para baterias

Lafirmadeinsumos quimicos
y materias primas The Che-
mours Company, que preside
Denise Dignam, abrié suCen-
tro de Innovacién de Baterias

en Delaware, Estados Uni-
dos. Setratade unlaboratorio
de pruebas parala mejorade
tecnologias de baterias para
autos hibridos yeléctricos.

ARTY RO MARTINEZ
Dimite consejero de
Farmacias Benavides

Farmacias Benavides, que
preside Michele Ingravallo,
informo que Arturo Alejan-
dro Martinez Castafién de-
jO su cargo provisional como
miembro del consejo de ad-
ministracion, Actualmente,
el grupo opera mil 45 sucur-
sales en 190 ciudades de 22
estados y emplea a 8 mil 706
personas enel pais.
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- MERCADOS
ENPERSPECTIVA

JUANS.
MUSI AMIONE

Juarsrmuss@erma com
& r

~El contrapeso

ucho se habla de que no
habra contrapesos, que la
proxima administracién
virtualmente haralo que quiera, y que eso es
lo que mas preocupa hacia adelante. Y si, es-
trictamente, en las cimaras no habr4 contra-
pesos yla mayoria sera aplastante. Labuena
noticia es que si habra equilibrio, aunque no
-seapolitico. Bastaver lo que estd pasando en

los iltimos meses de esta administracién, que
viomuchaestabilidad enlo macroecondmico.

Enlolocal, los iltimos dias han visto una
volatilidad muy fuerte y enlo global preocu-
pan la sobrerrepresentacién yla reformaal
Poder Judicial. Lasinversiones dejaran delle-
garo,enelmejordelos casos, bajaran sustan-
cialmente. Por otrolado,losbancos y casas de
bolsa, asi como analistas locales e internacio-
nales, han advertido a sus clientes sobre los
riesgos que estos temas representan, Yamu-
chos de ellos han puesto una observacion ne-
gativaa México, una especie de “tarjetaama-
rilla” o de amonestacion antes de que venga
unareduccionenlacalificacion crediticia.

Y es que sinsiquierallevarse a cabo dicha
reforma, la depreciacion de lamonedayaes
de 18 por ciento, las tasas de interés se han
presionadoyla BolsaMexicana de Valores va

negativaen el afio. Repito, esto aunque toda-
viano se hayan llevado a cabolas reformas.
Ahorabien, siel partido mayoritarioquiere
llevaradelante todo lo que comentan suslide-
res, creyendoque novaapasarnada, estimuy
equivocado. Proceder con la soberbiade que

no haycontrapesosesolvidarquesihayunoy
muy importante: el mercado mismo.

Porotrolado, veo muy desfavorable arran-
car asi un sexenio después de que éste haya
sidoestable. Sera muy complicado asumirla
presidenciade la Republica con una devalua-
cion, salida de inversion, alza de tasas de in-
terés yfuga de capitales. Espero que con este
contrapeso impere la prudenciayla respon-
sabilidad para un sexenio que no puede de-
butar con estas acciones, poniendo en riesgo
incluso el tratado de libre comercio. Estados
Unidosy Canada también ya han expresado
supreocupacion.

Esta semanareporta Nvidia,. Se esperaun
extraordinario reporte y la culminacién de
una nueva temporada de reportes que fue
francamente buena.

Lainflacion en México mejord al conocerse
lacifradelaprimeraquincenade agosto, cuan-
doseubicd en 5.16 por ciento, todavialejos de
lameta, peromostrandoyaunatrayectoriaala
baja. Sigo pensando que Banxico hizo bien en
disminuirla tasa. Ojalilo politico nole compli-
quemuchosuactuarhaciaadelante. s
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El desdén por perfiles académicos puede llevar
ala equivocacion. Victor Rodriguez, quien fue
designado como director general de Pemex por
la presidenta electa, Claudia Sheinbaum, es
manifiesto: ya le espetaron el tilo de “ideclo-
go”. Rodriguez se integro en las mesas de ener-
gia con representantes publicos y del equipo de
la doctora, organizadas por Juan Ramén de la
Fuente. Fl yla futura secretaria de Frergia, Luz
Elena Gonzdlez, como futura pres:denta del
Consejo de Administracién de Perrex, saben
que el refinanciamiento de su pasivo total por
101 mil millones de délares seguird siendo parte
del programa de colocacion de deuda publica
del gobiernc federal.

Tamhién saben que la gesticon financieradela
empresa debera cuidar el flujo de efectivo, cubrir
sus obligaciones, en particular con proveedo-
res, y ser capaz de sostener su propia transicién
energética. que pasa por mejorar la calidad de los
combustibles que se venden en México y apro-
vecharla transformacion de lodos. Esta adminis-
tracion ha tenido avances importantes, pues es la
primera en cuatro que logra estabilizar la caida
de reservas probadas (uditadas 1p) en 7500 mi-
llones de pesos, y sostener entre 16y 1.8 millones
de barriles diar:os la produccion petrolea.

Porello, atender lo que dijo Sheinbaum en la
presentacion de Rodriguez resulta interesante,
porque no sdlo dijo que no cerrard la puertaalos
privados durante su mandate, pero también en-
tiende que, sin inversion, serd complicado man-
tener la produccién en 1.8 millones de barriles
diarios, preservar la reserva, sostener refinacion
e iniciar la ransformacion industrial de la in-
dustria quimica bdsica de Pemex. Eso justo es
lo que han estado trabajando desde 2006, tanto
Sheinbaum como Rodriguez, y no descartan
que Pemex asuma desaffos de trans-ormacién
energética con la incorporacién mds intensa de
gas natural y aprovechamiento de gas asociado
para generar energfa de transicion.

Si logran una efectiva coordinacion entre la
secretaria de Energfa, el secretariode Hacienda,
Rogelio Ramirez, y los directores de la CFE y
de Pemey, tendrdn éxito en la transicion, de lo
contrario, sera mds de lo mismo.

DE FONDQOS A FONDO
+GuardaditoAmigo.. Diferente y relevante la
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propuesta financiera de Banco Azteca, que dirige
Tonatiuh Rodriguez Gémez, pues el Guarda-
dito, su producto estrella de depdsito bancario,
terdrd una nueva variante: Guardadito Amigo,
y serd el primer producto financiero mexicano
dirigido a la poblacién migrante. El praducto
se lanza en colaboracion con la Organizacion
Internacional de las Migraciones (OIM), que en
México representa Dana Graber Ladek.

Como recordard. del 5al 8 de septiembre, en

el Monumento ala Revolucién se realizard 1a Se-
manaNacional de Educacion Financiera, evernto
que organiza la Condusef, que encabeza Oscar
Rosado, y que en esta ocasion estard enfoca-
do er. Bienestar Financiero. ¢C6mo pensar en
el hienestar financiero de millones de familias
en condicion especial, como adultos mayores,
discapacitados y migrantes?
MexBeb... Le cuento que la industria de bebidas
sinalcohol (refrescas, aguas embotelladas. ener-
gizantes, jugos, etcétera), agrupada en la Asocia-
cion Mexicana de Bebidas (MexBeh), que preside
Andrés Massieu E., participa con el 34% del PIBy
genera casi 2 millones de empleos directos e indi-
rectos y ha deddido lanzar una campafia masiva
enmedios para sensihilizar al publico en general
de las acciones que estd ejecutando la industria
para contribuir al desarrollo sosteaible del pafs.

Es una campaiia inédita porque no hay re-
gistro en México de que marcas que compiten
por la preferencia de los consurridores en este
mercado se unan para difundir sus acciones
en temas prioritarios para la sociedad mexica-
na, como empleo, uso de agua o recidaje. Los
mensajes de la campafia Tomamos acclones en
serio son expresados por mujetes y hombres que
genuinamente trabajan para empresas asocia-
das aMexBeb en diversas zonas del pais y no por
influencers, artistas o deportistas, lo que lahace
mas de “carne y hueso”.

Esta industria recolecta y recicla casi 100%
de los envases que utiliza en la ya muy conocida
Ecoce, mds dela mitad de los productos que ven-
den es de bajo contenido calérice y, dado que el
agua es el liquido mds importante en la industria,
son activistas e inversionistas en la recuperacicn
de las principales cuencas de agua de México.
iUna historia para contar, peto poco conocida por
guienes consumen bebidas en México!
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Pemex: buenas y malas
- Sheinbaum no cedié a las presiones
para que ratificara a Octavio Romero Oropeza.

Buenas y malas noticias con el nombramiento de Victor
Rodriguez Padilla como nuevo director general de Pemex.
Labuena es que la Presidenta electa, Claudia Sheinbaum,
no cedio a las presiones para que ratificara a Octavio
Romero Oropeza, quien ha sido el peor director de Pe-
mex en su historia. Aunque se rumora que lo integrara
Sheinbaum a su equipo.

La mala es que Rodriguez Padilla, un prestigiado aca-
démico y cientifico de la UNAM, experto en energia, no
tiene experiencia administrativa y Pemex, la empresa mds
grande de México, tiene grandes retos financieros, opera-
tivos y laborales.

Habrd que darle el beneficio de la duda y esperar a co-
nocer al equipo que lo acompafiard en Pemex y que deberd
tener la experiencia que se requiere y el mds importante
para el mercado serd el CFO o director financiero.

Si algo fue evidente en la conferencia en la que
Sheinbaum anuncié sunombramiento es que la cabeza del
sector serd Luz Elena Gonzdlez, 1a proxima secretaria de
Fnergfa, quienya trabaja en un nuevo programa nacional de
energfa que abarcard a Pemex yala CFE, y que con la contra-
rreforma energética, que forma parte del plan C, pasardnyaa

ser empresas publicas del Estado.
PEMEX, MAS ECOLOGICO

Y CON NUEVOS
PROYECTOS CON LITIO

En sus primeras y muy pocas
declaraciones, Rodriguez afir-
mo que Pemex 1o esta muerta ni
tan mal como dicen los medios,
como si fuera culpa de los me-
dios la critica situacion en la que
se encuentra Pemex, que, desde
luego, no estd muerta, pero si
en quiebra técnica y que, como
sefialan todas las valuadoras, su
deuda de mds de 100 mil mdd es

el mayor problema para las finanzas publicas.

Rodriguez Padilla asegurd que Pemex mantendrd como
mela la soberania energética, una produccicn de 1.8 millo-
nes de barriles diarios y serd una empresa mds ecoldgica,

enfocada a nuevos proyectos de energia renovable, como
edlicay renovable, pero también de litio.

Tanto Sheinbaum como Rodriguez aseguraron que
habrd acercamiento con el sector privado, pero no queda
claro qué tipo de asociaciones se buscardn, porque am-
bos expresaron su rechazo a los contratos que existian bajo
“el neoliberalismo”y Rodriguez Padilla afirm¢é que habrd
“asociaciones con la sociedad, con las universidades y con
empresarios para hacer los proyectos del futuro (sic)”.

En la conferencia de prensa, muchas preguntas se que-
daron sin respuesta, porque Sheinbaum no dejé que ni
Rodriguez ni Gonzdlez contestaran. pero anuncio que ha-
brd una préxima reunion con medios exclusivamente para
tratar la politica energética en la que participard el secreta-
rio de Hacienda, Rogelio Ramirez de 1a O, porque la deuda
de Pemex mds sus pasivos labarales representan el mayor
problema de las finanzas en México.

REUNION HOY EN PALACIO CON HACIENDA
Sheinbaum reiteré que no vamos a regresar al neolibe-
ralismo y se fortalecerd el nuevo modelo de desarrollo de
humanismo mexicano y economia moral.

Informé que hoy habrd una reunién con el presidente
Lépez Obrador en Palacio Nacional, con el secretario de
Hacienda, Rogelio Ramirez de la O, para analizar temas
como el presupuesto 2024, de octubre a diciembre, porque,
en teoria, el presupuesto del 2025 no tendria por qué ate-
rrizarse con Lépez Obrador.

A la reunién de hoy, dijo Sheinbaum, asistird Ramirez
de la O con su equipo, pero s6lo menciond al todavia sub-
secretario de Egresos, Juan Pablo de Botton, quien serd el
secretario de Hacienda de Clara Brugada. Asistird también
—supongo— Gabriel Yorio, subsecretario de Hacienda. ;O
no?

Habrd que darle
a Rodriguez el
beneficio dela
duday esperar
a conocer

el equipo que
lo acompariard.
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Desconcentrados
sustituirian

a autéonomos; Amcham
con embajador;
Pemex-Rodriguez-dudas

Flgobierno de 1a 4T buscard eliminar los rganos auténomos,
como el Instituto Federal de Telecomunicaciones, la Comision
Federal de Competencia Econémica o el Instituto de Acceso a
laInformacion (Inai) mediante un subterfugio legal para tratar
de mantener el Tratado de Libre Comercio.

Fl presidente Lépez Obrador podria buscar que los ¢rga-
nos auténomos ahora fueran érganos desconcentrados.

En su iniciativa de “simplificacion administrativa” trataria
de librar lo acordado en el T-MEC, donde existen varios ca-
pitulos que exigen ¢rganos auténomos. Buscaria regresar a
¢rganos desconcentrados. Basta ver las declaraciones de Olga
Sanchez Cordero, la exministra y exsecretaria de Gobernacion
de 12 4T: “La Cofetel, la Cofece, el Coneval o el [nai deben
pervivir, pero no necesariamente como Organismos Constitu-
cionales Autéonomos (OCA). Ya eran 6rganos descentralizados,
desconcentrados, y de repente los hicieron constitucionales
auténomos, y yo misma, estando en la Suprema Corte de Jus-
ticia, me sorprend{”. Sin embargo, el regresar el [FT a la SICT
serfaun retrocesoy todo el mundo se darfa cuenta. Regresar la
Cofece ala Secretaria de Economia, serfa notorio. O el Coneval
aladel Bienestar. O la Comisién Reguladora de Energlayla de
Hidrocarburos a la Secretaria de Energfa. En todos los casos
es regresarlos a depender de la voluntad presidencial. Sin ver-
dadera autonomfa técnica en las decisiones. Volveria a pesar
lavoluntad politica del gobiemno sobre la empresa regulada si
es affn. O las decisiones personales del gobernante en turno.
AMCHAM, LA PRINCIPAL FUENTE DE IED
VE INCERTIDUMBRE
La preocupacioén es grande entre los inversionistas estaduni-
densesy canadienses. La American Chamber of Commerce of
Mexico, que retine a la mayoria de empresas estadunidenses
que invierten en México, fue clara: les preocupa y mucho la
reforma judicial y la desaparicién de los 6rganos auténomos.
Causarfa incertidumbre juridica. Tienen razén. Las empresas
de EU han invertido el 97% de la Inversi6n Extranjera Directa
en México en el primer semestre del afio. Y opinan idéntico
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que el embajador Ken Salazar. Fl de [a reforma judicial es un
tema que genera incertidumbre al tener jueces, magistrados
y ministros elegidos por voto popular. De igual manera vimaos
ala Cdmara de Comercio de Canadd en México, Cancham,
preocupada por la incertidumbre juridica que generaria lare-
forma judicial impulsada por el presidente Lépez Obrador.
RODRIGUEZ PADILLA CON OBRADORISMO,

PERO BUSCANDO SALIDAS

Victor Rodriguez Padilla, el fisico con especialidad en ener-
gfa, si serd el nuevo director de Pemex. Claudia Sheinbaum,
la presidenta electa, lo presentd en un discurso con ligas al
obradorismo, pero con diferencias. Por ejemplo, cuando
Rodriguez Padilla dice que no sabe por qué las calificadoras
y medios critican a Pemex, pues es porque, por primera vez,
depende del presupuesto federal (se le dan 145 mil mdp). Por
primera vez, también, se le perdona el pago del Derecho de
Utilidad Compartida por 4 meses. Depende de la Secretaria
de Hacienda para refinanciar su deuda. Son los datos de los
problemas de viabilidad de Pemex. Pero, por otro, Rodriguez
Padilla eshoza salidas interesantes. Alianzas con la sociedad
y sector privado. Ir por la transicién energética, con energia
edlicay solar. Para €l, si serd necesario producir 1.8 millones
de barriles diarios y tratar de procesarlos con las coquizadoras,
de Tulay Salina Cruz (y suponemos Dos Bocas, si algtin dia la
terminan). La simple salida de Octavio Romero Oropeza de
Pemex es buena sefial. Aunque tendrd un puesto en la admi-
nistracion publica, donde esperemos que no origine un desas-
tre como en Pemex. La presidenta electa, Claudia Sheinbaum,
dej6 en claro que a Pemex (igual a la CFE) se les cambiard la
denominacion legal. En lugar de ser empresas productivas del
Estado, van a convertirse en empresas publicas del Estado,
para garantizar el objetivo publico de ambas. Asi fue la presen-
tacion de Rodriguez Padilla, dejando muchas dudas, tratando
de tapar el sol con un dedo (esos medios y cﬂé@@gg@ag@
critican a Pemex)y, por el otro, buscando dar soluciones hacia
una transicion energéticay asociaciones con privados.
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Las fintech han abierto un abanico de
eopciones para la solicitud de créditos.
DiDi, dirigida en México por Juan Andrés
Panamd, ha otorgado mds de 10 millones
de préstamos en el pais desde 2021, cuan-
do inicio este servicio. Para Jorge Ceballos,
director de Operaciones en DiDi Préstamos,
el acelerado crecimiento responde a que,
para adquirir un crédito, sélo basta realizar
un proceso de 10 minutos desde el celular,
lo que le permite a 1as personas solucio-
nar eventualidades financieras. La empresa
cuenta con herramientas disefiadas espe-
cificamente para definir el perfil y la capa-
cidad de pago de los usuarios, quienes, de
acuerdo a su comportamiento en el tiempo,
podrdan recibir mayores montos.

Las mujeres en el autotransporte co-
emienzan a jugar un papel muy impor-
fante en esta industria que generalmente se
piensa “de hombres”. Arlette Casco, quien
lleva 10 afios en la industria y es ejecutiva de
Cuentas Clave de Tip de México, se percaté
de que hay mecdnicas, operadoras, admi-
nistrativas, ejecutivas y duefias de empresas
que estin ayudando a mover la economia
del pafs desde este sector. Para tener mayor
visibilidad, este 5 de septiembre se reunirdn
expertas, como Lorena Martinez, directora
de BY Deléctrico; Elena Robles, de Estafe-
ta, y Miroslava Magafia, directora de Mi-
ros Transportes. Por parte de las autoridades
participard Nohemi Muiioz, titular de la Di-
reccion General de Autotransporte Federal.
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La Entidad Mexicana de Acreditacion,
oque lleva Maria Isabel Lépez, fue re-
conocida por la Cooperacion InterAmerica-
na de Acreditacién en su reciente Asamblea
General Anual en Colombia, un evento que
reunio a representantes de mds de 20 paises
para abordar temas como la sostenibilidad
y la economia circular. Este reconocimien-
to, fruto de mds de 20 afios de trabajo en la
region, subraya la importancia de la entidad,
no sélo como un organismo certificador,
sino como un motor de cambio que ha ex-
pandido su influencia con mds de ocho mil
acreditaciones en 15 paises, para establecer
estindares que impulsen la confianza en los
productos y servicios a nivel global, asi como
fortalecerla infraestructura de calidad.

Aeroméxico, que dirige Andrés
oConesa, prepara multiples sorpresas
en el marco de su 90 aniversario que cele-
brard el préximo mes. Se sabe que la em-
presa renovard su imagen, que se podrd ver
proximamente en un Embraer, con matricu-
la XA-TAC. En este momento, la aeronave se
encuentra en Austin, Texas, para su proceso
de pintura. La compafifa ya devel6 a Kukul-
¢dn, un Boeing 737 MAX-9 en cuyo fusela-
je se plasmé un disefio que hace referencia
al dios de la cultura maya y otros simbolos
representativos mexicanos. El avién serd un
embajador distintivo de Aeroméxico y del
México contempordneo en algunos de los
principales mercados como Estados Unidos,
Canada, Centroaméricay el Caribe.
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Como si no hubiera temas concretos en qué ocuparse, cada
vez son mds los que estdn preocupdndose porque la super-
mayoria de Morena en el Congreso estd a s6lo tres senadores
de tener mayoria calificada en ambas camaras, han comenza-
do a correr versiones segtn las cuales la préxima presidenta,
Claudia Sheinbaum, cambiarifa la Constitucién para disponer
de las reservas que estan depositadas en el Banco de México.

Como todas las preocupaciones, tiene una patita de rea-
lidad y un cuerpo de imaginacion. Efectivamente, el nuevo
gobierno tendria la mayoria suficiente para modificar lineas
de pocos articulos de la ley del Banco de México y que el
gobierno pudiera disponer de los poco mds de 200,000 mi-
llones ddlares. Sin embargo, no existe ningtdn dato objetivo
para suponer que el nuevo gobierno buscaria tomar ese di-
nero. El Padre del Andlisis Superiorno ha encontrado un solo
indicio de que pudiera existir esta idea entre quienes toman
decisiones dentro del gobierno. Vamos, ni siquiera politicos
irresponsables y quedabien, como Ignacio Mier, han hecho
publicaciones en este sentido.

Evidentemente, ni Victoria Rodriguez ni ninguno de los
miembros de la Junta de Gobierno del Banco de México (in-
cluido el lenguaraz Jonathan Heath) se han pronunciado en
ese sentido. No tendrian por qué hacerlo, simplemente es un
“terror nocturno” de algunos que estdn muy preocupados.

Serfa mejor que los criticos estuvieran mucho mds ocu-
pados en hechos reales que en imaginaciones. El PAS le
recomienda a quienes estdn haciendo tormentas en su ima-
ginacion que lean a Marco Aurelio o cualquier otro fildsofo
estoica, puesto que les daria mucha paz.

REMATE PRECISO
A quienes, inexplicablemente, todavia no le creen al Padre
del Andlisis Superior, ayer tuvieron otro motivo para hacerlo.

En esta columnay en todos sus espacios dentro de Grupo
Imagen se han establecido los siguientes axiomas:

Claudia Sheinbaum serd la tinica Presidenta de México,
no habrd ningtin poder del pasado tras labanda presidencial.

En el sector energético se dejard atrds la vision populista
de los 70y se estd cambiando por una vision cientifica des-
de la izquierda, por lo que habrd un cambio de rumbc que
se ha hecho evidente desde el nombramiento de Luz Elena
Gonzalez como secretaria de Energfa.

Como el PASlo ha explicado, ella es una de las personas
mads cercanas a la préxima presidenta, con quien llevamds de

20 afios trabajando juntas en temas que tenfan que ver con el
medio ambiente de la Ciudad de México.

Fl PASle dijo que Gonzalez va a controlar el sector ener-
gético y que la CFE y Pemex no serdn infulas de poder, sino
parte de un organismo energético, como se ha confirmado
con los nombramientos de Emilia Esther Calleja, quien
tienten una largufsima y exitosa hoja de vida en la empresa
eléctrica del Estado, y de Victor Rodriguez como director
general de Pemex. Rodriguez tiene una gran experiencia en
el sector energético que le permite decir, con conocimiento
de causa, que buscardn que Pemex sea una empresa moderna
que incluso incursione en nuevas energfas.

Si hace un poco de esfuerzo y memoria recordard que la
préxima Presidenta le dijo al PAS cudl serfa su modelo ener-
gético y le dijo que desde el Estado ingresarfan a las formas
modernas de generar energfa. Fste modelo, como lo sefialé
Rodriguez, buscard que Pemex deje de ser sélo una petrolera
y se convierta, como lo estdn haciendo casi todos en el mundo,
en una empresa de energfa. [.a propia Presidenta electaha di-
cho que LitioMX podria convertirse en una divisién de Pemex.
REMATE INDIGNO
Entre los que estdn dispuestos a casi todo para no perder el
hueso estd Octavio Romero, quien, cuando supo que habrfa
perdidola grilla con el nuevo gobierno para quedarse en Pe-
mex, comenzo6 a decir que se irfa al Infonavit.

Mucho mds alld de los deseos de este hombre, estd la rea-
lidad. Y mds alld de que no estd en los mejores términos con
el gobierno entrante, sus apoyos provienen del pasado y no
tiene buena reputacion frente a los representantes de la ini-
ciativa privada.

Quizd cree que no es importarte que sea un organismo
tripartito o que le tiene muy poco respeto a la opinién de
la iniciativa privada, puesto que imagina que es un ¢rgano
gubernamental que el Presidente saliente le puede heredar.

Si bien es cierto que la representacicn patronal corresponde
alaConcamin, la Concanacoyla Coparmex, no debe ignorarse
el criptico mensaje que envid el fin de semana José Medina
Mora; recuerda el cardcter que debe tener el Infonavit y la im-
portancia de tener un director profesional. En el caso de este
organisme, no hay que inventar el agua tibia. Lo mejor seria
que Carlos Martinez estuviera, por lo menos, al principio de
la administracion para poner a funcionar fibPéohip@3ci=ias
pararenta. Es evidente que con Romero no sucederia.
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¢Nosvan a dar gas, Claudia?

“Ln lo importante,
Claudia Sheinbaum
yd conformo un
gubinete técnico”

ahay director de Pemex,
.! sellama Victor Rodriguez
yconello existe finalmen-
te una posibilidad de mejora para
la empresa. Incluso para México
si hace lo posible, digamos, para
darnos gas.

Enloimportante, Claudia
Sheinbaum ya conformé un
gabinete técnico, quizas el mas
balanceado en la época moderna
de México. La presidenta electa
deberia transitar exitosamente su
sexenio, si nadie se lo impide.

Enla historia se quedaronel
gabinete sin autoridad de Fox;
el de los amigos de Calderdn; el
de los cémplices tecndcratas de
Peiia Nieto y el de losirrelevantes
funcionarios de Lépez Obrador.

Victor Rodriguez tiene una for-
macion cientifica en la era global
de la economia del conocimiento.

Los cientificos son naturalmente
rebeldes, pero déciles ante los
hechosy en materia energética
hay una importante coleccion.

Ayer, Sheinbaum mostré un
articulo escrito por ella y por
Rodriguez publicado en abrilde
2000.

En resumen, el texto critico
que el gobierno de esos dias
provoco6 que la economiade los
mexicanos se hiciera ‘adicta’ al
gas natural y al mismo tiempo
limit6 la inversion en Pemex para
producirlo. Consecuentemente,
no queddé mas remedio que traer-
lode afuera.

“Porun lado se promueve la
demanda de este hidrocarburoy
por el otro se limita la inversion
publicaen la exploraciony explo-

tacion”, denunciaron en conjunto.

Ustedes usaron gas natural
para cargar su celular esta
maiiana y para encender los
focos del bafio cuando amane-
cia. Lamitad de la electricidad en
Méxicorequiere que del otro lado
del cable haya un motor queman-
doese hidrocarburo.

Noshicimos dependientesy
loshechos acumulados durante
eso0s 24 afios desde que un parde
cientificos publicaron ese texto

enel diario La Jornada, incluyen
lossiguientes que narran una
historia predecible:

La importacién de gas natural
estadounidense se multiplico 26
veces hasta los 7 mil millones de
pies cubicos actuales.

Solamente Texas—fuente
principal de esas compras-elevé
150 por ciento su produccion
hasta los 36 mil millones de pies
cubicos diarios que entrega ahora
al mercado mundial. Pemex la
redujo un 10 por ciento, a4
mil 500 millones de pies cubicos
diarios anotados en julio.

Una zona muy productivade
Texas es la Cuenca Pérmica (Per-
mian Basin), una regién deshabi-
tada en la que no hay ‘shopping’y
estd ubicada entre El Paso y San
Antonio; otra es la de Eagle Ford

a e ina 24 de 67
lazonade ‘lutitas’ que sx‘%asa
cercade ciudades como Laredoy
McAllen.
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Bajo tierra no hay fronteray
ambos yacimientos siguen hacia
el sur hasta la Cuenca de Burgos,
que recorre Piedras Negras,
Reynosa, Nuevo Laredo y algiin
pueblode Nuevo Leén.

De 2000a 2024 la produccion
de gas natural en ese territorio

Columnas Econdmicas
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tima en Colima, Baja Californiay
Tamaulipas. En Altamira incluso
existe infraestructura parala ex-
portacion de gas natural licuado.
El gas natural en estos dias no
representa solamente un asunto
de soberania energéticaode
orgullonacional, sino de lideraz-

cay6 mas de 50 por ciento, a416 goy peso energético en la politica

millones de pies ctbicos diarios.
Atencién, que en el proceso

global.
Cuando Rusia restringié el

nacio un nuevo mercado. Cuando acceso a su gas al inicio de su

el siglo comenzd, el comercio

de gas natural por barcos era
casi inexistente. En esta década,
distintas empresas cuentan con
terminales de importacién mari-

guerra contra Ucrania, Alemania,
Holanda y otros paises europeos
debieron encontrar nuevas fuen-
tes de suministro.

Estados Unidos y Qatar des-
tacaron entre los nuevos provee-

dores, beneficidndose de precios
cinco veces mas altos que el que
pagan, por ejemplo, fabricas de
Texasy de México.

El gas esaceptado mun-
dialmente como partede una
combinacion menos dafiina para
el medio ambiente que el carbén
oeldiesel ysus moléculas pueden
usarse para la produccién indus-
trial de casi todo tipo de pldsticos
y fibras de alta demanda.

Elabandono de su produccién
fue, al menos, cuestionable. ;Qué
opinan hoy Sheinbaum y Rodri-
guez? Mds importante: ¢;Qué
van a hacer ahora que pueden
hacer mucho?.

Péagina 25 de 67
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Llevanlas Tortas del
Chavo aldelivery

En México més de 33.4 millones
de personas usan plataformas

de delivery y se estima que el

pais es la segunda nacién mas
importante, después de Brasil, en
Latinoamérica en este negocio,
con un valor de mercado mas de
3 mil 865 millones de ddlares, de
acuerdo con Statista y EuroMoni-
tor Internacional.

Con estos numeros en mente,
Foodology, la startup de cocinas
ocultas lanzara su nueva dark kit-
chen, que ofrecerd las emblema-
ticas ‘Tortas del Chavo del 8’en
mds de 35 puntos de la Ciudad de
México, Monterrey, Guadalajara,
Puebla, Mérida y Toluca a través
de aplicaciones de delivery como
Uber Eats, Didi Food y Rappia
partir de este 27 de agosto.

“El lanzamiento de las Tortas
del Chavo representa nuestra
cuarta marca asociada en México.
Nos emociona traer marcas em-
blematicas y seguimos trabajando
por ofrecer nuevas opciones para
el pais. El afio pasado lanzamos
las hamburguesas de MrBeast,
este 2024 ofrecemos una marca
mas local pero igual de deliciosa y
Martinez, couritiy manager de
Foodology México, compafifa que
maneja mas de 30 dark kitchen.

En colaboracién con Grupo
Chespirito, Foodology ha traba-

99,898
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jado para mantener la esencia de
las Tortas del Chavo, ofreciendo a
los consumidores una experiencia
culinaria nostalgica con un toque
moderno. Su meta es vender 250
mil tortas del Chavo del 8 para
finales de 2024.

Mas cambios en CFE

Las versiones de mds ajustes en

el sector energético, que estara
encabezado por Luz Elena Gon:
zalez Escobar, comenzaron a
tomar fuerza, en este caso, dentro
de la Comisién Federal de Elec- .~
tricidad (CFE), donde se espgran
cambios a partir del 1 de octubre,
cuando Emilia Esther-Calleja Alor
sustituya a Manuel Bartlett Diaz.
Cercanos al-pfoceso adelantan
que se'Van José Manuel Mendoza,
subdirector de Negocios no Re-
gulados; Adrian Olvera Alvarado,
director general de la Empresa
Subsidiaria de Generacién V;

Rubén Cuevas Plancarte, director
corporativo de Administracion,
ademds de Luis Bravo Navarro,
coordinador de Comunicacién
Corporativa de la €FE.

Aunque no han trascendido
los nombres de guienes podrian
sustituir a esos:directivos, lo que
se sabe es que esos eventuales
ajustes tienen como principal ob-
jetivo “limpiar la casa” y cumplir
lainstruécién de que en materia
energética se eleve al méximo la

- eficiéncia en la produccién, trans-

fofmacién, logistica y consumo de

___.-"combustibles y electricidad.

Nuevo Centrode
Alseaen]alisco

Alsea, la operadora de marcas de
comida rapida y restaurantes, ini-
ciard la construccién de su nuevo
Centro de Operaciones en Tonala,
Jalisco.

El nuevo centro, que se prevé
comenzara a operar en el tercer

trimestre del préximo afio, sera
clave en la distribucion de pro-
ductos para marcas como Domi-
no’s Pizza, Starbucks y Vips.

Con una capacidad para
almacenar 3 mil productos, este
centro abastecera a 300 tiendas
en entidades y ciudades clave
como Aguascalientes, Colima,
Culiacan, Guadalajara, Guana-
juato, Morelia y Zacatecas. Ade-
més, creard mas de 180 empleos
directos en Tonala, fortaleciendo
la economia local y subrayando
el compromiso de Alsea con el
desarrollo regional.

Este centro serd el segundo
de mayor capacidad de Alseaen
el pais, solo superado por el que
opera en el Estado de México, y
formar4 parte de una red logistica
robusta que incluye otros cuatro
centros de distribucién y una
bodega en Tlahuac.

La colocacion de lagprinesaie 67
piedra contara con la presencia
de Roberto Arechederra Pa-
checo, secretario de Desarrollo
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Econémico de Jalisco, y Sergio
Chédvez Ddvalos, presidente
municipal de Tonala.El creci-
miento sostenido de Alsea no solo
refleja su éxito como operador de
marcas internacionales, sino tam-
bién su capacidad para adaptar
su infraestructura y operaciones a
las demandas del mercado.

Con este nuevo centro en

Jalisco, la empresa asegura un su-
ministro eficiente y una distribu-
cién oportuna, factores cruciales
en un mercado competitivo como
el de la alimentacién en México.

Columnas Econdmicas
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Compromiso
sostenible

En un pais donde el valor de pro-
duccidn de la industria de bebidas
sin alcohol representa un 3.4 por
ciento del PIBy genera cerca de 2
millones de empleos, es evidente
que este sector no solo tiene un
impacto econdmico significativo,
sino también una enorme respon-
sabilidad social, es por eso que
MexBeb, la Asociaciéon Mexicana
de Bebidas, que agrupa a los prin-
cipales productores de refrescos y
bebidas sin alcohol del pais, que

preside Andrés Massieu F.,
lanzard una campafia de comuni-
cacion institucional para infor-
mar sobre las acciones que esta
industria impulsa para contribuir
al desarrollo sostenible del pais.

Los mensajes de la campaiia
seran transmitidos por los propios
trabajadores de las empresas
asociadas a MexBeb, quienes se
convierten en los embajadores de
las acciones que estan tomando
las empresas. Esto subraya el
papel crucial que los empleados
juegan en la construccion de un
México mas sostenible.
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Debilitamiento
democratico de México

arias de las reformas que
s / envid el presidente Lopez

Obrador al Congreso el 5
de febrero se escuchan muy bien a
primera vista. La reforma politica
que plantea la reduccién en el
ntimero de diputados y senadores
es una de ellas. Asimismo, laidea
de que en lugar de que el Presi-
dente nombre a un ministro de
la Suprema Corte y el Senado lo
ratifique, ahora sea el pueblo quien
lo escoja también suena muy bien.
Ademas, por qué habria que pen-
sar que hay una menor separacién
de poderes, si el Presidente ya no
los va a nombrar. Desafortunada-
mente, COMO comentaré en este
espacio, considero que ninguna
delas reformas que el Presidente
envid al Congreso abonan algo
positivo al pais y como dicen una
gran cantidad de columnistas,
intelectuales y académicos: Son
pasos grandes para atras en el
desarrollo democratico de México.
Estamos regresando al poder de
una sola persona. Lo bueno, en
esta ocasion, es que considero que
esa persona, Claudia Sheinbaum,
vaa hacer un buen gobierno, pero
por ella, no por las instituciones,
que aparentemente ya no estaran
presentes o tendrdn un peso mu-
cho menor. Asimismo a México le
vaa ir bien econémicamente con el
nearshoring, debido a que es de los
muy pocos paises que se puede be-
neficiar realmente (“Nearshoring”

} PERSPECTIVA GLOBAL

Gabriel Casillas
@ &G Casills

¢Mito orealidad?”, 21 de mayo).
Los participantes de los mercados
financieros a nivel global lo saben
yen la medida en que se respeten
los tratados de libre comercio, no
se toque la autonomia del Banco
de Méxicoyladel INEGI, se man-
tenga el régimen de tipo de cambio
flexible, continden los esfuerzos
por cumplir los altos estandares en
materia de regulacién financiera
global y se mantenga la prudencia
fiscal, el pais marchard relativa-
mente bien.

¢Por qué considero que lare-
forma politica no solo no resuelve
los problemas de esta indole en
nuestro pais, sino que los exa-
cerba? Existen varias razones que

4 b

detallo en “; Qué tan buena o mala
es la reforma electoral de AMLO?”
(8 de noviembre, 2022), pero
destaco tres y actualizo algunos
aspectos de acuerdo a la Gltima
propuesta enviada al Congreso:

(1) Se plantea que la nueva autori-
dad electoral o Instituto Nacional
de Elecciones y Consultas (INEC)
—que reemplazaria al Instituto
Nacional Electoral (INE)—, sea
dirigido por nueve consejeros (en
lugar de once) elegidos por medio
del voto ciudadano, en el que la
poblacion vota por los més caris-
maticos y no por los que realmente
tienen la preparacion y experiencia
para cumplir cabalmente con su
mandato; (2) disminucion del
financiamiento a partidos, que
podria propiciar que los partidos
busquen fuentes alternativas de
financiamiento no necesariamente
legales; y (3) se plantea bajar de 40
a 30 por ciento el porcentaje mi-
nimo de participacién ciudadana
para hacer vinculante la revoca-
cién de mandato. Considero que
esto puede aumentar la ingoberna-
bilidad en momentos dificiles, sin
que necesariamente el jefe del Eje-
cutivo esté tomando acciones de
politica erréneas. A esto se agrega
la disminucidn significativa del
presupuesto al INE, en el que ya

no se tendria personal “de planta”
para coordinar los comicios.

De igual manera, considero que
lejos de resolver los problemas que
enfrenta nuestro pais en materia
judicial, la propuesta de reforma
del presidente los magnifica
(“;Puede la reforma del presi-
dente mejorar el Poder Judicial
de nuestro pais?”, 2 de julio). La
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iniciativa de reforma propone
modificar el proceso de nombra-
miento de jueces, magistrados y
ministros de la Suprema Corte de
Justicia de la Nacién por unode
eleccién popular. Sibien en algu-
nos paises la poblacion elige a sus
jueces estatales —como en los Esta-
dos Unidos—, solo uno lo hace asi
para todos: Bolivia, que sabemos
que no sobresalen por adoptar las
mejores practicas a nivel global,
por decir lo menos. Asimismo,

la propuesta de reforma no ataja
los problemas evidentes en las
estadisticas en donde México sale
mal en Estado de derecho. Por
ejemplo, en la tiltima edicién del
Indice Global de Impunidad (IGI)
en 2020, México se ubicé enel
lugar 60, de 69 paises. Esto es un
lugar por arriba de Kirguistdn y un
lugar por debajo de Guatemala.
Uno de los aspectos en donde Mé-
xico se encuentra en una situacion
muy precaria es en el nimero de
jueces por cada 100 mil habitan-
tes, con 2.17 solamente, muy por
debajo del promedio global de
poco mas de 17 jueces. La pro-
puesta no contempla aumentar el
niimero de jueces. Por otro lado, al
igual que el nombramiento de los
miembros del consejo del INEC,
nombrar alos jueces, magistrados
y ministros por eleccion popular
tiende a sesgar el resultado del
voto hacia personas carismaticas,
bajo camparias con contenido
potencialmente populista, en
lugar de escoger a personas con la
preparacion, caracteristicas y ex-
periencia para poder cumplir con
la imparticion de justicia que, por
definicion, tiene que ser imparcial.

Asimismo, llevar a cabo la eleccién
de todos los miembros del Poder
Judicial al unisono puede sesgar

el voto hacia simpatizantes del go-
bierno, sobre todo cuando gozan
de alta popularidad, borrando asi
ladivisién de poderes.

Estos son solo dos ejemplos,
pero también estd la desaparicidn
de organismos auténomos, en el
que la propuesta para desaparecer
el Instituto Nacional de Acceso
alaInformacion (INAI), minara
completamente el combate ala
secrecia con la que podian actuar
los gobiernos antes de su creacion
y la desaparicién de la Comisién
Federal de Competencia (Cofece)
apoyara la permanencia de un sin-
nimero de monopolios que hay en
nuestro pais. Sibien considero que
estas instituciones le han quedado
a deber mucho a los mexicanos,
creo que lo que habria que hacer
es fortalecerlas, no desaparecerlas.

Es triste para quienes creemos
en el modelo de democracia
liberal. Llevdbamos pocos afios de
democracia en México (24 afios)

y ahora se desdibuja, curiosa-
mente derivado de un proceso
democrético, en el que, ademds, el
presidente Lépez Obrador envié
las reformas al Congreso antes de
las elecciones, por lo que no hay
sorpresas ni engafio alguno.

* El autor es Economista en Jefe para
Latinoamérica del banco Barclays

y miembro del Consejo Asesor del
Sector Financiero del Fed de Dallasy
del Comité de Fechado de Ciclos de la
Economia de México.

* Las opiniones que se expresan en
esta columna son a titulo personal.
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Jeanette
Leyva Reus
@ EiLeyvaReus

Jeanette Leyva

;Qué se espera del Infonavit?

omo todos saben, entre los planes de la
préxima presidenta de México, Claudia
Sheinbaum, estd que mds familias mexica-
nas tengan acceso a una vivienda, el plan
es que sea un millén de viviendas en su
sexenio, lo cual suena bien, pero complicado.

Ahi, el gran aliado serd el Fondo Nacional dela
Vivienda para los Trabajadores (Infonavit),
que en este sexenio dirigié Catlos Martinez y que
entregara un instituto que logré mantener algunos de
los planes estrella construidos en la llamada época neo-
liberal, desde el Mejoravit, hasta dar montos mayores
de crédito a los derechohabientes y uno de los mejores,
el traspasar las deudas de UDIs a pesos.

Pero sin duda, lo mas importante actualmente, en
este proceso de cambios, es quién serd el relevo de
Martinez al frente del Infonavit, ya que de eso depen-
dera qué planes se pondran en marcha; por un lado, se
ha mencionado igual a personajes del sector empresa-
rial que han apoyado a la Presidenta y que conocen la
importancia del organismo, obviamente por la admi-
nistracion de recursos que tiene.

Se menciona a Octavio Romero Oropeza como uno
de los posibles candidatos a la direccion del Infonavit,
aunque pareciera improbable, ya que el perfil requiere
que lleve a cabo y cumpla el compromiso de construc-
ci6n de un millén de viviendas,

Pero dados los perfiles técnicos y académicos que ha
presentado, se ha mencionado también que el relevo
podria salir del interior del mismo organismo y seria
un perfil nuevamente técnico y de casa. Ahisuenan
Patricia Ortiz Couturier y Dayra Vergara,
delegadas del Infonavit en CDMX y Estado de México,

respectivamente, ambas mujeres reconocidas y que,
con ello, también volverian a equilibrar el gabinete de
la préxima presidenta Claudia Sheinbaum.

Quien sea, tendra que trabajar de la mano con Marti
Batres, proximo titular del ISSSTE, ya que cuando
fue anunciado, también se le hizo el encargo de coordi-
nar temas del Fovissste, una institucién noble que ha
dado millones de hogares a los trabajadores del Estado.

Por lo pronto, en la industria de la construccién
hay dos bandos, los que estin preocupados porque
el Infonavit regrese a ser el constructor directo de vi-
viendas y los que estan en espera de ser los elegidos
parallevaracaboesatarea.

Sélo hay que recordar que hace mds de 35 afios,
cuando el Infonavit construia viviendas, todas
esas casas siguen en pie y sin problemas de grietas
odafios, como si ha pasado con las constructoras
particulares.

Afore Citibanamex y los adultos mayores

Esla Afore Gitibanamex, que lleva Luis Kuri,

una de las afores mas grandes del pais, y que ha ido
adaptandose y transforman-
dose alas necesidades de sus
clientes, sobre todo ahora para
atender a los adultos mayores
que han iniciado el proceso de
obtener sus pensiones.

Esto porque puso en mar-
cha una politica de atencién
diferenciada pard adaftds *° ®
mayores y mejorar la atencion

a este importante segmento de clientes, ya que
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de acuerdo con el INEG], 1a poblacion de mas de

60 afios aumentd en un 306 por cientode 1990 a
2024, pasando de 5 millones a 16.5 millones; lo que
representd un aumento en el porcentaje de personas
adultas mayores respecto de la poblacion total, al
pasar de un 6 por ciento al 14 por ciento y con ello, la
demanda de atencién cambi6.

Por lo que fue la primera administradora de
fondos para el retirg en México en recibir la insignia
como una entidad financiera Comprometida con la
Atencion a las Personas Adultas Mayores en apego al
Protocolo para Mejorar la Atencién y el Servicio de
las Personas Adultas Mayores que otorga la Comi-
sion Nacional 1a Proteccién y Defensa
delos Usuarios de Servicios Financieros
(Condusef), que preside Oscar Rosado. El reto,

sin duda, es que no s6lo en las afores o en el sector
financiero en general se trabaje con la visién de aten-
der mejor al adulto mayor, sino también en general
en el sector servicios, ante el crecimiento de este
nucleo poblacional.

Lo malo del regreso a clases
Aunque es una de las deducciones que con este
regreso a clases mas se busca utilizar, lo cierto es que
es a veces resulta un viacrucis
hacer uso de este beneficio fiscal
otorgado por el Servicio de
Administracién Tributa-
ria (SAT), que lleva Antonio
Martinez Dagnino, que
por cietto se menciona, podria
repetir en el cargo al menos al
arranque del proximo sexenio.
Los pagos por colegiaturas y
transporte escolar como todos saben son conceptos
deducibles en la declaracion anual, pero hay escue-
las que se niegan a dar las facturas o ponen muchos
obstaculos para hacerlo, con el fin de declarar los
menores ingresos posibles y pagar menos impues-
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tos y aunque hay denuncias, poco hace el SAT sobre
eltema. -

Como bien lo ha dicho el Instituto Mexicano
de Contadores Pablicos (IMCP), es bastante
frecuente que escuelas no emitan o intenten no en-
tregar los CFDI correspondientes, con el 4nimo de no
declarar el ingreso completo y a la fecha poco se hace
para sancionar estas malas practicas. Empezando el
ciclo escolar y ya estan reprobadas escuelas y el SAT
por este tema.

La Agenda Nacional de Energia
La préxima secretaria de Energia, Luz Elena Gon-
zdlez, ya trabaja en el disefio de la que serd la agenda
sexenal en el pais en materia
energética y endonde Petro-
leos Mexicanos (Pemex),
que llevara Victor Rodri-
guez, sera clave para fortalecer
también a la empresa petrolera
con mds historia en México.
Sibien en la presentacién
oficial como préximo titular de
la petrolera Rodriguez hablé
justo de la importancia histdrica de Pemex y asegurd
que fueron los neoliberales quienes la dejaron en
mal estado, y del fortalecimiento y cambios que se
deberdn tener, lo mas importante es que todo serd
dentro de una agenda integral.

Y es ahi donde no sélo especialistas, sino inver-
sionistas han puesto la atencion en este plan, ya que
debido al perfil de la préxima presidenta de México
de impulsar las energias renovables, la gran duda
que se generd es si las energias renovables seran una
pieza fundamental del préximo sexenio y eso pueda
abrir la puerta a otro tipo de empresas e inversio-
nistas al pais y ahora si, empezar a trabajar como
parte de una politica ptblica integral en disminuir la
huella de carbono de México.

Por lo pronto, lamoneda estd en el aire.
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¢De verdad quiere el gobierno pelear con EU?

n el mundo moderno, para un pais que depende
|-. Een gran medida de la relacién con el exterior,
COORDEMADAS la idea de la soberania nacional es hoy muy
diferente de lo que era hace 50 afios.
[ : Pero, algunos politicos piensan que seguimos en
' ‘n l': 1 q ue los tiempos de la guerra fria, los movimientos antiim-
Qu mmtana perialistas y el apoyo a Ho Chi Minh.

Hay dos hechos que no pueden ignorarse hoy. El

a2 _ primero es la profunda relacién econ6mica que

enrique quintanai@elfinanciesa com.mx tenemos con el mundo,
TR e El comercio exterior de México fue en el primer
@aco trimestre del 2024, equivalente al 71 por ciento del
PIB.

Esto significa de una gran parte de la actividad
econémica que se realiza en nuestro pais depende
del exterior. ‘ ,

El1 70 por ciento de toda esa relacién comercial
corresponde a Estados Unidos.

Pero, ademds, el 52 por ciento de la inversién
extranjera directa en lo que va de este 2024 pro-
viene de Estados Unidos.

No podemos ignorar el efecto que las decisiones
internas que tomamos tienen en nuestro vecino del
norte.

Nos pueden caer gordos; podemos abominarlos,
pero no podemos ignorar las implicaciones que
pueden existir de lo que hacemos en México.

Si queremos no estar condicionados a lo que digan
los norteamericanos. .. pues no estemos ligados a
ellos.

Pero, hoy no hay ninguna persona sensata,
incluso las partidarias de la 4T, que piense que es
conveniente salirnos del TMEC para no estar suje-
tos a sus reglas.

Pero no solo es el tratado comercial con Nortea-
mérica, lo es también con Europa.

En el Tratado con el viejo continente hay una
llamada “cldusula democritica”, que pudiera cuestio-
narse a partir de las reformas del Plan C.

El segundo hecho tiene que ver con los compro-
misos que México ha suscrito.

Hay quien piensa que la soberania es poder deci-
dir todo lo que queremos, a nuestro gusto y sin tomar
en cuenta a nadie en el extranjero.

La soberania, para la mayor parte de los paises
del mundo, es limitada,

Cada pais toma la decisién de restringirla con
base en los acuerdos, convenios y tratados inter-
nacionales que suscribe.

La civilidad de una nacién hoy, en cierta medida Pagina 33 de 67
depende del cumplimiento de esas restricciones a la
soberania.
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Por ejemplo, si México decidiera mandar a volar
los Acuerdos de Paris y contaminar lo que se le
pegue la gana, seguramente tendria un desplome de
su inversion extranjera, pero, ademds, demandas a
partir del incumplimiento de compromisos.

Claro que un pais puede rebelarse a sus acuer-
dos internacionales.

Lo hizo Rusia al invadir Ucrania; Corea del Norte
al seguir haciendo pruebas de armamento nuclear;
Israel al seguir con la invasién de Gaza; o Venezuela,
al mandar a volar incluso la opinién de sus ‘paises
amigos’ como Colombia o Brasil.

Asilo puede hacer México. Nadie se lo impide a
Claudia Sheinbaum.

El pais no se acabaria, pero tendriamos una
Nacién que toma la decisién de marginarse de la
comunidad internacional.

Es posible vivir asi. Hay varios ejemplos, como la
propia Rusia, Irdn, Israel, Corea del Norte, Vene-
zuela, entre otros casos.

Claro que el nuevo gobierno se tendria que olvidar
de sus metas.

Los grandes proyectos de infraestructura tendrian
que esperar para otro tiempo, ya que el gobierno no
tiene recursos para emprenderlos. Y las empresas
privadas estarian con muchas dudas para invertir.

Columnas Econdmicas
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El gobierno tampoco quiere aplicar una reforma
fiscal para contar con el dinero que requiere.

Ademés, AMLO dejar4 un déficit de 6 por ciento
del PIB o un poco mds, y habra que recortar el gasto
si no quiere que las calificadoras degraden la nota
soberana del pais.

Estados Unidos esté frenando y eso va a contagiar
—de hecho, ya lo estd haciendo- a las exportaciones
mexicanas.

Como quien dice, estamos en una situacién eco-
ndémica muy compleja y comprometida derivada
de las propuestas de AMLO.

Pero siempre se puede llamar al ‘pueblo sabio’ a
decir que se apriete el cinturén, que la mejoria eco-
nomica... yallegara en otro tiempo.

Después de publicar ayer el texto que denominé:
“Presidenta, usted decide”, muchos me dijeron que
era un iluso, ingenuo, pen... , por creer que Shein-
baum iba a diferir de Lopez Obrador.

Tal vez si, pero sigo creyendo que la presidenta
electa no deseara comenzar su sexenio con una

Porque si sigue apoyando a AMLO la tendra.

¢Habr4 quien tenga ascendencia sobre ellay se lo
pueda explicar?

Nolo sé.
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Y KERSHENOBICH, LABATALLA POR SER KERSHENOBICH

- ) PORMAURICIO FLORES

lafamado doctor David Kershenobich, quela semana pasada
inici6 el proceso de transicion con el casi ignoto Jorge Alcocer
enlaSecretaria de Salud, tiene ante sila dificil batalla de hacerrea-
lidad el programa expuesto en lacampaina de Claudia Sheinbaum

mawicio. fToresi@rason.com.me f @mfloresarefionc

ante médicos, investigadores, lideres sociales y empresarios.

Ynoesel de "llegar a Dinamarca” (concepto que

provoco la risa del especialista al ser interroga-
do de ello), sino rearticular un sector desorga-

nizado por criterios ideolégicos y politicos que,

por ejemplo, hoy tienen estancada la adquisi-

cién de medicamentos y material hospitalario
paralo que resta de 2024 y el préximo 2025.

Kershenobich Stalnikowitz conocié de pri-

mera mano las deficiencias del suministro de

insumos para la salud al frente del Instituto Na-

cional de Ciencias Médicas y Nutricién a partir
de 2019; también conoci6 los reiterados —pero

festinados— desatinos cometidos por el exsub-

secretario de Salud, Hugo Lopez-Gatell durante
lapandemiade Covid-19... como el de convertir

aeseInstituto enun centro de atencién priorita-

rio para atender la infeccion, pero desplazando
la atencion de males como diabetes, obesidad,
dafio renal o falla cardiaca.

El especialista, pese a ello, logr6 adaptarse a

las penurias. Pero ése no es el plan que presen-

t6 ante otros expertos, empresarios y sociedad
civil. Su plan “Reptiblica Sana" no sélo significa
aprovechar al maximo los recursos existentes,
sino avanzar de manera directa en la adopcién
de nuevas tecnologias —como la telemedicina

y biomedicina— y enfatizar la prevencién me-

diante patrones socialmente extendidos de
vida saludable,

Su plan incluye generar alianzas ptblico-

privadas y la academia para la innovacién y el

emprendimiento. De hecho, una de sus cola-

boradoras mas cercanas, Margarita Pérez Villa-

sefior, lanzo este mes el Programa de Incuba-

cién de Emprendimientos Cientificos en Salud,
contando con ello con el respaldo de la UNAM,
Silanes, el Centro de Ciencias de la Complejidad,
StarupLinks, Avante Santé y Cell Pharma, entre
otras empresas y organizaciornes.

Otro de sus pilares operativos es Ramiro

Lépez Elizalde, el otrora “Sefior de los Banqui-
tos”, quien tiene en su haberunabuenarelacién
con los lideres sindicales del sector salud con
quienes podria lograr acuerdos para contener
1as quejas y demandas de mejores condiciones
de trabajo. Lépez Elizalde fue traspasado dela
direccién normativa del ISSSTE al equipo de
transicién del nuevo secretario de Salud tras el
arribo de Marti Batres que recibié la direccién
del instituto “como premio de consolacién”,

El mayor reto de Kershenobich en el corto
plazo sin duda esta en lograr una radiografia

realista y a detalle de las condiciones del sector
publico de la salud, pues en las reuniones con
las y los diferentes responsables de las diversas
instituciones —nos cuentan— se haencontrado
mas bien conuna suerte de “casting de chamba”
donde los asistentes se enfocan en encomiar
sus logros mas que en mostrar las deficiencias y
necesidades... ycomo es sabido, halagoenboca
propia es vitupetio.

Y, bueno, esto sin omitir la predecible coli-
si6n de mandosentre el IMSS-Bienestar, a cargo
de Alejandro Svarch, Birmex a cargo del general
Pedro Jens Lohmann y la Secretaria de la Fun-
cién Publica, que encabezara Raquel Buenros-
tro, y con los sistemas de salud estatales que se
resisten a la centralizacién. Veremos.
American Chamber, advertencia e inver-
sidén. No, esta vez o fue el embajador Ken Sa-
lazar (que no lo hizo por motu proprio, sino por
instruccién del Gobierno de Joe Biden) quien
alert6 sobre los riesgos que significa la reforma
judicial de Andrés Manuel Lopez Obrador. Tam-
poco son editorialistas ni reportajes en “pasqui-
nes inmundos” en el vecino pais. Esta vez esla
asociacién que agrupa a las multinacionales
estadounidenses de mayor importancia en
México, la American Chamber of Commerce of
Mexico que ahoraencabeza Carlos Garciay que

representan 44% de la Inversién Extranjera Di-
recta (IED) en nuestro pais.

En un breve, pero contundente comunica-
do, la AmCham expresa que si bien mantienen
la confianza en México como destino de in-
version, sefiala que no es casual que multiples

voces autorizadas indiquen los riesgos que
dicha reforma implica para la independencia,
profesionalizacién y efectividad del Poder Ju-
dicial... y generando incertidumbre en los pro-
yectos deinversion, afectando la integracion de
América del Norte.

La organizacion empresarial llama a un dia-
logo continuo para analizar las consecuencias
de esa reforma y las demdas contenidas en el
Plan C, y dispuestos a colaborar a crear politicas
publicas para fortalecer la seguridad y competi-
tividad de México.

Desde Palacio Nacional con seguridad se
minimizara este nuevo llamado, pero los he-
chos ya estan aqui: al primer semestre de 2024
1aIED total cayé 3.2% anual y 1a nueva se re-
duce asu minima fraccién histérica tras bajar
69.3% anual.

Izzi amplia oferta deportiva. La nueva para

los aficionados a los deportes es que Izzi, al

mando de Francisco Valim, amplia la oferta de

contenidos al incorporar en su programacion

nueve canales de Sky Sports. Asi, los apasiona-
dos al futbol espafiol podran seguir a equipos

como el Real Madrid y el Barcelona, asi como

no perderse la temporada LaLiga 24-25, nilos

partidos dela Bundesliga de Alemania tanto de

su primera como de su segunda division. Yasea

en un televisor o en cualquier dispositivo digi-
tal los aficionados ven ampliar la oferta de con-
tenidos, ademas de qiRégiraBfaderfis deportes

como partidos de tenis de Ia Copa Davis, hockey
sobre hielo —conun partido diario— y todos los

Pplayoffs de 1a National Hockey League.
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¢MENOS POBRES?

POR ARTURODAMMARNAL

eemos, en un comunicado del Go-

bierno Federal, lo siguiente: “Cada
mes salen de la pobreza 100 mil per-
sonas en México, afirma el Presidente
Lopez Obrador”. ¢Sera?

Lo primero que hay que tener en cuenta es que la pobre-

za puede considerarse desde su causa o desde su efecto.
Su efecto es la carencia de los satisfactores necesarios
para satisfacer correctamente las necesidades basicas,
que son aquellas que, de quedar insatisfechas, atentan
contrala vida, la salud y la dignidad de las personas. Su
causa es la incapacidad de la gente pobre para, gracias al

trabajo propio, generar un ingreso suficiente para adqui-

rir los bienes y servicios necesarios para, por lo menos,
satisfacer correctamente sus necesidades basicas.

La definicion correcta de pobreza es: la incapacidad
de Ia gente pobre para, gracias al trabajo propio, generar
un ingreso suficiente para adquirir los bienes y servicios

necesarios para la satisfaccién de sus necesidades basi-
cas, incapacidad cuyo resultado es la carencia de los sa-

tisfactores necesarios para satisfacer dichas necesidades.

Lo segundo que hay que tener en cuenta es que un
efecto (por ejemplo: la carencia de los satisfactores ne-
cesarios para satisfacer correctamente las necesidades
basicas), se supera, de manera correcta, eliminando su
causa (er este caso: laincapacidad de la gente pobre para,
gracias al trabajo propio, generar un ingreso suficiente
que les permita adquirirlos bienes y servicios necesarios
para la satisfaccién de sus necesidades bésicas).

La pregunta que debemos hacernos, ante la declara-
cion de AMLO, es si esas 100 mil personas que mensual-
mente salen de la pobreza lo hacen porque ya son capa-
ces, gracias asu trabajo, de generar un ingreso suficiente
que les permite comprarlos bienes y servicios necesarios
para satisfacer correctamente sus necesidades basicas, o
porque el Gobierno, redistribuyendo el ingreso, les pro-
porciona, en efectivo o en especie, algunos de los satis-
factores que les hacen falta.

Si se trata de los segundo (redistribucién guberna-
mental del ingreso), y no de lo primero (generacién per-
sonal de ingresos), {podemos decir que quienes reciben
esaayudarealmente salen dela pobreza? Sisolamente se
alivian los efectos de la pobreza, sin eliminarse su causa,
¢realmente se supera la pobreza?

Laredistribucién gubernamental del ingreso, por la
que el Gobierno le quitaa A lo que, por ser producto de
su trabajo, es propiedad de A (parte de su ingreso), para
darle a Blo que, por no ser producto de su trabajo, no es
propiedad de B, dalugar a dos grupos: el de los expolia-
dos (los A”s), y el de los mantenidos (los B“s), aliviando
los efectos de la pobreza, pero sin eliminar sus causas,
por lo que, si aceptamos que para eliminar un efecto hay
que eliminar su causa, estrictamente hablando no se eli-
minalapobreza, con el agravante de que los mantenidos
se vuelven clientela presupuestaria, politicamente in-
condicionales del gobiemno dador,

Sialgo ha sucedido en estos arios del primer piso de
1a 4T ha sido un incremento en el gasto social, en la re-
distribucién gubernamental del ingreso. En 2018, tiltimo
afio del sexenio de Pefia Nieto, 62.2% del Presupuesto
de Egresos de 1a Federacién fue gasto social. En 2024 el
porcentaje serd 67.7%, 5.1 puntos porcentuales mayor, el
8.1%. ¢ Alivio de la pobreza o eliminacion de la pobreza?
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En un mes ya es demasiado tarde

avimos la sumisién de la autoridad

electoral, eslamisma del resto de to-

dosaquellos que de factoquedarona

lasérdenesde Andrés Manuel Lépez
Obrador, incluidos legisladores.

Por eso, cuando todavia la ganadora de la
eleccion presidencial mantenia el estatus de
virtual presidenta electa, habia esa posibili-
dad de que el autécrata operaraunadescalifi-
caciénelectoral consusmanejables arbitrosy
juzgadoreselectorales.

Pero conlaconstanciade presidenta electa

que el pasado 15 de agosto recibié Claudia
Sheinbaum ya no hay poder politico formal
que le quite ese destino. Sin ignorar, por su-
puesto, los alcances del poder factico que
habra demantener Lépez Obrador.

Estaclaroquedentrode 34 dias Sheinbaum
serdlapresidenta constitucional de este paisy
Lépez Obradorhabrd perdidelainvestiduray
estard en condiciones de ser tratado como su
movimiento trata, por ejemplo, a Vicente Fox
oaPFelipe Calderon.

Pero dentro de unmes quizd ya sea dema-
siado tarde para que el rumbo de este pais
haya cambiado hacia un abismo del que serd
dificil salir. Y eso no es cuestién de comulgar
con ideas de centro, izquierda o derecha, es
entender que, bajo cualquier espectro politi-
co, siempre serd mejorlademocracia.

Hoyno estd claro si el gobierno entrante es
rehéndel gobierno saliente, coparticipe oim-
pulsor de todos esos cambios legislativos que

hoyse adelantanyque sthabrdnde marcarun
cambioradical, paramal, de este pafs.

Pero eso ya lo sabremos en menos de una
semana, cuando empiecen a transitar por la
camarade diputadosalgunasdelas 18inicia-

tivas demodificacidn constitucional plantea-
dasen febreropasado.

Hay modificaciones inevitables, como la
militarizacién de la Guardia Nacional, hay
otras que parecerian incompatibles con el
discurso dela presidenta electa, comola des-
aparicién de los organismos auténomos.

Y estd la madre de todas las rupturas con
el orden democratico que es la apropiacién
del Poder Judicial a través de un esquema de
dictadura de lasmasas.

Loqueesconde laintentonaautoritaria que
yaavanzaencomisioneseslanecesidaddeun
cambiorealenese poder, que ciertamentetie-
ne muchos vicios que superar, pero no por la
viadelaapropiacién alosintereses del Poder

Ejecutivo.

Tendria, de hecho, lo que resta de la sema-
nael gobierno entrante para dar muestras de
suubicacionreal en estostemas.

Ya no cabe la explicacion de que todo es
hechura de Ldpez Obrador, hoy Claudia
Sheinbaum ya tiene poder de decisién y hay
que saber si quiere para ella un modelo au-
toritario que hunda a México en una crisis
financiera, econémica, de confianza, de in-
versiones, de libertades, o si propone una
suspensién de al menos un mes al trdnsito
legislativo de estas iniciativas para hacer cam-
bios democraticosy productivos.

Si todo sigue como va podemos dar por
hecho que el siguiente gobierno iniciara su
gestibonenmedio de una crisis que nole dejard
nada bueno a nadie, solamente a las ambi-
ciones de aquellos que quieren dejar atrds los
intentos democraticos de un pais que habré
fracasadoensuluchadenoserunaautocracia
latinoamericana mas.
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n el argot bursatil, “ponerse
corto o con posiciones cor-
tas” significa apostar, inver-
tir por la caida de un valor.
En bolsa lo normal es que un
inversor invierta en una accion pensan-
do que va a subir (posicion alcista o lar-
ga), en cambio cuando apuesta por la
caida lo hace alimentado por la volati-
lidad, la especulacidn v, sobre todo, por
el miedo.

Decta el autor de la legendaria novela
Robinson Crusoe que el miedo al peligro
es diez mil veces mas terrible que el pro-
pio peligro. El miedo, en los mercados de
valores, generan sobrerreaccion, volati-
lidad, inestabilidad.

Temporalmente, para los mercados fi-
nancieros la inestabilidad esun gran ne-
gocio: compran, venden, generan mar-
genes, se van cortos, largos v asi.

Para una economia, la inestabilidad
es un veneno que atenta contra la es-
rabilidad de las finanzas puiblicas, aun-
que, en la fotografia de corto plazo, no
se justifique el temor. Vean ustedes lo
sucedid con los mercados de Japén ante
la mera idea de que aumentaria la tasa
de interés frente a renovadas amenazas
inflacionarias.

La inestabilidad en los mercados fi-
nancieros es venenosa porque, aungue,
en el corto plazo, no encuentre lo que los
analistas llaman “factores fundamenta-
les”, resolvera la manera de seguirse ali-
mentando de opiniones, versiones y en-
foques para validar sus posiciones. Sera,
entonces, cuando cualquier sefial de de-
bilidad sirva para justificar sus narrati-
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vas. Por ello, mantener a raya los indi-
cadores que dicta el llamado Consenso
de Washington permite neutralizar esas
narrativas: “Viene una crisis de la balan-
za de pagos”; “el déficit es inmanejable”,
“No hay disciplina”.

El problema es como cumplir el Con-
sejo de Washington pensado para que
los acreedores, inversionistas y orga-
nismos multilaterales estén tranquilos
cuando un pafs necesita crecer con sus
propias prioridades. En este dilema lle-
vamos décadas y varias crisis.

Vale la pena recordar qué es y como
surge el Consenso de Washington, ese
conjunto de recomendaciones de politi-
cas economicas que surgieron a finales
de los afios 80 y principios de los 90. Es-
tas recomendaciones estaban dirigidas
principalmente a paises en desarrollo

y economias en transicion, y se centra-
ban en promover reformas econémicas
orientadas al libre mercado. El término
«Consenso de Washington» fue acufiado
por el economista John Williamson en
1989 v se refiere al acuerdo general que
existia en ese momento entre las insti-
tuciones financieras internacionales con
sede en Washington, D.C. (como el Fon-
do Monetario Internacional, el Banco
Mundial y el Departamento del Tesoro
de los Estados Unidos) sobre las politicas
econdmicas adecuadas.

Las principales recomendaciones del
Consenso de Washington incluyen:

Disciplina fiscal, reordenamiento de
prioridades del gasto ptiblico, reforma
tributaria, liberalizacién de las tasas de
interés, tipo de cambio competitivo, li-

.V
'
I.»I

/Quién y por que aun defiende al Consenso de Washington?

beralizacion del comercio, liberalizacidon
de la inversion extranjera directa; pri-
vatizacion; desregulacion, derechos de
propiedad asegurados.

Por ello, cuando los inversionistas y
los “mercados” perciben que se esta ig-
norando, violando o relativizando la re-
ceta dictada por el Consenso de Was-
hington tenemos la sobrerreaccién que
alimenta la volatilidad.

El Consenso de Washington ha sido
criticado por su enfoque tnico v por no
tener en cuenta las circunstancias es-
pecificas de cada pais. Algunas criticas
argumentan que estas politicas pueden
haber contribuido a la desigualdad v al
desempleo en ciertos contextos, espe-
cialmente cuando no se implementaron
medidas de proteccién social adecuadas.

Es cierto que, por primera vez en seis
afos, la economia mexicana enfrenta un
déficit riesgoso. Es cierto que la sosteni-
bilidad fiscal del modelo de las finanzas

publicas estd a prueba, pero eso no quie-
re decir que va tenemos una crisis de la
balanza de pagos, que tenemos una cri-
sis en puerta. A los mercados, sin em-

barge, les conviene momentineamen-
te defender una narrativa catastrofista.
Después, cuando la economfa de un pais
sufra por los embates interesados, dirdn:
iClaro, teniamos razon! Entonces, parti-
rdn a otros mercados para decir: Vamos
cortos 0 vamos largos.
:QUIEN ES MARY 0'CRADY S 4 67

En linea con estas narrativas, la articu-
lista de The Wall Street Journal, Mary
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O’Grady escribid este 25 de agosto: “Es
hora de irse en corto en el México de
AMLO”, con un resumen de su opinidn:
“El déficit ha aumentado, el peso estd
mas débil y el Estado de derecho esta
contra las cuerdas”.

Mary Anasta 0-Grady no se considera
una columnista neutral. Es conocida por
tener una postura claramente definida y
por expresar opiniones firmes en sus co-
lumnas, especialmente en temas relacio-
nados con América Latina. Su enfoque
es generalmente pro-libre mercado, yha
criticado abiertamente a los gobiernos
de izquierda y a las politicas interven-
cionistas en la regién. 0>Grady ha defen-
dido la privatizacién, la desregulaciény
otras politicas econdmicas del libre mer-
cado, alineandose con perspectivas con-
servadoras y liberales clasicas.

En el periodismo de opinion, el con-
flicto de interés puede surgir st un co-
lumnista tiene vinculos financieros, po-
liticos o personales con los temas o ac-
tores sobre los que escribe. No hay evi-
dencia pablica que sugiera que O»Grady
tenga estos tipos de vinculos, pero es
importante que cualquier periodista de
opinion o columnista declare cualquier
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Claudia Villegas Cardenas

conflicto de interés potencial para man- key vy otros eventos deportivose

tener la transparencia y credibilidad.
¢Declara May O'Grady sus intereses?

1ZZI ANADE NUEVE CANALES DE SKY SPORTS
ASUPROGRAMACION DEPORTIVA

Luego de llevar a sus clientes la trans-
mision completa de la Eurocopa 2024,
con el objetivo de seguir fortaleciendo
su contenido deportivo, 1zzi dio a cono-
cer (ue incorporard a su programacion
nueve canales de Sky Sports.

Con ello, los aficionados del futbol
espafiol v de equipos como el Real Ma-
drid y el Barcelona, podran seguir des-
de izzi tv e izzi go la temporada de LA-
LIGA 24-25.

Lo mismo sucederd con el campeona-
to aleman que incluye la transmision de
los partidos de la Bundesliga, tanto de
su primera como de su segunda divisién.

lzzi también llevara hasta la televi-
sién o el dispositivo mévil de sus usua-
rios, el torneo de la UEFA Nations Lea-
gue 24-25 que dard inicio en septiembre
con los encuentros de la fase de grupos.

Aunado a esto, los suscriptores po-
dran contratar este complemento para
disfrurar del futbol europeo, tenis, hoc-

El Consenso de
Washington es

un conjunto de
recomendaciones de
politicas economicas
que surgieron a
finales de los anos
80y principios de

los 90, dirigidas
principalmente a
paises en desarrollo

y economias en
transicion, y se
centraban en promover
reformas economicas
orientadas al libre
mercado
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México, en pausa
Ya estamos avisados. Doifla Claudia nos dijo ayer que se
Va a fomar un respiro, unas vacaciones, después del ma-
ratonico informe que amenaz6 con lanzar el senil inqui-
lino de Palacio Nacional en pleno Zdcalo al mediodia.
Pues, bien hecho. Y no solo por la friega del domingo, sino
también porque necesita reagrupar fuerzas porque las
C0sas no pintan bien para arrancar su gobierno.

Vayamos al grano. .as cosas ya se pusieron feas y ha-
brd mas turbulencia de la que vaticinan algunos noveles
comentaristas. Y no solo me refiero a que nuestro siaper
peso podria brincar como chinampina en las proximas
semanas una vez que los envalentonados legisladores de
la 4T anuncien que ya le entregaron a Lopez Obrador, con
todo y mofio como lo quiere el proximo secretario de
Educacidn, la aprobacion de la reforma judicial

iNo se preocupen, sera pasajero!, alzaran 1a voz los za-
lameros porristas. j(Qué val Es mucho mds que eso. La
retahila de reformas que listo el inquilino de Palacio Na-
cional desde febrero apunta esencialmente a un cambio
de fondo en las reglas del juego del régimen politico y del
funcionamiento de la economia como las hemos conoci-
do hasta ahora. Se lo ilustro con dos botones de muestra:
Borrar de un plumazo 1a autonomia constitucional de or-
ganos como €l Inai y Cofece (que aunque seguiran ope-
rando, no cumplirdn el papel que los ciudadanos y consu-
midores necesitamos como contrapesos), y cambiar al
sisterna judicial federal de manera tal que su indepen-
dencia queda en entredicho, como lo demostrd la minis-
tra Loretta Ortiz el fin de semana con sus infidencias.

Ahora, mis estimados, el cambio de reglas obliga a que
cualquiera que esté inferesado en invertir en €l pais pida
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una pausa, un tiempo fuera. Asi de sencillo. Nadie en su
sano juicio va a invertir si no tiene claro bajo qué reglas.
¢ Ya vieron que las nuevas inversiones extranjeras estdn
en minimos? ¢ Que los sobreprecios que exigen los inver-
sionistas para comprar activos financieros mexicanos
(primas de riesgo) estan subiendo? ;Que las calificadoras
va anticipan rebajas por €l deteriore institucional y eco-
némico del pais? Pues bien. México ya estd en pausa para
las inversiones. Y, claro, eso puede significar recesion en
la economia {casi la mitad de la economia va lo estd) o
crecer menos de % para los préximos afios.

El asunto es serio, pero también simple. Que digan, sin
tanto adomo ideoldgico, siquieren una economia centra-
lizada en Palacio Nacional. Porque hacia alld parece
apuntar 1a flecha. Y si es asi, pues ya saben. Por eso, qué
bueno que Dofia Claudia se tome esos dias para aclarar
sus ideas, sopesar el arranque de su sexenio y definir cudl
serd el sello de su gobierno.

LA NUEVA JEFA

jListo! Emilia Calleja a CFE y Victor Rodriguez a Pemex.
Ambos reportardn a Luz Elena Gonzélez y, entretanto,
también a Ramirez de la C.

COLOFON

Enla dltima semana el rendimiento del bono mexicano a
10 afios subid de 9.40% a 9.91%. Y eso, mientras que las
tasas en el mundo siguen bajando.
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ALBERTO AGUILAR

Pemex hasta 4 billones mads con Sheinbaum, Rodriguez
poca confianza y obligada IP en aguas profundas

Estaba cantado y aqui se 1o adelanté que el
investigador Victor Rodriguez Padilla era el
candidato de Claudia Sheinbaum para Pe-
mex. Se le daba por un hecho en el circulo
cercano a su equipo.

En los mercados el nuevo timén no ge-
nerd confianza. ES un académico que ape-
nas se estrenara como funcionario en una
empresa que requeriria a alguien mds for-
jado en la toma de decisiones en el dmbito
publico.

Ademds, no es partidario de que Pemex
se apoye en la IP 1o que tiene un alto riesgo,
mdxime la caida de la produccicon, los altos
costos y una deuda de mds de 100,000 mdd.

De ésta 80% es de corto plazo v hay pa-
sivos por 360,000 mdp con contratistas y
proveedores, dice Jesis Carrillo director de
Economia del IMCO.

Dicha suma, remarca, es €l equivalente a
construir otra refineria de Dos Bocas.

Claro que supuestamente su labor se
orientaria sélo a la parte productiva. Lo fi-
nanciero se asegura, quedard en manos de
SHCP de Rogelio Ramirez de la (.

En el sexenio el gobiemo ha inyectado a
Pemex 2 billones de pesos y se cree que con
Sheinbaum se requerird el doble. Carrillo
coincide en dicha cifra.

Pero la parte financiera es parte de la
ecuacion. Ciertamente complicada porque
con el ambiente que vive México vy las re-
formas, el costo financiero se elevara para
una empresa con un nivel de 15 mbd, lejos
de la expectativa.

Carrillo remarca también la rentabilidad
negativa de Pemex Refinacién. A medida
que se aumenta la produccién mds se piet-
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de, de ahi la apuesta equivocada al invertir
en Dos Bocas (20,000 mdd) y en Deet Park
(600 mdd).

Para que Pemex pueda crecer se reque-
rirdn millonarias inversiones. Aunque a Ro-
driguez no le guste deberd apoyarseenla IP
pero no sélo con contratos de servicios, sino
de riesgo para ir a aguas profundas, donde
estad lariqueza y para lo cual debera recurrir
a las grandes petroleras del orbe.

De no ser asi, Pemex continuard como
fuente de costos.

COMPRA FINSUS A PULPI
ESPECIALISTA EN CREDITO

DE NOMINA

Recién le platicaba que amén de la conce-
sién bancaria que ya tramita ante la CNBY,
Finsus de Carlos Marmolejo estaba por
comprar una firma especializada en crédito
de némina. Le adelanto que 1a operacion ya
se cetr0 y se trata de Pulpi de Carlos Ra-
mirez de Aguilar. De inicio se alcanzara a
casi 70,000 empleados. De hecho, 1a com-
pafia de la que también son socios Javier
Prado y Pablo Fuentes significa una cartera
de 234 mdp. Todo ¢l equipo de Pulpi se con-
servard dado su expertis.

SUBEN TONO EN EU, T-MECEN
PELIGRO Y CRECE FUGA DE
CAPITALES

En NY diversas firmas financieras va au-
mentaron 1a prima de riesgo para México

Columnas Econdmicas

Alberto Aguilar

ante la eventual andanada de reformas que
empuja Andrés Manuel Lopez Obrador para
cerrar su sexenio. El domingo The Wall
Street escribid un articulo intitulado “t's ti-
me to short AMLO's México”. Se enfatiza
como la politica afecta va la economia del
pais, lo que aleja a los inversionistas. Tam-
bién The Washington Post critica 1as inicia-
tivas que podrian frenar la integracion de la
zona de América del Norte. Ayer algunas
fuentes confirmaron que ha regresado la
fuga de capitales desde cuentas de la banca.
No se descarta que el délar pueda llegar
pronto a 20 pesos.

AMCHAM Y CAMCHAN PIDEN A
AMLO OIR E INVERSIONES RIESGO

Y ayer al coro de voces criticas de 1a IP se
sumaron la Amcham de Carlos Garcia y a
Cancham a cargo de Luis Noriega. En ambos
casos se advierte de 1a necesidad de que el
gobierno y el Congreso “presten atencion”
respecto a los riesgos de las reformas en la
palestra que “pueden tener implicaciones
negativas sobre la certidumbre™ a la inver-
sidn. Se remarca la importancia de la inte-
gracion comercial. Y es que muchos exper-
tos ven dificil que con el nuevo marco se
pueda preservar el T-MEC en 2026, con lo
que ello implica.

@aguilar_dd
albertoaquilar@dondinero.mx
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La sobrerrepresentacion
y su fondo historico
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Se encarceeran
lors it vemiles

Guillermo Torres Quiroz

Las leyes electorales en México son ambiguas y confu- en que al partido que obtuviera el mayor nimero de
sas, lo que es un ¢jemplo de que nuestra democracia constancias de mayoria se le otorgaba la asignacion de
sigue siendo incipiente. Como una tradicidn no escrita, diputados en nimero suficiente para alcanzar la ma-
después de cada proceso electoral se realizan modifi- yoria absoluta de la Cdmara.
caciones para mejorar situaciones inesperadas o para Al partido que obtuviera al menos el 35% de 1a vo-
cumplir caprichos politicos. tacion nacional se le asignaban dos diputados de re-
Una de las reformas de mayor fondo politico fuela presentacion proporcional, adicionales a la mayoria
de 1977, con la creacion de la Ley Federal de Organiza- absoluta, por cadal% dela votacidn obtenida por enci-
ciones Politicas y Procesos Electorales (LOPPE), lacual ma del 35% y hasta menos del 75%. La reforma de
molded una de las figuras clave: los diputados de re- 1990 provoco la creacién del Instituto Federal Electo-
presentacion proporcional (plurinominales), que ac- ral. Aunque presidido por el secretario de Gobernacion
tan como espacios para las minorias electorales. La en calidad de consejero y representante del Poder Eje-

(dmara de Diputados paso a tener 400 miembros, 300
de mayoria relativa y 100 con la nueva figura.

La l6gica juridica establecia que solo se asignaban
diputados de representacion proporcional a los parti-
dos que obtuvieran menos de 60 escafios. La ley partia
del supuesto de que existia un partido hegeménico,
pero era necesario dar espacios a la oposicion.

Nuevamente, se realizé una reforma electoral en
1986. Se aumentd a 200 el nimero de diputados de
representacion proporcional y se crearon ¢inco regio-
nes conocidas como circunscripciones. Ningan partido
politico podia tener mas de 350 diputados (70% de la
Cdmara), aun cuando obtuviera un porcentaje de votos
superior a ese limite.

Sin embargo, en la reforma electoral de1990, se ins-

¢utivo, contaba con seis consejeros magistrados con
una duracion de 8 afos.

La reforma electoral de 1996 fue muy discutida y
polémica. La oposicién peled por 1a autonomia del IFE
y por el tema de la sobrerrepresentacion. Ningan par-
tido politico puede tener mas de 300 diputados por
ambos principios, asi como una participacién de dipu-
tados mayor en 8% a su porcentaje de votacion a nivel
nacional, excepto si un partido obtiene esa diferencia
en escanos mediante triunfos en distritos de mayoria
relativa. Este criterio, que se plasmé enla via constitu-
cional, sigue vigente, aunque no se ha actualizado a la
realidad. Es ahi donde la autoridad electoral tendrd un
papel histérico.

Se han presentado una gran cantidad de argumen-

trument¢é una figura para sostener la hegemonia del tos juridicos y politicos que demuestran que nueva-
partido tnico. Después de que en 1988 el PRI perdid la mente se puede dar un abuso por parte de quien ejerce
mayoria calificada enla Camara de Diputados, regres¢ el poder. La resolucion podria cambiar el rumbo de la
la Namada “cliusula de gobernahilidad”, que consistia historia. #OpiniénCoparmex Pagina 43 de 67
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UN MONTON
— DE PLATA—

LA GRAN
MENTIRA
SOBRE

EL AGUA

De los 653 acuiferos del pais, 157 estidn sobre
explotados, en gran medida por la agricultura, que
registra pérdidas de agua de 50 por ciento

STOCOLMO. Aterrizo en esta capital de
Suecia y lo primero que escucho es una
voz enespanol preguntandosiya, juntocon
I ' micompanerodeviaje, somosde Meéxico.
Respondemos que siyque también esta-
maos acguipara asistiralasemanaMundial
delAguaguearganizacadaafnael instituto
Internacional de Agua de Estacalmo.

Nuestra interlocutora resultd ser una activista de San
Sebastian. Tras una breve conversacian la escuchodecirlas
palabras magicas: el agua es un derecho, si; pero eso na se
traduce en que debe ser gratuita.

Ella lo confirma subrayanda que el agua debe tener un
precio accesible. Y tiene razdn: se puede pensar y dialogar
mucho sobre el derecho humana al agua, si; pero eso no la
hace gratuita, y alguien tiene gue pagar los sistemas para su
distribucion. Y esos sistemas son cada diamas carps, porque
las fuentes de agua potable scn cada vez més escasas o
estan comprometidas.

La mentira de gue el agua debe ser gratuita se cae a peda-
zos enforos como este. En México, conlas sequias yla crisis
hidrica que nos agueja, es preciso
estar mas conscientes del problema
real dela sobre explotacion, porgue
delos 653 acuiferos del pals, 157 estan
sobre explotados, engran medida por
la agricultura, que registra perdidas
de agua de 50 por ciento, de acuer-
do con un documento de trabajo de
Agua Capital, el fondode aguade la
Ciudad de México. Ademas, la mitad

delterritarinnacional ha sufrido pérdidas de coberturavegatal
y afectaciones a ecasistemas y fuentes de agua derivados
deluso excesiva del liguido.

Nosclo Méxicatiene recursos acuaticos abundantes, pero
escasez ensus ciudades. Bogota, en Colombia, porejempla,
arrancoesteano conunagrave crisis poruna “aceleraciondel
cambio climatica” que afectd al PAramo de Chingaza, unode
los tres acuiferos que abastecen a la capital, de acuerda con
lo que me explica aqul Andrea Yéfiez, directara del Fonda
de Agua de Bogota.

Yanhez sostiene gue la emergencia hidrica en esa capital
continda,y gue las ciudades deben tener, al menas, un plan
deaccionde seguridad hidrica. Su Fandotiene al menos seis
proyectas vigentes hasta 2028, resultado de calabaracion
entre el sector publicoy el sector privado.

En Méxica, la escasez de agua ya se ha convertidoen Ia
segunda fuente de preocupacion paralaciudadania, después
delos temas deinseguridad. Estola convierte en prioritaria. Por
esaodebemas cuidarnosaloel recurso, sinola diatriba paolitica
que guiere lucrar permanentemente conella. Logue urge es
un abordajeinstitucional calectivo con base en datos serios.
VOLVO
Elgrupadetransporte sueco Volvo, quetiene sede corporativa
en Gotemburgo, dficializo que Monterrey fue seleccionada
como sede de su proxima fabrica de camiones de uso rudo.
Lainversion en Méxicoserd de 700 millones de ddlares. Bien.

Las fuentes de
agua potable
son cada vez
mds escasas

0 esfdn
compromeftidas
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#OPINION

a Inteligencia Artificial (|A) se
ha convertido en una parte
integral de nuestra vida coti-
diana.Desdelacapturade una
simple foto hasta la creacién
decomplejos contenidos que
seasemejannotablementea
larealidad, lalAesta presente en practicamente
todo nuestroentorno.

Los buscadores inteligentes de datos y las
herramientas que simplifican tareas humanas
son solo el comienzo de loque promete ser una
ara dominada por 1a inteligencia artificial.

Lasaplicacionesy sistemas que aprenden de
manera autdnoma ofrecen tansolouna pequefia
muestra del vasto potencialde esta
tecnologia emergente.

Con esta tecnologia se pueden prever escenarios 1
anticipar los resullados de decisiones de forma precisa

nerasimple,através de mapas que no requeriran
la interpretacion de multiples cientificos de da-
tos o una gran cantidad de personas expertas,
sino gue estaran disefados paratomadores de
decisiones comn Secretarios, Gobernadores,
Ministros y Presidentes, entre otros.

De este modo, podran comprender visual-
mente el compotamiento de Ios datosy generar
politicas piblicas eficientes con gran precision.

Este tipo de tecnologla seguramente les re-
cordara a |a pelicula de ciencia ficcion Minarity
Report, dirigica por Steven Spielbergy protago-
nizada por Tam Cruise, que en México se tituld
"Sentencia Previa”.

En la pelicula, 1a tecnolagia podia prever la

comisian de un delito y detener al
culpable antes de gue ocurriera.

Hace varios afios, junto con un Ya existen Nodejadeserciencia ficcian, y si
grupo de cientificos de datos, co- plataformas bien nollegamos a esos extremos, la
menzamos a desarrollar algoritmos capaces de inteligencia artificial serd invaluable
basados en inteligencia artificial, procesar enla proyeccion, simulacion y predic-

ifi Scni . . cion de escenarios para la toma de
especificamente con técnicas de informacion P

machine learning y deep learning,
gue permiten recopilar y procesar
grandesvaolimenes de datos a velocidades sar-
prendentes, ademas de tener la capacidad de
auto aprender.

Elabjetivafinalde estatecnologiaesfacilitarla
tomade decisiones. ¢Qué significa esto? Simple,
ahora podemos simular escenarios en materia
de Seguridad Nacicnal y seguridad publica, evi-
tando asi el método de pruebayerrorenlatoma
de decisiones.

Con esta tecnologfa se pueden prever esce-
nariosy anticiparlas resultados de decisicnes de
manera precisa. Serd posibleidentificar patrones
delictivos y escenarios futures probables dema-

decisiones, basandose en grandes
voliimenes dedatos: de hecha,entre
cuanto mas datos y mas rapido se procesen,
mejores seran los resultados.

Es importante destacar que ya existen pla-
taformas capaces de procesar informacion a
velocidades impresionantes.

Porlo tanto, no debemas ver con recelotado
larelacionada conla IA; at contrario, muchas de
estas herramientas seran fundamentales para
encontrar soluciones eficientes a los actuales
problemas de la humanidad.

ARTUROAVILAANAYA@GMAIL.COM
/ @ARTUROAVILA_MX
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RECICLAJE
DEL PET

El recilaje de envases de PET alcanza 63% del
material enviado al mercado iy México es lider en el
continente por arriba de Estados Unidos y Brasil

eguin datos del Instituto Nacional de Es-
tadistica, Geografia e Informatica (Inegi),
el porcentaje de hogares mexicanos gue
compranaguaembatelladahaaumentado
significativamente en los ultimos anos.
Hablamos queel usode envases de PET
sehaelevada76.3 porcientodebidoasus
caracteristicas de inocuidad, sequridad e higiene, aménque
frente a otros materiales comao vidrio o aluminia se destaca
par su eficiencia en términos de energia y recursos.

Durantelafahricacion de esafibraserequiere hastacinco
veces menosenergiay utiliza 53 por ciento mencs deaguaen
comparacion canmateriales alternativas. Ademas, suligereza
contribuye a reducir el consumo de combustible durante su
transporte, mientras gue emite hasta 10 veces menos dioxido
de carbona (C02) durante tada su ciclo de vida.

Pero el gran atributo de esafibra es que en estos afos se
han dado resultados notables para gue una botella de PET
pueda reciclarse para fabricar otra botella con las mismas
caracteristicas, es decir con grado alimenticio.

Actualmente se recupera 63 por ciento del material que

esenviadoalmercadoporla gestidn
de26 plantasrecicladoras operativas
en el pais.

La colaboracion entre industria,
gobiernoy sociedad civil paralareca-
leccionyeltratamiento deenvasesy
empagques, promoviendalaadopcion
denuevos materiales disefados para
sermas ligeros, higiénicosy cumplir
con normativasinternacionalesrigu-

rosas.De ahigueelreciclajede PET significa un pasocadelante
hacia el AcuerdoNacional para la Nueva Economia del Plastico.
LA RUTA DEL DINERO

izzi refuerza su estrategia por llevar contenidos departivos a
susistema detvdepagayluegodel campanazo quedio conla
transmisidondela Eurocopa 2024 apartirde hoyincorporaasu
pragramacion nuevacanales de Sky Sports. Para lns amantes
del balompié enizzi tvy izzi go se podran sequir los juegos
de la La Liga 20-25 del futbol espanol, ademas del campea-
nato aleman que incluye la transmision de los partidos dela
Bundesliga. Ahada que izzi llevara hasta sus suscriptores el
torneo de la UEFA Nations League 24-25 que en septiembre
iniciard con los encuentros de |a fase de grupos. Afada las
transmisiones de juegos de la Copa Davis y los playoffsdela
National Hockey League.. En esperaquelaProfeco,quelleva
David Aguilar Romero, tome cartas en el asunto, lectores
nos informan del calvario que sufren por el pésimo servicio
fue en los Ultimos meses tienen 1as agencias de 5Us0, en
Oaxaca. Este grupo maneja agencias de VW, Kia v Audi, en
especial ésta tltima dilata hasta cuatro meses para reparar
una unidad sin explicacidn alguna, realiza cobros excesivos
parfallas de origen de los automdviles donde la marca nase
hace responsable.Comaoimaginara Audi poneen entredicho
el prestigio de su servicio considerada “premium”, maxime
gue la agencia y el corporativo se arrojan |a bolita sin dar
respuesta a su clientela en ese estado.

El uso de envases
de PET se ha
elevado 76.3%
debido a su
caracteristica
de inocuidad
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#OPINION

La deiencidn de Durov
plantea: ; Hasta qué
punto puede ser
responsable el creador
% de una plataforma por el

* ARMANDO contenido que circula en

LIBERTAD DIGITAL
Y RESPONSABILIDAD

areciente detencidnde Pavel Durov, fun-
dador de Telegram, hasacudido elmundo
L tecnologico y plantea interrogantes cru-

ciales sabre I3 libertad de expresion en la

era digital. Este incidente no solo pone de
manifiesto la tension entre la seguridad y
la privacidad, sino que también cuestiona
el papel delas plataformas tecnoldgicas en nuestra sociedad.

Durov no es un nombre descanocida en el ambito tec-
nologico. Creador de VK, la red social mas exitosa de Rusia, y
postericrmente de Telegram, ha demostrado ser un defensor
acerrimo de la privacidad y la libertad de comunicacion. Su
visionde una plataformaresistente ala censura se materializo
en Telegram, una herramienta que permite a los usuarios
comunicarse libremente, sin restricciones.

La detencidnde Durov plantea una pregunta fundamental:
¢Hasta gué punto puede ser respansable el creador de una
plataforma por el contenido que circula enella?

Esta cuestion toca el niicleo de lo que entendemos por
libertad de expresidn en el mundo digital.

Telegram, como otras plataformas de comunicacian,
funcicna como un common carrier,

Péagina 47 de 67



Fecha: 27/08/2024 Columnas Econdmicas

Péagina: 22 Mundo digital / Armando Kassian

Area cm2: 274

Costo: 14,886

2/2 Armando Kassian

un concepto legal que implica la

Como sociedad neutralidad del medio respecto al
debemos contenido que transmite. Aplicar res-
reflexionar ponsabilidad penal al CEQ parelmal
sobre el tipo us0 que algunos usuarios hagan de
de internet que la plataforma es problematico.
queremos La detencion de Durov pone sobre

lamesala necesidad de reexaminar

lasleyes querigen laresponsabilidad
de los intermediarios tecnologicos. Es crucial que Iz legisla-
cion evolucione para adaptarse a larealidad tecnologica, sin
comprometerlos principios fundamentales delalibertad de
expresidn v 1a privacidad.

Este incidente no solo afecta 2 Telegram, sino que envia
ondas de chogue a través de tada la industria tecnoldgica.

Las empresas del sector se enfrentan ahora a un pano-
ramaincierta:

Autorregulacion: Aumentara la presion para que las pla-
taformas implementen medidas mas estrictas de contral
de contenido?

[nnovacidn: ¢Cémo afectara este clima de incertidumbre
legal a lainnovacion en el sector?

Censura: ¢Existe el riesgo de que las plataformas opten
poruna censura preventiva para evitar problemas legales?

Confianza del usuario: ¢ Cdmao mantendran las empresas
la confianza de sus usuarios mientras navegan por estas
aguas turbulentas?

Como sociedad, debemos reflexionar profundamente
sabre el tipo de internet gue queremos.

iDefenderemaos los principios gue han hecho de internet
un espacio de innovacion y libre intercambio de ideas?

Larespuesta a estas preguntas definird no solo el futuro
de Telegram, sino el de toda nuestra experiencia digital. Es
horade que legisladores, tecnologos y ciudadanos entablen
un didlogo serio sobre como equilibrar estos valores funda-
mentales en la era digital.

F=—]
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Pemex hasta 4 billones mas con Sheinbaum, Rodriguez
poca confianza y obligada IP en aguas profundas

Estaba cantado v aqui se lo adelanté que el
investigador Victor Rodriguez Padilla era el
candidato de Claudia Sheinbaum para Pe-
mex. Se le daba por un hecho en el circulo
Cercano a su equipo.

En los mercados el nuevo timén no ge-
perd confianza. Es un académico que ape-
nas se estrenard como funcionario en una
empresa que requeriria a alguien mas for-
jado en la toma de decisiones en el dmbito
pablico.

Ademds, no es partidario de que Pemex
se apoye enla IE lo que tiene un alto riesgo,
mdxime la caida de la produccidn, los altos
costos yuna deuda de mds del00,000 mdd.

De ésta 80% es de corto plazo y hay pa-
sivos por 360,000 mdp con confratistas y
proveedores, dice Jesiis Carrillo director de
Economia del IMCO.

Dicha suma, remarca, es el equivalente a
construir otra refinerfa de Dos Bocas.

Clare que supuestamente su labor se
orientaria solo a la parte productiva. Lo fi-
nanciero se asegura, quedard en manos de
SHCP de Rogelio Ramirez de Ia 0.

En el sexenio el gobierno ha inyectado a
Pemex 2 billones de pesos y se cree que ¢on
Sheinbaum se requerird el doble. Carrillo
coincide en dicha cifra.

Pero la parte financiera es parte de la
ecuacion. Ciertamente complicada porque
con el ambiente que vive México y las re-
formas, el costo financiero se elevard para
una empresa con un nivel de L5 mbd, lejos
de la expectativa.

Carrillo remarca también Ia rentabilidad
negativa de Pemex Refinacion. A medida
que se aumenta la produccién mds se pier-

=]
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de, de ahi 1a apuesta equivocada al inverti
en Dos Bocas (20,000 mdd) y en Deer Park
{600 mdd).

Para que Pemex pueda crecer se reque-
rirdn millonarias inversiones. Aunque a Ro-
driguez no le guste deberd apoyarseen laIP,
pero no sdlo con contratos de servicios, sino
de riesgo para ir a aguas profundas, donde
estd la riqueza y para lo cual deberd recurrir
a las grandes petroleras del orbe.

De no ser asi, Pemex continuara como
fuente de costos.

COMPRA FINSUS A PULPI
ESPECIALISTA EN CREDITO

DE NOMINA

Recién le platicaba que amén de la conce-
si6n bancaria que ya tramita ante la CNBY,
Finsus de Carlos Marmolejo estaba por
comprar una firma especializada en ¢rédito
de nomina. Le adelanto que 1a operacion ya
se cerré y se trata de Pulpi de Carlos Ra-
mirez de Aguilar. De inicio se alcanzara a
casi 70,000 empleados. De hecho, la com-
pafiia de 1a que también son socios Javier
Prado y Pablo Fuentes significa una cartera
de 234 mdp. Todo el equipo de Pulpi se con-
servard dado su expertis.

SUBEN TONO EN EU, T-MEC EN
PELIGRO Y CRECE FUGA DE
CAPITALES

En NY diversas firmas financieras ya au-
mentaron la prima de riesgo para México

Columnas Econdmicas
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Alberto Aguilar

ante 1a eventual andanada de reformas que
empuja Andrés Manuel Lopez Obrador para
cerrar su sexenio. k! domingo The Wall
Street escribié un articulo intitulado “it’s ti-
me to short AMLO's México". Se enfatiza
como la politica afecta ya la economia del
pats, lo que aleja a los inversionistas. Tam-
hién The Washington Post critica las inicia-
tivas que podrian frenar la integracién de la
zona de Ameérica del Norte. Ayer algunas
fuentes confirmaron que ha regresado la
fuga de capitales desde cuentas de la banca.
No se descarta que el délar pueda llegar
pronto a 20 pesos.

AMCHAM Y CAMCHAN PIDEN A

AMLO OIR E INVERSIONES RIESGO

Y aver al coro de voces criticas de la IP se
sumaron la Amcham de Carlos Garcia y la
{lancham a cargo de Luis Noriega. En ambos
casos se advierte de la necesidad de que el
gobierno y el Congreso “presten atencién”
respecto a los riesgos de las reformas en Ia
palesira que "pueden tener implicaciones
negativas sobre la certidumbre” a 1a inver-
sién. Se remarca la importancia de la inte-
gracién comercial. Y es que muchos exper-
tos ven dificil que con el nuevo marco se
pueda preservar el T-MEC en 2026, con lo
que ello implica.

@aguliar_dd
albertoaguilar @dondinero.mx
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» PRISMA EMPRESARIAL

Gran recuento de dafios
por las reformas

eran graves los dafios que provocaran las reformas constitu-
cionales y la desaparicion de los 6rganos autonomos que ha
impulsado el gobierno de la 41. Hace unos dias hablé de algu-
nas posibles consecuencias, como la pérdida de conlianza y el
golpe a las inversiones, pero ahora los empresarios y analistas
economicos y linancieros han maiizado mas las advertencias.

Para empezar, todos advierten que se avecinan {uertes
presiones sobre la inflacion y el empleo, pérdida de dinamismo en el P1B;
mavyor costo de la deuda pablica, asi como mermas en la recaudacion fiscal
y alectacion en los programas sociales.

El Centro de Estudios Econémicos del Sector Privado (CEESP) anticipa que
la sobrerrepresentacion en el Congreso dard manga ancha al nuevo gobierno
para hacer lo que se les ocurra, lo que ha causado ya mayor cautela de la in-
version y un menor optimismo sobre la evolucion de la actividad econdmica.

Los portafolios de dinero consideran que la reforma al sistema judicial viola
preceptos del TMEC, que exige que sea independiente. Eso nos acarreard acu-
saciones v la posibilidad de alentar los litigios en los (ribunales comerciales.

Pero hay mas. Se estima que con las reformas de la 41'la inversion privaca
se caerd punio porcentual, lo que generard una merma de 0.3 décimas de
punto porcentual en el ritmo de crecimiento del P1B. Eso a su vez (raerd como
consecuencia que se dejen de crear unos 200 mil nuevos puesios de trabhajo.

Ademds, la caida de un punto porcentual en el crecimiento del PIB serd
la causa de un retroceso en los ingresos tributarios por unos 53 mil millones
de pesos (mmp), que podria descarrilar en 2025 el gasto para el programa de
atencion a la salud que es de 50.8 mmp o el de Becas de Educacion Basica
para el Bienesiar Benito Judrez es de 51.8 mmp.

Por si fuera poco, se vislumbra un mayor riesgo para los mercados linan-
cieros y con ello un aumento en el costo del [inanciamiento. Se sabe que un
aumento de 100 puntos base en la tasa de interés nominal significaria un
aumento del costo linanciero del sector ptblico en aproximadamente 30
mmp. Esa cifra supera el gasto deseado en el Programa Jovenes Consiruyendo
el Futuro, de 25.1 mmp y el Programa de Vacunacion, que es de 14.6 mmp. Pégina 51 de 67
Hablar de inflacién es remitirnos a los aumenios de los precios de todos
los bienes y servicios que requerimos en el pais. Se estima que un aumento
de 100 puntos hase propiciaria que el costo financiero del sector ptiblico
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aumente en 2 mmdd, lo que se traducird en una pérdida de poder adquisitivo
de aproximadamente 90 mmp.

Es lameniable la desaparicion, por decreto y capricho de la Comision
Nacional de Competencia (Colece), del Instituto Federal de Telecomunicacio-
nes (II'1), de la Comisién Reguladora de Energia (CRE), del Consejo Nacional
de Evaluacion de Politica de Desarrollo Social (Coneval), de la Comisién
Nacional de Hidrocarburos (CNH) y de la Comision Nacional para la Mejora
Continua de la Educacion, asi como la destruccion del Instituto Nacional de
Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos Personales
(Inai). Llego la era del silencio, la reserva y la complicidad, en medio de una
creciente corrupcion, nepotismo, prepotencia y agonia de la democracia.

Esia semana habra informacion relevanie tanto en México como en Es-
tados Unidos. Se dardn a conocer los datos de balanza comercial donde
esperamos ver con cautela la trayectoria de las exportaciones, en especial
sefiales sobre la incidencia de un tipo de cambio mas depreciado en las
mismas... También se publicara el reporte trimestral de [nflacion de Banxico,
pieza toral para entender con mayor detalle la postura de cada uno de los
miembros sobre la influencia de la inflacion subyacente y las expectativas
de la formacion de precios con respecto a la desaceleracion de la demanda
agregada.
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RICARDO
CONTRERAS
REYES

PASE DE ABORDAR

El adios de Torruco

e quedan poco mas de 30 dias para que lome sus malelas
y le ceda la oficina a Joselina Rodriguez Zamora.
Este lunes eniregd cuentas de su gestion. Miguel Torruco
Marqués, secrelario de Turismo Federal, se dice satisfecho
de lo logrado: jMision cumplida!
Al estilo de su jele, el presidente Lopez, Torruco acusa
a los gobiernos neoliberales del despilfarro millonario a
iravés de 'onatury el Consejo de Promocion Turistica de México (CP'TM)
para posicionar la marca México.

“De diciembre del 2012 a noviembre del 2018, Sectur, lonatur y el
extinto CPTM, ejercieron un presupuesto de 54 mil millones de pesos,
que colocd a México, de acuerdo al ranking de la ONU Turismo, antes
OMT, en la 7+ posicion en (urismo de inlernacion; sin embargo, en cuan-
i0 a caplacion de divisas, que es como se mide la potencialidad turistica
de una nacion, se ubica en el lugar 17,y en un 40 en gasto per capita”

Alejados de las politicas que hundieron al pais, el {uncionario destaca
que con la llegada de la Cuarta Transformacion se iniciaron las grandes
obras de infraestructura, la creacion y desarrollo de novedosos produc-
fos turisticos para satisfacer a un turista mas informado y exigente; asi
como una intensa labor de promocion, con “liros de precision” hacia los
principales paises emisores de turismo.

Para Torruco los peores resullados se dieron en el pasado, a decir
verdad, no todas “las pulgas™ se las cargd a los gobiernos anteriores,
“lambién (uvieron sus aciertos en algunos programas que relomamos y
redimensionamos’”.

Quizas se refiera al programa de los Pueblos Magicos, iniciado en la
administracion del presidente lox, quien dio un {uerte impulso a los
destinos que no eran de sol y playa y cuyo valor cultural y arlistico era
invaluable. Ahora se realiza cada afio el Tianguis de los Pueblos Magicos,
que asciende a 177 localidades y que (rabajan sin un peso del gobierno
federal porque AMLO y sus diputados federales desaparecieron el PRO-
DERMAGICO.

Otra herencia de los conservadores es el “Tianguis Turisiico México”,
que duranie el sexenio tuvo 6 ediciones que superaron (odas las mar-
cas anleriores en compradores, exposilores, cilas de negocios y paisasagina 53 de 67
parlicipantes.

Duranie el sexenio del presidente Pefia Nieto, la inversion exiran-
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jera directa en el secior turistico ascendio a 6 mil 392 millones de
ddlares en actividades representativas del turismo durante el sexenio
peiiista, entre 2013 y 2018.

En este gobierno, durante el periodo que comprende 2019 al primer
trimestre del 2024, la inversién extranjera directa alcanzé los 12 mil
303.2 millones de délares, y en igual periodo, la inversion pablica y
extranjera directa, en infraestructura turistica, fue de 45.4 mil millo-
nes de délares, “ambas cilras, las mds alias regisiradas en el sector
Luristico”

De Acapulco y el desastre que dejo el Huracan Otis, ocurrido en oc-
ubre de 2023, ni una sola mencion.

En el lintero quedo el cambio de sede de la Sectur a Campeche, anun-
ciado con “bombo vy platillo” durante la presentacion de la Estrategia
Nacional de Turismo 2019-2024, cuya primera fase iniciaria en marzo
de 2019.

“Hoy, sefior presidente, me es gralo anunciar que atendiendo a sus
instrucciones, a parlir de marzo, la Sectur despachara en la entidad.
También hago de su conocimiento que en esla primera elapa el titular
de la Subsecrelaria de Planeacion y Politica Turistica y un drea a su cargo
comenzardn su despliegue’”.
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Jackson Hole,
Francia e Israel, la
lucha por el control

I pasado fin de semana, la mecanica econo-
mica mundial parecio detenerse, para dar
paso a evenios geopoliticos que llenaron
un vacio.

Mientras los ojos del mundo se enfoca-
banen Jackson Hole, donde el presidente de
la Reserva liederal de Estados Unidos, Jero-
me Powell, delineaba el futuro de las tasas de interés, en
I'rancia se arrestabaal fundador de Telegram, Pavel Duro,
y un alaque aéreo israeli sobre el sur del Libano estreme-
cia el medio oriente. Tres eventos que, en apariencia, no
tienen relacion entre si, pero que comparten un trasfondo
coman: la lucha por el control.

En Jackson Hole, Powell se encontrd en una encrucija-
da. En su discurso del viernes expreso su preocupacion
por el enfriamiento del mercado laboral y eshozé las so-
luciones para reducir las tasas de interés.

Powell reconocio los errores del pasado, especialmente
en como la led subestimo la persistencia de la inflacion
duranie la pandemia. La esiralegia de la L'ed, anunciada
poco después del inicio de la pandemia, [ue criticada por
estar necear con la inflacion por debajo del 2%. Powell y
sus colegas lardaron en reaccionar y, para muchos, ese re-
traso {ue costoso. Pero ahora, con la inflacién casi de vuelia
alobjetivo y la preocupacion creciente por el aumento del
desempleo, el banco central se prepara para empezar a
recorlar los lipos en septiembre.

Por otra parte, el arresto de Pavel Durov fundador de
Telegram, en Paris prendio alertas en el mundo digital. El

empresario enfreniaacusaciones graves como lerrorismo,
drogas, [raucdle, lavado de dinero, recepcion de bienes ro-
baclos y contenido peddfilo.

Para una plataforma que se ha vendido como el
bastion de la privacidad en un mundo digital cada
vez mas inlrusivo, esle arresio es un golpe durisimo.
La platalorma aseguré que cumple con las leyes de la
Union Europea y que sus practicas de moderacion de
contenido estan dentro de las “normas de la industria™
Pero el dafo ya estd hecho. La reputacion de Durov y
de Telegram ha sido manchada.

Mieniras (anto otro evenio tragico ocurria en el Me-
dio Oriente. lsrael lanzé un alaque aéreo masivo sobre
el sur del Libano, movilizando 100 aviones de combale
paradesiruir miles de lanzamisiles de Hezbold. Segtin las
autoridades israelies, el alaque se baso en informacion de
inteligencia que sugeria que Hezbold estaba a punto de
lanzar una ofensiva masiva contra el norte de Israel. La
guerra preventiva, como la que Israel parece haber adop-
tado, es una estrategia arriesgada que puede llevar a una
escalada incontrolable en la que las vidas humanas son
la moneda de cambio.

Lo que eslos tres evenlos lienen en comdn es la lu-
cha por el poder y el control. En Jackson Hole, la Led
intenta mantener el control sobre una economia global.
En Paris, las autoridades [rancesas muestran su pocer
arrestando a un lider tecnolégico. En el Medio Oriente,
Israel usa su poder militar para mantener a raya a un
supuesto enemigo.

Péagina 55 de 67



Fecha: 27/08/2024

Pagina: 47

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 259

Costo:

171

Columnas Econdmicas

209,476

Carlos Hurtado

Columna invitada

silibid s A' '

Carlos Hurlodo

]xﬁﬂdethMUdhmhd
y de aprovechar las ventajas del

L4

nearshoring

La Inversion Extranjera Direc-
ta (IED) es un indicador del interés
en México, pero no garantiza creci-
miento econémico. Aunque el go-
hierno anuncia cifras historicas, no
siempre se (raducen en inversion fi-
sica productiva.

| crecimiento econdmico re-

quiere de inversién como

formacién de capital fisico

productivo (proyectos con

valor presente neto positi-
vo) para que, en combinacién con
el trabajo o capital humano, gene-
re mayor producto (PIB) y productivi-
dad perdurablemente. El gobierno
anuncié grandes planes y resultados
de Inversién Extranjera Directa (IED):
planes hasta por 48,000 millones de
délares y la |ED registrada en el pri-
mer semestre del afio de 31,000 mi-
llones de délares. Subraya que esta
es histéricamente alta y “refrenda la
confianza de los inversionistas ex-
franjeros en México”.

La experiencia muestra que los
"anuncios” de nuevas inversiones
por parte de empresas y organismos
no se concretan en la dimensién pre-
sunfa o en lo absoluto. La [ED no ne-
cesariamente impulsa el crecimiento.

Es un indicador relevante del infe-
rés de inversionistas en el pais, pe-

ro ninguno de sus componentes im-
plica necesariamente formacién de
capital fisico productivo. Consta de
lo siguiente: 1. Nuevas inversiones.
2. Cuentas entre compaiifas (multina-
cionales y sus subsidiarias). 3. Rein-
versién de utilidades de las subsi-
diarias en el pais. Quiza las nuevas
inversiones registradas auguran in-
versién fisica real en mayor medida.

Pero 97% de los 31 mmd de ddlo-
res de |IED provisional del primer se-
mestre es reinversidn de utilidades.
La reinversién se da en la empresa
subsidiaria; no obstante, nada ase-
gura que se convierta en capital fi-

sico productivo. Y hoy es probable
que no lo haga.

Todo indica que, en el mejor de
los casos, hay un compds de espera
entre los interesados en invertir fisica-
mente para aprovechar el nearsho-
ring. La inversién fija bruta aumentd
en una fasa mensual promedio cer-
cana a 2% en el afio previo a agos-
to de 2023, pero de enfonces a ma-
yo pasado la tasa fue de apenas 0.1
por cienfo.

Claramente, la incertidumbre se
ha elevado sensiblemente en las G-
timas semanas. La presidenta elec-
ta, el vigente y su partido y aliados
han reforzado su postura en favor

del Plan C, con la iniciativa de refor-
ma judicial del Ejecutivo que implica
practicamente su desaparicién co-
mo contrapeso efectivo al gobierno.
Ofras iniciativas para desaparecer a
los organismos auténomos a cargo
de la ejecucién de las politicas de Es-
tado —como las comisiones de frans-
parencia y competencia econdémica
entre ofras reguladoras—, afiaden al
defrimento institucional.

La decisién del INE en favor de la
supersobrerrepresentacién para la
mayoria absoluta de Morena y cia.
en diputados y muy cerca en el Sena-
do refuerzan la factibilidad de apro-
bar el Plan C.

Muchos expertos y organismos es-
pecializados nacionales y exiranje-
ros de diversas orientaciones politi-
cas coinciden en lo perjudicial de las
reformas del Plan C para el futuro del
pais. Hay informacién acerca de la
posibilidad de algunos cambios mi-
tigantes a la del Poder Judicial, pero
no parecen ser suficientes para evitar
un dafio relevante. Més alld de un
cambio de politicas, implica el Plan
C un cambio de régimen. Mientras
tanto la inversién productiva sigue en
pausa, la economia se desaceleray
la concrecién de los beneficios del
nearshoring se alejan.
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La UE deberia ayudar a
los refugiados ucranianos
a volver a casa
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ERKELEY/BRUSELAS. A partir

del 24 de febrero de 2022,

cuando Rusia lanzé su invasion

a gran escala contra Ucrania,

millones de ucranianos se refu-

giaran en la Union Euiopea flan solo Alemaria

y Polonia recibieron, aproximadamente, 1 mi-

lén de refugiados cada una). Siempre se pen-

s que se frataba de una solucion temporal,

pero la prolongada guerra de desgaste actucl
requiere un cambio de enfoque.

Lo respuesta no es la mayor infegracién de

los refugiados er los paises anfitriones —os

ucranianos ya se estan infegrando, fanto en
Alemaria como en ofras lugares-. Como reite:
16 con énfasis su presidente, Volodimir Zelenski,
Ucrania necesita a su gente tanto para colar
borar en la lucha como para garantizar que
la poblacion no se desplome y, con ella, las
perspectivas de la economia. Muchas em-
presas ucianianas ya informaron que la falia
de mano de obra es uno de los principales
factres que limitan sus actividades v, segin
una proyeccion, la poblacion del pafs caerd
bruscamente: de mds de 40 milones antes de
la gueria a unos 31 millones en 2035.

la Unica manera de confrarestar esa caida
es convencer a més refugiados ucranianos
de volver a casa. No serd facil, las encuestas
muestran que lo incerfidumbre en la seguridad,
o vivienda % el emp|eo los disuade de ello.
Afortunadamente, esos problemas se pueden
solucionar incluso en la dificil situacion actual.

los problemas de la inseguridad v la fata

de vivienda esian profundamerte enfrelazados.
Aerero de 2024, mas del 8.6% del stock
de viviendas ucranianas que habia anfes de
la guera quedd dofiado o destruido {princi-
palmente, en el este del pais]. Y, debido al
desglazamiento interno masivo hacia el oeste
~donde la destruccién fue relativamente boioi
los precios de la vivienda aumentaron alli. Pero
incluso en el ceste, la vivienda en los pueblos
mas pequeros sigue siendo asequible y hay
sifios vacantes dorde quienes regresen podrian
dlojarse.

De todas formas, para aprovechar la se-
guridad v la vivienda que ofrece el oeste del
pais, quienes regresen a él fambién necesita-
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Yuri Gorodnichenko

1é4n empleo en la zona. Bl gobiemo federcl

alemdn desting actualmente entre EUR 9000
millones y 10,000 millores {entre USD 9,800
millones y 10900 millones) al aio ol apoyo o
los refugiados ucranianos, a lo que se sumar
gastos considerables de las avioridades subna-
cionales. Tadas esas erogaciones cubren las
necesidades basicas de los refugiados y cursos
de idiema aleman para apoyar su infegracion,
pero no parecen estar generando empleo.
De hecho, segin los datos, de los /43,000
ciudadanos ucronianos en edad de trabajar
que viven en Alemania (de un total de 1.3 millo-
nes), unos 135,000 tienen empleos nomcles
lque incluyen pagos del seguio sacial) y ofios
40,000, los llamados miniempleos. Eso impli
ca una tasa de empleo de aproximadamente

el 20% lesas tasas son mayores en los paises
de la UE con sistemas de seguridad social
menos generosos, lo que sugiere que su oferta
de trabaijo es sersible a los incentivos).

En vez de destinar dinero a fransferencias
sociales dentro dz los pafses anftriones, la UE
y sus estados miembros debieran reasignar
esos fondos para apoyar el regreso de los
refugiados a Ucrania, especialmente ala zona
oriental. Con el disefio adecuado, los progra-
mas de reingreso financiados por la UE no
solo permiiian que mas ucranianos regresen
~forialeciendo asi el mercado de trabajo en su
propic pais-, sino que ademds alentarian a
las empresas europeas a invertir en las zonas
ucranianas mds estables, preparando el ferreno
para una solida recuperacion de posguerra.

las empresas europeas —especialmente,
los alemanas—han mostiado cierto apetito por
ese fipo de inversianes. El fabricante aleman
de cables leani emplecba a mas de /000
frabajodores en el oeste de Ucrania antes de
la guera. Y en 2023, la empresa farmacéutica
y biomédica Bayer prometié invertir EUR 60
millones en la ciudad ucraniana de Pochuiky. Por
chog, sin embargo, los riesgos por la guera y
lafelia de personal caliicado germanchablenie
obstaculizan les inversiones adicionales.

Se pueden mitigar ambos factores; la lbgica
de la guerra faverece la producdén arganiza
da en nodos forfificados ipara la produccién a
gran escald) o descentializada fen el caso de

las pequerias y medianas empresas o pymes).
Si se distribuyen pequeias fabricas a lo largo
de un érea grande, a derta distancia del frente
de batalla, el riesgo de destruccion directa es
limitado.

Para aliviar ain més los riesgos debidos a
la guerra, las instituciones alemanas o de la UE
~como KIW {un banco de inversion y desar
ollo estatal aleman] o el Banco Euiopeo de
Inversiones— podiian brindar algin tipo de
seguio. En esos esquemas se podiia incluir
asistencia para ka eubicacién y financiamienio
para la capacitacion en los puestos de frabajo
~que incluya los cursos de idioma necesarios -
para los refugiados ucranianos dispuestos a
frabajar en nuevas fabricas esropeas en el
oeste de Ucrania. Vincular la reubicacién con
el empleo garantizaria que quienes regresen
no representen una carga para las ya agabia-
dos finanzas piblicas ueranianas.

Esle programa brindarfa beneficios a nés
largo plazo para Ucrania: historicamente, el
oeste se ha desarrollado menas que ofras par
fes del pals, pero el centro de gravedad eco-
némico se ha estado desplazando dlimamente
hacia esa zona, en alguna medida porque la
mayor parte de la industia pesada del este fue
destuida, pero fambién por su proximidad a la
UE. Garantizar que el oeste de Ucrania cuen-
fe con una solida fuerza de trabajo v reciba
abundante inversion europea, especialmente
para las pymes, prepararia el terreno para la
infegracion ucianiana a la economia eviopea.

Ese esfuerzo también sentarfa las bases
para un modelo de desarmollo mas resiliente.
Como lo demusstra el ascenso de la regién
italiana del Véneto después de la Segunda
Gueria Mundidl, un sector de pymes solido e
integrado de manere global puede aumentar
la resiliencia a los impactos econdmicos.

Comenzar ahora el proceso de recons-
truccion del sector manufacturero ucraniano,
en vez de cuando termine la guerra, ro sdlo
fortaleceria la capacidad del pais para resisfr
lo agresion rusa, también apoyaria su recupe:
racion econdmica e integracion a la UE. El
primer paso es garantizar que los ucranianos
refugiados actualmente en lo UE cuenten con

los recursos e incertivos ﬁ%%gr@é Bgr%ydver

a casa.
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Gerando Flores

La apuesta reformista
de AMLO, costosa aunque
no lo reconozca

n estos dias, y seguramente durante mucho tiempo des-

pués, muchos estudiosos de la ciencia politica y el dere-

cho estdn enfrascados, y sin duda se dedicardn, a estudiar

lo que ocurrié en México entre julio y sepfiembre de 2024

en nuestro pais en materia del redisefio del Estado Mexi-
cano, pricticamente sin que hubiera una reflexién profunda sobre
los alcances y consecuencias de ello.

El trance en el que se encuentra sumergida la nacién por el
afén del presidente Lépez Obrador de hacer que avancen con la
menor discusién efectiva posible el conjunto de reformas a nuestra
Consfitucion Politica es, sin duda, un ejemplo de una decisién ain
inexplicable para muchos, sobre todo porque no se entiende cémo
en su ruta de salida, el fitular del Poder Ejecutivo tiene como obietivo
central lo que deberia ser la farea de quien le suceda en el cargo.
En cualquier sociedad democrética, a la persona que asumirg el
cargo como presidenta de la nacidn le corresponderia proponer el
disefio del andamiaie institucional con el que pretende desplegar su
programa de gobierno y llevar a cabo de manera formal la opera-
cién politica que se requiera para que ese andamiaije institucional
sea aprobado.

Cada conferencia mafianera, como si fuera la primera, y muy
probablemente incluso en la Gltima de su sexenio ocurra, es un
escenario que el presidente no desaprovecha para fijar posturas
audaces que, para sorpresa de muchos, incluido yo mismo, no se
han traducido en una erosién de su capital politico. Probablemente
lo que si se erosione o se merme mds adelante, una vez que se
empiecen a resentir efectos mds concretos sobre el bolsillo de los
mexicanos, es lo que el presidente Lopez Obrador considera -quizé
desde el primer dia de su gobierno- como su legado.

Ayer por ejemplo, me llamé poderosamente la atencién que
a pregunta de un reportero sobre el tema de la reforma al Poder
Judicial y las observaciones criticas que ha recibido de diversos
actores politicos, pero de manera sefalada del Embajodor de los
Estados Unidos en México, Ken Salazar, el presidente Lépez
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Gerardo Flores Ramirez

Obrador respondié: “adn en el caso —no es real— de que hubiese
sanciones a México, nosotros, los mexicanos, fenemos que poner
por delante nuestra soberania, o sea, no podemos someternos. Es
la historia de México, es el sacrificio de mucha gente por lograr
una patrig, libre, independiente, soberana, eso estd por encima de
cualquier tratado”,

Es verdad que cualquier jefe de estado, normalmente declarard
a los medios que la soberania del pais que gobierna estd por en-
cima de cualquier compromiso que se derive de cualquier fratado,
como una postura que busque cuidar su imagen frente o su electora-
do, pero también es verdad que los jefes de estado tombién buscan
ser prudentes para evitar crear escenarios politico-econémicos de
los que después le sea précticamente imposible salir.

El lance del presidente, de desdefiar cualquier posible sancién a
Meéxico por parte de Estados Unidos y Canadé, por impulsar com-
bios profundos fanto en el disefio institucional como en las reglas
baijo las que se desenvuelven diversas actividades en nuestro pais,
que provoquen que diversos compromisos asumidos por México
en el contexto del FMEC se vuelvan letra muerta, no solo es audaz,
sino que raya en una grave irresponsabilidad.

Se abre un escenario en el que el pais y su economia no solo
sufririan los costos directos que se generen por la entrada en vigor
de las multicitadas reformas, como la depreciacién del peso frente
al délar, un menor flujo de inversidn extranjera y un incremento en
lo prima por riesgo por invertir en actfivos mexicanos, que frenardn
el de por si anémico ritmo de crecimiento de nuestra economia, sino
también, y peor adn, uno en el que nuestro pais sufra los costos de
sanciones que, con apego a lo previsto en los compromisos del
T-MEC, Estados Unidos y Canadd busquen imponer a México, via
mecanismos de solucién de disputas desde luego. No tengo duda
que ni siquiera el gobierno tiene una idea del tamaiio del choque
para la economia.

3En serio es capaz de creor ese escenario de inestabilidad y
elevados costos como elemento central de su legado?
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Recuperar Medicina
de Aviacion

or presién de la Administracin Fede-
D ral de Aviacién de los Estados Unidos

(FAA)} para recuperar la Categoria 1 de

seguridad aérea, por conviccién o por lo

que haya sido, el hecho es que en esta
administracion se volvié a conformar el drea de
Medicina de Aviacién, ahora como una direccién
dentro de la Agencia Federal de Aviacién Civil
(AFAC), cosa que muchos actores de la industria
pedian y no sélo porque “suena bien” sino por
razones muy poderosas.

En primera instancia, la Medicina de Aviacion
es una especialidad que, por desgracia, ya no
estd disponible para muchos civiles, aunque seria
muy importante que la Facultad de Medicina de
lo UNAM o alguna ofra universidad de prestigio
la impartiera.

sPor qué es imporfante? En primera instancia,
hay que recordar que las condiciones en las que
laboran los tripulantes o los controladores de
trénsito aéreo, no son las mismas que cualquier
profesional de ofro sector. La aviacién y también
lo industria aeroespacial, suelen ser profesiones
sujefas a condiciones que ponen a prueba la resis-
fencia y la resiliencia del cuerpo humano.

Los ambientes presurizados, los recurrentes
cambios de horario, el jetlag, el llamado “sindro-
me de la clase turista”, es decir, la circulacién san-
guinea que, si no se cuida, puede derivar en una
frombosis, y muchas otras afecciones que estdn
en el catdlogo de la especialidad, son muestra de
que este fipo de profesionales, fan importantes ya
que ellos cuidan de nuestra seguridad, no pueden
fratarse como cualquier ofra actividad.

Por eso es que, para la industria del transporte
oéreo, era fan importante recuperar esta drea. Por

allé en los afios 60 del siglo pasado, tanto Medi-
cina de Aviacidn como el Centro de Instruccién y
Adiestramiento de Aviacién Civil (CIAAC), fueron
dos insfituciones importantes y vanguardistas que
en su momento le dieron a México un estatus en
la aviacién en el mundo. Hay que recordar al Dr.
Luis Amezcua, un pionero y gran médico que
cred el Centro Mexicano de Medicina de Aviacién
y trajo la especialidad a nuestro pais, se encargd
de formar a cientos de médicos y de mostrar a
las aerolineas, a las asociaciones gremiales y a
muchos actores de la industria la importancia de
poner atencidn a esta importante herramienta de
seguridad operacional, que es tener ripulantes y
técnicos aeronduticos en excelentes condiciones
de salud para que los vuelos se desarrollen en
forma segura.

En los aios 90s a algin burécrata se le ocurrié
que no debia haber una direccién exclusiva de
Medicina de Aviacidn y la concentré en Medicina
Preventiva del Transporte, lo que dio al traste con
o especialidad.

Hoy en dia, el encargado de recuperar el drea
de Medicina de Aviacién es el doctor Edgar Ri-
vas Pelayo, quien en estos 20 meses ha logrado
abatir el rezago en el que estaba esta oficina
desde que fueron cancelados los médicos terceros
autorizados, ademds de que se atravesd la pande-
mia, todavia inserta en Medicina del Transporte.

Poco a poco se ha ido recuperando el drea,
aunque ain faltan muchas cosas, como por ejem-
plo, refundar el Centro de Medicina de Aviacién
que en justicia deberia llamarse Luis Amezcua y
tener profesores (de los cuales, la Sedena tiene
muchos) para formar a nuevos profesionales de
esta especialidad. Ojalé.
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Pemex nuevo capitan, mismo rumbo

portir del préximo primero de
octubre de este afio 2024,
b Petréleos Mexicanos, estard
4 encobezada por Victor Ro-
. ‘driguez Padilla.

Toma la estafeta de lo emproblemada
petrolera, un académico con méritos de
excelencia. De entrada, su perfil especio-
lizado y téenico, es positivo.

Contrasta con el del actual director de
Pemex, Octavio Romero, agrénomo
y politico, quién por cierto, ocupard al-
gun puesto en el gabinete de la proxima
presidenta de México, Claudia Shein-
baum.

Sin embargo, por lo que dijo en su pri-
mer discurso, el futuro director de Pemex
mantendrd la misma linea ideolégica del
gobierno lopezobradorista

Pemex tendrd un nuevo capitén, pero
mantendrd el mismo rumbo: el rescate y
fortalecimiento de la empresa, con una va-
riante, ampliar su abanico de acfividades,
para generar energias limpias.

Al presentarlo, la préxima jefa del Eje-
cutivo destacd que Rodriguez Padilla ha
sido un defensor constante de las empre-
sas energéticas del Estado, como Pemex y
la Comisién Federal de Electricidad (CFE)
y se ha opuesto a su privatizacidn.

De entrada, el ungido dijo que Pemex
"no estd tan mal’, se comprometi a forto-
lecerlay acusé que habia (en el gobierno

previo} “un plan con mafa para privati-
zar” ala empresa.

Su diagndstico no coincide con el de
los andlisis especializados.

Estos sefialan a Pemex como una de las
empresas mds endeudadas del mundo.
Su deuda rebasa los 100 mil millones de
délores.

Destacan que la empresa del Estado,
no ha podido aumentar su produccién
pefrolera, a pesar de los apoyos que el
actual gobierno de Andrés Manuel
Lopez Obrador ha ctorgado a Pemex,

que hasta el primer semestre de este afio,
suman 2.1 billones de pesos.

La declaracién de Rodriguez Padilla
de que habia un plan con maia para
privatizar a Pemex, coincide con lo que
han expresado el actual mandatario y la
futura Presidenta de México.

Pero no corresponde con lo que en rea-
lidad venia ocurriendo: la reconversién de
la petrolera a una empresa productiva del
Estado sujeta a la compefencia y la inci-
piente apertura del sector energéfico a la
participacion de las inversiones privadas
nacionales e infernacionales.

En ningin momento, Pemex estuvo a
la venta o en proceso de venta o priva-
tizacion.

Preocupa el diagnéstico inicial del
préximo director de Pemex.

Respecto a lo que dijo sobre el futuro

de Pemex, alienta que esté dispuesto a
coordinarse con la secrefaria de Energia,
Luz Elena Gonzédlez Escobar y con
el secretario de Hacienda, Rogelio Ra-
mirezdela O.

El reto de Pemex, sin duda es operativo
y financiero.

Rodrigurez Padilla destacéd dos puntos:
el manejo de la deuda de Pemex y la pro-
duccidn de crudo.

De la primera, se enfocé en que la deu-
da se originé en el pasado reciente. Lo
mds probable es que no se hard cargo
directomente del problema de la deuda.
Es previsible que sea directomente el fitular
de las finanzas pdblicas el que lo atienda.

Y de la segunda revelé que la meta de
produccion de crudo para los afios que
vienen serd mantener la produccién de
1.8 millones de barriles, que en su mayo-
ria tendrd que dirigirse al procesamiento
de combustibles de consumo nacional.

Sin embargo, no dijo cémo logrard
aumentar la produccién y en cambio si
advirtié que se utilizard para las refina-
cién en el sistema de plantas refinadoras
del pais.

El préximo director de Pemex comentd
que ya tiene tareas y encargos por parte
de la nueva mandataria para un Pemex
del Futuro, en donde destaca la transicién
hacia las energias limpias.

Aunque recordd que a la fecha, en

el balance energético nacional, el 88.8
por cienfo del consumo de energia del
pais, es energia fésil, principalmente gas
y pefréleo.

Reconocié que se necesita mantener la
base de alimentacién de la economia en
energia: pefréleo y gas, mientras se realiza
la fransicion energéfica.

Aseveré que Pemex no se limitaré a
producir gas y petréleo, como siempre ha
hecho, sino que habrd proyectos nuevos,
habrd asociaciones con las universidades,
la sociedad y los empresarios, puntualizé.

Lo que no dijo es de dénde saldrén los
recursos excedentes para realizarlo.

En su oportunidad, Sheinbaum desmin-
1i6 ol periédico estadounidense New York
Times, que el fin de semana publicé una
informacién en la que sefiala las malas
condiciones de Pemex.

La presidenta electa dijo que es abso-
lutamente falso. Admitié que si se necesita
garantizar una produccidn base y trabajor
para la transicién energética.

El riesgo Pemex, es uno de los mayo-
res desafios econémicos para el préximo
gobiemno. Es claro que el modelo actual
energéfico no cambiard y los refos de las
energias renovables, salvo que se realice
con inversiones privadas, no se ve claro
cdmo logrard desarrollarse. Al iempo.

Atisbos

Lo American Chamber México le dié es-
paldarazo ol embajador Ken Salazar en
su posicién respecto a la Reforma Judicial
en México. La organizacién seficla que la
infegracion México-Elbgequiers gegeza
juridica, transparencia judicial y claridad
en la aplicacion de las leyes.
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Operadora de Sic; Vexicanos (Sies) reemplazaria
a Grupo Elektia enel S&P/BMV IPC, el indice mds represen-
fativo del rmercado de valores mexicano, elaboredo por S&P
Dow Jones Indices y la Bolsa Mexicana de Valores.

la operadora de torres pora las telecomunicaciones, es
lo condidata de analistas de las casas de Bolsa de Monexy
GBM como la que cumpliria los requisitos para llegar al selec
fo grupode las 35 empresas mas bursdtiles.

'Obtuvimos como candidata para ingresar a la muesta a
Sites, al contar con una mejor posicién dentio del ranking de
seleccién”, escribio Cesar Sclinas, especialisia de Monex, en
un reporte.

Acciones y Reacciones =

La fintech argentina Uala fiene un convenio con la red de
Arcus by Mastercard, para que sus usuarios puedan hacer de-
positos en efectivo a sus cuentas en 12 ciudades de México,
con lo que busca que sus clientes fengan mayor acceso a la
banca digial.

los depasitos estardn d'sponibles para los usuarios de Uala
en Ciudad Guzman, Colima, Guadalajara, Manzanillo, Los
Machis, Autlan, Mazatlan, Nayartt, Puerto Vallaria, Tepic, Ter
comany Culiacan, de 100 a 5,000 pesos por operacion.

KCISpeI‘SI(y, una empresa dedicada a la ciberseguidad
global, abrié una nueva oficine en Colombia come parte de

Columnas Econdomicas

Sites en lugar de Elektra en el IPC de la BMV

Uald habilita servicio de depésitosen 12 ciudades
Kaspersky anuncia apertura de oficina en Colombia
Grupo México recibe alza de PO a 120 pesos

su estrategia para fortalecer su presencia en la regién de Amé
rica Latina.

la compafifa agregé que la oficina de Colomaia es la ter
cera sede de Kaspersky en Lafinoamérica, en donde apera
desde hace 16 arios, y se suma alas que tiene en Ciudad de
Méxicoy Sac Paulo, Brasil.

Lo apertura de esta oficna es parte de una esfrateg @
de crecimiento de la compaiiia a nivel mundial que actual
mente opera en mas de 200 pafses y fiene més de 5,000
empleados.

Grupo México, ¢l conglomerado minero, de fransporie e
infraestructura, recibié un cumento en el precio de su accion
por parte del grupo financero Ci, ol pasar de un pronéstico
de 110 pesos a uno de 120 pesos por fiulo.

El lunes, las acciones de GMéxico cotizaron en 105.32
pesos, una calda de 0.667% comparado con el cierre del
viernes.

Citi también actudlizé su modelo para Grupo México con
los limas prondsticos de precios del cobre del equipe global
de materias primas de Citi.

Porlo tanto, el flujc operative (EBITDA) esfimado para
2024 se redujo 6% a 8,700 millones de délares, mientias
que el del préximo afio disminuyé 23% a 8,500 millones de
délares.

Péagina 63 de 67




& EL ECONOMISTA

Fecha: 27/08/2024
Péagina: 18

Area cm2: 175

Columnas Econdmicas

Costo: 141,538
171 Pavel Nunez
iUmina
Pavel Mufiez
Crerdinader de comunicacidn
de Fundiacién Juconi México

La importancia de
la responsabilidad
social v el retorno
de inversion

n un mundo cada vez més cons-

ciente de los desafios sociales y

ambientales, la Responsabilidad

Social Corporativa [RSC] se ha

convertido en una piedra angu-
lar para las empresas que buscan no sé-
lo beneficios econémicos, sino también un
impacto positivo en la sociedad. la RSC
no sblo es una obligacidn ética, sino que
representa una estrategia infeligente que
puede generar un significafivo reforno de
la inversién social (RIS).

¢Qué es la RSC?
La RSC se refiere a las précticas empresa-
riales que promueven el bienestar social,
econémicoy ambiental. Las empresas que
adoptan la RSC implementan politicas y
acciones que van més alld de las obliga-
ciones legales y econémicas para benefi-
ciar a sus empleados, la comunidad o el
medio ambiente. Esto puede incluir inicia-
fivas como el apoyo a proyectos comunito-
rios y la implementacién de précticas sos-
tenibles. Desde nuestra frinchera -la de
los organizaciones de la sociedad civil-,
resulta claro encontrar los caminos ade-
cuados y ver resultados fangibles cuando
fransitamos hacia la RSC en alianza con
empresas o dependencias piblicas.

Para poder evaluar el desempefio de
una estrategia de RSC es necesario imple-
mentar algin método de medicidn del RIS,

el cual se refiere o los beneficios tangibles
e infangibles que las empresas obfienen de
sus actividodes de RSC. Medir el RIS puede
serun desafio, pero es esencial para demos-
trar el valor de los iniciativas de RSC.

En primer lugar debemos ubicar qué
tipo de beneficios queremos lograr, por
ejemplo, los beneficios sociales pueden
mejorar la calidad de vida de las comu-
nidades locales, lo que, a su vez, puede
crear un enforno mds estable y préspero
para operar. Esto incluye la creacion de
empleo, la mejora de la educacién y la sa-
ludy el apoyo a iniciativas comunitarias.
Para su medicién, podemos realizar es-
tudios que analicen los efectos sociales y
ambientales de las iniciativas empresaric-
les la poblacién o su comunidad.

La RSC no es sélo una tendencia pasa-
jera, pues es una necesidad estratégica pa-
ra los empresas que buscan prosperar en el
mundo moderno. Al adoptar précticas res-
ponsables y medir el RIS, las empresas pue-
den lograr beneficios significativos que van
mds cllé de los resultados financieros. LaRSC
area un ciclo virtuoso donde el éxito empresc-
rial y el bienestar socidl se refuerzan mutua-
mente, lo que proporciona un camino soste-
nible hacia el crecimiento y la prosperidad.

Si estds por iniciar un plan de RSC,
acéreate a las organizaciones de la socie-
dad civil. En ellas encontrarés proyectos
sociales que hardn més sencilla la opera-
cién 'y magnificardn los beneficios.
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Estrategias para proteger tu patrimonio

(Parte 1 de 2)

a proteccién del patrimonio es un

aspecto crucial en nuestra planec-

cién financiera personal. Sin embar-

go, a pesar de su importancia, es un

fema que no es fan popular y suele
ser relegado de las discusiones financie-
ras, que se enfocan mds en la generacién
de ingresos, el ahorro y la inversién. Pe-
ro proteger lo que estds construyendo es
igual de esencial.

¢Qué es la proteccién

del patrimonio?

Es simplemente tomar las medidas fi-
nancieras y legales que son necesarias
para salvaguardar tus activos de posibles
riesgos como pueden ser accidentes, in-
cendios, robos, enfermedades graves, co-
tstrofes naturales, pérdida de ingresos,
deudas, problemas fiscales y demandas,
enfre muchos otros.

La verdad es que poca gente piensa
en todas estas cosas. De hecho, los lati-
noamericanos solemos tener una mento-
lidad de complacencia: asumimos que
nuestra situacion actual es estable y que
los riesgos son improbables. El tipico: “a
mi no me va a pasar”.

Pero a todos nos puede pasar. Todos
estamos expuestos a amenazas potencia-
les que pueden poner en peligro nuestro
futuro y el de nuestros seres queridos.
Por eso es importante tomar una actitud

proactivay no reactiva frente a estos ries-
gos: profeger tu patrimonio.

Muchos de los grandes autores de
finanzas personales que he leido, han
enfatizado la importancia de pensar en
términos de preservacién tanto como
en términos de acumulacién. Tienes que
entender que cada peso que tienes, cada
activo que posees o que estds construyen-

do, es un pilar que sosfiene tu seguridad
y la de tu familia. Perder uno de estos pi-
lares podria causar que toda tu estructura
financiera se colapse.

¢Cudles son los principales
riesgos para tu patrimonio?
Antes de pasar a las distintas estrategias
que existen para proteger fu patrimonio,
es importante primero hablar de los di-
ferentes riesgos a los que podrias estar
expuesto, por ejemplo:

1.Amprevistos

Estas son cosas que ocurren de vez
en cuando y que pueden causar un
desequilibrio temporal en tus finanzas
personales. Pero son la causa de un
desastre.

Por ejemplo: hay una humedad en
casa que se debe arreglar de inmedio-
fo, o bien tu auto se averid y la reparo-
cion tiene un precio elevado. Incluso
una pérdida temporal de ingresos o
una enfermedad repenting, no grave,

podria caer en esta categoria.
2.Eventos poco frecuentes pero que pue-
den fener una consecuencia enorme.
Aqui estamos hablando de riesgos que
pueden causarte una gran pérdida po-
trimonial. Por ejemplo: un terremoto,
huracdn o inundacién puede destruir tu
casa o fu negocio en un instante. Una
enfermedad crénica y larga como el
céneer puede tener un fratamiento muy
€ostoso y causar estragos en tu patrimo-
nio. Un accidente que fe cause lesiones
que fe impidan volver a trabajar puede
ser muy cosfoso. Apenas esfoy rascando
la superficie.

3.-Demandas y responsabilidad legal

A mucha gente se le olvida esto, pero
si 10 le causas un dafio ofra persona (al
vecino, a otro coche, a cualquier persona
o bien), eres responsable de pagarlo. En
México, como en muchos paises, el ries-

go de ser demandado exisfe tanto en el
dmbito personal como en el de negocios.
Los accidentes automovilisticos, disputas
laborales o comerciales y problemas de
propiedad son situaciones comunes que
pueden derivar en ellas.

4.-Deudas y embargos

Tener deudas es un riesgo muy gran-
de, porque si no puedes cumplir con
tus obligaciones, los acreedores tienen
derecho a solicitar el embargo de tus
bienes. Ademds en México mucha gente

no separa adecuadamente las finanzas
personales de las de su negocio, dejdn-
dolas muy expuestas.

S.Divorcios

En nuestro pais, los divorcios pueden
implicar una divisién del patrimonio
que no siempre resulta justa. Aunque
la legislacién ofrece protecciones, la
realidad es que muchos no estén prepa-
rados para enfrentar un divorcio desde
una perspectiva financiera. El descono-
cimiento o la falta de acuerdos pueden
llevar a la pérdida de una parte signifi-
cativa de los bienes.

6.-Crisis de seguridad y econémicas

Esto abarca muchas cosas, desde una
pandemia que te cause una pérdida
larga de ingresos, el cobro de derecho
de piso por parte de la delincuencia,
hasta una recesién que pueda disminuir
el valor de tus propiedades o inversiones.
Ademés, la inflacién es un problema que
reduce el poder adquisitivo y por tanto el
valor real de tus ahorros.

7-lmpuestos

Los impuestos son una carga inevitable,
pero con una planificacién adecuada,
puedes reducir su impacto en tu patri-
monio.

En la segunda parte hablaré precisa-
mente de estrategias que te ayudardn
a proteger mejor tu potrimonri’ggénn
estos riesgos.
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El Pemex
del segundo piso

| menos al frente de esta empresa
ya no habréd un agrénomo sino un
doctor en Economia de la Energia.

El curriculum de Victor Rodriguez
4 Padilla lo avala como un académico
experto en temas energétices, un técnico recono-
cido de la Universidad Nacional Auténoma de
México, que si tiene como, digamos, dreas de
oportunidad, aprender cuestiones de alta direc-
cién de empresas y de finanzas.

La clave de su contratacién, por parte de la
presidenta electa, Claudia Sheinbaum, la dio ella
misma al presentarlo como alguien con quien
siempre luché por la defensa de los organismos
publicos en contra de la privatizacién.

Entonces, se trata de un experto en temas ener-
géficos que comulga plenamente con una visidn
esfatista de los empresas energéticas, de esas
que tuvo México a mediados del siglo pasado y
de las que ya no hay muchas en el mundo con-
tempordneo.

Sile faltan a Rodriguez Padilla conocimientos
en materia financiera, se noté cuando hablaba
de la deuda de Petréleos Mexicanos y confundia
los cientos de millones de délares con barriles de
hidrocarburos.

Al menos queds de manifiesto su deseo de tra-
bajar muy de cerca con la Secretaria de Hacien-
da para tratar de sanear su complicada situacién
financierc.

Por lo demés, se mantiene el mismo discurso
del sexenio que acaba, que ellos, los de la Cuarta
Transformacién, rescataron a Pemex de las politi-
cas neoliberales, que la reforma energética sélo
fue un plan con maAa para privatizar a la petrole-
ra y que fodo es una confabulacién de los medios

Columnas Econdmicas

Enrique Campos Suarez, La gran depresion

Enrique Campos Suarez

de comunicacién, incluido el New York Times.

Enfin, en eso no cambia nada con respecto a
lo que el agrénomo, elegido con criterios politicos
y de amiguismo en este sexenio, repitié desde el
primer dia.

La dupla Sheinbaum-Rodriguez Padilla tiene al
expresidente, Eresto Zedillo, como su villano fa-
vorifo en materia energética, lo que seguro habrd
de expresarse varios veces a lo largo del sexenio.

Pero, al menos hasta este dia, nada cambia
con respecto a la vision estatista al estilo Lépez
Obrador.

Lo que si podria cambiar y aparentemente de
forma radical es una visién hacia las energias
limpias.

Tuvieron que ser muy cuidadosos con la presen-
facién para no parecer que rompian con el impe-
rio del combustéleo y el carbén del gobierno que
se va, pero ahora se habla de producir energia
edlica, edlica off shore y energia solar, jen Pemex!

Por donde se le vea es mejor que al frente de
Pemex haya un técnico experto en femas energé-
ficos y no un agrénomo, que aun asi se quedard
a vivir del erario en ofro lugar.

Con todo y la carga ideolégica que mantendrd
Pemex, adiés, Empresa Productiva del Estado,
hola, Empresa Piblica del Estado, siempre serd
mejor tener una buena nocién de lo que se hace
desde el principio.

Para tener éxito en los proyectos, nuevos y de
continuidad que se plantean, necesitard el futuro
director de Pemex sentar a un lado o expertos
en gestién empresarial a los funcionarios de Ha-
cienda que esperemos también sean cuidadosos
en la transformacién de la enorme deuda de la
petrolera en deuda piblica del Estado.
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FORO AMFE 2024: IMPULSANDO
EL FINANCIAMIENTO
Y LA INCLUSION FINANCIERA

Por Julio
Pilotzi

juliopilotzi@gmail.com

@juliopilotzi
La Asociacion Mexicana de Entidades
Financieras Especializadas (AMFE) anun-
cidlarealizacion del Foro AMFE 2024,
titulado “Financiamiento e Inclusion
Financieraen laEra Digital”, que tendra
lugar hoy enla Ciudad de México.

Este evento conmemorara las tresdé-
cadasde trabajodela AMFEen favor del
desarrollo econdmico en México, enfati-
zando su comprommiso con la originacion
responsable de crédito, un estandar que
habeneficiado a millones de mexicanos.

Enun contexto marcadopor el acele-
rado desarrollo tecnologico y la creciente
digitalizacién delos productosfinancie-
ros, la AMFE subrayo que estos elemen-
tos, jurito con el fondeo, sorn1 ahora los
principales habilitadores de su actividad.

A medida que el acceso a Internet se
expande, la inclusiéon financiera cobra
mayor relevancia, ofreciendo nuevas
oportunidades para llegar a sectores
desatendidos y promoviendo el acceso
acréditos seguros y competitivos en
todo el pais.

Elforobusca abrir un didlogo crucial
entrelas entidades financieras, autori-
dades, legisladores, y otros actores del
sector, con el objetivo de actualizar las po-
liticas publicas que permitan un acceso
masamplioal créditoresponsable.

AMFE resalta la necesidad demejorar
las condiciones de fondeo para sus afilia-
das, de manera quelas tasas de interés
mashajas puedan ser transferidas directa-
mente alosbeneficiarios de los créditos.

Ademas, la participacién dela Banca
de Desarrollo es vista como fundamental
para canalizar recursos sustanciales ha-

cialas pequenas y medianas empresas,
especialmente através de intermediarios
nobancarios. Este enfoque, de acuerdo
conla AMFE, podriaimpulsar el desarro-
llo econdmico de México, beneficiandoa
lasociedad en su conjurnto.

Por ultimo, la AMFE destacolaimpor-
tancia de mantener registros publicos
actualizados enrelacion con la actividad
financiers, seflalando que lasdeficiencias
actuales en estos registros crean vulnera-
bilidades que pueden ser explotadas por
el crimen organizado, poniendo en riesgo
laseguridad de los usuarios de servicios
financierosy la estabilidad del sector en
sutotalidad.

ElForo AMFE 2024 promete ser unes-
pacioclave para debatir y definir el rumbo
delfinanciamientoy lainclusion financie-
raen un México cada vezmas digital.

INAH: unlegado dedeudas

ElInstituto Nacional de Antropologia

e Historia INAH), dirigido por Diego
Prieto Hernandez, enfrenta una compleja
situacion financiera que podriatener
repercusiones mas alla del actual sexenio.
Laempresa delimpieza Ocram Seyer, en-
cargada demantener limpios los edificios
y espacios del INAH desde enero de 2023
hasta febrero de 2024, sigue sinrecibir

el pago correspondiente, apesar delos
COmMpromisos contractuales.

Esta deuda se suma a otras obli-
gaciones financieras que el INAH ha
acumulado, supuestamente debido a
recortes presupuestales de mas de 293
millones de pesos. Aunque el INAH

asegura que se comenzara a pagar
gradualmente los adeudos y que ya
concilia cifras con las empresas afecta-
das, la incertidumbre persiste.
Elpersonal de Ocram Seyer ha solicita-
do reunirse con Diego Prieto en unintento
deresolver la situacion, pero existe el
riesgo de que estasdeudas se heredenal
préximo gobierno, lo que complicaria atn
mas losesfuerzos de disciplina fiscal que
planeaimplementar Rogelio Ramirez de
la OenlaSecretaria de Hacienda durante
la administracién de Claudia Sheinbaum.
Mientras tanto, las denuncias por
falta derecursos vy retrasos en pagos
también se hacen eco entre los traba-
jadores del INAH, quienes viven de
primera mano las consecuencias de
esta crisis financiera, que afectatantoa
proveedores como a la preservacion del
patrimonio cultural del pais.

Huella enlamontaiia

Haceunosdias, 1a15 Bienal FEMSA llego
asufin, trastres meses dellevar la escena
delartecontemporaneo a tierras guana-
juatenses paraconvertir alaregion enun
epicentrode la creatividad.

Bajo eltitulo “La Voz de la Montana”,
esta edicionno solo acercod el arte contem-
poraneo anuevas audiencias, sinoque
propuso una redefiniciondelarelacién
entreelarte, lacomunidad y el entorno
con exposiciones, performancesy cine.

Suimportanciaradica ensuintencion
de descentralizar e akeygppropues:
tas de vanguardia a espacios enlosquela
oferta cultural suele ser limitada.



