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federales optaron por ¢l mode-
prensa,

: pemapamrdealmm, Ia Secretaria de Haclenda, queenca-
beza Rogelio Ramirez de a O, volverd al formato presenicial:
- .Hoy la dependencia: ofrecerd su primera conferencia
presencml tras la pandemia. En ella hablard del informe
sobre |a situacion econémica, las finanzas piblicasy la
denda péblica del segundo trimestre de este afio,
Gabriel Yorio, subsecretarie de Hacienda, serd

 quien encabece esta conferencia, donde también partici-
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Otro tema a destacar es ‘el erecimiento écondmico

" observado en esta primera mitad del afio y-como ha sor- tuvo que tomar diferentes Mas con
. prendido 4 analistas que‘contimmmente han elevado sug medidas para tratar deque  yenos
expectativas para el PIBde 2023. no les afecte tanto el alza de ‘
De acuerdo con e] Indicador Oportuno de Actividad tasas de interés e inflacion En donde es imposible ne-
: Econdmica (TOAE), la economia de México habria cte a las pequefias y medianas . gar que la vivienda en Mé-
.ido 4 por ciento ariual en Jumo, por encima de36 por . empresas (Pymes). Xico tiene un mayor costo
c1ento de mayo. L Una de las medidas que  es en Consorcio Ara, que
“Paraeste afio, la Secretana de Haclenda estimaun © ejecutd Nafin, a cargo de dirige German Ahumada
crecnmentcde:;porc:ento,prews:ona]aqueseacep . Luis Antonio Ramirez Pi-  Russek.
cary cada vez:més los anallstas, como Barclays, queprevé  neda, fue el disefio de pro- Para muestra, los datos
* que sea de 2.5 por ciento, : gramas con tasas de interés  reportados en el segundo
-+ Aunque esto representa una buena noticia; el funcio- topadas y con garantias para  trimestre de este afio, que
nario también deberd pogicionarse sobre hechosnotan . compartir el riesgo con los reflejan que la desarrolla-
positivos como la reciente rebajaenla callﬁcacmn de Pe- intermediarios financieros. dora aumentd sus ingresos
mex'y su l.mpacto en las ﬁnanzas piiblicas: = Por ejemplo, se acor- totales 3.9 por ciento, pe-
dé un tope a la tasa a nive- se a vender un menor nu-
lesde 14 0 15 por ciento, se-  mero de casas que hace
Nueva nuaran ademés como titu- gun el programa de finan- un afio,
isicid lares de 6 por ciento de las ciamiento, para buscar que En el segundo trimes-
adqulsmlon acciones de Insignia Life. las Pymes tengan un crédito tre, la empresa comercializd
Mapfre inici6 el proceso de Seesperaquedelama-  que no les resulte tan caro. mil 511 unidades, 85 menos
adquisicion de la compafiia  no de Mapfre, que lleva Je- Otra medida es el otor- que en el mismo periodo
mexicana de seguros devi-  siis Martinez Castellanos,  gamiento de garantias pre- del afio pasado; sin embargo,
da Insignia Life, con 94 por  lacompaiifa Insignia Life s ferentes, orientadas también  los ingresos por ventas fue-
ciento de sus acciones. haga mas grande, pues con-  a tener menores costos, pe-  ron mayores, con mil 836.1
La operacién asciende tara con un solido respaldo ro que dependen del sector  millones de pesos, desde los
a un importe inicial de mil financiero que le permiti- al que estd dirigido el crédi-  mil 596 millones del mismo
606 millones de pesos, equi-  rA potenciar su crecimiento, ~ toy las zonas geograficas. periodo de 2022.
valentes a cercade 86 millo-  ampliar su cobertura y pre- Estas medidas se estan Salo en el primer se-
nes de euros al tipo de cam-  sencia territorial. orientando sobre todo al su-  mestre, el precio de la vi-
bio actual. El cierre de la operacién  reste del Pais, region donde  vienda promedio de Ara au-
Parte del acuerdoesque  estd sujeto a la autorizacion ~ se tiene mayor necesidad de  ment6 13.1 por ciento anual,
Insignia Life continuarAope-  por parte de la Comision crédito e inclusion financie-  para ubicarse en casi 1.2 mi-
rando como marcaindepen-  Nacional de Seguros y Fian-  ra, asi como enaquellas zo-  llones de pesos por unidad.
diente, Ademds, el actual zas (CNSF) y la Comisién nas en las que se tiene un Vivienda disponible
equipo directivode lacom-  Federal de Competencia mayor potencial. hay, pero en casos como
paiiia seguird liderado porsu ~ Econdmica (Cofece). Nafin es un banco de Ara, con un mayor por-
presidente, Isaac Zetune, y segundo piso que opera a tafolio de vivienda social,
el director general, Antonio .. través de intermediarios fi- los compradores pagan en
Ferndndez, quien seguirial  Contencién nancieros para dispersarlos  promedio 750 BABHRRAR, de 6
frente del negocio adquirido  Je dafios financiamientos a las Pymes,  eso sin cotar costo finan-
en esta nueva etapa. que en México asciendena  ciero y escrituracion.
Dichos directivos conti- Nacional Financiera (Naﬁn) miés de 4 millones. capitanes@reforma.com

GERMAN DE
LA GARZA
DE VECCHI...

Dirigirala apertura
delas oficinas de
Fisher Phillips en Mé-
xico, una delas firmas
de abogados laborales
y de empleo mas im-
portantes de Estados
Unidos. La expansion
responde a la moder-
nizacion de acuerdos
comerciales como el

T-MEC y el desarrollo

del nearshoring.
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i . " aun celebraban el éxitode  te suobjetivo de 6 mil
U‘ngnmode fabri- la pelicula “Barbie”. Dick-  millones de délares en

cantes automotrices ¢, jo 55 afios, esmejor  ahorros anuales y planea
planea una inversion conocido por infundirle  recortar otros 2 mil
conjuntapara constrilr 344 nyeva alafranquicia  millones de délares o mas
miles de cargadores para de Barbie. - enlos préximos tres afios.
vehiculos eléctricos (VES). , . Launidad concluyé el
enEU,enunintentopor ¢ Mas deunode cadacin- trimestre de junio conun
aliviar una escasez de pun- o jévenes en China estd incremento neto de 326
tos de recarga que disuade  desempleado. El Gobierno mil lineas telefénicas de
aconsumidores deoptar  achacamuchadelaculpaa PoSpago
por VEs, Las armadoras los propios buscadores de )
-BMW, General Motors, empleo, al insistir que sus & La decisién de Samsung
Honda Motor, Hyundai expectativas se hanvuelto  Electronics de develar sus
Motor, Kia, Mercedes- demasiado altas. Los jove- teléfonos plegables mas
Benz y Stellantis- planean nesnecesitantenerfibra  recientes en su pafs natal
invertiral menosmilmi-  yacoger las adversidades, por primeravez, envezde
llones de délares buscan-  dice el lider Xi Jinping. usar otra ciudad extranje-
doafiadirunos 30 mil car- Ahora,conunatasade  ra,reflejalasuerte discre-
gadoresrdpidosendreas  desempleourbanoalcan-  pante para el productor de
urbanas y autopistas, zandounrécordde21.3%  smartphones mas grande
# Gap apuestaa que un enjunio, las frugmciones del mllmdo.Ellanzanﬁento
ecutivo que ayudo a laborales delos jovenes  en Setil presenté ayer el
‘cammbiar la imagen de planteanunrguevo reto  GalaxyZ Fold 5 de pantalla
;‘:‘:Li e pueda :gvi viral paraXiysu visién de una grandey el més compacto
debilitado coloso de la China més poderosa. Galaxy Z Flip 5. En aios ,
ropa. Richard Dickson, ~ #El centrode ganancias ~anteriores, Samsung habia
presidente y director deservicios inaldmbricos ~Tealizadolanzamientos
de aperaciones de la de AT&T sigui6 creciendo deproductos insignia
compafiiadejuguetes - enelsegundotrimestre,  ENSUS mercados mas
Mattel, tomar las riendas  Instando a ejecutivos importantes, desde Nueva
como el préximo CEOde ~ arespaldar un cdlculo Yorky San Francisco hasta
Gap. Mattel anunci ayer ~ OPtimistade las ganan- Barcelonay Berlin.
al personal la salida de cias hasta final de afio. Una seleccion de What’s News
Dickson, mientras muchos ;impﬁﬁagﬁn © 2023 Todos los derechos reservados
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VISION ECONOMICA

SALVADOR KALIFA

Noticias
economicas
positivas

"as noticias economi-
L cas en fechas recien-
tes han sido positivas
en Estados Unidos (EU) y
Meéxico. En ambos paises
la inflacion va en descenso
y la actividad econdmica
sigue relativamente fuerte.
En EU eso pudiera hacer
que el alza de un cuarto
de punto porcentual en la
tasa de los fondos federa-
les que anuncié la Reser-
va Federal (Fed) el dia de
ayer sea la ultima en este
afio, a pesar de que dejo la
puerta abierta para alzas
adicionales en lo que resta
del 2023. En todo caso, el
tono del comunicado dejo
claro que los mercados no
deben esperar una reduc-
cion de tasas este afio,
Esta evolucion de las
variables econdmicas en EU
pareciera también apoyar la
opinion de quienes veian la
posibilidad de que el abati-
miento de la inflacién ha-
cia la meta del 2 por cien-
to pudiera lograrse sin caer
en recesion, esto es, habria
un “aterrizaje suave” de la
economia estadounidense.
En esta columna he sido
bastante escéptico al res-
pecto, pero admito que los
eventos recientes aumentan
la probabilidad de que eso

ocurra, lo que seria una ex-
celente noticia para nuestra
economia. Ello, sin embargo,
no significa que en los me-
ses siguientes la actividad
productiva y el empleo en
EU mostrardn la misma re-

siliencia que en la primera
mitad del afio. Sigo esperan-
do que la politica monetaria
restrictiva provoque un de-
bilitamiento de su econo-
mia y un aumento del des-
empleo, asi como todavia
no puede descartarse que
ello pudiera traducirse en
una leve recesion en algin
momento del 2024, alo que
la encuesta de economistas
de Bloomberg de este mes
asigna una probabilidad de
60 por ciento.

En México también se
ha registrado un buen des-
empefio de la economia y
niveles altos de ocupacion,
lo que estd estrechamente
vinculado a la fortaleza de
EU, las remesas y las venta-
jas asociadas a la relocaliza-
cion cercana de la inversion.
No obstante, no espero que
los resultados. positivos de
nuestra economia en el pri-
mer semestre se repitan en
la segunda mitad del afio y
en 2024. Veremos, como en
EU, un debilitamiento de la
produccién y un aumento

en la desocupacion en el
segundo semestre y mas
atn al comienzo del 2024.
En dicho contexto, sera in-
teresante ver si una econo-
mia débil afectara el resul-
tado de las elecciones para
presidente y, més relevante
como contrapeso del abu-
so presidencial, la compo-
sicion del Congreso.

Las buenas noticias en
el frente econdmico siguen,
mientras tanto, entusias-

mando a los mercados fi-
nancieros, particularmente
en EU, donde los multiplos
de los precios de las accio-
nes se encuentran en nive-
les bastante altos gracias a
los todavia robustos resul-
tados de las empresas. Los
mercados, por lo general, se
adelantan a las buenas no-
ticias, pero en esta ocasion
se adelantaron desde prin-
cipios de afo con base en
premisas equivocadas, es-
to es, un aterrizaje suave y
una reduccién de tasas de
interés este afio. Lo prime-
ro todavia estd por definir-
se, y no se sabra sino has-
ta ya muy entrado 2024;
mientras que lo segundo,
de acuerdo con los comuni-
cados del Fed y los comen-
tarios de sus miembros, es

algo que, de ocurrir, seria
hasta el afio proximo. En
consecuencia, lo mas pro-
bable es que los resultados
financieros de las empresas
reflejaran en los trimestres
siguientes el debilitamien-
to esperado de la econo-
miay, por tanto, es probable
que veamos también valua-
ciones mas realistas de las
empresas.

Finalmente, hay que
matizar las buenas noticias,
ya que en este momento
siguen vigentes dos facto-
res globales de gran incer-
tidumbre, que pueden com-
plicar el aterrizaje suave de
la economia de EU vy, por
consiguiente, la nuestra. Por
un lado, estd China, donde
su muy bajo crecimiento y
sus diferencias crecientes
en el terreno politico y tec-
nologico con EU pudieran
perjudicar el desempefio
de la economia estadouni-
dense. Por otro lado, esta la
guerra en Ucrania, que al
prolongarse bastante mas
tiempo del que esperaban
los rusos, ha vuelto a tras-
tocar el comercio de granos,
y s6lo Dios sabe qué otras

[{4 39 2

Sorpresay pn deparpri ese
conflicto’ qtie pudieran da-
fiar la evolucion de la eco-

nomia global.
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-

Powell le toma
la medida
al mercado

1 Comité de Tasas de
E la Reserva Federal

(FOMC, por sus si-
glas en inglés) cumplié con
lo mas obvio y subio su tasa
de referencia 25 puntos base
(pb), para ubicarla en un ran-
go de 5.25 a 5.50 por ciento.

Jamads mencioné que ese
era el dltima aumento que
marcaria el fin del ciclo al-
cista de los fondos federales.

Lailusion de las corredu-
rias estadounidenses era que
el Comunicado del FOMC
o que en la conferencia de
prensa de Jerome Powell se
dijera de manera explicita
que era el fin del ciclo.

El FOMC desapare-
cio del Comunicado la fra-
ses donde decia “mantener
la tasa” y solo sefiald que se
continuara analizando la in-
formacion.

Textualmente se dijo en
este nuevo Comunicado:

“El Comité continuara
evaluando informacion adi-
cional y sus implicaciones
para la politica monetaria”.

Es decir, sigue en la mira
otro apreton monetario.

La Fed dej6 en el €l tin-
tero que cumplira, si es ne-
cesario, con el diagrama de
puntos vigente que es el de
junio, donde seifiala un alza
mas de 25 pb en 2023, para

cerrar con una tasa de 5.50 a
5.75 por ciento,

El diagrama de puntos es
el grafico donde cada miem-
bro del FOMC pone sus pro-
yecciones de los fondos fede-
rales y se considera laagenda

oficial del ciclo monetario.

De hecho, en la confe-
rencia de prensa, la mayoria
de las preguntas giraron al-
rededor de qué se debe ver,
de qué depende, “qué le lle-
naria el 0jo” a los miembros
del FOMC para subir, o no, la
tasa en septiembre.

Las respuestas siempre
fueron que todo dependia de
los datos, pero con un enfo-
que claro hacia que debian
seguir subiendo.

En alguna de las tantas
preguntas acerca de subir o
no la tasa, Powell sefialo que
“.Ja inflacién subyacente si-
gue siendo bastante elevada”.

“Hay razones para pensar
que puede bajar ahora, pero
todavia esta bastante elevada.
Y por eso creemos que tene-
mos que permanecer en la
tarea. Y creemos que nece-
sitaremos mantener la poli-
tica en un nivel restringido
durante algun tiempo y de-
bemos estar preparados pa-
ra aumentar mas si creemos
que es apropiado”.

La insistencia para que

Powell dijera si en septiem-
bre sube 0 no, lo llevo a decir-
le al mercado un poco lo que
queria oir, aunque nunca lo
ponderd como lo mas posible:
“Diria que ciertamente es
posible que volvamos a subir
latasade los fondosenla reu-
ni6n de septiembre si los da-
tos los justifican. Y también
diria que es posible que
optemos por mantenernos
firmes en esa reunién. Va-
mos a hacer evaluaciones cui-

dadosas, como ya dije, reu-
nién por reunion”.

El haber mencionado
que en septiembre podria
haber una pausa sirvio de
catarsis momentanea a los
mercados, por eso bajaron
ligeramente las tasas de los
treasuries y el dolar se debi-
lité un poco. _

Asi han funcionado des-
de haces meses los mercados,
le gusta construir una reali-
dad alterna.

Sin embargo, hoy puede
ser un dia de cruda para el
mercado con el reporte de
la primera version del PIB
del segundo semestre de Es-
tados Unidos.

Ayer con el reporte de
ventas de casas nuevas de
junio se cerrd la informacion
para el calculo del PIB.

El modelo GDPNow de

la Fed de Atlanta estimé que
el PIB de Estados Unidos del
segundo trimestre crecera 24
por ciento.

Un dato muy fuerte.

Lo cierto es que si bien
vimos a Powell atin no con-
tento con la inflacion alcan-
zada, si se percibié un poco
mas relajado con lo que pasa
por el repunte de precios del
mercado de viviendas y la es-
trechez del mercado laboral.

Aunque no le “llena el
0jo”, al parecer ve que cami-
na por el rumbo correcto.

“Hemos estado viendo los
efectos de nuestra politica de
endurecimiento de la deman-
da en los sectores de la eco-
nomia més sensibles a las ta-
sas de interés, en particular la
vivienda y la inversién”.

“Sin embargo, lleva-
ra tiempo que se materia-
licen los efectos completos
de nuestra actual restriccion
monetaria”,

“Sobre todoen la inflacion”.

El presidente de la Fed
siente que van bien, pero que
los efectos sobre vivienda e
inversién atn no son los de-
seados.

Eso ya es ganancia, solo
que los datos como el de hoy
del PIBpEdeéndset “baldes
de agua fria”.

Lo mejor es la prudencia.
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Viene el tumo de Banxico

zz Luego de que Jerome Powell y sus compa-
fieros en la Junta de Gobiemo de la Reserva Fe-
deral de Estados Unidos cumplieron lo prometi-
do de subir su principal tasa de interés en 25
puntos base, nos platican que ahora le toca el
turno al drgano colegiado del Banco de México
(Banxico), encabezado por Victoria Rodriguez.
MNos comentan que si bien no
se esperan cambios en la tasa
lider que estd en un maximo
histdrico de 11.25%, tal y como
lo ha manifestado Banxico,
también ha dicho que lo que
haga su par estadounidense es
uno de los elementos que mas
valora en la toma de sus deci-
siones, cuyo anuncio de politi-
ca monetaria estd programado
para el 10 de agosto. Nos ha-
cen ver que la autoridad mexicana seguramente
también tomard en consideracién las adverten-
clas de Kristalina Gueorguieva plasmadas en
el reporte de expectativas economicas mundia-
les, en el cual advierte que los bancos centrales
no deben bajar la guardia en la lucha contra el
llamado impuesto de los pobres.

Columnas Econémicas

Desbalance /Redaccion

Regresan las conferencias
presenciales en Hacienda

= Nos reportan que la Secretaria de Hacienda,
gue tene como titular a Rogelio Ramirez de la
0, adelantard hoy la entrega del Informe de las
Finanzas Publicas v la Deuda al Congreso de la
Unidn, correspondiente al primer semestre de
2023. Nos explican que estaba programado para
mafiana viernes. Nos cuentan

conferencias trimestrales de
manera presencial con motivo
de la presentacién de este re-
porte, que se habian suspendi-
do por la emergencia sanitaria y
se adoptd la modalidad virtual a
lo largo de tres afios. Estard a
cargo del subsecretario del ra-
mo, Gabriel Yorio v su equipo
hacendario mas cercano, quien debido a que tie-
ne que atender otros asuntos fuera del pais, la
conferencia se llevard a cabo este jueves en las
oficinas que tiene la dependencia al sur de la Ciu-
dad de México,

= A propdsito del subsecretario de Hacienda,
Gabriel Yorio, nos dicen que ayer fue el padrino
de arranque de una serie de mesas de anlisis
con el tema del momento: el nearshoring, las cua-
les estuvieron a cargo del Instituto de las Améri-
cas de Georgetown, que dirige el mexicano Ale-
jandro Werner desde su sede en Washington.
MNos aseguran que el subsecretario inicid el foro t-
tulado: Las fronteras del nearshoring en México,
entendiendo el escenario. Luego estuvo como invi-
tada la exsubsecretaria de comercio exterior, Luz
Maria de la Mora, a quien no se le veia en pi-
blico desde hace tiempo. En el foro compartid la
mesa con Luis de la Calle, quien fue ministro
para asuntos comerciales de la embajada de Mé-
xico en Estados Unidos. Nos recuerdan que ahora
le toca el tumo a Nuevo Ledn, con el secretario
de Desarrollo Econdmico, Ivén Rios, cuya invita-
citn no es casualidad, pues se sabe que esa enti-
dad ha sido una de las mds beneficiadas con la
relocalizacion de empresas.
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Pese a las multiples turbulencias que ha en-
frentado 1a aviacion de nuestro pais, esta
industria es de las mds competitivas de
América Latinay otras regiones para el tras-
lado de personas y mercancias, de acuer-
do con los registros de la IATA que, ademds,
aporta a los gobiernos y aeropuertos una
enorme cantidad de recursos, aunque a
cambio recibe mdrgenes que le parecerdn
increibles. Aqui no hay otros datos mds que
los oficiales.

El Instituto Nacional de Estadisticay Geo-
grafia (Inegi) dio a conocer que en junio,
la inflacién sobre el transporte aéreo bajé
4.14% anual y, aunque en julio, el transporte
aéreo tuvo un alza de 15.82% por la tempo-
rada de vacaciones, en el promedio acu-
mulado de este afio no supera 3.1%, lo que
significa que las empresas han aumentado el
acceso a nuevos viajeros sin los incrementos
observados en otros sectores.

La preferencia de las personas por el
transporte aéreo, que hoy es diametralmente
mds accesible, se ve materializada en que

México tiene una conectivi-
dad historica, basta saber que
hay mds de 220 rutas aéreas
dentro del territorio nacional
y que las cifras de movimiento
de pasajeros van en aumento,
tanto que el 2023 promete ce-
rrar con un nuevo récord que,
seguramente, rebasard los 110
millones de viajeros atendidos
en territorio mexicano.

Esto, no obstante, los emba-
tes de coyuntura internacional
como los precios del petréleo,

restricciones de paises por visados o por
espacios limitados para operar en sus ae-

ropuertos o producto de decisiones y de-
ficiencias gubernamentales que inhiben el
fortalecimiento de este sector estratégico,
entre ellas, la degradacion de categoria en
seguridad aérea de la autoridad aeronduti-
ca de México ante la de Estados Unidos, los
altos impuestos, los elevados derechos por
uso del espacio aéreo y por el uso de aero-
puertos, iniciativas de ley carentes de res-
paldo en prdcticas internacionales, asf como
la ausencia de una politica aerondutica de
Estado de largo plazo que genere desarrollo
sostenible y certidumbre a las inversiones
para la explotacién de mds rutas y una ma-
yor generacion de empleos.

Con datos de la Asociacion Internacio-
nal de Transporte Aéreo (IATA), se sabe que,
entre 2018 y 2023, las aerolineas a nivel
mundial aportaron 380 billones de ddlares
en impuestos y cargos, mientras que sus ga-
nancias netas por cada boleto vendido no
sobrepasaron los 2.25 dolares.

En México, y seguramente estos datos los
conoce el titular de 1a SICT, Jorge Nuiio, con
datos de IATAy en comparacién internacio-
nal que nos deja en el dltimo lugar, 44% de
los cargos registrados en un boleto pagado
corresponde ala Tarifa de Uso de Aeropuer-
to (TUA) y el IVA. Eso sin considerar otros
cargos y por ejemplo que las aerolineas pa-
gan al fisco un derecho por cada vuelo que
usa el espacio aéreo, cargo que se paga al
Seneam.

Hablando de la turbosina, la IATA revelo
que en la tercera semana de julio el com-
bustible tuvo un incremento de 10.3% en
América Latina respecto del mes anterior,
porcentaje que no se vio reflejado en el costo
de los boletos.

La TUA que cobran los aeropuertos en

México es de 1as mds altas a nivel global,
siendo que la infraestructura no correspon-
de a los margenes obtenidos por la mayoria
de los aeropuertos, no sélo los concesiona-
dos a privados, sino también el propio AICM,
por ejemplo, que esta impedido en realizar

una cirugfa mayor porque si-
gue cargando con la deuda de
la cancelacion del aeropuerto
de Texcoco.

Cada pasajero que pisa un
aeropuerto para salir de viaje
en nuestro pafs paga ese pea-
je forzoso en donde el cliente
no tiene derecho a reclamos,
reembolsos 0 compensacio-
nes cuando las instalaciones o
los servicios son deficientes o
insuficientes.

La Procuraduria Federal del
Consumidor, a cargo de Ricardo Sheffield,
esta muy al pendiente de las aerolineas y los
derechos del viajero, pero su intervencién
no incluye una vigilancia y medicién de los
servicios que estdn a cargo de los aerédro-
mos. Hasta junio de este afio, el promedio
de la TUA para vuelos nacionales fue de 520
pesos y para salidas al extranjero de 734. Y
no comentemos el cobro a los visitantes in-
ternacionales del Derecho de No Inmigran-
te (DNI), que se va a financiar el Tren Maya,
pero que se incluye en los boletos de avién
expedidos por las aerolineas.

Altos costos de combustible, impuestos,
cargos, derechos, sin incentivos ni subsidios,
ausencia de politica aerondutica, muchas
obligaciones, todas;son gxtesnalidades re-
tadoras... y, sin embargo, es una industria que
sigue dando la batalla con precios competiti-
vos que obvio serdn mds accesibles cuando
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los usuarios anticipen sus viajes. Las com- dentro del pais
pras “de ultimo minuto” aqui y en todo el .
mundo, siempre serdn con precios mds altos. y las cifras

Se le llama tarifa dindmica. de movimiento
Hay mds de 220 de pasajeros
rutas aéreas van en aumento.
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Estela, que tiene como CEO a Patricia
eSantoni, se ubica como uno de los
principales competidores en el segmen-
to de cumplimiento digital en la regién ibe-
roamericana, por lo que ya estd analizando
expandir su presencia a mds paises. Esta
empresa es el resultado de la unién de cinco
compafiias, entre las que destacan Pegaso
Tecnologfa, Facture e Indicium, las cua-
les suman, en conjunto, mas de 25 afios de
experiencia, mas de 650 colaboradores, la
expedicién de mds de 3 millones de docu-
mentos tributarios electrénicos al dia y un
crecimiento exponencial en los dltimos 15
meses. Actualmente, Estela tiene presencia
en México, Colombia, Perd, Costa Rica, El
Salvador, Repiiblica Dominicana y Panamd,
siendo el plan expandirse en los préximos
meses a Chile, Ecuador y Espafia.

La Camara Nacional de Aerotranspor-
etes, que preside Diana Olivares, lan-
z6 la convocatoria para la segunda edicién
de la Presea Tony Gutiérrez, que reconoce la
aportacion de las mujeres en la industria de
la aviacion comercial. México, al igual que
el resto del mundo, atin tiene rezagos im-
portantes en este tema pues, salvo excep-
ciones, la mayoria de los cargos ejecutivos
estdn en manos de hombres. El reto es alto,
ya que la propia Asociacion de Transpor-
te Aéreo Internacional, al mando de Willie
Walsh, lanz6 1a iniciativa 25 by 2025, que
busca que el 25% de los puestos directivos
sean ocupados por mujeres, sin embargo, la
Canaero considera que lo ideal seria un 40-
60 por ciento. La presea hace honor a Tony
Gutiérrez, primera mujer directora general
de American Airlines en México.

Los efectos del cambio climdtico han
eprovocado en México temperaturas
extremas, afectando gravemente la agri-
cultura, la biodiversidad y la seguridad ali-
mentaria. En este contexto, el programa
Gobernanza Climdtica para Consejeros y
Altos Directivos, impartido por Chapter Zero
México, el capitulo mexicano de la Iniciati-
va de Gobernanza Climdtica del Foro Eco-
nomico Mundial, bajo 1a direccion ejecutiva
de Jimena Marvan, en colaboracion con
EGADE Business School, se presenta como
una oportunidad para enfrentar este desafio
de manera proactiva. Dirigido a miembros
de los consejos de administracién y alta di-
reccion de las empresas, este programa bus-
ca dotarlos de las herramientas necesarias
para liderar estrategias empresariales com-
prometidas con la sostenibilidad ambiental.

Los empresarios se cansaron de es-
gperar. Y es que la Confederacion Pa-
tronal de 1a Reptiblica Mexicana, que lidera
José Medina Mora, exhorto a la Secreta-
ria del Medio Ambiente y Recursos Natura-
les (Semarnat) a que agilice 1a resolucion de
la Manifestacion de Impacto Ambiental y
otros permisos. La Coparmex denuncio que,
mientras las licencias para los privados tar-
dan 199 dias, para el sector publico de 36 a
55 dias, lo cual es un trato discriminatorio.
Segun el organismo patronal, hay mil 545
proyectos de inversién que se encuentran
detenidos por falta de estas resoluciones.
En su mayoria son licencias ambientales de
aprovechamiento de agua y de cambios de
uso de suelo para desarrollos del sector tu-
ristico, inmobiliario, carretero, minero y de
extraccion en bancos de materiales.

Péagina 5 de 10
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Lucha continuada (II)

Atras de las falsas narrativas politicas y la mal informacion,
en el Aeropuerto Internacional de fa Ciudad de México, como
en lamayoria de los grandes aeropuertos del mundo, se libra
una gran batalla cotidiana en contra de las organizaciones del
crimen organizado.

Por ejemplo, no es cierto que el AICM haya perdido la Ca-
tegoria 1hace mds de dos afios porque en tiempos de Genaro
Garcia Luna pasaba mucha droga por esa terminal, lo que es
altamente probable. La degradacion de la FAA fue ala auto-
ridad aerondutica mexicana, es decir, tiene que ver con todo
el pais y no sélo con su principal aeropuerto.

En esta ocasion, el Padre del Andlisis Superior no se de-
tendrd a cuestionar que hoy el peor obstdculo para recuperar
esa categoria estd por la intencién del gobierno de crear una
linea aérea estatal operada por el Ejército, lo que se estd di-
rimiendo en la SCJN.

La terminal que encabeza Carlos Veldzquez Tiscarefio
estd dando una batalla feroz en contra de las organizaciones
delictivas. Tan sélo anteayer lograron cuatro aseguramientos
de droga en aeronaves comerciales.

Se trat6 de un cargamento de metanfetamina a Madrid;
uno de éxtasis, que tenia como destino los Paises Bajos; otro
de fentanilo, que iba a San Luis Potosi, transportado por una
persona de origen japonés.

El cuarto tenia como destino Narita. Enlos tiltimos tiempos
ha crecido la cantidad de intentos de estos narcotraficantes
para llevar droga hacia Japon.

REMATE JAPONES

Cuando Aeroméxico regresé a volar hacia Japon, la emba-
jadora Melba Pria contacto al vicealmirante Veldzquez
Tiscarefio y, a través de una larga llamada telefénica le ex-
ternd la preocupacion por parte del gobierno de aquel pais
porque eran muchas las detenciones de mexicanos llendo a
o viniendo de ese pafs intentando traficar fentanilo en esos
vuelos.

El director del aeropuerto ha hecho un marcaje especial en
este tipo de vuelos. Ya fue licitada y estard en operacion, a fi-
nales de este afio 0 a mds tardar a principios del préximo, tec-
nologia que no sélo detecta explosivos, sino también drogas.

Adicionalmente, el AICM estd haciendo revisiones exhaus-
tivas en estos vuelos. Mucho mds alld de que alguin piloto pecé

de soberbio y hasta parecia sospechoso, en realidad, la linea
aérea que dirige Andrés Conesa y hasta ASPA, encabezada
por Humberto Gual, han comprendido la problemdticay han
sido altamente cooperadores con las autoridades del AICM.

Estas revisiones que ha hecho Veldzquez Tiscarefio y su
equipo apuntan a que hay una red ampliamente extendida
para traficar fentanilo hacia Japén. A pesar de que es una in-
vestigacion que estd realizando la Fiscalia General de la Re-
puiblica, pueden plantearse algunos patrones.

Gran parte de las mulas salen del aeropuerto de Culiacdn,
que es operado por OMA, dirigida por Ricardo Dueiias, y
después entran al AICM y de ahi buscan llegar a Japon. Se
ha detectado que estas organizaciones criminales tienen el
apoyo de delincuentes que estan enquistados entre los tra-
bajadores de las lineas aéreas, de las terminales e, incluso, de
autoridades federales y locales.

Se ha detectado que la droga le es entregada a las mulas
en la sala de uitima espera del aeropuerto, por lo que se es-
tdn realizando revisiones ya en la puerta del avion. Se estd
tratando, por todos los medios, de inhibir estas actividades’
delictivas; algo que solo puede ser considerado como una
lucha permanente.

REMATE FED

El Padre del Andlisis Superiorle ha hecho ver que en las deci-
siones de politica monetaria de los bancos centrales hay dos
componentes que, incluso, se han vuelto igual de importantes.

El primero es la determinacion en si misma, es decir, si su-
ben, bajan 0 mantienen la tasa de referencia. Enla mayoria de
los casos, ese efecto ya se encuentra parcialmente descontado
por quienes siguen los mercados.

Ast, toma mayor valor el segundo componente: el tono del
mensaje. Hoy, pareceria que es mucho mds importante in-
terpretar esas sefiales que la decisién en si misma. Si bien es
cierto que la Fed aumento la tasa de referencia en 250 puntos
base, tuvo mds impacto el que sefialaran que estan pensando
en otro incremento, y ni siquiera hablaron de la posibilidad
de disminuirla.

REMATE RECONOCIMIENTO P4 -

Mucho mas alld de los cdlculos que hizo el (%rector e?’emex
Octavio Romero, sobre el derrame en el golfo de México, lo
importante es que, finalmente, 1a empresa estatal reconocié
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que si hubo una fuga de hidrocarburo, lo malo es que lo hizo
mds de 20 dias después de que se present6 el hecho.
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ENIGH muestra ur
desigualdad y el peso
de remesas y programas

ElInegi dio a conocer la Encuesta Nacional de Ingreso y Gasto
de los Hogares (ENIGH) del 2022, 1a cual era esperada. La ENI-
GH 2022 refleja las desigualdades tan grandes que tenemos
en Meéxico. }

ELEVAN INGRESO HOGARES CON RESPECTO A 2020
Labuena noticia fue el aumento en los ingresos de los hogares.
El trimestral fue de 63 mil 695 pesos, lo cual nos arroja que
cada hogar mexicano, en promedio, tiene ingresos mensuales
de 21 mil 231 pesos. Con este dato vemos una elevacién en el
nivel de ingresos de los hogares en un 11% de 2022 respecto
al de 2020, cuando fue la tltima encuesta en tiempos de co-
vid. La pandemia golped la economia familiar y ahora, con la
apertura de actividades, vemos una mejoria.

15 VECES MAS INGRESOS EN HOGARES RICOS QUE
POBRES

Sin embargo, las diferencias siguen siendo altas entre los ho-
gares de menores ingresos y los de mas altos ingresos.

En el Decil 1, donde se encuentran las personas con meno-
res ingresos, el ingreso promedio mensual de los hogares fue
de apenas 4,470 pesos.

Mientras que en el Decil X, el de mds altos ingresos del pais,
el ingreso promedio por hogar al mes tfue de 66,899 pesos.

En otras palabras, la concentracion del ingreso sigue sien-
do palpable en una economia con poco crecimientoy que se
ha quedado con pobres politicas de redistribucion en salud,
educacién y con menos ascensores sociales.

Los hogares mds ricos tienen ingresos 15 veces superiores a
los hogares mds pobres. De ese grado es la desigualdad.
REMESAS Y PROGRAMAS, EL 67% DE INGRESOS DE
HOGARES POBRES
En donde si tenemos una mejoria es en los ingresos de los ho-
gares mds pobres, pues éstos, del 2020 al 2022, s aumentaron
en un 18% sus ingresos, mientras que los hogares mas ricos
aumentaron st ingreso 2n menor medida, 8.0% en el mismo
periodo. Se logro combaiir 11n poco la desigualdad de ingresos.
Esto se debe a las transferancias, ya sea de programas de go-

Columnas Econdomicas
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bierno que ofrecen dinero ¢ hien, de las enormes remesas, por
mds de 60 mi} millones de dolares anuales, que estan llegando.

De los 100 pesos que entran en los hogares con mayor po-
breza, 67 son de las transferencias.

URGE MEJORAR INGRESOS, NO TRANSFERENCIAS,
EN HOGARES POBRES

Sin las transferencias y solo teniendo los ingresos de los hoga-
tes, las familias de menores ingresos apenas y recibirian 1,464
pesos mensuales. Esto llama la atencion porque lo mejor para
los hogares mds pobres. hacia adelante, seria tener ingresos
mads elevados, fruto del ingreso laboral. Y no s6lo depender
de transferencias, que en este momento son indispensables,
pero no garantizan una salida de la pobreza.

Veamos la enorme diferencia con los hogares mds ricos,
donde las transterencias apenas y representan 10 pesos de los
100 pesos ingresados mensualmente. En otras palabras, la re-
muneracion laboral, no las transferencias, genera los mayores
ingresas de los mds ricos.

FUERTE BRECHA DE GENERO

La ENIGH 2022 también muestra la brecha de género. Mien-
tras que los hombres, en promedio, tuvieron un ingreso de
9,762 pesos mensuales, las mujeres obtuvieron apenas 6,360
pesos mensuales. La diferencia es todavia mayor para la po-
blacion indigena. Con estos resultados, vemos claramente que
debemos caminar, de manera urgente, hacia politicas de me-
joria de ingresos de la poblacion mds pobre, no necesariamen-
te transferencias. Y, desde luego, urgen politicas de género en
favor de las mujeres y grupos vulnerables.

LA RESERVA FEDERAL: QUE NO ES EL FIN DE CICLO
ALCISTA

La Reserva Federal de EU si elevo su tasa de interés un cuarto
de punto porcentual, para dejarla en un rango de entre 5.25%Yy
5.50 por ciento. Para el mercado, la tasa de interés de la Fed ya
llegd hasta donde debia llegar, a pesar dglg dighoqaorJerome
Powell, presidente de 1a Fed. Incluso el délar se debilito y el
peso mexicano se fortalecio, al ganar 8 centavos y cotizar en
16.83 pesos por ddlar.
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Gustavo de Hoyos: ;mas
empresarios en politica?

Gustavo de Hoyos, expresidente de la Coparmex, miem-
bro activo de Va por México y quien desistié de continuar
como suspirante a 1a Presidencia de la Reptiblica por el
Frente Amplio, estd impulsando una mayor participacion
de empresarios que tengan liderazgo en sus localidades
para que se inscriban como candidatos para diputados o
senadores.

Es una batalla doble Ia que libra Gustavo de Hoyos. Por
un lado, convencer a los empresarios de que participen
mds activamente en la politica porque la mayoria, como
desafortunadamente es evidente en todos los organismos
empresariales, con excepcién de la Coparmex, estin mds
interesados en defender sus ingresos que en posicionarse
publicamente, y no sélo por temor a la inseguridad, sino a
una represalia por parte del gobierno, como son las audito-
rias a modo por parte del SAT o evidenciarlos ptiblicamente,
como fue el lamentable caso de la lista de clientes de las
empresas de Xdchitl Gdlvez, en una abierta violacién al
secreto fiscal.

Lo que también impulsa De Hoyos es que los tres par-
tidos que integran el Frente Amplio, PRI, PAN y PRD, fo-
menten realmente una mayor participacién de candidatos
ciudadanos a los multiples cargos de eleccién en 2024, por-
que, ademds de la Presidencia de la Republica y de ocho
gubernaturas, en junio préximo elegiremos a 500 dipu-

tados; 128 senadores, 2000 al-
caldes y los congresos de las 32
entidades de la Republica.
Asegura que realmente se
debe permitir la mayor participa-
cién ciudadana porque, en el caso
de la eleccion presidencial, las
reglas actuales favorecieron a los
politicos; que fue la razén princi-
pal por lIa que De Hoyos decidio
yano continuar en el proceso.

gt

CATEGORIA 1, SE SIGUE ATRASANDO

El CEO de Volaris, Enrique Beltranena, aseguré que por
la burocracia gubernamental de Estados Unidos se ha re-
tirado el regreso de México a la Categoria 1. En efecto, una
de las peticiones del presidente Lépez Obrador y de Jorge
Nuifio, titular de la SICT, al secretario del Transporte de Es-
tados Unidos, Pete Buttigieg, fue acelerar la autorizacion
de la FAA para recuperar la Categoria 1 en julio o en agosto
a mds tardar.

Sin embargo, mds alld de los procesos que si se deben
seguir en Estados Unidos por parte de la FAA, hay dos obs-
tdculos para recuperar la categorfa. El primero son las con-
troversias constitucionales contra las reformas a la ley de
Aeropuertos y de Aviacién Civil y, el segundo, que la AFAC
no ha logrado terminar con el rezago en las licencias para
los exdmenes médicos al personal aéreo, que es una exi-
genciade la FAA.

En el sector privado crece la preocupacién de que no
recuperaremos la Categoria 1 a tiempo para la temporada
de invierno.

POWELL NO PUSO NERVIOSOS A LOS MERCADOS
Tal y como anticipd el consenso de analistas bursatiles, la
Fed subié ayer 25 puntos base las tasas, para elevarla de
5.25% a 5.50%, su nivel mds alto desde 2021, Lo interesan-
te es que los mercados no reaccionaron, al menos ayer, a
las declaraciones de Jerome Powell, presidente de la Fed,
quien no descart6 un nuevo incremento en las tasas, de-
pendiendo del comportamiento de lainflacién y otros datos
econémicos, como el empleo.

En consecuencia, el délar se deprecid vs. las principales
divisas internacionales, como fue el caSG#BRFed® Bue re-
cuperd parte del nivel perdido el martes, y en el mercado
interbancario cerré en 16.83 pesos.
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¢ES buen momento para
comenzar q invertir?

ara empezar a hacer algo
P nuevo siempre es ideal

informarse, aprender y
entender cémo funciona el uni-
verso en el que deseamos aden-
trarnos; sin embargo, hay una
verdad universal: nunca vamos
a estar listos o listas al 100%, a
veces tenemos que aventurar-
nos a hacer esas cosas nuevas y
aprender en el proceso.

La buena noticia en el caso de
las inversiones es que siempre
se puede contar con personas
expertas que acompafian a
quienes desean invertir por
primera vez, asi que nadie tiene
que hacerlo solo. Para invertir se
debe contar con la guia especia-
lizada que acompaiie la toma de
las decisiones ideales con base
en caracteristicas y necesidades
particulares.

Por supuesto que invertir no
es algo que deba tomarse a la
ligera, por ello, es importante
considerar ciertos factores
personales y externos que res-
ponderdn si es buen momento
para comenzar el camino como
inversionista.

Comencemos con los factores
individuales. Antes que nada, es
importante definir para qué se
desea invertir: j para que nuestro
dinero no pierda valor de com-
pra?, ¢para alcanzar una meta
personal, familiar o de pareja?,
(paraelretiro?, ;para empren-
der un negocio? Es vital ponerle
nombre y apellido al objetivo
detras de la inversion porque

‘ COLABORADOR
INVITADO

Juan Carlos
Herrera

Cheel of Achwsory and meesimeent
Sowtions en GEM

N e
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economiai@elfinanciern.com.mx

ello ayudara a definir el monto,
el plazoy los instrumentos de
inversion ideales.

En cuanto al monto para
invertir, es importante enten-
der que no se necesita ninguna
cantidad para empezar. Lo vital
€s comenzar tan pronto como
sea posible debido a la magia del
interés compuesto,

El interés compuesto es un
principio financiero que implica
ganar intereses sobre los intere-
ses previamente adquiridos. Es
decir, no solo obtienes beneficios
sobre el capital principal que has
invertido, sino también sobre
los intereses que ese dinero ha
generado.

Por ejemplo, si inviertes
100 mil pesos cada afio en una

inversion con un rendimiento
Péagina 3 de 15
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del 10% anual, al cabo de 25
afios, tendrias aproximadamente
11,901,647 pesos. Esto es gra-
cias al interés compuesto, donde
los intereses obtenidos en cada
periodo se reinvierten y generan
aun mds beneficios.

Si tomamos el mismo
esquema de inversién anual de
100 mil pesos y lo mantenemos
durante 35 afios, el resultado es
atn més sorprendente. Acaba-
rias con alrededor de 32,622,924
pesos. A pesar de que solo hemos
extendido el periodo de inver-
sion 10 afios, el monto final es
casi tres veces mayor.

Esto demuestra la enorme
diferencia que puede hacer
el tiempo cuando se trata de
interés compuesto. Aprovechar
el tiempo y comenzar a invertir
lo antes posible puede generar
retornos significativamente
mayores a largo plazo.

Tus caracteristicas personales,
como tu nivel de tolerancia al
riesgo, son fundamentales en tus
decisiones de inversion. Depen-
diendo de esto, puedes optar
por diferentes opciones que se
alineen con tu perfil y necesida-
des. Si prefieres seguridad, los
bonos gubernamentales pueden
ser tu opcidn. Por otro lado, si
buscas una inversién a largo
plazo, las acciones podrian ser
una alternativa.

Ahora bien, cuando habla-
mos de cudndo es el mejor mo-
mento para invertir, en realidad,
siempre es buen momento para
invertir. ; Por qué? Aqui entra
1a teoria del mercado eficiente,
segun la cual todas las infor-
maciones disponibles estan ya
reflejadas en los precios de los
activos. Esto significa que es
practicamente imposible superar

sistematicamente al mercado,
porque los precios ya incorporan
toda la informacién conocida.

Si bien sabemos que no existe
una eficiencia del 100% en la
realidad, actuar como si el mer-
cado fuera totalmente eficiente
puede aumentar nuestras proba-
bilidades de éxito. La evidencia
empirica respalda esta afirma-
cidn: la mayoria de los gestores
de inversiones no logra superar
al mercado a largo plazo.

Por lo tanto, en lugar de
tratar de “ganarle” al mercado,
es mejor concentrarse en invertir
constantemente, independien-
temente de las fluctuaciones
del mercado. En lugar de hacer
market timing o intentar prever
el mejor momento para entrar
o salir del mercado, siempre es
un buen momento para invertir,
siempre y cuando tus elecciones
de inversion estén alineadas
con tu horizonte de tiempo y
objetivos.

Es aqui donde un asesor
financiero puede ser de gran
ayuda. No importa si decides
invertir hoy o al final del afio, lo
realmente crucial es contar con
un asesor que comprenda tu per-
fil y tus objetivos. Este profesio-
nal te ayudara a navegar a través
de la complejidad del mercado
y te guiara en la seleccion de las
mejores opciones de inversion
de acuerdo con tus necesidades y
expectativas.

En conclusion, el momento
ideal para empezar a invertir no
depende de la situacion de los
mercados, sino de tus necesi-
dades y objetivos personales.

Un asesor financiero siempre

buscara las estrategias que maxi-
micen tus recursos, sin importar
cudnto estés dispuesto a invertir.
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Jonathan Ruiz

I 0pine wsted:
jruizigelfinanciens, comums

Facebook: @RuizTome

© BRuirTarre

“I'sta semana,
Ilon Musk revelo

SU nueva estrategia
v parte de la

razon por la que
compro Twitter.

Va por el mercado
financiero™
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Jonathan Ruiz

Seria un error ignorarlos

ay dos personajes que
H cambiaron yalavidade

la gente, aunque no todos
lonoten, aun. Ambos, casual-
mente, acaban de hacer un par
de movimientos de ajedrez esta
semana que podrian sacudir mas
sus vidas. Las de ustedes.

Autonombrados expertos
solian decir que nunca habrian
coches eléctricos en las calles
porque las petroleras no lo per-
mitirian. Hoy, hasta Liverpool ya
vende BYD o Build Your Dreams,
una marca china de vehiculos que
no requieren gasolina.

Todaslas empresas relevantes
que comercializan automéviles
yatienen un modelo hibrido
o eléctrico, incluso ambos. No
hay rastro ya de comentarios en
contrade esta tendencia.

Otros se aferraban alaidea
de que no habria coches eléctri-
cos baratos. Hoy los precios ya
empiezan en 300 mil pesos en
México. Mas baratos que muchos
agasolina.

Eso no habria pasado sin Elon
Musk, quien no “descubri¢” los
coches eléctricos, cuya tecnolo-
gia basica es muy antigua. Vaya,
Bimbo arma camiones eléctricos
parasu flotilla yla de otros.

Lo que consiguié Musk fue

Columnas Econdomicas

hacerlos en serie y de manera
rentable. Las armadoras com-
prendieron que hay negocio y que
no podian dejarlo todo para este
individuo.

Ustedes pueden comprar un
Tesla en México y pronto, mas
gente tendrd acceso en cuanto
bajen mds sus precios o enel
momento en que la planta de
Monterrey entre en operacion.

Esta semana, Elon Musk reveld
sunuevaestrategia y partede la
razon por la que compro Twitter.
Va por el mercado financiero.

Recuerden que este personaje
empez0 su trayectoria empre-
sarial justamente en ese &mbito
como fundador de Paypal. No es
un novato, vaya. (¢(Notaron que x.
com, nueva direccion de Twitter,
fue también el primer dominio,
justamente, de Paypal?)

Ahora Musk quiere convertir
X', lamarca que mat6 al pajaro
azul, en una agencia de servi-
cios que incluya entre otros, los
que ofrece hoy unbanco. Tiene
sentido.

Twitter es lared social que
exhibe lo mas visceral de la gente.
Facebook muta en centro de
retiro; Instagram, en la vitrina
siempre limpia que cada persona
cuida; Tiktok es una turbia fiesta;
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Twitter, ahora'X, eslacalleyen
muchos casos, el territorio en el
que cada quien muestra lo peor
de si. Site califican con base en
tus tuits, tendran una impresién
cercanaa tu personalidadya tu
calidad como pagador.

Unexperto en tecnologia pue-
de saber quién es quién, incluso
en cuentas anonimas.

Claro, jesunalocura! Que
Musk cambie el sistema finan-
ciero... eso “nuncavaasuceder
porque losbancos nolovana
permitir”.

Pero quizas brinden ustedes
algo de fe a Sam Altman, que
goza de menor fama, no asirele-
vancia.

El fund6 OpenAL Si ustedes
hanescuchado de “inteligencia
artificial” en estos dias es casi
seguro que se lo debanaél. Nose
trata del pionero en ese ambito.
Alan Turing podria cubrirmds
ese perfil y suinfluencia data de
los cuarentas.

Laempresa de Altman cred
Chat GPT y Dall-E. Dos siste-
mas que nos mostraron que por
primera vez los seres humanos
competimos realmente con otra
inteligencia y en donde mas
duele: en lo creativo. Vaya, esa
herramienta responde mejor los

correos electronicos que Ja mayo-
riadelagente.

Mientras una amplia mayoria
sedistraia ayer conla supuesta
existencia de extraterrestres,
Altman ayer celebr6 que cada
ocho segundos una persona fue a
registrar sus 0jos y su existencia
en Worldcoin, para obtener su
identificacion permanente en
internet.

Este personaje instalé va-
rios “Orb”, cAmaras capaces de
registrar el iris de cada persona
para obtener a cambio unidades
de Worldcoin, una criptomoneda
que competira con Bitcoin.

De esta manera, obtendra
también una “ID” tnica, que le
permitird hacer transacciones
sinintervencién de bancos o del
gobierno. Via blockchain (sugiero
que busquen en Youtube videos
de cémo funciona la cadena de
bloques).

Ojo. El avance de dos genios en
el ambito financiero no quedara
en la especulacién o en experi-
mentos fallidos. Derivard enun
cambio que puede serrapido. A
final de cuentas, el analisis de
como atacar el mercadoyano
tiene que ser hecho por humanos.
Eso acelera las cosas. Seria un
error ignorarlos.

Director General de Proyectos
Especiales y Ediciones Regionales
de EL FINANCIERO
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Vence el FOMO: claves para invertir con éxito

npleno auge de lain-
E teligencia artificial y la

intensa rivalidad entre los
gigantes tecnoldgicos, México
surge como un receptor clave de
capital extranjero. Su estabilidad
financiera, inflacién en descenso
y robustez del peso, incitan a una
carrera por las inversiones.

Este sentimiento se denomina
FOMO, acr6nimo de "miedoa
perderse algo" por su traduccién
delinglés. Tal “desesperacion”
es capaz de propiciar decisiones
imprudentes, por lo tanto, es
fundamental implementar un
proceso ordenado e implica tener
un plan que deberia incluir las
siguientes acciones,

‘ MIS FINANZAS

Alberto Tovar

O Opine usted:
Twitter y Facebook
[dalbertotavar:

1.- Determina tus objetivos:
¢{Cudl es el motivo de tuin-
version? ¢Es para el retiro, para
adquirir una casa, para la edu-
cacion de tus hijos? Esclarecer tus
deseos facilitaré la identificacion
de los pasos a seguir.

2.- Acepta tu tolerancia al
riesgo, pues va mas alld de buscar
el mayor rendimiento proyec-
tado, si no evaluar la posibilidad
de pérdida.

3.- Establece tu plazo con-
forme a tus metas y necesidades
de liquidez para conocer cudnto
tiempo estds dispuesto a espe-
rar a que la inversién madure.

Es importante distinguir entre
operaciones de muy corto lapso
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y las patrimoniales, que incluso
pueden abarcar afios.

4.- Apuesta por la diversifi-
cacién y evita colocar todos tus
“huevos en la misma canasta”.
Esto te resguarda frente ala
volatilidad de los mercados al
distribuir tu capital en diferentes
instrumentos.

5.- Toma en cuenta los costos
como comisiones, gastos de los
fondos de inversién, e impuestos,
para tener una imagen mas real-
ista de las ganancias potenciales.

6.- Procuraestar aldiayen
constante formacion. Revisa los
medios de comunicacion, lee
libros, sigue blogs de finanzas,
participa en webinars, etc.

7.- Define cémo gestionaras
tus decisiones, si lo haras a través

de una aplicacién o mediante una
casa de bolsa.

8.- Recuerdaque estoesuna
chamba permanente, pues debes
reajustar el portafolio con base en
los cambios del entorno y las ex-
pectativas, para que permanezca
orientado hacia tus objetivos.

Eluniverso de las inversiones
puede parecer complejo e incluso
intimidante, pero con los princip-
ios adecuados, una planificacion
cuidadosa y la disposicién de
aprender, lograras que tu dinero
trabaje para ti. Olvidate del
FOMO, més bien acoge el cono-
cimiento y da un paso consciente
hacia tu futuro financiero.

¢Listo para invertir?
Contactame en Instagram:
@atovar.castro
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¢Que pasa en Caja
Popular Mexicana?

suna de las figuras més ; '
E emblemdticasen el sector | 110
popular y con més de
tres millones de socios, pero en Jﬁ'ﬂ nette
las dos tltimas semanas Caja S :
Popular Mexicana nada mas no LE} va Reus
ve loduro sino lo tupido, y es
que son muiltiples las fallas que
ha presentado y que afectan la
operaci6n de esta intermediaria
que hizo lo que pocos veces ha
sucedido en la industria: quela
autoridad emitiera un comuni-
cado en pleno fin de semana.
¢La causa fue una actuali-
zacién de sistemas o falla? Lo
cierto es que tras dos semanas
de problemas, los que conocen
del tema consideran que fue
mas un ataque cibernético,
quizs originado por un error
humano de abrir archivos de
origen desconocido que un
tema de mala implementaci6n;
lo cierto es que la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores
(CNBV) reconocio que tiene el
ojo puesto en la Caja que lleva
Cirilo Rivera, para supervisar
de manera directa que se esté
atendiendo el problema, mismo
que hasta ahora nadie ha dicho
exactamente cual es o fue la
causa que origind esta falla.

O @lLeyvaReus
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Lo cierto, es que tuvieron
problemas en la operacién en
los médulos de cajas en sucursa-
les; su red propia de cajeros dis-
pensadores estuvo en algunos
momentos fuera de servicio,
entre otras complicaciones, lo
cual al menos hasta ayer si se
daba una vuelta por algunas su-
cursales en el Estado de México
las filas siguen siendo largas en
espera de recibir atencién.

Esta 'falla’, por lo pronto, se
parece aotras que en febrero,
marzo y mayo reportaron insti-
tuciones bancarias al Banco de
México. Segtin el reporte de in-
cidencias cibernéticas, un banco
tuvo una vulneracién informa-
tica en sus cajeros automaticos
que le costd 11.83 millones de
pesos, otro tuvo coincidente-
mente como ahora una vulne-
racién informatica del servicio
de transferencias a través de un
cédigo malicioso, lo que afectd
las transferencias electrénicas
que provee a sus clientes y
perdié 55.71 millones de pesos
y un tercer ataque —que todavia
no se cuantifica—, fue también
una vulneracién informética a
través de un cédigo malicioso
de tipo troyano. Los ataques
siguen a la orden, la pregunta es
¢quién serd el siguiente?

Yenelotroladodela

Columnas Econdmicas

Jeanette Leyva Reus

moneda, a un afio de cumplir
tres décadas en el mercado,
ya con dos licencias bancarias
en la mano, la familia Rivero
del Grupo Banregio ahorase
prepara para tener su nuevo
edificio que albergard a mas de
mil empleados, con una inver-
sién de mas de 660 millones de
pesos.

El nuevo edificio se prevé
esté concluido en 24 meses,
estiman y este miércoles se
colocé ya la primera piedra de
lo que serd su Back Office II, en
donde se concentrard al equipo
ya existente de la institucién
que trabajan en las dreas de .
Hipotecario, Seguros, TDC, Au-
tomotriz, Cobranza e Inmuebles
Adjudicados, que estard en San
Nicol4s de los Garza.

Eso si, si algo dej6 la pan-
demia es que ya todo cambid y
chequen el dato, el nuevo edi-
ficio tendrd renovacién de aire
nuevo en las instalaciones (por
demanda) por medio del uso
de sensores de CO2y de VOC,
que ayudard a la eliminacién
de virus y/o0 microorganismos,
y por lo pronto ya arrancé su
construccién. _

Otramonedita a seguir y que
ya hablaremos, es la urgente
necesidad de hacer cambios
legales por ejemplo en temas
de pensiones para mujeres. La
reciente encuesta dél Instituto
Nacional de Estadistica y Geo-
grafia (INEGI) sobre Ingresos y
Gastos de los Hogares (ENIGH)
2022, mostr6 una vez mas la
enorme desigualdad salarial
entre hombres y mujeres, lo que
se refleja en menores montos
de crédito y una menor pensién
para su vejez. Por lo pronto, la
moneda estd en el aire.

"La falla se parece a otras que en.febrero,

marzo y mayo reportaron instituciones
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o

(D ExPECTATIVAS |

¢{Qué esperan los
mercados para hoy?

A nivel local se daran a
conocer cifras de balanza
comercial y desempieo; en
EU destaca la cifra del PIB,
ademas de los anuncios de
politica monetaria del BCE.

MEXICO: A las 6:00 horas,
el INEGI dara a conocer la
balanza comercial a junio;
también tiene programado
revelar cifras oportunas de
su encuesta de ocupacion y
empleo al sexto mes del afio.
El instituto también tiene
programado dar a conocer
sus indices de personal y
remuneraciones por sector
econdmico hasta mayo.

ESTADOS UNIDOS: La Oficina
del Censo publicara las orde-
nes de bienes duraderos y de
los inventarios mayoristas y
minoristas a junio.

Por su parte, la Oficina del
Andlisis Econdmico (BEA)
develara su primer avance
del PIB al segundo trimestre,
estimandose un crecimiento
de 1.7 por ciento anualizado.

EUROPA: E| Banco Central Eu-
ropeo revelara su decision de
politica monetaria; de acuerdo
con los analistas aumentara
en 25 puntos base su tasa de
referencia. —Eleazar Rodriguez
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El desgaste

L as no campafias mantienen
el paso fijado por los altos ;
mandos, pero sus implica- Rolando

ciones en el (des)tejido social si- (.:ﬂ rdem ( :u m pﬂs

guen sin ser identificadas. En un
descuido mafianero, los mando-
nes trataran de designar a algtin
pro-hombre sanitario de la pelea
pasada, y perdida, para encarar
el dafio, pero esperemos que algo
de mesura emerja y las cosas de
lo piiblico empiecen a tomarse en
serio, Solo es necesaria una pizca
de sal de realismo para no caer en
un triunfalismo inane, pero muy
contagioso y grotesco.

Véase si no el frenético segui-
dismo del frente opositor a las
burdas maniobras electoralistas
del gobierno y su jefe para darse
una idea bastante aproximada de
lo que, en un ambiente tan extra-
viado, puede ocurrir. En especial  y encargada de la conduccién

O Dpine usted:
economia@edfinancieno.com.max

con los sentimientos y temores economica si se traga sin mas
de quienes pasanporlacalledel ~ sus mensajes, y busca conver-
quehacer politico y pretenden tirlos en politica econémicay
formar partede élencalidadde  social para un cierre jubiloso.
ciudadanos del comun. De ser el caso, podria llevarnos

En estas condiciones pocoes-  aundesencanto fruto de una
pacio queda para el optimismo, ilusion precoz y mal entendida.
por mds promocién que hagael Y arepetir aquella lamentable

gobierno de los niimeros de la temporada de fuga de capitales y
economia que pueden parecerles especulacion desenfrenada.
cifras alentadoras para la gran Las noticias mas recientes
prueba del 24, pero que mal sobre la pobreza yla pobreza
haria la autoridad financiera laboral pueden satisfacer a mds
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de uno, pero no a quienes cotidia-
namente laboran precariamente
y con salarios bajos, y ahora redu-
cidos por la inflacién. Tampoco a
los jévenes que son quienes ma-
yormente conforman ese mundo
de trabajo informal y precario:
ellos pueden sobrellevar una vida
pobre gracias a las transferencias,
pero sin mayores posibilidades de
superar su condicion porque para
€es0 se necesita tiempo y, funda-
mentalmente, inversiones que

ni el Estado ni el capital parecen
dispuestos hoy a emprender.

En estas desafortunadas
condiciones tenemos que seguir
hablando de mal desempefio
econdmico global y de subdesa-
rrollo, nefasta combinatoria que
muchos supusimos iba a ser el
principal enemigo de lallamada
Cuatro T. No ocurrié asi.

Su transformacion se enca-
minod a reciclar usos, abusos y
costumbres del poder, a usar
doble o triple lenguaje, a sembrar
una conciencia antioligarquica
que pronto derivo en un clasismo
de abajo a arriba, de izquierda
aderecha, que puede ser tan
daiino como el que todas las
mafianas el Presidente condena
sin tocarlo con el minimo de-
creto fiscal.

Las tormentas verbales diarias
no tienen mayor consecuencia
de fondo. Todo se conmocionay
hasta se buscan respuestas rapi-
das del vapuleado Poder Judicial,
pero ... todo vuelve ala por
demas extraiia normalidad que
se impuso tras la pandemia.

Normalidad extraiia, inca-
paz de exorcizar que, por mas
que se niegue, laeconomiaesy
seguird siendo asunto mayor. No
solo porque de ella dependemos
la mayoria sino porque en el
mundo se anticipan perspectivas
ominosas no solo en los inter-
cambios intensos de comercio
y capitales auspiciados por la
hiperglobalizacidn, sino en el
corazon mismo de este capita-
lismo “tinico”, dice Milanovic,
que no encuentra territorios
donde asentarse y dar alivio a
tanta crispacion interna de una
globalizaci6n que dejé de serlo.

Todos en el mismo barco, sin
rumbo y sin atuneros que lleguen
en nuestro auxilio. Lo malo es
que, junto con la perrita Bella,
figura interminable de un naufra-
gio inusitado, vamos todos a la
deriva. Lo peor: ese mundo que
es también el nuestro, no loes
para el Presidente. Ya nos pasara
lafactura.

“Poco espacio queda para el optimismo, por
mds promocion que haga el gobierno de los
niimeros de la economia™
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Nada que celebrar con AMLO

s impresionante como se expresa la polariza-
i) cidn que existe en México en los comentarios
COORDENADAS

al analisis de los indicadores.

Ya no sé qué es peor, si las criticas y las descali-

H‘n rique ; ficaciones de los partidarios de AMLO olas de los de-
# tractores, que no pueden tolerar ninglin comentario
Q" Iniana que califique positivamente los resultados econdmi-
cos en este sexenio.
3 Opine usted Pues ni modo. Si les enoja a unos y a otros, alla
ensique quintana@elfinanciern.com my ellos.
i Cuando los juicios se hacen sobre datos duros, el
O@eEd sustento es muy claro y tras 35 afios de escribir todos
los dias, la piel esta curtida y uno ya curado de todos
los espantos.

Por esa razén aqui van algunos comentarios a
los resultados de la Encuesta Nacional de Ingreso y
Gasto de los Hogares (ENIGH) del INEGI.

1-Hay un crecimiento del ingreso corriente
de las familias a lo largo de esta administracidn,
pero éste es moderado, no es nada espectacular,
y resultd de 4.6 por ciento respecto al nivel que se
registraba en el 2018. Desde luego, si se compara
con las cifras del 2020, que ya estuvieron afectadas
por la pandemia, el salto es mayor, de mas de 14 por
ciento si se consideran solo los ingresos por trabajo
asalariado.

2-Aunque hay muchos empresarios y propietarios
alos que les estd yendo bien, la ENIGH muestra que
los ingresos derivados de la renta de la pro-
piedad, que incluye no solo arrendamientos sino
dividendos, intereses y demds, cayeron en 7.8 por
ciento en términos reales entre 2018y 2022. Ha
sido un mal tiempo para los propietarios de empre-
sas y otros activos.

3-Estos cambios en el patrén de distribucién de
los ingresos se reflejaron en una ligera mejoria en
la distribucién del ingreso. El decil con los ingre-
sos mas elevados en el 2018 tenia un ingreso 18.3
veces superior al decil con los ingresos mas bajos.
Ese diferencial bajé a 15 veces en el 2022. La cifra
sigue mostrando una enorme desigualdad en el pais,
pero ésta se ha reducido. El llamado coeficiente de
Gini, que mide esa desigualdad, pas6 de 0.426 a
0.402 entre 2018 y 2022. Una reduccién refleja una
distribucion del ingreso mds equitativa.

4-Un tema relevante que también se pondra sobre
la mesa es el crecimiento de las transferencias

que derivan de los programas sociales. Hay un 29" 14 9¢ 15
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aumento de 100 por ciento respecto a lo reportado
en 2018y de 59 por ciento respecto al nivel de 2016.
Sin embargo, representan solo el 2.8 por ciento del
ingreso total de las familias. Pero tienen un impacto
favorable en la distribucion del ingreso.

5-Quizds para enojo —o si hubiera, cordura, para
andlisis de los partidarios de la 4T- en el tltimo afio
del sexenio de Peiia, las transferencias de recursos a
través de programas sociales mejoraron la distribu-
cién del ingreso en 0.49 puntos. Con Lopez Obrador,
en el 2022, el efecto positivo de los programas so-
ciales fue de 0,58 puntos. Es una mejoria respecto
al pasado, pero nada espectacular. Los programas
sociales siguen teniendo en lo esencial el mismo
efecto.

6-Las brechas persisten. México sigue siendo un
pais profundamente desigual. Lo es entre hombres y
mujeres. El ingreso promedio del género masculino
es 53 por ciento superior al que perciben las muje-
res. El de Baja California Sur, que es el més alto del
pais, es superior en 129 por ciento al de Chiapas,
que es el mds bajo. En cuanto a gasto, el de la Ciudad
de México, que es el mayor del pais, es 95 por ciento
superior al de Chiapas, que es el mas bajo de todos.

Las conclusiones que, por ahora, puede uno obte-
ner de las cifras de la ENIGH, es que hubo una leve
mejoria de los ingresos reales de las familias. Nada
espectacular, ni ningilin cambio cualitativo.

Mejor6 la distribucion del ingreso sobre todo por
las pérdidas del ingreso de la propiedad.

Los programas sociales fueron positivos en lo
general, pero para los montos invertidos tuvieron
un costo excesivamente grande.

En términos directos, estamos mejor con los
programas sociales con los que contamos, que si
nos queddramos sin ellos.

Pero si los recursos estuvieran mejor asignados,
estariamos muchisimo mejor.

Las cifras no mienten, su efecto positivo es muy
parecido al que ya habia en el sexenio de Peiia Nieto.

En resumen, hay resultados positivos de las poli-
ticas sociales sobre el ingreso y la desigualdad. Pero,
nada espectacular. No hay un cambio cualitativo en
México.

Se lo he contado desde hace mucho tiempo. Las
cosas no van mal, pero tampoco mucho mejor.

¢Quién le podrd sacar mds ventaja a esta condi-
cién? ;La oposicién o Morena?
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iArremetida contra las calificadoras!

AMLO puede despotricar en contra de
las agencias edlificadoras, pero le es im-
posible ocultar el mal estado financieroy
operativo de la empresa estatal...

as malas noticias se han agol-
pado en el frente de la industria
petrolera interna. En respuesta,
el Presidente arremetié con furia
en contra de las agencias espe-
cializadas que le han bajado la califico-
cién crediticia a Pemex. “Es una burla to-
do esfo de las calificadoras”, exploté el
mandatario para abrir el debate. Pero
se quedd corfo en su infento por fundo-
mentar la crifica. Sélo aleanzé a acusar
que “todavia quedan remanentes, to-
da esta informacion que utilizaban pa-
ra manipular en la época del neolibero-
lismo, neoporfirismo...” Y rematé con su
deturpacién personal a esas agencios:
"cuando no sélo estaba mal la econo-
mia, sino que imperaba la corrupcién
en Pemex y todas las empresas puablicas,
era muy buena la calificacién. ..”
AMLO puede despofricar en contra
de las agencias calificadoras, pero le es
imposible ocultar el mal estado financie-
ro y operativo en el que se encuentra la
empresa estatal. A manera de ejemplo,
mientras que en los primeros cuafro afios
del sexenio de Pefia Nieto la inversién
de capital en Pemex ascendié a poco

mds de 62 miles de millones de délares,
en el mismo periodo del gobierno de la
4T ese renglén se ubicod en 30.4 miles
de millones. Es decir, no se invirtié ni la
mitad de lo prometido en la administra-
cién de la supuesta “soberania energéti-
ca”. En términos estimados, ol cierre del
sexenio la inversién realizada en la en-
fidad se quedard corfa en aproximada-
mente el 40% de lo prometido en 2018
ante la Agencia Internacional de Ener-
gia (AIE).

El servicio econdmico que prestan las
calificadoras es evaluar la capacidad
de pago de las enfidodes que tienen
deuda. En el caso de Pemex, de princi-
pios de 2024 a marzo de 2027 vence
la tercera parte de su deuda (34 miles
de millones de délares). iEs justificado
que surjan dudas sobre su copacidad
de liquidacién, que depende totalmen-
fe del Gobierno Federal!

5Cudl es el panorama verdadero ac-
tual de la saqueada paraestatal@ Los ni-
meros muestran, antes que nada, que
se frata de una empresa sobreendeuda-
da con un pasivo de mas de 107 miles
de millones de délares. Ademds, es una
entidad con baijisima inversion y que se
mantiene con ferquedad en activido-
des sin rentabilidad alguna y altamente
contaminantes. sCulpa de las agencias
calificadoras@

'i""_-
-P-h_.-la
tlll!l
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Precio por GB en
recargas de prepago

a conectividad mévil en México registra condi-

ciones crecientemente favorables para los con-

sumidores de la modalidad de prepago, que

ha impulsado una navegacién més intensiva de

esas 115.0 millones de lineas, que representan
82.6% del parque tofal.

Las ofertas de datos méviles con mayor cobertu-
ra de las redes y asequibilidad de servicios explican
la trayectoria ascendente del consume de gigabytes
(GB) que al primer trimestre de 2023 (112023} alcan-
26 6.1 GB por usuario ol mes, 17% més que el aio
pasado, en una franca tendencia al alza.

Son discernibles cuatro ofertas diferenciadas en el
mercado, con base en el proveedor de capacidades
de red: Telcel, Movistar, AT&T y Altén. Los Operado-
res Méviles Virtuales (OMV) que se encuentran en la
red de esfe Ultimo operador mayorista cuentan, en su
mayoria, con una tarifa unificada.

GB por operador en recargas. En las ofertas actua-
les, transitamos de cobros unitarios en minutos, SMS
y datos, a conastas de servicios con llamadas y men-
sajes ilimitados, en las que la cantidad de datos cons-
fituye el diferencial entre planes y paquetes.

El agente econdmico preponderante en teleco-
municaciones (Telcel) registra las tarifas més altas
en la modalidad de prepogo. El precio por GB que
Telcel ofrece en su recarga de $50 incluye tan sé-
lo 400 megabytes (MB} y equivale a un precio de
$125 por GB. La recarga de $100 ofrece 1.3 GB
que resulta en un precio de $76.9 x GB y aquella
de $200 (3 GB} disminuye a un precio unitario de
$66.7.

Los usuarios de prepago en la red de este opero-
dor pagan el precio més elevado por un GB en el
pais, circunstancia que los llevaria o buscar ofras
ofertas comerciales para satisfacer sus necesidades

Ernesto Piedras

de conectividad.

Movistar registra precios unitarios por GB de $100
pesos en recargas de $50 (incluye 500 MB), de $50
por GB en recargas de $100 (2 GB) y de $40 enre-
cargas de $200 pesos (5 GB).

Por su parte, AT&T muestra ganancias en compe-
fitividad tarifaria de datos méviles en la mayoria de
sus planes de recarga. La de $50 se ubica en un pre-
cio por GB de $100, con 500 MB para navegar. Sin
embargo, ofrece una reduccién muy significativa en
sus recargas de $100'y $200 pesos, al fener un pre-
cio por GB de $26.67 pesos, con una oferta de 3.75
y 7.5 GB, respectivamente.

Los OMV que cursan su trdfico de voz y datos so-
bre la red de Altén ofrecen por mucho el precio por
GB mds bajo del mercado en su conjunto.

Efectivamente, su oferta cuenta con una tarifa es-
tandarizada para las recargas de $50, $100y $200
que equivale a fan sélo $5 por GB, considerando un
méximo de 40 GB de navegacion (20 + 20 GB odi-
cionales en politica de uso justo).

Esto es una diferencia de 25 a 1 ol contrastar con
el nivel més alto del AEPT, Telcel.

En términos generales, hoy los consumidores en
prepago se benefician de una mayor cantidad de GB
disponibles para la navegacién en sus smartphones
a menores precios. No obstante, el omplio diferencial
de tarifas enfre competidores privilegia lo eleccion de
aquellos que ofrezcan la mayor disponibilidad de do-
fos por peso gastado.

Esta circunstancia deberd influir en la raciono-
lidad de mercado del consumidor y en su eleccion
de operador de prepago, ol combinar en su ecua-
cién de eleccién mayores restricciones presupuesto-
les y creciente preferencia por la conectividad conti-
nua'y ubicua.
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Pemex, los datos
de Octavio Romero

=== | director de Petréleos Mexicanos, Octavio Romero fiene una perspec-
tiva muy diferente a la que tienen las calificadoras de crédite inter-
nacionales, las Organizaciones No Gubernamentales y los analistas
econdmicos.

Tiene sus propios datos. Y con ellos dice que Pemex, no estd en
quiebra técnica; que es el mayor contribuyente del pais e incluso supera a las
3 empresas mas grandes de México, juntas: América Mévil, Femsa y Walmart.

Ce acuerdo con un comparativo gréfico que mostrd, ol cierre del 2022 los
ingresos totales de Pemex fueron de 2 billones 383 mil 388 millones de pesos
y pagd, en impuestos 320 mil 181 millones de pesos, equivalentes al 13.4%.

Los 3 empresas privadaos, en conjunto, fuvieron ingresos totales por 2 billo-
nes 336 mil 873 millones de pesos y pagaren, también en conjunto, 74 mil
831 millones de pesos.

De manera desglosada, América Mévil tuvo ingresos por 844 mil 502 mi-
llones de pesos y pago 46 mil 044 millones de pesos de impuestos; Femsa fuvo
ingresas por 673 mil 202 millones de pesos y pagé impuestos por 14 mil 395
millones de pesos; y WalMart tuvo ingresos por 819 mil 169 millones de pesos
y pogé 14 mil 392 millones de pesos.

Contales cifros el funcionario rechazé la presunta quiebra técnica de lo em-
presa. Ademds asequrd que la empresa ha lograde reducir la deuda, que here
dé del anterior gobiemo, de 127 mil 100 millones de délares en el afio 2018,
@ 107 mil 387 millones de ddlares en el primer frimestre del afio en cursoy, que
no sélo se ha logrado detener sino que estd aumentando la produccién petrole-
ra. Que Pemex produce el 97% y los privados sélo el 3%; y que dej6 de impor-
tor crude ligero y hasta exporta, en virtud de 40 nuevos compos.

Pemex no esté en quiebra téenica, asegurd categérico el funcionario. El afo
pasado reportd utilidades por 100 mil millones de pesos y en ¢l primer frimes-
tre de este afio 2023 alcanzaron los 57 mil millones de pesos.

Cijo que debido al sobreendeudamiento de Pemex, su financiamiento es del
doble del que tiene el gobierno federal.

Por eso el Presidente de México decidié que sea el gobier-
no federal el que redlice las colocaciones en los mercados, aclard.
Asegurd que el gobiemno no le transfiere recursos a Pemex; recibe autorizacién
para gastar, pero el dinero proviene del flujo de venta del pefréleo y gasolinas.

Para los que dicen que Pemex es un barril sin fonde —subrayé-, hay que de-
cirles que el gobierno nole da dinero a Pemex, simplemente le autoriza un pre-
supuesto a ejercer.

El afio pasado la participacién de los ingresos petroleros dentro del tofal de
los ingresos presupuestarios del sector pablico alcanzé su méximo de los ol
mos 8 afios con el 22.4% de los ingresos presupuestarios fofales.

Marco Antonio Mares, Ricos y Poderosos

Marco Antonio Mares
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No fue mega derrame
Originalmente la conferencia fue convocada para desmentir el presunto mega
derrame en el Golfo.

Reconocié que si se registré un derrame, aungue de una dimensién mucho
muy inferior respecto de los 3 millones de barriles que tendrian que haberse
fugado para cubrir una drea de 467 kilémetros cuadrados que sefialaron las
ONG's.

Lo averia del ducto fue de apenas 7 centimetros de largo y 1 milimetro de
anchoy por este se habrian fugado un volumen acumulado méximo de 1 mil
368 barriles, por los 18 dias; que darian un total de 76 barriles por dig, sos-
tuvo Romero.

Mostré unas fotos y un brevisimo video para explicar su punto de vista y des-
tacd que lo Zona Econdmica Exclusiva del Golfo de México estd clasificada co-
mo una region con un alfo pofencial de emisiones. Explicd que la mayor conti-
dad de chapopoteras se ubican en el campo Cantarell.

En los dltimos dios, Pemex ha estado en las primeras planas de los diarios y
en el centro de la conversacién digital por los accidentes que se han registra-
do en lo operacién de lo empresa, especificamente el derrame en la platafor-
ma BalamTA.

Y también por la degradacién crediticia por parte de la agencio Fitch Ro-
tings y la medificacidn de estable a negativa en la perspectiva de la agencia
Moody’s.

En contra de la marcada distancia que mantiene con los medios de comuni-
cocion, el directivo convocd v ofrecié una conferencia de prensa, fundamental-
mente para desmentir el supuesto mega derrame en el golfo, denunciado por
organizaciones de la sociedad civil y medio ambientales.

Aproveché para confrontar los datos de las agencias calificadoras y de los
analistas econdmicos independientes.

Ofrecié sus propios datos, v dijo que no puede mentir poroue Pemex incu-
rrirfar en un delito.

Altiempo.
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La Fed deja la
puerta abierta para
otro aumento

| dia de ayer, la Reserva Federal
de Estados Unidos (Fed) concluyéd
su quinta reunién de politica mo-
nefaria, elevando la tasa de inte-
rés de referencia en un cuarto de
punto y fijéndola en un rango de 5.25%-
5.50%, su nivel mds alto en 22 afios.

Aunque el aumento estaba totalmente
descontado por el mercado, la atencién
de los especialistas estaba enfocada sobre
el contenido del comunicado y el tono de
lo conferencia de prensa del presidente de
lo Fed, Jerome Powell, buscando sefales
sobre el posible fin del actual ciclo alcista.

El comunicado fue précticamente idén-
fico al de la decisién del 15 de junio en la
que la Fed dej6 la tasa sin cambios.

Dentro de los pocos cambios, la Fed
considerd que la actividad econémica se
ha estado expandiendo a un ritmo mo-
derado mientras que en el comunicado
anterior habia calificado el ritmo como
modesto.

La Fed reiteré que la creacion de em-
pleo sigue siendo robusta y que la inflo-
cién se mantiene en niveles elevados y
lejos de su objetivo. Adicionalmente, el
comunicado volvié subrayar que la salud
del sistema bancario es sélida a pesar del
impacto del alza en tasas en la situacion
de liquidez y solvencia en algunos bancos
regionales.

Ademds, la Fed volvié a destacar que
el endurecimiento en las condiciones de

otorgamiento de crédito derivada del al-
za en tasas y de un menor dinamismo en
la oferta de crédito por parte de los ban-
cos regionales, tenderia a generar un im-
pacto negativo sobre la actividad econé-
mica, cuya magnitud fodavia no se puede
dimensionar adecuadamente.

Finalmente, la Fed menciond que con-
tinuard evaluando la informacién econé-
mica y que a partir de ohi considerard si
es conveniente seguir restringiendo la po-
litica monetaria para alcanzar su mefa de
inflacién de 2 por ciento.

Esto significa que la Fed seguird redu-
ciendo el tamafio de su balance, refirando
liquidez del mercado, y que mantiene viva
la posibilidad de un nuevo aumento de un
cuarto de punto en la tasa de fondeo en
la préxima reunién de politica monetario
programada para sepfiembre.

Aunque la inflacién ha bajado, esto se
debe principalmente a la disminucién en
los precios de un conjunto de bienes (como
los commodifies alimenticios y energéficos,
y los autos usados, entre afros), cuyas cade-
nas de suministro se han normalizado des-
pués de verse afectadas por la pandemia o
por el conflicto entre Rusia y Ucrania.

Mientras tanto, los precios de los servi-
cios y de ofros bienes siguen mostrando
incrementos importantes. Fuera del merca-
do inmobiliario, en donde el incremento
en las tasas de inferés ha provocado una
fuerte desaceleracién, la politica moneto-

ria restrictiva de lo Fed fodavia no se hace
notar del todo.
El mercado laboral sigue en pleno em-

pleoy con un nimero de vacantes que ex-
cede fécilmente al nimero de personas
desempleadas. Aunque esfa brecha ha ve-
nido disminuyendo, sigue habiendo una
escasez histérica de trabajadores.

Esto ha contribuido a que los salarios
sigan creciendo a una tasa muy saluda-
ble. Si bien es cierto que el crecimiento
nominal se ha desacelerado, los salarios
estdn creciendo en términos reales (es de-

cir ajustados por inflacién) por primera
vez desde e 2019.

En esfe sentido, Powell menciond que
el camino para alcanzar la meta de infle-
cién probablemente requiera un periodo
de crecimiento econdmico por debajo de
fendencio, acompafiado de una situacion
menos robusta para el mercado laboral.

En opinién de este columnista, esto sigr
nifica que, a menos de que la inflacién dé

una sorpresa positiva en las dos lecturas
previas a la reunién de politica monetaria
de septiembre o que el mercado laboral
comience o mosrar debilidad, la Fed vol
verd a incrementar la tasa en septiembre.

Sin embargo, el mercado de futuros de
tasa asigna una probabilidod de fan sélo
20% a este escenario, cifra muy similar ol
18% que se observaba antes del anuncio
de ayer de la Fed.
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;Baja la inflacion y suben
las tasas?

En junio comentamos sobre el sentdo resfric-
fivo que la Reserva Federal de Estados Uni-
dos [Fed) habia sostenido al haber aplicado
una pausa en la cadena de aumentes de fo-
sas de inferés que agresivarrente insfrumen-
16 desde €l afio pasado [*Pausa Restrictiva’,
El Econom'sta, 15 de junio del 2023).

Pues dicha pausa terminé. La autoridad
volvia subir ko fasa de inferés. lo habia pre
dicha en su comrunicado anterior, ahora hay
que esperara ver s la prediccion se compler
o con un segundo incremento; de todas mor
dos, lo garantia de tosas de inferés dlias por
mucho rafo sigue vigente.

En lo conferencia de prensa el president
fe de la Fed, Jerome Powell, no dejo mucho
que veren cuanto a las intenciones futuras
del Comité de Mercados Abierios FOMC,
por sus siglas en inglés). Es posible ofro au-
mento en sepﬁerrbre, pero intentaran ser
cuidadasos en la revision de la informacion
que surja hasta ahora.

St usted repasa los fitulares de los O mas
semanas le debe parecer extrafia la deck
sién. La irflacién ha disminuido, indluso en
mayor proporcion que lo esperado por los
invarsionisias. £1 junio la inflaciér de los 3
fimos 12 meses fue 3%, muy distinta a los
mdximos de 9% que se registraron hace un
ano.

sPor qué la erdtica insistencia? Tiene
que ver con la inflacién subyacene. Este fn-
dice excluye el irpacio sobre la inflacién
general de precios como la energla o los ol
mentos que fienden a variar mucho en pe-
riodos cortos.

Nada mas vea el ciclo de alzay refi

ceso del precio del gas natural en el dlimo

afio para darse cuenia de que eso no cor
mesponde @ una tendencia sino a un factor
especilico comolo fue el inicio de la guerra
en Ucrania.

Pademos dedir que la nflacién subyacer
fe es una inflacién mencs volalil, mds estar
ble. El cdleulo existe precisomente para que
los banqueros cenfrales fomen decisiones
con base en una tendencia que no esté inr
Huenciada por factores de corlo plaze.

Se frata de la medicion de aumentos de
precios en bienes y servicios que respor
den mds a las condiciones de demanda
principalmente.

Hoga memoaria los dos dlimos afios, la
inflacion pegd un salio veloz primero a un
nivel de 5% en 2021 y hasta 9% en junio
de 2022, 5Qué hize la Fed en un nicio?
Nada, bajo el argumento de que se fratar
ba de efectos de corto p|ozo; enel princi
pio de dicho periaco la inflaciér subyacer
te, excliyendo el efecto de los precos de la
energlay los presiones ccasionadas por k
elapa past pandemia, se ubicaba en 3.8
por ciento.

H afio pasado cuando la inflacién subr
yacente aleanzé un umbral de 6%, la Fed
reaccioné con viclencia, reconacié el eror
de estimacion y subid las tasas de un modo
no visto en los 40 afios anteriores.

la inflacién general ha bajado a 3% d
disiparse las presiones en los precios voldatr
les, pero la subyacente ha bojado apenas
a un nivel de 4.8% nada cercano ol objett
vo del 2% quetienela Reserva Federal. Hay
presiones, en especidl en el ubro de servi

cios de vivienda'y en un mercado laboral i
gido que no ha a'usiado, €l cual es un mor

tor impartante de las presiones de demanda
que mantienen precios elevados.

En el ciclo enfre 2021 y 2023 hemos
vislo orecisamente que la inflacién generdl
ha ido y venido en un rango amplio, algo
que no ha heco la inflacién subyacente.
A diferencia de las Olimas, yo dirfa décar
das, el diferencial entre ambos cdlculos se
mantene inusualmente alto. Silas autoridar
des cuteren bajar ainflaciény qus esta per
manezea en niveles bajos deben mantener
el enfogue restrictivo, por eso la insisiencia.

En México sucede lo mismo. La impre-
sién entre los inversionistas es que las tasas
de referencia que ha establecido Banxico
son excesivas. Pero aqul la infacion gene:
ral ha descendido @ 5.06%, mientias que
la subyacente se mantiene en 6.89% muy
distante del obiefivo de 3% del instituto cen-
tral. Se frata del mismo fendmeno, por eso
la pausa prolongada que Banxico mantiene
en su postura de polfica monetaria.

le puedo dedir que la bajaenla infor
cion generdl fal vez se modere a partir de
agosto dado que la base de comparacién
cambiard {enfre mayo y junio del 2022 se
registiaron las fasas mensuales mds elevar
das); también asumimos, como todos, que
los efecios de las polficas restrictivas causa-
1én un descenso, aungue més lento, en la
infacién subyacente, es lo que hay que o>
senvar. Asimismo, le podemas corrimar que
los tasas de inferés elevadas aun se montent
dién por un buen rato.
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Busca socios

El panorama poo Busomética Casa de Belsa

ha dado un giro con la noficia de la agencia caificadora
Moody's, que mejord su nota de CCC.mx a B-mx con pers:
pectiva ‘estable’.

Fsio se dio tras una defdllada revision de la cdlificacion de
emisor de largo plazo en monedalocal, y sin duda representa
ungran dlivic parc el mercado financiero.

la dave para esta mejora radica en la corfimac én por par
e de la CNBV, de que Bursamétrica no corre el riesgo de per
der sulicencia como Infermediaric financlero.

Vips, lor cadena de restaurantes perteneciente a Alseq,
anuncié el lanzamiento de su plataforma de comunicacion
“lgual que en casa’, mediante la cual busca brindar a los conr
sumidores una experiencia dnica en un ambiente hogarefio
cada que visiten sus sucursales.

Vips dijo que esta campaiia incluye una variedad de plof-
los con sabor a casa, osf come remodelaciones de algunas sur
cursalesy mejoras en la atencién a los comensales.

Acciones y Reacciones =
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Lucciano's Il Maestro del Gelato, una cadena argentina
de neverfas, dijo que busca socics para abrir franquicias en
México.

la empresa eligié a la consuliora Lizan Retall Advisors como
su asesor para el desarrallo de negocios en México, por o cudl
Jorge Lizan, el director general, visitara el pafs junto ol gerente
general de ko comparifa aigentina durante la semana del 21
de agasto.

lueciano's Il Maestro del Gelato cuenta con més de 70 o
cales, nueve en el extianiero y més de 300 puntos de venla de
refall

GCC, una empresa productora de materiales para la cons:
fuccion de origen mexicano, dijo que aplicard un nuevo aur
mento de precios a sus productos en el mercado nacional en
la segunda mitad de 2023, fras el escenario favorable que
observd en este rubro durante € dlimo trimestre y en medio de
presicnes Inflacionarias que aln no se disipan por completo.

Las alzas que aplicd en México'y Estados Unidos, junto
con la establidad de su operacién, le permitieron slevar su flu-
o operativo e ingresas en el segundo fimestre, pese alos re-
fos que plantearon una serie de distupciones climdticas para su
negocio.

En su reporte del periodo abiiliunio, GCC dijo que sus pre-
cios de cementoy concreto en el pafs aumeniaron 11.5y
14%, respectivamente, mientias que en Estados Unidos los ajus

fes fueron de 16.6y 16.9 por ciento.
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os quedamos en lo importan-
fe que es entender el papel

de las deudas y cémo ellas #

fe encaminan en la direccién

opuesta. No sélo fe impiden
construir libertad financiera: pueden incluso
destruir lo que ya habias logrado.

Este es el valor de la educacién financiera:
comprender estos conceptos para que pue-
das tomar decisiones que te acerquen a lo
que es realmente imporfante para ti (que es
algo de lo que hablamos también en la pri-
mera parte).

Si ya tienes deudas, tienes que enfocar-
fe en salir de ellas. Ni siquiera pienses aho-
ra en ahorrar o invertir: no te has ganado
el derecho y primero debes curarte de tu
enfermedad.

Todo esto nos lleva a una pieza central:

3. Toma el control de tu dinero.
Si no controlas tu dinero, el dinero te va a
controlar a ti. Asi de simple y claro. Por eso es
fan importante hacerlo. A mucha gente se le
dificulta porque hay muchos conceptos equi-
vocados sobre cémo hacer un “presupuesto”.
De hecho, es una palabra que a los personas
les evoca senfimientos negativos.

Por eso yo le llamo plan de gastos y es sim-
plemente una herramienta que nos ayuda a
gastar nuestro dinero en aquello que es més
importante para nosofros. En ese sentido, no
nos limita, por el contrario, nos da libertad.

Es muy sencillo, aunque como todo, to-
ma un poco de tiempo acostumbrarse para
dominarlo.

Cada vez que recibimos un ingreso, nos fe-
nemos que hacer una simple pregunta: 3Qué
es lo que necesito que este dinero haga por
mi, antes de que me vuelvan a pogar?

En ofras palabras, le asignos a cada pe-

Columnas Econdmicas
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Conscjos practicos para construir

tu libertad financiera

s0 que ganas un frabajo. Es importante que no
dejemos ningdn peso sin asignar, porque en ese
caso, hard lo que se le da la gana'y no sabrés
ni en qué lo gastaste. Es clave para mantener
el control.

Es muy importante no hacer el plan de gos-
fos con dinero que fodavia no has ganado. Es
fan tonto como asignar trabajos a empleados
que adn no has contratado. Sin embargo, es ok
go que hace mucha gente: les pagan por quin-
cena pero “presupuestan” todo el mes. Eso no
funciona.

Si te pagan por semana o por quincena, o si
fienes ingresos irregulares, probablemente sen-
firds incomodidad al principio: no fienes todo el
dinero del mes, sélo un poco, pero si tienes en-
frente muchas necesidades y pagos por hacer.
Ese sentimiento de escasez te obliga a priorizar:
asignar dinero primero a lo que es mds impor-
fanfe (necesidades inmediatas) y luego a ofras
cosas. Lleva un poco de préctica, pero uno se
acostumbra répido.

No debes olvidar jamds asignar un poco de
dinero a los gastos irregulares: aquellos que no
ocurren cada mes, como puede ser el predial, ve-
rificaciones, pago de seguros, visitas ol dentista,
inscripciones escolares o vacaciones, entre ofros.

Es mucho mds fécil ir guardando poco a po-
co, cada mes, para que cuando se presenten,
tengas el dinero suficiente para pagarlos. Sino
lo haces, te causardn un desequilibrio y volverds

a perder el control. No fe olvides de esos gastos.
Finalmente, hay que recordor que la realidad
nunca sale exactamente como la planeamos. El
plan de gastos es una herramienta flexible, que
se adapta y que tienes que modificar cuantas
veces sea necesario. Por ejemplo, si habias asig-
nado 400 pesos al recibo de la luz y llegé por
500, de todos modos vas a tenerlo que pagor.

Entonces abres tu plan y ves de dénde pue-
des sacar los 100 pesos que faltan. Eso va a
implicar cambiar trabajos que ya habias asig-
nado. Por ejemplo, a lo mejor habias asigna-
do 1,000 pesos para diversiones, tendrds que
conformarte con 900 - los otros 100 serdn po-
ra pagor la luz.

Tendrds que hacer lo mismo cuando ves algo
en una tienda y reclmente quieres comprarlo.

Sacas tu plan de gastos y ves qué puedes
cambiar para poder hacerlo. Asi mantienes el
control. Recuerda: el plan de gastos es una he-
rramienta para fomar decisiones financieras.

Finclmente, debo recordar la frase de
Warren Buffett: “No ahorres lo que te queda
después de gastar, gasta lo que te queda des-
pués de ahorrar”. El ahorro para crear libertad
financiera (dinero que después tendrds que in-
vertir con inteligencia) es parte de tu plan.

Pero si tienes deudas de consumo, antes de
pensar en chorrar, tu prioridad debe ser pagar-
las lo més répido posible. De esto hablaremos
en la siguiente entrega.

Péagina 9 de 9
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Ingreso superconcentrado // Para los ricos,
38 por ciento // Avance lento y limitado

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
A BATALLA CONTRA la desigual-
dad yla concentracion delingreso y la
riqueza avanza con lentitud, nuncaal
ritmo deseado, aunque es necesario su-
brayar que la brecha entre el decil po-
blacional mas pobre y el més rico se extendié de
forma brutal durante el régimen neoliberal hasta
llegar a un nivel socialmente explosivo, de ahi
que reducir esa abismal diferencia no sélo llevara
afios, sino que implicara un esfuerzo descomunal.

SOLO PARA CONTEXTUALIZAR, de 1991 a
2022 la fortuna conjunta de cuatro mexicanos
Forbes se incrementé 2 mil 260 por ciento (de 5
mil 800 a 131 mil 100 millones de délares), mien-
tras al grueso de los mexicanos simplemente no
les alcanzaba para comer, en una economia que
a duras penas avanz6 2 por ciento como prome-
dio anual.

EN ESE PERIODO, la fortuna de Carlos Slim
se multiplicé por 51.25; la de German Larrea,
27.27;lade Ricardo Salinas Pliego, 10.33,y la de
Alberto Bailleres, 3.6 (ala par del incremento
de la pobreza en el pais) y el crecimiento de to-
das ellas esta asociado ala privatizacién de los
bienes de 1a nacién: banca —con su respectivo
“rescate”—, mineria, aeropuertos, carreteras,
ingenios azucareros, siderurgia, telecomunica-
ciones, concesiones a manos llenas, subrogacio-
nes, petréleo, electricidad, gas y lo que se quede
en el tintero (falta cuantificar las fortunas de las
familias politicas).

diferencia entre uno y otro decil comenzé a re-
gistrarse de manera sostenida desde 2018: desde
ese afio y el 2022, el ingreso corriente total del
primer escalén (el més pobre) se incrementé
20.4 por ciento (en el dltimo bienio del sexenio
pefianietista “crecié” j0.37 por ciento!), mien-
tras el correspondiente al superior decreci6 13.2
por ciento.

SE AVANZA, PERO con una lentitud social-
mente exasperante, porque a pesar de la relativa
mejorfa en 2018-2022, todavia 10 por ciento de
la poblacién mas rica concentra un ingreso equi-
valente al que obtiene, conjuntamente, 60 por
ciento de los mexicanos. Sin duda, falta mucho
€amino por recorrer.

DEL OTRO LADO de la cancha, en 1992 en
México se registraron cerca de 18 millones de ho-

gares (84 millones 340 mil 608 habitantes, de los
que mas de la mitad eran menores de 24 afios).
En ese ambiente, alahora de desmenuzar el in-
greso corriente total trimestral del primer decil
(los mas pobres) a duras penas sumaba mil 902
pesos (1.55 por ciento del total), mientras en el
extremo (decil X, el mas rico) ese ingreso suma-
ba 46 mil 802 pesos (38.16 por ciento del total).
Ladiferencia fue de 24.6 veces entre unoy otro.

TREINTA ANOS DESPUES, en 2022, México
cuenta con 37 millones 560 mil de hogares (casi
129 millones de habitantes) y el ingreso corrien-
te total trimestral del primer decil fue 13 mil 411
pesos, mientras el correspondiente al decil X al-
canz6 200 mil 696 pesos, es decir, una diferencia
cercana a 15 veces (en 2016 fue de 21 tantos).

SIN EMBARGO, HAY que subrayar que la

EN VIA DE mientras, ayer el Inegi divulgé su
Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos de los
Hogares 2022 (de la que, junto con la de 1992,
se toma la informacioén que se cita lineas arriba)
y entre los resultados destaca la diferencia de
ingreso entre hombres y mujeres, algo que no
debe permitirse: para los primeros, el monto
promedio fue de 29 mil 285 pesos y para las se-
gundas de 19 mil 81. Ello representa “una brecha
de 10 mil 204 pesos al trimestre entre ambos se-
x0s”, apunta el citado instituto. En el caso de las
personas que se consideran indigenas o hablan
alguna lengua indigena, percibieron un ingreso
promedio trimestral monetario de 18 mil 428
pesos, 24.5 por ciento menos que el promedio
nacional. En el caso de quienes hablan alguna
lengua indigena, el ingreso promedio fue de 13
mil 708 pesos, 43.9 por ciento menor al prome-
dio nacional. Al comparar los resultados 2016
con 2022, se aprecia que el tamafio del hogar
disminuy6 6.3 por ciento.

Las rebanadas del pastel

AL GOBIERNO FEDERAL se le agota el
tiempo: el préximo lunes vence el plazo para
que responda a la demanda que Estados Unidos
presentd en el marco del Mecanismo de Res-

puesta Répida del T-MEC sobre la situacipite 3 de 6

los trabajadores de la mina San Martin, en Som-
brerete, Zacatecas (concesionada a Germén La-
rrea) por la sistemética violacién a su derechos
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de huelga y libre asociacion, y tal respuesta ni de
lejos puede ser favorable al barén. Por cierto, el
proximo domingo, aniversario nimere 16 de las
huelgas mineras en Cananea, Taxco y Sombre-
rete, se llevara a cabo —en esta (ltima— el Foro
Nacional Minero 2023 en el que participarin
mas de mil 500 mineros.
Twitter: @cafevega
cfomexico_sa@hotmail.com
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Alza de intereses: mala noticia para
consumidores, buena para bancos // Superpeso
muerde ganancias de Bimbo // Viejos aliados

ENRIQUE GALVAN OCHOA

0 SON BUENAS noticias para los

clientes de los bancos. La Reserva

Federal de Estados Unidos elevé la

tasa de interés al nivel mas alto en

22 afios; ahora se ubica entre 5.25
y 5.50 por ciento. Marcé el aumento niimero 11
desde marzo de 2022, cuando estaba cercade
cero. Adopta la medida ante el riesgo de que se
reactive la inflacién. El Banco de México sigue
los pasos de la Reserva y probablemente la in-
crementard en la misma medida. Actualmente
esde 11.25 por ciento. Las tarjetas de crédito
son muy sensibles a estos movimientos, el CAT
(costo anual total) de algunas podria alcanzar
un nivel entre 80y 100 por ciento. Siusted no
es totalero, le conviene guardar su plastico. El
presidente de 1a FED, Jerome Powell, no cerré
la puerta a aumentos adicionales; dependeran
del comportamiento de lainflacién.

L.a otra cara de lamoneda

PARA LOS BANCOS comerciales, el incre-
mento de la tasa ha significado un aumento de

sus ganancias. El Banco Santander de Espafia,
con extensa presencia en nuestro pafs, ha
cerrado el mejor primer semestre de su histo-
ria. La entidad tiene como director general al
banquero mexicarno Héctor Grisi. Reporté una
ganancia de 5mil 241 millones de euros entre
enero y junio, lo que supone 7.1 por ciento mas
que en el mismo periodo de 2022. El avance se
explica por el impulso del negocio en Europa
gracias a las continuas alzas de tipos de interés
que ha ejecutado el Banco Central Europeo
(BCE) en el tiltimo afio para combatir la infla-
cién. De hecho, en 2022 Santander ya registré
el beneficio mas alto de su historia y se encami-
naa revalidar el resultado.

Superpeso y Bimbo

LAS VENTAS DE Grupo Bimbo alcanzaron
100 mil 366 millones de pesos de abril a junio,
un alza de 4.1 por ciento. Pudo ser mayor, pero
la afectd la revaluacion del peso. Los délares
que recibe de sus negocios en el exterior se
achicaron al ser convertidos amoneda na-
cional. “Estoy muy orgulloso de los notables
resultados del trimestre, alcanzamos niveles
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récord de ventas netas, que crecieron doble
digito excluyendo el efecto del tipo de cambio”,
dijo Daniel Servitje, presidente y director ge-
neral de la empresa. México represent6 35 por
ciento de las ventas con un alza interanual de
12.6 por ciento con la contribucién de todas
las categorias de productos y las ventas en
establecimientos tipo tienda de conveniencia
y autoservicio. Enla regién de Norteamérica
(Estados Unidos y Canadd), donde Bimbo ob-
tiene la mitad de sus ganancias, las ventas dis-
minuyeron en términos de pesos, no obstante,

en moneda extranjera subieron 11.8 por ciento.

Laregion Europa, Asiay Africa aporté 10 por
ciento de las ventas, para un incremento de
14.4 por ciento. La regién de América Latina
contribuye con 17.1 por ciento.

YouTube

¢COMO LE ESTA yendo financieramente a
YouTube, la plataforma por la que el presiden-
te Andrés Manuel Lépez Obrador transmite la
mafianera? Es el espacio que utilizan también
medios de informacién y comunicadores para
dar a conocer sus contenidos y opiniones.

Columnas Econdmicas

Dinero / Enrique Galvan Ochoa

Enrique Galvan Ochoa

Como es sabido, pertenece a la compariia
Alphabet, que, a su vez, es 1a matriz de Google.
Publicé el grupo sus resultados financieros del
segundo trimestre del afio y son impresionan-
tes. Facturd 74 mil 600 millones de délares,
batiendo las expectativas. En YouTube, 1a com-
pafifa registré ingresos de 7 mil 670 millones
de délares y en el negocio de la nube ha logrado
8 mil 30 millones. En anuncios halogrado 58
mil 140 millones de délares. ;Cémo que los en-
frentamientos de la clase politica mexicana no
tienen sentido? Para YouTube si. Son el origen
de una parte de sus ganancias.

Twitterati

LA CAMPANA DE los periodistas que reci-
bian mucho dinero de gobiernos anteriores,
donde hablan de un atentado, es reflejo de su
enojo porque no reciben lo mismo de esta ad-
ministracién. Son los viejos aliados de Carlos
Salinas de Gortari, Calderdn y otros. @lopezo-
brador_

@MalthusGamba

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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1 Banco de Desarrollo de América del Norte (North

America Development Bank) es una de las creacio-
nesinstitucionales de México y Estados Unidos mas im-
portantes desde la primera etapa del Tratado de Libre Co-
mercio de América del Norte, ahora Tratado entre México,
Estados Unidos y Canada (T-MEC); dirigido por Calixto
Mateos, es uno de los instrumentos mas importantes pa-
ra que la relocalizacion de empresas y cadenas de sumi-
nistro en la region sea sostenible con la disponibilidad de
aguaydrenajes, energiaen cantidad y calidad suficientey
urbanizacién compatible conelmedioambiente, conuna
planeaciénamedianoylargo plazo...que permitaaprove-
char el surgimientode “industrias verdes”.

PORMAURICIOFLORES

México, en la administracién de An- Summit con la participacién confirmada
drés Manuel Lpez Obrador, no hasido de25 panelistas del mas alto nivel econo-

especialmente atento con la agenda del
desarrollo sostenible, pero es inevitable
que mds temprano que tarde lo asuma,
pues existe el riesgo de que inicien
denuncias por "dumping ambiental y

social” contra las exportaciones y ser-

vicios mexicanos, asi como denuncias

internacionales por afectacién al entor-

no como la que ya afloré contra el Tren
Maya.
En contraparte, el Gobierno de Joe

Biden tiene una clara y persistente agen-

da de sostenibilidad y, aunque no hay

seguridad de que los demoécratas segui-

ran al frente de la Casa Blanca a partir de
2024, la inercia que han tomado en EU
las industrias verdes en movilidad y en

automatizacién con la inteligencia artifi-

cial permiten que la agenda se mantenga
s6lida. Las propuestas especificas para

disefiar una agenda puntual de planea-
cién del desarrollo seran expuestas a fi-

nales de agosto préximo en San Antonio,
Texas, donde se celebrard el NADBank

mico y politico, que conversaran sobre la
integracién econémica regional sosteni-

ble y el cémo lograr el mejor aprovecha-

miento del nearshoring.

Entre los participantes figuran perso-
nalidades de la talla del subgobernador
de Banxico, Jonathan Heath; la presiden-
ta de energia limpia de Sempra, Tania
Ortiz Mena; el presidente de la Alianza
de comercio fronterizo, Joaquin Spamer;
el economista en jefe de Barclays Lati-
noamérica, Gabriel Casillas; 1a jefa del
Reshoring Institute, Rosemary Coates;
la secretaria de Innovacién y Desarrollo
de Chihuahua, Maria Angélica Granados,
y la gobernadora de Baja California, Ma-
rina del Pilar Avila, asi como las comi-
sionadas del sistema de aguas de ambos
paises, Adriana Reséndez y Maria Elena
Giner, entre otras y otros.

El futuro empieza ahora.

Instrumedical, quiréfanos todo terre-
no. Pocos lo saben, pero México cuenta
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con uno de los quir6fanos flotantes mas
sofisticados del mundo. La Secretaria de
Marina, que encabeza el Almirante Rafael
Ojeda, hizo una profunda investigacién

en el mercado de proveedores de equi-

pos médicos y descubri6 que la empresa
mexicana Instrumedical, que dirige Angel
Cadena, ha desarrollado las habilidades
suficientes para adquirir en cualquier
rincon del mundo y traer a nuestro pais

la tecnologia mas moderma y ponerla a
disposicién del sector piiblico y privado
de México. Fue el caso dela instalacion de
este quirdfano en el afamado Buque Es-
cuela Cuauhtémoc, que ha dado la vuelta
al mundo en innumerables ocasiones, y
que ha permitido a Ia Armada de México
llevar servicios de salud de alta calidad a
distintos puntos del pais y en cualquier
tipode circunstancias, tanto al personal de
ladependencia comoala poblacién quelo
harequerido. Creada en 1995, Instrumedi-

cal ha participado en distintos ediag#ies3 de 8

por dotar al sistema de salud piiblico de
los mas avanzados equipos en momentos
de crisis y zonas remotas.
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Tome nota.

Veracruz, malosos con charola. Pues
dada la promesa de combate frontal a
la corrupcion, en aquella entidad fue
detenido Juan Pablo Cazarin Nieves...,

Columnas Econdmicas
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Mauricio Flores

el primo del diputado de Morena Juan
Javier Gomez Cazarin. Segin se supo,

habria sido pepenado por portacion ile-

gal de armas, cartuchos ttiles y droga.
Pero lo mas inquietante de la detencién

es que a Juan Pablo le hallaron una cre-

dencial dela LXVI Legislatura del estado,
donde su primo es presidentedela Junta

de Coordinacién Politica y quien contro-
la administrativamente la estructura del

Congresolocal. Y eso que dijeron que no

eran iguales.
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. OPTIMIZACION DE VALOR: ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO
[RALTUDS yGESTION DEPROVEEDORES ENLAS ORGANIZACIONES

1

PORFRANCISCO ENRIQUEZ MONROY

1 abastecimiento estratégico es un enfoque que tiene como
objetivo optimizar el proceso de compra de bienes y servi-
cios, teniendo en cuentano sélo el precio, sino también otros fac-
tores como la calidad, el riesgo, la innovacién y la sostenibilidad.
El prop6sito es generar valor tanto para la organizacién como pa-
rasus clientes, alineando Ias decisiones de compra con los objeti-

vos estratégicos.

Para facilitar este proceso, se utiliza la ges-
tién por categorias, que es una herramienta
para agrupar los bienes y servicios en conjun-
tos homogéneos que comparten caracteristi-
cas similares, necesidades de mercado y posi-
bles proveedores. Esto permite analizar cada
categoria de manera integral, identificando
oportunidades de mejora, estrategias de nego-
ciacién y acciones de seguimiento especificas
y Unicas para cada una.

Las empresas que adoptan el abastecimien-
to estratégico y la gestion por categorias obtie-
nen beneficios como:

» Reducir los costos totales de propie-
dad, considerando no s6lo el precio inicial,
sino también los costos asociados al uso,
mantenimiento y disposicién final de los
bienes y servicios.

+ Mejorar la calidad y el servicio, selec-
cionando proveedores que cumplan con
los estandares requeridos y que ofrezcan
soluciones innovadoras y adaptadas a las
necesidades del negocio.

» Mitigar los riesgos, evaluando los po-
sibles escenarios que puedan afectar el
suministro, la demanda o el entorno, y

estableciendo planes de contingencia y
prevencion.

« Promoverlasostenibilidad, incorporan-
do criterios ambientales, sociales y éticos
en las decisiones de compra, contribuyen-
do al desarrollo sostenible de la organiza-

ciény lasociedad.

Para implementar estas pricticas, es necesario
seguir un proceso metodolégico que incluye
una serie de pasos, entre los cuales destacan:

» Definir el alcance y la estructura de las ca-
tegorias de abastecimiento.

+ Realizar un analisis interno y externo de
cada categoria para comprender su impac-
toy oportunidades.

» Desarrollar una estrategia de abasteci-
miento especifica para cada categoria, con-
siderando factores como calidad, servicio,
€osto yriesgo.

« Ejecutar la estrategia de abastecimiento,
llevando a cabo las acciones necesarias
para materializar 1as mejoras planificadas.

» Monitorear y evaluar periédicamente el
desempefio de cada categoria, ajustandola
estrategia si es necesario.

Un elemento fundamental que complementa
al abastecimiento estratégico es la gestién de
proveedores. Esta practica implica establecer y

mantener relaciones a largo plazo con los pro-

veedores seleccionados, lo que contribuye a
mejorar aspectos como la calidad, el servicio, el

costoy el riesgo del abastecimiento estratégico.
Es importante resaltar que el abasteci-

miento estratégico, la gestién por categorias
y el desarrollo de proveedores conllevan un
cambio cultural en las organizaciones. Este

cambio requiere reconocer el papel estratégi-
codela funcién de compras y fomentar la cola-
boracién tanto interna como externa. Allograr
esto, se pueden alcanzar niveles superiores de
eficiencia, competitividad y rentabilidad en el
mercado actual.

Un ejemplo de éxito en la implementacién
de estas practicas es el caso de Procter & Gam-
ble, que logré ahorros significativos del 9.6%
en un periodo de dos afios y medio al imple-
mentar una estrategia de abastecimiento estra-
tégico apoyada en unsoftware.

De manera similar, en el caso de una em-
presa del sector energético, logramos capitali-
zar 20% de ahorrosen los contratos anualesde
overoles mediante mejoras en las condiciones
de compra y abastecimiento al optar por cua-
tro proveedores en lugar de uno, ademas de
simplificar la administracién, lo que generé
beneficios econémicos significativos, fortale-
cié 1a relacién con los proveedores y mejoré la
percepcién del mercado hacia la empresa.

Para lograr un proceso exitoso, es conve-
niente buscar asesoria con experiencia en
laindustria en la que operan las empresas y
estructurar proyectos de adopcién y trans-
ferencia de conocimiento con el acompafia-
miento del asesor. De esta manera, el conoci-
miento quedara enlaempresa ylos beneficios
de estas practicas se materializarin a mediano

y largo plazo. Péagina 5 de 8
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PESOSYCONTRAPESOS

MAS SOBRE INFLACION

POR ARTURODAMM ARNAL

nelanterior Pesos y Contrapesos
vimos que en la primera quince-
nadejuliodel ano pasadolainflacion
general fue 8.16% y que, un afio des-
pués, en la primera quincena de este
julio, fue 4,79%, 3.37 puntos porcen-
tuales menor, el 41.30%.
También vimos que la inflacién subyacente, que “se

obtiene eliminando, del c&lculo del Indice Nacional de
Precios al Consumidor (INPC), los bienes y servicios cuyos

precios son mas volatiles, o bien, que su proceso de deter-

minacién no responde a condiciones de mercado. Asi, los
grupos que se excluyen son agropecuarios, energéticos y

tarifas autorizadas por distintos drdenes de gobierno”, in-

flacién subyacente que determina el comportamiento de

mediano plazo de la inflacién general, en la primera quin-

cenadejuliodel afio pasado fue 7.56% y que, transcurrido

un afio, en la primera quincena de este julio, fue 6.76%,

0.80 puntos porcentuales menor, el 10.58%.

Dado que la inflacién subyacente determina el com-

portamiento de la inflacién general a mediano plazo, es
ala que debe ponérsele mas atencion, habiendo sido, en
la primera quincena de julio, 1.97 puntos porcentuales
mayor que lainflacién general, el 41.12%.

Péagina 7 de 8
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La mtlacion subyacente mcluye los precios de: ali-
mentos procesados (no incluye productos agropecua-
rios), bebidas y tabacos; otras mercancias no alimenticias;
vivienda (vivienda propia, renta de vivienda, servicios
domeésticos y otros servicios para el hogar); educacién
(colegiaturas); otros servicios (loncherias, fondas y taque-
Tias, restaurantes y similares, servicios de telefonia mévil,
mantenimiento de automévil, consulta médica, servicios
turisticos en paquete, entre otros). Centro la atencién en
lainflacién subyacente de alimentos procesados, bebidas
y tabacos, que contribuye con el 32.22% de la inflacién
subyacente general y e145.47% de la inflacién general, por
mucho la de mayor contribucién a ambas.

Lainflacién general, hace un afio, fue 8.16%. Hoy es
4.79%, 3.37 puntos porcentuales menor, el 41.30%. La in-
flacién subyacente general, hace un afio, fue 7.56%. Hoy
es 6.76%, 0.80 puntos porcentuales menor, el 10.58%. La
inflacién subyacente de alimentos procesados, bebidas y
tabacos, hace un afio, fue 11.95%. Hoy es 10.02%, 1.93 pun-
tos porcentuales menor, el 16.15%.

Enla primera quincena de juliola inflacién subyacen-
te general resulté 1.97 puntos porcentuales mayor que
la inflacién general, el 41.12%. La inflacién subyacente
de alimentos procesados, bebidas y tabacos result6 3.26
puntos porcentuales mayor que la inflacién subyacente
general, el 48.22%, y 5.23 puntos porcentuales mayor que
lainflacién general, e1109.19%.

¢Qué eslo deseable? Lo contrario: que la inflacién sub-
yacente de alimentos procesados, bebidas y tabacos sea
menor que la inflacién subyacente general, que ésta sea
menor que lainflacién general, y que las tres se ubiquen
dentro de los margenes de lameta de inflacién, no mayor
al cuatro por ciento, como sucedi6 por Gltima vez en di-
ciembre de 2013: inflacién subyacente de alimentos pro-
cesados, bebidas y tabacos, 1.89%; inflacion subyacente
general, 2.78%; inflacién general, 3.97%.

En materia de inflacién falta mucho por hacer para,
por lo menos, lograr lameta de inflacién, de los males el
menor, y, porlomds, para eliminar la meta de inflacién, de
los bienes el mayor.
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IN-
VER-
SIONES

REPORTE FINANCIERO
Sube 7% el beneficio
de Santander a junio

El Grupo financiero Santan-
der, que preside Ana Botin,
obtuvo un beneficio de 5 mil
241 millones de euros en el
primer semestre de 2023, 7
por ciento mas que lo regis-
trado el afio anterior. El creci-
miento se dio especialmente
en Europa por ganancias en
Espaiia, Reino Unido, Portu-
gal y Polonia, que sumaron 2
mil 436 millones de euros,

PANORAMA RETADOR
Ingreso de Alfa cae
10% por su entorno

Debido a un “entorno reta-
dor” de altos precios de mate-
rias primas, fletes maritimos
y margenes de la industria
mas bajos afectaron el des-
empeiio de Alfa, que preside
Armando Garza Sada. Al se-
gundo trimestre de 2023 los
ingresos del conglomerado
fueron de 4 mil 221 millones
dedolares,10.4 por cientome-
nos interanual,

GRUPO HOTELERO
Venganza de viajero
hace volar a Posadas

Lavenganzadel viajero(el au-
ge por salir de vacaciones tras

la pandemia) ayudé a Grupo
Posadas, que preside Pablo
Azcarraga Andrade, aelevar
168 por ciento su utilidad ne-
ta, que sumo 394.1 millones
de pesos,al segundo trimestre
del afio. Leayudolamejoraen
ocupacion, ahorros enla ope-
racionyajuste de tarifas.

CRECEN INGRESOS
Apertura de tiendas
favorece a Soriana

Gracias ala aperturade tien-
dasnuevasyunamayorentra-
dapornegocios inmobiliarios,
la cadena de supermercados
Soriana, que preside Francis-
co Martin Bringas, reportd
que en el segundo trimestre
tuvo ingresos por 44 mil 374
millonesde pesos, 6.2 por cien-
tomayor al aiio pasado.

FIDEICOMISO
Fibra Uno sostiene
ocupacion en 93.8%

Elmayor fideicomisoinmobi-
liario del pais Fibra Uno, que
preside Moisés El-Mann, lo-
gré un alza de 11.2 por ciento
eningresos totales al segundo
trimestre del ailo, con 6 mil
488 millones de pesos, con
un portafolio integrado por
mas de 600 propiedades, que
mantuvieron un nivel de ocu-
pacion de 93.8 por ciento.
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Hollywood vs.

ChatGPT

ollywood ha vivido una pro-
fundatransformaciénenlaul-
timadécadaa causadel strea-
ming. Ahoraviene unnuevo agitador: lainte-
ligencia artificial (IA), Escritores y actores se
encuentran en huelga —lamas grande en 60
aflos— preocupados por las consecuencias
que herramientas como ChatGPT tendran
ensus profesiones.
Quienes parecen estar mas en riesgo sonlos
escritores, cuyotrabajopuedeserfacilmentesu-

plantadoporlascapacidades creativasdelaIA,
Estudios de Hollywood podran recurrir cada
vez mas achatbots como ChatGPT para gene-
rar guiones de peliculas y asiahorrarse miles de
horasdetrabajoyfacturacionde escritores pro-
fesionales. Meimagino,porejemplo,aunejecu-
tivodeunestudioutilizandoIA paraintentarre-
plicar elguionde unapeliculaexitosa.

Quiza el producto final noseade primer ni-
vel yrequieradel involucramiento de escrito-
res humanos paraafinarlo, pero con el tiempo
seiraperfeccionando.

Elimpacto de IA en los actores es menos
evidente pero igualmente profundo. Latec-
nologia yaexiste para que imagenes digitales
casi indistinguibles a personas reales se apli-
quen en campanias de mercadotecnia. Puma,
porejemplo, ha utilizado un avatar en 3D de
Neymar para promocionar su marca en dis-
tintos eventos, Pronto sera posible reprodu-
cirdigitalmente aun actorenunapelicula sin

que el ptiblico se dé cuentade que noesel re-
al. Mientras que los actores estén de acuerdo
y sean remunerados, sus duplicados digitales
no representan una amenaza. Al contrario,
pueden ser unafuente adicional de ingresos.
El problema surge cuando los estudios deci-
dancrear actores virtuales similaresaciertas

estrellas, pero condiferencias suficientes para
evitardemandas porelusoilegal de suimagen
yasinotenerque pagar regalias.

Las posturas son claras. Porunlado, los estu-
dios de Hollywood buscan aplicarlanuevatec-
nologia para reducir costos y de esta manera
compensarlasgrandes pérdidas que les hatrai-
do el cambio de modelo de negocios a strea-
ming.Porel otro,losescritoresyactoresbuscan
restringirlaparamantener sus trabajos.

Sulucha contra los ejecutivos de los estu-
dios porlimitar el impacto delaIAenlacrea-
ciénde contenido en Hollywood puede pare-
cerajenaparamuchos de nosotros, pero sirve
de preambulo delo que estapor veniren otras
profesiones. Laautomatizaciénylainteligen-
ciaartificial han demostrado su capacidad pa-
raredefinir diversos campos laboralesy todo
apuntaaque continuaranhaciéndolo enelfu-
turo. Los mexicanos estamos conscientes de
ello: unaencuesta reciente muestraque mas
de unatercera parte de la poblacién piensa
quelaTAlequitara sutrabajo enel futuro.

Lahistoriaensefiaqueesimposible detenerla
tecnologia, pesea provocar un ajuste temporal,
siempre creamas empleosde los que destruye,
Habra perdedores, perolo més seguro esquelas

Prige e e m—nder, 2l
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Una casa puede
cambiar tu vida

acasa es el principal patrimonio para

seis de cada 10 mexicanos, pero con-

seguir unasuponetiempo y dinero. Si
ereshombre, adquiriruna propiedad de 100 metros
cuadrados (n2) en México implica juntar el salario
promedio de 18 anos, segiin laOCDE, ysi eres mujer
de22afios.

El dinero es una de las razones por las que mu-
chos optan porlaautoconstruccion. De las 23.9 mi-
llones de viviendas propias en México, seis de cada
10 son autoconstruidas. Estasclucion tampoco es
perfecta. éSabia usted, queridolector, que laauto-
construccion de un cuarto de 11a12 m2 tarda en
promedio cuatroafios?

Porotrolado, cadamejora ayudaal patrimonio:
tresm2 que se adicionan auna casade 100 m2, se-
gan Patrimonio Hoy, implican un incremento de
valorde entre ochoy10por ciento.

Sise tiene acceso a financiamientohay otrofactor
que nos detiene: lafalta de casas. En México hay un

déficitde 8.2 millones de vi-
viendas y para satisfacerla
demanda se necesitarian
unas 800 mil al afio, En 2022
seconstruyeron135mil.

Listo. Hay que atenderel
tiempo dela construccion,
elacceso afinanciamiento,
ladisponibilidad de vivien-
da, éalgomas?

Para que los mexicanos

tengamos vivienda que genere patrimonio hay que
resolver eso y pensar en el entorno, porque cuando
hablamosde vivienda, todoesimportante. No se trata
de construirdénde sea, cuandolascasasestanlejos de
uncentromédico o del transporte ptiblico, nolas que-
remos. Haymasde seismillonesdeviviendasenlacar-
teradel Infonavit abandonadaspor eso.

“Laviviendaesunreto central enlaagendade de-
sarrollo sostenible de América Latina, pero no solo
laviviendaper sé como infraestructuray patrimo-
nio familiar, sino como un entorno de vida del cual
dependen incluso las oportunidades educativas”,
dijo René Orellana Halkyer, gerente regional de
MéxicoyCentroaméricadel Bancode Desarrollode
AméricaLatina (CAF).

Elentorno determina 25% de las oportunidades
educativas, dijo Orellana en MILENIO Foros. CAF
muestra que vivir cercade un centro deportivo fo-
mentalaformacionde habilidades cognitivas como
lasverbalesyladeterminaciénparaalcanzarobjetivos
propios.Lacasaysuentornosoncentralesparaquelas
personas tengamos expectativas de crecimiento, su-
peraciénymovilidad social Latareaconlaviviendaes
titanicayurgente porque puede cambiarlavida. s

Laviviendaesun

reto central en la
agenda de desarrollo
sostenible de América

Latina, senala CAF
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ANALISIS DE CIBERSEGURIDAD
IAIME BERDITCHEVSKY

Criptomonedas bajo la mira
de Ia ciberdelincuencia

Durante la ultima década, el sector financiero ha sido tes-
tigo de grandes cambios debido a la adopcitn de activos
digitales, como las criptomonedas. A nivel global, distin-
tos gobiernos, empresas y usuarios hacen uso de ellas, al
ofrecer una alternativa al sistema monetario que conoce-
mos. Hoy en dia, existen cientos de criptomonedas de di-
ferente valor y tecnologia que, desde su creacion, cfrecen
ventajas como la reduccion de costos. Sin embargo, tam-
bién han surgido desafios en ciberseguridad ya que, al ser
activos descentralizados v sin la presencia de un organis-
mo regulador, se han convertido en un blanco atractivo v
redituable para la ciberdelincuencia.

La relevancia de la industria cripto en América Latina ha
crecido de manera importante. Actualmente, al menos un
12°% de los mexicanos posee una criptomoneda y, hablando
de la region, para poco ms de un tercio {(39%} de los inver-
sionistas, la adquisicién de estas divisas ha cumplido, e in-
cluso, superado sus expectativas. Si bien esto nos habla de
un posible fortalecimiento de la industria en el pais v la
region, el riesgo de perder dinero y datos personales durante
un ciberataque sigue siendo una de las baiteras para la in-
version en criptomonedas.

En los tiltimos meses, Kaspersky bloqued un malware
que vulnera dispositivos al navegar por sitios web de inter-
cambio de criptomonedas, con México liderando 1a lista de
los paises mas afectados. En este contexto, en €] que el mer-
cado de cripto ¥ 1a preocupacicn ante los riesgos estin en
auge, se ha generado 1a necesaria conversacion respecto a
que el ecosistemna de criptomonedas requiere de una nor-
mativa capaz de robustecer, pero también de actualizar las
reglas que ya existen en materia de proteccién de datos y
ciberseguridad, para que el sector financiero pueda aprove-

Jaime Berditchevsky

char las ventajas de este activo digital, brindando confianza
para las empresas, los inversionistas y, claro, los usuarios.

A la par de esta discusion, ya se han adoptado medidas
preventivas, como el uso de billeteras de hardware, que en
realidad son dispositivos que no estin conectados a Inter-
net, con el objetivo de blindar las inversiones ante un ha-
ckeo. No obstante, una reciente investigacion de Kaspersky
informo de otra nueva amenaza que ya circula en diferentes
regiones del mundo, incluida América 1atina, dirigida a las
billeteras digitales pero con la capacidad de inchiso vulnetar
aquellas que no estan conectadas a la red, y las empresas
son uno de sus objetivos.

Tras analizar esta amenaza, nuestros expertos identifi-
caron rastros de Double Finger, el cual descarga un progra-
ma de acceso remoto (RAT), que permite a los cibercrimina-
les evadir los controles de seguridad de 1as organizaciones,
robar informacién o cometer fraude. Lamentablemente, es-
fa es solo una de las amenazas que buscan vulnerar a la
industria, convirtiéndose en un reto al que se le debe prestar
especial atencion, pues paises de todo el mundo, incluido
México, ya debaten la posibilidad de implementar monedas
digitales oficiales.

L2 mejor manera de prever incidentes es observar el pa-
norama de amenazas alrededor de la industria y aprender
de é] La ciberdelincuencia ya descubrid una mina de opor-
tunidades en las criptomonedas, y ahora el sector debe estar
alerta, implementar medidas, asf como protecciones de se-
guridad mas fuertes, y mantenerse informado sobre nuevas
estafas. Prevenir proactivamente los ciberataques, ayudard
a blindar los actives digitales mds valiosos frente a las cibe-

1AMENAZas emergentes. Pagina 3 de 5
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Landsteiner aire fresco para concurso,
bancos obligados y ventas en 2023 por 2,000 mdp

Aunque la figura del concurso mercantil no tie-
nelas mejores credenciales, el proceso de Land-
steiner de Miguel Granados Mora, abrié una
ventana para que dicha figura se consolide.

Con un pasivo de 3,000 mdp la farmacéu-
tica fundada en 1998 se convirtié en insolven-
te, por lo que en marzo del 2022 a solicitud de
un proveedor en este caso Zamberk de Javier
Guizar, se avalo el recurso.

El laboratorio especialista en insulina v
que también produce inmunosupresores, fue
victima de compras estatales que nunca se
honraron, caso Edomex con Eruviel Avila, o
Sonora con Guillermo Padrés.

Con Enrique de la Madrid en Bancomext se
habia logrado un crédito por 1,000 mdp para
una nueva planta de biotecnolégicos en Tolu-
ca, que terminé en 2019. Tampoco ayudo el

entorno vs las farmacéuticas por Andrés Ma-
nuel Lopez Obrador.

Como quiera ya con los juzgados especia-
lizados, en este caso el 2° a cargo de Savil Mar-
tinez inicid el procedimiento. Del Ifecom llegd
como conciliador Gerardo Siemra que dejo
operar. S6lo pidid austeridad.

Con Bancomext de Luis Antonio Ramirez y
en especifico Alfredo Montes timén de crédi-
to, 1o que se evitd fue una quita v se trabajé en
una reestructura. Al final fue a 15 afios y una
tasa progresiva del 2% al 4%. Ya se habia re-
ducido el pasivo a 850 mdp, suma que casi
empaté con la garantia que era la planta va-
luada en 700 mdp.

Con proveedores y 900 mdp de pasivos se
perdié el crédito comercial y ahora se trabaja
en efectivo y el fondo Northgate Capital de

Mauricio del Moral, llevé su adeudo por 1100
mdp a 19 aiios.

La operacion se agilizo porque Landsteinex
estaba al corriente con el SAT y el IMSS en lo
que respecta a sus 750 empleados. [gual nun-
ca dejo de operar. Arturo Morales, vicepresi-
dente de Asuntos Piblicos otra pieza clave,
estima que este 2023 la compaiiia pasara de
1,700 mdp de ingresos a unos 2,000 mdp.

EL 20 de julio se dictd la sentencia definiti-
va con 92% de los acreedores conformes. Hay
30 dias para que se suba el resto entre ellos 4
bancos ligados a un sindicado por 350 mdp:
BBVA, Banorte, Invex y Banregio.

A todos se ha pagado: a BBVA de 240 mdp
ya sele deben 140 mdp, Banorte de150 mdp se
estd en 87 mdp, Invex de 100 mdp faltan 58
mdp v Banregic de 50 mdp se estd en 29 mdp.

As{ que ofra farmacéutica mexicana que
sale avante, si se considera a Probiomed de
Jaime Uribe ¥ que con marcadas diferencias,
adquirié Sanfer de Ricardo Amtmann.

ARBITROS PARA CALICA EN

TLCAN AQUi, ECONOMIA Y RIESGO
Recién estuvieron aqui los drbitios relaciona-
dos con el lio que se desahoga en el TLCAN vs

T

L omcursam &5 Armas
para o Inkeroceingon

México y que interpuso Vulcan de Thom&Hiflf 4 9©

propietaria de Calica. El recurso es de la época
de Enrigue Pefia Nieto. Se conoce que Econo-
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mia de Raquel Buenrostro envié a un nutrido

equipo a atenderlos. Quizd no ayude mucho. El
clima confra la compafiia de Birmingham por
AMIO ahona a que el fallo pueda ser negativo
con un reclamo mayor a 1500 mdd.

RUBRO DE CINE POR ESTIMULO

Y PRIORIDAD A EXHIBICION

Entre los temas que la industria del cine pro-
pondra a los candidatos més adelante es el de
un estimulo fiscal que ayude al rubro agrupa-
do en la Canacine que preside Avelino Rodri-
guez. También se pretende que los apoyos
den prioridad a los filmes que se exhiban en
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las salas v no tanto al “streaming”. Este nego-
cio ya viene de regreso.

ELECCIONES Y RIESGO ECONOMICO
AQUi Y EN EU HASTA 2024

En este 2023 los fantasmas se desvanecieron.
Al final el PIB crecera entre 2.4% y 2 5%. No-
dal EU. Los expertos han recorrido el riesgo de
la recesion a 2024. De ahf que dicha econo-
mia apenas crecetia 10% o inclusive 0.2%,
pronostico que recién dio a conocer Barclays
via Gabriel Casillas. Recuerde ademds que
habra elecciones, v tanto alld como aqui hay
elementos de sobra para €l ruido.
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UN MONTON
— DE PLATA—

#OPINION

LA FUERZA
DE NISSAN

Estados Unidos es el mercado mds potente de la
zona, pero México y Canadd no se quedan atrds.
Las ventas en la region se han disparado 33%

yerfue ungran dia para Nissan, la carpora-
cidn que anivel mundial encabeza Makoto

Uchida rompic las expectativas del mer-

cadoal reportar 750 millones dedolares de

utilidad neta trimestral, duplicando lo gue
habialogradoeneltrimestre abril-juniodel
afio pasado. El timestre de abril-junic es
el primero de su ano fiscal. El incremento anuat comparado
contra 2022 es de 124 por ciento.

EICFOdeestaempresa, StephenMa,destaco ayer,durante
la presentacidn de los resultados, que en la divisian Nortea-
mérica (de [a gue México es parte), la produccion ylas ventas
se dispararon significativamente, llegandao en el trimestre a
294 mil unidades la primera y 328 mil unidades la sequnda.
Estados Unidos es el mercada mas potente de [a zana, pero
México y Canada no se quedan atrds. Las ventas en toda |a
region se handisparado 33 par ciento, con los modelos Sentra
y Rogue siendo los mas destacados.

Pero Nissan estd sufriendo en China. Tanto su produc-
cion como sus ventas se redujeron significativamente en

el timestre. No gbstante, el CEQ Uchida reveld con cierto
P Ny [ L I F’églna 3 de 6
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UELdiE dyEl, UHUE YURULIZHTH, SUS
planes para renovar su estrategia

La automotriz en ese mercade, con ajustes a sus
japonesa alianzasy planesrenovados parasus
reporté 750 vehiculos dedicados aese mercado.

mdd de utilidad Lavelocidad de a_j,.lste. .SEI’E'I clave.’

. EL CED tambien dijo gque estan
neta trimestral : o
considerando |a posibilidad de ex-
partarvehiculos desde China, sibien
nodio detalles y es algo que apenas
se esta discutiendo internamente.

Un desafio para esta empresa es volcarse con mayor
potencia hacia la electrificacion. Uchida detalld que la capa-
cidad de utilizacion de sus plantas en México se esta incre-
mentandao, y dijo que tanto en nuestro pafs comao en otros se
estaran ajustando tanto |a tasa de utilizacion de las plantas
camo los inventarios.

EICEO tambiénasegqurd que persisten los retos en mate-
ria logistica, y gue muchas de sus vehiculos se encuentran
actualmente en transito hacia mercados donde los clientes
contindan a la espera de disponibilidad. En Norteamérica,
reconacid, enfrenta actualmente escasez de ciertos modelos.

Viene tambieén una fuerte presencia de Nissan para com-
petircontra Tesla. Laempresa invertird mas de 660 millones
de ddlares en una compania llamada *Ampere’, en conjunto
con Renault, renovande toda la estrategia gue ha tenido
con lafrancesay subiéndose con potencia giobal ala olade
electrificacian. Habra que estar atentos.

MAZATLAN

Mala noticia para el puerto sinaloense luego de que la califi-
cadora Standard & Pogrs cambic a negativa la perspectiva
de sudeuda. La calificadora dijo que el municipio gue enca-
beza Edgar Gonzdlez Zataradin, enfrenta muchas demandas
judiciales, lo que podria poner presion asu liguidez de corto
plazg.Hasta dos mil millanes de pesos en demandas judiciales
podrfan estar comprometidos de aqui a 2024

I

TIKTOK: @50YCARLOSMOTA
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— CORPORATIVO —

#OPINION

MH, MOTOR
DE EMPLEO

ROGELIO
VARELA

Banco Azteca registro en el segundo trimestre del
dfio incrementos de doble digito en la caplacién g
colocacidcn de créditos

ale habia comentado quelas mas recientes

indicadores para la COMX repartan una
mejoria importante de la actividad eco-
nomica, lo gue ha significado |a apertura
de nuevos negocios.

Ladltimanoticia dela Sedecodela ca-
pital del pais, al frente de Fadlala Akabani,
sobre la creacion de 98 mil 102 empleos durante el primer
semestre de 2023 es reflejo de la apertura de S6 mil 92 ne-
gocios de bajo impacto, algo que sin duda ha despertado
optimismo entre los capitalings.

Unadamarcaciongue encabeza esos buenos numeros es
laalcaldia Miguel Hidalgo que se haconvertidoenun motarde
empleo algenerar mas de 32 mil plazas detrabajoformales,
lo que significa que uno de cada tres puestos laborales en
la ciudad proviene de esta demarcacidn, gobernada por el
panista Mauricio Tabe.

El fiderazgn de Tabe ha impulsadn ese desempenio eca-
ndmico durante mds de un afio, y una de los factores clave
detrds de ese desempefio hasido el enfoque en la seguridad.

Y esquela coordinacidn entre las autoridadas capitalinas
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v la alcaldia mediante el programa
BlindarMHha sidofundamental para
La M dela generar un ambiente de confianza
CDMX informd parainversionistas yempresarios|o
la apertua de gue anima la creacidn de més em-
96 mil 92 presas en la demarcacidn.
negocios de
hajo Impacto LA RUTA DEL DINERO
— Siguelaentregade reportes al segun-
do trimestre del anoy porla pronto
una emisora gue observa buen desempefio es Grupo Elektra.
Laempresainformd al mercadoque un crecimiento de10 por
ciento en el flujo libre para llegar a cinco mil 636 millenes de
pesos, ademds de un alza de 21 por ciento en suutilidad de
pperacicn para llegar a tres mil 237 millones de pesas. Los
ingresos de la empresa de las pagos chiquitos subieron 14
por ciento para totalizar en ese lapso 44 mil 274 millonas de
pesos impulsadas par un firme dinamismao en los ingresos
financieros. Concretamente Banco Azteca, quelleva Alejandro
Valenzuela, reportd alza de 13 por ciento en su cartera bruta
consolidada, mientras que la captacian saltd 11 por ciento,
ambos indicadores con numeros superiores a lo observado
porel sisterna bancario.. La noticia es que Bursamétrica Casa
de Bolsa estarfadandoun giro significativa luegoquelaagen-
cia calificadoraMoody's, mejord su calificacion de CCC-.mxa
B-mxyle haotorgadouna perspectiva estabie. Esta decision
llega tras una detallada revisidn de la calificacidn de emisor
delargo plazoen moneda local de la empresa, y sin duda re-
presenta ungran alivio para el mercado financierg en general.
Laclave para esta mejora radicaenla confirmacion por parte
delaCNBV,que preside Jesus delaFuente, en el sentidogue
Bursamétrica no corre el iesgo de perder su licencia como
intermediario financiero. Hablamos quela autoridad avaldque
laintermediaria bursatil cumple con los requisitos estableci-
dosen el articulo10 de las Disposiciones de caracter general
aplicablesalas casas de bolsa, en vista que el capital neto es
superior al capital social minima. Enharabuena.
I

ROGELIGVARELAG@HOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA
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ALBERTO AGUILAR

Landsfeiner aire fresco para concurso,
bancos obligados y ventas en 2023 por 2,000 mdp

Aunque 1a figura del concurso mercantil no tie- luada en 700 mdp. México v que interpuso Vulcan de Thomas Hill,
ne las mejores credenciales, el procesodeland-  Con proveedores y 900 mdp de pasivos se propietaria de Calica. El recurso es de la época
steiner de Miguel Granados Mora, abrié una perdio el crédito comercial v ahora se trabaja de Enrigue Pefia Nieto. Se conoce que Econo-
ventana para que dicha figura se consolide.  en efectivo v el fondo Northgate Capital de mia de Raquel Buenrostro envié a un nutrido

Con un pasivo de 3,000 mdp’la farmaceu- Mauricio del Moral, llevé su adeudo por LI0O equipo a atenderlos. Quizi no ayude mucho. I
tica fundada en1998 se convirti6 en insolven- pqp, 5 19 afigs. clima contra la compafifa de Birmingham por
te, por lo que en marzo del 2022 a solicitud _de La operaci6n se agilizo porque Landsteiner AMLO abona a que el fallo pueda ser negativo
‘111;[”"7’“’%‘1Or €N este Caso Zamberk de Javier ageaha al corriente con el SAT y el IMSS en lo con un reclamo mayor a 1500 mdd.

Guizar, se avalo el recurso. que respecta a sus 750 empleados. Igual nun-

El laboratorio especialista en insulina ¥ 3 deyo de operar. Ariuro Morales, vicepresi- RUBRO DE CINE POR ESTIMULO
que también produce Inmunosupresores, fue dente de Asuntos Pablicos otra pieza clave, Y PRIORIDAD A EXHIBICION
victima de compras estatales que MINCd 5€ egtima que este 2023 la compaiia pasard de Entre los temas que la industria del cine pro-
honraron, €aso Edomex con Eruviel Avila, 0 1700 mdp de ingresos a unos 2,000 mdp.  pondrd a los candidatos mas adelante es el de
Sonora con Guillermo Padrés. E1 20 de julio se dict6 la sentencia definiti- un estimulo fiscal que ayude al rubro agrupa-

Con Enrique de la Madrid en Bancomextse v o 929 delos acreedores conformes. Hay do en la Canacine que preside Avelino Rodri-
habia logrado un crédito por L0OO mdp para 30 dias para que se suba el resto entre ellos 4 guez. También se pretende que los apoyos
una nueva Plf_mea de biotecnoldgicos en To’lu— bancos ligades a un sindicado por 350 mdp: den prioridad a los filmes que se exhiban en
ca, que terming en 2019. Tampoco ayudo el ppya Banorte, Invex y Banregio. 1as salas y no tanto al “streaming”. Este nego-
entorno vs las farmacéuticas por Andrés Ma- A todos se ha pagado: a BBVA de 240 mdp cio ya viene de regreso.
nuel Lopez Obrador. ya se le deben MO mdp, Banorte de150 mdp se

Como quiera ya con los juzgados especia- est en 87 mdp, Invex de 100 mdp faltan 58 ELECCIONES Y RIESGO ECONOMICO
lizados, en este caso el 2° a cargo de Sail Mar- mdp y Banregio de 50 mdp se estd en 29 mdp. AQUI Y EN EU HASTA 2024
tinez inici6 el procedimiento. Del Ifecom llegd  Asi que otra farmacéutica mexicana que En este 2023 los fantasmas se desvanecieron.
como conciliador Gerardo Sierra que dejo sale avante, si se considera a Probiomed de Al final el PIB crecerd entre 2.4% y 2.5%. No-

operar. Solo pidi¢ austeridad. Jaime Uribe y que con marcadas diferencias, dal FU.1.0sexpertos han recorrido el riesgo de

Con Bancomext de Luis Antonio Ramirez y adquirio Sanfer de Ricardo Amtmann. 1a recesion a 2024. De ahi que dicha econo-
en especifico Alfredo Montes timon de crédi- mia apenas creceria L0% o inclusive 0.2%,
to, lo que se evito fue una quita y se trabajoen ARBITROS PARA CALICA EN prondstico que recién dio a conocer Barclays

una reestructura. Al final fue a15 anos y una TLCAN AQUI, ECONOMIA Y RIESGO  via Gabriel Casillas. Recuerde ademds que
tasa progresiva del 2% al 4%. Ya se habia re- Recién estuvieron aqui los arbitros relaciona- habra elecciones, y tantp all3 como aqui hay

ducido el pasivo a 850 mdp, suma que casi dos con el lio que se desahoga en el TLCAN vs elementos de sobra para el ruido.
empatd con 1a garantia que era la planta va-
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TENDENCIAS
ECONOMICAS
Y FINANCIERAS

NO HAY MEDICINAS

CARLOS LOPEZ JONES

ada vez son mas los re-
clameos al Dr. Hugo Lopez
Gatell, Subsecretario de
Salud, por 1a falta de me-
dicinas en hospitales pi-
blicos, lo que a su vez, ha provocado
escasez también en farmacias priva-
das
En 2018, México gastaba alrede-
dor de 10,000 millones de pesosen la
compra de medicinas. Esta cantidad
representaba alrededor de 1,000 pe-
508 anuales por cada mexicano, es
decir 50 délares de ese momento, la
cifta mds baja para pafses de la
OCDE v si consideramos que cual-
quier enfermedad cronica como dia-
betes, presion alta, etc., requiere me-
dicamentos de por vida para cada
paciente y enfermedades mas com-
plicadas como el cincer, necesitan
quimiotetapias cuyo costo puede lle-
gar a 30,000 pesos mensuales, du-
rante un par de anos, si es una cifra
muy baja

Columnas Econdmicas

Tendencias economicas y financieras

Carlos Lopez Jones

Al legar al poder, el Presidente
Lipez Obrador dio la orden de can-
celar 1as compras a los laboratorios
mexicanos y exiranjeros que pro-
veian de esas medicinas al sector pi-
blico del pais, que adquiere el 80%
de todos los farmacos que se consu-
men anualmente en México y le o1-
dené a Marcelo Ebrard, entonces Se-
cretario de Relaciones Exteriores,
que buscara las medicinas alrededor
del mundo a un precio menor

Pero surtir a 100 millones de habi-
tantes de medicinas, es una tarea
monumental que no se pudo conse-
guir, ya que los laboratorios hacen
medicinas bajo pedido y no hay al-
macenes que tengan las medicinas,
esperando que un cliente llegue a
pedir cantidades tan grandes de pro-
ducto

En segundo lugar, cuando fue po-
sible conseguir los medicamentos en
alpuna cantidad, los costos una vez
que se incluyd 1a logistica de reparto
en todo el pais, desde Tijuana hasta
Mérida, desde Guadalajara hasta
Cancin, el gobiemo se dio cuenta
que gastaba mucho mas y no le al-
canzo un presupuesto que ademds
ha sido recortado afio con afio

Es tal el caos actual que en 2018,
20 millones de mexicanos no tenian
acceso a servicios de salud y al cierre
de 2022, esa cifra ya subid a 37 mi-
llones de mexicanos, conforme el go-

¢ Lditorial

“ _p
1L

bierno ademds de su grave ertor en
la compra de medicamentos, redujo
el presupuesto al Seguro Popular, al
que cambié de nombre por Instituto
de la Salud para el Bienestar (INSA-
BI} mismo que quebrd y ahora se lla-
ma IMSS Bienestar

Alno haber medicinas en los hos-
pitales piblicos, 1os doctores le rece-
tan las medicinas a los pacientes y
quienes pueden, 1as compran en far-
macias privadas, por lo que rdpida-
mente se agotan las existencias,
también en farmacias privadas

De 2019 a la fecha, cada ario se
han dejado de realizar mis de 10,000
operaciones de cincer, por lo que
muchas de esas personas fallecieron,
cuando se pudieron haber salvado,
por no mencionar las 200,000 ope-
raciones de todo tipo, que simple-
mente no se hicieron por falta de me-
dicinas e insumos y los 15.2 millones
de recetas no surtidas en 2022 en el
IMSS e ISSSTE segiin ciftas oficiales

Lejos de Teconocer su error que
cuesta vidas, la actual adminisira-
¢ion insiste en minimizar lo que ocu-
rre, causando miles de mueries cada
afio, que se pueden salvar, s hubiera
medicinas
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Luis P. Cuanalo Araujo

Veracruz, a la vanguardia en el sector agroalimentario

LUISP.
CUANALO
ARAUJO

Aol s (1

eracruz ha sido es-
cenario importante
de historicos pasajes
de la vida politica y
economica que han
marcado el rumbo
del pais, pero ade-
mds, su clima, ubicacion geogralica y
el trabajo y amabilidad de su gente lo
hacen un magnifico destino turistico,
ademas de polencia agropecuaria y
pesquera.

En columnas anteriores hemos
abordado el desarrollo del campo, la
ganaderia y la pesca de este estralégi-
co eslado de nuestro pais.

La Secretaria de Desarrollo Agro-
pecuario, Rural y Pesca (Sedarpa), que
encabeza Evaristo Ovando Ramfirez, y
la Subsecretaria de Ganaderiay Pesca,
representada por Humberto Amador
Zaragoza, han avanzado en lemas co-
mo la cadena productiva de bufalos de
agua, laboratorios moviles ganaderos
de diagnosiico zoosanilario que ope-
ran en convenio con los municipios

del estado y la reciente visita de {un-
cionarios del Servicio de Inspeccion
Sanilaria de Plantas y Animales de
Estados Unidos.

Una actividad que

sobresalio en dias recientes
fue la encabezada por el
gobernador Cuitlahuac
Garcia Jiménez, sobre
capacitacion a muijeres del
sector rural en el control

y manejo de maquinaria
agricola ¢ implementos,

como parte de los cursos de
mecanizacion del campo, algo
digno de resaltar en el sector.

No por nada, Veracruz es hoy en dia
el segundo productor agroalimentario
del pais, s6lo por dehajo de Jalisco, con
un volumen que supera las 31 millones
902 mil toneladas, el 10.7 por ciento del
lolal nacional, con liderazgo en cafia de
azticar, calé cereza, hule, tabaco, naran-
ja, limon agrio, mango, pifia y sandia,
ademas de mojarra, langostino, cama-
rén y oslion.

También, es uno de los esiados con
mayor (radicién culinaria de México, en
especial por su condicion de puerto. ;A
disfrutar los sabores de Veracruz!

CRECEN 4.48% EXPORTACIONES
AGROALIMENTARIAS

MEXICANAS EN ENERO-MAYO

Al quinto mes del afio, el valor de las
ventasagroalimeniarias del pais se ubico
como el mas allo en 31 afios y permitic
a México oblener divisas que superaron
a las conseguidas por conceplo de iu-
rismo exiranjero y venta de productos
petroleros.

De acuerdo con la Secrelaria de
Agricultura y Desarrollo Rural, las ex-

portaciones agroalimentarias del pais
crecieron 4.48 por ciento, al sumar 22
mil 799 millones de délares, con lo cual
se alcanz6 un superavit comercial por
cuatro mil 118 millones de dolares.

Asti, el sector primario nacional pre-
senta buenas cifras en materia de pro-
duceion, crecimiento y comercializacion
nacional y al exterior, impulsada por los
llamados bienes pablicos que incluyen
la sanidad e inocuidad agroalimentaria
y la entrega gratuila de fertilizante a
productores de odo el pais, entre otros
apoyos del Gobierno de México a los
productores, en especial, los de peque-
fia escala.

Se entregan buenas cuentas y que-
cdla como tarea para el siguiente sexe-
nio, avanzar en la modernizaciéon e
infraestructura del sector, que atin no
se impulsa para el pequefio y mediano
productor.
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Concepto de talento y consumo post-pandemia

GUADALUPE
ROMERO

f, todo cambio luego de
la pandemia y como
dicen los emprende-
dores de la translor-
macion digital, es un
hecho que los colabo-
radores seadaplaron y
adoptaron el trabajo hibrido. Sin que
solo sea por los ahorros en tiempo y
recursos para ir a trabajar, lambién
descubrio que hay tliempo para seguir
desarrollando y prolesionalizando el
lalento.

Este es el valor de la posi-pande-
mia, mas talento y otra manera de
consumir. En su mas recienie estudio,
lactorial, una empresa dedicada al
desarrollo de soltware, encontré que
71% de las empresas en Lalinoameé-
rica se encuentran preocupadas por
la escasez de (alento cualificado. La
muesira se tom6 entre mas de 3 mil
prolesionales de la region, ademds de
Espafa y lrancia.

Seguin la encuesta el 20% de las em-
presas lienen procesos de desarrollo
de habilidades automatizados, lo que
indica un drea de oportunidad signi-
ficativa en términos de digitalizacion
y oplimizacion de los recursos huma-
nos.

En Latinoamérica se deslaca que
las lareas automatizadas de recur-
sos humanos suelen darse prioridad

por molivos legales y de contirol. Por
ejemplo, el control horario es imple-
mentado por el 52% de las empresas,

aunque en muchos casos no sea obli-
gatorio por ley.

Otro dato que obtuvieron es que en
Latinoamérica, aproximadamenle el
48% de las empresas cuenia con un de-
partamento de Recursos Humanos lide-
raclo por un director y varios empleados.
“En una de cada cuatro empresas, es el
CEO quien se encarga de las lareas de
gestion de talento, siendo esta {érmula
mds comn en México que en olros pai-
ses de la region”

“La redistribucion de presupuesios
hacia esle sector se presenta como una
solucion y necesidad evidente en Mé-
xico anle la sobre demanda de talenios
calificados... La reticencia y falia de fa-
miliaridad con los soliware de gestion
de RH son la principal barrera para la
digitalizacion y automatizacion en este
campo. En general, afecta al 32% de las
empresas, pero en México este porcen-
laje se incrementa al 40%.”

Lactorial identilica otros dos obstdcu-
los comunes: la falia de experiencia en
compelencias (écnicas (32%) y la dificul-
(ad de mantenimiento de los softwares
(30%). Estos factores dificultan la adop-
cion y uso efectivo de las herramientas
de geslion de recursos humanos.

Y SI DE CONSUMO HABLAMOS...

Tenemos que Vips también aprendio
la leccion: nos gusto comer en casa. Y
ahora, posi-pandemia, jpor qué no?, las
mentes pensanles de Alsea, administra-
dora de Vips y otras marcas de alimen-
tos, ni tardos ni perezosos ofrecen la
mesa como si esiuvieras en casa.

En México, segin una encuesia reali-
zada por Kantar World Panel México, la

iendencia de los consumidores por co-
mer fuera de casa era clara incluso antes
de la pandemia, con un crecimiento del
9.9%. Esta tendencia se vio interrumpida
durante el confinamiento, pero aciual-
mente ha retomado su crecimiento, di-
cen los de Vips.

El Tablero del Consumidor de Deloil-
ie,a linales de marzo de 2023, sefialé que
el patron de alimentacion de las perso-
nas en México [ue el siguiente: 17% de las
personas no come [uera de casa, 39% e
las personas hace comida {uera de casa
una o dos veces por semana, 33% come
en eslablecimientos de (res a cinco veces
por semana, 9% come {uera de casa de
seis a diez veces por semana, el 2% res-
lanie come [uera de casa diariamente.

Por todo lo anterior y lo que estd por
venir, Vips arrancard la campafia “lgual
que en casa’ con base en una variedad
de platillos con sabor casero; propuesta
que incluye distintas inicialivas que van

desde el ment, el servicio, la experien-
cia y remodelaciones, olreciendo a las
personas que dis{ruian comer fuera de
casa, la solucion ideal de una experiencia
holistica en el restauranie familiar mas
grande de México.

iVeremos! Con que atiendan rapido y
quesirvan los platillos como los presen-
tan en las fotos, creo que muchos estare-
mos bien servidos.

UNIVERSIDAD AL ALCANCE

El Inegi, de Graciela Marquez, estipula
que la colegiatura de una universidad
privada puede oscilar entre los 14 mil
500 hasta los 111 mil pesos semesirales,
porlo que cada vez hay menos opciones
para los cientos de miles de jovenes en
el Valle de México qUeP90g deleah sin un
lugar en las instituciones de educacion
superior ptblicas.
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Por foriuna, han surgido opciones donde se imparten mas de 30 licencia- generaciones (engan educacion de cali-
en la P como la Universidad UniverMi- turas, 20 maestrias y 23 diplomados.  dad académica a buen precio y puedan
lenium, que dirige Agusiin Alban Mal-  La opcién se ubica en alcaldias como continuar con sus estudios. Este afio
donado, que cuenta con ocho planteles Chalco, Ixtapaluca, Nezahualcoyoll, Eca- buscan superar los 15 mil matriculados.
repartidos en el Estado de México en tepec y Cuauiiilan, para que las nuevas
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